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Abstract 
 

The current research focuses on measuring e-management requirements 

(administrative, human, technical, financial) and human resources skills (technical, 

intellectual, and communication). In addition to identifying the nature and trends of the 

influence relationships between them, the study adopted a descriptive-analytical approach 

and a sample of employees in the College of Administration and Economics at the 

University of Mosul. The researchers adopted the questionnaire form as the primary tool 

in collecting data from the individuals who were being researched. After distributing 

(260) questionnaires, (246) of them were relied upon in the statistical analysis and using 

some statistical tools, which are (arithmetic mean, standard deviation, relative 

importance, and confirmatory factor analysis). Accordingly, a number of conclusions 

were presented, the most prominent of which is that e-management plays a vital role in 

enhancing human resources skills in the researched college. This is due to the nature and 

trends of the influence relationship between them, which indicates the level of actual 

conformity between what the theoretical frameworks include and what the field 

frameworks produce. The researchers also made a set of recommendations, including the 

need to move towards enhancing human resources skills in the college under study by 

benefiting from the contributions of electronic management in a way that leads to the 

possibility of improving the reality of work at the individual and organizational levels. 

      

لآساء عيُيت ييٍ انميايهيٍ في   هييت ا داسة والالخ ياد  دساسيت حلهيهييت : دوس يخطهباث الاداسة الانكخشوَيت في  ياياساث انًيداسد انبةيش ت

    صايمت انًدصم

*ٗٞن ػ٢ِ ػثٞق اُؼث٤ك١
a 

 ،
bؼلا كاوع قاؿه أُلا ذٞؼ٢ 

  
 ٝ

cٓه٣ْ ٓ٘ؼْ ٓاٍ الله اُؽلاٝظ٢ 
  

a َ٤ًِح الإقانج ٝالاهرظاق/ ظآؼح أُٞط.  

b َنئاٌح ظآؼح أُٞطَ/ ظآؼح أُٞط. 

c َالإقانج ٝالاهرظاق٤ًِح / ظآؼح أُٞط. 

 انًهخص

٤٘وح، كٌه٣وح، ٣هًى اُثؽس اُؽا٢ُ ػ٠ِ ه٤اي ٝاهغ ٓرطِثاخ الإقانج الإٌُره٤ٗٝح ٢ٛٝ )ئقان٣ح، تشه٣ح، ذو٤٘ح، ٓا٤ُح(، ٜٝٓاناخ أُوٞانق اُثشوه٣ح ٝٛو٢ )ك

ؽ٢ِ٤ِ، ٝتؼ٤٘ح ٖٓ اُؼا٤ِٖٓ ك٢ ٤ًِح الإقانج ٝالاهرظاق الاذظاٍ(، كؼلاً ػٖ اُٞهٞف ػ٠ِ ؽث٤ؼح ٝاذعاٛاخ ػلاهاخ اُرأش٤ه ت٤ٜ٘ٔا ٝتاػرٔاق أُٜ٘ط اُٞطل٢ اُر

( اٌورثاٗح اػرٔوك ػِو٠ 260ك٢ ظآؼح أُٞطَ، ئل هاّ اُثاؼصٕٞ تاػرٔاق اٌرٔانج الاٌرثاٗح ًأقاج نئ٤ٍح ك٢ ظٔغ اُث٤اٗاخ ٖٓ الأكهاق أُثؽٞش٤ٖ، ٝتؼك ذٞو٣وغ )

خ الإؼظوائ٤ح ٝٛو٢ )اٌُٞوؾ اُؽٍوات٢، الاٗؽوهاف أُؼ٤وان١، الأ٤ٔٛوح اٍُ٘وث٤ح، اُرؽ٤ِوَ ( اٌرٔانج ٜٓ٘ا ك٢ اُرؽ٤َِ الاؼظائ٢، ٝتاٌرفكاّ تؼغ الأقٝا246)

ُثشوه٣ح كو٢ ا٤ٌُِوح اُؼا٢ِٓ اُر٤ًٞك١(، ٝتٔٞظة لُي هكٓد ػكق ٖٓ الاٌر٘راظاخ أتهوٛا ذٔاني الإقانج الإٌُره٤ٗٝح قٝناً ؼ٣ٞ٤اً ك٢ ذؼى٣ى ٜٓاناخ أُوٞانق ا

ح اُرأش٤ه ت٤ٜ٘ٔا ٝٛما ٓا اٌْٜ ترأش٤ه ٍٓرٟٞ اُرطاتن اُلؼ٢ِ ت٤ٖ ٓا ذرؼٔ٘ٚ الأؽه اُ٘ظه٣ح ٝت٤ٖ ٓا ذورٔفغ ػ٘وٚ أُثؽٞشح، ٝٓهق لُي ؽث٤ؼح ٝاذعاٛاخ ػلاه
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 115-97، 2025، 1اُؼكق: - 15أُعِك: ، ٓعِح أُص٠٘ ُِؼِّٞ الاقان٣ح ٝالاهرظاق٣ح ،اُؼث٤ك١ ، ذٞؼ٢  ٝ اُؽلاٝظ٢

ٞشوح ٝلُوي ٓوٖ الأؽه ا٤ُٔكا٤ٗح، ًٝٔا هاّ اُثاؼصٕٞ تٞػغ ٓعٔٞػح ٖٓ اُرٞط٤اخ ٜٓ٘ا ػهٝنج اُرٞظٚ ٗؽٞ ذؼى٣ى ٜٓاناخ أُٞانق اُثشوه٣ح كو٢ ا٤ٌُِوح أُثؽ

 .ٖٓ ئٌٜآاخ الإقانج الإٌُره٤ٗٝح ٝتاُشٌَ اُم١ ٣إق١ ئ٠ُ ئٌٓا٤ٗح الانذواء تٞاهغ اُؼَٔ ػ٠ِ أٍُرٟٞ اُلهق١ ٝأُ٘ظ٢ٔـلاٍ الاٌرلاقج 

  .ٓرطِثاخ الإقانج الإٌُره٤ٗٝح، ٜٓاناخ أُٞانق اُثشه٣ح، ٓرطِثاخ ئقان٣ح، ٜٓاناخ ك٤٘ح، ٤ًِح الإقانج ٝالاهرظاقانكهًاث انًفخاحيت: 

 :انًمذيت

اُطهٝؼاخ ٝالأقت٤واخ اُلٌه٣وح الإقان٣وح ٌٓاٗوح ٝه٤ٔوح  ذؼًٌ

ٝٓكٟ ئٌوٜآْٜ كو٢ اُٜ٘وٞع  أُٞانق اُثشه٣ح ك٢ اُؼَٔ أُ٘ظ٢ٔ

تٞاهغ اُؼَٔ ك٢ ٓإٌٍواخ ٝٓ٘ظٔواخ اُوطواع اُظو٘اػ٢ ٝاُفوك٢ٓ 

ػِووو٠ اٍُوووٞاء، ٝـاطوووحً كووو٢ يوووَ اُك٣٘ا٤ٌ٤ٓوووح اُث٤ ٤وووح ٝذـ٤هاذٜوووا 

أٍُرٔهج، كؼلاً ػٖ و٣اقج اُرطٞناخ اُرٌُ٘ٞٞظ٤ح ٝتهٝو ٓظاٛه 

اُؼُٞٔح ٝٓا ٣هاكوٜا ئشٌا٤ُاخ أـهٟ، الأٓه اُم١ قكغ تأُإٌٍاخ 

ػ٠ِ ٍٓرٟٞ اُث٤ ح اُؼهاه٤ح تشٌَ ػاّ ٝظآؼوح أُٞطوَ ٤ٔح اُرؼ٤ِ

تشٌَ ـاص ٗؽٞ الاٛرٔاّ تٔٞانقٛا اُثشه٣ح، ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ذؼى٣وى 

ٍٓوورٟٞ أُٜوواناخ الإقان٣ووح ٝاُر٘ظ٤ٔ٤ووح ٝاُرؼ٤ٔ٤ِووح، ٝلُووي ػثووه 

ٓٞاًثح ٓؼا٤ٖٓ الإقانج الإٌُره٤ٗٝح، تؽ٤س ذرؼوػ ٓؼواُْ الإٌوٜاّ 

ث٤ٍؾ ٜٓاّ اُؼٔوَ ٝٓوٖ شوْ ٓؼاُعوح اُلؼ٢ِ ُلإقانج الإٌُره٤ٗٝح ك٢ ذ

الإشووٌا٤ُاخ اُروو٢ ٣ؼووا٢ٗ ٜٓ٘ووا أُووٞانق اُثشووه٣ح، ٝتاُشووٌَ اُووم١ 

، ٣٘ؼًٌ ػ٠ِ ٝاهغ ٜٓاناخ أُوٞانق اُثشوه٣ح كو٢ ٛومٙ أُإٌٍواخ

اُرؼوهف ػِو٠ اٛوْ الأتؼواق أُؼثوهج ا٠ُ ٝتٜما ٣ٜكف اُثؽس اُؽا٢ُ 

 )ٓرطِثوواخ الإقانج الإٌُره٤ٗٝووح، ٜٓوواناخ أُووٞانقػووٖ ٓرـ٤ووهاخ 

اُكٝن اُلؼ٢ِ ٝذؽك٣ك ، كؼلاً ػٖ ذؽك٣ك ٍٓرٟٞ ذٞاكهٛا، اُثشه٣ح(

اُوم١ ذٔانٌووٚ ٓرطِثوواخ الإقانج الإٌُره٤ٗٝوح كوو٢ ٜٓوواناخ أُووٞانق 

اُثشه٣ح ك٢ ا٤ٌُِح أُثؽٞشح، ٝلُي ٖٓ ـلاٍ ذأشو٤ه ؽث٤ؼوح ػلاهوح 

ٝتاػرٔووواق أُوووٜ٘ط اُٞطووول٢  اُروووأش٤ه أٍُووورٟٞ اٌُِووو٢ ٝاُعىئووو٢

ٌا٤ٗوح اُٜ٘وٞع تٞاهوغ اُؼٔوَ كو٢ ا٤ٌُِوح ٝتٔا ٣ٍْٜ ك٢ ئٓ، اُرؽ٢ِ٤ِ

أُثؽٞشووووح ٝذؽٍوووو٤ٖ ٍٓوووورٟٞ ذأش٤هاذٜووووا أُرؼووووكقج ػِوووو٠ اُلووووهق 

ُٝرؽو٤ن لُي ػٔوك اُثواؼصٕٞ ٗؽوٞ ذوٍوْ اُثؽوس اُؽوا٢ُ ٝأُعرٔغ، 

ُِؼك٣ك ٖٓ أُؽاٝن، الأٍٝ ٜٓ٘ا ُؼهع الإؽان أُٜ٘عو٢، ٝاُصوا٢ٗ 

اُهاتوغ ُث٤إ الإؽان اُ٘ظوه١، ٝاُصاُوس ُرؽك٣وك الإؽوان ا٤ُٔوكا٢ٗ، ٝ

 ُِٞهٞف ػ٠ِ الاٌر٘راظاخ ٝاُرٞط٤اخ، ًٝا٥ذ٢:  

 ا طاس انًُاض 

 :يةكهت انبلذ

ذؼووا٢ٗ أُإٌٍوواخ اُرؼ٤ٔ٤ِووح ػِوو٠ ٍٓوورٟٞ اُث٤ ووح اُؼهاه٤ووح  

ٝـاطحً )ظآؼح أُٞطَ/ ٤ًِح الإقانج ٝالاهرظاق( ٖٓ اُؼك٣ك ٖٓ 

الإشوووٌا٤ُاخ، ٝٓوووهق لُوووي و٣ووواقج ٍٓووور٣ٞاخ اُرـ٤٤وووه كووو٢ اُث٤ وووح 

ٝق٣٘ا٤ٌ٤ٓرٜووووا اُؽ٣ٞ٤ووووح ٝأُورهٗووووح تالاٗلروووواغ أُؼهكوووو٢ ٝاُصووووواك٢ 

اٗؼٌوووً ػِووو٠ ؽث٤ؼوووح ٝاُرطوووٞن اُرٌُ٘ٞوووٞظ٢ أُرٍوووانع، ٝاُوووم١ 

ٍٝٓوورٟٞ أُٜوواناخ ُووكٟ ٛوومٙ أُووٞانق، الأٓووه اُووم١ اٌوورِىّ ٓووٖ 

اُو٤اقاخ الإقان٣ح ك٢ ٛمٙ أُإٌٍاخ تؼهٝنج ذ٤ٍِؾ اُؼٞء ػ٠ِ 

ٓٞانقٛا اُثشه٣ح ٝالاٛرٔاّ تٜا ٖٓ ٓ٘طِون اُوكػْ ٝٓوٖ شوْ اُرٞظوٚ 

ٗؽووٞ ذؼى٣ووى ٍٓووورٟٞ )ٜٓوواناخ أُووٞانق اُثشوووه٣ح(، ٝلُووي ػثوووه 

أُووكاـَ اُو٤ٔووح ٜٝٓ٘ووا )الإقانج الإٌُره٤ٗٝووح( اػرٔاقٛووا اُؼك٣ووك ٓووٖ 

ٝذطث٤وٜا تاُشٌَ اُم١ ٣ٍْٜ ك٢ ـكٓح أُٞانق اُثشه٣ح ٓصِٔا ذؼَٔ 

ػ٠ِ ٍٓاػكذْٜ ٗؽٞ ذِث٤ح ٓرطِثاخ اُؼَٔ اُعآؼ٢، ٝتٔٞظة لُي 

ػٔك اُثاؼصٕٞ ئ٠ُ اُرطهم ُٔشٌِح اُثؽس اُؽا٢ُ ٖٓ ـلاٍ ذٍاؤٍ 

رطِثوووواخ الإقانج ا٥ذوووو٢: )ٓووووا اُووووكٝن اُلؼِوووو٢ اُووووم١ ذٔانٌووووٚ ٓ

الإٌُره٤ٗٝووح كوو٢ ٜٓوواناخ أُووٞانق اُثشووه٣ح ػِوو٠ ٍٓوورٟٞ ا٤ٌُِووح 

 أُثؽٞشح ؟(، كؼلاً ػٖ ا٥ذ٢: 

)ٓرطِثواخ ٓا ٍٓرٟٞ ئقناى اُؼا٤ِٖٓ ُٔرـ٤وهاخ اُثؽوس اُؽوا٢ُ  .1

 الإقانج الإٌُره٤ٗٝح، ٜٓاناخ أُٞانق اُثشه٣ح(؟

ٓوووا ٍٓووورٟٞ ذوووٞاكه ٓرطِثووواخ )الإقانج الإٌُره٤ٗٝوووح، ٜٓووواناخ  .2

 ٞانق اُثشه٣ح(، ك٢ ا٤ٌُِح أُثؽٞشح؟أُ

ٓوووا ؽث٤ؼوووح ػلاهوووح اُروووأش٤ه تووو٤ٖ ٓرطِثووواخ الإقانج الإٌُره٤ٗٝوووح  .3

 ٜٝٓاناخ أُٞانق اُثشه٣ح ك٢ ا٤ٌُِح أُثؽٞشح؟

 أهًيت انبلذ

ذثِٞنخ الأ٤ٔٛح ُِثؽس اُؽا٢ُ تٔا ذوْ اػرٔواقٙ  الأهًيت انمهًيت: .1

خ ٓوٖ ٓرـ٤وهاخ ؼ٣ٞ٤ووح لاخ ه٤ٔوح ٓهذلؼوح ٝٗوظووك ٛ٘وا )ٓرطِثووا

الإقانج الإٌُره٤ٗٝح، ٜٓاناخ أُٞانق اُثشوه٣ح( كو٢ أُإٌٍواخ 

اُرؼ٤ٔ٤ِوح، ئل إٔ ذٍوو٤ِؾ اُؼووٞء ٗؽووٞ ٌٛوما ٗووٞع ٓووٖ أُرـ٤ووهاخ 

 ً  .٣ٍْٜ ك٢ ئشهاءٛا ٗظه٣ا

٤ٓوووكا٤ٗاً إ ه٤ووواي ٓرـ٤وووهاخ اُثؽوووس اُؽوووا٢ُ  الأهًييييت انمًهييييت: .2

ٝذأش٤ه ٗرائعٜا ئؼظائ٤اً ٣إق١ ئ٠ُ ئٌٓا٤ٗح اُٞهٞف ػ٠ِ ؽث٤ؼوح 

اُوووم١ ذٔانٌوووٚ الإقانج الإٌُره٤ٗٝوووح ٝٓوووا ذرؼووؤ٘ٚ ٓوووٖ  اُوووكٝن

ٓرطِثووواخ كووو٢ ذؼى٣وووى ٜٓووواناخ أُوووٞانق اُثشوووه٣ح كووو٢ ا٤ٌُِوووح 

أُثؽٞشح، تؽ٤س ٣ٌٖٔ الاٌورلاقج ٓوٖ اُرلاػوَ اُؽو٤وو٢ تو٤ٖ ٛومٙ 

أُرـ٤هاخ ٗؽٞ الانذواء توكناخ ٝئٌٓا٤ٗاخ اُلوهق ٝا٤ٌُِوح ٝٓوٖ 

 شْ اُرأش٤ه الإ٣عات٢ ٗؽٞ أُعرٔغ.

 أهذاف انبلذ

اُرطهم ُثؼغ اُلوهاخ اُ٘ظه٣ح لاخ اُؼلاهح تٔرـ٤وهاخ اُثؽوس  .1

)ٓرطِثوووواخ الإقانج الإٌُره٤ٗٝووووح، ٜٓوووواناخ أُووووٞانق اُؽووووا٢ُ 

اٌرؽؼووان أٛووْ اُطهٝؼوواخ ٝالإٌووٜآاخ اُلٌه٣ووح تاُثشووه٣ح(، 

ُِؼك٣ووك ٓووٖ اُثوواؼص٤ٖ، ٝتٔووا ٣ٍووْٜ كوو٢ ئذٔوواّ ٓؼووا٤ٖٓ الإؽووان 

 اُ٘ظه١ ٝئشهاءٙ ٓؼهك٤اً ٝػ٠ِ هكن الإٌٓإ.

ؼهف ػ٠ِ اْٛ الأتؼواق أُؼثوهج ػوٖ ٓرـ٤وهاخ اُثؽوس اُؽوا٢ُ اُر .2

)ٓرطِثاخ الإقانج الإٌُره٤ٗٝح، ٜٓاناخ أُٞانق اُثشه٣ح(، ٖٝٓ 

، شووْ اـر٤ووان الأكؼووَ ٝتٔووا ٣رٔاشوو٠ ٓووغ ؽث٤ؼووح ا٤ٌُِووح أُثؽٞشووح

كؼلاً ػٖ ذؽك٣ك ٍٓرٟٞ ذٞاكهٛوا، توظوك اُٞهوٞف ػِو٠ قنظوح 

 اُوٞج ٝاُؼؼق ك٢ ذطث٤وٜا ٤ٓكا٤ٗاً.

اُٞهووٞف ػِووو٠ اُوووكٝن اُلؼِووو٢ اُوووم١ ذٔانٌوووٚ ٓرطِثووواخ الإقانج  .3

الإٌُره٤ٗٝح ك٢ ٜٓاناخ أُوٞانق اُثشوه٣ح كو٢ ا٤ٌُِوح أُثؽٞشوح، 

ٝلُووي ٓووٖ ـوولاٍ ذأشوو٤ه ؽث٤ؼووح ػلاهووح اُرووأش٤ه أٍُوورٟٞ اٌُِوو٢ 

 ٝاُعىئ٢.

اُفووهٝض تاُ٘رووائط ٝذوووك٣ْ ٓعٔٞػووح ٓووٖ الاٌوور٘راظاخ اُ٘ظه٣ووح  .4

ؼرٞاءٛووا ٓووٖ ـوولاٍ ذوووك٣ْ ٝالإؼظووائ٤ح، ٝتاُشووٌَ اُووم١ ٣ٌٔووٖ ا

اُرٞط٤اخ اُكاػٔح ٍُٔأُح ذؼى٣ى ٝاهغ ٓرـ٤هاخ اُثؽوس اُؽوا٢ُ 

 ٝالانذواء تا٤ٌُِح أُثؽٞشح.
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٣إشوووه ٓفطوووؾ اُثؽوووس اُلهػووو٢ أُرـ٤وووهاخ أُؼرٔوووكج ٝٓوووا  يخطظ انبلذ انفشض 

ذرؼٖٔ ٖٓ أتؼاق ٓرؼكقج، كؼلاً ػوٖ ذؽك٣وك اذعاٛواخ اُروأش٤ه ػِو٠ 

 : ا٥ذ٢أٍُرٟٞ ا٢ٌُِ ٝاُعىئ٢، ًٝ

 
 إعذاد انباحزيٍ. انً ذس:

 (: يخطظ انبلذ انفشض 1انةكم )

 فشضياث انبلذ

٣ٞظوووك ذوووأش٤ه لٝ قلاُوووح اؼظوووائ٤ح انفشضييييت انشةيايييت الأونييي :  .1

ُٔرطِثاخ الإقانج الإٌُره٤ٗٝح ػ٠ِ أٍُرٟٞ ا٢ٌُِ كو٢ ٜٓواناخ 

 أُٞانق اُثشه٣ح ك٢ ا٤ٌُِح أُثؽٞشح. 

٣ٞظوووك ذوووأش٤ه لٝ قلاُوووح اؼظوووائ٤ح : انفشضييييت انشةيايييت انزاَييييت .2

ُٔرطِثووواخ الإقانج الإٌُره٤ٗٝوووح ػِووو٠ أٍُووورٟٞ اُعىئووو٢ كووو٢ 

 ٤ح أُثؽٞشح. ٜٓاناخ أُٞانق اُثشه٣ح ك٢ اٌُِ

  يُاش انبلذ

اػرٔووك اُثوواؼص٤ٖ ػِوو٠ أُووٜ٘ط اُٞطوول٢ اُرؽ٤ِِوو٢ ٝاُوو٢ ٣ٍوؤػ 

ُِثاؼص٤ٖ تآٌا٤ٗح ظٔغ اُث٤اٗاخ ٝذؽ٤ِِٜا، ٝتٔا ٣ٍْٜ اؼروٞاء أؽوهٙ 

اُ٘ظه٣وووح ٝا٤ُٔكا٤ٗوووح ٝٓوووٖ شوووْ كووو٢ ذؽو٤ووون الأٛوووكاف اُرووو٢ ٣ٍوووؼ٠ 

 ُرؽو٤وٜا ػ٠ِ ٍٓرٟٞ اُلهق ٝا٤ٌُِح.

 حذود انبلذ

ذعٍوووووكخ تلروووووهج الإٗعووووواو ٝٛووووو٢ ٓوووووٖ اُؽوووووكٝق اُىٓا٤ٗوووووح:  .1

 (.30/12/2024( ئ٠ُ )15/5/2024)

اُؽكٝق اُثشه٣ح: ػ٤٘ح ٖٓ اُؼا٤ِٖٓ ك٢ ٤ًِح الإقانج ٝالاهرظواق  .2

 ك٢ ظآؼح أُٞطَ.

 اُؽكٝق أٌُا٤ٗح: ٤ًِح الإقانج ٝالاهرظاق ك٢ ظآؼح أُٞطَ. .3

اُؽووووكٝق اُؼ٤ِٔووووح: ٓرطِثوووواخ الإقانج الإٌُره٤ٗٝووووح ٜٝٓوووواناخ  .4

 . حأُٞانق اُثشه٣

 أسانيب صًع انبياَاث 

توظووك ئذٔوواّ اُلوووهاخ أُؼثووهج ػووٖ )الإؽووان ا طيياس انُيييش :  .1

اُ٘ظوووه١( ُٔرـ٤وووهاخ اُثؽوووس اُؽوووا٢ُ اػرٔوووك اُثووواؼصٕٞ ػِووو٠ 

ٓعٔٞػووووح ٓووووٖ أُظوووواقن اُؼ٤ِٔووووح كوووو٢ اُرفظووووض الإقان١ 

ٝلاٌوو٤ٔا كووو٢ اُرفظظووواخ اُرٌُ٘ٞٞظ٤وووح ٝأُوووٞانق اُثشوووه٣ح، 

ه٣ح ؼ٣ٞ٤وح ذورٌٖٔ ٓوٖ ٝتاُشٌَ اُم١ ٣ٍْٜ ك٢ ذوك٣ْ ذـط٤ح ٗظ

ئشووهاء اُلٌووه الإقان١ تٔؼِٞٓوواخ ٓووٖ شووأٜٗا ئٕ ذؽووون ئػوواكح 

 ػ٤ِٔح ٓرٞاػؼح ك٢ ٛما أُعاٍ.

اػرٔووك اُثوواؼص٤ٖ كوو٢ ذـط٤ووح ٓؼووا٤ٖٓ ٛووما ا طيياس انًيييذاَ :  .2

الإؽان ػ٠ِ اٌرٔانج الاٌرثاٗح ٝاُر٢ ذْ ذظ٤ٜٔا تكهح ٝٓ٘طو٤ح 

ٝٓٞػووٞػ٤ح توظووك ذٞظ٤ٜٜووا ٗؽووٞ اُؼووا٤ِٖٓ كوو٢ ٤ًِووح الإقانج 

ٝالاهرظاق ك٢ ظآؼح أُٞطَ، ئل ذْ الاٌرؼاٗح تٔعٔٞػح ٓوٖ 

اُطهٝؼووواخ الإقان٣وووح لاخ اُؼلاهوووح تٜووومٙ أُرـ٤وووهاخ، ًٝٔوووا 

اُثاؼصٕٞ ٓوا٣ً ٤ٌُهخ اُفٔا٢ٌ )اذلن تشوكج، اذلون،  اٌرفكاّ

(، 1اذلن ٗٞػا ٓا، لا اذلن، لا اذلن تشكج(، ًٝٔا كو٢ اُعوكٍٝ )

 : ا٥ذ٢

 

 (: اسخًاسة الاسخباَت1انضذول )

 انً ادس حاهام انفمشاث الأبماد انًخغيشاث ث

1. 

يخطهباث ا داسة 

 ا نكخشوَيت

 

 X1-X5 ٓرطِثاخ اقان٣ح
 (2021)أُرًَٞ ، 

 ( 2019)ا٤ٍُك ،

 (2024)تٞشؼاُح ،

 (2023)اُكػ٤ً، 

 X6-X10 ٓرطِثاخ تشه٣ح

 X11-X13 ٓرطِثاخ ذو٤٘ح

 X14-X18 ٓرطِثاخ ٓا٤ُح

2. 
يااساث انًداسد 

 انبةش ت

 (2018)ؼ٤ٍٖ ،  X19-X23 ٜٓاناخ ك٤٘ح

 (2021)ـ٤ًٔ ٝ ٌِٔإ ، 

(Wijaya, et al., 2022) 

 X24-X28 ٜٓاناخ كٌه٣ح

 X29-X33 ٜٓاناخ الاذظاٍ

 انً ذس: إعذاد انباحزيٍ.      
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 115-97، 2025، 1اُؼكق: - 15أُعِك: ، ٓعِح أُص٠٘ ُِؼِّٞ الاقان٣ح ٝالاهرظاق٣ح ،اُؼث٤ك١ ، ذٞؼ٢  ٝ اُؽلاٝظ٢

 أدواث انخلهيم ا ح اة 

ًٔوووا ذوووْ  (،SPSS V.26اٌووورفكٓد اُؽىٓوووح اُثهٓع٤وووح ) 

( لاـرثان كهػ٤اخ AMOS V24اٌرفكاّ اُثهٗآط الاؼظائ٢ )

اُرأش٤ه ٝٓوا ذرؼؤٖ ٓوٖ الأقٝاخ اُرو٢ ذرٔاشو٠ ٓوغ ؽث٤ؼوح أٛوكاف 

اُثؽووس اُؽووا٢ُ ٛوو٢: الأٌٝوواؽ اُؽٍووات٤ح ٝالاٗؽهاكوواخ أُؼ٤ان٣ووح 

ٝالا٤ٔٛووح اٍُ٘ووث٤ح، ٝتٔووا ٣ٍووْٜ كوو٢ ذؽك٣ووك ٍٓوورٟٞ اُرووٞاكه ُٜوومٙ 

أُرـ٤هاخ، ٖٝٓ شْ اػرٔاق اُرؽ٤َِ اُؼا٢ِٓ اُر٤ًٞك١ توظك اـرثان 

ض تاُ٘رووائط لاخ اُؼلاهووح تاُرووأش٤ه كهػوو٤اخ اُثؽووس اُؽووا٢ُ ٝاُفووهٝ

 .ٝػ٠ِ أٍُرٟٞ ا٢ٌُِ ٝاُعىئ٢ ُٔرـ٤هاخ اُثؽس اُؽا٢ُ

 ا طاس انُيش 

  :يفادو الاداسة الانكخشوَيت .اولا

ٗرواض  ِٝ لا٤ْٛ اُصوٞنجُ اُهه٤ٔوحِ،  َٓ ذؼُرثهَ الإقانجُ الإٌُره٤ٗٝحَ أؼَك 

 َِ ٍَ اُؽك٣صووحُ، ٝكوو٢ يوو ن ٗووٞػ٢ أٗرعرووُٚ ذو٤٘وواخَ الاذظووا َٞ شووٞنجُ ذطوو

أُؼِٞٓاخِ ٝاُؽاظحُ أُرىا٣كجُ ئ٠ُ ذٞي٤قِ اُرٌَُ٘ٞٞظ٤اَ اُؽك٣صوحُ كو٢ 

وووووٞاؽ٤ٖ٘، ٝأُ٘ظٔووووواخُ، ٝنتوووووؾَ الإقانجِ  ُٔ ئقانجِ اُؼلاهوووووحَ تووووو٤ٖ اُ

ٍِ ي٤ُواخ اُرٌُُ٘ٞٞظ٤وا، ٝٛوٞ ٓلٜوّٞ  ظك٣وكُ كو٢  ٝاُٞواناخِ ٓوٖ ـولا

َّ اُرو٤٘اخُ الإٌُره٤ٗٝوحُ ٝالاٌورلاقجُ  َِ الإقان١ ػثهَ اٌرفكا ٜٓ٘وا  اُؼٔ

 ُٕ َْ ٝاُههاتحُ ٝاُرٞظ٤ُٚ ٝاُرو٤٤ْ، تؽ٤سُ ٣ٌٞ ُرفط٤ؾ الإقان١ ٝاُر٘ظ٤

ٍورٟٞ ٝظوٞقجَ  ُٓ  َِ ، ( 745: 2023 اُثِٞشو٢،) أًصهُ كؼا٤ُحٌ ٝتأكؼو

ذ٘لوومٙ  ٝٛ٘وواى ٓووٖ ٣ووهٟ إ الاقانج الإٌُره٤ٗٝووح ٓلٜووّٞ  ٤ٌٓووا٢ٌ٤ٗ

ظ٤ٔووغ أُ٘ظٔوواخ الإقان٣ووح ٓووٖ ـوولاٍ الاػرٔوواق ػِوو٠ ًاكووح ذو٤٘وواخ 

اُلاوٓوووح ُرؽو٤ووون أٛوووكاف الإقانج اُعك٣وووكج كووو٢ ذو٤ِوووَ أُؼِٞٓووواخ 

الأػٔووواٍ اُٞنه٤وووح ٝذثٍووو٤ؾ الإظوووهاءاخ ٝاُوؼووواء ػِووو٠ اُوووهٝذ٤ٖ 

ٌٝووهػح ئٗعوواو أُؼووآلاخ ٝأُٜوواّ ُرٌووٕٞ ظوواٛىج ُلاذظوواٍ ٓووغ 

ٝذؼ٘ووو٢ الإقانج الإٌُره٤ٗٝوووح الاٗروووواٍ ٓوووٖ . اُؽٌٞٓوووح الإٌُره٤ٗٝوووح

لُووي شووثٌاخ اُؼٔووَ اُرو٤ِووك١ ئُوو٠ ذطث٤ووواخ أُؼِٞٓوواخ، تٔووا كوو٢ 

اُؽاٌٞب، ُهتؾ اُٞؼكاخ اُر٘ظ٤ٔ٤ح تثؼؼٜا ُر٤ٍَٜ اُٞطٍٞ ئ٠ُ 

اُث٤اٗوواخ ٝأُؼِٞٓوواخ لاذفووال اُوووهاناخ أُ٘اٌووثح ٝئٗعوواو اُؼٔووَ 

ٝذوووك٣ْ اُفووكٓاخ تٌلوواءج ٝتأهووَ ذٌِلووح ٝكوو٢ أٌووهع ٝهوود ٌٓٔووٖ، 

ٝتشٌَ أقم الإقانج الإٌُره٤ٗٝح ٢ٛ ٗظاّ نه٢ٔ ٓرٌآَ ٣ٜكف ئ٠ُ 

اُؼوواق١ ٓووٖ اُٞػووغ ا٤ُووك١ٝ ئُوو٠ اُٞػووغ  ذؽ٣ٞووَ اُؼٔووَ الإقان١

الإٌُره٢ٗٝ، ٝلُي ٖٓ ـلاٍ الاػرٔاق ػ٠ِ أٗظٔوح ٓؼِٞٓواخ ه٣ٞوح 

ذٍاػك ك٢ اذفال اُوهاناخ الإقان٣وح كو٢ أٌوهع ٝهود ٌٓٔوٖ ٝتأهوَ 

 ( .244: 2018 ، ٝنكغ ٍٓرٟٞ الاقاء )اُل٤ِد، اُرٌا٤ُق

الاقانج  (AlGamdi, 2016: 3 & Shakkahٝػووهف )

الاٌُره٤ٗٝح الإقانج "٢ٛ اٌرفكاّ ذو٤٘اخ أُؼِٞٓواخ ٝالاذظوالاخ 

أُرٌآِووح لاخ اُلؼا٤ُووح اُؼا٤ُووح لإٗعوواو أُؼووآلاخ ٝذوووك٣ْ ـووكٓاخ 

أكؼووَ تٌووَ ٌووُٜٞح ٌٝووهػح، ٝتاُرووا٢ُ ذؽو٤وون أٛووكاف أُ٘ظٔووح 

 تٌلاءج، تالإػاكح ئ٠ُ ذٞك٤ه اُعٜك ٝأُاٍ ٝاُٞهد".

اُؼ٤ِٔوح الإقان٣وح " تاٜٗوا( 1290: 201، ٝاشان ا٤ُٜوا )٣اٌو٤ٖ

 كو٢ الأػٔواٍ ٝشوثٌاخ ُلإٗرهٗود ا٤ُٔٔىج اُوكناخ ػ٠ِ ذؼرٔك اُر٢

 الأٌاٌووو٤ح ٝهوووكناذٜا أُ٘ظٔوووح ٓوووٞانق ٝٓهاهثوووح ٝذٞظ٤وووٚ ذفطووو٤ؾ

 ".أُ٘ظٔح أٛكاف ُرؽو٤ن ؼكٝق تلا ٝؿ٤هٛا

تأٜٗوووووووا "اٌووووووورفكاّ ( 17: 2018، اُوووووووكػ٤ًٝٝطووووووولٜا )  

ٝاُرو٤٘ووواخ اُؽك٣صوووح قاـوووَ ذٌُ٘ٞٞظ٤وووا أُؼِٞٓووواخ ٝالاذظوووالاخ 

أُ٘ظٔووح لأقاء أُٜوواّ الإقان٣ووح ٝذوووك٣ْ اُفووكٓاخ ئٌُره٤ٗٝوواً، تٔوووا 

٣إق١ ئُو٠ ذؽٍو٤ٖ ظوٞقج الأقاء ٌٝوهػح ػ٤ِٔوح اذفوال اُووهان ت٘واءً 

 ػ٠ِ ٓؼِٞٓاخ قه٤وح ٝٓثاشهج".

( تاٜٗوووا "ػ٤ِٔوووح ذؼرٔوووك ػِووو٠ 31: 2019، ٝذوووهٟ )٣اٌووو٤ٔ٘ح

٣ح تٌلاءج ػا٤ُوح، ٝذٜوكف أٗظٔح أُؼِٞٓاخ لاذفال اُوهاناخ الإقان

 ئ٠ُ ذط٣ٞه ت٤ ح اُؼَٔ الإقان٣ح تاٌرفكاّ الأظٜىج الإٌُره٤ٗٝح".

( تأٜٗا" اٌرفكاّ اُرو٤٘واخ 591: 202ت٤٘ٔا ػهكرٜا )ا٢ٍُِٜ، 

اُرٌُ٘ٞٞظ٤ووح اُؽك٣صووح ُِو٤وواّ تاُٞيووائق الإقان٣ووح الإٌُره٤ٗٝووح اُروو٢ 

ح ذٍوووَٜ ٝذؽوووون اُرفطووو٤ؾ ٝاُر٘ظووو٤ْ ٝالإقانج ٝاُرو٤ووو٤ْ ٝأُهاهثووو

 ٝاذفال اُوهان تطه٣وح كؼاُح ٝت٤ٍطح".

 الإقان٣ووح اُؼ٤ِٔووح"تاٜٗووا  (117: 2021 ،ٝاٝػووػ )تٞٓووك٣إ

 كو٢ الأػٔواٍ ٝشوثٌاخ ُلإٗرهٗود ا٤ُٔٔىج اُوكناخ ػ٠ِ ذؼرٔك اُر٢

 الأٌاٌو٤ح ٝاُووكناخ تأُٞانق ٝاُرؽٌْ ٝاُرٞظ٤ٚ ٝاُر٘ظ٤ْ اُرفط٤ؾ

 ".أُ٘ظٔح أٛكاف ذؽو٤ن أظَ ٖٓ ؼكٝق تلا ُِٔ٘ظٔح

( تأٜٗوا "ٜٗوط اٌوورهاذ٤ع٢ Alanezi, 2021: 38ٝػهكٜوا )

ٝق٣٘ا٢ٌ٤ٓ لإقانج أُ٘ظٔاخ ك٢ أٍُروثَ، ٖٓ ـلاٍ ذطث٤ن أٗظٔح 

ػا٤ُح الأقاء ذؼرٔك ػ٠ِ اُرٌآَ ٝاُرٌُ٘ٞٞظ٤ا أُٞظٜح ٗؽوٞ اُومًاء 

الاطوووط٘اػ٢، ٝٓوووٖ ـووولاٍ الاٌووورصٔان الإ٣عوووات٢ كووو٢ ذٌُ٘ٞٞظ٤وووا 

اُؼ٤ِٔح الإقان٣ح، تٔا كو٢  أُؼِٞٓاخ ٝالاذظالاخ ك٢ ًاكح ٝيائق

لُي اُرفط٤ؾ ٝاُر٘ظو٤ْ ٝاُر٘ل٤وم ٝأُهاهثوح ٝاُرو٤و٤ْ، ُرؼى٣وى الأقاء 

 ٝذؽ٤ٍٖ اُٞػغ اُر٘اك٢ٍ".

( تاٜٗووووا" ٗظوووواّ ٓرٌآووووَ 49: 2022 ٝٝطوووولرٜا ) ؼووووٞاذه،

٣ٍرفكّ ذو٤٘اخ أُؼِٞٓاخ ٝالاذظوالاخ أُروٞكهج قاـوَ أُ٘ظٔوح، 

ك٣ووح ئُوو٠ ٜٓوواّ ئقان٣ووح ٣ٜٝووكف ئُوو٠ ذؽ٣ٞووَ أُٜوواّ الإقان٣ووح اُرو٤ِ

ئٌُره٤ٗٝح. ٓٔا ٣ٍاػك ػ٠ِ ذوك٣ْ ٝاٌرلاّ ٝٗووَ ٝٓؼاُعوح ٝٓهاهثوح 

ٝذ٘ظوو٤ْ ًووَ أٝ ظووىء ٓووٖ اُؼٔووَ الإقان١ قاـووَ أُ٘ظٔووح تٜووكف 

 ذط٣ٞهٙ ٝو٣اقج ًلاءذٚ ٝذؽو٤ن الأٛكاف الإقان٣ح أُفططح".

( أٜٗا "اٌرفكاّ ٗظْ ذٌُ٘ٞٞظ٤ا 401،2023ٝاٝػػ ) ؼ٤ٔك،

خ، ٝـاطووح شووثٌح الإٗرهٗوود، كوو٢ ظ٤ٔووغ أُؼِٞٓوواخ ٝالاذظووالا

اُؼ٤ِٔوواخ الإقان٣ووح ُِٔ٘ظٔووح، ٛووٞ ُرؽٍوو٤ٖ ػ٤ِٔووح الإٗروواض ٝذؼى٣ووى 

ًلوواءج ٝكؼا٤ُوووح الأقاء. ٛوووٞ ٗظووواّ ئٌُرهٝٗوو٢ ٓرٌآوووَ ٣ؼرٔوووك ػِووو٠ 

ذو٤٘اخ أُؼِٞٓاخ ٝالاذظالاخ ُرؽ٣َٞ اُؼَٔ الإقان١ ا٤ُك١ٝ ئ٠ُ 

 اُؽك٣صح". ٜٓٔح ٣رْ ذ٘ل٤مٛا تاٌرفكاّ اُرٌُ٘ٞٞظ٤ا الإٌُره٤ٗٝح

( ئُو٠ أٜٗوا "اُؼ٤ِٔوح اُرو٢ 1008: 2024 ٣ٝش٤ه ) اُشولاؼ٢،

ذٍوورفكّ ك٤ٜووا الإقانج ذو٤٘وواخ أُؼِٞٓوواخ ٝالاذظووالاخ ٝاُرو٤٘وواخ 

اُؽك٣صووح تٔووا ٣ووإق١ ئُووو٠ ذؽٍوو٤ٖ ٝذطوو٣ٞه اُؼٔووَ الإقان١ قاـوووَ 

أُ٘ظٔح، تؽ٤س ٣رْ ذ٘ل٤م اُؼ٤ِٔاخ الإقان٣وح تومًاء.، ٝظوٞقج ػا٤ُوح 

 ٝتأهَ ذٌِلح".

اُثوواؼص٤ٖ الإقانج الإٌُره٤ٗٝووح تشووٌَ  ٣وهٟ في  ضييدء يييا سييبك     

ذٔصوَ "ػاّ ٝك٢ اُعآؼاخ تشٌَ ـواص الاقانج الاٌُره٤ٗٝوح تاٜٗوا 

ذؽوووٞلا ًث٤وووهاً كووو٢ أٌوووا٤ُة ٝأقٝاخ الإقانج اُرو٤ِك٣وووح، ٓٔوووا ٣رووو٤ػ 

ٝآٌا٤ٗوح ذؽٍو٤ٖ ٝذثٍو٤ؾ ٝذٍوه٣غ  اٌرفكاّ اُرو٤٘واخ الإٌُره٤ٗٝوح،

٣ووإق١ ئُووو٠ و٣وواقج ظوووٞقج الأقاء  اُؼ٤ِٔوواخ الإقان٣ووح، الأٓوووه اُووم١

 .ٌٝهػح اذفال اُوهان ت٘اءً ػ٠ِ ٓؼِٞٓاخ قه٤وح ٝٓثاشهج

 : ا نكخشوَيت ا داسة أهًيت .راَيا

ذشووو٤ه تؼوووغ الأقت٤ووواخ أُرؼِووووح تووواُلٌه الإقان١ ئُوووو٠ إٔ  

الاٛرٔاّ تالإقانج الإٌُره٤ٗٝح ٗشأ تؼك ٓٞاظٜح ٓشوٌِح اُرٞاكون تو٤ٖ 

الأظٜىج ٝاُثهآط تشٌَ ػاّ، ؼ٤وس اذعٜود أؿِوة اُوكٍٝ اُؼهت٤وح 

ٝالأظ٘ث٤وووح ٓٔصِووووح تؽٌٞٓاذٜووووا ٗؽووووٞ الاٌوووورفكاّ الأٓصووووَ ُرو٤٘وووواخ 

ف الاهرظوواق٣ح ٝالاظرٔاػ٤ووح، الاذظوواٍ ٝاٌوورـلاُٜا ُرؽو٤وون الأٛووكا

ًٔا ذٔصَ الإقانج الإٌُره٤ٗٝح ٗٞػواً ٓوٖ الاٌورعاتح اُو٣ٞوح ُرؽوك٣اخ 

اُووهٕ اُؽواق١ ٝاُؼشوه٣ٖ، ٝاُروو٢ ذورِفض كو٢ اُؼُٞٔوح، ٝاُلؼوواء 
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اُههٔووو٢، ٝاهرظووواقاخ أُؼِٞٓووواخ ٝأُؼهكوووح، ٝشوووٞنج الإٗرهٗووود، 

ٝاُشوووووثٌح اُؼا٤ُٔوووووح تٌوووووَ ٓرـ٤هاذٜوووووا، ٝذرعِووووو٠ أ٤ٔٛوووووح الإقانج 

: 2020 )اٍُوه٣ؽ٢،            ٓوٖ هثوَ ره٤ٗٝح ًٔا  ذوْ لًهٛواالإٌُ

  ( ٝػ٠ِ اُ٘ؽٞ الاذ٢:612

ـلووغ اُرٌووا٤ُق ٝذو٤ِووَ اُرؼو٤ووكاخ الإقان٣ووح ٝذؽو٤وون اُشوولاك٤ح  .1

 الإقان٣ح.

نكووغ ٍٓوورٟٞ أقاء اُفكٓووح، لإٔ ذٌُ٘ٞٞظ٤ووا أُؼِٞٓوواخ ذرطووٞن   .2

تٍهػح، ٓٔا ٣إق١ ئُو٠ يٜوٞن ذطث٤وواخ      ذٌُ٘ٞٞظ٤وح ظك٣وكج   

آِح، ٓٔا ٣إق١ تكٝنٙ ئ٠ُ ذؽٍو٤ٖ ًلواءج أُ٘ظٔواخ ٝو٣واقج ٝش

 كاػ٤ِرٜا.

ٌووهػح ٓؼاُعووح اُث٤اٗوواخ ٝاُٞشووائن، ٝاُوووكنج ػِوو٠ اٌوورهظاػٜا   .3

 ٝذفى٣ٜ٘ا تٍُٜٞح.

 ذٞؼ٤ك أٌِٞب ذوك٣ْ اُٞشائن ٝػَٔ أُ٘ظٔح تشٌَ ػاّ.  .4

( أُى٣ك ٓوٖ اُوكلائَ ػِو٠ 403: 2024 ٣ٝؼ٤ق )تٞشؼاُح ،

 الإٌُره٤ٗٝح ٖٓ أٜٛٔا:أ٤ٔٛح الإقانج 

ذٍاْٛ الإقانج الإٌُره٤ٗٝح ك٢ ذؽ٤ٍٖ  انخلايٍ انةايم نهضددة: .1

ٓلٜووّٞ اُعووٞقج اُشووآِح ٓووٖ ـوولاٍ ظٔووغ أُؼِٞٓوواخ ٝذؽ٤ِِٜووا 

 ُرؽ٤ٍٖ اُؼ٤ِٔاخ ٝذِث٤ح اؼر٤اظاخ اُؼٔلاء.

٣ٌٔووٖ ُوولإقانج الإٌُره٤ٗٝووح  حاييايم حمايييى انمًييم وانخخ ييص: .2

٣وح ٝذٍو٤َٜ اُرفظوض كو٢ ذؽو٤ن ذٞو٣وغ أكؼوَ ُبػثواء الإقان

 ٓعالاخ ٓؼ٤٘ح 

ذٍوووَٜ الإقانج الإٌُره٤ٗٝوووح اٗروووواٍ  إَاييياء الأس يييفت اندسلييييت: .3

أُإٌٍاخ ٖٓ الأنشلح اُٞنه٤ح ئ٠ُ الأنشولح الإٌُره٤ٗٝوح، ٓٔوا 

 ٣ٍاْٛ ك٢ ذٍه٣غ اُؼ٤ِٔاخ ٝذٞك٤ه أٍُاؼح

ئٕ أْٛ ٓا ذوّٞ توٚ  حاايم انل دل عه  انخذياث ا نكخشوَيت: .4

 ٤ٗٝح ٛٞ ظؼَ الإقانج تٌٞاقنٛا أًصه اٌرعاتحالإقانج الإٌُره

ا عهييي  انًضخًيييع: .5 ٓوووٖ ـووولاٍ ذ٤ٔ٘وووح أُؼهكوووح  انخيييرريش إ ضابييييا

ٝأُٜاناخ ك٢ ٓعاٍ ذٌُ٘ٞٞظ٤ا أُؼِٞٓواخ تو٤ٖ أكوهاقٙ ُرؽو٤ون 

اُلٞائك الاظرٔاػ٤ح ٝاُصواك٤وح ٝاُرؼ٤ٔ٤ِوح ٝا٤ٍُاٌو٤ح ٝالاهرظواق٣ح 

ػِو٠ ٗشوه شواكوح  ٝالاٌرهاذ٤ع٤ح ُلإقانج الإٌُره٤ٗٝح، ٓٔا ٣ٍاػك

 الإقانج الإٌُره٤ٗٝح ٝذ٤ٌٞغ ٗطاهٜا ٝٓكٟ ٝطُٜٞا.

ٓوووٖ ـووولاٍ ذ٤ٔ٘وووح أُؼوووانف  الأريييش ا  ضييياب  عهييي  انًضخًيييع: .6

ٝأُٜاناخ ك٢ ٓعاٍ ذو٤٘ح أُؼِٞٓاخ ت٤ٖ أكهاقٙ ُرؽو٤ن اُلٞائك 

الاظرٔاػ٤وووووح ٝاُصواك٤وووووح ٝاُرؼ٤ٔ٤ِوووووح ٝا٤ٍُاٌووووو٤ح ٝالاهرظووووواق٣ح 

٤ٗح، ٓٔا ٣ٍاػك ػ٠ِ ٗشه شواكح ٝالاٌرهاذ٤ع٤ح ُِؽٌٞٓح الإٌُرهٝ

 اُؽٌٞٓح الإٌُره٤ٗٝح ٝذ٤ٌٞغ ٗطاهٜا.

إٔ ذطث٤وووووووون الإقانج  )762: 2023 اُثِٞشوووووووو٠،ٝذشوووووووو٤ه )

الإٌُره٤ٗٝوح كوو٢ ئقانج اُعآؼواخ لا ٣ؼ٘وو٢ اٌورفكاّ اُؽاٌووة ا٥ُوو٢ 

كوووو٢ اُرؼِوووو٤ْ أٝ اُرووووكن٣ً، ٝئٗٔووووا ٣ؼ٘وووو٢ ئقانج اُؼ٤ِٔووووح الإقان٣ووووح 

ّ اُؽاٌووة ا٥ُوو٢ ٝالأظٜووىج ٝاُرؼ٤ٔ٤ِووح قاـووَ اُعآؼووح، تاٌوورفكا

الإٌُره٤ٗٝوووح الأـوووهٟ. ٣ٜٝوووكف ذطث٤ووون الإقانج الإٌُره٤ٗٝوووح ئُووو٠ 

ذؽ٤ٍٖ اُؼ٤ِٔح اُرؼ٤ٔ٤ِح ٝو٣اقج كاػ٤ِرٜا ك٢ اُرؼآَ ٓغ ٤ًٔح ٛائِح 

ٓووٖ اُث٤اٗوواخ، تؼؼووٜا ٣فووض اُطوولاب ٝتؼؼووٜا ٣فووض أُووٞيل٤ٖ 

ٝأُؽاػه٣ٖ ٝنؤٌاء الأهٍاّ ٝاُؼٔكاء. ٣ٌٖٝٔ ذظ٤٘ق ٓعالاخ 

 الإقانج الإٌُره٤ٗٝح كو٢ ئقانج اُعآؼواخ ػِو٠ اُ٘ؽوٞ اُروا٢ُذطث٤ن 

(Truban & others, 2013: 178 )- ٍشوو ٕٞ ئقانج ٓعووا 

 شووو ٕٞ ئقانج ٓعووواٍ – أُوووٞيل٤ٖ شووو ٕٞ ئقانج ٓعووواٍ – اُطِثوووح

 كوووو٢ الإٌُره٤ٗٝووووح الإقانج إٔ اُؽا٤ُووووح اُكناٌووووح ٝذووووهٟ. اُعآؼووووح

 ٝاُعٜك اُٞهد ذٞك٤ه: )٢ِ٣ ٓا ٜٓ٘ا أُىا٣ا ٖٓ اُؼك٣ك ُٜا اُعآؼاخ

 – اُرٌوا٤ُق ذو٤ِوَ – اُٞطوٍٞ ئٌٓا٤ٗوح ذؽٍو٤ٖ – ٝاُلؼا٤ُح اُكهح –

 (.حالاٌرعات ٌهػح

 انخلدل َلد حبُ  ًَدرس الاداسة الانكخشوَيت: يبشساث  .رانزا

ُوك أطثػ ذؽٍٞ أُ٘ظٔاخ ئ٠ُ الإقانج الإٌُره٤ٗٝوح ػوهٝنج 

٣شٜكٛا اُؼاُْ ؼر٤ٔح ٗر٤عح ُِرطٞناخ ٝاُرـ٤هاخ اُرٌُ٘ٞٞظ٤ح اُر٢ 

ك٢ ٓفرِق أُعالاخ، ٝػ٤ِٚ كإ اُرطٞناخ اُرو٤٘ح ٝاُروكّ اُؼ٢ِٔ 

ٝاُطِووة أٍُوورٔه ػِوو٠ نكووغ ظووٞقج الأقاء ٝأُفهظوواخ ُؼوؤإ 

ٌوولآح الإظووهاءاخ ٝاُؼ٤ِٔوواخ ًِٜووا أٓووٞن اٌووركػد تووَ ٝكهػوود 

الإقانج الإٌُره٤ٗٝح، ٣ٝٔصَ ػآَ اُٞهد أؼك أْٛ ٓعالاخ أُ٘اكٍح 

ْ ٣ؼوووك ٓوثوووٞلاً ذوووأـ٤ه ذ٘ل٤وووم اُؼ٤ِٔووواخ تؽعوووح تووو٤ٖ أُ٘ظٔووواخ، كِووو

اُرؽٍووو٤ٖ ، ٝاُرعك٣وووك ، ٝلُوووي تٍوووثة انذثووواؽ اُلوووهص أُراؼوووح 

ُِٔ٘ظٔووواخ تؼ٘ظووووه اُٞهوووود، ٣ٌٝٔوووٖ ذِفوووو٤ض أٌووووثاب اُرؽووووٍٞ 

 ( 11: 2011 الإٌُره٢ٗٝ ك٢ اُ٘واؽ اُرا٤ُح: ) اُشٜه١،

. الاظوووهاءاخ ٝاُؼ٤ِٔووواخ أُؼووووكج ٝأشهٛوووا ػِووو٠ و٣ووواقج ذٌوووا٤ُق 1

 الأػٔاٍ.

 اُوهاناخ ٝاُرٞط٤اخ اُلٞن٣ح اُر٢ هك ذٍثة ـِلاً ك٢ اُر٘ل٤م .2

 . ػهٝنج ذٞؼ٤ك اُث٤اٗاخ ػ٠ِ أٍُرٟٞ اُر٘ظ٢ٔ٤ 3

 . طؼٞتح ذؽك٣ك ٓؼكلاخ ه٤اي الأقاء4

 . ػهٝنج ذٞك٤ه اُث٤اٗاخ أُركاُٝح ُِؼا٤ِٖٓ ك٢ أُ٘ظٔح 5

. الاذعاٙ ٗؽٞ اُرٞي٤ق ٝاٌرفكاّ اُرطٞن اُرٌُ٘ٞٞظ٢ ٝالاػرٔواق 6

 أُؼِٞٓاخ ك٢ اذفال اُوهان. ػ٠ِ

. و٣اقج أُ٘اكٍح ت٤ٖ أُ٘ظٔاخ ٝاُؽاظح ئ٠ُ ي٤ُواخ اُر٤ٔوى قاـوَ 7

 ًَ ٓ٘ظٔح ذٍؼ٠ ئ٠ُ أُ٘اكٍح.

. ػهٝنج ذؽو٤ن اُرٞاطَ أٍُرٔه ت٤ٖ اُؼا٤ِٖٓ ك٢ ًاكوح اٗؽواء 8

 أُ٘ظٔح 

ٝٛ٘ووواى اُؼك٣وووك ٓوووٖ أُثوووهناخ اُرووو٢ ظؼِووود اؿِوووة اُوووكٍٝ 

لإقانج الإٌُره٤ٗٝوووح كووو٢ ػِٜٔوووا  ٝأُ٘ظٔووواخ ذٍوووانع كووو٢ ذطث٤ووون ا

ٝذٍووانع اُروووكّ اُرٌُ٘ٞووٞظ٢ ٝاُصووٞنج أُؼهك٤ووح أُظوواؼثح ُووٚ: ئل 

أقٟ لُي ئ٠ُ يٜوٞن اُؼك٣وك ٓوٖ أُىا٣وا اٍُ٘وث٤ح ُرطث٤واذٜوا اُؼ٤ِٔوح 

كوو٢ ٓفرِووق ٓعووالاخ اُؽ٤وواج الإٍٗووا٤ٗح، ًٝوومُي اذعاٛوواخ اُؼُٞٔووح 

ِثوواخ ٝذووهاتؾ أُعرٔؼوواخ اُثشووه٣ح، ٝالاٌوورعاتح ٝاُر٤ٌووق ٓووغ ٓرط

 ( .173: 2021 اُث٤ ح أُؽ٤طح، )أُرًَٞ،

تالإػاكح ئ٠ُ إٔ ٛ٘اى أٌثاب ٝقٝاكغ أـهٟ ُِرؽوٍٞ ئُو٠ الإقانج  

 (390: 2023 الإٌُره٤ٗٝح ذرٔصَ تا٥ذ٢: )اُكػ٤ً،

 حلايٍ أداء الأصاضة انلكدييت يٍ خلال: .1

 ـلغ الإٗلام اُؼاّ ٝاُرٌا٤ُق أُثاشهج. . أ

ٝاُرؼهف ػِو٠ اُرو٤٘واخ اُؽك٣صوح الاٗلراغ ػ٠ِ اُؼاُْ اُفانظ٢  . ب

 ُروك٣ْ اُفكٓاخ ٝذث٤ٍؾ الإظهاءاخ اُؽ٤ٌٓٞح.

ذوك٣ْ اُفكٓاخ ٖٓ ـولاٍ ػوكق ٓؽوكٝق ٓوٖ اُؼوا٤ِٖٓ الإقان٣و٤ٖ  . خ

 ل١ٝ اٌُلاءج اُؼا٤ُح ك٢ اٌرفكاّ ذٌُ٘ٞٞظ٤ا أُؼِٞٓاخ.

ػووكّ ٝظووٞق ٍٓوور٣ٞاخ ئقان٣ووح ٓؼوووكج ٝذؽٍوو٤ٖ اُفووكٓاخ ٓووٖ  . ز

ك الإٌُرهٝٗو٢ ُِرؼوهف ػِو٠ ـلاٍ اُروان٣ه اُوٞانقج ػثوه اُثه٣و

 ٓؼٞهاخ اُفكٓح ٤ًٝل٤ح ٓؼاُعرٜا ٝذط٣ٞهٛا.

ٓصوَ اُورؼِْ ٗٔوالض  حمذ ى ًَارس صذ ذة يٍ انخذياث ا نكخشوَيت .2

ظك٣كج ٖٓ اُفكٓاخ الإٌُره٤ٗٝح، ٓصَ: اُرؼِْ الإٌُره٢ٗٝ ٣ٝؼ٘و٢ 

اُرؼِْ تاٌرفكاّ أظٜىج أٌُث٤ٞذه ٝتهآعٜا أُفرِلح ٌٞاء ػِو٠ 

أٝ أُلرٞؼوح، أٝ الإٗرهٗوود ٝٛوٞ اُوورؼِْ أُووهٕ اُشوثٌاخ أُـِوووح 

 ٝأُلرٞغ.



 

    102 
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اُطث٤ؼووح اُك٤ُٝووح أٝ اُؼا٤ُٔووح ُِفووكٓاخ الإٌُره٤ٗٝووح، ػ٘ووكٓا ٣وورْ  . أ

ذوووك٣ْ اُفووكٓاخ ٓووٖ ـوولاٍ اٌُٞووائَ الإٌُره٤ٗٝووح )الإٗرهٗوود(، 

ٝػكّ ٝظٞق ٍٓر٘كاخ ٝنه٤وح ُِفوكٓاخ الإٌُره٤ٗٝوح، ػ٘وكٓا ٣ورْ 

 اُٞنه٤حذوك٣ْ اُفكٓح قٕٝ ذثاقٍ أٍُر٘كاخ 

ٝٛ٘اى ػكج ػٞآوَ ذوككغ ت٘وا ئُو٠ اُرؽوٍٞ ئُو٠ الإقانج الإٌُره٤ٗٝوح 

 ( 104 :2011ٜٓ٘ا )ؼ٤ٍٖ، 

: ُطأُووا ًووإ ػآووَ اُٞهوود ػائوًووا ًث٤ووهًا أٓوواّ عايييم اندلييج . أ

أُ٘ظٔاخ اُر٢ ذر٘اكً ػا٤ًُٔوا أٝ ٓؽ٤ًِوا كو٢ ػوهع ٓ٘رعاذٜوا، 

كؼووهع ٓ٘وورط ظ٤ووك ُوو٤ً ًووَ شوو٢ء كوو٢ يووَ ذٍوواتن أُ٘اكٍوو٤ٖ 

٘رط أكؼَ، ٝٛ٘اى ػآَ يـه ؿاُثاً ٓا ٣ؽٍوْ أُ٘اكٍوح ُروك٣ْ ٓ

 ُظاُػ ئؼكٟ اُشهًاخ ٝأُإٌٍاخ ٝٛٞ اُٞهد.

اٗؼٌٍود ذٌُ٘ٞٞظ٤وا اُؽاٌوٞب كو٢ ٗظه٣وواخ  لفيضة انلاسيد : . ب

الإقانج ٝأُلا٤ْٛ الإقان٣ح اُر٢ تكأخ ذفهض ٖٓ ؼاُرٜا اُعآكج 

اُوك٣ٔووح، ؼ٤ووس تووكأخ ا٥لاخ ذؽووَ ٓؽووَ اُثشووه كوو٢ اُؼك٣ووك ٓووٖ 

 اُؼَٔ. أٓاًٖ 

: ٝٗوظك ٛ٘وا الاذظوالاخ الإٌُره٤ٗٝوح، ؼ٤وس حطدس الاح الاث . خ

ػوووىوخ شوووثٌح الإٗرهٗووود تووووٞج كروووهج اٗروووواٍ الإقاناخ ئُووو٠ 

ذطث٤وووواخ اُرٌُ٘ٞٞظ٤وووا اُشوووآِح، ًٔوووا ٌٓ٘ووود الاذظوووالاخ ٓوووٖ 

اُرٞاطووووَ اُلؼوووواٍ ٝاٍُووووه٣غ ٝأُووووٞكه ُِٞهوووود ػثووووه شووووثٌح 

 الاذظالاخ اُكاـ٤ِح ُلإقانج.

د اُرؽٞلاخ اُك٣ٔوهاؽ٤ح ٝٓا ذلاٛا ٖٓ : ًاٗانمدايم اناياسيت .3

ذـ٤ووهاخ اظرٔاػ٤ووح ٝذطِؼوواخ شووؼث٤ح ٓووٖ اُؼٞآووَ اُروو٢ قكؼوود 

 الأظٜىج الإقان٣ح ئ٠ُ ذؼ٤ْٔ ذطث٤واخ اُرٌُ٘ٞٞظ٤ا ك٢ أهٍآٜا.

ٝٓووٖ الأٌووثاب اُروو٢ أقخ ئُوو٠ اُرؽووٍٞ ئُوو٠ الإقانج الإٌُره٤ٗٝووح ٓووا 

 (88: 2015 ٢ِ٣ )ؼآك،

 ٝأشهٛا ك٢ و٣اقج ذٌِلح اُؼَٔالإظهاءاخ ٝاُؼ٤ِٔاخ أُؼوكج  . أ

اُوهاناخ ٝاُرٞط٤اخ اُلٞن٣ح اُرو٢ ٓوٖ شوأٜٗا إٔ ذٍوثة ػوكّ  . ب

 اُرٞاوٕ ك٢ اُرطث٤ن

ػوووكّ اُووووكنج ػِووو٠ ذٞؼ٤وووك اُث٤اٗووواخ ػِووو٠ ٍٓووورٟٞ أُإٌٍوووح  . خ

 اُرؼ٤ٔ٤ِح

 طؼٞتح ذؽك٣ك ٓؼكلاخ ه٤اي الأقاء . ز

طوووؼٞتح ذوووٞك٤ه اُث٤اٗووواخ أُركاُٝوووح ُِؼوووا٤ِٖٓ كووو٢ أُإٌٍوووح  . ض

 جاُرؼ٤ٔ٤ِح اُٞاؼك

اُؽاظوح ئُوو٠ ذٞؼ٤وك اُث٤اٗوواخ ػِو٠ ٍٓوورٟٞ أُإٌٍوح اُرؼ٤ٔ٤ِووح  . غ

 اُٞاؼكج.

اُرٞظووٚ ٗؽوووٞ ذٞي٤وووق اُرطوووٞن اُرٌُ٘ٞوووٞظ٢ ٝالاػرٔووواق ػِووو٠  . ؾ

 أُؼِٞٓاخ ك٢ اذفال اُوهاناخ.

ٖٝٓ ـلاٍ ٓا ٌثن ٣ٌٖٔ اُوٍٞ ئٕ  الإقانج اُرو٤ِك٣ح ٝالإقانج 

اُٞنه٤ح ذؼرٔك ػ٠ِ أٝنام ٓؼهػوح ُِرِوق ٝاُؼو٤اع، ًٔوا ذرطِوة 

ذٞك٤ه اُؼك٣ك ٖٓ أٌُاذة ُرفى٣ٖ ٛمٙ أُؼِٞٓاخ أٝ أُِلواخ، ًٔوا 

ٗعك طؼٞتح ك٢ ئ٣عاق أُؼِٞٓواخ اُرو٢ ٗه٣وك اُؽظوٍٞ ػ٤ِٜوا، ُوما 

أطووثػ ٓووٖ اُؼووهٝن١ اُرؽووٍٞ أٝ الاٗرووواٍ ٓووٖ ٛوومٙ الإقانج ئُوو٠ 

ئقانج أًصه ذوكٓاً ٝؼكاشوح ذٍو٠ٔ الإقانج الإٌُره٤ٗٝوح، ؼ٤وس ذٍواػك 

ٝقهووح قٕٝ ػوو٤اع أٝ ئذوولاف الأٝنام، كوو٢ ئٗعوواو أُٜوواّ تٍووُٜٞح 

كؼلاً ػوٖ ٌوُٜٞح اُثؽوس ػٜ٘وا ٝذوٞك٤ه اُٞهود، كؼولاً ػوٖ ذو٤ِوَ 

 ذٌا٤ُق اُؼَٔ الإقان١.

ا   :يخطهباث الاداسة الانكخشوَيت .سابما

٣ؽراض ٓشهٝع الإقانج الإٌُره٤ٗٝح ئ٠ُ ذ٤ٜ ح اُث٤ وح أُ٘اٌوثح  

ِٞب ٓ٘وٚ أُرٞاكوح ٓغ ؽث٤ؼح ػِٔٚ ؼر٠ ٣رٌٖٔ ٖٓ ذ٘ل٤م ٓا ٛٞ ٓط

ٝتاُرا٢ُ ذؽو٤ن اُ٘عاغ ٝاُر٤ٔى، ٝئلا ؼٌْ ػ٤ِٚ تاُلشوَ ٓٔوا ذٍوثة 

ك٢ اُفٍانج. ٖٓ اُٞهد ٝأُاٍ ٝاُعٜك، ٝتؼك لُي ٌٞف ٗؼٞق ئ٠ُ 

ٗوطووح اُظووله، الإقانج ٛوو٢ ات٘ووح ت٤ رٜووا اُروو٢ ذووإشه ٝذرووأشه تع٤ٔووغ 

ػ٘اطووهٛا. ٝذرلاػووَ اُث٤ ووح أُؽ٤طووح ٓووغ ًاكووح اُؼ٘اطووه ا٤ٍُاٌوو٤ح 

لاظرٔاػ٤ووووح ٝاُصواك٤ووووح ٝاُرٌُ٘ٞٞظ٤ووووح )تٞشووووؼاُح، ٝالاهرظوووواق٣ح ٝا

(، ئل ذؼرثه ػ٤ِٔوح ذطث٤ون الإقانج الإٌُره٤ٗٝوح ػ٤ِٔوح 404 :2024

ٓؼوكج ذرؼٖٔ ٓ٘ظٞٓح ٓرٌآِح ٓوٖ أُرطِثواخ الإقان٣وح ٝاُثشوه٣ح 

ٝاُل٤٘ح ٝأُا٤ُح، ئل أٜٗا ذرأشه ٝذرلاػَ ٓغ ًاكح ػ٘اطه اُث٤ ح اُرو٢ 

ٍٝ ظ٤ٔوغ ٛومٙ أُرطِثواخ، ٝٛو٢: ذؽ٤ؾ تأُ٘ظٔح، ٝك٤ٔا ٢ِ٣ ٌ٘ر٘ا

 (.154: 2022، )ٓكٍُٞ

٣رطِوووة ذ٘ل٤وووم الإقانج الإٌُره٤ٗٝوووح كووو٢  :ا داس يييت انًخطهبييياث .1

أُ٘ظٔووواخ ذـ٤٤وووه ػو٤ِووواخ أُوووٞيل٤ٖ ٝأٌوووا٤ُثْٜ ٝٓٔانٌووواذْٜ 

ٝالأٗشووطح اُرشووـ٤ِ٤ح ٝؽه٣وووح ذثوواقٍ أُؼِٞٓوواخ توو٤ٖ الإقاناخ 

الإٌُره٤ٗٝوح  ٝالأهٍاّ. ُٝمُي لا توك ٓوٖ ٝظوٞق ه٤واقج كو٢ الإقانج

ٝاػ٤وووح ٌُاكوووح اُرطوووٞناخ ٝهووواقنج ػِووو٠ اُووورفِض ٓوووٖ ًاكوووح 

الإظهاءاخ اُهٝذ٤٘٤ح ٝاُوٞا٤ٖٗ ٝاُث٤هٝههاؽ٤ح اُر٢ ذؼ٤ن ػ٤ِٔح 

اُرط٣ٞه الإقان١ ك٢ أُ٘ظٔواخ. ٝٓوٖ ٗاؼ٤وح أـوهٟ هوك ذرطِوة 

الإقانج الإٌُره٤ٗٝووووح ذؽووووك٣س الأٌووووا٤ُة أٍُوووورفكٓح ٝذثٍوووو٤ؾ 

قان١، ٓٔووا ٣ٍوواْٛ كوو٢ الإظووهاءاخ ٝذٍوو٤َٜ ٓهاؼووَ اُؼٔووَ الإ

ذفل٤وووق اُؼوووةء الإقان١ ٝنتوووؾ ظ٤ٔوووغ اُفوووكٓاخ ٝأُؼوووآلاخ 

، (89: 2018 ٝػووووؤإ ٓهٝٗوووووح أُؼوووووآلاخ. )ٗوووووٞن اُوووووك٣ٖ،

( إ الإقانج 820: 2023 ٣ٝؼووووو٤ق )اُثه٣ٜووووو٢، ٝاٍُووووول٤ا٢ٗ،

الإٌُره٤ٗٝووح ذرطِووة ٛوو٤ٌلاً ذ٘ظ٤ٔ٤وواً ؼووك٣صاً، ٣رٍووْ تأُهٝٗووح أكو٤وواً 

شوو٢ء، ٣رطِووة الأٓووه ت٤٘ووح  ٝػٔٞق٣وواً كوو٢ اذظووالاذٜا،ٝهثَ ًووَ

شث٤ٌح ٓث٤٘ح ػ٠ِ أٌاي ذو٘و٢ ٝئػلآو٢ ٓرووكّ، ٝشواكوح ذ٘ظ٤ٔ٤وح 

ذهًى ػ٠ِ ه٤ٔح الاترٌان ٝأُثواقنج، كؼولاً ػوٖ اُو٤واقج ٝاُر٤ٔوى 

( ٝؼرووو٠ ذووورٌٖٔ 71: 2018، كووو٢ الأقاء. )اُؼووووات٢ ٝاُهت٤ؼووو٢

الإقانج الإٌُره٤ٗٝح ٖٓ ذؽو٤ن الأٛكاف أُهظوٞج ذرطِوة ٝظوٞق 

ذووكػْ اُرطو٣ٞه ٝاُرـ٤٤ووه، ٝذوكػْ الأٌووا٤ُة الإقان٣ووح ئقانج ظ٤وكج 

اُؽك٣صح. ٝهك ذشؤَ أُرطِثواخ الإقان٣وح ذطو٣ٞه الاٌورهاذ٤ع٤اخ 

ٝـطؾ اُرأ٤ًٌ ٝذط٣ٞه اُر٘ظ٤ْ الإقان١ ٝالإطولاغ الإقان١، 

ٓعٔٞػوووح ٓوووٖ أُرطِثووواخ ( 78: 2020 الاهوووهع،)ًٔوووا لًوووه 

ُٔ٘ظٔواخ، الإقان٣ح ٝاُر٘ظ٤ٔ٤ح ُرطث٤ن الإقانج الإٌُره٤ٗٝوح كو٢ ا

تٔا ك٢ لُي ذٞك٤ه ًاكح أقٝاخ اُكػْ الإقان١ اُر٢ ذوكػْ ذطث٤ون 

الإقانج الإٌُره٤ٗٝووح كوو٢ أُ٘ظٔووح، ٝذطوو٣ٞه الأٌووا٤ُة اُرؼ٤ٔ٤ِووح 

ٝاُثهآط اُركن٣ث٤ح تٔا ٣رٞاكن ٓغ ػ٘اطوه الاقانج الاٌُره٤ٗٝوح، 

تالإػوواكح ئُوو٠ ذطوو٣ٞه ٝو٣وواقج أُووٞانق اُثشووه٣ح كوو٢ أُ٘ظٔووح 

٤٘وواخ اُؽك٣صووح كوو٢ اُؼ٤ِٔووح الإقان٣ووح. ٝأـ٤ووهاً لاٌوورفكاّ ًاكووح اُرو

اػرٔوووواق ٌٝووووائَ ٓهاهثووووح ًاكووووح الأػٔوووواٍ الإٌُره٤ٗٝووووح ُرع٘ووووة 

الأـطوواء. ُٝوومُي كوووإ ذطث٤وون أٗظٔوووح الإقانج الإٌُره٤ٗٝووح كووو٢ 

أُ٘ظٔووواخ ٣رطِوووة ٝظوووٞق نؤ٣وووح ٝاػوووؽح ؼوووٍٞ أُشوووهٝع 

أٍُوووروث٢ِ ُرطث٤ووون الإقانج الإٌُره٤ٗٝوووح كووو٢ أُ٘ظٔوووح، ٝئػووواقج 

ٌَ اُر٘ظ٢ٔ٤ الإقان١، ٝذٞو٣غ اُؼٔوَ ٝأٍُوإ٤ُٝاخ، ٤ٌِٛح ا٤ُٜ

ٝذلووو٣ٞغ اُظووولاؼ٤اخ تاُرٍوووا١ٝ تووو٤ٖ ظ٤ٔوووغ أهٍووواّ ٝئقاناخ 

أُ٘ظٔووووح ٝذثٍوووو٤طٜا. الإظووووهاءاخ اُلاوٓووووح ُر٘ل٤ووووم الأػٔوووواٍ 

 ٝاُٞيائق الإٌُره٤ٗٝح.

٣ؼرثوه اُؼ٘ظوه اُثشوه١ ٓوٖ أٛوْ اُؼ٘اطوه  :انًخطهباث انبةش ت .2

أُ٘ظٔاخ ذؽو٤ن أٛوكاكٜا،  ك٢ أُ٘ظٔاخ، لأٗٚ تكٝٗٚ لا ذٍرط٤غ

ؼروو٠ ُووٞ آرٌِوود أًثووه ٝأكؼووَ أُؼووكاخ ٝا٥لاخ ٝالأظٜووىج. 
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ُٝمُي كإ اُؼ٘ظه اُثشه١ ٣عة ٣ٝعة إٔ ٣ٌٕٞ ٓإٛلاً تشوٌَ 

ظ٤وووك. ذوووكن٣ة ػوووا٢ُ ٓوووٖ ـووولاٍ ذ٘ل٤وووم ٓعٔٞػوووح ٓوووٖ اُثوووهآط 

اُركن٣ث٤ح اُر٢ ذٍاػك ػ٠ِ ئػكاق اُله٣ن اُثشه١ اُلاوّ ُٔٞاًثوح 

ن اٌُلووواءج كووو٢ ذ٘ل٤وووم ذطث٤وووواخ الإقانج اُرطوووٞن اُرو٘ووو٢ ٝذؽو٤ووو

(، )ؿوووواْٗ، 88: 2018، ًٔووووا أشووووان )الاًؽِوووو٢، الإٌُره٤ٗٝووووح

( ئُوو٠ إٔ اُؼ٘ظووه اُثشووه١ ٛووٞ أؼووك أٛووْ أُووٞانق 122: 2021

اُر٢ ٣ٌٖٔ اٌورصٔانٛا ُرؽو٤ون اُ٘عواغ كو٢ أ١ ٓشوهٝع ٝكو٢ أ١ 

ٓ٘ظٔح، ُٝٚ أ٤ٔٛح ًث٤هج ك٢ ذطث٤ن الإقانج الإٌُره٤ٗٝح كٜٞ ٣ؼك 

الإقانج الإٌُره٤ٗٝح كٜوٞ اُوم١ اًرشولٚ شوْ ؽوٞنٙ ٝاٌورـِٚ أطَ 

ُرؽو٤وون الأٛووكاف اُروو٢ ذطٔووػ ئ٤ُٜووا، ٝٓووٖ ٛ٘ووا يٜووهخ الإقانج 

الإٌُره٤ٗٝوووح ُوووٚ ٝلأظِوووٚ، ٣ٝرٔصوووَ اُؼ٘ظوووه اُثشوووه١ تووواُفثهاء 

،ٝأُرفظظووٕٞ اُوووم٣ٖ ٣ؼِٔووٕٞ كووو٢ ٓعوواٍ أُؼهكوووح، ٝاُوووم٣ٖ 

٘ظٔووح، ٣ٔصِووٕٞ اُث٤٘ووح اُثشووه٣ح ،  ٝنأي أُوواٍ اُلٌووه١ كوو٢ أُ

ٝتاُرووا٢ُ ٛ٘وواى ٓعٔٞػووح ٓووٖ أُرطِثوواخ اُثشووه٣ح ٝاُروو٢ ٣ٌٔووٖ 

 ( .24: 2019 ذؽك٣كٛا ػ٠ِ اُ٘ؽٞ اُرا٢ُ: : )ؽ٤ان،

اٌروطاب ٝئشهاى أكؼَ اٌُلاءاخ ٝاٌُٞاقن اُثشوه٣ح أُإِٛوح  . أ

 ك٢ ٓعالاخ ٗظْ أُؼِٞٓاخ.

ذووكن٣ة اُووواقج ٝاُؼووا٤ِٖٓ ػِوو٠ ٜٓوواناخ ذطث٤وون تووهآط الإقانج  . ب

 الإٌُره٤ٗٝح.

ه ؿوووهف ذوووكن٣ة ُِٔوووٞيل٤ٖ ذشووؤَ ًاكوووح الاؼر٤اظووواخ ذوووٞك٤ . خ

 اُركن٣ث٤ح.

اُرؼوهف ػِو٠ الاؼر٤اظوواخ اُركن٣ث٤وح ُِووواقج ٝاُؼوا٤ِٖٓ اُلاوٓووح  . ز

 ُرطث٤ن تهآط الإقانج الإٌُره٤ٗٝح.

ذؼى٣ووى اُعاٗووة الإشوووهاك٢ ٍُِٔووإ٤ُٖٝ ػوووٖ تووهآط ذطث٤وووواخ  . ض

 الإقانج الإٌُره٤ٗٝح.

وٓوح ُر٘ل٤وم توهآط ذٞك٤ه اُؼكق اٌُاك٢ ٖٓ أُٞانق اُثشوه٣ح اُلا . غ

 ٝذطث٤واخ الإقانج الإٌُره٤ٗٝح.

ٝٛوووو٢ ذووووٞك٤ه اُث٤٘ووووح اُرؽر٤ووووح ُوووولإقانج انًخطهبيييياث انخمُيييييت:  .3

الإٌُره٤ٗٝووح تٔووا كوو٢ لُووي ذطوو٣ٞه ٝذؽٍوو٤ٖ شووثٌح الاذظووالاخ 

تؽ٤س ذٌٕٞ ٓرٌآِوح ٝظواٛىج ُلاٌورفكاّ، ٓوغ اٌور٤ؼاب اُؼوكق 

 اٌُث٤ه ٖٓ الاذظالاخ ُرؽو٤ن ٛكف اٌرفكاّ الإٗرهٗد، كؼولا

ػٖ ذٞك٤ه اُرٌُ٘ٞٞظ٤ا اُهه٤ٔح اٌُاك٤ح ٖٓ أُؼكاخ ٝاُؽاٌثاخ 

ٝالأظٜووىج ٝأُؼووكاخ ٝالأٗظٔووح ٝهٞاػووك اُث٤اٗوواخ ٝاُثووهآط، 

ٝذوووك٣ْ ـووكٓاخ اُثه٣ووك اُههٔوو٢، ٝذووٞك٤ه ًووَ لُووي ُلاٌوورفكاّ 

اُلهق١ أٝ أُإٌٍو٢ ػِو٠ أٌٝوغ ٗطوام ٌٓٔوٖ، ٝذ٘وٍوْ اُث٤٘وح 

 ( 72: 2014 اُؼث٤ك١، اُرؽر٤ح ئ٠ُ: )

ذرٔصوَ كو٢ ًاكوح  :الانكخشوَييت نلأعًيال ان يهبت انخلخييت انبُيت . أ

، اذظوووالاخ اُٜووواذق اُصاتووود ٝاُعوووٞاٍ ٝأٌُث٤وووٞذه ػوووٖ تؼوووك

اُشووثٌاخ أُاق٣ووح ٝذٌُ٘ٞٞظ٤ووا أُؼِٞٓوواخ اُلاوٓووح ُٔٔانٌووح 

الأػٔووواٍ الإٌُره٤ٗٝوووح ٝذثووواقٍ اُث٤اٗووواخ الإٌُره٤ٗٝوووح  اُث٤٘وووح 

ٖ ٓعٔٞػووح ٓووٖ اُرؽر٤ووح اُ٘اػٔووح ُبػٔوواٍ الإٌُره٤ٗٝووح: ذرؼوؤ

اُفوووووكٓاخ ٝأُؼِٞٓووووواخ ٝاُفثوووووهاخ ٝالأٗظٔوووووح اُثهٓع٤وووووح. 

اُثهٓع٤وواخ اُرطث٤و٤ووح ٝاُشووثٌح اُرشووـ٤ِ٤ح اُروو٢ ٣وورْ ٓووٖ ـلاُٜووا 

 ذ٘ل٤م ٝيائق اُرعانج الإٌُره٤ٗٝح.

هواقنج : وانلاسيهكيت انايهكيت نلاح يالاث يخطيدسة حلخييت بُييت . ب

أُإٌٍووواخ  ػِووو٠ ػووؤإ اُرٞاطوووَ ٝٗووووَ أُؼِٞٓووواخ تووو٤ٖ 

الإقان٣ووح ٗلٍووٜا ٓووٖ ظٜووح، ٝتوو٤ٖ أُإٌٍوواخ ٝأُووٞاؽ٤ٖ٘ ٓووٖ 

 ظٜح أـهٟ.

( إٔ اُرٌُ٘ٞٞظ٤وووا 222: 2024 ٣ٝوووهٟ )اُشووو٢ٔ٤، ٝاـوووهٕٝ،

اُؽك٣صووح ٛوو٢ أؼووك الأٌووا٤ُة اُؽك٣صووح اُروو٢ ذٜووكف ئُوو٠ ذطوو٣ٞه أقاء 

أُ٘ظٔاخ ٝذ٤ٔ٘ح أُعرٔؼاخ، ًٔا ٣ٌٜٔ٘ا ذؽو٤ن ٗرائط ٜٓٔوح ػِو٠ 

٤ٍُا٤ٌح، الأٓوه اُوم١ ٣رطِوة أٍُرٟٞ الاهرظاق١ ٝالاظرٔاػ٢ ٝا

ذووٞك٤ه اُث٤٘ووح اُرؽر٤ووح اٌُاك٤ووح، ٝػووهٝنج ئػوواقج اُ٘ظووه كوو٢ اُث٤٘ووح 

اُرؽر٤ووووح ُبظٜووووىج ٝأُؼووووكاخ ٝاُثهٓع٤وووواخ ٓووووٖ أظووووَ ذؽووووك٣صٜا 

 ُلاٌرعاتح ُِرـ٤٤ه أُ٘شٞق ك٢ ذوك٣ْ اُفكٓاخ الإٌُره٤ٗٝح. 

: إ ذطث٤ووووون الإقانج الإٌُره٤ٗٝوووووح كووووو٢ انًخطهبييييياث انًانييييييت .4

ؼ٤ٔ٤ِوح ٣ٞظوك كو٢ أُشوان٣غ اٌُث٤وهج اُرو٢ ذؽرواض أُإٌٍاخ اُر

ئُوو٠ أٓووٞاٍ ػوووفٔح ُرؽو٤وون الاٌووورٔهان٣ح ٝاُ٘عوواغ ٝذؽو٤ووون 

الأٛووكاف أُهظووٞج ٓووٖ ـوولاٍ ذووٞك٤ه اُث٤٘ووح اُرؽر٤ووح، ٝذووٞك٤ه 

الأظٜووىج ٝالأقٝاخ ٝاُثووهآط الإٌُره٤ٗٝووح اُلاوٓووح، ٝذؽك٣ووكٛا 

ٓووٖ ٝهوود ٥ـووه. ئػووكاق تووهآط اُرووكن٣ة ٝاُرأ٤ٛووَ ُِؼ٘اطووه 

٣ح اُرووو٢ ذؽرووواض ئُووو٠ ذٌِلوووح ًاك٤وووح ُِرؽوووٍٞ. ٗؽوووٞ ئقانج اُثشوووه

ئٌُره٤ٗٝوووح ٍٗووورط٤غ ٓوووٖ ـلاُٜوووا أُؼووو٢ هوووكٓاً ٗؽوووٞ ذؽو٤ووون 

(. ًٔوووا 25: 2019الأٛوووكاف أُهظوووٞج تٌلووواءج ػا٤ُوووح )ؽ٤وووان،

ذؼرثوووه أُرطِثووواخ أُا٤ُوووح ئؼوووكٟ ٓؼٞهووواخ ذطث٤ووون اُؽٌٞٓوووح 

الإٌُره٤ٗٝوووح ؼ٤وووس إٔ ظ٤ٔوووغ أُرطِثووواخ الإقان٣وووح ٝاُثشوووه٣ح 

ذؼرٔووك تشووٌَ ًث٤ووه ػِوو٠ أُرطِثوواخ أُا٤ُووح ُووما ٣عووة  ٝاُل٤٘ووح

ٝهوك ؼوكق ، ذٞك٤ه اُكػْ أُوا٢ُ اٌُواك٢ ُرؽو٤ون ٛومٙ أُرطِثواخ

( أُرطِثوواخ أُاق٣ووح ُرطث٤وون 76: 2018، )اُؼوووات٢ ٝاُهت٤ؼوو٢

الإقانج الإٌُره٤ٗٝح ٝاُرو٢ ذشؤَ ذطو٣ٞه اُث٤٘وح اُرؽر٤وح اُرو٤٘وح 

ٌره٤ٗٝووح، ُِٔ٘ظٔووح ٓووٖ شووثٌاخ ٝأظٜووىج ؼاٌووٞب ٝٓٞاهووغ ئُ

ٝذٌووو٣ٖٞ ٗظوووْ ٓؼِٞٓووواخ ؼك٣صوووح ٝٓرطوووٞنج تٔوووا ٣رٞاكووون ٓوووغ 

أُرطِثوواخ. ُوولإقانج الإٌُره٤ٗٝووح، ٝذووٞك٤ه الأظٜووىج ٝأُؼووكاخ 

ٝالأظٜووىج. ٝاُثووهآط الإٌُره٤ٗٝووح لإٗعوواو أُٜوواّ ٝاُٞيووائق 

الإٌُره٤ٗٝح، ًٔا إ ذطث٤ون الإقانج الإٌُره٤ٗٝوح. ٣ؽرواض اُوكػْ 

كج ٓوووٖ الإقانج اُؼ٤ِوووا كووو٢ أُوووا٢ُ اٌُث٤وووه ئُووو٠ اُوووكػْ ٝأٍُووواٗ

أُ٘ظٔوواخ الإٌُره٤ٗٝووح أُؼاطووهج، ٝلُووي ُؼوؤإ اٌوورٔهان٣ح 

ٝذطوو٣ٞه اُث٤٘ووح  اُؼ٤ِٔووح الإقان٣ووح ٝٗعاؼٜووا ٝذؽو٤وون أٛووكاكٜا،

اُرؽر٤وووح ُِشوووثٌاخ ٝأُؼِٞٓووواخ، تالإػووواكح ئُووو٠ ذوووٞك٤ه ًاكوووح 

أُؼكاخ ٝالأظٜىج اُرو٤٘ح اُلاوٓح ُِو٤اّ تالأػٔاٍ الإٌُره٤ٗٝح. 

طث٤ن الإقانج الإٌُره٤ٗٝح ك٢ ئقانج اُعآؼح ذٞك٤ه ًٔا ٣رطِة ذ

 .(396: 2023اُكػْ أُا٢ُ اُلاوّ ُِرٌٖٔ ٖٓ لُي )اُكػ٤ً 

ذٞك٤ه اُث٤٘ح اُرؽر٤ح ٓوٖ ؼ٤وس شوهاء الأظٜوىج ٝئٗشواء أُٞاهوغ  . أ

 ٝنتؾ اُشثٌاخ.

ذظ٤ْٔ ٝذط٣ٞه اُثهآط الإٌُره٤ٗٝح اُلاوٓح ُرطث٤واخ الإقانج  . ب

 ؼحالإٌُره٤ٗٝح ك٢ ئقانج اُعآ

الاٌووورؼاٗح تأُووووكنت٤ٖ أُووووإ٤ِٖٛ ُرووووكن٣ة أُووووٞانق اُثشووووه٣ح  . خ

 تاُعآؼح

 ط٤اٗح الأظٜىج ٝاُثهآط الإٌُره٤ٗٝح. . ز

 ذؽك٣س الأظٜىج ٝاُثهآط . ض

 يفادو  يااساث انًداسد انبةش ت: .خاياا

 أُلووا٤ْٛ ٓووٖ ٝاؼووكج اُثشووه٣ح أُووٞانق ٜٓوواناخ  ذٔصووَ

 ٍٓواػكج كو٢ أُٜوْ أُؼاطوهج، ُوكٝنٛا الاٌورهاذ٤ع٤ح، ٝالاقان٣وح

 اُث٤ وح اؽوان كو٢ ٝاُرلٞم اُر٤ٔى ذؽو٤ن ػ٠ِ أُؼاطهج أُ٘ظٔاخ

 ٝٓٞاظٜوح تواءٛوا ُؼؤإ ٝطوٞلاً  اُر٘اكٍو٤ح، شوك٣كج اُك٣٘ا٤ٌ٤ٓوح

 كو٢ الا٤ٔٛوح ٛومٙ ذىا٣وكخ  ٝهوك اُؼَٔ، لاٌرٔهانٛا  ك٢ اُرؽك٣اخ

 ٌٓٞٗواخ كو٢ ُِرـ٤وهاخ أُرلاؼووح ؽث٤ؼوح ً٘ر٤عوح الاـ٤وهج ا٥ٝٗوح
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 ٓعٔٞػوح ٝذطو٣ٞه ت٘واء ػ٤ِٜوا  ٝظوة اُم١ الآه ، أُفرِلح اُث٤ ح

 اُؼ٤ِوا، الاقان٣وح أٍُر٣ٞاخ ك٢ اُرؽك٣ك ٝظٚ ٝػ٠ِ أُٜاناخ  ٖٓ

 ُِٔ٘ظٔح، أٍُروث٢ِ اُرٞظٚ ط٤اؿح ػٖ اُعٜح أٍُإُٝح تاػرثانٛا

 .أُراؼوح اُطهائون  تأكؼوَ ًاكوح ُوك٣ٜا أُراؼح أُٞانق ٝاٌرصٔان

 اُؼَٔ، ك٢ٍٓاناذٜا  ذظٞؽ إ ٓ٘ظٔح لأ١ ٣ٌٖٔ لا ُمُي ٝاٌر٘اقاً 

 ذؽ٤ِوَ ػِو٠ هواقنج اُثشوه٣ح، ُٔٞانقٛوآٜواناخ  ٝظوٞق توكٕٝ

،  ، .اُؽ٤ٌٔوح تواُطهم  ٓؼٜوا ٝاُرؼآوَ أُؽ٤طوح تٜوا، أُرـ٤وهاخ 

 أُوٞانق ُٔلٜوّٞ قه٤ون ذؼه٣وق ذؽك٣وك كو٢ اُثواؼصٕٞ اـرِوق ُٝووك

 أُٜاناخ ٛمٙ ُٝر٘ٞع ظٜح ٖٓ اُ٘ظه ٝظٜاخ ُرؼكق ٝلُي اُثشه٣ح

 (.kreniter & kinicki, 2007: 256) أـهٟ ظٜح ٖٓ

 اُؼ٤ِٔوح أُؼهكوح" ( تاٜٗواMathew, 2009: 1كوك ػهكٜا )

 اٌورفكاّ ػِو٠ ٝذٍاػكٛا اُثشه٣ح أُٞانق ذٔرٌِٜا اُر٢ ٝاُرطث٤و٤ح

 ٝذؽو٤ون ٝاظثواذْٜ ذ٘ل٤وم كو٢ أُؼاطوهج ٝاُرٌُ٘ٞٞظ٤واخ الاقٝاخ

 ".ٓ٘ظٔاذْٜ اٛكاف

 اُطث٤ؼ٤ح أُٞٛثح "تاٜٗا(  2012، 208ٝأشان )اؼٔك، ٝمحمد، 

 أُٜواّ ذ٘ل٤وم اُثشوه٣ح ػِو٠ أُوٞانق ذٍواػك اُرو٢ أٌُرٍوثح اٝ

 ل٤٘ٛح". اٝ ظٍك٣ح ٗاؼ٤ح ٖٓ ٌٞاء ا٤ُْٜ أًُِٞح ٝالاٗشطح

 ٝاُفثهاخ أُوكناخ" اٜٗا ( ػ٣ٝJager, 2017: 3٠ِهٟ )

الاٗشوطح،  ذ٘ل٤وم كو٢ ٝذٍورفكٜٓا اُثشوه٣ح أُوٞانق تٜوا ذرٔروغ اُرو٢

 . "ا٤ُٜا أًُِٞح ٝأُٜاّ

 أُوٞانق ٓلٜوّٞ ٜٓواناخ ( كوا26ٕ: 2018ٝٝكووا )ُِعٔوَ، 

 اُوهاناخ ٝاذفال أُشٌلاخ ذؽ٤َِ ػ٠ِ اُوكنج "ئ٠ُ ٣ش٤ه اُثشه٣ح

 ٝاُورؼِْاُووكناخ  ٝذطو٣ٞه ،اُؼٔوَ  ٝاقانج  ٝذ٘ظ٤ْ الاٌرهاذ٤ع٤ح،

الاكوهاق  ٓوغ ٝاُرلاػوَ اُلؼواٍ اُرٞاطوَ ٝاُووكنج ػِو٠ أٍُورٔه،

 ٝاقانج أُ٘ظٔح ".اُؼا٤ِٖٓ 

( تاٜٗوووا" أُٜووواناخ 8: ٣ٝ2019إًوووك )اُؼٍووواف ٝاـوووهٕٝ، 

 ،اُروو٢ ٣ٌٔووٖ ذ٤ٔ٘رٜووا  ٝاُؽٍوو٤ح ٝاُٞظكا٤ٗووح اُؼو٤ِووح ٝاُوووكناخ

 تواُ٘لً اُصووح أُورؼِْ ذٌٍوة اُرو٢ تواُرؼِْ أٌُرٍوثح ٝأُٔانٌواخ

 ٝاُرؼآوَ ٝا٥ـوه٣ٖ، اُوماخ أٍُوإ٤ُٝح.  ٝكٜوْ ذؽَٔ ٖٓ ٝذٌٔ٘ٚ

 ٓؼْٜ".

اُثوواؼص٤ٖ ٜٓوواناخ أُووٞانق اُثشووه٣ح تأٜٗووا  ٣ووهٟ يًييا سييبك

اُوووكناخ اُلٌه٣ووح ٝاُفظووائض اٍُوو٤ًِٞح اُروو٢ ٣ٔرٌِٜووا أُووٞانق "

اُثشووه٣ح، ٝاُروو٢ ذٌٔ٘ووٚ ٓووٖ اُرووأش٤ه ػِوو٠ ا٥ـووه٣ٖ ٝه٤وواقذْٜ لأقاء 

اُؼٔووَ ٝذؽو٤وون الأٛووكاف اُر٘ظ٤ٔ٤ووح تٌلوواءج ٝكؼا٤ُووح، ٝٛوو٢ ذٔصووَ 

ؽ٤ػ اٍُوو٤ًِٞاخ اُرووو٢ ٗرعووود ٝذشوووٌِد ٓووٖ ـووولاٍ اُرطث٤ووون اُظووو

ُِ٘ظه٣ووواخ ٝاُرٌُ٘ٞٞظ٤وووا، ًٝووومُي أُثووواقب اُرٞظ٤ٜ٤وووح اٍُووو٤ًِٞح، 

ٝاُرووو٢ ئلا ؽثوووود تشوووٌَ طوووؽ٤ػ ذؼٔوووَ ػِووو٠ ذطووو٣ٞه ٝذؽٍووو٤ٖ 

ٜٓوواناخ الاكووهاق اُؼووا٤ِٖٓ ٝاُووواقج ٝٓووٖ أُإًووك أٜٗووا ٤ٍُوود شاترووح 

 ".ٝٓؽكقج، تَ ٓرؼكقج ٝٓر٘ٞػح

 اهًيت يااساث انًداسد انبةش ت:.سادسا

ق اُثشووه٣ح كوو٢ اُ٘رووائط اُروو٢ ٝذثووهو أ٤ٔٛووح ٜٓوواناخ أُووٞان

ذٍوواػك أُ٘ظٔوواخ ػِوو٠ ذؽو٤وٜووا، ُٝؼووَ الأٛووْ ٓووٖ لُووي ذٞي٤ووق 

أُووٞانق اُثشووه٣ح اُروو٢ ذٔرِووي أُٜوواناخ أُطِٞتووح أُرٞاكوووح ٓووغ 

نؤ٣رٜووا، ٝٓووٖ شووْ اُرؼآووَ ٓووغ أُووٞانق اُثشووه٣ح  تطه٣وووح ػاقُووح 

ٝٓ٘ظلح،  تطه٣وح ذٍاػك ػ٠ِ نكغ ٓؼ٣ٞ٘اذْٜ، ٓغ ذوٞك٤ه اُؽوهاى 

ُى٣اقج ٜٓاناذْٜ ٝذى٣ٝوكْٛ تأُؼِٞٓواخ اُلاوٓوح ُرؽٍو٤ٖ  اُٞي٤ل٢

ٍٓرٟٞ أقائْٜ، ًٔا ذؼك ٜٓاناخ أُٞانق اُثشه٣ح أ٣ؼًوا ظوىءًا ٓوٖ 

اٌوورهاذ٤ع٤ح أُ٘ظٔووح ٝذشووٌَ الأٌوواي ُٔٞاظٜووح أُ٘اكٍوو٤ٖ، ٓٔووا 

ووا ػِوو٠ ٗطووام ٝاٌووغ ُٝلرووهاخ و٤٘ٓووح  ًٔ ٣ؼ٘وو٢ أٜٗووا ذٔوواني قٝنًا ٜٓ

ذؽو٤وون ذـ٤٤ووهاخ ذ٘ظ٤ٔ٤ووح ؽ٣ِٞووح ٍٗووث٤اً. ٝتوومُي كٜوو٢ ذٍوواْٛ كوو٢ 

ًثووهٟ تلؼووَ قٝنٛووا كوو٢ ػ٤ِٔووح اُرل٤ٌووه الاٌوورهاذ٤ع٢ )ػثوواي، 

ذِؼووة ٜٓوواناخ أُووٞانق اُثشووه٣ح أ٣ؼًووا ًٔووا  (،2022 ٝاـووهٕٝ،

قٝنًا ؼ٣ٞ٤ًووا كوو٢ طوو٤اؿح اُفطووؾ ؽ٣ِٞووح أُووكٟ تاٍُ٘ووثح ُِٔ٘ظٔووح، 

ٝلُي ػثه ذط٣ٞه نؤ٣رٜا ٝنٌاُرٜا اُفاطح اُر٢ ذرطِة اُشوعاػح 

ٝاُرؼووؽ٤ح ٝاُٞكوواء، ًٝوومُي كأٜٗووا ذٞظووٚ كه٣وون ٝاُعووهأج ٝاُظووثه 

اُؼَٔ ٗؽٞ ذؽو٤ن أكؼَ اُ٘رائط ٖٓ ـلاٍ ذؽك٣ك ٜٓواناخ أُوٞانق 

اُثشه٣ح تٜوكف ذٞظ٤ٜٜوا ػِو٠ اُ٘ؽوٞ الأٓصوَ، ٝتاُروا٢ُ  كٜو٢ ذٔصوَ 

ٌوولاغ أُ٘ظٔووح ُِٔؽاكظووح ػِوو٠ ٓؼووكلاخ اُ٘ٔووٞ. ٝ ٓؽووٞن أٍُووان 

ٔوٞانق اُثشوه٣ح اُٞي٤ل٢ ُِٔٞانق اُثشه٣ح، ٝأ٣ؼًا كوإ ُٜٔواناخ اُ

ووا كوو٢ قػووْ اُصواكووح اُر٘ظ٤ٔ٤ووح ُِٔ٘ظٔووح ٝاُروو٢ ذشوؤَ اُووو٤ْ  ًٔ قٝنًا ٜٓ

ٝأُؼروووووكاخ ٝأُؼووووا٢ٗ. ٝاٍُوووو٤ًِٞاخ أُشوووورهًح توووو٤ٖ ٓٞانقٛووووا 

اُثشووه٣ح، ٝٓووٖ شووْ اُوورؽٌْ كوو٢ اُرلوواػلاخ اُروو٢ ذؽووكز ت٤ووْٜ٘ ٝتوو٤ٖ 

أطووؽاب أُظووِؽح قاـووَ أُ٘ظٔووح  ٝـانظٜووا، ٝتاُرووا٢ُ كٜوو٢ ، 

ٍاٌو٤ح شواك٤وح ت٤وْٜ٘ ٝٓوٖ شوْ ذؼى٣وى اُووكنج ذٍاْٛ كو٢ ذع٘وة أ١ ؼ

ػِوو٠ الإقانج الأـلاه٤ووح ٝالاـرلاكوواخ اُصواك٤ووح. ، ػوولاٝج ػِوو٠ لُووي 

كووإ ُٜٔوواناخ أُووٞانق اُثشووه٣ح قٝناً ٜٓٔوواً كوو٢ اًرشوواف اُوووكناخ 

 ,Kenediاُر٢ ذرث٘اٛا أُ٘ظٔح ُكػْ ٤ٓىذٜا اُر٘اك٤ٍح ٝاٌركآرٜا )

et al., 2024: 76ذٍاػك ك٢ و٣اقج أقاء   (، كؼلا ػٖ لُي، ك٢ٜ

ٓٞانقٛوووا اُثشوووه٣ح ُوووكٝنٛا ٓوووٖ ـووولاٍ ٍٓووواػكذْٜ ػِووو٠ ذ٣ٞ٘وووغ 

أُٜاناخ اُر٢ ُك٣ْٜ ٝذؼ٤ِْٜٔ ، ٖٓ أظَ ذؽك٣ك اُووكنج ػِو٠ ئ٣عواق 

ٝذ٘ل٤م اُٞيائق أُفرِلح، ٝتاُروا٢ُ ٣ٌٔوٖ ذؽك٣وك أتوهو اُ٘وواؽ اُرو٢ 

 ,.Wijaya, et alذثهو أ٤ٔٛح ٜٓاناخ أُٞانق اُثشه٣ح ٓا ٢ِ٣: )

2022: 145) 

ٌهػح ؼَ أُشوٌلاخ تطه٣ووح ٓثرٌوهج ٌٝوه٣ؼح تلؼوَ آورلاى  .1

اُلووهق ُِٜٔوواناخ اُلاوٓووح، ٝذؽٍوو٤ٖ أقاء أُووٞانق اُثشووه٣ح ٓووٖ 

 ـلاٍ ذط٣ٞهٛا أٍُرٔه.

أٍُواٛٔح كوو٢ ذطوو٣ٞه ٝاترٌووان أٌوا٤ُة ٝؼِووٍٞ ظك٣ووكج ُِٔشوواًَ  .2

 اُوائٔح ُرٞك٤ه اُٞهد ٝاُعٜك ٝاُرٌا٤ُق.

ح ُِوؼواء ػِو٠ اُ٘ىاػواخ اُرو٢ هوك . ذؼك٣َ ٌِٞى أُٞانق اُثشه3٣

 ذ٘شأ ت٤ْٜ٘ ٝذإشه ٌِثاً ػ٠ِ اُؼَٔ.

ذؽو٤وون اُرٍ٘ووو٤ن تووو٤ٖ ٜٓووواّ ٝٝيوووائق أُوووٞانق اُثشوووه٣ح ػِووو٠  .4

 أٍُر٣ٞاخ اُر٘ظ٤ٔ٤ح أُفرِلح

و٣وواقج قنظووح اٌُلوواءج الإقان٣ووح ٝذؽٍوو٤ٖ الأقاء ٝالاترؼوواق ػووٖ  .5

 .الاقان٣حأُٔانٌاخ اُرو٤ِك٣ح ٝاُؽٍِٞ أُإهرح ُِٔشٌلاذ

( تإ ٜٓواناخ أُوٞانق اُثشوه٣ح ٣ٝRao, 2013: 144هٟ )

 الاكهاق اُؼا٤ِٖٓ  هثَ ٖٓ اُٞلاء اُٞي٤ل٢  ؼالاخ ذؼى٣ى ذٍْٜ ك٢

اُرـ٤وة ،  ٝؼوالاخ اُؼَٔ قٝنإ  ذو٤َِ ػ٠ِ ٣ٍاػك ٓٔا ُٔ٘ظٔاذْٜ

 ٖٓ ُِٔٞانق اُثشه٣ح  اُشفظ٤ح اُث٤٘ح ذش٤ٌَ ػ٠ِ ذٍاػك ًٔا اٜٗا

 ػوٖ آٌا٤ٗوح كؼولا، اُؼٔوَ كو٢ الاظرٔاػ٤وح اُؼلاهواخ ذؼى٣ى أظَ

 اُروو٢ تاُٞي٤لووح أُرؼِوووح ُِٔشووٌلاخ أُ٘اٌووثح اُؽِووٍٞ ا٣عوواق

(، ٝذٌٔوووٖ أ٤ٔٛوووح ٜٓووواناخ ٣Sethi, 2016: 114ٔانٌوووٜٞٗا )

أُٞانق اُثشه٣ح ك٢ أٜٗا ذٍاػك أُك٣ه٣ٖ ػِو٠ اُرٞاطوَ ٝاُرلاػوَ 

ٓغ تؼؼْٜ اُثؼغ ٝٓغ أُٞيل٤ٖ ُفِن ت٤ ح ػَٔ ٓ٘اٌثح ٣ورْ ٓوٖ 

ـلاُٜا ذؽو٤ن الأٛكاف. ٖٝٓ أْٛ أٌثاب أ٤ٔٛح ذؼِْ ٛمٙ أُٜاناخ 

 ذرٔصَ تا٥ذ٢:  (Ibrahim, 2017: 390)ًٔا ذْ لًهٛا ٖٓ هثَ 

: ذؼرثوووه ٜٓووواناخ أُوووٞانق حلمييييك انًييييضة انخُافاييييت انشلًييييت . أ

ُِٔ٘ظٔاخ ٓوٖ ـولاٍ  ن٤ًىج أٌا٤ٌح ُرؽو٤ن ٛمٙ ا٤ُٔىج اُثشه٣ح

 .هجٓٞاظٜح الاذعاٛاخ اُرو٤٘ح أُؼاط
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: ٜٓوواناخ أُووٞانق اُثشووه٣ح ذل٤ووك سييشعت يمانضييت انًمهدييياث . ب

اُؼووا٤ِٖٓ ٝأُووك٣ه٣ٖ ٝذٍوواػكْٛ ػِوو٠ اُرؽ٤ِووَ تشووٌَ ٓ٘طووو٢ 

٤ٌِْٝ تؽ٤س ذٌْٜٔ٘ ٖٓ كْٜ أُٞاهق ٝالأؼكاز تمًاء ٣ٝوظح، 

 ٓٔا ٣عؼِْٜ هاقن٣ٖ ػ٠ِ ئطكان الأؼٌاّ ٝذ٘ل٤مٛا.

 اسانيب حطد ش يااساث انًداسد انبةش ت: .سابما

٣ثكٝ إٔ أٌا٤ُة ذ٤ٔ٘ح  ٜٓواناخ أُوٞانق اُثشوه٣ح ُٜوا أ٤ٔٛوح  

ًث٤ووهج لأٜٗووا ذهًووى ػِوو٠ اُؼ٘ظووه اُثشووه١ اُووم١ ٣ٔصووَ اُه٤ًووىج 

الأٌاٌوو٤ح لأ١ ٝي٤لووح، ًِٝٔووا ذووْ اـر٤ووان الأٌووا٤ُة تؼ٘ا٣ووح ًاٗوود 

اُ٘رائط أكؼَ، ٝهك أطثػ ذ٤ٔ٘ح أُوٞانق اُثشوه٣ح ٝذووكٜٓا أٓوهاً لا 

ؼِٞٓواخ ٝذرطوٞن ك٤وٚ اُرو٤٘واخ، ٓله ٓ٘ٚ كو٢ ػظوه ذرىا٣وك ك٤وٚ أُ

ٝذروواتغ أكٌووان ٝٗظه٣وواخ اُرطوو٣ٞه ػِوو٠ ٗطووام ٝاٌووغ لأٜٗووا ذفووكّ 

أُ٘ظٔوووح ٝذؽٍوووٖ الأقاء ٝذهكوووغ ٓوووٖ ٓؼ٣ٞ٘ووواخ اُؼوووا٤ِٖٓ ٝذِثووو٢ 

اؼر٤اظوواذْٜ ٝذٍوواػك كوو٢ ذـ٤٤ووه الاذعاٛوواخ اُؼووهٝن٣ح ٗؽووٞ ت٤ ووح 

اُؼَٔ اُكاـ٤ِح ٝػلاهاخ أُ٘ظٔح تاُث٤ ح اُفانظ٤وح ٓٔوا ٣ٍواْٛ كو٢ 

)اتوٞ الأٛكاف أُهظٞج، ٝذرِفض ٛمٙ الأٌوا٤ُة ك٤ٔوا ٣ِو٢:  ذؽو٤ن

 ( .30: 2019 ٌٔهج،

: ذٔصووَ أُٔانٌوح كوو٢ اُؼٔووَ أؼووك الأٌووا٤ُة انخمهييى ارُيياء انمًييم .1

اُر٢ ذٍورفكٜٓا أُ٘ظٔواخ ُرطو٣ٞه أُٜواناخ الإقان٣وح أُرؼِووح 

توووأُٞانق اُثشوووه٣ح، ٝلُوووي ٓوووٖ ـووولاٍ اذظووواُٜا أُثاشوووه ٓوووغ 

ل١ٝ اُفثهج اٍُاتوح، ٓٔا ٣ٍٔػ تاُرثواقٍ أُك٣ه٣ٖ ٝاُىٓلاء ٖٓ 

اُلٌه١ ٝتشٌَ اؼرهاكو٢ ت٤وْٜ٘ ـولاٍ ٛومٙ أُٔانٌوح، ٝتاُروا٢ُ 

كوووإ الاذظووواٍ أُثاشوووه ت٤وووْٜ٘ ٌووو٤إق١ ئُووو٠ ذؼى٣وووى ٜٓووواناذْٜ 

 ( Hashim, 2015: 17الإقان٣ح )

: ذٔصووووَ أُٜوووواّ اُفاطووووح أٌووووا٤ُة اُرووووكن٣ة انًايييياو انخاصييييت .2

اُثشه٣ح ك٢ ذ٘ل٤وم ٓعٔٞػوح ٝاُرط٣ٞه، ؼ٤س ٣رْ ئشهاى أُٞانق 

ٓووٖ أُٜوواّ أٝ كوو٢ ؼووَ أُشووٌلاخ، ٓووغ ٓعٔٞػووح ٓووٖ أُووٞانق 

اُثشه٣ح ذٔرِي ٜٓاناخ ئقان٣ح ٓروكٓوح، ٓوغ ٓ٘ؽٜوا اُظولاؼ٤اخ 

اُلاوٓح ُِرؼآَ تؽه٣ح ٓوغ اُٞي٤لوح، اٝ أُشوٌِح، تٔؼ٘و٠ يـوه. 

ٓوو٘ؽْٜ اُلهطووح لاًرٍوواب أُٜوواناخ الإقان٣ووح ٝذ٘ل٤وومٛا تشووٌَ 

 ,Denervaudش٘اء ٓٔانٌح ٜٓآْٜ ٝػِٜٔوْ )ٓثاشه ٤ٓكا٤ٗاً، أ

et al., 2019: 12 ) 

: ذووٞكه تووهآط اُرؼِوو٤ْ اُهٌوو٢ٔ ٝؿ٤ووه اُهٌوو٢ٔ انخمهيييى وانييخمهى .3

اُروو٢ ذ٘لوومٛا أُ٘ظٔوواخ ُِٔووٞانق اُثشووه٣ح ئٌٓا٤ٗووح اُٞطووٍٞ ئُوو٠ 

اُفثووهاخ ٝأُؼِٞٓوواخ أُؼاطووهج اُروو٢ ٣ٌٔووٖ ت٘وواء ٜٓووواناذْٜ 

٢ ذووٞكه اُٞطووٍٞ ئُوو٠ ػ٤ِٜووا، تالإػوواكح ئُوو٠ تووهآط اُوورؼِْ اُروو

ٓعٔٞػح ٝاٌوؼح ٓوٖ أُؼِٞٓواخ أُر٘ٞػوح أُرؼِووح تاُؼك٣وك ٓوٖ 

أُعووالاخ، ُرؼ٤ٔوون ٍٓوور٣ٞاخ كٜٜٔووْ، ٓٔووا ٣ٍوؤػ ُٜووْ ترثٍوو٤ؾ 

اُووووهاناخ اُرووو٢ ٣ٌٔوووٖ اذفالٛوووا تاٌووورفكاّ ٜٓووواناذْٜ الإقان٣وووح 

(Betta, 2016: 70)  

: ذؼرثه اُِعإ ٝالاظرٔاػاخ ٖٓ الأٌوا٤ُة انهضاٌ والاصخًاعاث .4

ُٔؼاطووهج اُروو٢ ذٔوو٘ػ أُووٞانق اُثشووه٣ح ٍٓوواؼح ًاك٤ووح ُرثوواقٍ ا

الأكٌان ٓغ أُك٣ه٣ٖ ٝذثاقٍ الأكٌان ٓغ تؼؼْٜ اُثؼغ. ُٝومُي 

كووإ اُِعووإ ٛوو٢ اُروو٢ ذٜٔووك اُطه٣وون ُِٔووٞانق اُثشووه٣ح ُِرثوواقٍ 

ٝاُؽووٞان ٓووغ ٓووكناءٛا، ٝٓووٖ شووْ ذطوو٣ٞه ٜٓوواناذْٜ الإقان٣ووح. 

(Britton, et al., 2015: 15) 

: ذؼرثوه توهآط اُرـ٤٤وه اُرو٢ ذ٘لومٛا أُ٘ظٔوح ٓوٖ ييشبشايش انخغي .5

أٛووْ الأٌووا٤ُة اُروو٢ ٣ٌٔووٖ الاػرٔوواق ػ٤ِٜووا ُرطوو٣ٞه أُٜوواناخ 

الإقان٣ح ُِٔٞانق اُثشه٣ح، ؼ٤س ذؽراض ٛمٙ اُثوهآط ئُو٠ ٓوٞانق 

تشه٣ح ُرط٣ٞه ٜٓاناذْٜ تٔا ٣رٞاكن ٓؼٜا، ُِؽلاي ػِو٠ ٌٓواٗرْٜ 

روثَ. تٔؼ٘و٠ يـوه، ٝـطرْٜ ُرؽو٤ن اُ٘عاؼاخ أُرٞهؼح ك٢ أٍُ

ئٕ تهآط اُرـ٤٤ه ٢ٛ اُر٢ ذؽلوى أُوٞانق اُثشوه٣ح ػِو٠ ذطو٣ٞه 

ٜٓاناذٜا الإقان٣ح، ُؼٔإ ػوكّ ذواقٜٓوا كو٢ ٓٞاظٜوح اُرـ٤وهاخ 

 اُعك٣كج.

  :انبةش ت انًداسد يااساث  اَداع .رايٍ

ذؼرثووه ٜٓوواناخ أُووٞانق اُثشووه٣ح اُعاٗووة الأتووهو كوو٢ ٓعوواٍ 

أٌووً الإتووكاع كوو٢ ػٔووَ أُ٘ظٔوواخ الإقانج ٝاُو٤وواقج، ٝأؼووك أٛووْ 

اُؼا٤ُٔووح، لأٜٗووا ذؼرٔووك ػِوو٠ ذٌوو٣ٖٞ أُٜوواناخ، كعووىء ٜٓ٘ووا ٣ٔصووَ 

اُعووىء اُؼِٔووو٢، ٝاُروو٢ ٛوووٞ اُعاٗووة الإقان١، ٝظوووىء ٓ٘ووٚ ٣ٔصوووَ 

اُرو٤٘وواخ اُو٤اق٣ووح ُِوائووك، لإٔ الإقانج اُؽك٣صووح ا٤ُووّٞ ذرطِووة هووكناخ 

تٌلواءج كائوح ٖٓ ظاٗة اُوائك ٝأُوٞانق تشوه٣ح ٤ُرٌٔ٘وٞا ٓوٖ اُؼٔوَ 

ًث٤وهج، ٝذفرِووق يناء اُثوواؼص٤ٖ ٝأُرفظظو٤ٖ كوو٢ ٓعووالاخ ئقانج 

أُٞانق اُثشوه٣ح ٝاٍُوِٞى اُر٘ظ٤ٔو٢ ك٤ٔوا ٣رؼِون توأٗٞاع  ٜٓواناخ 

أُٞانق اُثشه٣ح. ٣ٝؼٞق ٛما الاـرلاف ئ٠ُ ؼك ًث٤ه ئ٠ُ ذؼوكق ٛومٙ 

، (2022الأٗووٞاع ٝذ٘ٞػٜووا. ؼٍووة نأ١ ًووَ ٓووٖ )ػثووٞق، ٝاؼٔووك ،

 :Smith & Lewis, 2012)، (222 :2019)ظٔوواٍ اُووك٣ٖ،

، ٝػ٤ِووٚ ٣ٌٔووٖ ذوٍوو٤ْ اٗووٞاع ٜٓوواناخ (12،2015)ٗوواكغ، ، (299

 أُٞانق اُثشه٣ح ًٔا ٣أذ٢: 

ُوك ذ٘ٞػود أُ٘واٛط ٝالاذعاٛواخ اُرو٢ اذثؼٜوا  :انًااساث انفُيت .1

اُثاؼصٕٞ ٝأُٜرٕٔٞ ك٢ ذؼه٣ق ٓلّٜٞ أُٜاناخ اُل٤٘ح ُِٔٞانق 

ٝالأٌوً اُرو٢  اُثشه٣ح، ٝلُي ؼٍوة ٝظٜواخ ٗظوهْٛ اُفاطوح

اػرٔكٝا ػ٤ِٜا ك٢ ذؼه٣لْٜ ُٜمٙ أُٜاناخ، كؼلاً ػٖ ًٕٞ ٛومٙ 

أُٜاناخ ذهذثؾ ٓثاشوهج. تؼ٤ِٔواخ اُرعك٣وك ٝاُرـ٤٤وه اُرو٢ ذووّٞ 

تٜا أُ٘ظٔح ك٢ ػ٤ِٔاذٜا ٌٝٓٞٗاذٜا أُفرِلح، ٓٔا ٣ؼٌوً تشوٌَ 

ٓثاشوووه اُرـ٤وووهاخ ٝاُرطوووٞناخ أُرلاؼووووح كووو٢ ٗطوووام ٓلٜوووّٞ 

ثووواقب اُلٌه٣وووح أُهذثطوووح تٜوووا. ٝهوووك ذوووْ أُٜووواناخ اُل٤٘وووح، ٝأُ

ذؼه٣لٜا تثٍاؽح تأٜٗا )هكنج أُٞانق اُثشه٣ح اُر٢ ذٍاػكٛا ػ٠ِ 

اُرؼآووَ ٓووغ أٌووا٤ُة ٝأقٝاخ الإٗروواض أُرووٞكهج قاـووَ أُ٘ظٔووح، 

ُر٘ل٤م ٓا ٛٞ ٓطِٞب ٜٓ٘ا ٝذؽو٤ن ٍٓور٣ٞاخ الإٗرواض أُطِٞتوح، 

ُل٤٘وح ٛو٢ ٝهك أًك ٛما اُرؼه٣ق ؽاتؼٜا اُلٌه١ ٝإٔ  أُٜاناخ ا

ذِووي اُروو٢ ذروو٤ػ ُِٔووٞانق اُثشووه٣ح اُرؼآووَ ٓووغ الأقٝاخ ٝؽووهم 

اُ٘روائط أُطِٞتوح، ٝٛو٢  ٓكـلاخ أُ٘ظٔح ئُو٠ الإٗراض، ُرؽ٣َٞ

ٜٓاناخ ٓهذثطح تاُعاٗة اُل٢٘ ٝذؼٌوً هوكنج أُوٞانق اُثشوه٣ح 

ػِووو٠ اٌووورفكاّ الأقٝاخ اُرٌُ٘ٞٞظ٤وووح ٝاُرٌُ٘ٞٞظ٤وووح. أُؼوووكاخ 

 & Hoffman) ١ ٣وٞٓوٕٞ توٚٝاٌورفكآٜا ُرثٍو٤ؾ اُؼٔوَ اُوم

Shipper, 2014: 1433 ) ًٝمُي ذؼرثوه ٓوٖ أُٜواناخ  اُرو٢

ذرؼِووون تاُعاٗوووة اُل٘ووو٢ ٝذؼٌوووً هوووكنج أُوووٞانق اُثشوووه٣ح ػِووو٠ 

اٌرفكاّ الأقٝاخ ، ٝأُؼكاخ اُرٌُ٘ٞٞظ٤وح ٝاُرو٤٘وح ٝاٌورفكآٜا 

ٝذٌٔووٖ ا٤ٔٛووح ٛوومٙ أُٜوواناخ ،  ُرثٍوو٤ؾ الأػٔوواٍ اُروو٢ ٣إقٜٝٗووا

أٍُر٣ٞاخ  الاقان٣ح اٌُٞط٠ ، ٝاُك٤ٗا، ٝذظٜوه تشٌَ ًث٤ه ك٢ 

 (53: 2022 ا٤ٔٛرٜا ك٢ أُعالاخ الاذ٤ح : )ػثٞق، ٝاؼٔك،

 ذؽك٣ك أٛكاف ٝؽث٤ؼح ٝقٝن اُؼَٔ. . أ

 ذؽك٣ك ؼعْ اُؼَٔ ٝؽه٣وح اُرفط٤ؾ ٝاُر٘ظ٤ْ. . ب

 ذؽك٣ك اٌُلاءاخ أُؽكقج ٌَُ كهق. . خ

ذؽك٣ووك الاٌووِٞب الآصووَ اُووم١ ٣ٌٔووٖ إ ٣ٔانٌووٚ أُشووهف كوو٢  . ز

خ اُرٞظ٤ٚ تشٌَ ٝاهؼ٢ ٝتاُره٤ًى ػ٠ِ ظاٗة الاذظواٍ ٓعالا

 ٝذثاقٍ أُؼِٞٓاخ،.

ٝذْ ذؼه٣وق أُٜواناخ اُل٤٘وح تأٜٗوا "ٜٓوانج أُوٞانق اُثشوه٣ح 

كوووو٢ اٌوووورفكاّ أقٝاخ ٝأٌووووا٤ُة الاذظوووواٍ أُرؼِوووووح ترٌُ٘ٞٞظ٤ووووا 
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أُؼِٞٓاخ، تٜكف اُؽظٍٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓاخ ٝٗوِٜا ئ٠ُ الأؽوهاف 

ما اُرؼه٣ق ػِو٠ أ٤ٔٛوح أُٜواناخ اُل٤٘وح أٍُرل٤كج ٜٓ٘ا". ٣ٝإًك ٛ

كوو٢ ٍٓوواػكج أُووٞانق اُثشووه٣ح ػِوو٠ اٌوورفكاّ الأظٜووىج ٝاُرو٤٘وواخ 

اُؽك٣صووح، كوو٢ اُرؼآووَ ٓووغ أُؼِٞٓوواخ ٝاُرٞاطووَ ٓووغ وٓلائٜووْ أٝ 

 ,.Niitsu, et al) أُرؼوا٤ِٖٓ ٓؼٜوْ، قاـوَ أُ٘ظٔوح ٝـانظٜوا"

وووكنج اُلٜووْ ٝاُ"ٝذشوو٤ه أُٜوواناخ اُل٤٘وح ئُوو٠ ًٔووا  (271 :2013

ُٝوومُي . ػِوو٠ ذ٘ل٤ووم الأٗشووطح تٌلوواءج ٝأقاء أُٜوواّ تاذوووإ ٝٓؼهكووح

ذؼرثه ٖٓ أْٛ ٜٓاناخ أُٞانق اُثشه٣ح، ٝأؼك الأٓٞن اُؽأٌح ك٢ 

ذؽو٤ن اُ٘عاغ ٝاُر٤ٔى ك٢ ئقانج اُث٤ ح اُرؼ٤ٔ٤ِح، ٖٝٓ ـلاُٜا ٣ٌٖٔ 

اٌووورـلاٍ ًاكوووح أُوووٞانق أُراؼوووح ُرؽٍووو٤ٖ ٓفهظووواخ ٝئٗراظ٤وووح 

ُووهؿْ ٓووٖ إٔ ٜٓوواناخ أُووٞانق اُثشووه٣ح ٜٓٔووح ٝػِوو٠ ا. اُؼ٤ِٔوواخ

تاُلؼوَ، ئلا إٔ أُٜوواناخ اُل٤٘ووح اُفاطووح تأُعوواٍ اُرؼ٤ِٔوو٢ ذٍوواْٛ 

تشٌَ ًث٤ه كو٢ ذؽٍو٤ٖ ئٗراظ٤وح ٝأقاء أُوٞيل٤ٖ، ٝو٣واقج نػواْٛ 

 كوووإ يـوووه ٝتٔؼ٘ووو٠(. 691: 2023 تِٞشووو٢،)ٝٝلائٜوووْ ُِٔ٘ظٔوووح 

 تؼوغ أقاء ػِو٠ اُثشوه٣ح أُٞانق ذٍاػك إٔ ٣ٌٖٔ اُل٤٘ح أُٜاناخ

 أقاء تٍٔوور٣ٞاخ ٓثاشووه تشووٌَ ذووهذثؾ اُروو٢ الاٌوورص٘ائ٤ح اُٞيووائق

 ئُوو٠ ٝذووككؼٜا اُثشووه٣ح أُووٞانق ذؽلووى اُروو٢ كٜوو٢ ٝتاُرووا٢ُ ٓرلٞهووح،

 اُل٤٘ووح أُٜوواناخ إٔ ًٔووا. أُ٘ظٔووح قاـووَ ٓطِووٞب ٛووٞ ٓووا ذ٘ل٤ووم

 أقاء ػ٘ك هٞذٜا ٗواؽ ئتهاو ػ٠ِ ٣ٌٖٔ إ ذٍاػكٛا اُثشه٣ح ُِٔٞانق

 ٝظٞقٛوا ُرصث٤ود أًثوه كهطح ذٔ٘ؽٜا ٝتاُرا٢ُ ئ٤ُٜا، أًُِٞح أُٜاّ

. ٌٓٔ٘وح كروهج لأؽوٍٞ اُوٞي٤ل٢ الاٌوروهان ٝذؽو٤ون ٓ٘ظٔرٜوا قاـَ

 ذهًووى اُروو٢ اُهئ٤ٍوو٤ح أُٜوواناخ ئؼووكٟ أُٜوواناخ ٛوومٙ ذٔصووَ ًٔووا

 ُِؼٔووَ اُثشووه٣ح أُووٞانق ٝاـر٤ووان اٌووروطاب ػ٘ووك أُ٘ظٔووح ػ٤ِٜووا

 اُٞيوائق، ػِو٠ ُِؽظوٍٞ الأقُوح أؼوك ذٔصوَ كٜو٢ ٝتاُرا٢ُ قاـِٜا،

 اُرووكن٣ة تووهآط ـوولاٍ ٓووٖ ٝذط٣ٞهٛووا ػ٤ِٜووا اُؼٔووَ ٌووِٜح ٝٛوو٢

 ،(Hanafi & Ibrahim, 2018: 588) أُفرِلووح ٝاُرطوو٣ٞه

 قاـوَ اُثشوه٣ح ُِٔوٞانق اُل٤٘ح أُٜاناخ أ٤ٔٛح ٝػ٤ِٚ ٣ٌٖٔ ذٞػػ

ػثوووواي، )        : اُرووووا٢ُ اُ٘ؽووووٞ ػِوووو٠ أُؼاطووووهج، أُ٘ظٔوووواخ

 ( 63: 2022ٝاـهٕٝ، 

 اُرؼوووإٝ ػ٤ِٔووواخ اُل٤٘وووح ُرؼى٣وووى أُٜووواناخ ذٞي٤وووق ٣ٌٔوووٖ . أ

 اُر٘ظ٤ٔ٤ووح أٍُوور٣ٞاخ ػِوو٠ اُثشووه٣ح، أُووٞانق توو٤ٖ ٝاُشووهاًح

 .اُٞي٤لح أٝ الإقان١ أُ٘ظة ػٖ اُ٘ظه ٝتـغ أُفرِلح

 لإٗعواو اُل٤٘وح ٜٓاناذٜوا ذٞي٤ق ػ٠ِ اُثشه٣ح أُٞانق ٍٓاػكج . ب

 حأُ٘ظٔوو اٌوورهاذ٤ع٤ح ٓووغ ٣ر٘اٌووة ٝتٔووا كؼاُووح ت٘رووائط أُٜوواّ

 .ٝأٛكاكٜا

 ػِووو٠ ٣عوووة اُرووو٢ ٝاُرطووو٣ٞه اُروووكن٣ة توووهآط ؽث٤ؼوووح ذؽوووكق . خ

 ُٔٞانقٛوا اُل٤٘وح أُٜواناخ ذطو٣ٞه ػ٘ك ػ٤ِٜا اُره٤ًى أُ٘ظٔح

 .ئ٤ُٜا أًُِٞح ٝأُٜاّ اُٞيائق ٓغ ٣ر٘اٌة تٔا اُثشه٣ح

ذكػْ تهآط اُرؽ٤ٍٖ أٍُرٔه اُر٢ ذ٘لمٛا أُ٘ظٔح ُِرؼآَ ٓغ  . ز

 اُؼَٔ.اُرطٞناخ أُرلاؼوح ك٢ ت٤ ح 

٣ٌٝٔووٖ الاػرٔوواق ػ٤ِٜووا تشووٌَ ٓثاشووه ػ٘ووك ذ٘ل٤ووم تووهآط ئػوواقج  . ض

 .اُٜ٘كٌح اُر٢ ذوّٞ تٜا أُ٘ظٔح.

ذؼرثوووه ٓوووٖ أٛوووْ أُؽهًووواخ الأٌاٌووو٤ح ُرطووو٣ٞه ي٤ُووواخ اُؼٔوووَ  . غ

 ٝئظهاءاخ ذ٘ل٤م أُٜاّ قاـَ أُ٘ظٔح.

ذٍاْٛ ك٢ ذؽٍو٤ٖ ٍٓور٣ٞاخ الأظوٞن ٝأٌُاكولخ اُرو٢ ٣ؽظوَ  . ؾ

 ٤آْٜ تٜٔآْٜ قاـَ أُ٘ظٔح.ػ٤ِٜا أُٞانق اُثشه٣ح ػ٘ك ه

 ظوىء ٛو٢ اُم٤٘ٛوح اٝ اُلٌه٣وح : أُٜواناخ انًاياساث انفكش يت .2

 ه٤ٔوح اػواكح ذٍْٜ ك٢ ٌُٜٞٗا اُثشه٣ح، أُٞانق ؼ٤اج ٖٓ نئ٤ً

 كٜو٢ تٜوْ، اُفاطوح ٝأُؼانف أُٜاناخ  ػٖ كؼلاً  ُْٜ ٜٓٔح

 ٣ؼِٔوٞا اُرو٢ أُ٘ظٔوح اٝ أُعرٔوغ كو٢ ٝٝظوٞقْٛ ذؼوىو اُرو٢

 اٌور٘ك اُرو٢ ٝالاذعاٛواخ أُوكاـَ ٝع ذوٖ ٝهوك ؼوكٝقٛا، ػٖٔ

 نخ ا أُٜوا ُٔلٜوّٞ ذؽك٣وكْٛ كو٢ نٌوٕٞ ا ٝاُوك اُثواؼصٕٞ ا٤ُٜا

 ػثات٤ح ػ٘ٚ ٗرط اُم١ الآه اُثشه٣ح، ُِٔٞانق اُم٤٘ٛح / اُلٌه٣ح

  .ُٜا ٓؽكق ذؼه٣ق ك٢ ا٣عاق ٝاػؽح

( Davoudi & Rahbar, 2012: 282كووك اًوك ًوَ ٓوٖ )

ُِٔووووٞانق اُثشووووه٣ح أُظووووكن أُطِوووون تووووإ أُٜوووواناخ اُلٌه٣ووووح 

ُِٔؼِٞٓووواخ اُرووو٢ ذؼرٔوووك ػ٤ِٜوووا أُوووٞانق اُثشوووه٣ح ٝأُ٘ظٔوووح كووو٢ 

ٓٞاظٜووح أُشووٌلاخ اُروو٢ ذٞاظٜٜووا كوو٢ اُؼٔووَ، ٝلُووي ٓووٖ ـوولاٍ 

قٝنٛا ك٢ ذهش٤ك ػ٤ِٔواخ اذفوال اُووهان اُرو٢ ذووّٞ تٜوا، ًٔوا ذٔصوَ  

ظىءاً ٓوٖ ه٤ٔوح أُ٘ظٔوح، ًٝومُي ه٤ٔوح الأشوفاص اُوم٣ٖ ٣رٔرؼوٕٞ 

، لأٜٗوا ذٔصوَ الأٌواي ُرطو٣ٞه ٓؼوانكْٜ ٝـثوهاذْٜ ٜٝٓواناذْٜ، تٜا

 ٝاُر٢ ٣ٌٖٔ اٌرفكآٜا ُِو٤اّ تأٗشطرْٜ ٜٝٓآْٜ. تطه٣وح ٓر٤ٔىج.

( تاٜٗوا "هوكنج أُوٞانق Manullang, 2017: 25ٝأشوان )

اُثشه٣ح ػ٠ِ اُرل٤ٌه ٝاٌر٘ثاؽ اُؽٍِٞ ُِٔشٌلاخ اُر٢ ٖٓ أٌُٔوٖ   

نٛا ك٢ ذهشو٤ك ػ٤ِٔواخ اذفوال إ ذٞاظْٜٜ ك٢ اُؼَٔ كؼلا ػٖ قٝ

 اُوهاناخ ُر٘ل٤م الاٗشطح ٝأُٜاّ أًُِٞح ئ٤ُْٜ".

( تاٜٗوووا" أُٜووواناخ اُرووو٢ 10: 2019 ٝٝطووولٜا )اٍُوووٌانٗح،

ذٍاْٛ ك٢ ذؽ٤ٍٖ نؤ٣ح أُٞانق اُثشوه٣ح ُوؼوا٣ا أٍُوروثَ ٤ًٝل٤وح 

 ٓؼاُعرٜا تٔا ٣ٍاْٛ ك٢ ذؽو٤ن الأٛكاف اُر٢ ذٍؼ٠ ئ٤ُٜا".

تاٜٗا "أُٜواناخ  (65: 2021 ٌِٔإ،٣ٝهٟ )ـ٤ًٔ، ٝػثك 

أٍُورفكٓح ُِرل٤ٌوه ٝذطو٣ٞه أُٞاهوق، ٝاُؽوالاخ أُعوهقج. ؼ٤وس 

٣إق١ اٌرفكاّ ٛمٙ أُٜاناخ ئ٠ُ ه٤اّ أُك٣ه تواُ٘ظه ئُو٠ أُ٘ظٔوح 

ًٌَ ٣ٍٝٔػ ُٚ تلْٜ اُؼلاهاخ ت٤ٖ اُٞؼكاخ اُلهػ٤ح ٝذظٞن ٤ًل٤ح 

 ذرلاءّ أُ٘ظٔح ٓغ ت٤ رٜا".

 ػووٖ (  تاٜٗووا "ػثووانج447: 2024 ػهكٜووا )اٍ اُؽووانز،ٝ

 ُٔؼاُعوح هظوك ػوٖ ٍٝٗورفكٜٓا ٗٔانٌوٜا ٓؽوكقج ػو٤ِوح ػ٤ِٔواخ

 ذومًه تو٤ٖ ذروهاٝغ ٓر٘ٞػوح ُرؽو٤ون أٛوكاف ٝاُث٤اٗواخ أُؼِٞٓواخ

 اُر٘ثوإ ئُو٠ أُلاؼظواخ ٝذوك٣ٖٝ الأشو٤اء ٝٝطوق أُؼِٞٓواخ

 أُشووٌلاخ ٝؼووَ ٝذو٤وو٤ْ اُووك٤َُ الأشوو٤اء ٝذظوو٤٘ق تووالأٓٞن

 ت٤ٖ ٝاُهتؾ اُرٌآَ ٝذؽو٤ن ٝاُر٤ٍ٘ن اٌر٘راظاخ، ئ٠ُ ٝاُٞطٍٞ

 تٔ٘ظٞن أُ٘ظٔح ئ٠ُ ٖٓ ـلاٍ اُ٘ظه أُ٘ظٔح ٝٓظاُػ الأٗشطح

 اُرأش٤ه ٝظٞاٗة ا٥ـه، ػ٠ِ ٗشاؽ ًَ اػرٔاق ٓكٟ ٝكْٜ ش٢ُٞٔ،

 تهؤ٣وح ٓرؼِووح ٝٛو٢ ًٌوَ، كو٢ أُ٘ظٔوح ٗشاؽ أ١ ترـ٤٤ه اُفاطح

 ذؽك٣وك شوْ ٝٓوٖ اُفانظ٤وح اُث٤ وح ٓوغ ٝػلاهرٜوا ًٌوَ أُ٘ظٔوح

 الأٛكاف". ت٤ٖ اٍُ٘ث٤ح الأ٣ُٞٝاخ

ٝػ٤ِٚ كوإ أُٜواناخ اُلٌه٣وح ذِؼوة قٝناً ٜٓٔواً كو٢ ٍٓواػكج 

أُووٞانق اُثشووه٣ح ػِوو٠ اُرؼآووَ ٓووغ أُشووٌلاخ اُروو٢ ذٞاظٜٜووا كوو٢ 

اُؼٔوووَ، ٝلُوووي ٓوووٖ ـووولاٍ ذٞي٤لٜوووا كووو٢ ذؽ٤ِوووَ ٛووومٙ أُشوووٌلاخ 

ُٔؼاُعرٜوا ٝاُرؼهف ػ٠ِ أٌثاتٜا، ٖٝٓ شْ اهرهاغ ا٤ُ٥اخ اُلاوٓوح 

ٝاُؽك ٖٓ يشانٛا اٍُِث٤ح. ًٔا ذِؼة ٛومٙ أُٜواناخ قٝناً ٜٓٔواً كو٢ 

ذؼى٣ى اُؼلاهاخ الاظرٔاػ٤ح ت٤ٖ أُوٞانق اُثشوه٣ح قاـوَ أُ٘ظٔوح، 

 تؽ٤ووس ذؼووىو ػ٤ِٔوواخ اُؼظووق اُووم٢٘ٛ ٝذووهاًْ أُؼهكووح قاـِٜووا

(Burns, et al., 2018)  ًٔووا ذووْ ذٍوو٤ِؾ اُؼووٞء ػِوو٠ أ٤ٔٛووح

انق اُثشه٣ح، ؼ٤س أٜٗا ذٍاػكْٛ ػ٠ِ ذ٘ل٤وم أُٜاناخ اُلٌه٣ح ُِٔٞ

ٓووا ٛووٞ ٓطِووٞب ٓووْٜ٘، كوو٢ ئؽووان أُؼووا٤٣ه ٝاُوووٞا٤ٖٗ ٝاُرؼ٤ِٔوواخ 

أُؼرٔووكج قاـووَ أُ٘ظٔووح، ٝتاُرووا٢ُ ذلوو٤ْٜ ٓووٖ اُرؼووهع ُِؼوٞتوواخ 

ٝاُظووهاػاخ ك٤ٔووا ت٤ووْٜ٘. ٝئقانذٜووْ. ٝٓووٖ ٗاؼ٤ووح أـووهٟ، كوووك ذووْ 

ثشووه٣ح ػِوو٠ اُرأ٤ًووك ػِوو٠ إٔ أُٜوواناخ اُلٌه٣ووح ذٍوواػك أُووٞانق اُ
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ذؽك٣ووووك اؼر٤اظاذٜووووا اُركن٣ث٤ووووح ٝاُرط٣ٞه٣ووووح ُِرؼووووهف ػِوووو٠ أٛووووْ 

أُٜواناخ اُرو٢ ٣عوة إٔ ذٔرٌِٜووا، ٝأُٜواناخ اُرو٢ ٣عوة ذؽووك٣صٜا 

ُررٞاكن ٓغ اُرطٞناخ أُرلاؼووح. كو٢ اُث٤ وح ٍُٔواػكذْٜ ػِو٠ أقاء 

ٜٓآْٜ ٝذؽو٤ون أػِو٠ ٍٓور٣ٞاخ الأقاء أُطِٞتوح. ًٔوا ذِؼوة ٛومٙ 

ُؽلووواي ػِووو٠ اُوووو٤ْ ٝاُروا٤ُوووك اٍُوووائكج قاـوووَ أُٜووواناخ قٝناً كووو٢ ا

أُ٘ظٔح، ٝٗوِٜا ٖٓ ظ٤َ ئ٠ُ يـه، تٔا ٣ؼىو اُصواكوح اٍُوائكج ك٤ٜوا، 

ٝاُر٢ ٣ٌٖٔ إٔ ذٌٕٞ أؼك اُكٝاكغ اُهئ٤ٍ٤ح ُومُي. ٣ؼرٔوك ػِو٠. كو٢ 

 ,Jagannathan). اُرؼآوَ ٓوغ أُوٞانق اُثشوه٣ح اُفاطوح توي )

2019: 155 
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ٓووٖ أُٜوواناخ اُؽ٣ٞ٤ووح ُِٔووٞانق اُثشووه٣ح ٝٓ٘ظٔرٜووا كوو٢ ٗلووً 

اُٞهووود، ؼ٤وووس أٜٗوووا ذٜوووكف ئُووو٠ ٗووووَ أُؼِٞٓووواخ تووو٤ٖ ًاكوووح 

أٍُر٣ٞاخ الاقان٣وح كو٢ أُ٘ظٔوح ، ٝتاُروا٢ُ ذؼٔوَ ػِو٠ ذؼى٣وى 

ٓؼهكح ٓٞانقٛا اُثشوه٣ح ُرؽٍو٤ٖ ، ٝقػوْ ػ٤ِٔواخ اُرلواْٛ ك٤ٔوا 

مٙ أُٜوواناخ ذؼووك أُظووكن اُهئ٤ٍوو٢ ُ٘وووَ ت٤ٜ٘ووا،  ٝػ٤ِووٚ كووإ ٛوو

الأكٌان ٝأُؼِٞٓاخ ت٤ٖ أُٞانق اُثشه٣ح أُفرِلوح ٌوٞاء قاـوَ 

أُ٘ظٔح أٝ ـانظٜا، تالإػاكح ئ٠ُ إٔ اُؼ٤ِٔح الإقان٣ح ذوّٞ ك٢ 

الأطَ ػ٠ِ ذثاقٍ أُؼِٞٓاخ ٝاُرٞظ٤ٚ، ُما كٖٔ اُؼهٝن١ إٔ 

اٍ، ذٔرِوووي أُوووٞانق اُثشوووه٣ح قاـوووَ أُ٘ظٔوووح ٜٓووواناخ الاذظووو

ُرؼى٣وى هوكنذٜا ػِو٠ ذِوو٢ اُرٞظ٤ٜواخ ٝاُرؼ٤ِٔواخ ٝذ٘ل٤ومٛا كوو٢ 

ٗلً اُٞهد. ًٔا ٣رْ اٌرـلاٍ ٛمٙ أُٜاناخ تشٌَ ٍٓرٔه قاـَ 

أُ٘ظٔح، ٝذىقاق أ٤ٔٛرٜوا ٓوغ و٣واقج أُٜواّ ٝاُٞاظثواخ أًُِٞوح 

 اُرو٢ اُرؼوان٣ق ئ٤ُٜا كو٢ ئؽوان ت٤ رٜوا اُك٣٘ا٤ٌ٤ٓوح. ٝهوك ذ٘ٞػود

 الاذظواٍ ٜٓواناخ ػ٘وك قناٌوح ٝأُٜرٔوٕٞ اُثواؼصٕٞ هوكٜٓا

 أُ٘ظٔوح قاـوَ اُثشوه٣ح أُوٞانق تو٤ٖ ٝذثواقٍ أُؼِٞٓواخ،

 ٣ؼوٞق لُوي كو٢ ُٝؼوَ اٍُوثة الاًثوه، أُعرٔوغ كو٢ ٝـانظٜوا

٣ورْ  اُرو٢ أُؼاطوهج، أُوٞانق اٛوْ ٓوٖ تٞؼكج أُثاشهج ُؼلاهرٜا

 أُؼِٞٓاخ ٢ٛٝ اُوهاناخ، ٝاذفال اُرفط٤ؾ ك٢ ػ٤ِٜا الاٌر٘اق

 كو٢ ٝاُر٤ٔوى اُرلوٞم شوْ ٝٓوٖ اٌاٌوٜا اُر٘اكً ػِو٠ اطثػ اُر٢

   ( Bramhall, 2014: 57اُؼَٔ )

( تاٜٗوا "أُٜوانج Ariratana, 2015: 331ؼ٤وس ػهكٜوا )

اُروو٢ ذؼ٘وو٢ ذؼِووْ ٌٓٞٗوواخ ي٤ُوواخ الاذظوواٍ ُرؼى٣ووى ػ٤ِٔووح ذثوواقٍ 

أُؼِٞٓاخ ت٤ٖ أُٞانق اُثشه٣ح تاذوإ، ٝاٌورفكاّ اٌُٞوائَ أُؼوكج 

ٓوواخ ئُوو٠ ٓرِو٤ٜووا تاُشووٌَ اُووم١ ٣ٍوؤػ تلٜٜٔووا لإ٣ظوواٍ ٛوومٙ أُؼِٞ

ٝاُرلاػووَ ٓؼٜووا تأٌووهع ٝهوود ٝأكؼووَ ؽه٣وووح، ٝتٔووا ٣ووإق١ ئُوو٠ 

 ذؽو٤ن ذهاًْ أُؼهكح قاـَ أُ٘ظٔح".

اٜٗووا "هووكنج  (٣ٝAwang & Daud, 2015: 4ووهٟ )

أُوووٞانق اُثشوووه٣ح ػِووو٠ اٌووورفكاّ ٓعٔٞػوووح ٓوووٖ اٌُٞوووائؾ ُرثووواقٍ 

أُؼِٞٓاخ ٝأُشاػه ٝالأكٌوان ك٤ٔوا ت٤وْٜ٘ أٝ ٗوِٜوا ٓوٖ ٌٓوإ ئُو٠ 

يـوووه. ٣ٝؼٌوووً ٛوووما اُرؼه٣وووق كٌوووهج ٜٓٔوووح، ٝٛووو٢ إٔ ٜٓووواناخ 

الاذظاٍ لا ذٍاػك كوؾ ػ٠ِ ذثاقٍ. أُؼِٞٓاخ، ٌُٜٝ٘ا ذٔروك أ٣ؼًوا 

ٝاُر٢ ذٔصوَ أقاج ٜٓٔوح كو٢ ئقانج اُؼلاهواخ ئ٠ُ الأكٌان ٝأُشاػه، 

ت٤ٖ... أُٞانق اُثشوه٣ح ُرؽٍو٤ٖ ٍٓور٣ٞاخ أقاء ٓوكـلاخ أُ٘ظٔوح 

." 

 :Jager, 2017كووك اشوان ا٤ُٜوا ) اـوهٟ ٗظوه ٝظٜوح ٝٓوٖ

تاٜٗا "أُٜاناخ اُر٢ ذؼرٔك ػ٤ِٜا أُٞانق اُثشه٣ح ك٢ ئنٌاٍ ( 33

قاـوَ أُ٘ظٔوح  ٝاٌروثاٍ اُهٌائَ ك٤ٔا ت٤ٜ٘ا ٝت٤ٖ ٖٓ ٣رؼآَ ٓؼٜوا

ٝـانظٜا. ٣ٞػػ ٛما اُرؼه٣ق إٔ اُرٞاطَ ٝٓشانًح أُؼِٞٓاخ 

٣ٍاػك أُٞانق اُثشه٣ح ػ٠ِ ذثاقٍ أُؼِٞٓاخ ٓغ ا٥ـه٣ٖ، ٤ًُٝ 

كوؾ قاـَ أُ٘ظٔح، ٌُٖٝ ؼر٠ ـانظٜا، ٝتاُرا٢ُ ذر٤ػ ُْٜ كهطح 

 اُؽظٍٞ ػ٠ِ أًثه هكن ٌٖٓٔ ٖٓ أُؼِٞٓاخ".

كوووك اشووان ا٤ُٜووا  جأُؼاطووه اُرو٤٘وواخ ػِوو٠ ٝتوواُره٤ًى

(Vasanthakumari, 2019: 65 تاٜٗوووا "ٜٓوووانج أُوووٞانق )

اُثشووه٣ح كوو٢ اٌوورفكاّ الإٗرهٗوود ٝشووثٌاخ اُرٞاطووَ الاظرٔوواػ٢، 

ُِرٞاطَ ٓغ ا٥ـه٣ٖ ٝذثاقٍ أُؼِٞٓاخ ٓؼْٜ، ٝٛ٘وا ذثوهو أ٤ٔٛوح 

اُرو٤٘وواخ أُؼاطووهج ٍُٔوواػكج أُووٞانق اُثشووه٣ح كوو٢ اُرـِووة ػِوو٠ 

خ الاذظاٍ، ٝتاُرا٢ُ، كوك أذاغ ُٜا ذٍو٤َٜ اُؼوٞتح اُر٢ ذؼ٤ن ػ٤ِٔا

الاذظوواٍ تـووغ اُ٘ظووه ػووٖ اُىٓووإ ٝأٌُووإ، ٝػِوو٠ اُؼٌووً ٓووٖ 

لُي، ٣رْ اٌرصٔان هوكن ًث٤وه ٓوٖ اُٞهود ٝاُرٌِلوح ٝاُعٜوك كو٢ ذ٘ل٤وم 

 ػ٤ِٔاخ الاذظاٍ.

 :Canovi & Succi, 2020)ٝك٢ ػٞء ٓا ٌوثن ٣ٞػوػ 

ُٔووٞانق إٔ ٜٓوواناخ الاذظوواٍ ٝذثوواقٍ أُؼِٞٓوواخ ُووكٟ ا (1844

اُثشووه٣ح ذِؼووة قٝناً ٛآوواً كوو٢ قػووْ الإقانج، ػ٘ووك ذ٘ل٤ووم ٝيائلٜووا 

أُفرِلح قاـَ أُ٘ظٔح، ٌٞاء ٖٓ ؼ٤س اُرفط٤ؾ ٝاُر٘ظ٤ْ ٝاُر٘ل٤م 

ٝتشووووٌَ أًصووووه ذؽك٣ووووكاً اُههاتووووح. ؼ٤ووووس ذٍوووواػك ػِوووو٠ ذى٣ٝووووكْٛ 

تأُؼِٞٓاخ اُلاوٓح ُر٘ل٤م ٛمٙ أُٜاّ، ًٔا ذِؼوة اُٞيوائق قٝنٛوا 

ٝاُرؼ٤ِٔواخ ُِٔوٞانق اُثشوه٣ح كو٢ أٍُور٣ٞاخ  ك٢ ذوك٣ْ اُرٞظ٤ٜواخ

اُر٘ظ٤ٔ٤ح الأـهٟ، ٖٓ أظَ ذ٘ل٤م ٓا ٣ًَٞ ئ٤ُْٜ، ٝذؽو٤ون اُرٍ٘و٤ن 

ت٤ٖ الإقانج ٝٓٞانقٛوا اُثشوه٣ح، ٝذوىقاق أ٤ٔٛوح ٜٓواناخ الاذظواٍ 

ٝذثاقٍ أُؼِٞٓاخ ك٢ أُ٘ظٔاخ اٌُث٤هج أًصه ٜٓ٘وا كو٢ اُظوـ٤هج، 

كووإ ٛوومٙ أُٜوواناخ ٝلُووي تٍووثة ذ٘ووٞع ٝاذٍوواع ٗشوواؽٜا. ُٝوومُي، 

ذٍَٜ الإشهاف ٝاُههاتح ػ٠ِ ٝؼكاخ الأػٔاٍ أُرلههح ظـهاك٤واً، 

ًٔوووا ذؼٔوووَ ػِووو٠ ٍٓووواػكج أُوووٞانق اُثشوووه٣ح كووو٢ أقاء ٜٓوووآْٜ 

ٝٝيائلْٜ ٤ًُ كوؾ قاـَ أُ٘ظٔح، تَ ٣ٔرك ئ٠ُ ؼ٤اذْٜ اُشفظو٤ح 

أ٣ؼًووا.، كؼوولا ػِوو٠ لُووي كأٜٗووا ذٍوواػكْٛ ػِوو٠ اُرٞاطووَ ٝئهآووح 

٤ح ٓغ ا٥ـه٣ٖ قاـَ أُعرٔوغ الأٌٝوغ، ٝذثواقٍ اُؼلاهاخ الاظرٔاػ

الأكٌووان ٝأُشوواػه ٝٗوووَ ٝاٌووروثاٍ أُؼِٞٓوواخ ٓووغ وٓلائٜووْ، تٔووا 

٣ؽٍوٖ قنظوح هثوُْٜٞ كو٢ أُعرٔووغ. ُٝومُي كوإ ٜٓواناخ الاذظوواٍ 

َٖ أُٞانق اُثشه٣ح ٖٓ ؼَ أُشٌلاخ اُر٢ ذٞاظْٜٜ ك٢ ؼ٤اذْٜ  ذٌُٔ

اُ٘عووواغ كووو٢  ا٤ُٜ٘ٔوووح ٝاُشفظووو٤ح، ٝذع٘وووثْٜ  اُلشوووَ ،  ٝذؽو٤ووون

ٓشوووان٣ؼْٜ أُفرِلوووح، آوووا  تاٍُ٘وووثح ُِٔ٘ظٔوووح كٔوووٖ ـووولاٍ ٛووومٙ 

أُٜاناخ ٣ٌٖٔ ذؽو٤ون اُرٔاٌوي تو٤ٖ أظىائٜوا اُر٘ظ٤ٔ٤وح أُفرِلوح، 

ٝاُؼَٔ ًٞؼكج ٝاؼكج ُرؽو٤ن الأٛكاف أُفطؾ ُٜا، ٝتاُرا٢ُ ذثؼوك 

ػووْٜ٘ ؼووالاخ اُظووهاع ٝذؼووانب أُظوواُػ اُروو٢ هووك ذ٘شووأ توو٤ٖ 

لاٍ لُووي ٣ٌٔووٖ أ٣ؼوواً ذى٣ٝووك الإقانج ٓووٞانقْٛ اُثشووه٣ح. ٝٓووٖ ـوو

تأُؼِٞٓوواخ اُلاوٓووح ُرؽو٤وون اُؼكاُووح ٝأُٞػووٞػ٤ح كوو٢ ذو٤وو٤ْ أقاء 

ٓٞانقٛووا اُثشووه٣ح، ٝلُووي ٓووٖ ـوولاٍ ػووهع أُؼِٞٓوواخ تطه٣وووح 

ٝاػؽح ٝطه٣ؽح ٣ٌٖٔ الاػرٔاق ػ٤ِٜوا لاذفوال هوهاناخ ٍٓور٤٘هج 

 ك٤ٔا ٣رؼِن تأظٞنْٛ أٝ ٌٓاكلذْٜ، ٝٓؼاهثرْٜ.

 انضاَب انمًه 

 وصف انمًم الاح اة  .اولاا 

ذطث٤وووووواخ ٝطوووووق ِٓفوووووض ُٔرـ٤وووووهاخ اُكناٌوووووح ذؼٌوووووً 

ٝذشف٤ظٜا ك٢ ػٞء ذؽ٤َِ اظاتاخ أُثؽٞش٤ٖ أُرٔص٤ِٖ تؼ٤٘ح ٖٓ 

تاػرٔواق  ظآؼوح أُٞطوَ، –اُؼا٤ِٖٓ كو٢ ٤ًِوح الاقانج ٝالاهرظواق 

ُلاٌوووركلاٍ ػِووو٠ اٍُ٘وووة  (SPSS V26) اُثهٗوووآط الإؼظوووائ٢

أُ ٣ٞوووح ٝالأٌٝووواؽ اُؽٍوووات٤ح ٝالاٗؽهاكووواخ أُؼ٤ان٣وووح ٝالا٤ٔٛوووح 
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( AMOS V24اٍُ٘وث٤ح، ًٔوا ذوْ اٌورفكاّ اُثهٗوآط الاؼظوائ٢ )

 لاـرثان كهػ٤اخ اُرأش٤ه.

ا   حلذ ذ حضى انميُت .راَيا

هثَ اُثكء ك٢ ا١ قناٌح لاتك ٖٓ ذؽك٣ك ؼعْ اُؼ٤٘ح أُ٘اٌوة  

قه٤ووون، ٝتٔووا إ قناٌووور٘ا ذرطِووة ذطث٤ووون  ُرؽ٤ِووَ اُث٤اٗووواخ تشووٌَ

 Structural equationاٌوووِٞب ٗٔمظوووح أُؼاقُوووح اُث٘ائ٤وووح  

modeling (SEM) كووو٢ ذؽ٤ِوووَ اٌووورٔانج الاٌووورث٤إ ٝٛوووما ]

الاٌووووِٞب ٣رطِووووة ؼعووووْ ػ٤٘ووووح ـوووواص ُرطث٤وووووٚ ػثووووه تهٗووووآط 

(AMOS َ٣ٝرٞكه ػ٠ِ ٓٞاهغ الاٗره٤ٗد ػكج تهآط ُرؽك٣ك اهو ،)

ح اُث٘ائ٤ووووح اٛٔوووا أُٞهووووغ ظووووح أُؼاقُوووؼعوووْ ٓ٘اٌووووة ُرطث٤ووون ٗٔم

)توووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووواُهاتؾ

https://www.danielsoper.com/statcalc/calculator.a

spx?id=89 ٝكووو٢ ٛوووما أُٞهوووغ ٣رطِوووة ٓ٘وووا اقـووواٍ تؼووووغ ،)

الاٌرث٤إ ًؼوكق الاتؼواق أُؼِٞٓاخ ٜٓ٘ا ٓؼِٞٓاخ ٓرؼِوح تاٌرٔانج 

ٝاُلوهاخ ٍٝٓرٟٞ أُؼ٣ٞ٘ح .. اُؿ، ٝذث٤ٖ ٖٓ ـولاٍ اُرطث٤ون اُو٠ 

 ( ٝلُي177إ اُؽك الاق٠ٗ ُؽعْ اُؼ٤٘ح أُلائْ ُٜمٙ اُكناٌح ٛٞ )

ُِؽظووٍٞ ػِوو٠ اُكهووح أُطِٞتووح كوو٢ ٗرووائط ٗٔمظووح أُؼاقُووح اُث٘ائ٤ووح 

ٔ٘وا (، ُٝرؽو٤ون اُكهوح كو٢ اُ٘روائط هAMOSأُطثوح ػثه تهٗآط )

( اٌرٔانج ًٝإ ػكق ٍٝٗة الاٌرٔاناخ أٍُرهظؼح 260ترٞو٣غ )

 (.2ٝاُظاُؽح ُِرؽ٤َِ ًٔا ٛٞ ٓٞػػ ك٢ اُعكٍٝ )

 (: عذد وَابت الاسخًاساث انًدصعت عه  عيُت انذساست2انضذول )

 ؼعْ أُعرٔغ
ػكق الاٌرٔاناخ 

 أُٞوػح

 ػكق الاٌرٔاناخ اُظاُؽح ُِرؽ٤َِ ظؼحػكق الاٌرٔاناخ أٍُره

 % اُؼكق % اُؼكق

 260 251 97% 246 95% 

 وصف وحةخيص ابماد ويخغيشاث انذساست .رانزا

( إ ظ٤ٔغ الإظاتواخ لأتؼواق اُفاطوح 3ٗرائط اُعكٍٝ ) ذؼًٌ

بًخطهبيييييياث الاداسة تٌووووووَ ٓووووووٖ ٓرـ٤ووووووهاخ اُكناٌووووووح ٓرٔصِووووووح )

([ ًاٗد اػ٠ِ ٖٓ اٌُٞؾ يااساث انًداسد انبةش ت (،)الانكخشوَيت

(، آووا ػِوو٠ ٍٓوورٟٞ الا٤ٔٛووح اٍُ٘ووث٤ح 3اُؽٍووات٢ اُلهػوو٢ اُثوواُؾ )

( كوو٢ أُهذثووح انًخطهبيياث اداس ييتلأتؼوواق ًووَ ٓرـ٤ووه كوووك ظوواء تؼُووك )

يخطهبييياث الاداسة الاُٝووو٠ ٓوووٖ ؼ٤وووس الا٤ٔٛوووح اٍُ٘وووث٤ح  ُٔرـ٤وووه )

٤ٔوووح اٌُٞوووؾ اُؽٍوووات٢ ٝاُرووو٢ تِـووود ( ٝلُوووي تكلاُوووح هالانكخشوَيييت

( ٝتأ٤ٔٛوح ٍٗوث٤ح تِـود 0.69( ٝتاٗؽهاف ٓؼ٤ان١ هكنٙ )3.759)

( ٝلُوي تكلاُوح ه٤ٔوح انًخطهبياث انبةيش ت(، ٝذلاٙ تؼُوك )75.19%)

( ٝتواٗؽهاف ٓؼ٤وان١ هوكنٙ 3.726اٌُٞؾ اُؽٍات٢ ٝاُر٢ تِـود )

%(،  كوو٢ أُهذثووح اُصاُصووح 74.52( ٝتأ٤ٔٛووح ٍٗووث٤ح تِـوود )0.69)

( ٝلُوي تكلاُوح ه٤ٔوح اٌُٞوؾ اُؽٍوات٢ انًخطهبياث انًانييتتؼُك )ظاء 

( ٝتأ٤ٔٛوح 0.71( ٝتاٗؽهاف ٓؼ٤ان١ هوكنٙ )3.717ٝاُر٢ تِـد )

%( ٝك٢ أُهذثح اُهاتؼوح ٝالاـ٤وهج ظواء تؼُوك 74.34ٍٗث٤ح تِـد )

( ٝلُي تكلاُح ه٤ٔح اٌُٞؾ اُؽٍات٢ ٝاُر٢ تِـد انًخطهباث انخمُيت)

( ٝتأ٤ٔٛوح ٍٗوث٤ح تِـود 0.74كنٙ )( ٝتاٗؽهاف ٓؼ٤ان١ ه3.715)

يايييياساث %(، آووووا ذهذ٤ووووة الا٤ٔٛووووح اٍُ٘ووووث٤ح  ُٔرـ٤ووووه )74.31)

( كوو٢ أُهذثووح يايياساث الاح ييال( كوووك ظوواء تؼُووك )انًييداسد انبةييش ت

( 3.768الا٠ُٝ ٝلُي تكلاُح ه٤ٔوح اٌُٞوؾ اُؽٍوات٢ ٝاُرو٢ تِـود )

( ٝتأ٤ٔٛوووووح ٍٗوووووث٤ح تِـووووود 0.64ٝتووووواٗؽهاف ٓؼ٤وووووان١ هوووووكنٙ )

( ٝلُي تكلاُح ه٤ٔح اٌُٞؾ يااساث فكش تلاٙ تؼُك )(، ٝذ%75.35)

( 0.65( ٝتاٗؽهاف ٓؼ٤ان١ هوكنٙ )3.719اُؽٍات٢ ٝاُر٢ تِـد )

%(،  آا أُهذثوح اُصاُصوح كٌاٗود ٓوٖ 74.34ٝتأ٤ٔٛح ٍٗث٤ح تِـد )

( ٝلُووي تكلاُووح ه٤ٔووح اٌُٞووؾ اُؽٍووات٢ يايياساث فُيييتٗظوو٤ة تؼُووك )

( ٝتأ٤ٔٛوح 0.67)( ٝتاٗؽهاف ٓؼ٤ان١ هوكنٙ 3.695ٝاُر٢ تِـد )

 (.73.90%ٍٗث٤ح تِـد )

 (: خلاصت الأهًيت انُابيت لأبماد ويخغيشاث انذساست3انضذول )

 الأبماد انًخغيشاث
عذد 

 انفمشاث

اندسظ 

 انلااب 

 الاَلشاف

 انًمياس 

الاهًيت 

 انُابيت%
 انخشحيب

يخطهباث الاداسة 

 الانكخشوَيت

 1 75.19 690. 3.759 5 ئقان٣حٓرطِثاخ 

 2 74.52 690. 3.726 5 ٓرطِثاخ تشه٣ح

 4 74.31 780. 3.715 3 ٓرطِثاخ ذو٤٘ح

 3 74.34 710. 3.717 5 ٓرطِثاخ ٓا٤ُح

يااساث انًداسد 

 انبةش ت

 3 73.90 670. 3.695 5 ٜٓاناخ ك٤٘ح

 2 74.37 650. 3.719 5 ٜٓاناخ كٌه٣ح

 1 75.35 640. 3.768 5 ٜٓاناخ الاذظاٍ

 74.59 520. 3.730 18 يخطهباث الاداسة الانكخشوَيت
 

 74.54 460. 3.727 15 يااساث انًداسد انبةش ت

 n=246                                                                   (SPSS V.26)انً ذس: يخشصاث بشَايش 

ا   انخلمك يٍ صددة انًُدرس . سابما

هثَ اُرؽون ٖٓ كهػ٤اخ اُكناٌح لاتك ٓوٖ اُرؽوون ٓوٖ ٓوكٟ 

ٓلائٔووح اُ٘ٔووٞلض أُٞػووٞع ٓووٖ هثووَ اُثوواؼص٤ٖ ٝأُرٔصووَ تاٌوورٔانج 

الاٌوورث٤إ ٓووغ ٗٔووٞلض اُؼ٤٘ووح، ٝلُووي ٓووٖ ـوولاٍ ذطث٤وون اُرؽ٤ِووَ 

اُؼا٢ِٓ اُر٤ًٞك١ ، ؼ٤س ٣رْ اُؽٌْ ػ٠ِ ظٞقج اُ٘ٔوٞلض ٓوٖ ـولاٍ 

( ٣ٞػوػ 4ٓإشوهاخ ذوكػ٠ تٔإشوهاخ أُطاتووح، ٝاُعوكٍٝ )ػوكج 

هوو٤ْ ٓإشووهاخ أُطاتوووح ُِ٘ٔووٞلض اُؽووا٢ُ ، ؼ٤ووس ٣رثوو٤ٖ ُووك٣٘ا ػووكّ 

ٓطاتوح اُ٘ٔٞلض أُٞػٞع ٖٓ هثَ اُثاؼص٤ٖ ُ٘ٔٞلض اُؼ٤٘وح، ٝلُوي 

https://www.danielsoper.com/statcalc/calculator.aspx?id=89
https://www.danielsoper.com/statcalc/calculator.aspx?id=89
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، (Normative Fit Indexتٍوووووثة ػوووووؼق ٓإشوووووه١ )

(Relative Fit Index ، ) ٝٛما اُؼؼق ٗاذط ػٖ ٝظٞق كووهاخ

خ ه٤ْ ذشثؼاخ )انذثاؽ اُلوهج تاُثؼُك( ػؼ٤لح ، ٝتؼك اُثؽس ػوٖ لا

ذِوووي اُلووووهاخ ذثووو٤ٖ ُ٘وووا إ اُلووووهج الاُٝووو٠ ٓوووٖ تؼُوووك )أُرطِثووواخ 

اُثشووه٣ح( لاخ ذشووثغ ػووؼ٤ق ٣ٝعووة ؼوومكٜا ٓووٖ اُ٘ٔووٞلض ، ٝتؼووك 

ؼمكٜا ٗوّٞ تأظهاء اُرؽ٤َِ اُؼا٢ِٓ اُر٤ًٞك١ ٖٓ ظك٣ك ُِرؽون ٓوٖ 

( هثوَ ٝتؼوك ؼومف 4٘وح كو٢ اُعوكٍٝ )ٓطاتوح اُ٘ٔوٞلض ٝاُ٘روائط ٓث٤

 اُلوهج.

 (: انخلمك يٍ صددة انًُدرس4انضذول )

 انًؤ ش وحذودِ انًمبدنت

 بمذ انلزف لبم انلزف

انميًت 

 انًاخخشصت
 انُخيضت

انميًت 

 انًاخخشصت
 انُخيضت

CMIN/DF 

أُلرهع، ك٤ٔا ذؼ٢٘  ( ٣وثَ الإٗٔٞلض5ئلا ًاٗد اهَ ٖٓ )

 (.2ٓطاتوح ذآح ُلإٗٔٞلض الا ًاٗد اهَ ٖٓ )

 ٓطاتن 1.21 ٓطاتن 1.30

Goodness of Fit Index 

٣ؼ٢٘ لُي ٝظٞق ٓطاتوح ػؼ٤لح، ك٤ٔا  (0.90) ئلا ًإ اهَ ٖٓ

اٝ اًصه قٍ لُي ػ٠ِ ؼٍٖ ظٞقج  (0.90)ئلا ًإ ٍٓا١ٝ ُـ 

 الأٗٔٞلض.

 ٓطاتن 0.930 ٓطاتن 0.922

Adjusted Goodness of Fit Index 

٣ؼ٢٘ لُي ٓطاتوح ٓوثُٞح، آا ألا  (0.85)ئلا ًإ أًثه ٖٓ 

 اٝ أًصه ٣ؼ٢٘ ٓطاتوح ظ٤كج. (0.90)ًإ ٣ٍا١ٝ 

 ٓطاتن 0.917 ٓطاتن 0.908

Normative Fit Index 

 أٝ أًصه. (0.90)٣كٍ ػ٠ِ ؼٍٖ ظٞقج الاٗٔٞلض ػ٘ك تِٞؿٚ 
 ٓطاتن 0.957 ؿ٤ه ٓطاتن 0.842

Parsimony Goodness of fit index 

 أٝ أًصه. (0.60)٣كٍ ػ٠ِ ؼٍٖ ظٞقج الاٗٔٞلض ػ٘ك تِٞؿٚ 
 ٓطاتن 0.780 ٓطاتن 0.779

Relative Fit Index 

٣كٍ ػ٠ِ ؼٍٖ ظٞقج الاٗٔٞلض ٝٓطاتورٚ ُِث٤اٗاخ ػ٘ك تِٞؿٚ 

 أٝ أًصه. (0.90)

 ٓطاتن 0.940 ؿ٤ه ٓطاتن 0.824

Root Mean Square Residual 

٣ش٤ه ٛما أُإشه ئ٠ُ أُطاتوح اُع٤كج ُبٗٔٞلض ػ٘ك تِٞؿٚ 

 اٝ أهَ. (0.08)

 ٓطاتن 0.065 ٓطاتن 0.068

 AMOS V24                                                                    n=246انً ذس: يخشصاث بشَايش 

ا   انخلمك يٍ فشضياث انذساست .خاياا

ٛما اُرؽ٤َِ اـرثان ػلاهواخ اُروأش٤ه ٌُوَ ٓوٖ  ٓؼا٤ٖٓ ذؼًٌ

 ػ٠ِ اُ٘ؽٞ الاذ٢:ك٢ أُرـ٤ه اُراتغ ٝ أُرـ٤ه)أُرـ٤هاخ( أٍُروَ

 ٣ٞظووووك ذووووأش٤ه لٝ قلاُووووح اؼظووووائ٤حانفشضيييييت انشةياييييت الاونيييي : 

ُٔرطِثوواخ الإقانج الإٌُره٤ٗٝووح ػِوو٠ أٍُوورٟٞ اٌُِوو٢ كوو٢ ٜٓوواناخ 

 نق اُثشه٣ح ك٢ ا٤ٌُِح أُثؽٞشح. أُٞا

( ٝظوووٞق ذوووأش٤ه ؽوووهق١ 2( ٝاُشوووٌَ )5اُعوووكٍٝ ) ذؼٌوووً ٗروووائط

، ٝلُي نًخطهباث الاداسة الانكخشوَيت ف  يااساث انًداسد انبةش ت

( 0.49اُروو٢ تِـوود ) Estimate(β)تكلاُووح ه٤ٔووح ٓؼآووَ الاٗؽووكان 

( P-valueٝٛما اُرأش٤ه لٝ قلاُح ٓؼ٣ٞ٘ح تكلاُح اُو٤ٔوح الاؼرٔا٤ُوح )

(، كؼوولاً ػوٖ ذشوواتٚ 0.05( ٝٛوو٢ اهوَ ٓوٖ )0.007ٝاُرو٢ تِـود )

( Upper( ٝالاػِوو٠ )Lowerاشوواناخ ًووَ ٓووٖ اُؽووك٣ٖ الاقٗوو٠ )

( ػ٘ووك ٍٓوورٟٞ Confidence Interval %95ُؽووكٝق اُصوووح )

 ( ؼ٤س يٜهخ ًِرا الاشانذ٤ٖ ٓٞظثح.0.05ٓؼ٣ٞ٘ح )

 يخطهباث الاداسة الانكخشوَيت ف  يااساث انًداسد انبةش تَخاةش حرريش (: 5انضذول )

 أُرـ٤ه أٍُروَ
اذعاٙ 

 اُرأش٤ه
 Estimate(β) أُرـ٤ه اُراتغ

SRW 

(β) 

95% Confidence 

Interval P-value 

Lower Upper 

ٓرطِثاخ الاقانج 

 الاٌُره٤ٗٝح
 0.007 0.859 0.016 0.30 0.49 ٜٓاناخ أُٞانق اُثشه٣ح 
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 يخطهباث الاداسة الانكخشوَيت ف  يااساث انًداسد انبةش ت(: حرريش 2انةكم )
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٣ٞظووووك ذووووأش٤ه لٝ قلاُووووح اؼظووووائ٤ح انفشضيييييت انشةياييييت انزاَيييييت: 

ُٔرطِثاخ الإقانج الإٌُره٤ٗٝح ػ٠ِ أٍُرٟٞ اُعىئو٢ كو٢ ٜٓواناخ 

 أُثؽٞشح. أُٞانق اُثشه٣ح ك٢ ا٤ٌُِح 

 ( ا٠ُ ًَ ٓٔا 3:٢ِ٣( ٝاُشٌَ )6ذإشه ٗرائط اُعكٍٝ )  

ياياساث انًيداسد كو٢  نهًخطهبياث الاداس يتٝظٞق ذأش٤ه ؽهق١  .1

 Estimate(β)ٝلُوي تكلاُوح ه٤ٔوح ٓؼآوَ الاٗؽوكان  انبةش ت،

( ٝٛما اُرأش٤ه لٝ قلاُح ٓؼ٣ٞ٘ح تكلاُوح اُو٤ٔوح 1.00اُر٢ تِـد )

(، كؼولاً 0.05( ٢ٛٝ اهَ ٖٓ )0.011الاؼرٔا٤ُح اُر٢ تِـد )

( ٝالاػِو٠ Lowerػٖ ذشاتٚ اشاناخ ًَ ٖٓ اُؽك٣ٖ الاق٠ٗ )

(Upper( ُؽكٝق اُصوح ػ٘ك ٍٓرٟٞ ٓؼ٣ٞ٘ح )0.05.) 

ًييداسد ياياساث انكوو٢  نهًخطهبيياث بةيش ت ٝظوٞق ذووأش٤ه ؽوهق١ .2

 Estimate(β)ٝلُوي تكلاُوح ه٤ٔوح ٓؼآوَ الاٗؽوكان  انبةش ت،

( الا إ ٛووما اُرووأش٤ه ؿ٤ووه ٓؼ٘وو١ٞ تكلاُووح 0.340اُروو٢ تِـوود )

( ٝٛوووو٢ أًثووووه ٓووووٖ 0.117اُو٤ٔووووح الاؼرٔا٤ُووووح اُروووو٢ تِـوووود )

(، كؼلاً ػٖ اـرلاف اشواناخ ًوَ ٓوٖ اُؽوك٣ٖ الاقٗو٠ 0.05)

(Lower( ٝالاػِووو٠ )Upperُٞؽوووكٝق اُصووووح ػ٘وووك ٍٓووور ) ٟ

 (.0.05ٓؼ٣ٞ٘ح )

ياياساث انًييداسد كوو٢  نهًخطهبياث انخمُييتٝظوٞق ذوأش٤ه ؽووهق١  .3

 Estimate(β)ٝلُوي تكلاُوح ه٤ٔوح ٓؼآوَ الاٗؽوكان  انبةش ت،

( ٝٛووما اُرووأش٤ه لٝ قلاُووح ٓؼ٣ٞ٘ووح تكلاُووح 0.357اُروو٢ تِـوود )

(، 0.05( ٢ٛٝ اهوَ ٓوٖ )0.004اُو٤ٔح الاؼرٔا٤ُح اُر٢ تِـد )

( Lowerٓوٖ اُؽوك٣ٖ الاقٗو٠ )كؼلاً ػوٖ ذشواتٚ اشواناخ ًوَ 

 (.0.05( ُؽكٝق اُصوح ػ٘ك ٍٓرٟٞ ٓؼ٣ٞ٘ح )Upperٝالاػ٠ِ )

ياياساث انًييداسد كو٢  نهًخطهبياث انًانييتٝظوٞق ذوأش٤ه ؽوهق١  .4

 Estimate(β)ٝلُوي تكلاُوح ه٤ٔوح ٓؼآوَ الاٗؽوكان  انبةش ت،

( ٝٛووما اُرووأش٤ه لٝ قلاُووح ٓؼ٣ٞ٘ووح تكلاُووح 0.399اُروو٢ تِـوود )

(، 0.05( ٢ٛٝ اهوَ ٓوٖ )0.023ُر٢ تِـد )اُو٤ٔح الاؼرٔا٤ُح ا

( Lowerكؼلاً ػوٖ ذشواتٚ اشواناخ ًوَ ٓوٖ اُؽوك٣ٖ الاقٗو٠ )

 (.0.05( ُؽكٝق اُصوح ػ٘ك ٍٓرٟٞ ٓؼ٣ٞ٘ح )Upperٝالاػ٠ِ )

ٖٓ ؼ٤س هٞج اُرأش٤ه  ابماد يخطهباث ا داسة ا نكخشوَيت ؼكقخ .5

ٓوووٖ ٝظٜوووح ٗظوووه ػ٤٘وووح ٓوووٖ  ياييياساث انًيييداسد انبةيييش ت كوو٢

ظآؼووح أُٞطووَ، ٓووٖ -اُؼووا٤ِٖٓ كوو٢ ٤ًِووح الاقانج ٝالاهرظوواق

تؼُوووك ( إ SRWـووولاٍ ه٤ٔوووح ٓؼآوووَ الاٗؽوووكان أُؼ٤وووان١ )

( هووك ظوواء كوو٢ أُهذثووح الاُٝوو٠ ٓووٖ ؼ٤ووس انًخطهبيياث انخمُيييت)

اُرهذ٤ووة كوو٢ هووٞج اُرووأش٤ه ٝلُووي تكلاُووح ه٤ٔووح ٓؼآووَ الاٗؽووكان 

(، ٤ِ٣ٝووٚ كوو٢ هووٞج 0.295( ٝاُروو٢ تِـوود )SRWأُؼ٤ووان١ )

( ٝتو٤ٔح ٓؼآَ اٗؽكان ٓؼ٤وان١ انًخطهباث انًانيتاُرأش٤ه تؼُك )

ظووواء تؼُوووك  ٝالاـ٤وووهج (، ٝكووو٢ أُهذثوووح اُصاُصوووح0.278تِـووود )

( ٝتو٤ٔووح ٓؼآووَ اٗؽووكان ٓؼ٤ووان١ تِـوود انًخطهبيياث الاداس ييت)

(0.194.) 

 يخطهباث ا داسة ا نكخشوَيت ف  يااساث انًداسد انبةش ت ابماد(: َخاةش حرريش 6انضذول )

انًخغيييييييييييييييييييييش 

 انًاخمم

احضيييييييييييياِ 

 انخرريش

انًخغييييييش 

 انخابع
Estimate(β) 

SRW 

(β) 

95% Confidence 

Interval P-value 
حاهام ليدة 

 انخرريش
Lower Upper 

 ← ٓرطِثاخ ئقان٣ح
ٜٓوووواناخ 

أُوووووٞانق 

 اُثشه٣ح

1.00 0.194 0.031 0.349 0.011 3 

 - 0.117 0.455 0.077- 0.197 0.340 ← ٓرطِثاخ تشه٣ح

 1 0.004 0.457 0.055 0.295 0.357 ← ٓرطِثاخ ذو٤٘ح

 2 0.023 0.486 0.006 0.278 0.399 ← ٓرطِثاخ ٓا٤ُح
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 يخطهباث الاداسة الانكخشوَيت ف  يااساث انًداسد انبةش ت(: حرريش 3انةكم )

 AMOS V24                                                                   n=246انً ذس: يخشصاث بشَايش 

 الاسخُخاصاث وانخدصياث

  الاسخُخاصاث 

اُرؽ٤ِووَ اُٞطوول٢ ُٔرـ٤ووهاخ اُثؽووس إ ٓرطِثوواخ ذؼٌووً ٗرووائط  .1

ذؽظو٠ تاٛرٔواّ ًث٤وه، ئل ظواءخ الإقانج الاٌُره٤ٗٝح أٍُرفكٓح 

الأ٤ٔٛووح اٍُ٘ووث٤ح ُِٔرطِثوواخ الإقان٣ووح تأُهذثووح الأُٝوو٠ شووْ ذِرٜووا 

أُرطِثوواخ اُثشووه٣ح تأُهذثووح اُصا٤ٗووح، شووْ ظوواء تأُهذثووح اُصاُصووح 

 أُرطِثاخ أُا٤ُح ٝاـ٤هاً أُرطِثاخ اُرو٤٘ح.

اُرؽ٤َِ الاؼظائ٢ ٝظوٞق أ٤ٔٛوح ٍٗوث٤ح ُٔرـ٤وه  ذرؼػ ٖٓ ٗرائط .2

ٔوووٞانق اُثشوووه٣ح، ئل ؼووَ تؼوووك )ٜٓووواناخ الاذظووواٍ( ٜٓوواناخ اُ

تأُهذثووح الأُٝوو٠ شووْ تأُهذثووح اُصا٤ٗووح تؼووك )أُٜوواناخ اُلٌه٣ووح( 

 ٝاـ٤هاً )أُٜاناخ اُل٤٘ح(.

اُظوؼٞتاخ اُرو٢ ٌاػكخ ٗروائط اُرؽ٤ِوَ الاؼظوائ٢ كو٢ ذؽك٣وك   .3

ٝاُروو٢ ذوو٘ؼًٌ تشووٌَ ٝاـووه ػِوو٠  ذٞاظٜٜووا الإقانج الاٌُره٤ٗٝووح

 الاٌُره٤ٗٝح.لإقانج ٓرطِثاخ ا

ٗروووائط اُرؽ٤ِوووَ الاؼظوووائ٢ اُفاطوووح ت٘ٔمظوووح أُؼاقُوووح  ؼوووكقخ .4

اُث٘ائ٤ووح ٝظووٞق أشووه ؽووهق١ ُٔرطِثوواخ الإقانج الاٌُره٤ٗٝووح كوو٢ 

 ٜٓاناخ أُٞانق اُثشه٣ح ٝػ٠ِ أٍُرٟٞ ا٢ٌُِ.

ٗرووائط اُرؽ٤ِووَ الإؼظووائ٢ اُفاطووح ت٘ٔمظووح أُؼاقُووح  اٌوؤٜد .5

ة ٓوٖ ٓرطِثواخ ٝظٞق ذأش٤ه ؽهق١ ٌَُ ٓرطِك٢ ذؽك٣ك اُث٘ائ٤ح 

الإقانج الاٌُره٤ٗٝوووح ٝػِووو٠ أٍُووورٟٞ اُعىئووو٢ كووو٢ ٜٓووواناخ 

 أُٞانق اُثشه٣ح.

ٓرطِثاخ الإقانج الاٌُره٤ٗٝح ٖٓ ؼ٤س هٞج اُرأش٤ه ٓوٖ ذٔؽٞنخ  .6

إ تؼُوك أُرطِثواخ اُرو٤٘وح ظواء كو٢  ٝظٜح ٗظه اُؼ٤٘وح أُثؽٞشوح

تأُهذثووح الأُٝوو٠ ٤ِ٣ٝووٚ أُرطِثوواخ أُا٤ُووح ٝاـ٤ووهاً أُرطِثوواخ 

 قان٣ح.الإ

 انخدصياث 

ػوهٝنج ئهآووح ٝنَ ػٔوَ ٝقٝناخ ذكن٣ث٤ووح ُرطو٣ٞه ٜٓوواناخ  .1

تشه٣ح ٓإِٛح ُِؼَٔ ػٖٔ ئؽوان الإقانج الاٌُره٤ٗٝوح ٝاُرو٤٘واخ 

هواقنج ػِو٠ اُرؽوٍٞ اُو٠ الإقانج  أُثؽٞشح٤ٌِح اُاُؽك٣صح ُرظثػ 

 الاٌُره٤ٗٝح.

٣٘ثـوووو٢ الاٛرٔوووواّ ترووووٞك٤ه أُثوووواُؾ اُلاوٓووووح ُظوووو٤اٗح الأظٜووووىج  .2

تووالإقانج الاٌُره٤ٗٝووح ٝذووٞك٤ه ظ٤ٔووغ ٓرطِثاذٜووا ػووٖ أُهذثطووح 

 ؽه٣ن ذفظ٤ض ٤ٓىا٤ٗاخ ـاطح تٜما أُعاٍ.

نتوووؾ ٜٓووواناخ أُوووٞانق اُثشوووه٣ح ٝأُٜووواناخ اُرووو٢ ٣ٌرٍوووثٜا  .3

أُٞيووووق كوووو٢ ٓعوووواٍ الإقانج الاٌُره٤ٗٝووووح توووواُؽٞاكى أُاق٣ووووح 

ٝأُؼ٣ٞ٘ح ٖٓ اظَ نكغ أُْٜ ُرٞظٚ الاكهاق اُؼا٤ِٖٓ ٗؽٞ ذـ٤٤ه 

 .أُثؽٞشح ٤ٌِحاُاناذْٜ ٗؽٞ اُؼَٔ الاٌُره٢ٗٝ ك٢ ظٜٞقْٛ ٜٝٓ

ػهٝنج ذٞكه ٜٓواناخ ٝآٌا٤ٗواخ تشوه٣ح ُوك٣ْٜ ٓؼهكوح ٝهوكنج  .4

ػِوووو٠ اُرؼآووووَ ٓووووغ اُثهٓع٤وووواخ ٝاُؽٞاٌوووو٤ة ٝذطوووو٣ٞه ذِووووي 

الاٌُره٤ٗٝاخ ٝط٤اٗرٜا ٓٔا ٤ٌإق١ ا٠ُ ذطث٤ن ئقانج اٌُره٤ٗٝوح 

 ٝذٞك٤ه ٓرطِثاذٜا.

ذٌُ٘ٞٞظ٤وا نه٤ٔوح ٓووٖ ذؽٍو٤ٖ شوثٌح اذظوالاخ ٓرٌآِوح ٝذوٞك٤ه  .5

ٓؼكاخ ٝؼاٌثاخ ٝأظٜوىج ٝهٞاػوك ت٤اٗواخ ٝتوهآط ٣ؼٔوَ ػِو٠ 

 ذ٤ٍَٜ الاػٔاٍ ُكٟ اٌُٞاقن اُٞي٤ل٤ح ٝالإقان٣ح.

الاٛرٔواّ ترطو٣ٞه تهٓع٤واخ ذؼٔوَ ػِو٠ ؼٔا٣وح أٓوٖ أُؼِٞٓواخ  .6

ذشووع٤غ ، كؼوولاً ػووٖ الاٌُره٤ٗٝووح ٓووٖ الاـرهاهوواخ ٝاُل٤هٌٝوواخ

ًاكووح اُؼوووا٤ِٖٓ ترطووو٣ٞه ٜٓووواناذْٜ ٝذ٘ٞػٜووا ٓوووٖ اظوووَ ٓٞاًثوووح 

اُرطووٞناخ ٝاُرـ٤ووهاخ اُؽاطووِح كوو٢ ٓعوواٍ اُؼٔووَ ٝاُرو٤٘ووواخ 

ٝاكٍاغ اُلهطح آآْٜ ُِرؼِْ، ٝلُوي ػوٖ ؽه٣ون اشوهاًْٜ كو٢ 

ظ٤ٔغ الاػٔاٍ اُرو٢ ذٍواػك ػِو٠ ذطو٣ٞه ٜٓواناذْٜ ٝذووكٜٓا كو٢ 

 ح.اُؼَٔ ٝاًٍاتْٜ اُفثهاخ ك٢ ا٤ٌُِح أُثؽٞش

 انً ادس

(، قٝن أُٜووواناخ 2024اٍ اُؽوووانز، ؼٔوووك توووٖ طووواُػ ٍٓوووله، )

الاقان٣وووح ُِٔوووك٣ه٣ٖ كووو٢ ذؽو٤ووون ا٤ُٔوووىج اُر٘اكٍووو٤ح ، قناٌوووح 

ذطث٤و٤ح ػ٠ِ اقانج ذؼ٤ِْ يٜهإ اُع٘وٞب، أُعِوح الاًاق٤ٔ٣وح 

 (  .57ُبتؽاز ٝاُ٘شه اُؼ٢ِٔ ، اُؼكق )
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 ك٢ اذ٤ع٤حالاٌره اُو٤اقج قٝن ( ، 2019ـ٤ًٔ، ) ؼاوّ ٌٔهج، اتٞ

اُؼٔووَ  تووٞوانج اُؼووا٤ِٖٓ ُووكٟ الإقان٣ووح أُٜوواناخ ذ٤ٔ٘ووح

 .اُلٍِوط٤٘٤ح اُؼٔوَ ٝوانج ػِو٠ ذطث٤و٤ح قناٌح: "اُلٍِط٤٘٤ح

 ،الأل ي  صايميت ٝاُر٣ٞٔوَ، الإقانج ٤ًِوح ٓاظٍور٤ه، نٌواُح

 ، كٍِط٤ٖ.ٓ٘شٞنج ؿ٤ه كٍِط٤ٖ، نٌاُح

 الأٗٔواؽ (،2012، ) ٓ٘واف ق٣٘وا ، محمد ٝ  ػثوكالله ٤ٍٓوٕٞ ، أؼٔوك

 قناٌوح : اُؼوا٤ِٖٓ ٜٓواناخ ذ٤ٔ٘وح كو٢ ٝقٝنٛوا اُو٤اق٣وح

 كو٢ ٝاُؼوا٤ِٖٓ الإقاناخ ه٤واقاخ ٓوٖ ػ٤٘وح ٥ناء اٌرطلاػ٤ح

 اُؼوكق انشافيذ ٍ، حًُييت يضهيت ٤ٗ٘وٟٞ، ًٜهتواء شثٌح ٓك٣ه٣ح

 ( .3( ، أُعِك ) 109)

( ،قٝن الإقانج الإٌُره٤ٗٝوووح كووو٢  2020الاهوووهع، ٗوووٞن ؽووواٛه ، )

ذؽٍوووو٤ٖ الأقاء اُووووٞي٤ل٢ ُووووكٟ اُؼووووا٤ِٖٓ كوووو٢ أُإٌٍوووواخ 

يضهت انضايمت ا سلاييت  اُؽ٤ٌٓٞح اُؼآِح تٔؽاكظح هِو٤ِ٤ح ، 

( 2(، )اُؼكق )28، أُعِك ( )نهذساساث الالخ اد ت وا داس ت

. 

 الإقانج ( ، ذطو٣ٞه2018ؼوىاّ ، ) ٌوؼ٤ك اٌُوه٣ْ ػثوك الأًؽِو٢،

 الإقانج ذطث٤ون ػٞء ٓرطِثواخ ك٢ ط٘ؼاء تعآؼح اُعآؼ٤ح

 ، والالخ ياد انخضياسة  هييت ٓاظٍور٤ه، نٌواُح الإٌُره٤ٗٝوح،

 .ا٤ُٖٔ ط٘ؼاء

، ػثووك اُووهؼٖٔ محمد اُثه٣ٜوو٢، تاٌووْ طوواقم هاٌووْ ػِوو٢  ٝاٍُوول٤ا٢ٗ

( ، ٓرطِثوووواخ ذطث٤وووون الاقانج الاٌُره٤ٗٝووووح 2023اؼٔووووك، ) 

ٝاشهٛا ك٢ ظٞقج الاقاء اُٞي٤ل٢، قناٌوح ذطث٤و٤وح كو٢ ق٣وٞإ 

يضهيييت انمهيييدو انخشبد يييت وانذساسييياث ػووواّ ٓؽاكظوووح ذؼوووى ، 

 (.33، اُؼكق )الاَااَيت 

(، ذطو٣ٞه أُٜواناخ 2023تِٞش٢، ظ٤٘إ ٣ٌٞق ٤ٓوهوا ؼٍوٖ، )

ٔوك٣ه١ ٓوكاني اُرؼِو٤ْ اُصوا١ٞٗ تا٣ٌُٞود )ػوهٝنج اُو٤اق٣ح ُ

ظآؼووح أُ٘ظووٞنج، اُؼووكق  –ػظووه٣ح( ، ٓعِووح ٤ًِووح اُرهت٤ووح 

(124.) 

(، ٓرطِثواخ ذؽو٤ون 2023تِٞش٢، ؼ٘إ ٣ٌٞوق ٤ٓوهوا ؼٍو٤ٖ،  )

 يضهييت  هيييت انخشبيييت،الاقانج الاٌُره٤ٗٝووح تعآؼووح ا٣ٌُٞوود، 

 (.124ظآؼح أُ٘ظٞنج، اُؼكق)

(، اٌووثاب اُرؽووٍٞ ٓووٖ 2024ك٣ن، )تٞشووؼاُح، ػٔووه ؼٍوو٤ٖ اُظوو

الاقانج اُرو٤ِك٣ووووووح اُوووووو٠ الاقانج الاٌُره٤ٗٝووووووح  كوووووو٢ ٤ُث٤ووووووا، 

 African Journal ofأُرطِثووواخ" ،  -"أُؼٞهووواخ

Advanced Pure and Applied Sciences 

(AJAPAS). 

، ( اُرؽ٣ٞووووَ ٗؽووووٞ الإقانج الإٌُره٤ٗٝووووح ٠٢٠٢تٞٓووووك٣إ، محمد ،) 

( ، 15) اُؼووكق نماَدَيييت،يايياساث فيي  الأبليياد وانذساسيياث ا

 ػٔإ ، الأنقٕ.

 اُو٤اق٣وح أُٜواناخ ، ( 2009،) ٌؤان توٖ طولاغ ، اُعواته١

 ػِو٠ ٍٓوؽ٤ح قناٌوح ، اُر٘ظ٤ٔو٢ اُرـ٤٤وه لإقانج اُلاوٓوح

 نٌواُح ، أُ٘وٞنج أُك٣٘وح تشوهؽح ٓ٘طووح اُؼوا٤ِٖٓ اُؼوثاؽ

 ، اُؼ٤ِا اُكناٌاخ ٤ًِح ، الاقان٣ح اُؼِّٞ ا٠ُ ٓوكٓح ٓاظٍر٤ه

 .، اٍُؼٞق٣ح اُه٣اع ،الايُيت نهمهدو َا ف صايمت

 ٝٓوكٟ الإقان٣وح أُٜواناخ، (2019، ) طوكانج اُوك٣ٖ، ظٔواٍ

 قناٌوح :اُثشوه٣ح ُِٔوٞانق ذٍو٤٤هٙ ػ٘وك اُوائوك ُوكٟ ذٞكهٛوا

 انبليدد يضهيت تواُعىائه، اُه٣اػ٢ أُعاٍ ك٢ اٌرطلاػ٤ح 

 (1( ، اُؼكق )9أُعِك )اُعىائه، ،وانخمهيًيت انخشبد ت

(، ٓلٜوووّٞ ٜٓووواناخ  أُوووٞانق اُثشوووه٣ح 2018اُعٔوووَ، نٝا٣وووح ، )

يضهيييت انخًُيييييت ٝأ٤ٔٛرٜوووا كووو٢ ذؽو٤ووون اُر٤ٔ٘ووووح أٍُوووركآح، 

 (.2( ، اُؼكق )3، أُعِك )انبةش ت

 انُيش يت الأسي  ا نكخشوَييت ا داسة (،2015ؼآوك، كوكاء، )

قان ٌٝٓرثووح اٌُ٘ووك١، ُِ٘شووه ٝاُرٞو٣ووغ، ػٔووإ ،  وانخطبيميييت،

 الانقٕ

(، قٝن ذٌُ٘ٞٞظ٤ووا أُؼِٞٓوواخ كوو٢ ٤ُٝ،2018ووك ؼٍوو٤ٖ، )ؼٍوو٤ٖ 

-ذؼى٣ى تظ٤هج اُىتٕٞ ٓوٖ ـولاٍ ٜٓواناخ أُوٞانق اُثشوه٣ح

تؽووس اٌوورطلاػ٢ ٥ناء ػ٤٘ووح ٓووٖ ٓووٞيل٢ شووهًح ا٤ٌاٌوو٤َ 

 Journal of Administration، ُلاذظالاخ اُؼهاه٤ح،

and Economics ،( 117اُؼكق). 

(، الاقانج الاٌُره٤ٗٝووووح ، أُلووووا٤ْٛ، 2011ؼٍوووو٤ٖ، ؼٍوووو٤ٖ محمد، )

 يؤسات اندساق نهُةش وانخدص ع.اُفظائض ، أُرطِثاخ ، 

(. ٓرطِثووواخ ذطث٤ووون الإقانج 2023ؼ٤ٔوووك ٗاطوووه ٌوووؼك ئتوووها٤ْٛ. )

الإٌُره٤ٗٝح تٌٔرة اُرهت٤وح ٝاُرؼِو٤ْ تأٓاٗوح اُؼاطؤح طو٘ؼاء 

ٍ خهيييذوٌ يضهيييت ابييي ،)ٓوووٖ ٝظٜوووح ٗظوووه اُو٤ووواقاخ الإقان٣وووح

 (3( ، اُؼكق )6أُعِك )  ،نهذساساث والأبلاد

(، اٌورهاذ٤ع٤ح ُرٞي٤وق الاقانج 2022ؼٞاذه ، نٗوا محمد اٍُوؼ٤ك ، )

الاٌُره٤ٗٝووح ُرؽو٤وون اُر٤ٔووى تٔإٌٍوواخ ن٣وواع الاؽلوواٍ كوو٢ 

ٓظه ، اؽهٝؼح قًرٞناٙ ، هٍْ اطٍٞ اُرهت٤ح، ٤ًِح اُرهت٤ح 

 .ظآؼح ق٤ٓاؽ، 

( ، 2021ٗووووايْ ظووووٞاق، ) ـٔوووو٤ً، ُٔوووو٠ ٛوووواق١ ٝػثووووك ٌوووؤِإ،

أُٜووواناخ اُلٌه٣وووح ُِٔوووٞانق اُثشوووه٣ح ٝاٗؼٌاٌوووٜا كووو٢ الاقاء 

، اُؼووكق يضهييت  هيييت انشافييذ ٍ انضايمييت نهمهييدوالاٌوورهاذ٤ع٢، 

(49). 

( ، ٓرطِثووواخ 2018اُوووكػ٤ً ، ػثوووك اٌُوووه٣ْ ٝٓؽٍوووٖ، ٗاطوووه، )

ذطث٤ووووون الاقانج الاٌُره٤ٗٝوووووح كووووو٢ ٤ًِوووووح ٓعرٔوووووغ طووووو٘ؼاء 

ٗظوووه اُو٤ووواقاخ الاًاق٤ٔ٣وووح  تاُعٜٔٞن٣وووح ا٤٘ٔ٤ُوووح ٓوووٖ ٝظٜوووح

يضهييت انضييايع فيي  انذساسيياث انُفايييت وانمهييدو ٝالاقان٣وو٤ٖ، 

 ( ، ط٘ؼاء ، اُعٜٔٞن٣ح ا٤٘ٔ٤ُح.8، اُؼكق) انخشبد ت

( قٝن الاقانج 2020اٍُوووووووه٣ؽ٢ ، ذ٤ٍووووووو٤ه اؼٔوووووووك كهؼوووووووإ ، )

الاٌُره٤ٗٝح ك٢ ذط٣ٞه اُؼ٤ِٔاخ الاقان٣ح تاُعآؼاخ ا٤٘ٔ٤ُح ، 

(، اُؼوكق 2ؼوح اُث٤ؼواء، أُعِوك ) ، ظآيضهت صايمت انبيضاء

(2) 

( ، الاقانج اُلؼاُوح ، قان ا٤ٍُٔوهج 2010اٍُوٌانٗح ، تولاٍ ـِوق، )

 ُِ٘شه ٝاُرٞو٣غ، ػٔإ ، الانقٕ، اُطثؼح الأ٠ُٝ.

 الإقانج ذطث٤وون قنظووح (، ٠٢٠٢ ، )تروواٍ اٍُوو٢ِٜ ، ٗووٞنج

 يوَ كو٢ ٌٝثَ ذط٣ٞهٛا اُثاؽٖ ؼله ظآؼح ك٢ الإٌُره٤ٗٝح

 انخشبيت نکهيت انخشبد ت انًضهت ، ٝنم تلا ظآؼح ئ٠ُ اُرؽٍٞ

 ( .77، اُؼكق )بادهاس
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(، ٓرطِثواخ ذطث٤ون الاقانج 2019ا٤ٍُك ، ٛ٘واء كرؽو٢ ٌو٤ِٔإ ، ) 

الاٌُره٤ٗٝووح كوو٢ الاقاناخ اُرؼ٤ٔ٤ِووح تٔؽاكظووح اُل٤ووّٞ ، تؽووس 

ٓوووكّ ػوؤٖ ٓرطِثوواخ اُؽظووٍٞ ػِوو٠ قنظووح أُاظٍوور٤ه كوو٢ 

يضهيت صايميت اقانذٚ " ، اُرهت٤ح ذفظض "٤ٌاٌاخ اُرؼ٤ِْ ٝ

( ، اُعوووىء 12، اُؼووكق ) انفيييدو نهمهييدو انخشبد ييت وانُفايييت

 .اُهاتغ

(، ٓرطِثوواخ ذطث٤وون الاقانج 2024اُشوولاؼ٢، ك٤ٜووك تووٖ ٓهشووك، ) 

الاٌُره٤ٗٝووووح كوووو٢ ذطوووو٣ٞه اُؼ٤ِٔوووواخ الاقان٣ووووح تاُعآؼوووواخ 

يضهيييت  هييييت انخشبييييت بخفاُيييا اٍُوووؼٞق٣ح )قناٌوووح ذؽ٤ِ٤ِوووح(، 

(، ٤ًِووح اُرهت٤ووح ، ظآؼووح 5(، اُؼووكق )2) أُعِووك الا ييشاف،

 أُِي ٌؼٞق، اُه٣اع، اٍُؼٞق٣ح .

(، اشووووووه ذطث٤وووووون الاقانج 2011اُشووووووٜه١، محمد ػِوووووو٢ اؼٔووووووك، )

الاٌُره٤ٗٝووح كوو٢ ٍٓوورٟٞ اقاء اُؼووا٤ِٖٓ ، قناٌووح ذطث٤و٤ووح كوو٢ 

ظآؼوح ذثووٞى، نٌواُح ٓاظٍوور٤ه )ؿ٤وه ٓ٘شووٞنج( ٤ًِوح ػٔوواقج 

 قٕ، الان صايمت يؤحتاُكناٌاخ اُؼ٤ِا ، 

اُشوو٢ٔ٤، اؼٔووك ػوو٤ً اؼٔووك ػثووك اُعووٞاق ٝق٣وواب، ػثووك اُثاٌووؾ محمد  

(، ٝاهوووغ ٓٔانٌوووح 2024ٝوٛوووهإ، ا٣ٔوووإ ؼٔوووك١ نظوووة، )

الاقانج الاٌُره٤ٗٝح تاُرؼ٤ِْ اُصا١ٞٗ اُؼاّ تٔؽاكظح اُل٤وّٞ كو٢ 

ػٞء ٓرطِثاخ اُرو٤٘اخ اُرٌُ٘ٞٞظ٤ح اُؽك٣صح ٝاُرؽك٣اخ اُرو٢ 

ضهييت صايمييت يٝاظٜٜووا ٓووٖ ٝظٜووح ٗظووه ٓووك٣ه١ أُووكاني، 

 .(6( ، اُؼكق )18، أُعِك )انفيدو نهمهدو انخشبد ت وانُفايت

( ، ٓرطِثوواخ الاقانج الاٌُره٤ٗٝووح 2019ؽ٤ووان، طوولاغ اُووك٣ٖ، ) 

ٝاشهٛوووا ػِووو٠ ظوووٞقج اُفكٓوووح، قناٌوووح ؼاُوووح ٤ًِوووح اُؼِوووّٞ 

صايميت   خيضيش  –الاهرظاق٣ح ٝاُرعان٣ح ٝػِّٞ اُر٤٤ٍٍه 

 .باكشة

ٍٞ ،ًوه٣ْ ػثوك اُؽٍوٖ، ػِو٢ ٌوؼك ػثاي، ؼ٤ٍٖ ٤ُٝوك ؼٍو٤ٖ ٝترو

(، ٜٓوواناخ أُووٞانق اُثشووه٣ح، ٤ًِووح اٌُووٞخ 2022ػِووٞإ ، )

، تـكاق ، ٓطثؼح  يش ض انبلدد وانذساساث وانُةشاُعآؼح، 

 اُهكاٙ، اُطثؼح الا٠ُٝ

(، ذووواش٤ه 2022ػثوووٞق، ػِووو٢ ؼٔووواق١، ٝاؼٔوووك، ق٤ٗوووا ؽوووانم، ) 

ٓعوووالاخ اُرـ٤٤وووه كووو٢ ذطووو٣ٞه ٜٓووواناخ أُوووٞانق اُثشوووه٣ح 

اؼ٤ح، قناٌح اٌرطلاػ٤ح ُؼ٤٘ح ٖٓ ٓوكناء ك٘واقم اُكنظوح ا٤ٍُ

يضهييت  هيييت بغييذاد نهمهييدو الالخ يياد ت   أُٔروواوج كوو٢ تـووكاق، 

 (.68، اُؼكق )انضايمت

(، ٓووكٟ ذووٞاكه ٓرطِثوواخ 2014اُؼث٤ووك١، تشووهٟ ػثووك اُؼى٣ووى ،)

الإقانج الإٌُره٤ٗٝووووح ٝأشهٛووووا كوووو٢ قنظووووح ذطث٤وٜووووا، ٓعِووووح 

 (.22أُ٘ظٞن، اُؼكق )

 ( 2015، )  ؽوٚ ؽوانم ، ٝػثوٞق  ؼه٣وة ًايْ ناتؽح ، اُؼرات٢

 / أُهًى٣وح أٌُرثوح كو٢ اُؼآِوح اُثشوه٣ح أُوٞانق ٜٓواناخ

 يضهت ، أُؼِٞٓاخ ذٌُ٘ٞٞظ٤ا اٌرفكاّ ك٢ اُثظهج . -ظآؼح 

 .(75) اُؼكق ، انب شة الادا 

نا٤ٗوح ٝ اُظوٞاُؽح ، اتوها٤ْٛ اُىؿثو٢ ٓؽٔوٞق ٝاٍُوؼٞق  اُؼٍواف،

( ، اشووه ٜٓوواناخ أُووٞانق اُثشووه٣ح كوو٢ ذؼى٣ووى 2019محمد ، )

الاترٌووان اُر٘ظ٤ٔوو٢، قناٌووح ؼاُووح كوو٢ أُإٌٍوواخ اُظوو٘اػ٤ح 

 .(3(، اُؼكق ) 39، أُعِك )يضهت الاداسة انمشبيتاُؼهت٤ح ، 

، اُؼووووات٢، ٗاطوووه ػ٣ٞوووك ػط٤وووح ٝاُهت٤ؼووو٢، ـِوووٞق ٛووواق١ ػثوووٞق

( ، ذؽ٤ِووَ ٓرطِثوواخ الاقانج الاٌُره٤ٗٝووح ٝقٝنٙ كوو٢ 2018)

ذؽ٤ٍٖ الاقاء اُٞي٤ل٢ ُِٔوٞانق اُثشوه٣ح ، تؽوس ذطث٤وو٢ كو٢ 

يضهييت دساسيياث يلاسييبيت شووهًح اُرووا٤ٖٓ اُؼهاه٤ووح اُؼآووح، 

 (.45( ، اُؼكق )13، أُعِك )ويانيت 

)، الإقانج الإٌُره٤ٗٝح ٝقٝنٛا 2021ؿاْٗ ،اتها٤ْٛ ؽاٛه ػ٢ِ،  )

ؽٍوو٤ٖ الأقاء الإقان١، قناٌووح ؼاُووح أُإٌٍووح اُؼآووح كوو٢ ذ

صايمييت ُلاذظووالاخ اٍُوو٤ٌِح ٝاُلاٌوو٤ٌِح، نٌوواُح ٓاظٍوور٤ه، 

 ، ا٤ُٖٔ.صُماء

(، اشوووه ذٞي٤وووق الاقانج الاٌُره٤ٗٝوووح كووو٢ 2018اُل٤ِووود، ـِوووٞق، )

ػ٤ِٔاخ اقانج أُؼهكح ُكٟ شاؿ٢ِ أُ٘اطوة الاقان٣وح اُؼ٤ِوا 

قًروووٞناٙ ، ٝاٌُٞوووط٠ كووو٢ تؼوووغ ظآؼووواخ ؿوووىج ، نٌووواُح 

 ، اٍُٞقإ. صايمت انادداٌ

(، أُرطِثاخ اُلاوٓح ُرطث٤ن 2021أُرًَٞ، ٣ؽ٠٤ ػثاي ػ٢ِ، )

الاقانج الاٌُره٤ٗٝووح كوو٢ ظآؼووح اب، كوو٢ ػووٞء أُرـ٤ووهاخ 

يضهيت انضايميت أُعرٔؼ٤ح ، قناٌح ٤ٓكا٤ٗح ػِو٠ ظآؼوح اب، 

–٤ًِوح اُرهت٤وح  –هٍْ الاقانج ٝاُرفط٤ؾ اُرهتو١ٞ   اندطُيت،

 (.18ظآؼح ط٘ؼاء، اُؼكق )

( ، قٝن الاقانج الاٌُره٤ٗٝح كو٢ ذؽٍو٤ٖ 2022ٓكٍُٞ ، ؿظٕٞ، )

اُؼٔووَ الاقان١، قناٌووح اٌوورطلاػ٤ح ػِوو٠ اُوطوواع اُظووؽ٢ 

 ، أُعِك يضهت انمهدو الاَااَيت وانطبيميتاُؼاّ ك٢ اُؼهام ، 

 (.2(، اُؼكق ) 3)

( "اُو٤ووواقاخ الاقان٣وووح 2015، ٌوووؼك٣ح ػِووو٢ ػٔوووان ٗووواكغ،، )ٗووواكغ

ٝقٝنٛا كو٢ ذ٤ٔ٘وح ٜٓواناخ ٓوك٣ه١ الإقاناخ : قناٌوح ؼاُوح 

ٓعٔٞػووح شووهًاخ "قاٗلٞق٣ووٞ "، اؽهٝؼووح  قًرووٞناٙ )ؿ٤ووه 

صايمييت اناييدداٌ نهمهييدو ٓ٘شووٞنج( ، ٤ًِووح اُكناٌوواخ اُؼ٤ِووا، 

 ، اٍُٞقإ.وانخكُدندصيا

 أقاء ػوَ الإٌُره٤ٗٝوح قانجالإ أشوه ( ، 2018ٗٞناُوك٣ٖ، ُٜٝو٢، )

 - ُوثاُوح أٝلاق ػوك١ تثِك٣وح ٤ٓكا٤ٗوح قناٌوح :اُثشه٣ح أُٞانق

صايمييت   ) نٌوواُح ٓاظٍوور٤ه ؿ٤ووه ٓ٘شووٞنج ( ،  أٍُوو٤ِح

 .، ا٤ٍُِٔحبدضياف

(،. قٝن الإقانج الإٌُره٤ٗٝوح كوو٢ ذلؼ٤ووَ ٣2019اٌو٤ٔ٘ح ، ٓؼظووْ، )

ٞيل٤ٖ قناٌح ٤ٓكا٤ٗح ػ٠ِ ػ٤٘ح ٖٓ أُ –الاقان١ -الاذظاٍ 

 .ٖٓ ٓك٣ه٣ح ظآؼح اُؼهت٢ تٖ ٤ٜٓك١، أّ اُثٞاه٢، اُعىائه

داس ( ، الاقانج الاٌُره٤ٗٝوووووح ،  ٣2017اٌووووو٤ٖ،  ٌوووووؼك ؿاُوووووة، )

 .، ػٔإ ، الأنقٕانياصوس  نهُةش وانخدص ع 
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