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Abstract 
 

The study aimed to identify the mediating role of cognitive complexity in the 

relationship between psychological resilience among decision-makers and the application 

of the decision loop model in the health sector. The focus was mainly on the role of 

managers as decision-makers, the basis for the success of organizations, and maintaining 

psychological resilience among decision-makers, which enables them to perceive 

environmental events and process information correctly to make decisions in the face of 

complex events in a changing environment. The study was applied to the community of 

(Dhi Qar Health) departments through a purposive sample consisting of (83) managers 

who hold the position of general manager, sector manager, hospital director and 

department head. The questionnaire was also adopted to collect data, and the program 

(SPSS V.26) was utilized to analyze the questionnaire and extract its results. The data was 

processed using a set of descriptive and inferential statistics methods, including (standard 

deviation, coefficient of variation, arithmetic mean, Pearson correlation coefficient, and 

confirmatory factor analysis). The research reached a number of results, the most 

important of which is that there is agreement by the research sample on a group of results, 

including the availability of the components of psychological resilience, cognitive 

complexity, and the decision loop at a reasonable rate among the study sample, with an 

increase in the effect of psychological resilience in the decision loop with the presence of 

the mediating variable, cognitive complexity. 

      

     بحث تحهُهٍ فٍ دائرة طحت رٌ قار :أثر انظلابت اننفسُت  فٍ حهقت انقرار  بتىسُط انتعقُذ الادراكٍ

*عْجُ فجمو فَذ ثىقٞغٜ
a   

a ٗصثسر ثىضعيٌٞ ثىعجىٜ ٗثىقظ ثىعيَٜ /ثىذثةشر ثلادثسٝز ٗثىَجىٞز.  

 انمهخض

س ثى٘عٞو ىيضعقٞذ ثلادسثمٜ فٜ ثىعلاقز دِٞ ثىقلادز ثىْفغٞز ىذٙ ٍضخزٛ ثىقشثس ٗ صطذٞق أَّ٘رػ فيقز ثىقشثس فٜ ثىقطاج  ٕذفش ثىذسثعز ثىٚ ثىضعشف ثىذٗ

شثس دَج ثىققٜ . ٗقذ ثّقخ ثىضشمٞض دؾنو ثعجعٜ عيٚ دٗس ثىَذٝشِٝ د٘ففٌٖ ٍضخزٛ قشثس، ٗثعجط ّؾجؿ ثىَْظَجس، ٗثدثٍز فلادز ّفغٞز ىذٙ ٍضخزٛ ثىق

 سثك ثلافذثط ثىذٞتٞز ٍٗعجىؾز ثىَعيٍ٘جس  دطشٝقز فقٞقٔ لاصخجر قشثسثس دَ٘ثؽٖز ثفذثط ٍعقذر فٜ دٞتز ٍضغٞشر.َٝنٌْٖ ٍِ ثد

( ٍاذٝشث، ٍَاِ ٝؾاغيُ٘ ٍْقاخ ٍاذٝش عاجً، ٍاذٝش قطاج   83صٌ صطذٞق ثىذسثعز عيٚ ٍؾضَع دٗثةش)فقز رٛ قجس( ٍِ خالاه عْٞاز ققاذٝز ٍضنّ٘از ٍاِ )

(. SPSS V.26َذس ثلاعضذجّز ىؾَع ثىذٞجّجس ٗىغشك صقيٞو ثلاعضذجّز ٗثعاضخلاؿ ثىْضاجةؼ ٍْٖاج صاٌ ثعاضعَجه دشّاجٍؼ )ٍذٝش ٍغضؾفٚ ٗسةٞظ قغٌ. ٗمَج ثعض

ٜ  ٍعجٍاو ٗصٌ ٍعجىؾز ثىذٞجّجس دجعضخذثً ٍؾَ٘عز ٍاِ ثعاجىٞخ ثلافقاجل ثى٘فافٜ ٗثلاعاضذلاىٜ ٍْٖاج)ثلاّقشثف ثىَعٞاجسٛ  ٍعجٍاو ثلاخاضلاف  ثى٘عاو ثىقغاجد

 ضقيٞو ثىعجٍو ثىض٘مٞذٛ..(. ثلاسصذجه دٞشعُ٘  ثى

فغاٞز ٗقذ ص٘فو ثىذقظ إىٚ ؽَيز ٍِ ثىْضجةؼ إَٖٔاج أُ ْٕجىال ثصفاجن ٍاِ قذاو عْٞاز ثىذقاظ عياٚ ٍؾَ٘عاز ٍاِ ثىْضاجةؼ ٍْٖاج صا٘ثفش ٍقٍ٘اجس ثىقالادز ثىْ 

 .ز ثىقشثس دَ٘ؽ٘د ثىَضغٞش ثى٘عٞو ثىضعقٞذ ثلادسثمٜٗثىضعقٞذ ثلادسثمٜ ٗفيقز ثىقشثس  دْغذز ؽٞذر ىذٙ عْٞز ثىذسثعز، ٍع صٝجدر صأعٞش ثىقلادز ثىْفغٞز فٜ فيق

  .ثىقلادز ثىْفغٞز  ثىضعقٞذ ثلادسثمٜ  فيقز ثىقشثسانكهماث انمفتاحُت2 
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 2انمقذمت

صقف ثىَْظَجس ثىٞاً٘ عياٚ أعضاجح ٍشفياز ؽذٝاذر صغا٘دٕج صقاذٝجس 

ٍضْجٍٞز ٍِ ثىضعقٞذ ٗ عذً ثىضأمذ ٍع ثّخفاجك فاٜ ٍغاض٘ٝجس ثىقاذسر عياٚ 

ذٞتضِٞ ثىذثخيٞز ٗ ثىخجسؽٞز  أعَٖش فاٜ ثى٘فا٘ه ثىاٚ فجىاز ٍاِ ثىضْذؤ ىي

ثىلاصأمذ ٗ عذً ثىقذسر عيٚ ثىضْذؤ فٜ ؽَٞع ثىقطجعجس   ّضٞؾز ثىضط٘سثس 

ثىضنْ٘ى٘ؽٞز ٗ ثىَعشفٞز ٗ ثىضأعش دجىظشٗف ثىغٞجعٞز ٗ ثلاقضقاجدٝز يٞاش 

ثىَغضقشر ، ٕزث ٝغضذعٜ ٗؽ٘د ثعضؾجدز عشٝعز ىيضغٞشثس ثىضٜ صقذط فٜ 

تز ٗ فٜ ثى٘قش ثىَْجعخ ٍِ ثؽو ثىضفجعو ٗ ثعضذجن ثلافذثط ٗ ثىضٖٞؤ ثىذٞ

ىٖج قذو ٗق٘عٖج ٗثصخجر قشثسثس عشٝعز ىَ٘ثؽٔ ثلافذثط ٗثىضغٞشثس  مو 

رىل صشك ثفقجح ثىَغؤٗىٞز ٍٗضخزٛ ثىقشثس ثٍجً مغ٘ه ؽنيش فؾاش 

ثىضثٗٝز ىٞذْٜ عيٖٞج مغ٘ه ثخشٙ ٍاؤعشر عياٚ ثىعاجٍيِٞ ، صضطياخ ثىقاذ 

ٞخ ٍقجٍٗاز فاقز ّفغاٞز، ٍٗاج ٍفٖاً٘ ثىقالادز ثىْفغاٞز ثٗ ٍاج ٍْٖج دأعجى

ٝغَٚ ثفٞجّج دجىَقجٍٗز عْاذ صيقاٜ ثلاصٍاجس ٗثىقاذٍجس ، ثلا ٗثفاذر ٍاِ 

ٕزٓ ثلاعجىٞخ ثىضٜ صَنِ ثلافشثد ٍِ ثىضنٞف ٍاع ثىَ٘ثقاف ثىَخضيفاز ثىضاٜ 

ص٘ثؽٖاأ  ٗصقااٜ ثلافااشثد ٍااِ ثىعاا٘ثسك ثىْفغااٞز ٗثىقااقٞز. فناالا عااِ 

ٗثىزٛ ٝنَِ  ٍقاذسثس  Cognitive Complexity ثىضعقٞذ ثلادسثمٜ 

ثدسثمٞز ٍعقذر صضنَِ ٍعجىؾاز ثىَعيٍ٘اجس ثىا٘ثسدر ٍاِ ثىذٞتاز ثىخجسؽٞاز 

دْؾجؿ ٗثىضٜ صغجعذ ثىقجةذ عيٚ ثدسثك ٗصقٌٞٞ ثلافذثط ٗثىَ٘ثقف ثىٍٞ٘ٞاز 

 ٗفَٖٖج ٗثىضعجٍو ٍعٖج.

 منهدُت انبحث

 مشكهت انبحث

ثى٘قااش ثىقجمااش صقااذٝجس مذٞااشر  ص٘ثؽاأ ثىَْظَااجس ثىقااقٞز فااٜ 

ثلاٍش ثىزٛ ٝغضيضً ثدسثك عشٝع ىلأٍ٘س ثىَغضؾذر ٗثىَقشؽاز ٍٗ٘ثؽٖاز 

ٕاازٓ ثىظااشٗف ٗثلاعااضؾجدز ىٖااج ، ٍااِ خاالاه ثفااذثط صغٞٞااشثس صْظَٞٞااز 

صؾَو ماو ؽ٘ثّاخ ثىَْظَاز ثىعَيٞاز ٗثلادثسٝاز ، مَاج صغاٖو ثىضنجٍاو فاٜ 

ز ىقاجدر ٍضخازٛ قااشثس ٕٞنيٞاز ثىَٖاجً ثى٘فٞفٞاز ٗثىفْٞاز ، ىاازىل فاجُ ثىقجؽا

َٝضينُ٘ فلادز ّفغٞز، ٍع ق٘ر فٜ ثىضقَو ثىْفغٜ ىيقٞجدثس ثلادثسٝاز فاٜ 

إهجس صؾخٞقٜ ىيَعجىؾجس دعقيٞز فقٞز، ٍٗذسمجس ٗثععز، دجلاعضعجّز 

)دجىضعقٞذ ثلادسثمٜ( ىٖؤلال ثىقجدر ثىزٛ َٝنٌْٖ ٍاِ صقيٞاو ٍاج ٝقاذط فاٜ 

ٍْٗظا٘سثس ٍضعاذدر، ٕٞنو ثدسثمٜ ٝنٌ علاقجس صشثدطٞز ىفتجس ٗثدعاجد 

ٍ٘صعااز عيااٚ ثىَغااجفز ثلادسثمٞااز ىعقااو ٕااؤلال ثىقااجدر دؾااقٖٞج ثىَااجدٛ 

ٗثلاؽضَجعٜ ٍِ ثؽو صفغٞشٕج ٗثدسثمٖج   ىض٘فٞاف فيقاز ثىقاشثس مَاْٖؼ 

ٍعجفش يٞش صقيٞذٛ فٜ ثصخجر ثىقشثسثس ثىضٜ صضْجعخ ٍع ثىقجىز ثىظشفٞز 

لث عيٚ رىل ٗدْج ٍٗج صَش دٔ ثىَْظَجس ثىققٞز صؾجٓ ٍضغٞشثس ٍضغجسعز

َٝنِ صأهٞش ٍؾنيز ثىذقاظ دجىضغاج ه ٕاو ىيَْظَاز ثىَذقا٘ط صَضيال ٍاِ 

ثىقاذسر عيااٚ ثصخااجر قاشثس ٗفااق صؾااخٞـ فقٞقاٜ ٗثقعااٜ  ىيظااشٗف ٗفااق 

. ٗصضَغااو ٍغاايَجس ثدسثمٞااز صضْجعااخ ثٝؾجدٞااج ٍااع ٍضغٞااشثس ثىَضغااجسعز 

 ٍؾنيز ثىذقظ دجىضغج لاس ثلاصٞز :

ثىعْٞااز ثىَذق٘عااز  ٍااج ٍغااض٘ٙ صاا٘ثفش ٍقٍ٘ااجس فاالادز ّفغااٞز ىااذٙ -1

 .؟ىَضخزٛ ثىقشثس فٜ دثةشر فقز رٛ قجس

ٍج ٕ٘ ٍغض٘ٙ ثىضعقٞذ ثلادسثمٜ ىَضخزٛ ثىقشثس فٜ دثةشر فاقز رٛ  -2

 .؟قجس

ٕو َٝنِ ىَضخزٛ ثىقشثس فٜ دثةاشر فاقز رٛ قاجس ثصخاجر ثىقاشثسثس  -3

 ؟ OODAٍِ خلاه ثىَشٗس دغيغيز فيقز ثىقشثس 

ىَاؤعش فاٜ ثىعلاقاز داِٞ ٕو ٝيعخ ثىضعقٞذ ثلادسثماٜ ثىاذٗس ثى٘عاٞو  ث -4

 دثةشر فقز رٛ قجس"؟ oodaثىقلادز ثىْفغٞز ٗفيقز ثىقشثس

 اهمُت انذراست2

 صضَغو ثَٕٞز ثىذسثعز دجلاصٜ: 

صضَغو إَٔٞز ثىذقظ فٜ صؾخٞـ ٍضغٞاشثس ثىذقاظ فاٜ دثةاشر فاقز  -1

رٛ قجس عذش صؾخٞـ ٍغض٘ثٌٕ ثىَٞذثّٜ ٗ ٕو ىَٖاج دٗس ٍاؤعش فاٜ 

 عَو ثىذثةشر ثً لا.

ظَااز ثىَذق٘عااز ىقَٞااز ٍضغٞااشثس ثىذقااظ ٗصجعٞشٕااج عيااٚ صعشٝااف ثىَْ -2

 فجعيٞز ثدثةٖج ثىنيٜ فٜ ٍ٘ثؽٖز ثىضقذٝجس ٗثلاصٍجس.

صعشف عيٚ ٍضغٞشثس ثىذقظ ٗفق ثلاددٞجس ثلادثسٝاز ٗمٞفٞاز ص٘ىٞاف  -3

صيااال ثىَضغٞاااشثس ىضناااُ٘ ثّضاااجػ عيَاااٜ ماااٞف قَٞاااز ثىاااٚ ثىَْظَاااز 

 ثىَذق٘عز 

شر فااقز رٛ قااجس صذااشص إَٔٞااز ثىذقااظ ثىَٞذثّٞااز فااٜ ثخضٞااجسٓ دثةاا -4

ىااااذٗسٕج ثىَٖااااٌ فااااٜ صقااااذٌٝ خااااذٍجس رثس قَٞااااز ثؽضَجعٞااااز ٍَٖااااز 

ىيَا٘ثهِْٞ. ٗمازىل دٗسٕاج فاٜ صإٔٞااو ٍؾضَاع خاجىٜ ٍاِ ثلافااجدجس 

 ٗثلأٍشثك فٜ ثىَقجفظز.

 اهذاف انبحث 

 َهذف انبحث انً تحقُق الات2ٍ

ٍقجٗىز ص٘ؽٞٔ أّظجس ثىعْٞز ثىَذق٘عز عِ هذٞعز ثىَضغٞشثس ٗ ثدعجد  -1

ْفغٞز  ثىضعقٞذ ثلادسثمٜ( ٗ دٗسَٕاج فاٜ صعضٝاض صطذٞاق )ثىقلادز ثى

 .OODAفيقز ثصخجر ثىقشثسثس 

 .OODAصقذٝذ ٍغض٘ٙ صأعٞش ثىقلادز ثىْفغٞز فٜ فيقز ثىقشثس  -2

 OODAثىْفغٞز فٜ فيقز ثىقشثس  ثىقلادز ثىنؾف عِ صٝجدر صأعٞش -3

 فٜ فو ثىضعقٞذ ثلادسثمٜ.

 مخطط انبحث انفرضٍ

ٞعطٜ صق٘سث ثٗىٞجً عِ ٍؾَ٘عز صٌ  ثعذثد ٍخطو فشمٜ ىيذقظ ى

 (1ٍِ ثىعلاقجس دِٞ ٍضغٞشثس ثىذقظ   ٗمَج ٍ٘مقز فٜ ثىؾنو)



 

    118 

 127-116، 2025، 1ثىعذد: - 15، ثىَؾيذ: ٍؾيز ثىَغْٚ ىيعيً٘ ثلادثسٝز ٗثلاقضقجدٝز ثىقٞغٜ،

  فرضُاث انبحث

ٝ٘ؽذ صأعٞش رثس دلاىز ٍعْ٘ٝز ثفقجةٞز ىيقلادز ثىْفغٞز فاٜ ثىضعقٞاذ  -1

 ثلادسثمٜ.

ٝ٘ؽذ صأعٞش رثس دلاىز ٍعْ٘ٝاز ثفقاجةٞز ىيضعقٞاذ ثلادسثماٜ فاٜ فيقاز  -2

 .OODAثىقشثس 

ش رٗ دلاىااز ٍعْ٘ٝااز ىيقاالادز ثىْفغااٞز  فااٜ فيقااز ثىقااشثس ٝ٘ؽااذ صااأعٞ -3

OODA .ٜعِ هشٝق ثىذٗس ثى٘عٞو ثىضعقٞذ ثلادسثم 

 منهح انبحث 2

ثىضقيٞياااٜ ( ثىَذْاااٜ عياااٚ –ثعضَاااذس ثىذجفاااظ ثىَاااْٖؼ )ثى٘فااافٜ 

ثعضطلا  ٟسثل ثفشثد ثىعْٞز ف٘ه ٍضغٞشثس ثىذسثعاز مّ٘أ ٍْٖؾاج َٝضاجص 

 ٞشٓ.دْظشر ؽَ٘ىٞز ٗٗفف ٍج ٕ٘ مجةِ ٗصفغ

 فذٗد ثىذسثعز :

ثىقذٗد ثىَنجّٞز :ثخضذشس ثىذسثعز دَْ٘رؽٖج ثلافضشثماٜ فاٜ دٗثةاش  -1

 فقز رٛ قجس ، ٗد٘ففٖج ٍؾجلا ىيضطذٞق.

ثىقااذٗد ثىذؾااشٝز :صَغيااش دجىَااذٝشِٝ ٍَااِ َٝضينااُ٘ فاالافٞز فااْع  -2

ٗثصخجر قشثس ٍِ )ٍذٝش عاجً  ٍاذٝش قطاج   ٍاذٝش ٍغضؾافٚ   ٗسةاظ 

 قغٌ(.

/ 7/2ثىذٞجّجس ىيؾجّخ ثىعَيٜ ىيَذر ٍج داِٞ  ثىقذٗد ثىضٍجّٞز: صٌ ؽَع -3

 2019/ 4/6ٗىغجٝز  2019

 ع وعُنت انبحث2ممدت

لاخضذجس فشمٞجس ثىذقظ ٍٞاذثّٞجً   فقاذ صاٌ ثخضٞاجس دثةاشر فاقز رٛ 

قجس ، ٗرىل لإَٔٞضٖج فٜ صيذٞز ثىخذٍجس ثىقاقٞز لأدْاجل ثىَقجفظاز ، ٗقاذ 

ٍاذسثل ثىَشثماض صٌ ثخضٞجس عْٞز عؾا٘ثةٞز ٍاِ ٍاذسثل ثلاقغاجً ٗثىؾاعخ ٗ

( ثعاااضَجسر ثعاااضذٞجُ ٗماااجُ ثىَغاااضشؽع 90ثىقاااقٞز  فٞاااظ صاااٌ ص٘صٝاااع )

( ثعاااضَجسر"  ٗدااازىل صغاااضقش عْٞاااز ثىذقاااظ  83ٗثىقاااجىـ ىيضقيٞاااو ٕااا٘)

( ؽخـ. ٗصٌ ثخضٞجس ٕزٓ ثىعْٞز مٌّٖ٘ َٝغيُ٘ ثفقجح ثىقاشثس 83عيٚ)

 ( خقجةـ ثىعْٞز. 1فٜ  ٍْظَجصٌٖ  ٗٝ٘مـ ثىؾذٗه)

 ت انبحث( وطف خظائض عُن1خذول )

 ثىضفجفٞو
 ثىؾْظ

 ثىَؾَ٘ 
 ثىضققٞو ثىعيَٜ

 ؽٖجدر عيٞج دنجى٘سٝ٘ط ٍعٖذ أّغٚ رمش

 5 35 43 83 23 60 ثىعذد

 %6 %42 %52 100% 28% 72% ثىْغذز

 ثىعَش ثىخذشر ثى٘فٞفٞز 

 ثىَؾَ٘  ثىْغذز ثىعذد فجقو 30 ثىَؾَ٘  ثىْغذز ثىعذد 

6-10 26 %31 
 

 

%100 

 

31-40 29 %35 

%100 

11-15 32 %39 41-50 35 %42 

 23% 19 فجمغش 51 30% 25 فجمغش16

 83 ثىَؾَ٘  100% 83 ثىَؾَ٘ 
%10

0 

 اسانُب خمع انبُاناث 

 "ٌصااٌ ثلاعااضعجّز دجىَقااجدس ثىعشدٞااز ٗثلاؽْذٞااز رثس اندانببب اننيببر :

ثىقاايز دَضغٞااشثس ثىذقااظ ٍٗااج ّؾااش  ٍااِ دقاا٘ط ٍٗقااجلاس ٗسعااجةو 

 ٍْؾ٘سر فٜ ) ثلاّضشّش(.

 "ٍ( فقااشر ؽااَيش 36ثعااضخذٍش ثعااضذجّز ٍنّ٘ااز ٍااِ) :اندانببب انعمهبب

عاالاط ٍضغٞااشثس  ٗصغااعز ثدعااجد فشعٞااز ٗقااذ ثعضَااذس ثلاؽجدااز عيااٚ 

فقــــــــاااـشثس ثلاعضذجّــــــــاااـز دَقٞاااجط) ىٞناااشس ثىخَجعاااٜ( ماااَِ 

( دعذااجسثس )أصفااق صَجٍااجً   ثصفااق   5 4 3 2 1ثلاٗصثُ ثىَضذسؽااز ٍااِ )

صفااااق صَجٍااااجً(. ٗصااااٌ ثلاعضَااااجد عيااااٚ ٍقٞااااجط ٍقجٝااااذ   لا ثصفااااق   لا ث

(Falin 1994 ٜىقٞجط ثدعجد ثىقلادز ثىْفغاٞز  ثٍاج ثىضعقٞاذ ثلادسثما )

(  ٗقٞغش ثدعجد فيقز (Da’as et al,2019 فضٌ ثلاعضَجد عيٚ ٍقٞجط

 (. Canter 2000ثىقشثس دجلاعضَجد عيٚ)

 الاسانُب الاحظائُت2

ٍٗعجٍاااو  )ثى٘فاااف ثافقاااجةٜ( ٗصناااَِ )ثلاّقاااشثف ثىَعٞاااجسٛ -1

 ثلاخضلاف  ٗثىغو ثىقغجدٜ  ٗثلإَٞز ثىْغذٞز(.

ثخضذجسثس ٍطجدقاز ثىَقٞاجط ثعاضعَيش)ثخضذجس )ثىفاج مشّٗذاجك ىضقذٝاذ  -2

فاذن ٍقضاا٘ٙ ثلاعاضذجّز ٗ ثخضذااجس ثىض٘صٝاع ثىطذٞعااٜ دجلاعاضْجد إىااٚ 

( ٗ ثىضقيٞاااااااااو ثىعاااااااااجٍيٜ Kolmogorov-Smirnovثخضذاااااااااجس)

 ثىض٘مٞذٛ(.

 

 الاطار اننيرٌ

 psychological hardness اننفسُت انظلابت اولا. 

 ٍفًٖ٘ ٗثَٕٞز ثىقلادز ثىْفغٞز -1

صعذ م٘دجصث ٕٜ أٗه ٍِ ص٘فو إىٚ صقذٝذ ٍفٖاً٘ ىيقالادز ثىْفغاٞز 

ٍاِ خالاه دسثعاجصٖج ىضقذٝاذ دٗس ٕاازث ثىَضغٞاش ثى٘قاجةٜ فَفٖاً٘ ثىقاالادز 

ثىْفغااٞز عْااذ ماا٘ دااجصث ٕااٜ "ٍؾَ٘عااز ٍااِ ثىغااَجس ثىؾخقااٞز ٗأعااجىٞخ 

ثىضٜ صؤدٛ إىٚ ق٘ر ثىؾخقٞز ٗصَغو ثىقلادز ثىْفغاٞز  ثىَ٘ثؽٖز ثىقٞجصٞز

ثعضقجدث عجٍج ىذٙ ثىفشد فٜ قذسصٔ عيٚ ثعضخذثً ٍقجدسٓ ثىزثصٞاز ٗثىذٞتٞاز 

ىَ٘ثؽٖااز أفااذثط ثىقٞااجر ثىنااجيطز ٗفشٗفٖااج ثىقااعذز ٗثىضعجٍااو ٍعٖااج 

دَ٘ماا٘عٞز ٗٗثقعٞااز" ٗأّٖااج صضنااُ٘ ٍااِ علاعااز أدعااجد ثلاىضااضثً ٗثىااضقنٌ 

 (12727111)عباس،ٗثىضقذٛ

. ٗعشفش  دجّٖج "ٍضغٞش ؽخقٜ ٝغجعذ عيٚ صَْٞاز ثىَشّٗاز ٕٗاٜ 

ٍؾَ٘عز ٍِ ثىقفجس ثٗ ثىْضعز ثىضاٜ صقفاض ثىفاشد عياٚ ّا٘  ٍعاِٞ ٍاِ 

ثىفعو ثلاٝؾجدٜ ثىضٜ صغجعذ عياٚ صق٘ٝاو ثىَأعاجر ثىؾخقاٞز ثىاٚ صطا٘ٝش 

ثىخذااشر. ٗفااٜ ٕاازٓ ثىعَيٞااز ثىَشّااز عاا٘ف ٝقااو ثىضاا٘صش ٗثىنااغو ٗعاا٘ف 

ز دذلا ٍِ صق٘ٝنٖج، ٗٝع٘د ثىغذخ فٜ رىل ىيذثفعٞز ٝضعضص ثلادثل ٗثىقق

ٗثىضؾااؾٞع ىقاافجس ثىقاالادز ثىْفغااٞز  ثىضااٜ صغااجعذ عيااٚ صفعٞااو ثلاَّااجه 

ثلامغش فجعيٞز فٜ صق٘ٝو ثىنغ٘هجس ثىٚ ف٘ثةذ ٕٗاٜ ثمغاش فاع٘دز فاٜ 
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 127-116، 2025، 1ثىعذد: - 15، ثىَؾيذ: ٍؾيز ثىَغْٚ ىيعيً٘ ثلادثسٝز ٗثلاقضقجدٝز ثىقٞغٜ،

ثىضفعٞو عْذٍج ٝضٌ ثىيؾ٘ل ثىٚ ثعي٘ح ثىَ٘ثؽٖز د٘ثعطز ثلاّنجس ٗثىضؾْخ 

غز ثىٖذثٍز ٗثىقَجٝز ثىضثةذر ٗثلاّغَجط فٜ فشٍاجُ ثٗ ثىَذجىغز فٜ ثىَْجف

 .   Maddi et al,2006:161))i ثىْفظ لاعضذجسثس ّفغٞز

 ابعاد انظلابت اننفسُت -7

ص٘فف ثىقلادز دأّٖاج ٍاضٝؼ ٍاِ علاعاز ٍ٘ثقاف )ثىاضقنٌ ٗثلاىضاضثً 

ٗثىضقذٛ( ثىضٜ ص٘فّش ٍعجً ثىؾؾجعز ٗثىقاجفض ثىلاصٍاِٞ ىضق٘ٝاو ثىظاشٗف 

ةخ ثىَقضَيااز إىااٚ فااشؿ ىيَْاا٘ ثىؾخقااٜ ٗثلاصااٜ ثىعقااٞذز ٍااِ ثىَقااج

  ((Maddi et al,2006:164 ص٘مٞـ ىٖزٓ ثلأدعجد

  ٌثىاضقنcontrol  ِٕاا٘ ثلاعضقااجد دااجُ إفاذثط ثىقٞااجر ٗع٘ثقذٖااج َٝناا :

ثىضْذااؤ دٖااج ٗثىغااٞطشر عيٖٞااج  ٗٝعااشف ماازىل عيااٚ ثّاأ ثلاعضقااجد دااجُ 

ثىخجفاز ثلافذثط ثىضٜ صؾشٛ فٜ فٞجر ثىفشد صنُ٘ ٍضاأعشر دغاي٘مٞجصٔ 

 ٗىٞغش ّضٞؾز ىيَؤعشثس ثىذٞتٞز .

  ًثلاىضضثCommitment : ، ٌثىضعٖذ ثىنفا٘ل ٗثىضعاجٝؼ ٍاع ثىعاجى ٕ٘

ثافغجط دجىَعْٚ فٜ ثىقٞجر ٕٜٗ مذ ثلاّعضثه، فجٕشر ثلاىضضثً فاٜ 

فاظ “( Antonevsky,1974ثىقلادز دْٞش عيٚ إعَجه ثىذجفاظ )

ِ ، ٗثىضاااٜ ثىضَجعااال" ثىااازٛ صناااَِ ثلاىضاااضثً ٗثىضعاااجٝؼ ٍاااع ثٟخاااشٝ

أعطش ٍعْاٚ ىَقجٍٗاز ثىضاأعٞشثس ٗثىناغ٘ه. ٗثلاىضاضثً فاٜ ثىقالادز 

ٝقااذً ثافغااجط داأ ٍ٘ثصّااز ٗعقااز دثخيٞااز ، ٗثىضااٜ ٕااٜ ٍَٖااز ىيضقٞااٌٞ 

 Bartone   et ثىااا٘ثقعٜ ىيظاااشٗف ثىقاااعذز ٗثىَٖاااذدر

al,2006:8)). 

  : ٛثىضقذchallenge   ثىضقذٛ ٝعنظ ثىقجىز  ثىضٜ ٝضقذو دٖج ثلافاشثد

ىقعذز عيٚ ثعجط ثّٖاج صقاذٝجس ثمغاش ٍاِ مّٖ٘اج صٖذٝاذثس ثىَ٘ثقف ث

Eschlemann et al,2010:280)) . 

   cognitive complexity انتعقُذ الادراكٍثانُا. 

 ٍفًٖ٘ ٗثَٕٞز ثىضعقٞذ ثلادسثمٜ -1

ثىضعقٞاذ ثلادسثمااٜ ٕاا٘ عذاجسر عااِ دْااجل ٖٝاذف إىااٚ ص٘مااٞـ هشٝقااز 

ثىؾخقاااٞز  صقااا٘س ثلأفاااشثد ىذٞتاااضٌٖ  ٕٗااا٘ ٍذْاااٜ عياااٚ ّظشٝاااز دْاااجل

ثىضٜ صأعغاش عياٚ فشماٞز أُ ثلأفاشثد ىاذٌٖٝ عاذد  (Kelly’s,1955نـ)

ٍعِٞ ٍِ ثىذْٚ أٗ ثلأدعاجد ثىؾخقاٞز ىاـ " ٗإدسثك ثلأفاذثط فاٜ عاجىٌَٖ 

ثلاؽضَجعٜ  فٖ٘ ٝؤمذ عيٚ هذٞعاز ثىضشمٞذاجس ٗثلاخضلافاجس داِٞ ثلأفاشثد 

فاااٜ أّااا٘ث  ٗأعاااذثد ثىضشمٞذاااجس ثىضاااٜ ٝغاااضخذٍّٖ٘ج عْاااذ صقٞاااٌٞ دٞتاااضٌٖ 

.ثُ ثىضعقٞاذ ثلادسثماٜ ٝعذاش عاِ ((Da’as et al,2019:91خجسؽٞازثى

"قذسر ثىفشد عيٚ فاٞجيز ٗفٖاٌ ثىغاي٘مٞجس ثلاؽضَجعٞاز دطشٝقاز ٍضعاذدر 

انعطببىي )ٗٝعشفاأ  .Goonetilleke et al) (2016:34,ثلادعااجد"

دأّاأ" قجديٞااز عَااو ثىؾجّااخ ثلادسثمااٜ ىعقااو ثىفااشد عيااٚ  (11027117،

ٍنّ٘اااجس ثىٖٞناااو ثلادسثماااٜ )ثىضَاااجٝض ٍعجىؾاااز ثىَعيٍ٘اااجس ٍاااِ خااالاه 

ٗثىضنجٍااااو(. ٗ َٝنااااِ ىيفااااشد ثىَعقااااذ ثدسثمٞااااج أُ ٝااااذسك ثىضشمٞذااااجس أٗ 

ثلأؽااخجؿ أٗ ثىَ٘ثقااف ٍااِ عااذر ٗؽٖااجس ّظااش ٍخضيفااز ، دَْٞااج ٝغااضخذً 

ثلأفااشثد ثىذغااطجل ثدسثمٞااج ٗؽٖااجس ّظااش أقااو عْااذ ٗفااف ثلأؽااخجؿ أٗ 

ىذٞتز ثىَعقذر ثىضٜ ثلأفذثط. ىقذ عذش أُ ثىضعقٞذ ثلادسثمٜ مشٗسٛ ىفٌٖ ث

ثىاٚ   (Cheng & Chan,2010 )ص٘ثؽٖٖج ثىَْظَجس فقذ ثؽجس مو ٍِ

أُ ثىَغض٘ٝجس ثلأعيٚ ٍِ ثىضعقٞذ ثلادسثمٜ قذ صضٗد ثىقجدر دقاذسر ٍعجىؾاز 

ثعضشثصٞؾٞز أمغاش صعقٞاذثً صضطيذٖاج ٍغاو ٕازٓ ثىذٞتاجس   مَاج ثُ ثىقاجدر ثىازِٝ 

ٕااٌ أمغااش فجعيٞااز فااٜ  ٝضَضعااُ٘ دَغااض٘ٝجس عجىٞااز ٍااِ ثىضعقٞااذ ثلادسثمااٜ

صعضٝض ثىعَيٞجس ثىَْظَٞز )ٍغو ثىضغٞٞش ثىشثةذ ، ٗثىعَيٞجس ثلاعاضشثصٞؾٞز 

ٗدْجلث عيٚ  .((Da’as et al,2019:28، ٗثىَؾجسمز فٜ فْع ثىقشثس 

 , :2016 11ٍااج هااشؿ ٝضفااق ثىذجفااظ ٍااع ٍااج صااٌ عشمااز ٍااِ قذااو )

Goonetilleke,2016: )د ٍاِ دجُ ثىضعقٞذ ثلادسثمٜ ٕا٘ ثٍنجّٞاز ثىفاش

ٗفااق ثدسثك ىي٘ثقااع ٗفااق  هشٝقااز   ثعااجدر فااٞجيز ثىظااشٗف ثىَغااضؾذر 

  .((Streufert &Swezey ,1985:7(ٍضعذدر ثلادعجد ٗثىضٗثٝج

 ابعاد انتعقُذ الادراكٍ -7

صشمض ٍعظٌ ثىذق٘ط ثىَضعيقز دجىضعقٞذ ثلادسثمٜ عيٚ دعاذٛ ثىضَاجٝض 

 Da’as et( Green  ،2004( ٗ )Dodd :2009ٗثىضنجٍااو ٍغااو )

al,2019:34)) . 

  ثىضَجٝضDifferentiation 

ثُ ثىضَااجٝض ٝ٘مااـ مٞفٞااز ثدسثك ثلافااشثد ىذٞتااجصٌٖ ٗصفااجعيٌٖ ٍعٖااج  

دقاا٘سر صقيٞيٞااز  ٗصْظَٞٞااز عااٌ صق٘ٝيٖااج ثىااٚ ثَّااجه ٍؾذٝااز دثخااو ثىذْااٚ 

ثلادسثمٞز ىيفشد صضطجدق ٍع ثفضٞجؽجصأ ثىخجفاز ٗصنْ٘ٝأ ثىْفغاٜ ٗٝاذسك 

ز، ٗ ٝااشصذو ثىضَااجٝض دَضغٞااشثس فشدٝااز فْٖٞااج دٞتضاأ ثلاؽضَجعٞااز ٗثىطذٞعٞاا

ٗصْظَٞٞز ٗثخشٙ ثؽضَجعٞز ، فعيٚ ثىَغض٘ٙ ثىفشدٛ  َٝناِ عاذ ثىضَاجٝض 

دعااذثً ٍااِ ثدعااجد ثىضعقٞااذ ثلادسثمااٜ  ٝؾااٞش ثىااٚ ثىقااذسر عيااٚ ثدسثك ثدعااجد 

ثٍاج عياٚ   (,Chio,7111)ٍخضيفز ٍٗضعذدر ىيَغٞشثس دذلاً ٍِ دعذ ٗثفاذ

َااجعٜ(  ٝعااذ ثىضَااجٝض دعااذث فشعٞااج ٍْاأ ثىقاعٞذ ثلاؽضَااجعٜ )ثىضعقٞااذ ثلاؽض

ٗٝعشف دأّٔ "دثىز قذسر ثىفشد )ثىقجةذ( عيٚ صَٞٞض ثَّاجه فجىٞاز ٍٗقضَياز 

ىيعلاقااجس ثلاؽضَجعٞااز ٗقذسصاأ عيااٚ صْظااٌٞ ٍؾااجعشٓ ثىزثصٞااز ٗثىضعااشف 

 .(11127111، عبذ انستار (دغٖ٘ىز عيٚ ٍؾجعش ثلاخشِٝ

  ثىضنجٍوIntegration 

د عيااٚ س ٝااز ثىااشٗثدو دااِٞ ٗؽٖااجس ٝؾااٞش ثىضنجٍااو إىااٚ قااذسر ثىفااش

 (.Suedfeld,2010:2)ثىْظااش ثىَضذجْٝااز أٗ دااِٞ ثىخقااجةـ ثىَخضيفااز 

ٗثُ ثلافاااشثد رٗٛ ثىضعقٞاااذ ثلادسثماااٜ ثىَشصفاااع ٕاااٌ ثلاقاااذس عياااٚ دٍاااؼ 

ثىَعيٍ٘ااجس دؾاانو ثمغااش مفااجلر ٗثمغااش قااذسر عيااٚ ثىضنٞااف ٍااع ثىغَاا٘ك 

عياٚ صٝاجدر ٗثمغش ٍٞلا ىيذقظ عِ مَٞجس مذٞاشر ٍاِ ثىَعيٍ٘اجس ٗقاذسر 

فجعيٞاز دٍااؼ ٗصنجٍاو ثىَعيٍ٘ااجس ثىَنضغاذز فااٜ عَيٞاز فااْع ثىقاشثس ٗقااذ 

ٝنُّ٘٘ ٍِ ثفنو ثىَخططِٞ ثلاعضشثصٞؾِٞٞ دجىَقجسّز ٍاع رٗٛ ثىضعقٞاذ 

 .((Da’as et al,2019:18 ثلادسثمٜ ثلاقو

 (decision-making OODA)  حهقت انقرارثانثا. 

 OODAٍفًٖ٘ فيقز ثىقشثس  -1

رػ عيااٚ ٍاذثس ثىااضٍِ فاٜ ثىخااذٍجس ثىعغاانشٝز صاٌ صذْااٜ ٕازث ثلأَّاا٘

ثلأخشٙ فنلاً عِ ثلأعَجه ثىضؾجسٝز ثىنذٞشر، ىٞقذـ َّ٘رؽج ٍعضَذ ىَاج 

صَٞض دٔ ٍِ دغجهز ٗدقز، ٍٗج ٝقققأ ٍاِ عاشعز فاٜ ثصخاجر ثىقاشثس ثخازث 

دْظش ثلاعضذجس ماٞق ثى٘قاش ٗعاذً ثىضأماذ فاٜ ثىذٞتاز ٗثىَعيٍ٘اجس. ٗ ثُ 

مٞذٞز ىيضعجٍو ٍع ثىذٞتز  ّٗظشٝز ثعضشثصٞؾٞز فيقز ثىقشثس أدثر صقيٞيٞز ٗصش

ىنٞفٞز ثىقٞجً دزىل ، فٖٜ ثعضعجسر دٞ٘ىُ٘ؽٞز ٍ٘ععز ىشدٗد ثلأفعجه ٗسعٌ 

صخطٞطٜ ىطشٝقز عَو ثىفعو ، أّٖج دغاٞطز ، أّٞقاز ٗؽجٍـــــــــــــــاـيز ، 

 Hammond  et) قااجدسر عيااٚ ثى٘فااف ٗثىؾااشؿ ٗثىضْذااؤ دٖااج

al,2012:14)ٗٗفاااافش فيقااااز ثىقااااشث( سOODA دنّٖ٘ااااج "عَيٞااااز )

ثىضقغِٞ ثىَغضَش لاصخجر ثىقشثس ثلاعضشثصٞؾٜ" ٗعيٚ ٗفق ٕزث ثىضعشٝاف 

 .؟((Box et al,2008:4ٝضطيخ ثلأخز دجىقغذجُ ىَغأىضِٞ أعجعٞضِٞ 

هذٞعز ثىَْظَز ، ٗمٞف صخضياف دئعطاجل ٍؾَ٘عاز خٞاجسثس ٍْظَاز  .أ 

 ٍض٘فشر .

ٞاز ثىَضا٘فشر ٍج ٕاٜ ثلاىضضثٍاجس ثىَ٘ؽا٘در ماَِ ثىخٞاجسثس ثىَْظَ  .ح 

 ىيَْظَز.

ٕجصجُ ثىَغأىضجُ صَغلاُ صقذٝجً عَيٞجً ّٗظشٝاجً صغاعٚ إىٞأ ثىَْظَاجس 

 ىيقق٘ه عيٚ فٌٖ ؽجٍو ىضشمٞخ فْع قشثس ٍْظَٜ.
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 (OODA) مراحم حهقت انقرار -7

صؾٞش إىٚ إَٔٞز أُ : Observationثىَشفيز ثلأٗىٚ : ثىَلافظز 

اُ ىَااج ٝنااُ٘ ثىَعْٞااُ٘ ٍااذسمِٞ ٍٗطيعااِٞ ٍااِ خاالاه ثّضذااجٓ ٍ٘ ؽاأ ٍٗضااأ

ٝقااذط ٍااِ ثىظااشٗف ثىضااٜ صعَااو فٖٞااج ثىَْظَااز فااجىضقشٛ عااِ ثافااذثط 

مااَِ دٞتااز ثىفااشد أٗ ثىَْظَااز ، صقااذد ثىضغٞااش أٗ ثلافضقااجس ىيضغٞااش فاا٘ىٌٖ 

ٗعْذ ؽَع ثىذٞجّجس صأصٜ خطا٘ر صقيٞيٖٞاج ٗصق٘ٝيٖاج إىاٚ ٍعيٍ٘اجس َٝناِ 

 ثعضخذثٍٖج .

َناُ٘ ثلأمغاش ٕٗا٘ ثى : Orientationثىَشفياز ثىغجّٞاز : ثىض٘ؽأ 

إَٔٞااز فااٜ ثلأَّاا٘رػ ، فذَْٞااج صاا٘فش ٍشفيااز ثىَلافظااز ثىذٞجّااجس ، فااجُ 

ثىض٘ؽٔ ، ٕ٘ صؾنٞو ، ٗفيضاشر ٗصقافٞز ىيذٞجّاجس ىضق٘ٝيٖاج إىاٚ ٍعيٍ٘اجس 

فغجعز قجديز ىلاعضعَجه فاٜ ثىقاشثس ، ٕازٓ ثىٖٞنيٞاز ثى٘فٞفٞاز صقاذً عاٞجقجً 

جد ىيظاجٕشر. مَاج دْجلً فجعلاً ، ٗعجؽو ، ٗعجسٛ ثىَفع٘ه ، ٍٗقاذد ثادعا

صَغاااو ٍشفياااز ىعَيٞاااجس ٍعقاااذر ٍاااِ ثادسثك ، مّٖ٘اااج صضناااَِ صقيٞاااو 

ٍذخلاس ٍاِ ٍلافظاجس صغاجعذٕج قاذسثس ٍ٘سٗعاز ٍٗفاجٌٕٞ اؽاشثلثس 

 صْظَٞٞز، ٍٗعشفز عجدقز صْعنظ ٍِ رثمشر ىض٘ىٞذ ثىفعو.

 Grant etٝاااشٙ  : Decisionثىَشفياااز ثىغجىغاااز : ثىقاااشثس 

al,2005:36))ثس ٝاااضٌ ثصخاااجر ثىخٞاااجس ٍاااِ داااِٞ أُ فاااٜ ٍشفياااز ثىقاااش

ثىفشمٞجس ثىقجةَز ف٘ه ثى٘مع ثىذٞتٜ ٗثٍنجّٞز ثلاعضؾجدز ىٔ، ثعضشؽاجدث 

دجىضغزٝز ثىذثخيٞز ثىَيقجر ٍِ ٍشفيز ثىض٘ؽٔ، ٗصقذٌٝ صغزٝاز عنغاٞز دثخيٞاز 

ىَشفيز ثىَلافظز، ٕٗزث ٝعْٜ أُ فٜ ّٖجٝز مو ٍشفيز ٍِ ٍشثفو فيقاز 

ىيَشفيز ثىغجدقز ٕٗز ٍج ٝعاضص ٍاِ (  صقذً صغزٝز دثخيٞز OODAثىقشثس)

 دقز ثىقشثس ثىَضخز ٗثىعقو ثىْجصؼ عْٔ.

ٕازٓ ثىَشفياز صَغاو ثلاعاضؾجدز  :Actionثىَشفيز ثىشثدعز : ثىفعاو 

ثىَخضجسر ىيَ٘قف عذش ثىضفجعو ٍع ثىذٞتز  ٗلا صض٘قف عْذ فذ ٍعاِٞ فَاِ 

ثىنشٗسٛ ثلاعضَشثس فٜ عَيٞز ثىشفذ ىٞضٌ ؽَع ثىَضٝذ ٍِ ثىَعيٍ٘جس 

عضَشثس دثةشر ثىعَيٞجس عذش ثىضغزٝز ثىشثؽعز ىناو ٍشفياز ٍاِ ٍشفياز ٗث

 (.(OODA  Bryant,2003:105سفيقز ثىقشث

 اندانب انعمهٍ

ثخضذجس ثدثر قٞجط ثىذقظ ٗ عشك ّضجةؼ صقيٞاو ثىذٞجّاجس ٗصفغاٞشٕج 

 ٗثخضذجس فشمٞجس ثىذقظ(

 فذن ثدثر ثىقٞجط:  

( Cronbach Alphaثىَقٞجط   )ثىفج مشّٗذجك( ) صْجعق ٍنّ٘جس -1

ٝضنااـ  صْجعااق ؽَٞااع ٍنّ٘ااجس ثىَقٞااجط ثر ثُ قَٖٞااج ثعيااٚ ٍااِ : 

(Cronbach Alpha( ثىضاٜ صؾاضشه ثىقاذ ثلأدّاٚ ىيقذا٘ه )0.70 )

رىل ٝذعٌ صْجعق ٍنّ٘جس ٍقٞجط ثىذقظ ٗ دجىضاجىٜ ثىغذاجس ثىَطيا٘ح 

 (.1. مَج ٍ٘مقز دجىؾذٗه)"فٜ عْذ صنشثس ثلاخضذجس

 ىناث  نهمقُاس( نتائح  انتناسق بُن مك1اندذول )

 ثىَقٞجط
ٍعجٍو أىفج مشّٗذجك 

 ثلأدعجد
 ٍعجٍو أىفج مشّٗذجك ثىَضغٞش

 ثىقلادز ثىْفغٞز

0.874 
 0.811 ثىضقنٌ

 0.884 ثلاىضضثً

 0.863 ثىضقذٛ

 ثىضعقٞذ ثلادسثمٜ

 0.901 ثىضَجٝض 0.858

 0.839 ثىضنجٍو

 فيقز ثىقشثس

0.911 

 

 0.904 ثىَلافظز

 0.918 ثىض٘ؽٔ

 0.900 ثىقشثس

   ثىفعو

فٖااشس قااٌٞ ٍقٞااجط " :ثىقااذن ثىذْااجةٜ لاخضذااجس مفجٝااز ثىعْٞااز -2

(KMO( ِؽَٞعٖج  ثمذش ٍا  )عياٚ ٍغاض٘ٙ ثلأدعاجد 0.50  )

ثىضغعز ثىََغياز ىَضغٞاشثس ثىذقاظ ثىغلاعاز  فنالاً عاِ ثىؾاشه 

( ىَعاجٍلاس ثلاسصذاجه ثىضاٜ Bartlettثىغجّٜ ثىَضعياق دجخضذاجس)

(  Chi-Squarضٖج فٜ م٘ل ٍعْ٘ٝز قٌٞ ) أعذضش ثىْضجةؼ ٍقذ٘ىٞ

( ٗ 0.00دجىْغذز ثىٚ ثلأدعجد ثىذقظ  مجّش دَغاض٘ٙ ٍعْ٘ٝاز )

.مَج ٍ٘مـ فٜ ثىؾذٗه "(0.05ٕٜ أقو ٍِ ٍغض٘ٙ ثىذلاىز )

(2.) 
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 لأبعاد انبحث Bartlett'sو   KMO( اختبار 7خذول )

ثىَضغٞشثس 

 ثىشةٞغٞز ىيذقظ
 ثلأدعجد

عذد 

 ثىفقشثس

ثخضذجس 

KMO 

 دجلاعضَجد عيٚ قَٞز Bartlett Testخضذجس ث

Chi-Squar 

Sig 

 ثىَعْ٘ٝز

ثىقلادز 

 ثىْفغٞز

 0.000 155.720 0.682 4 ثىضقنٌ

 0.000 182.317 0.718 4 ثلاىضضثً

 0.000 189.993 0.732 4 ثىضقذٛ

ثىضعقٞذ 

 ثلادسثمٜ

 0.000 162.303 0.731 4 ثىضَجٝض

 0.000 176.993 0.816 4 ثىضنجٍو

 

قز في

 ثىقشثس

 0.000 142.171 0.799 4 ثىَلافظز

 0.000 164.892 0.654 4 ثىض٘ؽٔ

 0.000 170.027 0.738 4 ثىقشثس

     ثىفعو 

 

 ثىقذن ثىذْجةٜ لأدثر ثىَقٞجط: 

: دٖذف ثىضققق ٍِ ثىقذن ثىذْاجةٜ  ثىضقيٞو ثىعجٍيٜ ثىض٘مٞذٛ -1

ثىض٘مٞاااذٛ لأدثر ثىقٞاااجط ثعاااضخذً ثىذجفاااظ ثىضقيٞاااو ثىعاااجٍيٜ 

 .(Amos,v,22)ثىض٘مٞااذٛ ٍٗااِ خاالاه ثىذشّااجٍؼ ثلافقااجةٜ

 (.3ٗٗفقج ىَؤؽشثس ؽ٘در ثىَطجدقز ثىَ٘مقز فٜ ؽذٗه)

: ٝضناـ ثُ  ثىقذن ثىذْجل ىيَضغٞش ثىشةٞظ )ثىقلادز ثىْفغاٞز( -1

شثس  ٍضغٞاش ثىقالادز ثىْفغااٞز ٕٗاٜ ثمذااش ثىقاذن ثىذْاجةٜ ىفقاا

( ٕٗزث ٝذعٌ فذن ثىعذجسثس ثىَنّ٘از ىلأدعاجد ٗثُ 0.50ٍِ )

ٍؤؽااشثس ثىَطجدقااز  ؽَٞعٖااج ٗدقغااخ ص٘فااٞجس ٍؤؽااشثس 

ثىضعذٝو ٕٜ قشٝذز ٍاِ ٍؤؽاشثس ؽا٘در ثىَطجدقاز ثىَعٞجسٝاز ) 

Goodness Of  Fit ٕٗزث ٝعذ ٍؤؽشث ؽٞاذث. مَاج ٍ٘ماـ )

 (.2فٜ ثىؾنو)

 
 ( انتحهُم انعامهٍ انتىكُذٌ نهمتغُر انمستقم)انظلابت اننفسُت( الانمىرج اننهائ7ٍ)انشكم 
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 (.Amos,v,77انمظذر 2اعذاد انباحث باستعمال )

فٜ م٘ل  ثىقذن ثىذْجةٜ ىيَضغٞش ثى٘عٞو )ثىضعقٞذ ثلادسثمٜ(: -2

ّضاااااااجةؼ ثىضقيٞاااااااو ثىعاااااااجٍيٜ ثىض٘مٞاااااااذٛ ٗفقاااااااج ىَؤؽاااااااش 

(Modification Indicesَٝضنااـ ثُ ؽ ، ) ُٞااع ثلادعااجد ث

( ىازث فٖاٜ ٍطجدقاز ىؾا٘در ٗفغاِ 0.50فققش قٌٞ ثعيٚ ٍاِ )

( . مَاااج ٍ٘ماااقز فاااٜ Goodness Of Fitثىَطجدقاااز )

 (.3ثىؾل)

 
 ( انتحهُم انعامهٍ  نمتغُر )انتعقُذ الادراكٍ(1انشكم )

ٗٝضناـ ثُ  :(OODAثىقذن ثىذْجةٜ ىيَضغٞش ثىضجدع) فيقز ثىقشثس  -1

( 0.50ٍضغٞش فيقز ثىقشثس ثمذاش ٍاِ ) ثىقذن ثىذْجةٜ ىؾَٞع فقشثس 

ٕٗزث ٝذه عيٚ فذن ثىعذجسثس ٗثُ ؽَٞاع ثىَؤؽاشثس ٍطجدقاز ٗفقاج 

ىض٘فاٞجس ٍؤؽااشثس ثىضعاذٝو ٕااٜ قشٝذااز ىَؤؽاشثس ؽاا٘در ثىَطجدقااز 

( ٕٗاا٘ ٍؤؽااش ؽٞااذ. مَااج فااٜ Goodness Of  Fitثىَعٞجسٝااز ) 

 (.4ثىؾنو)

 

 
 بع)حهقت انقرار( الانمىرج اننهائٍ( انتحهُم انعامهٍ انتىكُذٌ نهمتغُر انتا4انشكم )

ثعاااضخذً ثىذجفاااظ ثخضذاااجس ثىض٘صٝاااع  :ثىض٘صٝاااع ثىطذٞعاااٜ ىيذٞجّاااجس 

( ّظااشث ىنااُ٘ عااذد ثىعْٞااز ثمذااش Kolmogorov-Smirnovثىطذٞعااٜ )

(، ٗصنُ٘ قجعذر ثىقشثس قذ٘ه إُ ثىذٞجّجس صضذاع ثىض٘صٝاع ثىطذٞعاٜ 50ٍِ )

( 0.05جّاش ثقاو ٍاِ )%( ، إٍاج إرث م5( ثمذش ٍِ ) Sigإرث مجّش قَٞز )

( ىقَٞز ثىضؾضش zفأُ ثىذٞجّجس لا صخنع ىيض٘صٝع ثىطذٞعٜ ، ٗصؾٞش قَٞز )

( لاخضذاجس ثلاىضا٘ثل ٗثىاضفيطـ. مَاج 2-،  2ثىَقجدو ٗصنُ٘ ٍقذ٘ىاز داِٞ ) 

 (.4فٜ ثىؾذٗ)



 

    123 

 127-116، 2025، 1ثىعذد: - 15، ثىَؾيذ: ٍؾيز ثىَغْٚ ىيعيً٘ ثلادثسٝز ٗثلاقضقجدٝز ثىقٞغٜ،

 ( انقُم انمعنىَت لاختبار انتىزَع انطبُعٍ نهمتغُراث وإبعادها4اندذول )

 انتفهطح ءالانتىا Sig انمتغُراث

 0.366 - 0.212 - 181 .0 ثىقلادز ثىْفغٞز

 0.321 - 0.371- 0.124 ثىضقنٌ

 0.388 - 0.268 - 0.164 ثلاىضضثً

 0.434 - 0.345 0.179 ثىضقذٛ

 0.571 - 0.704 0.192 ثىضعقٞذ ثلادسثمٜ

 0.602 - 0.321 0.158 ثىضَجٝض

 0.526 - 0.322 0.183 ثىضنجٍو

 0.148 - 0.321 - 0.131 فيقز ثىقشثس

 0355 - 0.114 0.154 ثىَلافظز

 -0.137 0.102 0.122 ثىض٘ؽٔ

 0.393 - 0.026 0.198 ثىقشثس

 -0.139 0.112 0.182 ثىفعو

 انتحهُم انىطفٍ نمتغُراث انبحث

ثىقاااالادز ثىْفغاااااٞز:  دياااااب ثى٘عااااو  ثىقغاااااجدٜ ثىعاااااجً ىٖااااازث  -1

(  0.84(  دَغض٘ٙ ؽٞذ  ٗ ثّقاشثف ٍعٞاجسٛ )3.85ثىَضغٞش)

( ٗدضشصٞاااخ ثىغاااجّٜ ٍاااِ فٞاااظ 18.282ٍعجٍاااو ثخاااضلاف)ٗ

ثلإَٞااز ٍااِ دااِٞ ٍضغٞااشثس ثىذقااظ  ٕٗاازث ٝؾااٞش صَضااع عْٞااز 

ثىذقااظ) ثفااقجح ثىقااشثس فااٜ دثةااشر فااقز رٛ قااجس دَغااض٘ٙ 

ؽٞذ ٍِ ثىقلادز ثىْفغٞز ٍِ فٞظ ثىضقنٌ ٗثلاىضاضثً ٗثىضقاذٛ 

فاٜ ثصعجٍاو ٍاع ثلافاذثط ثىضاٜ صا٘ثؽٌٖٖ فاٜ عَيٖاٌ. ٗفقاو 

( 3.96ً( عياااٚ ثعياااٚ ٗعاااو فغاااجدٜ قاااذسر )دعاااذ )ثلاىضاااضث

( ٍٗعجٍاااااو 62. 0دَغاااااض٘ٙ ؽٞاااااذ  ٗثّقاااااشثف ٍعٞاااااجسٛ )

(  ٗ ؽااجل ٕاازث ثىذعااذ دجىَغااض٘ٙ ثلاٗه ٍااِ 15.877ثخااضلاف)

 فٞظ ثلإَٞز ثىْغذٞز ٍِ دِٞ ثدعجد ثىقلادز ثىْفغٞز.

ثىضعقٞااذ ثلادسثمااٜ: فقااق ثىضعقٞااذ ثلادسثمااٜ ٗفغااجدٜ ميااٜ    -2

(  ٍٗعجٍاااو 0.70ذسر )( دَغاااض٘ٙ ؽٞاااذ  ٗثّقاااشثف قااا3.87)

( ٗمااااجُ صشصٞذاااأ ثلاٗه  دااااِٞ ٍضغٞااااشثس 16.663ثخااااضلاف )

ثىذقاااظ  ٕٗااازث ٝ٘ماااـ صااا٘ثفش ٍقٍ٘اااجس ثىضعقٞاااذ ثلادسثماااٜ 

ثلادسثمٞز ىقٞجدثس دثةشر فقز رٛ قجس ٗقذسصٌٖ عيٚ ٍعجىؾاز 

ثىَعيٍ٘ااجس، دضقيٞيٖااج ثىااٚ ثدعااجد ٗفتااجس ٍخضيفااز، فناالا عااِ 

سثماااٜ ىضققٞاااق دٍؾٖااج فاااٜ دْااٚ صشثدطٞاااز دثخاااو ثىٖٞنااو ثلاد

ثلاعاااضؾجدز ثىَْجعاااذز ىيَغٞاااشثس ثىذٞتٞاااز. ٗماااجُ ثعياااٚ ثٗعاااو 

ثفغااجدٜ مااَِ ٍضغٞااش )ثىضعقٞااذ ثلادسثمااٜ( ىيذعااذ )ثىضنجٍااو( 

( 0.74( ٗدَغااااض٘ٙ ؽٞااااذ ٗثّقااااشثف ٍعٞااااجسٛ )3.94ديااااب)

(  ٗ ؽاااجل ٕااازث ثىذعاااذ دجىَغاااض٘ٙ 18.238ٍٗعجٍاااو ثخاااضلاف)

 ثلاٗه ٍِ فٞظ ثلإَٞز ثىْغذٞز.  

:  فقق ٍضغٞش فيقز ثىقشثس عياٚ  ٗعاو OODAفيقز ثىقشثس  -3

(  دَغااااض٘ٙ ؽٞااااذ  ٗ ثّقااااشثف 3.57فغااااجدٜ ميااااٜ قااااذسر )

(.  ٗؽااااجل 20.682(  ٍٗعجٍااااو ثخااااضلاف)0.95ٍعٞااااجسٛ(  

دجىَشصذااز ثىغجىغااز دااِٞ ٍضغٞااشثس ثىذقااظ  ٕٗاازث ٝ٘مااـ صذْااٜ 

قٞجدثس دثةاشر فاقز رٛ قاجس  عياٚ ٍشثفاو فيقاز ثىقاشثس فاٜ 

قذٝجس ٗثلاصٍجس  ٗفقاق ثصخجر ثىقشثسثس ثىخجفز دَ٘ثؽٔ ثىض

دعذ )ثىض٘ؽٔ( عيٚ ٍغض٘ٙ ثدعجد فيقز ثىقشثس عيٚ ثعيٚ ٗعو 

( 0.64( ٗدَغاض٘ٙ ؽٞاذ ٗثّقاشثف ٍعٞااجسٛ )3.82فغاجدٜ )

(  ٗ ماااجُ دجىَغاااض٘ٙ ثلاٗه ٍاااِ 16.228ٍٗعجٍاااو ثخاااضلاف)

فٞظ ثلإَٞز ثىْغذٞز مَِ ثدعاجد ثىَضغٞاش. مَاج ٍ٘ماقز فاٜ 

 (.5ثىؾذٗه)

الانحراف انمعُارٌ ومعامم الاختلاف والاهمُت اننسبُت نمتغُراث انبحث انرئُست وابعادها ( انىسط انحسابٍ و5خذول)

 N=01انفرعُت  

ثلادعجد ثىشةٞغز 

 ٍٗضغٞشثصٖج ثىفشعٞز
 ثى٘عو ثىقغجدٜ

ثلاّقشثف 

 ثىَعٞجسٛ
 ثلإَٞز ثىْغذٞز ٍعجٍو ثلاخضلاف

 ثىغجّٜ 18.282 0.84 3.85 ثىقلادز ثىْفغٞز

 3 20.461 0.82 3.71 ثىضقنٌ

 1 15.877 62 .0 3.96 ثلاىضضثً

 2 17.510 0.75 3.89 ثىضقذٛ

 ثلاٗه 16.663 0.70 3.87 ثىضعقٞذ ثلادسثمٜ

 2 20.743 0.79 3.81 ثىضَجٝض

 1 18.832 0.74 3.94 ثىضنجٍو

 ثىغجىظ 20.682 0.95 3.57 فيقز ثىقشثس

 2 19.978 0.77 3.54 ثىَلافظز
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 1 16.228 0.64 3.82 ثىض٘ؽٔ

 3 19.861 0.85 3.48 ثىقشثس

 4 22.847 0.87 3.46 ثىفعو

 اختبار فرضُاث انبحث 

ص٘مـ ٕزٓ ثىفقشر علاقز ثىضأعٞش دِٞ ٍضغٞاشثس ثىذقاظ ٗثصؾاجٓ ٕازٓ  

 ثىعلاقز 

:)ٝ٘ؽااذ صااأعٞش رثس دلاىااز ٍعْ٘ٝااز  ثخضذااجس فشمااٞز ثىذقااظ ثلاٗىااٚ

ثىضااأعٞش  ثفقااجةٞز دااِٞ ثىقاالادز ثىْفغااٞز ثىضعقٞااذ ثلادسثمااٜ(. صااٌ ثخضذااجس

ثىَذجؽاااااااش ٗيٞاااااااش ثىَذجؽش)ثى٘عاااااااٞو( دجلاعضَاااااااجد عياااااااٚ ثىَْااااااا٘رػ 

( عااِ هشٝااق َّزؽاأ ثىَعجدىااز ثىٖٞنيٞااز Structural M0delثىٖٞنيااٜ)

  ٗٝعااذ ٕاازث ثلاعااي٘ح ٕاا٘ Amos. V.22عذااش ثىذشّااجٍؼ ثلافقااجةٜ))

ثلامغش صطا٘س فاٜ ص٘ماٞـ علاقاز ثىضاأعٞش داِٞ ثىَضغٞاشثس مّٖ٘اج ص٘ماـ 

 ػ ثىَفضشك ٍلاةَز ثىذٞجّجس ىلأَّ٘ر

( َٝغو ثلأَّ٘رػ ثىٖٞنيٜ ثىزٛ ٝ٘مـ ثىَضغٞاش ثىَغاضقو 5ٗثىؾنو) 

)ثىقاالادز ثىْفغااٞز( ٗثىَضغٞااش ثى٘عااٞو )ثىضعقٞااذ ثلادسثمااٜ(  ٗ ثىغااٌٖ رٗ 

ثلاصؾجٓ ثى٘ثفذ ٍِ ثىَضغٞش ثىقلادز ثىْفغٞز ثىٚ ثىَضغٞش ثىضعقٞذ ثلادسثمٜ 

جٍلاس ثىَعٞجسٝاز فَٞغو علاقز ثىضأعٞش داِٞ ثىَضغٞاشِٝ ٗثىضاٜ صغاَٚ دجىَعا

)صغاضخذً لاخضذااجس ثىفشماٞجس( ثٍااج ثىقَٞاز ثىظااجٕشر أعياٚ ٍضغٞااش ثىضعقٞااذ 

( ٗثىضاٜ صذُاِٞ ثُ ٍضغٞاش ثىقالادز R2ثلادسثمٜ فضَغو )ٍعجٍو ثىضقذٝذ( )

( ٍِ ثىضغٞاشثس ثىضاٜ صطاشأ عياٚ ٍضغٞاش 65ثىْفغٞز قجدس عيٚ صفغٞش )%

ِ ثىْغذز ٗثىذجىغز ثىضعقٞذ ثلادسثمٜ فٜ دثةشر فقز رٛ قجس ثٍج ٍج صذقٚ ٍ

%( فضشؽع ىَضغٞشثس ثخشٙ يٞش دثخيز فٜ أَّ٘رػ ثىذقظ. مَج فٜ 35)

 (.5ثىؾنو)

 

 ( مسار الانحذار5انشكم)

 ىفشمٞز ثىذقظ ثىغجىغز دجلاعضَجد عيٚ َّزؽز ثىَعجدىز ثىٖٞنيٞز.

( أُ قَٞااز ٍعجٍااو ثىضااأعٞش ثٗ ثلاّقااذثس قااذ 5ؽاانو) مَااج ٝضنااـ ٍااِ

.( C.Rز ٗرىل لاُ قَٞز ثىْغاذز ثىقشؽاز )( ٕٜٗ قَٞز ٍع76ْٝ٘ديغش ).

ًٌ فااجُ 16.25( ثىذجىغااز )6ثىظااجٕشر فااٜ ؽااذٗه ) ( قَٞااز ٍعْ٘ٝااز، ٍٗااِ عاا

صٝجدر ٍغض٘ٝجس ص٘ثفش ثىقلادز ثىْفغٞز دَقذثس ٗفذر ٗثفاذر عاٞؤدٛ إىاٚ 

%(، ٕٗاازث ٝؤمااذ ٗٝااذعٌ 76صٝااجدر ٍغااض٘ٝجس ثىضعقٞااذ ثلادسثمااٜ دْغااذز )

( ٍيخـ ثىضقيٞو ثىْجصؼ عِ 6ه )قذ٘ه ثىفشمٞز ثىغجىغز. مَج ٝ٘مـ ؽذٗ

ثخضذااجس ثىفشمااٞز ثىغجىغااز، ثر ٝضذااِٞ ثُ صقااذٝشثس ثلأَّاا٘رػ ٗقَٞااز ثىْغااذز 

( ٕٗاٜ صققاق ثىؾاشه P.<01.( ٍعْ٘ٝاز صقاش ٍغاض٘ٙ )C.Rثىقشؽز )

 (.6ثىَطي٘ح. مَج فٜ ثىؾذٗه )

 ( صقذٝشثثس َّ٘رػ ثىضأعٞش دِٞ ثىقلادز ثىْفغٞز ٗثىضعقٞذ ثلادسثم6ٜؽذٗه)

P C.R. S.E. Estimate S.R.W Indep. Variable Path 
Med. 

Variable 

*** 16.25 .05 .70 .76 
psychological 

hardness 

 

---> 

cognitive 

complexity 

Regression Weights (Group number1-Default model 

:)ٝ٘ؽااذ صااأعٞش رثس دلاىااز ٍعْ٘ٝااز  ثخضذااجس فشمااٞز ثىذقااظ ثىغجّٞااز

(. صااٌ ثخضذااجس OODAلادسثمااٜ ٗفيقااز ثىقااشثسثفقااجةٞز دااِٞ ثىضعقٞااذ ث

ثىضاااااااأعٞش ثىَذجؽاااااااش ٗيٞاااااااش ثىَذجؽاااااااش دجلاعضَاااااااجد عياااااااٚ ثىَْااااااا٘رػ 

( عاِ هشٝاق َّ٘رؽاز ثىَعجدىاز ثىٖٞنيٞاز Structural M0delثىٖٞنياٜ)

 . Amos. V.22ٗدجعضخذثً ثىذشّجٍؼ ثلافقجةٜ))

( َٝغو ثلأَّ٘رػ ثىٖٞنيٜ ثىزٛ ٝ٘ماـ ثىَضغٞاش ثى٘عاٞو 6ٗثىؾنو) 

( ثىغاٌٖ رٗ OODAثلادسثمٜ( ٗثىَضغٞش ثىَعضَاذ )فيقاز ثىقاشثس)ثىضعقٞذ 

ثلاصؾااااجٓ ثى٘ثفااااذ ٍااااِ ٍضغٞااااش ثىضعقٞااااذ ثلادسثمااااٜ ثىااااٚ ٍضغٞااااش فيقااااز 

فَٞغاااو علاقاااز ثىضاااأعٞش داااِٞ ثىَضغٞاااشِٝ ٗثىضاااٜ صغاااَٚ  OODAثىقاااشثس

دجىَعجٍلاس ثىَعٞجسٝز )صغضخذً لاخضذجس ثىفشمٞجس( ثٍاج ثىقَٞاز ثىظاجٕشر 

( R2( فضَغااو )ٍعجٍااو ثىضقذٝااذ( )OODAأعيااٚ ٍضغٞااش )فيقااز ثىقااشثس

( ٍااِ 58ٗثىضااٜ صذُااِٞ ثُ ٍضغٞااش ثىضعقٞااذ ثلادسثمااٜ قااجدس عيااٚ صفغااٞش )%

فاٜ دثةاشر فاقز  OODAثىضغٞشثس ثىضٜ صطشأ عيٚ ٍضغٞش فيقز ثىقاشثس
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%( فضشؽع ىَضغٞشثس ثخشٙ 42رٛ قجس ثٍج ٍج صذقٚ ٍِ ثىْغذز ٗثىذجىغز )

 (.6نو)يٞش دثخيز فٜ أَّ٘رػ ثىذقظ. مَج ٍ٘مـ دجىؾ

قَٞاز ٍعجٍااو ثىضاأعٞش ثٗ ثلاّقاذثس قااذ  أُ (6مَاج ٝضناـ ٍااِ ثىؾانو)

.( C.R( ٕٜٗ قَٞز ٍعْ٘ٝز ٗرىل لاُ قَٞز ثىْغاذز ثىقشؽاز )1.6ديغش )

ًٌ فااجُ 11.24( ثىذجىغااز )8ثىظااجٕشر فااٜ ؽااذٗه ) ( قَٞااز ٍعْ٘ٝااز، ٍٗااِ عاا

صٝجدر ٍغض٘ٝجس ص٘ثفش ثىضعقٞذ ثلادسثمٜ دَقذثس ٗفذر ٗثفذر عاٞؤدٛ إىاٚ 

%(، ٕٗاازث ٝؤمااذ ٗٝااذعٌ قذاا٘ه ثىفشمااٞز 61در فيقااز ثىقااشثس دْغااذز )صٝااج

( ٍيخااـ ثىضقيٞااو ثىْااجصؼ عااِ ثخضذااجس 7ثىشثدعااز. مَااج ٝ٘مااـ ؽااذٗه )

ثىفشمٞز ثىشثدعز، ثر ٝضذِٞ ثُ صقذٝشثس ثلأَّا٘رػ ٗقَٞاز ثىْغاذز ثىقشؽاز 

(C.R( ٍٙ٘عْ٘ٝااااز صقااااش ٍغااااض ).P.<01 ٕٗااااٜ صققااااق ثىؾااااشسه )

 (.7ثىَطي٘ح.مَج فٜ ثىؾذٗه )

 OODA( صقذٝشثثس َّ٘رػ ثىضأعٞشث دِٞ ثىضعقٞذ ثلادسثمٜ ٗفيقز ثىقشثس  7ؽذٗه)

P C.R. S.E. Estimate S.R.W 
Indep. 

Variable 
Path 

Med. 

Variable 

*** 11.24 .06 .74 . 61 
cognitive 

complexity 

 

---> 

decision-

making 

(OODA) 

Regression Weights (Gr0up number1-Default m0del 

ٗؽاا٘د صااأعٞش رٗ دلاىااز  ٍعْ٘ٝااز ثخضذااجس فشمااٞز ثىذقااظ ثىغجىغااز : )

عاِ هشٝاق ثىاذٗس ثى٘عاٞو  OODAىيقلادز ثىْفغاٞز فاٜ فيقاز ثىقاشثس 

( Path Analysisىيضعقٞااذ ثلادسثمااٜ(. ثعضَااذ ثعااي٘ح صقيٞااو ثىَغااجس )

ثىازٛ َٝنااِ عاِ هشٝقاأ صقذٝااذ علاقاجس ثىضااأعٞش ثىَذجؽاش ٗيٞااش ثىَذجؽااش 

دجعاااضخذثً ٍعجدىاااز ثىَْزؽااأ ثىٖٞنيٞاااز ٗفاااق دشّاااجٍؼ  ٗثىَقجسّاااز دَْٖٞاااج

(Amos V.22( ثر ٝ٘ماـ ثىؾاانو .)ٍغاجسثس ثلاّقاذثس ثىَعٞجسٝااز 7 )

Rٗقٌٞ )
2

( ىعلاقز ثىضأعٞش ثىَذجؽش دِٞ ثىَضغٞش ثىَغضقو)ثىقلادز ثىْفغٞز( 

ٗثىَضغٞااش ثىضااجدع )فيقااز ثىقااشثس( ٗثىضااأعٞش يٞااش ثىَذجؽااش ىيَضغٞااش ثىَغااضقو 

فٜ ثىَضغٞش ثىَعضَذ )فيقز ثىقشثس( عِ هشٝق ثىَضغٞش  )ثىقلادز ثىْفغٞز(

ثى٘عٞو )ثىضعقٞذ ثلادسثمٜ(، ثر ٝضنـ ثُ ثلاَّ٘رػ ثىٖٞنيٜ قذ فجص عيٚ 

دسؽز ٍطجدقاز صجٍاز ثعاضذلالاً دقاٌٞ ٍؤؽاشثس ٍطجدقاز ثلاَّا٘رػ. مَاج فاٜ 

 (.7ثىؾنو)

( ٍغجسثس ثىضأعٞش ثىَذجؽش ٗيٞاش ثىَذجؽاش ثىخاجؿ دجخضذاجس 7ؽنو)

 ظ ثىخجٍغزفشمٞز ثىذق

ٗؽ٘د صأعٞش ٍذجؽاش ىيقالادز ثىْفغاٞز فاٜ  (8ؽذٗه)مَج ٝضنـ ٍِ 

( مَاج ثصناـ ٗؽا٘د صاأعٞش يٞاش ٍذجؽاش 42فيقز ثىقشثس، إر ديغش قَٞضأ).

ىيقلادز ثىْفغٞز فٜ فيقز ثىقاشثس عاِ هشٝاق ثىضعقٞاذ ثلادسثماٜ إر ديغاش 

(، مَاج ٝضناـ ثُ ٍعاجٍلاس ثىضاأعٞش 8( ثىضٜ صظٖش فٜ ؽاذٗه)44قَٞضٔ).

ذجؽش ٗيٞش ثىَذجؽش ٕٜ ٍعجٍلاس ٍعْ٘ٝز ٗرىل ثعاضذلالاً دقاٌٞ ثىْغاذز ثىَ

 .(8ؽذٗه )( مَج ٍ٘مقز فٜ P-Value.( ٗثىَعْ٘ٝز)C.Rثىقشؽز)

 ( قُم انتأثُر انمباشر وغُر انمباشر وانتأثُر انكهٍ انخاص باختبار بانفرضُت انخامست0خذول )

Relation Between Variables 
Direct 

Effect 

Indirect 

Effect 

Total 

Effect 
R

2 

decision-making (OODA)<-- psychological hardness 

decision-making (OODA)<-- cognitive complexity <-- 

psychological hardness 

.42 - 

.86 .72 
- .44 

 ( صقذٝشثس ثَّ٘رػ ثىضأعٞش.9مَج ٝ٘مـ ثىؾذٗه) 

 بت اننفسُت فٍ حهقت انقرار عن طرَق انتعقُذ الادراكٍ( تقذَراث أنمىرج انتأثُر انظلا1اندذول)

   Estimate S.E. C.R. P 

cognitive complexity <--- psychological hardness .688 .064 12.202 *** 

decision-making 

(OODA 
<--- psychological hardness .613 .061 14.577 *** 

decision-making 

(OODA 
<--- cognitive complexity .540 .058 19.162 *** 

ٗدزىل فأُ صغٞٞشثً ٍقذثسٓ ٗفذر ٗثفذر فاٜ ثىقالادز ثىْفغاٞز ٝاؤعش   

( فاٜ فيقاز ثىقاشثس ٗدؾانو يٞاش ٍذجؽاش عاِ 0.42دؾنو ٍذجؽش دَقاذثس)

ًٌ ديااب ثىضااأعٞش ثىنيااٜ 0.44هشٝااق ثىضعقٞااذ ثىغااي٘مٜ دَقااذثس ) (، ٍٗااِ عاا

(، ثٍااج قَٞااز ٍعجٍااو 8. 60ثىَذجؽااش ٗيٞااش ثىَذجؽااش ىيقاالادز ثىْفغااٞز )

( ٕٗاازث ٝعْااٜ ثُ ثىقاالادز ثىْفغااٞز عااِ 72( فقااذ ديغااش ).R2ثىضفغااٞش)

%( ٍااِ ثىضغٞااشثس ثىضااٜ 72هشٝااق ثىضعقٞااذ ثلادسثمااٜ صفغااش ٍااج ّغااذضٔ )

صقذط فٜ فيقز ثىقشثس، ٗثٍج ثىْغذز ثىَضذقٞز فٖٜ صع٘د ىَضغٞاشثس ثخاشٙ 

يٞااش ٍذجؽااش ىااٌ صااذخو ثَّاا٘رػ ثىذقااظ، ٕٗاازٓ ثىْضااجةؼ صؤمااذ ٗؽاا٘د صااأعٞش 

ىيقاالادز ثىْفغااٞز فااٜ فيقااز ثىقااشثس عااِ هشٝااق ثىضعقٞااذ ثىغااي٘مٜ عيااٚ 

 ٍغض٘ٙ دثةشر فقز رٛ قجس عْٞز ثىذقظ.

ثٍج ىَعشفاز ٍعْ٘ٝاز ثىاـضأعٞش ثى٘عاٞو ىيضعقٞاذ Sobel  :ثخضذجس  �

 Sobel ٗArion  ٗGoodmanثلادسثمٜ صٌ ثؽشثل ثخضذاجس 

ىَغاجس  t دجلاعضَجد عياٚ ثلاخطاجل ثىَعٞجسٝاز ٗثىضاأعٞش ٍٗقاذثس

علاقجس ثىضأعٞش دِٞ ثىَضغٞشثس ٗمجّش ثىقٌٞ ؽَٞعٖاج ثمذاش ٍاِ 

(  0.05( ثٛ ثقو ٍاِ )0.000( عْذ ٍغض٘ٙ ٍعْ٘ٝز )1.96)

( ٗ صَغاو Estimate( دقٌٞ ثىضأعٞش )a( ٗ )bثر صَغو ثىشٍ٘ص )

( دجىخطأ ثىَعٞجسٛ ثىَشثفق ىٖج، ٗصضقذد Sa( ٗ )Sbثىشٍ٘ص )
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 (.10ثىؾذٗه(. مَاج فاٜ P-Valueَاز )ٍعْ٘ٝز ثلاخضذجس ٍِ عذٍأ عذاش قٞ

 اختبار سىبُم نتأثُر انظلابت اننفسُت  فٍ حهقت انقرار بتىسُط انتعقُذ الادراكٍ 11اندذول )

T- test P-Value Std.Error Test Statistic Input 

6.420 0.000 0.0233 
Sobel test 

11.227 
0.461 a 

6.148 0.000 0.0233 
Aroian test 

11.288 

0.572 b 

0.035 Sa 

6.085 0.000 0.0233 
Godman test 

11.166 

0.0263 Sb 

8.128 t a 

10.124 t b 

( ثُ ثىاذٗس ثى٘عاٞو ىيضعقٞاذ ثلادسثماٜ دٗسثً 10ٝظٖش ٍِ ثىؾذٗه )

( ىيَضغٞاش P-Value=0.000فقٞقٞج قذس صعيق ثلاٍش دجىعلاقز ثىَعْ٘ٝاز )

( t، ٗمجّااش قَٞااز )OODAىقااشثس ثىااشةٞظ ثىقاالادز ثىْفغااٞز فااٜ فيقااز ث

( عْااذ ٍغااض٘ٙ 1.97( أمذااش ٍااِ قَٞضٖااج ثىَؾذٗىااز )6.240ثىَقغاا٘دز )

( ٍَج ٝغذش داأُ َّزؽاز ثىعلاقاز ثىَعْ٘ٝاز ىياذٗس ثى٘عاٞو 0.01ثىَعْ٘ٝز )

 ٗعذش ٍغجسٓ ٍعْ٘ٝز.

 الاستنتاخاث وانتىطُاث

 الاستنتاخاث 

ثىاضقنٌ ، ثفٖشس ثىْضجةؼ ص٘ثفش ٍقٍ٘جس ثىقالادز ثىْفغاٞز دأدعجدٕاج ) -1

 ٗثلاىضضثً ، ٗثىضقذٛ ( ىذٙ ثفشثد عْٞز ثىذسثعز ٍِ ٍضخزٛ ثىقشثس .

ص٘ثفش ٍقٍ٘جس صطذٞق فيقاز ثىقاشثس دَشثفيٖاج )ثىَلافظاز ،ٗثىض٘ؽأ  -2

 ىذٙ ثفشثد عْٞز ثىذسثعز ٍِ ٍضخزٛ ثىقشثس . ،ٗثىقشثس، ٗثىفعو (

صاا٘ثفش ثدعااجد ثىضعقٞااذ ثلادسثمااٜ) ثىضَااجٝض ٗثىضنجٍااو ثلادسثمااٜ( ىقااجدر  -3

ةااشر فااقز رٛ قااجس ثىاازٛ ٝغااٌٖ فااٜ ٍعجىؾااز ثىَعيٍ٘ااجس ٗصقيٞيٖااج دث

ٗصقْٞفٖج ٗ دٍؾٖج ٗسدطٖج دثخو ثىٖٞجمو ثلادسثمٞز ىيعقاو ثىذؾاشٛ 

 ىضققٞق ثلاعضؾجدجس ثىَْجعذز ىلأفذثط ثىذٞتٞز .

ثٗمقش ّضجةؼ ثىذقظ ثُ ثىقلادز ثىْفغٞز صعضٝض ٍشثفو صْفٞز فيقز  -4

فاٜ دثةاشر فاقز رٛ قاجس   ثىقشثس، ٍَاج ٝعْاٜ ثُ ثىَاذٝشِٝ ثىعاجٍيِٞ

ٝعضَااذُٗ عيااٚ قاا٘ر ثىقاالادز ثىْفغااٞز ىااذٌٖٝ فااٜ دْااجل ثعااظ فااْجعز 

 ثىقشثس ٗصْفٞزٓ .

ثصنـ ثُ ثىقلادز ثىْفغٞز صشصذو دجىضعقٞذ ثلادسثمٜ ، فنيَج صط٘سس  -5

ٍغااض٘ٝجس ثىقاالادز قااجدر دثةااشر فااقز رٛ قااجس ميَااج صثد ٍااِ ثىقااذسر 

 ثلادسثمٞز .

ٍَٖاااجً فاااٜ صٝاااجدر صاااأعٞش ثىقااالادز  صذاااِٞ ثُ ىيضعقٞاااذ ثلادسثماااٜ دٗسثً  -6

 مَضغٞش ٗعٞو. OODAثىْفغٞز فٜ فيقز ثىقشثس 

 انتىطــُاث 

مااشٗسر ص٘فٞاااف ثىقاااذسثس ثىضاااٜ َٝضينٖاااج ثىَاااذٝشِٝ ثىعاااجٍيِٞ فاااٜ  -1

ثىذثةشر فٜ صقيٞو ٗفٌٖ ثىظشٗف ثىذٞتٞز ثىَعقذر رثس ثىطجدع ثىَفجؽب 

 ٍِ خلاه ثعضغلاه فشؿ  صْظَٞٞز  ق٘ٝز ٗثىض٘ثفاو  ٗثىضعاجُٗ ٍاع

 ثىذٗثةش ثىَعْٞز ثىَقيٞز ٗثىذٗىٞز. 

مشٗسر ثلافجدر فٜ ص٘فٞف ثدعجد ثىقلادز ثىْفغٞز عيٚ ّق٘ صققٞاق  -2

ٍضاا٘ثصُ ٍاااج داااِٞ ثدعجدٕاااج عْااذ ثصخاااجر ثىقاااشثس دَخضياااف ثىَ٘ثقاااف ، 

ٗدَخضيف ٍشثفو فيقز ثىقشثس ٗثعضغَجس رىل فٜ صققٞاق ثدثل ثفناو 

غ٘ه ٍاااِ خااالاه ثلاعضؾاااعجس ٗثىضقغاااظ ثىذٞتاااٜ ٗثلاعاااضؾجدز ىينااا

 ٗثىضٖذٝذثس.

صطااا٘ٝش ٍغاااض٘ٝجس ثىضعقٞاااذ ثلادسثماااٜ ىيقاااجدر ٍاااِ خااالاه ثىذاااشثٍؼ   -3

ثىضذسٝذٞز ٗثىضط٘ٝشٝز ىضققٞق ثىغشعز ٗثىذقز فٜ فٌٖ ٗثدسثك ثفناو 

ىيَضغٞشثس ثىذٞتٞز  َٝناِ ٍاِ خلاىأ ثصخاجر قاشثسثس دقٞقاز صغاٌٖ فاٜ 

 ٍ٘ثؽٖز ثىضقذٝجس.

ز ٗفيقاز ثىقاشثس ثقجٍز ٗسػ صغقٞفٞاز صضعياق دَفاجٌٕٞ ثىقالادز ثىْفغاٞ  -4

ٗرىل اٝؾجد ثعضشثصٞؾٞز صٖاذف ثىاٚ صققٞاق ٍغاض٘ٙ صقَاو ماغ٘ه 

ثىعَو ىذٙ ثىقٞجدثس ثلادثسٝاز ، دقاذٗد ثى٘عاجةو ٗثلاٍنجّاجس ثىَجدٝاز 

ٗثىذؾااشٝز ثىَضجفااز  ٗصعااضص ٍااِ ثٍنجّااجصٌٖ فااٜ ثصخااجر قااشثسثس ثمغااش 

 فجعيٞز .

ثعااضقذثط قغااٌ ى٘مااع ٍْظٍ٘ااز ىيَعيٍ٘ااجس ٝغااؾو فٖٞااج ثىذٞجّااجس  -5

فز دجىط٘ثسا ٗ ثىن٘ثسط ثىضٜ صققاو  ثىضاٜ صغاجعذ ثفاقجح ثىخج

ثىقشثس فٜ ثىقق٘ه عيٚ ثىَعيٍ٘جس ثىقاقٞقز ٗ ٍاِ عاٌ صقيٞيٖاج ٗ 

 .َز  ىضقغِٞ فجعيٞز ٍضخز ثىقشثسثسصيخٞقٖج ٗ صعََٖٞج دقفز ٍْضظ

 انمظادر

( "ثىقالادز ثىْفغاٞز مَْذاب دخفال ثىناغ٘ه  2010عذجط ، ٍذفش ) 

ىاذٙ ٍعيَاٜ ثىَشفياز ثاعذثدٝاز . ٍؾياز ثىْفغٞز ٗثىغي٘ك ثىعذٗثّٜ 

 (168-233 ) 1،   26ميٞز ثىضشدٞز، ٍؾيذ 

( " ثىقٞاجدر ثى٘ثعٞاز ٗصأعٞشٕاج فاٜ خفاز 2019عذذ ثىغضجس  فلا فجفخ )

ثىقشمااز ثىَْظَٞااز فااٜ فااو ثىااذٗس ثىضفااجعيٜ ىيضعقٞااذ ثلادسثمااٜ"  

 ثهشٗفز دمض٘سثٓ  ميٞز ثلادثسر ٗثلاقضقجد  ؽجٍعز دغذثد.

(، "ثدثسر قا٘ٙ ثىضْاجقل ىناَجُ 2012ش عيٜ فغاِٞ، )ثىعط٘ٙ ، عجٍ

ثلادثل ثىَْظَااٜ ثىَغااضذثً فااٜ ثهااجس َّاا٘رػ ثىضاا٘ثصُ ثىاااذْٝجٍٞنٜ 

دقاااظ صقيٞياااٜ عْٞاااز ٍاااِ ميٞاااجس ثىؾجٍعاااجس ثىعشثقٞاااز،  -ىيضْظاااٌٞ

-ثهشٗفااز دمضاا٘سثٓ فااٜ ثدثسر ثلاعَااجه، ميٞااز ثلادثسر ٗثلاقضقااجد

 ؽجٍعز دغذثد.

  Bartone   P.T., (2006), “ Resilience under military 

operation  al stress: can leaders influence 

hardiness?”, Military psychology, No.(18). 

Box Th., & Buys K., (2008) "OODA Loop Diction 

Making : A .N Adaptive Small Firm Strategy 

Development for Turbulent Times", Albuquerque. 

New Mexico P:4-5. 

Bryant, D., (2003), “Critique, Explore, Compare, and 

Adapt (CECA): A new model for command 



 

    127 

 127-116، 2025، 1ثىعذد: - 15، ثىَؾيذ: ٍؾيز ثىَغْٚ ىيعيً٘ ثلادثسٝز ٗثلاقضقجدٝز ثىقٞغٜ،

decision making”, Defense R&D Canada – 

Toronto, Canada- Toronto, (TR -105). 

Da’as, R., Schechter, C., & Qadachh, 

M.,(2019),"School Leaders’ Cognitive 

Complexity", Impact on thee Big 5 Model and 

Teachers’ Organizational Citizenship Behavior. 

Journal of School Leadership 

Eschlemann.J.Kevin, Bowling .A.Nathan & 

Alarconn.M.Gene,(2010),"A Meta-Analytic 

Examination of Hardiness" , International Journal 

of Stress Management, Vol17,No4, pp.277-307 

Goonetilleke, Dharsshini,(2016)," Cognitive 

complexity, Mindfulness, and reflection in mental 

health professional, Dissertation doctor of 

philosophy in counselor education and 

supervision, Minnesota State University, 

Mankato, USA 

Grant , T., ( 2005 ) , " unifying planning and Control 

using an OODA – based Architecture " , in 

information Technologists ( SAISIT ) , White 

River , Mpumalanga , South Africa . 

Hammond G.T.,(2012), “ON The making of History: 

John Boyd and American Security”, the Harmon 

Memorial Lecture, U.S.A. Air Force Academy. 

Maddii, S. R. (2006). "Hardiness: The courage to 

grow from stresses". Journal of Positive 

Psychology. 1 (3): 160–168. 

Streufert.Siegfried and Swezey. Robert, (1985), 

Aspect of cognitive complexity theory and 

research as applied to a managerial decision 

making simulation, Research inistitute for the 

behavioral and social science. 

Yan-hong,YAO and Jing . Zhang, (2010), The 

influence of cognitive complexity on leadership 

effectiveness: Moderating effect of environmental 

complexity, International conference on 

management science and 

engineering(17th)November24-26, Melbourne, 

Australia, pp.1792-1797 53. 

 


