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Abstract 
 

The research aims to clarify the impact of reducing accounting information 

asymmetry under international auditing standards and present the cognitive foundations 

related to accounting information asymmetry and international auditing standards. 

Moreover, it seeks to highlight the role of reducing accounting information asymmetry 

under these standards, with the selection of Baghdad Soft Drinks Company (a private 

joint stock company) as a field for practical application of the research (2022-2023). The 

deductive and inductive approaches were used to address the research problem and prove 

its hypotheses theoretically, in addition to adopting the descriptive approach to study the 

practical aspect. To achieve the research objectives, various sources were utilized, 

including Arabic and foreign books, university theses and dissertations available in 

libraries, studies published on the Internet, Arabic and foreign magazines and periodicals, 

as well as official documents and books. A questionnaire was also prepared and 

distributed to a sample of participants; then, the data was collected and analyzed 

statistically. Furthermore, the research has found a strong correlation between accounting 

information asymmetry and international auditing standards at a significance level 

(α≤0.01), where the correlation strength reached (0.85). This indicates that male and 

female employees are aware of the importance of issues related to information asymmetry 

and international auditing standards. 

      

درايام احماام ػ اك  اددم  لااذاد م  ااد  حا املح ااام  :الإفصاح  ػاع ػااذا ل حلاع ام ؼ الاحا ام  حياال م فاي  ااع لؼاحا د امةاذ    امذ م اام

    ام سحه م

*بٞداء فاضو صاضٌ
a   

a ٍٚعٖد الادارة اىخقْٜ/ اىضاٍعت اىخقْٞت اى٘ضط.  

 ام  خص

اث اىَغاضبٞت فيٜ ليو ٍعياٝٞر اىخيداٞد اىدٗىٞيتا فنيتق عيِ حقيدٌٝ ارضيص اىَعرفٞيت اىَخعيقيت بعيدً ٖٝدف اىبغذ إىٚ ح٘ضٞظ أرر حقيٞو عدً حَارو اىَعيٍ٘

عياٝٞرا ٍيا ايخٞيار حَارو اىَعيٍ٘اث اىَغاضبٞت ٍٗعاٝٞر اىخداٞد اىدٗىٞت. مَا ٝطعٚ إىٚ إبراز دٗر اىغد ٍِ عيدً حَاريو اىَعيٍ٘ياث اىَغاضيبٞت فيٜ ليو ٕي ٓ اىَ

 (.2022-2023ت )شرمت ٍطإَت ياصت( مَٞداُ ىيخطبٞد اىعَيٜ ىيبغذ يته اىطْ٘اث )شرمت بغداد ىيَشرٗباث اىغازٝ

اّيي  حيٌ اضيخاداً اىَْٖضيِٞ الاضييخْبالاٜ ٗالاضيخقرااٜ ىَعاىضيت ٍشينيت اىبغييذ ٗإربياث فرضيٞاحٔ ّنرٝقيياا فنيت عيِ اعخَياد اىَييْٖش اى٘صي ٜ ىدراضيت اىض

عيتا شيَيج اىنخي  اىعربٞيت ٗارصْبٞيتا اىرضيااو ٗارلارٗعياث اىضاٍعٞيت اىَخي٘فرة فيٜ اىَنخبياثا اىعَيٜ. ىخغقٞيد إٔيداف اىبغيذا حيٌ الاضيخعاّت بَميادر ٍخْ٘

اُ ٗح٘زٝعئ عييٚ اىدراضاث اىَْش٘رة عيٚ شبنت الإّخرّجا اىَضتث ٗاىدٗرٝاث اىعربٞت ٗارصْبٞتا فنتق عِ اى٘رااد ٗاىنخي  اىرضيَٞت. مَيا حيٌ إعيداد اضيخبٞ

 اث ٗحغيٞيٖا إعمااٞقا.عْٞت ٍِ اىَشارمِٞا رٌ صَا اىبٞاّ

(ا عٞيذ بيغيج α≤0.01ح٘صو اىبغذ إىٚ ٗص٘د عتات ارحبالا ا٘ٝت بِٞ عدً حَارو اىَعيٍ٘اث اىَغاضبٞت ٍٗعياٝٞر اىخيداٞد اىدٗىٞيت عْيد ٍطيخ٘ٙ دلاىيت )

 .اث ٍٗعاٝٞر اىخداٞد اىدٗىٞت(. ٕ ا ٝشٞر إىٚ إدراك اىَ٘ل ِٞ ٗاىَ٘ل اث رَٕٞت اىَ٘ض٘عاث اىَخعيقت بعدً حَارو اىَعي0.85ٍ٘ا٘ة الارحبالا )

  .ت اىَاىٞتا ص٘دة اىخقارٝر اىَاىٞتا اىغ٘مَت اىَاىٞتا ٍعاٝٞر اىخداٞد اىدٗىٞتالإفماط اىَغاضبٜا اىش افٞامك  حا ام فةحا م: 
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 :ام قذلم

اُ اىخطيي٘راث اىغاصيييت فييٜ ٍضيياه اىَغاضييبت أدٙ اىييٚ عييدً 

اىخ٘افييد بييِٞ الاّنَييت اىَغاضيييبٞت ٗاىقيي٘اِّٞ اىْافيي ة اىَطبقييت فيييٜ 

ٍاخيييا اىييدٗه ارٍيير اىيي ٛ دفييا ٕيي ٓ اىييدٗه اىييٚ اىقٞيياً بخطيي٘ٝر 

ا٘اّْٖٞا بَا ٝخْاض  ٍا ٕ ا اىخط٘راث ىنِ دُٗ أٛ صدٗٙ فنييج 

َعييياٝٞر اىَغاضيييبٞت ٕييي ٓ اى يييرٗة اااَيييت اىيييٚ اُ أصيييدر ٍضييييص اى

الالاييار اىْنييرٛ  حطييخْد اىييٍٚضَ٘عييت ٍييِ اىَعيياٝٞر اىدٗىٞييت اىخييٜ 

اىخ٘افيييد بيييِٞ ارّنَيييت اىَغاضيييبٞت اٝضييياد عييييٚ  ىيَغاضيييبت ٗحعَيييو

ٗباضييخاداً ٗضييااو ٗأضيياىٞ  ٗحقْٞيياث  اىقيي٘اِّٞ اىْافيي ة فييٜ اىييدٗهٗ

حغخو اىَغاضبت ٕ ٓ اىَناّت اىََٖت ٍعرٗفت فٜ اىَضاه اىَغاضبٜا 

ا ىقد رحٖا عيٚ ح٘فٞر ٍعيٍ٘اث ٍؤررة عييٚ ٍخاي ٛ اىقيراراث ّنرق

اىَخعيقييييت بيييياىَ٘ارد الااخمييييادٝت اىَخاعييييت ىي٘عييييدة الااخمييييادٝتا 

ٍٗميييادر ٕييي ٓ اىَييي٘اردا ٗاىخغٞيييراث اىخيييٜ حطيييرأ عيٖٞيييا. ح قيييدً 

اىَغاضيييبت ٕييي ٓ اىَعيٍ٘ييياث ٍيييِ ييييته حقيييارٝر ٍغاضيييبٞت ح عيييرف 

ىيْناً اىَغاضبٜ رٛ باىخقارٝر اىَاىٞتا ٗاىخٜ ح عخبر اىَْخش اىْٖااٜ 

 .ٗعدة ااخمادٝت

ا عٞ٘ٝقيييا فيييٜ حسٗٝيييد أصيييغا   حيعييي  اىخقيييارٝر اىَاىٞيييت دٗرق

اىَميياىظ فييٜ اى٘عييدة الااخمييادٝت باىَعيٍ٘يياث اىنييرٗرٝت ىييدعٌ 

اراراحٌٖ الااخمادٝت. مَا ح عد ٗضٞيت ىْقو ٍعيٍ٘اث داٞقت ٍٗتاَت 

َنييِ ٝ .ح طيياعد اىَطييخ ٞدِٝ ٍْٖييا فييٜ احاييا  اييراراحٌٖ الااخمييادٝت

اىْنر إىٚ عَيٞت إّخاس اىَعيٍ٘اث فٜ اىخقارٝر اىَاىٞيت عييٚ ايرار 

إّخيياس أٛ ضيييعت ٍادٝييتا عٞييذ ٝضيي  أُ حخ٘افييد عَيٞييت إّخيياس ٕيي ٓ 

فنيت عيِ اىَعيٍ٘اث ٍا اعخٞاصياث اىَطيخ ٞدِٝ ٗحيبيٜ ح٘اعياحٌٖ. 

ا ىيضٖيي٘د   ىييلا ْٝبغييٜ أُ ٝنييُ٘ اىعااييد اىْيياحش عييِ إّخاصٖييا ٍبييررق

ا ميي ىل  .فييٜ إعييدادٕا ٗإٝميياىٖا ىيَطييخ ٞدِٝٗاىَيي٘ارد اىخييٜ أّ  قييج 

اىغيياه باىْطييبت ىيَعيٍ٘ييياث اىَغاضييبٞتا فئّٖييا ٝضييي  اُ حْبييا ٍيييِ 

اعخٞاصيياث اىيي ِٝ ٝطييخادٍّٖ٘ا ٗاىخييٜ حعخَييد عيييٚ لابٞعييت ارّشييطت 

الااخمادٝت ٗاىقراراث اىخٜ حخا ٕا ٕي ٓ اى اياث اٍيا اىقي٘ااٌ اىَاىٞيت 

ىيل ٍضييص ٍعياٝٞر فخَزو عمي  اىخقيارٝر اىَاىٞيت مَيا أشيار إىيٚ  

ٕٜٗ حغخ٘ٛ عييٚ مزٞير ٍيِ اىَعيٍ٘ياث  FASBاىَغاضبت اىَاىٞت 

فنيت عيِ اىَاىٞت اىخٜ ٝغخاصٖا اىَطيخ ٞدُٗ ٍيِ ٕي ٓ اىقي٘ااٌا ٕي ا 

ٍعيٍ٘اث حغخٖ٘ٝا اىخقارٝر اىَاىٞت لا ح٘صد فيٜ اىقي٘ااٌ اىَاىٞيت ٍزيو 

ٍعيٍ٘يياث عييِ اىْشييالا الإّخيياصٜ ٗاىخطيي٘ٝقٜ ىيَشييرٗ  ٗاىع٘اٍييو 

ق ٍَييا حقييدً اىطٞاضييٞت ٗالااخمييادٝت اىَييؤررة فٞيئ ٍطييخقبت.  ٗاّطتاييا

ٍباعييذ يميي   اربعيتٗىخغقٞيد إييداف اىبغييذ اطيٌ اىبغييذ اىييٚ 

اىغيد ٍإٞيت ىَبغذ اىزاّٜ ىعير  ٗمرش ا ,ىَْٖضٞت اىبغذ الاٗه

 ٍعيياٝٞر اىخييداٞد اىدٗىٞييتٗ ٍييِ عييدً حَارييو اىَعيٍ٘يياث اىَغاضييبٞت

اىشرمت عْٞت اىبغذ اىضاّ  اىخطبٞقٜ ىيبغذ عيٚ  ٗاىَبغذ اىزاىذ

  .الاضخْخاصاث ٗاىخ٘صٞاث ٗاىَبغذ اىرابا

  لاك م امل ث

حخَغيي٘ر ٍشيينيت اىبغييذ فييٜ اىخغييدٝاث اىَرحبطييت بعييدً حَارييو 

اىَعيٍ٘يياث اىَغاضييبٞت فييٜ اىخقييارٝر اىَاىٞييت ٗح رٞرٕييا عيييٚ ٍعيياٝٞر 

اىخيييداٞد اىدٗىٞيييت. فيييٜ اىيييدٗه اىَخقدٍيييتا حييي٘فر اىخقيييارٝر اىَاىٞيييت 

ٍعيٍ٘يياث ٗاضييغت ٍٗ ميييت ب نييو الاىخييساً بَعيياٝٞر الإفميياط 

صييت اىعييراةا ٝعيياّٜ ضيي٘ة ٗاىشيي افٞت. أٍييا فييٜ اىييدٗه اىْاٍٞييتا ٗيا

ارٗراة اىَاىٞيييييت ٍيييييِ ّقييييي  مبٞييييير فيييييٜ اىَعيٍ٘ييييياث اىَخاعيييييت 

ىيَطيخادٍِٞا ٍَيا ٝيؤدٛ إىيٚ ضيعا اىن ياءة فيٜ احايا  اىقييراراث 

اىَاىٞييييت. ٝعيييي٘د  ىييييل إىييييٚ ضييييعا الاىخييييساً بَعيييياٝٞر الإفميييياط 

اىَغاضبٜا ٗعدً احبا  اىَعاٝٞر اىدٗىٞت فٜ إعداد اىخقارٝر اىَاىٞيتا 

 .تٗاىَمدااٞىاارصٜ اىَطخقو ٗاٞا  اىخداٞد ا

  :ٗحبرز ٍشنيت اىبغذ فٜ اىخطاؤلاث الاحٞت

ٍييا دٗر الإفميياط عييِ عييدً حَارييو اىَعيٍ٘يياث اىَغاضييبٞت فييٜ  .1

 حغطِٞ ٍعاٝٞر اىخداٞد اىدٗىٞت؟

ٍا اىعتات بِٞ الإفماط عِ عدً حَاريو اىَعيٍ٘ياث اىَغاضيبٞت  .2

 ٍٗعاٝٞر اىخداٞد اىدٗىٞت؟

   أه  م امل ث

اىغيييد ٍيييِ عيييدً حَاريييو اىبغيييذ إَٞخييئ ٍيييِ إَٔٞيييت ٝطيييخَد 

اىقنياٝا اىَعاصيرة ٗاىخيٜ إٔيٌ  اىخٜ حعد اعد اىَعيٍ٘اث اىَغاضبٞت

ٗىيٌ ٝغيه ٕي ا اىَ٘ضي٘  الإخَياً  حطخغ٘  عييٚ اى نير اىَغاضيبٜ

ٗىَييا ىيئ دٗر فييٜ  اىنييافٜ فييٜ اىعييراة عْييد اعييداد اىقيي٘ااٌ اىَاىٞييت

مَيييا اُ اىخقيييارٝر اىَاىٞيييت حعيييد  ٍعييياٝٞر اىخيييداٞد اىدٗىٞيييتحغطيييِٞ 

ا ا  ٝخ٘صيي  اعييداد اىشييرمتٍارصيياث ىيْنيياً اىَغاضييبٜ اىقييااٌ فييٜ 

ٕيي ٓ اىخقييارٝر عيييٚ اضييص حخ ييد ٍييا ٍخطيبيياث اىَْٖٞييت عييِ الاٍيي٘ر 

ا  اُ أٛ حنييٞو فيٜ اىَعيٍ٘ياث  اىشيرمتااىََٖت فٜ حغيدٛ اَٞيت 

 اىَخنَْت فٜ ٕ ٓ اىخقارٝر ٍِ ش ّٔ اُ ٝ قدٕا إَٞخٖا ٗم ىل حْبيا

إَٞت اىبغذ ٍِ إَٞت ٍبدأ اىش افٞت ٗالافماط اى ٛ ٝعيد ٍيِ إيٌ 

حعد  اعَدة الااخماد اىغر فٜ اىعمر اىغدٝذا  ىل لاُ اىَعيٍ٘اث

ا ٗاُ اضييييخاداٍٖا ٝشيييينو إَٞييييت اعييييد امزيييير اىَيييي٘ارد اضييييخزَاراق 

ٗىنّٖ٘ييا اٗه فييٜ عميير اىطيي٘ة اىغيير ٗاىَعيٍ٘يياث  اضييخراحٞضٞت

اىغيد ٍيِ عيدً حَاريو ٗه أرير دراضت عييٚ عيد عييٌ اىباعيذ فيٜ حْيا

    . ٍعاٝٞر اىخداٞد اىدٗىٞت ٗفد اىَعيٍ٘اث اىَغاضبٞت

   اهذاف امل ث

اىغيد ٍيِ عيدً  بٞياُ حيارٞرٝخَزو اىٖدف الاضاضيٜ ىيبغيذ فيٜ 

ٗٝخ ر   ٍعاٝٞر اىخداٞد اىدٗىٞتلو  فٜ حَارو اىَعيٍ٘اث اىَغاضبٞت

 ٍِ  ىل ٍا ٝيٜ: 

  ِعييييدً حَارييييو اىَعيٍ٘يييياث حقييييدٌٝ اىَرحنييييساث اىَعرفٞييييت عيييي

 .ٍعاٝٞر اىخداٞد اىدٗىٞتٗ اىَغاضبٞت

  في ٍيِ عيدً حَاريو اىَعيٍ٘ياث اىَغاضيبٞت الإفماطبٞاُ دٗر ٜ

 .ٍعاٝٞر اىخداٞد اىدٗىٞت لو

   فدض حا امل ث

 ٞخِٞ اضاضٞخِٞ َٕا مالاحٜ:عيٚ فرض اىبغذٝقً٘ 

H0 : اىَغاضييبٞت ْٕيياك عتاييت ارحبييالا بييِٞ عييدً حَارييو اىَعيٍ٘يياث

 .ٍٗعاٝٞر اىخداٞد اىدٗىٞت

H1 : ْٕيياك حيي رٞر بييِٞ عييدً حَارييو اىَعيٍ٘يياث اىَغاضييبٞت ٍٗعيياٝٞر

 .اىخداٞد اىدٗىٞت

              ل ثاذ د ام

  : شرمت بغيداد ىيَشيرٗباث اىغازٝيتحٌ ايخٞار اىغدٗد اىَناّٞت :

 ٍ٘ض٘  اىبغذ. ٍطإَت ياصت

  :(2023-2022) ىيطْ٘اثاىغدٗد اىسٍاّٞت 

                           لنهج امل ث     

 :ضٞخٌ اعخَاد ٍْٖضٞت ٍخعددة حضَا بِٞ

ىَعاىضيت ٍشينيت اىبغيذ ٍيِ  :ام نهج الاياةنلحيي  الاياةقدا ي .1

 .اىضاّ  اىْنرٛ ٗإرباث فرضٞاحٔ

ىخغيٞيو اىبٞاّياث عَيٞقيا ٗدراضيت اىعتايت بيِٞ  :ام انهج امافافي .2

حَارو اىَعيٍ٘اث اىَغاضبٞت ٍٗعياٝٞر اىخيداٞد الإفماط عِ عدً 

 .اىدٗىٞت
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 ج غ ام ؼ الحا أيحم ب  لصحدر

حيٌ الاعخَياد ىغر  إّضاز اىبغذ بضاّبٞٔ اىْنيرٛ ٗاىعَييٜ  

اىرضييييااو ٗاىبغيييي٘د ٗاىنخيييي  الاصْبٞييييت ٗ ىنخيييي  اىعربٞييييتاعيييييٚ 

ٗالالاييارٝظ اىضاٍعٞييت اىَخيي٘فرة باىَنخبيياث ٗاىَْشيي٘رة عيييٚ شييبنت 

اىَضتث ٗاىدٗرٝاث اىعربٞت ٗالاصْبٞت اىَْشي٘رة عييٚ ٗ الاّخرّج

اٍييا باىْطييبت ىيضاّيي  اىعَيييٜ حييٌ اىنخيي  اىرضييَٞت ٗ شييبنت الاّخرّييج

حمييٌَٞ اضييخَارة اضييخبٞاُ ٗح٘زٝعٖييا عيييٚ عْٞييت اىبغييذ ٍٗييِ رييٌ 

ق.  صَعٖا ٗحغيٞيٖا اعمااٞا

 امنظدي الايحر

 لذخع نظدي -ػذا ل حلع ام ؼ الحا ام  حيل ملفهاا  ا لا.

ٍ ٖييً٘ عييدً حَارييو اىَعيٍ٘يياث اىَغاضييبٞت بييدأ فييٜ ىقييد بييدأث 

أٗاير اىطبعْٞاث ٍا ّنرٝت الإشارةا عٞيذ اياً اىبياعزُ٘ بخطي٘ٝر 

َّ٘ س ىلإشارة ٝخعيد بٖٞنييت رأش اىَياها بالاعخَياد عييٚ ٍشيامو 

اىَعيٍ٘اث اٞر اىَخَاريت بِٞ اىَدٝرِٝ اى ِٝ َٝخينُ٘ ٍعرفت داٞقت 

ٍٗاالارٕيييييا ٗفرصيييييٖا عيييييِ يمييييياا  اىشيييييرمت ٗأرباعٖيييييا 

الاضييييخزَارٝتا ٗاىَطييييإَِٞ اىاييييارصِٞٞ اىيييي ِٝ ٝ خقييييرُٗ ىٖيييي ٓ 

اىَعيٍ٘اث. حعخَد ٕي ٓ اىَْيا س عييٚ فنيرة أُ اىَيدٝرِٝ اىخْ ٞي ِٝٞ 

اى ِٝ ىدٌٖٝ ٍعيٍ٘اث داييٞيت عيِ شيرماحٌٖ ىيدٌٖٝ دافيا اي٘ٛ ىْقيو 

ٕيي ٓ اىَعيٍ٘يياث إىييٚ اىَطييخزَرِٝ اىاييارصِٞٞ بٖييدف رفييا ضييعر 

اصُٖ٘ صع٘بت فٜ الإعتُ عِ اريبيار اىضٞيدةا اىطٌٖ. ٗىنٌْٖ ٝ٘

 .عٞذ اد ٝشل اىَطإَُ٘ فٜ صغت ٕ ٓ الإعتّاث

(smart, william, & lawrence J, 2004, p. 461) 

 لفهاا ػذا ل حلع ام ؼ الحا ام  حيل م . 1

حعييددث اىَعيياّٜ اىَ طييرة ىطبٞعييت اىَعيٍ٘يياثا لاُ اىَضيياه 

اى ٛ ٝاخ  بدراضت اىَعيٍ٘اث ٕٗ٘ "عيٌ اىَعيٍ٘اث" ٕ٘ ٍضياه 

اُ  تلا ارابيعدٝذ ىٌ ٝخ د عييٚ عيدٗدٓ ٍٗ إَٞئ ىغيد الاُ ىٖي ا 

ٝنُ٘ حداٗه ميَت اىَعيٍ٘اث ٝخَٞس باىغَ٘  ٗاىايط ىدٙ اىعاٍتا 

)ٍْمي٘ر ً اى٘ض٘ط ٗاىدايت اُ ماُ حداٗىٔ ىدٙ اىااصت ٝخَٞس بعد

 (34ا ص غت 2000ٗ اب٘ اىْ٘ر محمدا 

ا ٍٗييا ٝسٝييد اىَ ٖييً٘ اربامييا ٕيي٘ ٍتزٍييت ٍ ٖييً٘ اىَعيٍ٘يياث 

ىَ ًٖ٘ اير فٜ الاضيخاداً ٕٗي٘ اىبٞاّياثا عٞيذ صياء اضيخاداٍَٖا 

اىغٞاة مَخرادفِٞ ٝربطَٖا ٗاٗ اىعطا "اىَعيٍ٘اث ٗاىبٞاّاث" فٜ 

اىعَيٞييت. بَعْييٚ ايييرا عٞييازة الاييراف داييٞييت ٍعيٍ٘يياث ٍغاضييبٞت 

ع٘ه ارداء الااخمادٛ اىغاىٜ ٗاىَطخقبيٜ ىيشرمت امزر ٍِ عٞازة 

ارلاييراف اىاارصٞييت )اىَطييخزَرِٝا اىييدااِْٞ ٗاىَغييييِٞ ....اىيي (ا 

ٗم ىل عٞازة ٍطخزَر عيٚ ٍعيٍ٘اث ع٘ه ٍعاٝٞر اىخيداٞد اىدٗىٞيت 

ُٗ ايييرُٗ اه َٝخينييُ٘ ٍزييو ٕيي ٓ اىَعيٍ٘ييت بَْٞييا ْٕيياك ٍطييخزَر

اىَغاضييبٞت ٍَييا ٝييؤرر فييٜ اييدرحٌٖ عيييٚ احاييا  اييراراث اضييخزَارٝت 

إُ عييدً حَارييو اىَعيٍ٘يياث  (Jackson, 2005) صييغٞغت ىيي ىل

اىَغاضيييبٞت ٝنيييُ٘ فٖٞيييا حاميييٞ  اىَييي٘ارد اىَخاعيييت حاميييٞ  

اىَعيٍ٘يياث ضييي٘ك ٍخعَييد ٍييِ ابييو ارلاييراف اىخييٜ حَخيييل ٍٞييسٓ 

اىٚ  ىل  الإدارةٍعيٍ٘احٞت بٖدف حغقٞد عااد اٞر عادٛا فقد حيضا 

بقمييد حغقٞييد ٍْييافا شامييٞت ٍباشييرة أٗ اٞيير ٍباشييرة ٍييِ يييته 

 ,tang & Luo, 2011)شرمت اىخْافطٜ. عدً ارضرار بَرمس اى

p. 7) 

ٝخٌ حعرٝا عدً حَارو اىَعيٍ٘اث اىَغاضبٞت عيٚ أّٖا اى ضي٘ة 

فٜ اىَعرفت بِٞ الإدارة أٗ ارلاراف اىداييٞت ٍِ صٖتا اىخٜ حنُ٘ 

عيييييٚ دراٝييييت بخ اصييييٞو ارداء الااخمييييادٛ اىغيييياىٜ ٗاىَطييييخقبيٜ 

راف اىاارصٞييييت ٍزييييو اىَطييييخزَرِٝ ٗاىييييدااِْٞ ىيشييييرمتا ٗارلايييي

ٗاىَغيييييِٞ اىَييياىِٞٞ ٍيييِ صٖيييت أييييرٙا عٞيييذ ايييد حَخييييل الإدارة 

ٍعيٍ٘يياث أمزيير داييت أٗ حقييً٘ بئي يياء بعيين اىخ اصييٞو عييِ ٕيي ٓ 

حيييٌ حعرٝيييا عيييدً   (165ا صييي غت 2012)اىيٞزيييٜ ً.ا  .ارلاييراف

ق عيييٚ أّيئ عييدٗد ح يياٗث فييٜ حَارييو اىَعيٍ٘يياث اىَغاضييبٞت  أٝنييا

اٍييختك اىَعيٍ٘يياث بييِٞ الإدارة أٗ ارلاييراف اىداييٞييت ٍييِ صٖييت 

ٗارلاييراف اىاارصٞييت ٍييِ صٖييت أيييرٙ. ٗباىخيياىٜا َٝنييِ ىييلإدارة 

الاضخ ادة ٍِ ٍٞسة ٍعيٍ٘احٞت ىخغقٞد عااد اٞر عادٛا عٞذ حَخيل 

 ٍعيٍ٘اث داٞقت عِ ارداء الااخمادٛ اىغياىٜ ٗاىَطيخقبيٜ ىيشيرمت

ايد ح يي٘ة حييل اىخييٜ حَخينٖيا ارلاييراف اىاارصٞيت ٍزييو اىَطييخزَرِٝ 

ٗاىدااِْٞ ٗاىَغييِٞ اىَاىِٞٞا أٗ اد حقيً٘ بئي ااٖيا عيٌْٖ. ٍيِ صٖيت 

أيييرٙا ٝييرٙ بعيين اىبيياعزِٞ أُ عييدً حَارييو اىَعيٍ٘يياث ٝنٖيير 

عْييدٍا َٝخيييل بعيين اىَطييخزَرِٝ ٍعيٍ٘يياث ياصييت عيي٘ه ٍعيياٝٞر 

إىٖٞاا ٍَا ٝغد ٍِ ايدرحٌٖ عييٚ  اىخداٞد اىدٗىٞت بَْٞا ٝ خقر آيرُٗ

 .اىخَٞٞيييس بيييِٞ ارربييياط اىغقٞقٞيييت ٗارربييياط اىَغاضيييبٞت اىَقيييررة

 (21ا ص غت 2011)اى خ٘طا 

ق عييٚ أّئ  حٌ حعرٝا عيدً حَاريو اىَعيٍ٘ياث اىَغاضيبٞت أٝنيا

ٍميطيظ ٝشيٞر إىيٚ أُ الإدارة ٕييٜ أمزير ارلايراف دراٝيت ب٘ضييا 

تا ٗ ىل ب نو ح٘افر ٍعيٍ٘اث ىيدٖٝا عي٘ه اىَ٘ايا اىَياىٜ اىشرم

 (12ا ص غت 2017)ص اا   .ٗاىقَٞت اىَطخقبيٞت ىيشرمت

ق عييٚ أّٖيا اٍيختك الإدارة أٗ ارلايراف  مَا حٌ حعرٝ ٖيا أٝنيا

اىداييٞييت ىَعيٍ٘يياث عيي٘ه ارداء الااخمييادٛ اىغيياىٜ ٗاىَطييخقبيٜ 

نو ٝ يييي٘ة ٍييييا حَخينيييئ ارلاييييراف اىاارصٞييييت ٍزييييو ىيشييييرمت بشيييي

اىَطيييخزَرِٝ ٗاىيييدااِْٞ ٗاىَغيييييِٞ ٗاٞيييرٌٕ ٍيييِ اىَخعييياٍيِٞ فيييٜ 

ا صييي غت 2010)ياضييياا  (10ا صيي غت 2010)اىيييدِٝا  اىطيي٘ة

10) 

 ام  حيل مامخصح ص ام ؤلدة في ػذا ل حلع ام ؼ الحا . 2

ْٕييياك عيييدد ٍيييِ يمييياا  اىشيييرمت اىَيييؤررة فيييٜ عيييدً حَاريييو 

اىَعيٍ٘اث اىَغاضبٞت ٗاىخٜ حرحبط اٝنا بنيو ٍيِ ٍقطيً٘ ارربياط 

ٕٗٞنييييو رأش اىَيييياه َٗٝنييييِ اٝنيييياط يميييياا  عييييدً حَارييييو 

 .sanjay, 2005, p)اىَعيٍ٘ياث اىَغاضيبٞت عييٚ اىْغي٘ الاحيٜ: 

10) 

 ٝسداد عدً حَارو اىَعيٍ٘اث اىَغاضبٞت ٍا زٝيادة  ماددم:اجم ا

عضٌ اىشرمتا أٛ اُ ٍخ٘ضط اىع٘ااد اٞر الاعخٞادٝت حنُ٘ امبر 

فٜ اىشرماث اىنبٞرة اىغضٌ ٍقارّت باىشيرماث اىميغٞرة اىغضيٌ 

ح نييو اىشييرماث اىمييغٞرة اىغضييٌ اىخَ٘ٝييو اىييداييٜ بارربيياط 

طييٖا اىخنيياىٞا اىَغخضييسة أٛ اّا ييا  اىَقطييً٘ ٗ ىييل ىخضْيي  ّ 

اىعاىٞت ىيدي٘ه ىلأض٘اة اىَاىٞت اىاارصٞيت ضي٘اء أمياُ ٍينٞيت اٗ 

 .دِٝ

 :اُ اىشييرماث  اث ٍعييدلاث اىَْيي٘ اىعاىٞييت حنييُ٘  لؼااذا امن ااا

عرضت إىٚ لا حَارو ٍعيٍ٘اث مبٞير بطيب  اىميع٘باث اىناٍْيت 

فييٜ حقٞييٌٞ فييرو اىَْيي٘ اىَطييخقبيٞت ىيشييرمتا ٗعيٞيئ فيياُ اىَٞييسة 

اىَعيٍ٘احٞت اىخٜ َٝخينٖا اىَطيعِٞ عيٚ اىَطيخزَرِٝ اىايارصِٞٞ 

يعيِٞ فيٜ اد حنُ٘ امبر فٜ ٍزو ٕ ٓ اىشرماثا ٗبي ىل فياُ اىَط

اىشييرماث اىعاىٞييت اىَْيي٘ َٝخينييُ٘ فرصييت امبيير ىخغقٞييد اىع٘ااييد 

اٞر الاعخٞادٝت بطيب  عيدً حَاريو اىَعيٍ٘ياث اىَغاضيبٞت اىنبٞير 

ٝطييييخادً ٕيييي ا اىَخغٞيييير ىغيييير  اىَراابييييت اٗ اىطييييٞطرة عيييييٚ 

الايختفاث فٜ فرو اىَْ٘ اىَطخقبيٞت لاُ ٍزو ٕ ٓ الايختفاث 
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ً حَاريييو اىَعيٍ٘ييياث حيييرحبط بنيييو ٍيييِ ٍقطيييً٘ ارربييياط ٗعيييد

 .اىَغاضبٞت

 : حرح ا اعخَاىٞت اّا ا  اىع٘اايد اٞير الاعخٞادٝيت  لق ب الأر ح

ٗاىخٜ حَزو عدً حَارو اىَعيٍ٘اث اىَغاضبٞت فٜ اىشيرماث اىخيٜ 

حنييُ٘ أرباعٖييا اٞيير ٍطييخقرة بشيينو مبٞيير ٗ ىييل ىغيير  حضْيي  

اىخَ٘ٝو اىاارصٜ  ا اىني يت اىعاىٞيت عْيد اّا يا  ارربياطا مَيا 

قييي  ارربييياط اييد ٝضعيييو اىخْبييؤ بارربييياط اىَطييخقبيٞت امزييير اُ ح

 .صع٘بت اىشٜء اى ٛ ٝق٘د إىٚ لا حَارو ٍعيٍ٘اث مبٞر

 :حرح ييا اعخَاىٞييت ارح ييا  اىع٘ااييد اٞيير  ام اجاااداا ام   اياام

الاعخٞادٝت )عدً حَارو اىَعيٍ٘اث اىَغاضبٞت( فٜ اىشرماث اىخٜ 

صي٘داث حَزيو حَخيل ٍ٘ص٘داث ٍيَ٘ضت امبر لاُ ٍزيو ٕي ٓ اىَ٘

ضَاّت ىيشرمت احضآ اىخساٍاث اىاارصِٞٞ ح٘ز  اىشرماث  اث 

اىَ٘صيي٘داث اىَيَ٘ضييت ارمبيير ٍقطييً٘ أربيياط أعيييٚ لاُ اىَْيي٘ 

  .اا فٖٞا ٝنُ٘ امبراىَخ٘

(Lu, 2007, p. 30) 

 أنااع ػذا ل حلع ام ؼ الحا ام  حيل م. 3

ْٕيياك ّيي٘عِٞ ٍييِ عييدً حَارييو ٝعيير  اى نيير اىَغاضييبٜ أُ 

 (25ا ص غت 2017)عيٜ ٗ ربٞاا  :اىَعيٍ٘اث اىَغاضبٞت َٕٗا

  :الايخٞار اىعنطيٜ ٝغيدد فيٜ ليو ٗصي٘د فايت الاخة حر امؼكسي

ٍعْٞت حنُ٘ فٖٞا اىَعيٍ٘اث ٍَٞسة دُٗ اٞرٕا. ٕٗ ٓ اىنيرٗف 

اعيداد يطياار ىضٖيت  حغدد بِٞ اىبااا ٗاىَشخرٛ إ  حؤدٛ إىيٚ

ٍعْٞتا عييٚ ضيبٞو اىَزياه ٍاىيل اى٘عيدة الااخميادٝت ٝنيُ٘ ىدٝئ 

ٍعيٍ٘اث بميدد حيدٕ٘ر ضيعر أضيٌٖ اى٘عيدة فيٜ اىَطيخقبو ٗفيٜ 

 .اىضاّ  اٟير اىَشخرٛ ىٞص ىدٝٔ عو ً بخيل اىَعيٍ٘اث

 :حغييدد اىَاييالار اريتاٞييت ّخٞضييت حنيٞييا  ام خااحيد الأخي  اام

ٚ ٗمٞيييو بٖيييدف حعنيييٌٞ اىزيييرٗةا إدارة اى٘عيييدة الااخميييادٝت إىييي

ٗٝخرحيي  عيٖٞييا فقييداُ اىَعيٍ٘يياث اىنافٞييت ٗعييدً اىقييدرة عيييٚ 

 ىيلا ٝيؤدٛ ٗصي٘د حعيار  فنيت عيِ ٍخابعت أّشيطت الإدارة. 

فيييٜ اىَمييياىظ بيييِٞ اىَيييدٝرِٝ ٗاىَييياىنِٞ إىيييٚ أُ اىَيييدٝرِٝ ايييد 

 ..ٝطعُ٘ إىٚ حعنٌٞ ٍماىغٌٖ اىشامٞت بضاّ  ٍماىظ اىَاىل

 (17ا ص غت 2018)ضنرا 

 الحر ػذا ل حلع ام ؼ الحا ام  حيل م .4

إُ عييدً حَارييو اىَعيٍ٘يياث اىَغاضييبٞت ٝييؤدٛ إىييٚ اّعناضيياث 

 :ضيبٞت اٞر ٍرا٘  فٖٞا عيٚ ٍطخ٘ٙ اىشرماثا حخَزو فٜ اٟحٜ

(EL-Tahan, 2018, pp. 7-8) 

  اىشييرماث حبْييٜ اضييخراحٞضٞاث اٞيير ٍزاىٞييت ىيخغيي٘لا حخعَييد إدارة

حغٞييير إدارة يططٖييياا ف يييٜ عاىيييت عيَٖيييا أُ ٗ ضيييد اىَايييالار

اىَْافطييِٞ عيييٚ دراٝييت بقراراحٖييا اييد ٝقٍ٘يي٘ا بخعييدٝو يططٖييٌ 

 .بطرااد ضرٝعت ٗاٞر ٍدرٗضت

  ٍَِٞارضت حمرفاث اّخٖازٝت ٗالإحضار اىداييٜ ٍِ ابو اىَطيعي

عَيٞييياث اىخيييداٗه أىطيييٌٖ  اىَخَزييييِٞ بيييارلاراف اىداييٞيييت فيييٜ

اىشيييرمتا ٗ ىيييل عيييِ لارٝيييد عضييي  ٍعيٍ٘ييياث ٍعْٞيييت عييييِ 

اىَطيييخزَرِٝ بغنيييٌ ٍييي٘اعٌٖ اىَخَٞيييس داييييو اىشيييرمتا ىخغ٘ٝيييو 

ريييرٗاث اىَطيييخزَرِٝ إىيييٌٖٞ ٍيييِ اٞييير اىَطيعيييِٞ ٗارلايييراف 

 اىاارصٞتا ٗحغقٞد ع٘ااد اٞر عادٝت.

  اىدٗىٞييت ٗ عضبٖييا ه ىَعيٍ٘يياث عييِ اّا ييا  ٍعيياٝٞر اىخييداٞد

د ٝنيير بيياىَ٘اا اىخْافطييٜ ىيشييرمتا ألا اُ اىَطييخزَر ضييعٖا اييٗ

ٝيض  ىيشرماث  اث الإفماط اىضٞد ىغر  اضخزَارٓا ٍَا ٝؤدٛ 

 إىٚ عسٗف اىَطخزَرِٝ عِ الاضخزَار ىدٙ حيل اىشرماث.

  ُ٘حْعيييدً ايييدرة اىَطيييخزَرِٝ اٞييير اىَطيعيييِٞ أٗ اىييي ِٝ َٝينييي

ار ٍعيٍ٘اث أاو عيٚ اىخقيدٝر اىَتايٌ رضيعار اىطيٌٖ  عييٚ أضيع

أضييٌٖ اىشييرمت ٗاىيي ٛ ٝخرحيي  عيٖٞييا زٝييادة ٍييدٙ ضييعر اىطييٌٖ 

اىااو باىشرمتا ٍَيا ٝيؤرر ضييبا زٝيادة اىَايالار بطيب  ّقي  

اىَعيٍ٘ياثا ٝييؤدٛ إىييٚ زٝييادة حني يت رأش اىَيياه ىيشييرمت ضيي٘اء 

 عِ لارٝد اىَدّٝ٘ٞت أٗ اىَينٞت بطب  ارح ا  عتٗة اىَاالار.

ام ؼ الااااحا امؼاالااااع ام ااااؤلدة ػ ااااك لاااااك م ػااااذا ل حلااااع . 5

 ام  حيل م

ْٕاىل اىنزٞر ٍِ اىع٘اٍو اىخيٜ حيؤرر فيٜ الٖيار ٍشينيت عيدً 

حَارو اىَعيٍ٘اث اىَغاضبٞت بعنٖا داييٞت حاخيا ٍيِ شيرمت اىيٚ 

 ايييرٙ ٗاىييبعن اٟييير يارصٞييت ٗحخَزييو حيييل اىع٘اٍييو بيياٟحٜ:

 (99ا ص غت 2009)ىط ٜا 

 : ٍميييطيظ حنيييار  اىَمييياىظ ٍيييِ  ٝعخبييير لضاااحرل ام صاااحم

اىَمطيغاث اىشيااعت فيٜ اىعدٝيد ٍيِ اىَضيالاث اىخيٜ ٝيخٌ احايا  

اراراث بش ّٖاا ٗحنٖر ٕ ٓ اىَشنيت ٍيِ ييته ّنرٝيت اى٘ماىيت 

 .ّخٞضت اىعتات اىَخداييت بِٞ اىَدٝرِٝ ٗاىَاىنِٞ

 :حخَزو ٕ ٓ اىع٘اٍو باىاطط اىَعيدة ٍيِ  خطط ام اافز الإدارام

عيي٘افس اىَييدراء بَييا  الإدارةفعْييدٍا حييربط  االإدارةابييو ٍضيييص 

ٝخغقييد ٍييِ اربيياطا اٛ اُ يطييط اىغيي٘افس الإدارٝييت حْشييا ىخقيٞييو 

ٗاىَطييإَِٞ اىْيياحش ٍييِ  الإدارةاىخنييار  فييٜ اىَميياىظ بييِٞ 

 حعنٌٞ اىَماىظ اىشامٞت.

 : اىعَيٞت اىخٜ ٝطخادً فٖٞا اىَدٝرُٗ أعناٌٍٖ  ادارة الأر ح ٜٕ

دف حعيدٝو اىخقيارٝر اىَاىٞيتا ٍَيا اىشامٞت فٜ اىبتغ اىَاىٜ بٖي

ٝيييؤدٛ إىيييٚ حنييييٞو اىَطيييخزَرِٝ بشييي ُ ارداء الااخميييادٛ أٗ 

اىخ رٞر عيٚ اىْخااش اىخعاادٝتا ٗحعخَد بشنو أضاضٜ عيٚ اررااً 

 .اىَغاضبٞت اىنإرة فٜ اىق٘ااٌ اىَاىٞت

 :حخَزو إٌ اىَشينتث  للحاع لطل   ام ؼحا د ام  حيل م امذ مي

اىشرماث بخباِٝ حطبٞد اىَعياٝٞر اىَغاضيبٞت  اىخٜ ح٘اصٖٖا ااي 

 .عِ اىَعيٍ٘اث اىَاىٞت اىخداٞداىدٗىٞت اىَخعيقت ب

 :ٝقمييد بيئ درصييت حييديو اىدٗىييت فييٜ  يل ؼاام امنظااحا الا ةصااحدي

ارّشطت الااخميادٝتا فنيَيا زادث درصيت اىخيديوا اييج ٍرّٗيت 

اىْنيييياً اىَغاضييييبٜا ٗأصييييبغج ارّنَييييت حعَييييو ٍييييِ يييييته 

ٞييت. ف ييٜ اىبيييداُ الاشييخرامٞتا حَخيييل اىدٗىييت اىخشييرٝعاث اىغنٍ٘

ييا ٍ٘عيدة ىخطييٖٞو ٗلٞ ييت اىدٗىييت فييٜ  قَ ٗضيااو الإّخيياس ٗحيي٘فر ّن

اىخاطٞط ٗاىراابت. مَا ح٘صد أعداد اٞر ٍغدٗدة ٍِ ٍطيخادٍٜ 

 .اىَعيٍ٘اث اىَغاضبٞت باتف اىدٗىت

 :حعيييد اىنيييرٝبت أعيييد ارضيييبا  اىراٞطيييٞت لاييييختف  امضااادالم

ٗ ىل بطب  ح رٞرٕا عيٚ َّيا س اىخيداٞد اىَعيٍ٘اث اىَغاضبٞتا 

 ,Woodliff.D.R) . .اىَقدٍيت ٍيِ ابيو اىعدٝيد ٍيِ اىشيرماث

2003, p. 26) 

 لؼحا د امةذ    امذ م م لحن ح.

 ذ ه ل

َُّ ٍعاٝٞر اىخيداٞد حَزيو ٍقٞياش ارداء اىَْٖيٜ اىي ٛ ٝ طيخادً  إ

)صيبظا  .اىعَيو اىي ٛ ٝقيً٘ بئ اىَيدادمَْ٘ س ىيغنٌ عييٚ ّ٘عٞيت 

حَزيييو ٍعييياٝٞر اىخيييداٞد اىغيييد اردّيييٚ اىييي ٛ (33ا صييي غت 2016

ٝطخرشييد بيئ اىَييدادا عٞييذ حطيياعدٓ فييٜ حغدٝييد يطيي٘اث اىخييداٞد 

ٗالإصييراءاث اىخييٜ ٝضيي  احباعٖييا. فٖييٜ بَزابييت اىَقيياٝٞص اىَعخَييدة 

يتىٖا َٝنِ اىغنٌ عيٚ ٍطخ٘ٙ ٗم ياءة ىخقٌٞٞ ّخااش اىخداٞدا ٍِٗ 

أصٖيييسة اىخيييداٞد فيييٜ أداء اىعَيييوا ىنيييَاُ حطيييابد ٍطيييخ٘ٙ ارداء 
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اىَْٖٜ ٍا اىَعاٝٞر اىَقب٘ىت. ٗبَا أُ اىَعاٝٞر ٕٜ ارضياش ىقٞياش 

ارداء ىلأفراد ٗاىَْنَياثا فئّٖيا ح عخبير ٕيدفقا ٍرا٘بقيا ىخغقٞقئا أٗ 

اىعياًا أٗ ٝ ؤضيص عبير َّطقا ٝخٌ حبْٞٔ ٍِ ييته اىعيرف أٗ اىقبي٘ه 

اىٖٞاييياث اىعيَٞيييت أٗ اىَْٖٞيييت أٗ اىغنٍ٘ٞيييت أٗ اىطييييطت اىخشيييرٝعٞت. 

ٖٗٝدف ٗضا اىَعاٝٞر إىٚ إّشاء ااعدة أضاضٞت ىيعَو ٝطخرشد بٖا 

ا 2004)ييييياا  .ٍضَ٘عيييت ٍيييِ ارشيييااو فيييٜ ضيييٞاة أعَييياىٌٖ

 (21ص غت 

 امةذ   :لفهاا لؼحا د  .1

حعييد ٍعيياٝٞر اىخييداٞد ٍ ييإٌٞ أضاضييٞت ٝطخرشييد بٖييا ٍراايي      

اىغطاباث فٜ حقٌٞٞ عَئا ىنَاُ ح٘افد ٍطخ٘ٙ أداائ اىَْٖيٜ ٍيا 

ييا بييِٞ أعنيياء اىَْٖييت. ٗحنخطيي  ٍعيياٝٞر  قٍ اىَعيياٝٞر اىَقب٘ىييت عَ٘

اىخييداٞد إَٔٞييت مبٞييرة رّٖييا حغييدد ارٕييداف اىعاٍييت ىنييو ٍراايي  

ٞاضقا ىيغنٌ عيٚ صي٘دة أداائ. ٝعخَيد ٕي ا عطاباث ٍطخقو ٗحعخبر ٍق

ارداء عيييادة عييييٚ اىخقيييدٝر اىشاميييٜ ىَرااييي  اىغطييياباثا ٍٗيييا 

ايختف ٕ ا اىخقيدٝر ٍيِ شيا  ٟييرا ضيعج اىَْنَياث اىَْٖٞيت 

إىيييٚ ٗضيييا ٍعييياٝٞر ٍغيييددة ىَْٖيييت اىخيييداٞدا بٖيييدف حقييييٞ  ٕييي ا 

اىخ اٗث. ٕ ٓ اىَعاٝٞر حعنص ٍطخ٘ٙ اىض٘دة اىَطي٘  ٍِ ٍرااي  

)الاى٘ضييٜا  .باث فييٜ أداء ٍٖاٍيئ اىَاخي ييت ابييو إبييداء اىييرأٛاىغطييا

 (3ا ص غت 2016

اىَقمي٘د بَعياٝٞر اىخيداٞد )اىخييٜ ماّيج حعيرف ب دىيت اىخييداٞد 

عْيدٍا ايررث اىيضْيت اىَني يت بئعيداد حييل اردىييت  1990عخيٚ عياً 

اىيضْييت اىخابعييت حغٞٞيير حطييَٞخٖا إىييٚ ٍعيياٝٞر اىخييداٞد( فييٜ أدبٞيياث 

ٕيٜ "ٍضَ٘عيت ٍيِ اىق٘اعيد  (IFAC) ىتحغاد اىيدٗىٜ ىيَغاضيبِٞ

اىَشييخرمت اىخييٜ حييْنٌ عَييو ٍراايي  اىغطيياباث عْييد اٞاٍيئ ب غيي  

ٍطييخقو بٖييدف إبييداء اىييرأٛ فييٜ اىقيي٘ااٌ اىَاىٞييت رٛ ٍْشيي ةا بغيين 

اىْنيير عييِ عضَٖييا أٗ ٕييدفٖا أٗ شيينيٖا اىقيياّّٜ٘ا ٗ ىييل فييٜ عاىييت 

ِ اىدٗىيييت أٗ أٛ صٖيييت ٍغيٞيييت اٞيييا  ّييي  حشيييرٝعٜ صيييادر عييي

 (1ا ص غت 2002)اىطن٘حٜا  ."ٍاخمت

فٜ عِٞ ٝرٙ )ّ٘ر( أّٖا "حغدد اىطرٝقيت أٗ اىنٞ ٞيت اىخيٜ ٝيخٌ 

بٖا ٍَارضت ٍْٖت اىخداٞدا ٗباىخاىٜ فٖٜ بَزابت اىَْ٘ س أٗ الإلايار 

قً٘ بٔ ٍراا  اى ٛ ٝ طخادً ىيغنٌ عيٚ ّ٘عٞت ٗص٘دة اىعَو اى ٛ ٝ

اىغطييياباث. مَيييا أّٖيييا حغيييدد اىَطيييؤٗىٞت اىخيييٜ ٝخغَيٖيييا ٍرااييي  

اىغطاباث ّخٞضت اٞأٍ باىخداٞد. بْاءق عييٚ  ىيلا ح عيد ٕي ٓ اىَعياٝٞر 

أداة ىيخ٘اصو ٗاىخ٘ضٞظ ع٘ه ٍخطيباث اىخداٞد ىَاخييا اىضٖياث. 

ٍٗيييِ صٖيييت أييييرٙا ح عخبييير ٗضيييٞيت ىخقٞيييٌٞ ارداء اىَْٖيييٜ ىَرااييي  

 (22ا ص غت 2011)ّ٘را  ."حَاً عَيٞت اىخداٞداىغطاباث بعد إ

عرّف اىعادىٜ ٍعاٝٞر اىخداٞد ب ّٖا الإلاار اىعاً اى ٛ ٝ٘ضظ 

ارضاضٞاث اىخٜ ٝض  أُ ٝخبعٖا ٍراا  اىغطاباثا أٗ اىغد اردّيٚ 

اىي ٛ ٝ٘صٖيئ رداء ٗاصبيئ فيٜ إبييداء اىييرأٛ اىَْٖيٜ عيي٘ه اىبٞاّيياث 

اىَغاضبٞت. أٍا )اىطاٍرااٜ( فٞرٙ أُ ٍعاٝٞر اىخيداٞد ٕيٜ ٍقياٝٞص 

ىضيي٘دة أداء ٍراايي  اىغطيياباث ىلإصييراءاث ٗارٕييداف اىخييٜ ٝضيي  

حغقٞقٖييا باضييخاداً ارضيياىٞ  اىخييٜ ٝخبْإييا ٍراايي  اىغطيياباث أرْيياء 

  (128ا ص غت 2016)اىطاٍرااٜا  " .عَئ

ٍعياٝٞر اىخيداٞد ( Whittington & Pany)بَْٞيا عيرف   

ٕٜ "ٍضَ٘عيت ٍيِ اردىيت ٗالإرشياداث اىخيٜ ح طيخادً ىيغنيٌ عييٚ 

ص٘دة اىعَيو اىخيداٞقٜا ٗحطيإٌ فيٜ زٝيادة اعخَياد اىضَٖي٘ر بشينو 

 ."أمبر عيٚ رأٛ ٍراا  اىغطاباث اىَرفد باىق٘ااٌ اىَاىٞت

(whittington & pany , 2008, p. 32) 

بْاءق عيٚ ٍا حقدًا ٝعرف اىباعذ ٍعاٝٞر اىخيداٞد ب ّٖيا اردىيت 

ٗالإرشاداث اىخٜ حنعٖا اىدٗىت أٗ اىضَعٞاث اىَْٖٞت ٗارمادَٝٞتا 

ٗاىخٜ حغدد اىنٞ ٞت أٗ اىطرٝقت اىخٜ ٝخٌ بٖا ٍَارضت عَيٞت اىخيداٞد 

طياباث". ٍِ يته اٞاً شا  ٍغاٝد ٍٗطخقو ٝ دعٚ "ٍرااي  اىغ

مَا ح عد اىَعاٝٞر اىخداٞقٞيت أداة ىخقٞيٌٞ م ياءة أداء ٍرااي  اىغطياباث 

 .ٗص٘دة اىعَو اى ٛ ٝقً٘ بٔ

 لؼحا د امةذ     اجداءاا امةذ   : .2

حغطٜ إصيراءاث اىخيداٞد مافيت ٍراعيو اىعَيو اىتزٍيت ىضَيا 

اردىت ٗاىش٘إد اىخٜ حَنِ ٍراا  اىغطاباث ٍيِ إبيداء اىيرأٛ فيٜ 

ا 2016)اىقاضيييٜ ٗ دعيييدٗطا  .اىقييي٘ااٌ اىَاىٞيييت اىخيييٜ ٝيييخٌ حيييداٞقٖا

 (27ص غت 

أٛ أّٖا حشَو صَٞا اىاط٘اث اىخ مٞيٞت اىَرحبطيت بي٘لٞ خٜ 

اى غ  ٗاىخغقيدا ٍَيا ٝطيَظ ىَرااي  اىغطياباث بخقٞيٌٞ ٍيدٙ دايت 

 .َرمييس اىَيياىٜحَزٞييو اىقيي٘ااٌ اىَاىٞييت ىْخييااش عَيٞيياث اىَشييرٗ  ٗاى

 (16ا ص غت 2001)اىقاِّّ٘ٞٞا 

حعخبييير ٍعييياٝٞر اىخيييداٞد ٍقييياٝٞص ىضييي٘دة حْ ٞييي  ارعَييياه     

ٗارٕييداف اىخييٜ ٝضيي  حغقٞقٖييا باضييخاداً اىخقْٞيياث اىَعخَييدة. أٍييا 

إصييراءاث اىخييداٞد فٖييٜ اىطرااييد ٗارضيياىٞ  اىخييٜ ٝخبعٖييا ٍراايي  

اىغطيياباث فييٜ عَيٞييت اى غيي ا ٗحاخيييا ٕيي ٓ الإصييراءاث عطيي  

ٞت. باىَقابيوا اىنرٗف اىخٜ ٝ٘اصٖٖا ٍراا  اىغطاباث فٜ مو عَي

حغدد اىَعاٝٞر مٞ ٞت اٞاش دات ارعَاه ٗشرط اىنٞ ٞت اىخٜ حخٌ بٖاا 

ارٕييداف اىخييٜ ٝضيي  اى٘صيي٘ه إىٖٞييا ٍييِ يييته حيييل فنييت عييِ 

 (131ا ص غت 2016)اىطاٍرااٜا  .الإصراءاث

عرفٖييا ٍضيييص ٍْٖييت ٍراابييت ٗحييداٞد اىغطيياباث فييٜ اىعييراة 

ٍضَ٘عييت ٍييِ اىطييرة ٗارضيياىٞ  اىخييٜ ٝطييخادٍٖا ٍراايي   ب ّٖييا

اىغطاباث فٜ اى غ  ٗاىخداٞد ٗالايخبارا ٗاىخٜ حَنّْٔ ٍِ حنِ٘ٝ 

 (15ا ص غت 2002)ٍْٖتا  .رأٛ فْٜ ٍغاٝد بش ُ اىق٘ااٌ اىَاىٞت

ٝضيي  عييدً اىايييط بييِٞ ٍعيياٝٞر اىخييداٞد ٗإصييراءاث اىخييداٞدا 

فَعاٝٞر اىخداٞد حعخبر ٍيسٍت ىَراا  اىغطاباثا عٞذ ٝضي  عيٞئ 

احباعٖا بدات رّٖا لا حانا ىتصخٖاد اىشامٜ. فٖٜ حَزو اىاطيت 

اىعاٍت اىخٜ إ ا حٌ الاىخساً بٖياا فئّٖيا حَنيِ ٍرااي  اىغطياباث ٍيِ 

 (93ص غت ا 2016)الاى٘ضٜا  .إحَاً عَيٞت اىخداٞد بْضاط ماٍو

بَْٞييا حعنييص الإصييراءاث اىخمييرفاث ٗاىََارضيياث اىَغييددة 

اىخٜ ٝض  حْ ٞ ٕا ىخغقٞد اىْشالا ٗحْ ٞ ٓا فئّٖا حاخيا عِ ٍعياٝٞر 

اىخداٞد فيٜ مّٖ٘يا حخعييد باىخميرفاث أٗ اىطيي٘ك اى٘اصي  احباعئ. 

 .فٜ عِٞ أُ اىَعاٝٞر حَزو إٔدافقا ّ٘عٞت أٗ مٞ ٞت ٝض  حغقٞقٖا

 (53ا ص غت 2000)حٍ٘اش ٗ ْٕنٜا 

ح خييرك ٕيي ٓ الإصييراءاث ىخقييدٝر ٍراايي  اىغطيياباث ٗاصخٖييادٓ 

اىشامٜا عٞذ ٝاخيار ٍيا ٝيرآ ٍْاضيبقا ٗضيرٗرٝقا ٍيِ إصيراءاث 

ىخغقٞد إٔداف اىخداٞد ٗٗفققا ىيَعاٝٞر اىَقب٘ىيت ٗاىَخعيارف عيٖٞيا. 

ٍعْٞييت فييٜ يطييت ٍنخ٘بييت ٝييخٌ حضَٞييا الإصييراءاث اىَغييددة ىََٖييت 

 (93ا ص غت 2016)الاى٘ضٜا  "."ح طَٚ "برّاٍش اىخداٞد

 لطار لؼحا د لهنم امةذ   : .3

فيٜ عياً  (IIA) أصيدر ٍعٖيد اىَيداقِٞ اىيداييِٞٞ ارٍرٝنيٜ

الإلاييار اىعيياً ىَعيياٝٞر اىخييداٞدا اىيي ٛ حييٌ حعدٝييئ فييٜ عيياً  1978

ٝخنُ٘ ٕ ا الإلاار ٍِ يَطت ٍعاٝٞر عاٍيت حيٌ حب٘ٝبٖيا فيٜ . 1993

 (50ا ص غت 2016)صَعتا  :ٍضَ٘عاثا ٕٜٗ مَا ٝيٜ

 .اىَضَ٘عيييييييييت ارٗىيييييييييٚ: ٍعييييييييياٝٞر الاضيييييييييخقتىٞت اىَْٖٞيييييييييت•

 .اىَضَ٘عييييييييييييت اىزاّٞييييييييييييت: ٍعيييييييييييياٝٞر اىن يييييييييييياءة اىَْٖٞييييييييييييت•
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 .اىعَيييييييييييييواىَضَ٘عيييييييييييييت اىزاىزيييييييييييييت: ٍعييييييييييييياٝٞر ّطييييييييييييياة •

 .اىَضَ٘عت اىرابعت: ٍعاٝٞر ص٘دة أداء اىخداٞد•

 .لؼحا د الايةقيم م ام هن مام ج اػم الا مك: 

 :ٗحشَو ٕ ٓ اىَضَ٘عاث عيددقا ٍيِ اىَعياٝٞر اى رعٞيتا ٕٗيٜ

 (126ا ص غت 2013)ضراٝاا شغاحٔ ا ٗ راشد ا 

اىيداييٜ إىيٚ عيدً ارحبالايئ  ٝشيٞر اضيخقته اىَيداد الاياةقيا: 4.

بارّشييطت اىخييٜ ٝقييً٘ بخييداٞقٖاا ٗٝخغقييد ٕيي ا الاضييخقته عْييدٍا 

ٝؤدٛ اىَداد اىداييٜ عَئ بغرٝت ٍٗ٘ض٘عٞتا ٍَا ٝطَظ ىئ 

 .بخقدٌٝ رأٛ ٍغاٝد ٗاٞر ٍخغٞس

ْٝبغيييٜ أُ حخَخيييا إدارة اىخيييداٞد بَناّيييت  اماضاااغ امةنظ  اااي: 5.

نّْٖييا ٍييِ أداء ٍطييؤٗىٞاحٖا ب عاى ٞييت. مَييا ٝضيي  أُ حْنَٞٞييت حَ 

ٝغنييٚ اىَييداقُ٘ اىييداييُٞ٘ بييدعٌ ٍييِ الإدارة اىعيٞييا ٍٗضيييص 

الإدارة ىنيييَاُ حعييياُٗ ارفيييراد اىااضيييعِٞ ىيخيييداٞد دُٗ أٛ 

 .حديو

ٝخعِٞ عيٚ اىَداد اىداييٜ اىخغيٜ باىَ٘ض٘عٞت  ام اضاػ م: 6.

أرْاء أداء ٗلٞ خٔا إ  ح عيد اىَ٘ضي٘عٞت عاىيت  ْٕٞيت ضيرٗرٝت 

اىَداد يته عَئ. ْٗٝبغيٜ أُ ٝنيُ٘ رأٝئ ٝض  أُ ٝخَخا بٖا 

ٍطيخقتق ٗاٞيير ٍخي رر بيي ٛ لاييرف عْيد حقدَٝيئ رٛ رأٛ ٝخعيييد 

 .بَٖاً اىخداٞد

ٗحنٌ ٕ ٓ اىَضَ٘عت  :لؼحا د امكفحءة ام هن مام ج اػم امثحن م: 

 (130ا ص غت 2011)عزَاُا  ّ٘عِٞ ٍِ اىَعاٝٞر:

ٍخعيقت بقطٌ اىخداٞدا حشَو ٍطخ٘ٙ م اءة اىَ٘ل ِٞ ٍِ ٍعاٝٞر   - أ

عٞذ ٍؤٕتحٌٖ اىعيَٞت ٗيبيراحٌٖ اىعَيٞيتا إضيافت إىيٚ الاىخيساً 

بالاّنبالا اىَْٖٜ اىَطي٘ . مَا ٝخنَِ  ىل الإشيراف اى عّياه 

 .ىنَاُ حغقٞد ارٕداف اىَْش٘دة

ٍعاٝٞر حخعيد باىَداد اىداييٜا حشَو اىخسأٍ ب يتاٞاث اىَْٖيت  -  

عييياٝٞر ارداءا إىيييٚ صاّييي  اٍختمييئ اىَيييؤٕتث ٗاىَٖييياراث ٍٗ

اىتزٍت ىخْ ٞ  ٍٖأٍ بدات. مَيا ٝضي  أُ ٝنيُ٘ ايادراق عييٚ أداء 

عَئ بطرٝقت حنَِ عتااث إّطاّٞت إٝضابٞت دايو اى٘عدةا ٍيا 

اىغ ال عييٚ حْافطيٞخٔ اىَْٖٞيت ٍيِ ييته الاضيخَرار فيٜ اىخعييٌٞ 

 ٗاىخط٘ٝر اى ْٜ.

أمييد ٕيي ا اىَعٞييار عيييٚ  :لؼااحا د نطااحع امؼ ااع ام ج اػاام امثحمثاام:

إَٔٞييت شييَ٘ه ّطيياة عَييو اىَييداد اىييداييٜ ى غيي  ٗحقٞييٌٞ داييت 

ٗفعاىٞت ّناً اىراابت اىداييٞت فٜ اى٘عدة )اىَؤضطت( ٗصي٘دة ارداء 

فٜ حْ ٞ  اىَٖاً اىَ٘ميت. مَا عدد ارٕداف ارضاضٞت ىٖٞنو اىراابيت 

حخَٞييييس باىْسإييييت اىداييٞييييتا ٗاىخييييٜ حخنييييَِ حيييي٘فٞر ٍعيٍ٘يييياث 

ٗاىَ٘ر٘اٞتا الاىخساً باىاطط ٗاىطٞاضياث ٗالإصيراءاث ٗاىقي٘اِّٞا 

قا الاضييخاداً الااخمييادٛ ٗاىنيياء ىيَيي٘ارد  عَاٝييت ارصيي٘ه ٍادٝييا

الااخميييادٝتا فنيييتق عيييِ حغقٞيييد ارٕيييداف اىخشيييغٞيٞت ىلأعَييياه 

 (174ا ص غت 2011)اىمغِا  ..ٗاىبراٍش اىَاخي ت

ٝضي  أُ ٝشيَو : لؼاحا د جاادة أداء امةاذ   ام ج اػم امدا ؼام: 

عَو اىخداٞد ٍراعو ٍخناٍيت حبدأ بخاطٞط عَيٞيت اىخيداٞدا ٍيرٗراق 

ب غيي  اىَعيٍ٘يياث ٗحقَٖٞٞيياا ٗاّخٖيياءق بخ٘صييٞو اىْخييااش ٍٗخابعييت 

ق ىيَراعييو اىَاخي ييت ىعَيٞييت  حْ ٞيي ٕا. حَزييو ٕيي ٓ اىَعيياٝٞر ح٘ضييٞغا

بياىخاطٞط ٗاّخٖياءق بَرعييت اىَخابعيت ىنيَاُ حغقٞيد اىخداٞدا بيدءاق 

 (Russell, 2000, p. 13) ارٕداف اىَْش٘دة

  

 امؼ  يامجحنب 

 ل ه ذ

 بغزييئٝخبيييا اىباعيييذ أٗ اىطاىييي  الإصيييراءاث اىَْٖضٞيييت فيييٜ 

ىي٘صييي٘ه إىيييٚ ّخيييااش ٍ٘ر٘ايييت ٍْٗطقٞيييت. حعخبييير ٕييي ٓ الإصيييراءاث 

ضرٗرٝت ىنَاُ دات ٍٗ٘ر٘اٞت صَا اىبٞاّياث ٗحغيٞيٖيا ٗاضيخْخاس 

 اىْخااش. 

 امافف الااصح ي

 ام ةل د ام سةقع: ػذا ل حلع ام ؼ الحا

  فف لةل د ػذا ل حلع ام ؼ الحا(1)جذ ا 

 الفقرة ت
الوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

الاهمية 

 النسبية

ترتيب 

 الاهمية

1 
توصٌل المعلومات الى المستثمرٌن كافة فً الولت نفسه ٌؤدي الى ردم 

 الفجوة المعرفٌة بٌن المستثمرٌن.
4.29 0.68 86% 1 

2 

ساهم استخدام برمجٌات توحٌد لغة التمارٌر فً تملٌل الفجوة المعرفٌة من ٌ

المالٌة، مما ٌسهل فهمها خلال ضمان توحٌد شكل ومضمون التمارٌر 

 واستخدامها من لبل الأطراف المعنٌة

4.02 0.92 80% 5 

3 
ٌعد وسٌلة عادلة لتوصٌل المعلومات صحاب  الانترنتالنشر الفوري عبر 

 المصالح كافة مما ٌساهم فً ردم الفجوة المعرفٌة بٌنهم.
3.96 0.87 79% 9 

4 

شفافٌة مخرجات نظم استخدام برمجٌة توحٌد لغة التمارٌر ٌزٌد من 

المعلومات المحاسبٌة مما ٌساهم فً ردم الفجوة المعرفٌة بٌن أصحاب 

 المصالح.

3.95 0.87 79% 10 

5 

لكترونٌة على إزالة الطرف الوسٌط لاتعمل بعض من منصات التعامل ا

مما ٌؤدي الى تملٌل تكالٌف الحصول على المعلومات مما ٌساهم فً ردم 

 الفجوة المعرفٌة.

4.00 0.73 80% 6 

6 

الالتصادٌة فً تملٌل ولت إعداد استخدام خدمات التخزٌن خارج الوحدة 

التمارٌر المالٌة، مما ٌؤدي إلى تملٌص الفجوة المعرفٌة من خلال توفٌر 

 المصالح كافة. صحابلأنفسه  المعلومات فً الولت

3.90 0.84 78% 12 

 11 %78 0.94 3.92ٌساعد على وصول التمارٌر المالٌة عن طرٌك  الانترنتالجٌل الجدٌد من  7
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خاصة وهذا بدوره ٌنعكس على سرعة توصٌل المعلومة مما  بروتوكولات

 ٌؤدي الى ردم الفجوة المعرفٌة.

8 
ٌمكن تعزٌز المعرفة المحاسبٌة لدى المستخدمٌن الخارجٌٌن للتمارٌر 

 .إعلامٌةتم استخدام أجهزة المحمول بوصفها أداة المالٌة فٌما اذا 
3.85 0.90 77% 14 

9 

التمنٌة المساندة من لبل أصحاب المصالح  والأسالٌب الأدواتاعتماد 

الخارجٌٌن من الممكن ان تساهم فً تحسٌن إجراءات التنبؤ المالً مما 

 ٌحمك الفائدة عند اتخاذ لراراتهم.

3.98 0.83 80% 7 

11 

تساعد سرعة الاستجابة لمتطلبات أصحاب المصالح من حٌث توفٌر 

المعلومات فً الولت الفعلً وتخفٌض الجهد فً ردم الفجوة المعرفٌة بٌن 

 .الادارةأصحاب المصالح و

4.11 0.88 82% 3 

11 

اعتماد بعض البرمجٌات من لبل أصحاب المصالح فً تحلٌل واجراء 

لتصادٌة ٌمكن ان ٌساهم فً لاات بٌن سنوات مختلفة للوحدات ارنمما

 تعزٌز المعرفة بحمٌمة الاداء المتصور عن تلن الشركات.

4.10 0.86 82% 4 

12 
لٌام الإدارة بإتباع طرق محاسبٌة غٌر صحٌحة ٌؤدي إلى ارتفاع تمدٌر 

 المخاطر الناتجة عن عدم تماثل المعلومات.
4.14 0.81 83% 2 

13 
ٌؤدي الانخفاض فً جودة الأرباح إلى انخفاض كبٌر فً التدفمات النمدٌة 

 .الشركةالخاصة ب
3.96 0.83 79% 8 

14 
ٌوجد ارتباط بٌن جودة الأرباح وعدم تماثل المعلومات فً المعلومات التً 

 للمستمرٌن.ستمدم من لبل الإدارة 
3.87 0.99 77% 13 

15 
فً تمدٌم معلومات غٌر دلٌمة عن الأرباح المحاسبٌة  الشركةتدخل إدارة 

 المحممة ٌؤدي إلى
3.73 1.11 75% 15 

 معدل متغير عدم تماثل المعلومات

 3.98 0.55 80% **** 

 ام صذر: لع اػذاد املحاث  حلاػة حد ػ ك نةح ج الايةل حن

 : لؼحا د امةذ    امذ م م ام ةل د امةح غ 

  فف لؼحا د امةذ    امذ م م (2)امجذ ا 

 الفقرة ت
الوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

الاهمية 

 النسبية

ترتيب 

 الاهمية

1 
ٌنبغً ان تكون مهنة التدلٌك مرتبطاً بأعلى مستوى اداري ومستملاً عن 

 الدولٌة.الالسام التنفٌذٌة وبما ٌتوافك مع معاٌٌر التدلٌك 
4.27 0.59 85% 1 

2 
لا ٌكلف المدلك الداخلً بتنظٌم بعض الاعمال المحاسبٌة وان التضت 

 الحاجة لذلن.
4.21 0.68 84% 3 

3 
تهتم ادارة الشركة بإجراء التعدٌلات التً ٌوصً بها المدلك الداخلً 

 واتخاذ الاجراءات التصحٌحٌة اللازمة.
3.95 0.82 79% 11 

4 
جاء بمعاٌٌر التدلٌك  ٌستند المدلك الداخلً فً حكمه ولراراته على ما

 الدولٌة الى أي لسم داخل الشركة.
4.05 0.80 81% 5 

5 
ٌنبغً ان تتوفر لدى المدلك الداخلً المدرة والخبرة الكافٌة على تحدٌد 

 ومرالبة مخاطر الشركة.
3.95 0.83 79% 12 

6 
الشركة على الموظفٌن المؤهلٌن من ٌحصل لسم الرلابة والتدلٌك فً 

 حٌث التعلٌم والمهارة والتدرٌب للعمل فٌه.
4.13 0.75 83% 4 

7 
ٌتطلب عمل المدلك الداخلً المهارة العالٌة فً التعامل مع الناس 

 والمدرة على التوصٌل السلٌم.
4.01 0.83 80% 7 

8 

ان معاٌٌر التدلٌك الدولٌة تلعب دوراً هاماً وبارزاً لنجاح سٌاسة 

الخصخصة وتنشٌط الاسواق المالٌة وذلن من خلال تمدٌم معلومات 

 والاستملال للأطراف المهتمة بالشركة. ةبالحٌادٌمالٌة وغٌر مالٌة تتمتع 

3.71 0.95 74% 16 

9 
التدلٌك  من الضروري مواكبة التطورات التً تحصل على معاٌٌر

 الدولٌة والصادرة من الهٌئات والمنظمات الدولٌة.
4.23 0.75 85% 2 

 8 %80 0.85 4.01ٌتحمك المدلك الداخلً من تماشً النظم الموضوعة مع الموانٌن  11



 

    18 

 20-11ا 2025ا 1اىعدد: - 15اىَضيد: ا ٍضيت اىَزْٚ ىيعيً٘ الادارٝت ٗالااخمادٝت اصاضٌ

والانظمة التً لها تأثٌر فعال على العملٌات فً الشركة واعداد التمارٌر 

 عنها.

11 
الدولٌة الى إمكانٌة التحمك منها وعرض ٌؤدي تطبٌك معاٌٌر التدلٌك 

 المعلومات بشكل محاٌد.
3.73 0.91 75% 15 

12 

تـتـٌح لمســتخـدمـً  تلتزم الشركة بالإفصاح عن المعلومات التً

البـٌانــات الـمـالٌــة تـمٌــٌم أهـمـٌــة الأدَوات الـمالـٌـة بـالنـسبـة 

 لـمـركـزهـا الـمـالـً.

3.85 0.96 77% 14 

13 
ٌحدد المدلمون الداخلٌون لدرة الشركة على الاستمرار ان كل جزء من 

 نشاط الشركة موضع تدلٌك ومرالبة
4.04 0.88 81% 6 

14 
من الضروري وجود معاٌٌر تدلٌك ملزمة ٌتم الاسترشاد بها عند المٌام 

 بعملٌة مهنة التدلٌك
3.99 0.85 80% 9 

15 
المائمة على وضع وتطبٌك معاٌٌر تؤثر الموانٌن والتشرٌعات والانظمة 

 مهنة التدلٌك فً الوحدة الالتصادٌة العرالٌة.
3.96 0.96 79% 10 

 معدل متغير معايير التدقيق الدولية

 4.00 0.43 80% **** 

 ػ ك نةح ج الايةل حن  حلاػة حدام صذر: لع اػذاد املحاث 

 اخةلحر امفدض حا

ٍِ ارباث فرضٞاث الارحبالا اىخيٜ  اىبغذحْطيد اى رضٞت ارٗىٚ: 

 ح ر :

ٍعيياٝٞر عييدً حَارييو اىَعيٍ٘يياث ٗ ٕييو ٝ٘صييد عتاييت إرحبييالا بييِٞ 

 (.α ≤ 0.05)عْد ٍطخ٘ٙ دلاىت  اىدٗىٞت اىخداٞد

H0 لا ٝ٘صد عتات إرحبيالا  اث دلاىيت إعميااٞت بيِٞ عيدً حَاريو :

 ≥ αاىَعيٍ٘يياث ٍٗعيياٝٞر اىخييداٞد اىدٗىٞييت عْييد ٍطييخ٘ٙ دلاىييت )

0.05.) 

H1 ٝ٘صييد عتاييت إرحبييالا  اث دلاىييت إعمييااٞت بييِٞ عييدً حَارييو :

 ≥ αاىَعيٍ٘يياث ٍٗعيياٝٞر اىخييداٞد اىدٗىٞييت عْييد ٍطييخ٘ٙ دلاىييت )

0.05.) 

 (   ع  ػذا ل حلع ام ؼ الحا  لؼحا د امةذ    امذ م مPerson  م الارللحي املس ط ) (4)جذ ا 

 لؼحا د الا يؽ ام حمي 

 ػذا ل حلع ام ؼ الحا

707.   ديان لؼحلع ارللحي
**

0 

 0000. امق  م ام ؼناام

 168 اجم امؼ نم

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 (SPSSام صذر: اػذاد امطحمب  حلاػة حد ػ ك )

حشٞر اىَعيٍ٘اث اى٘اردة فٜ اىضدٗه أعتٓ إىٚ ٗصي٘د عتايت 

ارحبالا ا٘ٝت بِٞ عيدً حَاريو اىَعيٍ٘ياث ٍٗعياٝٞر اىخيداٞد اىدٗىٞيتا 

. ٕٗي ا ٝشيٞر إىيٚ أُ اىَي٘ل ِٞ 0.707عٞذ بيغج اَٞيت الارحبيالا 

ق مبٞييراق بَ٘ضيي٘عاث  اىَخعيقييت  اىبغييذٗاىَ٘ل يياث ٝ٘ىييُ٘ إخَاٍييا

 بعدً حَارو اىَعيٍ٘اث ٍٗعاٝٞر اىخداٞد اىدٗىٞت

 

 

 

 فدض حا امةأل د

ٕو ٝ٘صد ح رٞر بِٞ عدً حَارو اىَعيٍ٘اث ٍٗعاٝٞر اىخيداٞد اىدٗىٞيت 

 (.α ≤ 0.05) عْد ٍطخ٘ٙ اىدلاىت

H0 لا ٝ٘صد ح رٞر  اث دلاىت إعمااٞت بِٞ عدً حَارو اىَعيٍ٘اث :

 (.α ≤ 0.05دلاىت )ٍٗعاٝٞر اىخداٞد اىدٗىٞت عْد ٍطخ٘ٙ 

H1 ٝ٘صيييد حييي رٞر  اث دلاىيييت إعميييااٞت بيييِٞ بيييِٞ عيييدً حَاريييو :

 ≥ αاىَعيٍ٘يياث ٍٗعيياٝٞر اىخييداٞد اىدٗىٞييت عْييد ٍطييخ٘ٙ دلاىييت )

0.05.) 

   ع ػذا ل حلع ام ؼ الحا  لؼحا د امةذ    امذ م ملؼحدمم الان ذار مةأل د  (13)جذ ا 

 ام ةل د

 لؼحا د امةذ    امذ م م

لؼحدمم 

 𝛃الان ذار 
 .F Sig   م  .T Sig   م 

لؼحلع 

Rامة ذاذ 
2 

ا. ا 

Rام ص   
2 

ػذا ل حلع 

 ام ؼ الحا
0.906 12.882 0.000 165.957 0.000 0.500 0.497 

 (SPSSام صذر: اػذاد امطحمب  حلاػة حد ػ ك )

اعيتٓ اُ ٍعادىيت ٝتعه ٍِ اىَعيٍ٘اث اىي٘اردة فيٜ اىضيدٗه 

 حَارييو اىَعيٍ٘يياث ٍٗعيياٝٞر اىخييداٞد اىدٗىٞييت عييدً الاّغييدار ىخيي رٞر

βضييإٌ فييٜ حغقٞييد ٍييا ٍقييدارٓ )  T( ٕٗيي ا عقييد اَٞييت       

( اىَغطيي٘بت T( ٕٗيي ا ٝبييِٞ اُ اَٞييت )12.882ٍغطيي٘بت اييدرٕا )

(. اضييٌٖ فييٜ ح طييٞر 1.64( اىضدٗىٞييت ٗاىباىغييت )Tامبيير ٍييِ اَٞييت )

اىع٘اٍييو ٗاىقنيياٝا اىخييٜ حغضييٌ عييدً حَارييو اىَعيٍ٘يياث ٍييِ يييته 
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Rٍعييياٝٞر اىخيييداٞد اىدٗىٞيييت ب٘اايييا )
2
(, ٍيييا ٝغقيييد اَٞيييت 0.500=

 (.165.957ٍغط٘بت ٍقدارٕا ) Fٍعٞارٝت اَٞت 

ٍا ٝعْٜ اب٘ه اى رضيٞت اىبدٝييت اىخيٜ حقي٘ه )ٝ٘صيد حي رٞر  اث 

دلاىت إعمااٞت بِٞ ٍعاٝٞر اىخداٞد ٗبِٞ عدً حَارو اىَعيٍ٘اث فيٜ 

( .(α ≤ 0.05عْد ٍطخ٘ٙ دلاىت ) باث اىغازٝتٗشرمت بغداد ىيَشر

ٗرفن اى رضٞت اىم رٝت اىخٜ ح ير  لا ٝ٘صيد حي رٞر  اث دلاىيت 

إعمييااٞت بييِٞ ٍعيياٝٞر اىخييداٞد ٗبييِٞ عييدً حَارييو اىَعيٍ٘يياث فييٜ 

 (.(α ≤ 0.05عْد ٍطخ٘ٙ دلاىت  باث اىغازٝتٗشرمت بغداد ىيَشر

 الايةنةحجحا  امةاف حا

 الايةنةحجحا 

حبِٞ ٗص٘د عتايت ارحبيالا ٍعْ٘ٝيت بيِٞ عيدً حَاريو اىَعيٍ٘ياث  .1

ٍٗعاٝٞر اىخداٞد اىدٗىٞتا ٍَيا ٝعنيص إخَياً اىَي٘ل ِٞ ب َٕٞيت 

اىَخعيقييت بعييدً حَارييو اىَعيٍ٘يياث ٍٗعيياٝٞر  اىبغييذٍ٘ضيي٘عاث 

 .اىخداٞد اىدٗىٞت

حييٌ حغدٝييد ٗصيي٘د حيي رٞر ٗاضييظ بييِٞ عييدً حَارييو اىَعيٍ٘يياث  .2

ا ٝبييرز دٗر ٕيي ٓ اىَعيياٝٞر فييٜ ٍٗعيياٝٞر اىخييداٞد اىدٗىٞييتا ٍَيي

 .حغطِٞ اىش افٞت ٗاى٘ض٘ط فٜ اىخقارٝر اىَاىٞت

ٝشٞر ٍ ًٖ٘ عدً حَارو اىَعيٍ٘اث إىٚ اٍختك ٍٞسة ٍعيٍ٘احٞت  .3

ىبعن ارلاراف عيٚ عطا  اٟيرِٝا ٍَا ٝيؤدٛ إىيٚ ٗصي٘د 

درصت ٍِ عيدً اىخ ميد ّٗقي  اىَعرفيت. حقيو ٕي ٓ اىنيإرة ٍيا 

 .رلارافزٝادة اىَعرفت ٗاى٘ض٘ط بِٞ ا

حعَييو ٍعيياٝٞر اىخييداٞد اىدٗىٞييت عيييٚ حعسٝييس إٍناّٞييت اىَقارّييت  .4

ٗاىخ٘افييد بييِٞ اىخقييارٝر اىَاىٞييت ىيشييرماث اىعرااٞييت ٗاىشييرماث 

ارييييرٙ عاىَٞقييياا ٍَيييا ٝطييياعد اىضٖييياث اىَعْٞيييت عييييٚ حغيٞيييو 

 .ٍٗقارّت ارداء بشنو أفنو

ٝطإٌ حطبٞد ٍعاٝٞر اىخداٞد اىدٗىٞت فٜ زٝيادة اىزقيت ٗاىشي افٞت  .5

فٜ اىَعيٍ٘اث اىَاىٞت اىَقدٍت ٍِ ابو اىشرمتا ٍَا ٝدعٌ حقٞيٌٞ 

 .ارداء اىَاىٜ ٗاحاا  اىقراراث اىَْاضبت

ٝطاعد حطبٞد ٍعاٝٞر اىخداٞد اىدٗىٞت شيرمت بغيداد ىيَشيرٗباث  .6

اىغازٝت فٜ حيبٞت ٍخطيباث اىَؤضطياث اىَاىٞيت اىدٗىٞيتا ٗزٝيادة 

 .فرو اىخعاُٗ ٍا اىضٖاث اىعاىَٞت

ٍعاٝٞر اىخداٞد اىدٗىٞيت اىراابيت عييٚ اىشيرمت ٍيِ ٝعسز حطبٞد  .7

يته حغدٝد الإصراءاث اىَغاضبٞت ٍٗخطيباث اىخقارٝر اىَاىٞتا 

ٍَا ٝطإٌ فٜ حغطِٞ ص٘دة اىخقارٝر ٗرصيد اىَايالار اىَاىٞيت 

 .ب عاىٞت

ٝؤدٛ حطبٞد ٍعاٝٞر اىخداٞد اىدٗىٞت إىٚ حغطِٞ اىش افٞت ٗاىزقت  .8

دة اىقييدرة عيييٚ صيي   زٝييافنييت عييِ فييٜ اىقطييا  اىمييْاعٜا 

 .الاضخزَاراث اىدٗىٞت ٗحعسٝس اىزقت اىعاىَٞت باىشرماث

 امةاف حا 

ٝض  عيٚ شرمت بغداد ىيَشرٗباث اىغازٝيت ٍخابعيت اىخغيدٝزاث  .1

اىمادرة  .ٗاىخ٘صٖٞاث اىَخعيقت باىق٘اِّٞ ٗاىَعاٝٞر  اث اىميت

ٍييِ اىَْنَيياث اىدٗىٞييت اىَعْٞييت بَعيياٝٞر اىخييداٞد اىدٗىٞييت ٝييخٌ 

حغدٝذ ٕ ٓ اىَعاٝٞر بشينو دٗرٛ ىخي٘فٞر الإرشياداث اىغدٝزيت 

 ٗاىخ مد ٍِ اضخَرار الاٍخزاه.

ضييرٗرة اّشيياء ٗح٘اصييد ااطييياً ىيخييداٞد اىييداييٜ فييٜ فيييرٗ   .2

ق ىيَيدٝر اىعياً عٞيذ حقيدً ىئ حقيارٝر  اىشرمت  حنُ٘ حابعت ادارٝا

عِ ضٞر اىعَو ٗاّخناٍئ فيٜ اى يرٗ  اىَاخي يتا ٗحنيُ٘ حابعيت 

ق ىقطٌ  اىخداٞد اىداييٜ فٜ الادارة اىعاٍتا ٗعيٚ راٞص ٕي ا فْٞا

 اىقطٌ حْنٌٞ ٕ ٓ الااطاً ٗٗضا اىٖٞنو اىخْنَٜٞ ىٖا

ضيرٗرة إخَياً اصٖيسة اىخيداٞد اىيداييٜ بئحبيا  ٍضَ٘عيت ٍييِ  .3

الاضييص ٗاىَعيياٝٞر اىَعخَييدة بٖيييدف الارحقيياء بَطييخ٘ٙ ٍْٖيييت 

اىخيييداٞد رفيييا م ييياءة اداء اىعييياٍيِٞ فٖٞيييا ٗاىَخعيقيييت بََارضيييت 

اىخييداٞد اىييداييٜ مالاضييخقتىٞت ٗاىَ٘ضيي٘عٞت ٗاىن يياءة اىَْٖٞييت 

ٗاىْسإيييت ٗاىخ ييي٘ة اىعيَيييٜ ٍٗضَ٘عيييت اىَعييياٝٞر اىخيييٜ حَزيييو 

الاصييراءاث الاضاضييٞت رداء ٗادارة ّشييالا اىخييداٞد مييٜ ٝخغقييد 

ٍطيييخ٘ٙ اداء عييياهلا فيييٜ الاعَييياه اىخداٞقٞيييت ىيغيييد ٍيييِ حَاريييو 

 اىَعيٍ٘اث.

ْاضييبت ىيَغاضييبِٞ ٗفييرة ٝخعييِٞ حيي٘فٞر اىخييدرٝ  ٗاىخ٘عٞييت اىَ .4

بشيي ُ ٍعيياٝٞر  شييرمت بغييداد ىيَشييرٗباث اىغازٝييتاىَاىٞييت فييٜ 

اىخداٞد اىدٗىٞت ٍٗخطيباحٖيا. ٝضي  أُ ٝنيُ٘ ىيدٌٖٝ فٖيٌ ٍخعَيد 

 ىيَعاٝٞر ٗمٞ ٞت حطبٞقٖا بشنو صغٞظ.

حعسٝس ّنياً اىراابيت اىداييٞيت ىنيَاُ دايت  اىشرمتْٝبغٜ عيٚ  .5

شييَو ٕيي ٓ اىاطيي٘ة ٍٗ٘ر٘اٞييت اىَعيٍ٘يياث اىَاىٞييت. َٝنييِ أُ ح

فغيي  اىعَيٞيياث اىَغاضييبٞت ٗحقٞييٌٞ اىَاييالار اىَاىٞييت ٗحيي٘فٞر 

 آىٞاث لامخشاف ٗحمغٞظ اريطاء اىَغخَيت.

حقٌٞٞ ّنَٖا اىَغاضبٞت اىغاىٞيت ٗحغدٝيد اىزغيراث  شرمتٝخعِٞ ىي .6

ٗاىخغطْٞاث اىتزٍت ىخغقٞيد الاٍخزياه اىناٍيو ىَعياٝٞر اىخيداٞد 

اث حغييدٝذ الإصييراءاث اىدٗىٞييت. َٝنييِ أُ حشييَو ٕيي ٓ اىخغطييْٞ

 ٗاىطٞاضاث اىَغاضبٞت ٗحعسٝس ّناً اىخغنٌ اىداييٜ.

ٍخابعييت  اىغازٝييت ثىيَشييرٗباشييرمت بغييداد ضييرٗرة اُ حخبْييٚ  .7

اىخطبٞد اىقاّّٜ٘ ٗاىَْنٌ ىَعاٝٞر اىخداٞد اىدٗىٞت. ٝضي  عيٖٞيا 

الاٍخزاه ىيخشرٝعاث اىَغيٞت  اث اىمييت ٗالاىخيساً باىَخطيبياث 

 ابو اىضٖاث اىَاخمت. اىخْنَٞٞت اىَ رٗضت ٍِ

حْنٌٞ اىدٗراث ٗاىْيدٗاث فيٜ اىشيرمت اىَبغ٘ريت عي٘ه ٍعياٝٞر  .8

اىخداٞد ٗأعدد اىخغدٝزاث اىَخعيقت بٖاا بٖدف حط٘ٝر اىني٘ادر 

 .اىَغاضبٞت ٗاىخداٞقٞت فٜ اىشرمت

 ام صحدر

رفيت فيٜ الاضي٘اة (. ارار عدً حَاريو اىَع2011اعَد اب٘ اى خ٘ط. )

اىَاىٞييييت عيييييٚ حشيييينٞو اىَتٍييييظ الاضاضييييٞت ىيٖٞنييييو اىَيييياىٜ 

اىَضيت اىعيَٞت ىيخضارة ٗاىخَ٘ٝو , اىََينت اىعربٞيت اىَعاصر. 

 .354-299ا اىطع٘دٝت , اىَضيد اىزاّٜ , اىعدد اىزاّٜ

اىخييييداٞد  ٍبييييادا(. 2016اعَييييد اىقاضييييٜا ٗ اعَييييد دعييييدٗط. )

عَاُ: دار  قاث اىعَيٞت.ٗاىَراصعت : الاضص اىْنرٝت ٗاىخطبٞ

 اىَْإش ىيْشر ٗاىخ٘زٝا.

عَييِ  اىَديو اىٚ اىخداٞد اىغيدٝذ .(. 2016اعَد عيَٜ صَعت. )

 الاردُ : دار ص اء ىيْشر ٗاىخ٘زٝا .

ٍراصعييت اىغطيياباث ٍييِ اىْيياعٞخِٞ اىْنرٝييت (. 2011اعَييد ّيي٘ر. )

 الاضنْدرٝت : اىدار اىضاٍعٞت ىيطباعت ٗاىْشر . ٗاىعَيٞت .

 .165(. 2012. )اىيٞزٜ

ٍ ييإٌٞ اىخييداٞد (. 2001اىَضَييا اىعربييٜ ىيَغاضييبِٞ اىقيياِّّ٘ٞٞ. )

اىَخقدٍييت بَ٘صيي  اىَْٖيياس اىييدٗىٜ اىيي ٛ ااييرٓ ٍييؤحَر الاٍييٌ 

 عَاُ: الاّٗنخاد. اىَخغدة ىيخضارة ٗاىخَْٞت .

ّنرٝيييت اىَغاضيييبت ٍْنييي٘ر (. 2009اٍيييِٞ اىطيييٞد اعَيييد ىط يييٜ. )

 ٍمر: اىدار اىضاٍعٞت. اىخ٘افد اىدٗىٜ.
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 20-11ا 2025ا 1اىعدد: - 15اىَضيد: ا ٍضيت اىَزْٚ ىيعيً٘ الادارٝت ٗالااخمادٝت اصاضٌ

(. فيطي ت اىخ٘ىرٝيد ٗالازٍياث اىَاىٞيت 2010صَاه اىدِٝ ياضيا. )

اىَيخقيييٚ اىعيَيييٜ اىيييدٗىٜ عييي٘ه الازٍييياث اىَاىٞيييت اىعاىَٞيييت . 

 .10ا ٗالااخمادٝت اىدٗىٞت ٗاىغ٘مَت اىعاىَٞت 

ٍبييادٙء اىَراصعييت (. 2000صييَٞص حٍ٘يياشا ٗ رٗبييرث ْٕنييٜ. )

ّٞ٘ٝي٘رك: دار ٍيامضرٗ ٕٞيو  ٗاىخداٞد : اىْنرٝت ٗاىخطبٞيد .

 .ىيْشر

ميييراش اىيييدٗرٓ الاٗىيييٚ عييي٘ه (. 2016عيييازً ٕاشيييٌ الاى٘ضيييٜ. )

بغيداد: دٝي٘اُ اىراابيت اىَاىٞيت داايرة  اىَعاٝٞر اىدٗىٞت ىيخيداٞد.

 اىشؤُٗ اى ْٞت ٗاىدراضاث اطٌ اىخدرٝ .

(. فيطي ت اىخ٘رٝيد ٗالازٍياث اىَاىٞيت 2010ياضا صَياه اىيدِٝ. )

عيَيييٜ اىيييدٗىٜ عييي٘ه الازٍييياث اىَاىٞيييت اىَيخقيييٚ اىاىعاىَٞيييت. 

 .ٗالااخمادٝت اىدٗىٞت ٗاىغ٘مَت اىعاىَٞت

حيييداٞد اىبٞاّييياث اىَاىٞيييت ٍراصعيييت (. 2016داٗد ٝ٘ضيييا صيييبظ. )

بٞيرٗث: صيادر  اىغطاباث ٍيِ اىْاعٞيت اىْنرٝيت ٗاىخطبٞقٞيت .

 .2لا 1بٞرٗث س

(. إَٞت اىخداٞد ٍٗدٙ اعخَاد دٝي٘اُ 2004صتط ّ٘رٛ ييا. )

اىَعٖد اىعاىٜ ىيدراضاث اىٞت عيٞٔ مَداد يارصٜ. اىراابت اىَ

 .21ا اىَاىٞت ٗاىَغاضبٞت 

(. ٍعاٝٞر اىخيداٞد فيٜ اىعيراة بيِٞ 2002لاارة ح٘فٞد اىطن٘حٜ. )

اىَؤحَر اىعيَٜ اىخاضا لاحغياد اىَغاضيبِٞ اىْنرٝت ٗاىخطبٞد. 

 .ٗاىَراصعِٞ اىعر  

 اصيييي٘ه اىخييييداٞد ٗاىراابييييت(. 2011عبيييد اىييييرزاة محمد عزَيييياُ. )

 بغداد اىَ٘صو : اىدار اىَْ٘ صٞت ىيطباعت ٗاىْشر . اىداييٞت .

الاضينْدرٝت  اص٘ه اىَراصعيت .(. 2011عبد اى خاط محمد اىمغِ. )

 ٍمر : اىدار اىضاٍعٞت .

(. حقييٌ٘ٝ حقيارٝر ٍراابييٜ 2016عمياً عبيد اىييرعَِ اىطياٍرااٜ. )

اىغطاباث فٜ اىعيراة ٗفيد ٍعياٝٞر اىخيداٞد اىدٗىٞيت ٗاىَغيٞيت 

ىَعٖييد اىعيياىٜ ىيدراضيياث اىَغاضييبٞت اِّٞ  اث اىعتاييت . ٗاىقيي٘

 .128ا صاٍعت بغداد

حغيٞيييييو ّنيييييٌ (. 2000عييييي٘  ٍْمييييي٘را ٗ ابييييي٘ اىْييييي٘ر محمد. )

عَاُ : دار اى رااُ ىيْشير  اىَعيٍ٘اث ب ضخاداً اىنٍ٘بٞ٘حر .

 ٗاىخ٘زٝا .

 ٍغاضبت اى٘ماىت ٍٗشنيت عيدً حَاريو اىَعيٍ٘ياث.(. 2009ىط ٜ. )

  نر اىعربٜ.اىقإرة: دار اى

محمد اىطييٞد ضييراٝاا اىطييٞد شييغاحٔ شييغاحٔ ا ٗ محمد ابييرإٌٞ راشييد . 

الاضينْدرٝت  اىراابت ٗاىَراصعيت اىداييٞيت اىغدٝزيت .(. 2013)

 ٍمر : دار اىخعيٌٞ اىضاٍعٜ .

دراضياث فيٜ اىَغاضيبت الادارٝيت (. 2012محمد عبد اىغَٞد اىيٞزيٜ. )

 اىقإرة: دار اى نر اىعربٜ. ٗاىَراصعت.

(. اىخ٘ضيا فيٜ الافمياط ٗعيدً حَاريو 2017َ٘د اىطيٞد صي ا. )ٍغ

اىَضيييت اىعيَٞييت ىيدراضيياث اىَعيٍ٘يياث باىب٘رصييت اىَمييرٝت. 

 .اىخضارٝت ٗاىبٞات , اىَضيد اىرابا , اىعدد الاٗه , ٍمر

ٍعياٝٞر اىخيداٞد (. 2002ٍراابت ٗحداٞد اىغطاباث ٍضييص ٍْٖيت. )

: ٍْشييي٘راث اىعيييراة , بغيييداد اىدٗىٞيييت اىَطبقيييت فيييٜ اىعيييراة.

 ٍضيص اىَْٖت.

(. دٗر اىٞياث ع٘مَيت اىشيرماث 2018ٍرْٝا ٍرزٗة ٍخٜ ضنر. )

فيييٜ اىغيييد ٍيييِ عيييدً حَاريييو اىَعيٍ٘ييياث اىَغاضيييبٞت ىخرشيييٞد 

 .صاٍعت اىْٞيِٞ , اىط٘داُاراراث الاضخزَار . 

(. دٗر اىقدرة اىخْبؤٝت ىترباط 2017ٝ٘ضا عيٜا ٗ ضَٞا ربٞا. )

 39ا اىَضيد صاٍعت اىبعذ فٜ حا ٞن عدً حَارو اىَعيٍ٘اث.
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