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Abstract 
 

The current study aims to reveal the nature of the relationship between the 

dimensions of wise leadership and its effects on organizational superiority in tourism in 

the administrative departments of the Husseiniya Shrine. The importance of the study 

comes from the fact that it sheds light on the dimensions of wise leadership (intellectual 

savvy, clarity of vision, good governance, delegation of authority) and the extent of its 

impact on organizational superiority in its dimensions (strategic planning, information 

analysis, business results and operations) and the extent of its operation in this 

organization. Organizational superiority in its dimensions (strategic planning, information 

analysis, business results and operations) and the extent of its implementation in this 

organization, and there is no doubt that tourists to this shrine always need integrated 

services that meet their aspirations and desires. This can only be achieved with wise 

leadership that realizes and understands the importance of applying its dimensions to 

achieve the desired organizational superiority. On top of that, excellence is providing 

integrated services in all respects. To apply this, the study adopted the descriptive-

analytical approach to present the literature on the subject and go into detail. In contrast, 

the study's issue was formulated by asking about the extent of the importance of wise 

leadership and its impact on achieving organizational superiority. In order to answer these 

questions, a questionnaire consisting of (48) questions was formulated and presented to 

(department manager, division official, and unit official) in the departments of the 

Husseiniya Threshold, and a set of results crystallized. A set of results emerged, the most 

important of which was a significant correlation between wise leadership and tourism 

organizational superiority at the study site. 

      

    دراست تطبُقُت فٍ العتبت الذسٌُُت  : ُوت علً التفىق التٌظُوٍ السُبدٍتأثُر القُبدة الذك

*أؽَذ شٖبة ؽَذ
a   

a ٚاىنيٞخ اىزقْٞخ الاداسٝخ/ اىغبٍعخ اىزقْٞخ اى٘عط.  

 الولخص

لإداسٝيخ ىيعزجيخ رٖذف اىذساعخ اىؾبىٞخ اىٚ اىنشف عِ غجٞعخ اىعلاقخ ثيِٞ اثعيبد اىقٞيبدح اىؾنَٞيخ ٗراصٞشارٖيب عييٚ اىزتي٘ي اىزْسَٞيٜ اىغيٞبؽٜ  يٜ الاقغيبً ا

٘ٝط اىغيطخ (  ٍٗيذٙ اىؾغْٞٞخ  ، ٗرارٜ إَٞخ اىذساعخ  ىنّٖ٘ب رغيػ اىع٘ء عيٚ اثعبد اىقٞبدح اىؾنَٞخ )اىذٕبء اىتنشٛ ، ٗظ٘ػ اىشؤٝخ ، اىؾنٌ اىششٞذ ، رت

َيو ثٖيب  يٜ ٕيزٓ اىَْسَيخ ، ٗثَيب لا راصٞشٕب عيٚ اىزت٘ي اىزْسَٜٞ ثاثعبدٓ ) اىزخطٞطٜ الاعزشارٞغٜ ، رؾيٞو اىَعيٍ٘بد ، ّزبئظ الاعَبه اىعَيٞيبد ( ٍٗيذٙ اىع

٘د قٞبدح ؽنَٞخ رذسك ٝقجو اىشل  اُ اىغبئؾِٞ ىٖزا اىَشقذ ٝؾزبعُ٘ عيٚ اىذٗاً اىٚ خذٍبد ٍزنبٍيخ ريجٜ رطيعبرٌٖ ٗسغجبرٌٖ ٗاُ ٕزا اىشٜء لا ٝزؾقق الا ث٘ع

يٚ سأط رىل اىزت٘ي ٕ٘ رقذٌٝ خذٍبد ٍزنبٍيخ ٍيِ مب يخ اىْي٘اؽٜ ، ٗرعٜ إَٞخ رطجٞق اثعبدٕب ظَِ ٍْس٘س ٍزنبٍو ثغٞخ رؾقٞق اىزت٘ي اىزْسَٜٞ اىَْش٘د ٗع

إَٞيخ  ٗىزطجٞق رىل اّزٖغذ اىذساعخ اىَْٖظ اى٘صتٜ اىزؾيٞيٜ ىعشض ادثٞبد اىَ٘ظ٘ع ٗاىخ٘ض ثزتبصٞئ ،  َٞب صٞغذ ٍشنيخ اىذساعخ ثزغبؤه عيِ ٍيذٙ

( عيااه  48ٗ ٜ ٍعشض الاعبثخ عيٚ ريل اىزغبؤلاد رٌ صٞبغخ اعزجبّخ ٍنّ٘يخ ٍيِ )   ،ٚ رؾقٞق اىزت٘ي اىزْسَٜٞ اىغٞبؽٜاىقٞبدح اىؾنَٞخ ٍٗب ٕ٘ راصٞشٕب عي
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ٍذٝش قغٌ ، ٍغاٗه شعجخ ، ٍغاٗه ٗؽذح (  ٜ اقغبً اىعزجخ اىؾغْٞٞخ، ٗقذ رجيي٘سد ٍغَ٘عيخ ٍيِ اىْزيبئظ ميبُ إَٖيب ٗعي٘د علاقيخ اسرجيبغ رٌ عشظٖب عيٚ )

 .َٜ اىغٞبؽٜ ثَ٘قع اىذساعخٍعْ٘ٝخ ثِٞ اثعبد اىقٞبدح اىؾنَٞخ ٗاىزت٘ي اىزْسٞ

  .اىقٞبدح اىؾنَٞخ ، اىزت٘ي اىزْسَٜٞ اىغٞبؽٜ ، ٗظ٘ػ اىشؤٝخ ، اىذٕبء اىتنشٛالكلوبث الوفتبدُت: 

 :الوقذهت

ٝشُيينو اىقطييبع اىغييٞبؽٜ  ييٜ اىعييشاي ثشيينو عييبً ٗثخبصييخ 

اىغٞبؽخ اىذْٝٞخ ٍ٘سدا اقزصبدٝب ظخَب ارا ٍب رٌ اىزعبٍو ٍع ثؾْنخ 

ٗدساٝييخ ٗقٞيييبدح ؽنَٞيييخ  عييَٞب ارا ٍيييب عيَْيييب ثاّيئ  ٝعُيييذ اؽيييذ إيييٌ 

اى٘عٖبد اىذْٝٞخ ع٘اء ميبُ ىيغيٞبػ اىَؾيٞيِٞ اً ىنعبّيت ، َُٗٝضيو 

ٍشقييذ الاٍييبً اىؾغييِٞ ثييِ عيييٜ )ع(  إَٞييخ ثبىغييخ ىييذٙ اىَغيييَِٞ 

َٕٞيخ رغيعٚ اداسح اىعزجيخ  اىيٚ رقيذٌٝ خيذٍبد ٗثغجت رْبٍٜ ٕزٓ الا

رزَٞييض ثبىزنبٍييو رؾقييق ٍييِ خلاىٖييب سغجييبد ٗؽبعييبد اىغييبئؼ  ييٜ 

ىٖزا اىَشقذ ، ٗ ٜ خعٌ رْبٍٜ اىغٞبؽخ اىذْٝٞيخ  يٜ  دعَٞع الأٗقب

اىعشاي عيعذ ٕيزٓ اىذساعيخ اىيٚ رغييٞػ دائيشح اىعي٘ء ؽي٘ه اثعيبد 

اىقٞييبدح اىؾنَٞييخ ٕٗييٜ ) ٗظيي٘ػ اىشؤٝييخ ، اىؾنييٌ اىششييٞذ ، اىييذٕبء 

اىتنييشٛ ، رتيي٘ٝط اىغيييطخ( ٗثٞييبُ راصٞشٕييب عيييٚ رؾقٞييق اىزتيي٘ي 

ػ الاعييزشارٞغٜ ، اىزْسَٞييٜ ٍييِ خييلاه اثعييبدٓ اىَزَضيييخ ) اىزخطييٞ

رؾيٞو اىَعيٍ٘بد ، ّزبئظ الاعَبه ، اىعَيٞبد (  ٗاُ ر٘عٖبد ٕزٓ 

اىذساعييخ رعنييظ ٍؾبٗىييخ الإزَييبً ثزطيي٘ٝش اىقٞييبداد اىؾنَٞييخ ىٖييزا 

اىَشقذ ٗثٞبُ اصبسٕب اىَزشرجخ عيٚ اىزت٘ي  ٜ الاداء ثبىَقبثو رشنو 

 اؽزٞبعبد ٗسغجبد اىغٞبػ عجئب صقٞلا عييٚ اداسح اىَشقيذ ٗثخبصيخ

 ٜ ٍ٘اعٌ اىضٝبسح الاٍش اىزٛ ٝؾزٌ عِ اىجؾيش عييٚ اثعيبد اىزتي٘ي 

 ٗاىعَو ثٖب ٗاىؾٞي٘ىخ ٍِ اى٘ق٘ع ثششاك اىتشو اىزْسَٜٞ .

 هٌهجُت البذث 

 هشكلت البذث 

ر٘اعٔ اداسح اىعزجخ اىؾغْٞٞخ اىعذٝذ ٍِ اىزؾذٝبد اىنجٞشح اىزيٜ 

راصش ثشنو ٍجبشش عيٚ اداء الاعَبه ٗرغٞٞش اىَٖيبً ٗثخبصيخ  يٜ 

اىَ٘اعييٌ اىغييٞبؽٞخ ، ْٗٝشييا ٍييِ عييشاء رىييل رينييا ثَغييز٘ٝبد رقييذٌٝ 

اىخذٍخ ىيغبئؾِٞ الاٍش اىزٛ ٝياصش عييٚ سظيبٌٕ ٗٝعنيظ صي٘سح 

اُ ٕييزا اىغبّييت ٝزطيييت ارجييبع  عيييجٞخ ٗظييجبثٞخ عييِ ٕييزا اىَشقييذ ،

ٍٖبساد اىقٞبدح اىؾنَٞخ ىيزغييت عييٚ رييل اىزؾيذٝبد ٗثبىزيبىٜ س يع 

ٍغز٘ٝبد اىزت٘ي اىزْسَٜٞ اىغٞبؽٜ ىيَشقذ ، ىزىل رزعيؼ اىَشينيخ 

اىشئٞغييٞخ ْٕييب ثزغييبؤه ٍتييبدٓ ٕييو ْٕبىييل دٗس ىيقٞييبدح اىؾنَٞييخ  ييٜ 

د عيذح رؾقٞق اىزت٘ي اىزْسَٜٞ اىغٞبؽٜ ، ٗٝزتشع عِ رىل رغبؤلا

 : ٜٕ 

 .ٍب ٕ٘ ٍغز٘ٙ إَٞخ اىقٞبدح اىؾنَٞخ ىيَشقذ ؟1

 .ٍب ٕ٘ ٍغز٘ٙ إَٞخ اىزت٘ي اىزْسَٜٞ اىغٞبؽٜ ىيَشقذ 2

. ٍييب ٕييٜ غجٞعييخ اىعلاقييخ ثييِٞ اىقٞييبدح اىؾنَٞييخ ٗرؾقٞييق اىزتيي٘ي 3

 اىزْسَٜٞ اىغٞبؽٜ ؟ 

 اهوُت البذث 

ٝنزغت اىجؾش إَٞخ مجٞشح ىنُ٘ رطجٞقٔ  ٜ ٍْسَيخ رغيعٚ اىيٚ  .1

 ٌٝ خذٍبد اىٚ اى٘ا ذِٝ اىٖٞب الا ٕٜٗ اىعزجخ اىؾغْٞٞخ  .رقذ

رعٌذ ٕزٓ اىذساعخ الاٗىٚ ٍيِ ّ٘عٖيب عييٚ ؽيذ عييٌ اىجبؽيش اىزيٜ  .2

عيطذ اىع٘ء عيٚ اىقٞبدح اىؾنَٞخ ٍٗذٙ راصٞشٕيب عييٚ اىزتي٘ي 

 اىزْسَٜٞ اىغٞبؽٜ .

اُ اىذساعييخ اىؾبىٞييخ عييزنُ٘ ثَضبثييخ اىييذىٞو ىزطجٞييق ٍتييبٌٕٞ ٍضييو  .3

خ ٗاىزتييي٘ي اىزْسَٞيييٜ اىغيييٞبؽٜ  يييٜ اىَْسَيييبد اىقٞيييبدح اىؾنَٞييي

 اىغٞبؽٞخ لا عَٞب ثَ٘قع اىزطجٞق اىعزجخ اىؾغْٞٞخ .

ّزاٍيييو ثييياُ ٝنيييُ٘ اىجؾيييش اىؾيييبىٜ اٍزيييذادا ىيجؾييي٘س ٍيييِ راد  .4

 اىَ٘ظ٘عبد ٗاُ ٝنُ٘ سا ذا ٍَٖب ىيَنزجخ اىعشاقٞخ .

 اهذاف البذث 

سَٞيٜ .ٍعش خ راصٞش اثعيبد اىقٞيبدح اىؾنَٞيخ  يٜ رؾقٞيق اىزتي٘ي اىز1ْ

 اىغٞبؽٜ .

.اىزعييشف عيييٚ علاقييبد الاسرجييبغ ٗاىزيياصٞش ثييِٞ اىقٞييبدح اىؾنَٞييخ 2

 ٗاىزت٘ي اىزْسَٜٞ اىغٞبؽٜ .

ٗاىز٘صٞبد  د.رٖذف اىذساعخ اىٚ رقذٌٝ ٍغَ٘عخ ٍِ الاعزْزبعب3

 اىزٜ رعضص ٗرشعخ ٍتًٖ٘ اىقٞبدح اىؾنَٞخ ىيعزجخ اىؾغْٞٞخ .

.ٖٝييذف ٕييزا اىجؾييش اىييٚ ر٘عٞيئ اّسييبس الاداسح اىعبٍيييخ ثبىعزجييخ 4

اىنبظَٞخ اىَقذعخ اىيٚ ٍعش يخ الاعيجبة اىزيٜ ريادٛ اىيٚ اىزتي٘ي 

اىزْسَٞيييٜ اىغيييٞبؽٜ ٗاىزيييٜ ٍيييِ شييياّٖب رقيييذٌٝ خيييذٍبد رشظيييٜ 

 اىغٞبػ . 

 الوخطط الفرضٍ للذراست 

اىَخطيييػ اىعلاقيييخ اىزشاثطٞيييخ ثيييِٞ اىَزغٞيييش اىَغيييزقو  ٝ٘ظيييؼ

نَٞخ ثاثعبدٕب ) ٗظ٘ػ اىشؤٝخ ، اىؾنٌ اىششيٞذ ، اىيذٕبء اىقٞبدح اىؾ

اىتنيييشٛ ، رتييي٘ٝط اىغييييطخ ( ٗاىَزغٞيييش اىزيييبثع اىزتييي٘ي اىزْسَٞيييٜ 

ثاثعييبدٓ ) اىزخطييٞػ الاعييزشارٞغٜ ، رؾيٞييو اىَعيٍ٘ييبد ، اىقٞييبدح ، 

 ّزبئظ الاعَبه ، اىعَيٞبد (

 
 ( َىضخ الوخطط الفرضٍ للذراست1شكل )
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 فرضُبث البذث 

  ُست الأولًالفرضُت الرئ  

ذلاىيخ اؽصيبئٞخ ثيِٞ اىقٞيبدح ٍعْ٘ٝيخ ٗثرـــ٘عذ علاقيخ اسرجيبغ 

تشعيذ عْٖيب اىتشظيٞبد ( ٗراىزت٘ي اىزْسَٞيٜ اىغيٞبؽٜاىؾنَٞخ ٗ 

 الارٞخ : 

ذلاىيخ اؽصيبئٞخ ثيِٞ ٗظيي٘ػ ث ٗرــيـ٘عذ علاقيخ اسرجيبغ ٍعْ٘ٝييخ  ●

 اىشؤٝخ ٗاىزت٘ي اىزْسَٜٞ اىغٞبؽٜ.

ذلاىييخ اؽصييبئٞخ ثييِٞ اىؾنييٌ ث ٗرــييـ٘عذ علاقييخ اسرجييبغ ٍعْ٘ٝييخ  ●

 اىششٞذ ٗاىزت٘ي اىزْسَٜٞ اىغٞبؽٜ.

ٕبء ذلاىييخ اؽصييبئٞخ ثييِٞ اىييذٗثرــييـ٘عذ علاقييخ اسرجييبغ ٍعْ٘ٝييخ   ●

 اىتنشٛ ٗاىزت٘ي اىزْسَٜٞ اىغٞبؽٜ.

ذلاىييخ اؽصييبئٞخ ثييِٞ رتيي٘ٝط ٗثرــييـ٘عذ علاقييخ اسرجييبغ ٍعْ٘ٝييخ  ●

 اىغيطخ ٗاىزت٘ي اىزْسَٜٞ اىغٞبؽٜ.

  ُ  ست الثبًُتالفرضُت الرئ

 يٜ  ىيقٞيبدح اىؾنَٞيخ ذلاىخ اؽصبئٞخ ٗثراصٞش ٍعْ٘ٛ   عذ)ٝــ٘

 (اىزت٘ي اىزْسَٜٞ اىغٞبؽٜ

 ّ٘ٝخ ٗعيٚ اىْؾ٘ الارٜ:ٗرْجضق ٍْٖب اىتشظٞبد اىضب

 ييٜ  ى٘ظيي٘ػ اىشؤٝييخذلاىييخ اؽصييبئٞخ ٗث ٝـييـ٘عذ ريياصٞش ٍعْيي٘ٛ ●

 .اىزت٘ي اىزْسَٜٞ اىغٞبؽٜ

 يٜ اىزتي٘ي  ىيؾنٌ اىششٞذذلاىخ اؽصبئٞخ ٗثٝــ٘عذ راصٞش ٍعْ٘ٛ  ●

 .اىزْسَٜٞ اىغٞبؽٜ

 ييٜ ىيييذٕبء اىتنييشٛ ذلاىييخ اؽصييبئٞخ ٗثٝـييـ٘عذ ريياصٞش ٍعْيي٘ٛ   ●

 .اىزت٘ي اىزْسَٜٞ اىغٞبؽٜ

 ييٜ  ىزتيي٘ٝط اىغيييطخذلاىييخ اؽصييبئٞخ ٗثٝـييـ٘عذ ريياصٞش ٍعْيي٘ٛ   ●

 .اىزت٘ي اىزْسَٜٞ اىغٞبؽٜ

 هجتوع وعٌُت البذث 

، ) اىعيييبٍيُ٘ (  يييٜ اىعزجيييخ اىؾغيييْٞٞخ رَضيييو ٍغزَيييع اىجؾيييش      

ٍييِ  ٍيإييب، ٗثعييذ  جؾ٘صييخعْٞييخ اىَىي( اعييزجبّخ عيييٚ 48 (ٗٗصعييذ

ثبىشيينو اىييزٛ ٝخييذً ٍشييشٗع  ٗرؾْيٞيٖييبقييجيٌٖ ، رييٌ اعييزشعبعٖب ٗ

 اىجؾش . 

عُييييذادْ اىَصييييذس اىييييشئٞظ ىقٞييييبط ٗرؾيٞييييو  وصففففس ااسففففتببًت :

القُففففبدة اىزغييييبؤلاد ٗاىتشظييييٞبد ٗاخزجبسٕييييب ثبرغييييبٓ رتصييييٞو )

 ىيزاصٞش  ٍٜٗذٙ اؽز٘ائٖب ٗاٍنبّبرٖب  اىعزجخ اىؾغْٞٞخ(  ٜ الذكُوت

(  ٖٞيييب  ٗؽغيييت ٍزغٞيييشاد اىجؾيييش التففففىق التٌظُوفففٍ السفففُبدٍ)

 ت اىْسشٛ ،  قغُـَذ الاعزجبّخ اىٚ :ثبىغبّ

(  قييشاد رعجييش عييِ اىَعيٍ٘ييبد 6ٝؾزيي٘ٛ عيييٚ ) اىقغييٌ الاٗه : -

اىزعشٝتٞخ لأ شاد اىعْٞخ ٕٜٗ) اىْ٘ع الاعزَيبعٜ   اىتئيخ اىعَشٝيخ 

  اىَإو اىعيَٜ   اىَْصيت الاداسٛ   عيذد اىيذٗساد اىزذسٝجٞيخ 

 ٗعذد عْ٘اد اىخذٍخ (

 قيييشح رعجيييشا عيييِ اىَزغٞيييش ( 16ٝؾزييي٘ٛ  عييييٚ ) ّٜاىقغيييٌ اىضيييب   -

( أثعيبد ، اىجعيذ الأٗه 4( ،ٗ رعيَِ ))القُفبدة الذكُوفتاىَغزقو 

( ٗ اىجعذ اىضبىيش الذكن الرشُذ ( ، اىجعذ اىضبّٜ ))وضىح الرؤَت

( ،  تففففىَل السفففلطت (   ٗاىجعيييذ اىشاثيييع ) الفففذهبل الفكفففرٌ )

 (  قشاد.4ٗرعَِ مو ٌٍْٖ )

رعجشا عيِ اىَزغٞيش اىزيبثع (  قشح 15ٝؾز٘ٛ عيٚ ) : اىضبىشاىقغٌ  -

( أثعييبد ، اىجعييذ 5( ٍ٘صعييخ عيييٚ )التفففىق التٌظُوففٍ السففُبدٍ)

تذلُففففل ( ، ٗاىجعييييذ اىضييييبّٜ )  التخطففففُط ااسففففتراتُجٍالأٗه )

  ٗاىجعييييذ اىشاثييييع )  (القُففففبدة( ، ٗاىجعييييذ اىضبىييييش ) الوعلىهففففبث

مييو ٗرعييَِ   (ًتففبئا ااعوففب ٗاىجعييذ اىخييبٍظ )  ،  (العولُففبث

(  قييشح ٗعييٞزٌ 31ىٞصييجؼ اىَغَيي٘ع اىنيييٜ ) ،(  قييشاد3)ٍييٌْٖ 

 .23SPSS vاخزجبس صذقٖب ٗصجبرٖب ث٘عبغخ ثشّبٍظ  

 الٌظرٌ ااطبر

  اواً : القُبدة الذكُوت

 القُبدة الذكُوت .1

( اٗه ٍيِ سثطيب ٍصيطيؼ Boll &Hoajberyٝعُذ مو ٍِ )

( ار Mascereno et al;2019;48اىقٞيبدح ثَصيطيؼ اىؾنَيخ  )

اىؾنَٞخ ٍغَ٘عخ ٍيِ اىَٖيبساد اىزيٜ ٝزؾييٚ ثٖيب قبئيذ رَضو اىقٞبدح 

دُٗ اخيييش ٗرغُيييزخيي ثزييياصٞشٓ عييييٚ عيييي٘مٞبد ٗا عيييبه الا يييشاد 

الأخيييييييييييييشِٝ ىزؾقٞيييييييييييييق ٍغَ٘عيييييييييييييخ ٍيييييييييييييِ الإيييييييييييييذاف 

(Ozerogly&Koyigit;2020;4 اٗ ٕييٜ اىقييذسح عيييٚ الاثييذاع )

ٍٗعش خ صٞبغخ الإذاف ثاعبىٞت ٗاظؾخ ٗغٞش ٍعقذح ٗر٘ظيٞؼ 

( َٗٝنييِ Taylor;2024;568عييٖيخ ) اىعَييو ىن ييشاد ٗثصيي٘سح

الإشبسح اىٖٞب اٝعب ثاّٖب عَيٞخ رزَٞض ثَْس٘س ٗاعع ٝتغيش اى٘ظيع 

اىييشإِ ، ٕٗييٜ اىقييذسح عيييٚ اىزْجييا اىَغييزقجيٜ ٗارخييبر اىقييشاساد 

اىلاصٍخ ٗٗظع الاعظ اىنتٞيخ ىزؾقٞيق رىيل ثبىزشيبسك ٍيع الا يشاد 

( ٗٝعش ٖيييييب Nwokedi;2016;88الأخيييييشِٝ  يييييٜ اىَْسَيييييخ .)

(Grossman& Brienza;2018;12 ٚثاّٖييييب اىقييييذسح عييييي" )

اىزنٞف ٍع اىجٞئيخ ٗالاعيزعذاد ىيزعيؾٞخ ىيَصييؾخ اىعبٍيخ ٗاٍيزلاك 

 Dingاىؾنَييخ ىيزعبٍييو ٍييع اىصييع٘ثبد الاعزَبعٞييخ . ٗٝشُييٞش)

etal;2019;310 ٜثاُ اىقٞبدح اىؾنَٞخ ٍب ٕٜ الا رشعٞخ اى٘ع " )

ٌٖ ىيعَيو ّؾي٘ ىَغَ٘عخ ٍِ الا شاد اىعبٍيِٞ  ٜ اىَْسَيخ ٗري٘عٖٞ

( ثبّٖييب " Sternberg;2018;4رؾقٞييق اىٖييذف ،  ثَْٞييب ٝعش ٖييب )

عَيٞخ اثشاص ٗاظٖبس ا عو ٍب  ٜ الا شاد اىعبٍيِٞ ٍِ خلاه عيذً 

اىزشمٞض عيٚ اىَصبىؼ اىزارٞخ ٗاَّب اىزشمٞض عييٚ اىَصيبىؼ اىعبٍيخ 

ىزؾقٞييييق الإييييذاف اىخبصييييخ . ٗٝصييييتٖب )ٍؾَيييي٘دح، عييييعذ عيييييٜ 

ػ اىقٞبدٛ اىزٛ ٝزَزع  ٞٔ اىقٞيبدح ثيبٍزلامٌٖ ثاّٖب اىَْ )2023،125

ّسشح رؾيٞيٞخ ىَزغٞشاد اىجٞئيخ اىذاخيٞيخ ٗاىخبسعٞيخ ٗ يِ الاعيزَبع 

ٟساء الاخشِٝ ثَب ٝعَِ ارخيبرٌٕ ىقيشاس رشيبسمٜ ٝيادٛ ىزؾقٞيق 

( ثياُ اىقٞيبدح اىؾنَٞيخ ٕيٜ Kocyigit;2014;4الإذاف . ٗثِٞ )

ٗرؾتٞيييضٌٕ ىيعَيييو رؾذٝيييذ الإيييذاف ٗاىغبٝيييبد ىن يييشاد اىعيييبٍيِٞ 

اىغَيييبعٜ ٗاىيييزٛ ٝيييزٌ ٍيييِ خلاىييئ رؾقٞيييق الإيييذاف ، ٗعش ٖيييب 

(Armenio ,R ,etal;2024;320 ثاّٖب " اىجؾش عيِ اىَعش يخ )

اىَعيٍ٘يييبد اىلاصٍيييخ ىيؾنيييٌ اىصيييؾٞؼ ٗاؽزيييشاً ٗعٖيييبد اىْسيييش 

اىَخزيتييخ ىغَٞييع الاغييشاف ٗاىزتنٞييش ٗرؾذٝييذ الاعييشاءاد ٗارخييبر 

 اىقشاساد اىَْبعجخ دائَبً. 

 بعبد القُبدة الذكُوت ا. 2

رَضو اىشؤٝخ اٍنبّٞخ اىقبئيذ عييٚ ٍيضط اىخٞيبه  :وضىح الرؤَت .أ 

ٍييع اى٘اقييع ٗ ييِ ر٘صييٞو اىشؤٝييخ ثشيينو  عييبه اىييٚ اىعييبٍيِٞ 

(Kocyigit;2020;2 ٗرعُذ اىشؤٝخ عْصشا اعبط  ٜ ّغبػ )

اٛ ٍْسَيييخ ، ار رييي٘ ش اىقييي٘ح اىذا عيييخ اىزيييٜ ٍيييِ خلاىٖيييب رَْييي٘ 

اٗ ٕييٜ ٍييب رشغييت اى٘صيي٘ه اىٞيئ اىَْسَييخ عيييٚ اىَييذٙ اىجعٞييذ 

ٍغيييييزقجلاً اٗ ٍييييييب رطَييييييؼ اىٞييييئ اى٘صيييييي٘ه  ييييييٜ اىَغييييييزقجو 

(Papulova;2014;13 ًاُ ٗظيي٘ػ اىشؤٝييخ ٝخيييق اىزييضا ، )

عَبعٜ ىيَغَ٘عخ ٗٝشغع عيٚ اىزتنٞش ثِٞ عَٞيع اىَغيز٘ٝبد 

الاداسٝخ ٍَيب ٝ٘ىيذ اداء ٝزغيٌ ثبلاثزنبسٝيخ ار اُ عَيٞيخ الاثزنيبس 

شؤٝيخ َٗٝنيِ ىيقيبدح ّقيٖيب ثغيٖ٘ىخ ٍشرجطخ ثبلإؽغبط اىعبىٜ ىي

( ٗٝعُييذ ٍقييذاس Taylor etal;2014;596ىن ييشاد اىعييبٍيِٞ )
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رتبعو الا شاد  ٜ اىعَو دىيٞلا ٗاظيؾب عييٚ قيذسرٌٖ اىشؤٝ٘ٝيخ 

ىيَغزقجو َٗٝنٌْٖ رىل ٍيِ اىعَيو عييٚ الإيذاف اىزيٜ رعيعٖب 

 ( . Herdayati etal;2020;89اىَْسَخ عيٚ الاٍذ اىجعٞذ )

ٝييادٛ اىؾنييٌ اىششييٞذ دٗسا ثييبسصا  ييٜ عَيٞييخ  :الذكففن الرشففُذ .ة 

ارخبر اىقشاساد ثعذ ٍعش خ ٍب ٕ٘ عٞذ ىيَْسَيخ ٗاىَغزَيع ٍيِ 

خلاه اعزَبد ٍعٞيبس اخلاقيٜ اعييٚ ىن عيبه اىزيٜ ٝادٖٝيب اىقبئيذ 

(Nonak etal;2014;138 ار َٝبسط اىقبئيذ عَيٞيخ اىزَٞٞيض )

الاخلاقيٜ ؽي٘ه ٍيب ٕي٘ عٞييذ ٍٗيب ٕي٘ عيٜء ٗثبىزامٞيذ لا َٝنييِ 

لأٛ شخي اُ ٝنُ٘ ؽنَٞب عَيٞيب ثٖيزا اىَعْيٚ اى٘اعيع ٍيب ىيٌ 

ٝنِ عٞذا، ٗاُ اؽذ إٌ اىعلاٍيبد اىغٞيذح ىيقبئيذ ٕيٜ اُ ٝغيعٚ 

اىييٚ رؾذٝييذ ٍييب ٕيي٘ عٞييذ ىَغييبه الاعَييبه اىييزٛ ٝخزييبسٓ ٗمييزىل 

 ( . Adair;2018;138ثبىْغجخ ىن شاد اىعبٍيِٞ )

ٝزعيييَِ اىيييذٕبء اىتنيييشٛ الادساك ٗاىتٖيييٌ  :الفففذهبل الفكفففرٌ .ط 

ٗاصذاس اؽنبً ٍغزْٞشح خبصيخ  يٜ اىَ٘اقيف اىزيٜ رزغيٌ ثعيذً 

اىزامييذ اٗ اىَعقييذح ار ٝسٖييشُٗ اىقييبدح  ييٜ ٕييزٓ اىَ٘اقييف  طْييخ 

 نشٝخ ٗدساٝخ ٗٗعٞبً مجٞيشا ىز٘قيع اىزؾيذٝبد ٗاىْزيبئظ اىَزشرجيخ 

 Rard A.&Abdelsalamعييييييٚ رييييييل اىَ٘اقيييييف )

A,2024;322) ٝطجقُ٘ اىَجبدئ الاعبعٞخ ثشينو  عيبه ٌٕٗ )

٘اقييف اىَعقييذح ٗٝسٖييشُٗ اىييزمبء اىعَيييٜ  ييٜ اىقٞييبدح ثشيينو اىَ

( ٍٜ٘ٝMckenna et al ;2009;178 . ) 

( ثيياُ اىزتيي٘ٝط Deseler,2006ٝ٘ظييؼ ) :تفففىَل السففلطت .د 

ٕيي٘ الاعييشاءاد اىزييٜ ٝغييزخذٍٖب اىَغيياٗىِٞ ىزعٞييِٞ عييضء ٍييِ 

عيطزٔ ثَب ٝزْبعت ٍع اىََٖخ اىَ٘مييخ اىيٚ اؽيذ اىَشؤٗعيِٞ ، 

تٖييً٘ عيييٚ اّيئ ّقييو ىيغيييطخ ٍييِ الاداسح ار ْٝسييش اىييٚ ٕييزا اىَ

( . Maguns.U,.etal,2023;38اىعيٞب ىيَيذٝشِٝ اىزْتٞيزِٝٞ )

( Joinor,.leveson,.2015,p730ٗ ٝعُييييييشف مييييييو ٍييييييِ )

( ثيياُ اىزتيي٘ٝط " Somek;2015;77اىزتيي٘ٝط ". ٗٝشييٞش )

ىييٞظ ٍغييشد ّقييو اىصييلاؽٞبد ٗىنْيئ عَيٞييخ ٍييْؼ اىضقييخ اىنبٍيييخ 

بد رت٘ي صلاؽٞبرٌٖ اىَعشٗ يخ ىيَشؤٗعِٞ ٗاعطبئٌٖ صلاؽٞ

 ٍِ قجو . 

 ثبًُبً: التفىق التٌظُوٍ : 
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ىقذ ؽسٜ ٍتًٖ٘ اىزت٘ي اىزْسَٜٞ ثبٕزَبً اىنزبة ٗاىجيبؽضِٞ ىَيب ىئ 

ٍيييِ رييياصٞش ٍٖيييٌ  يييٜ ّغيييبػ اىَْسَيييبد عييييٚ اخيييزلاف اّشيييطزٖب 

( ثياُ Ahadinezhad et al;2012;328ٗعَيٞبرٖيب ، ار ٝشيٞش )

اىزت٘ي اىزْسَٜٞ ٕ٘ " عَيٞخ رٖذف اىٚ الاىزضاً ثبىزَْٞخ اىَغيزَشح 

ٍِ اعو رؾقٞق سظب اىعَيلاء ٗاىضٝيبدح اىَغيزَشح  يٜ الاسثيبػ " . 

( اىزتيييي٘ي " ّٖييييظ Mohan,Gomethis;2014;561ٗٝصييييف )

رنييبٍيٜ ٍييِ اىزطيي٘ٝش ٗاداسح الاداء ثنتييبءح ٗٝشمييض ثشيينو سئٞغييٜ 

سارٌٖ ٍٖٗبسارٌٖ ٗععيٖيٌ عيٚ رَنِٞ اىعبٍيِٞ ٍِ خلاه رؾغِٞ قذ

امضييش قييذسح لإداسح اىزغٞٞييش  ييٜ اىَْسَييخ ٗثبىزييبىٜ رؾقٞييق اىزتيي٘ي 

 ;,Alshobakiثَعييييبٝٞش عبىٞييييخ " ثَْٞييييب ٝعُش يييئ مييييو ٍييييِ )

Abunaser;2016;70 ثاّئ " عَيٞييخ رٖييذف اىيٚ رؾغييِٞ عيي٘دح )

اىعَيييو ٍيييِ خيييلاه ٍغَ٘عيييخ ٍَبسعيييبد رغيييزٖذف اىزقٞيييٌٞ اىيييزارٜ 

عبىٞيييخ اىَْسَيييخ ٗٗظيييعٖب اىزْب غيييٜ ىن يييشاد اىعيييبٍيِٞ ىزؾغيييِٞ  

ٍٗشبسمزٌٖ  ٜ عَٞع الاّشطخ ٍِ خلاه رَنٌْٖٞ ٗاصاىيخ الاخطيبء 

 ييييٜ اىعَييييو ثٖييييذف رؾقٞييييق الاداء اىَضييييبىٜ ". ٗثييييِٞ مييييو ٍييييِ 

(Kunari,.Bahgat;2020;26 ثيييياُ اىزتيييي٘ي ٕيييي٘ " اىغٖيييي٘د )

اىَغييزَشح لإٝغييبد ٗريي٘ ٞش اغييبس خييب  ىيَعييبٝٞش ٗاىعَيٞييبد اىزييٜ 

اىَيي٘ظتِٞ ٗرؾتٞييضٌٕ عيييٚ رقييذٌٝ الا عييو" . رٖييذف اىييٚ ٍشييبسمخ 

( ثأّ " عي٘مٞبد ٍٖٗبساد ٗقذساد Hijiwi;2021;59ٗٝصتٔ )

 نشٝخ ٍٗعش ٞخ عبىٞخ ٝزَزع ثٖب اىعيبٍيُ٘ ثبىَْسَيخ لإّغيبص اىعَيو 

ٗاّزبط ٍْزغيبد رزغيٌ ثبىؾذاصيخ ٗالأثيذاع ٗالاصيبىخ ٗاىزَٞيض ثشينو 

ب ٝقذٍييئ ٝزغيييبٗص ؽيييذٗد اىَعيييبٝٞش اىزْسَٞٞيييخ مَيييب ّٗ٘عيييب ٍيييع ٍييي

( ثاّييئ " Male ketal;2022;364اىَْب غييُ٘ . ثَْٞيييب ٝعُش يئ )

ٍغَ٘عخ ٍِ اىََبسعبد ٗاىغي٘مٞبد اىََٞيضح اىزيٜ رعزَيذٕب قٞيبدح 

اىَْسَييخ ٍييِ اعييو رؾقٞييق اعيي٘اء عَييو  بعيييخ رييادٛ اىييٚ شييع٘س 

الا شاد اىعبٍيِٞ ثيبى٘لاء ٗالاّزَيبء ٗرؾقٞيق ٍغيز٘ٝبد اداء عبىٞيخ . 

 Suzan m., M .Alrahaei ,Zaidٗٝاميذ اىقي٘ه ميو ٍيِ  )

K,.Omar.,A;2024;135 ثاّيئ " اىقييذسح عيييٚ رؾقٞييق الاداء  )

الا عو ٗاىتعبىٞخ اىعبىٞخ  ٜ اداسح الاداء ٗٝزعَِ عَيٞبد رؾغِٞ 

الاداء ٗرْسٌٞ اىٖٞبمو اىزْسَٞٞخ ٗرعضٝض الاثزنبس ٗرط٘ٝش اىَي٘اسد 

  اىجششٝخ ثٖذف رؾقٞق اىزَٞض ثبلأداء ثشنو مت٘ء ٗ عبه " .

ٗٝعييشف اىجبؽييش اىزتيي٘ي اىزْسَٞييٜ ثاّيئ " قييذسح اىَْسَييخ عيييٚ     

قٞبدح ٗرط٘ٝش اىَ٘اسد اىجششٝخ ٍِ ؽٞش رعضٝض قذسارٌٖ ٍٖٗبسارٌٖ 

  ٜ اىعَو ىزؾقٞق اّغبص ٍزَٞض ٝت٘ي اىَْسَبد الاخشٙ . 

 ابعبد التفىق التٌظُوٍ : . 2

 : ٍالتخطُط ااسفتراتُج ( ٝ٘ظيؼBester,. F,2009:70 ُا )

اىزخطييٞػ الاعييزشارٞغٜ عَيٞييخ رزغييٌ ثبىشييَ٘ه رزعييَِ اىزتنٞييش 

اىعقلاّٜ ىَؾبٗىخ ثْيبء ّسيشح ٗاعيعخ  يٜ عَٞيع ٍزغٞيشاد اىجٞئيخ 

اىَاصشح  ٜ عَو اىَْسَخ ٗاّشيطزٖب ىغيشض اىزنٞيف ٍيع اىجٞئيخ 

اىخبسعٞييخ . ار اُ ٍعٞييبس اىزخطييٞػ الاعييزشارٞغٜ ٝخزجييش قييذسح 

 يييٜ ٗظيييع اىخطيييػ اىَْسَيييخ عييييٚ اعزَيييبد الاعيييي٘ة اىعيَيييٜ 

الاعزشارٞغٞخ ٗرعذٝيٖب ىنٜ رز٘ا ق ٍيع ٍزطيجيبد اىضثيبئِ ، ٗٝيزٌ 

رط٘ٝش الاعزشارٞغٞخ ٍِ خلاه عَيع اىجٞبّيبد ٗرؾيٞيو اىعْبصيش 

الاعبعيييٞخ اىلاصٍيييخ ىْغيييبػ اىَْسَيييخ ٗرؾيٞيييو عْبصيييش اىقييي٘ح 

ٗاىععف ٗاىتش  ٗاىزٖذٝذاد ٗالاعزشيشاف اىَجنيش ىيَخيبغش 

 ( . 121، 2015برح ،ٗاىزؾ٘لاد  ٜ اىزنْ٘ى٘عٞب )شؾ

 : ٝؾييذد ٕييزا اىجعييذ اىطشٝقييخ اىزييٜ رَبسعييٖب  تذلُففل الوعلىهففبث

اىَْسَخ ىقٞبط الاداء ٗرؾيٞئ ٗرؾغْٞٔ ىَعش خ ٍغز٘ٙ الاّغبص 

ىيخطييػ ٗالإييذاف الاعييزشارٞغٞخ مييزىل ٝشمييض ٕييزا اىجعييذ عيييٚ 

قيييذساد اىَْسَيييخ  يييٜ اداسح اىَعيٍ٘يييبد ٗدسعيييخ اىنتيييبءح اىزيييٜ 

ثشنو ؽٞ٘ٛ  ٜ رتعٞيو ّشيبغبد اىَْسَيخ رَزينٖب ىنّٖ٘ب رغبٌٕ 

( . ٗٝشمييض ٕييزا اىجعييذ ثصييتخ سئٞغييٞخ 209: 2020.)ٝ٘عييف ، 

عييييٚ اداسح ٗاعيييزخذاً ٗرؾيٞيييو عييي٘دح اىَعيٍ٘يييبد ٗالاعٖيييضح 

ٗاٟلاد ٗاىجشٍغٞيييبد ىيييذعٌ اىعَيٞيييبد اىشئٞغيييٞخ ىيَْسَيييخ  يييٜ 

اىؾبلاد الاعزٞبدٝخ ٗاىطبسئيخ مَيب َٝضيو ٕيزا اىجعيذ ٍيذٙ  بعيٞيخ 

عيٍ٘يييبد ٗمٞتٞيييخ راصٞشٕيييب عييييٚ ّغيييبػ اىَْسَيييبد اعيييزخذاً اىَ

 ( .Alsaleh;2016;106ٗص٘لاً اىٚ رؾغِٞ الاداء . )

 : رعييذ اىقٞييبدح ظييبٕشح ٍعقييذح ، ار رنَييِ ثبىزامٞييذ عيييٚ   القُففبدة

الا يييشاد داخيييو اىَْسَيييخ لإّغيييبص ٕيييذف ٍعيييِٞ اٗ ٍٖيييبً ٍعْٞيييخ 

ثطشٝقييخ رغعييو اىْسييٌٞ امضييش اّغييغبٍب ٗرَبعيينب ، ىييزىل ٝزطيييت 

اىزْسَٞييٜ ٗعيي٘د قٞييبدح  عبىييخ ثصييتبد عصييشٝخ ر٘امييت اىزتيي٘ي 

 Aldalimyاىزطييييييي٘ساد اىؾذٝضيييييييخ ثعيييييييبىٌ الاعَيييييييبه )

etal,.2019;5 ٗٝاميييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييييذ . )

(Griffin,.moorhead;2014;324 ًثاُ اىقٞبدح ٕٜ اعزخذا )

اىْتييي٘ر غٞيييش الاعزٞيييبدٛ ٗثشييينو ٍييياصش عييييٚ الا يييشاد ىز٘عٞييئ 

ثاّٖيب  ّشبغٌٖ ٗرْغٞقٔ ّؾ٘ رؾقٞق ٕذف ٍشزشك َٗٝنِ ٗصتٖب
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ٍغَ٘عييخ اىغييَبد اىزييٜ ر٘عييذ ثبلأشييخب  اىييزِٝ ٝغييزخذٍُ٘ 

 اىزاصٞش اىنبٍو ىزؾقٞق اىْغبػ ثبىعَو . 

 :  ٕزا اىجعذ ؽ٘ه ّزبئظ الاعَبه اىخبصيخ  سٝزَؾ٘ ًتبئا ااعوب

ثبىَْسَخ ٗاىعَيو عييٚ رؾغيْٞٔ  يٜ ٍخزيو  بىَغيبلاد اىشئٞغيٞخ 

ٍخ اىضثيبئِ ٍْٖب اىْزبئظ اىزٜ رشمض عيٚ اىق٘ٙ اىعبٍيخ ّٗزبئظ خذ

ّٗزييبئظ الاعيي٘اي ٗاىْزييبئظ اىزييٜ رشمييض عيييٚ اىَْييزظ ٗاىخذٍييخ ، 

 ْزبئظ الاعَبه ٕٜ قٞبط ىيؾبىخ اىزٜ ٗصيذ اىٖٞب اىَْسَخ الاُ 

ٕٗو ٍب ٗصيذ اىٞٔ ٕ٘ اىَغيز٘ٙ اىَز٘قيع ٗاىَخطيػ ىئ ٍغيجقب 

ٗظَِ اىخطػ الاعزشارٞغٞخ ٗعيٚ ظ٘ء رىل عززخز قشاسارٖيب 

 . )2018:194ٗٛ ٗاخشُٗ ،ثبلاعزَشاس ٍِ عذٍٔ )اىؾذسا

 : رشيييزَو اىعَيٞيييبد عييييٚ ٍغَ٘عيييخ ٍيييِ الاّشيييطخ  العولُفففبث

اىَزتبعيخ ٗاىَزشاثطخ ٍع ثععٖب اىجعط ٗالاعشاءاد اىزٜ رقً٘ 

ثزؾ٘ٝييييييييييو اىَييييييييييذخلاد اىييييييييييٚ ٍخشعييييييييييبد راد قَٞييييييييييخ 

(Mitonneeau,2006;38 ًٗرزعيييييَِ اىعَيٞيييييبد اعيييييزخذا )

رقييذٌٝ  ٍيي٘اسد اىَْسَييخ ىزيي٘ ٞش شييٜء رٗ قَٞييخ  عيٞييخ ٗلا َٝنييِ

خذٍخ اٗ عيعخ ثذُٗ عَيٞخ ار لا َٝنيِ اُ رنيُ٘ اىعَيٞيبد غٞيش 

ٍذسٗعييخ اٗ ٍخطييػ ىٖييب ثييو ٝغييت اُ رنييُ٘ قييشاساد اىعَيٞييبد 

اعيييزشارٞغٞخ ٗرعيييضص إيييذاف اىَْسَيييخ عييييٚ اىَيييذٙ اىط٘ٝيييو 

(Krajewke,Rilzmen,.2005;70 ٗٝامييييييييييييييييييييييييييييييييييييييذ. )

(Singh,.2013;40 اُ ّغبؽيييييييبد اىَْسَيييييييبد ثييييييياخزلاف )

نو مجٞيش عيذا عييٚ ّغيبػ اىعَيٞيبد اىخبصيخ اّشطزٖب ٝعزَيذ ثشي

 ثإّزبط اىخذٍبد ٗاىغيع عيٚ ّؾ٘ عٞذ . 

 الجبًب العولٍ

التففففىق )القُفففبدة الذكُوفففت ( و)اٗلاً: ٍغيييز٘ٙ إَٞيييخ اىَزغٞيييشاد 

 -( :التٌظُوٍ السُبدٍ

ارتْقيذ عْٞيخ اىجؾيش عييٚ : وضفىح الرؤَفت  :القُبدة الذكُوت . 1 

اىزيٜ ثيغيذ قَٞيخ الإَٔٞيخ اىْغيجٞخ اغيت  قشاد اىَؾ٘س ٍيِ خيلاه 

عييييغو اى٘عييييػ اىؾغييييبثٜ  ار%(  ٕٗييييٜ ّغييييجخ عبىٞييييخ ، 97.31)

تييبي ثشييذح، ىلار رزغيئاعبثييبد اىعْٞييخ  ٍَييب ٝييذىو عيييٚ اُ( 4.87)

الاعبثيبد  رطبثق(، ٍَب ٝشٞش اىٚ ٍذٙ 0.33بّؾشاف ٍعٞبسٛ )ثٗ

 ( .1اىغذٗه ) اّسش (ٗظ٘ػ اىشؤٝخثخص٘  )

 لوتغُر القُبدة الذكُوتللفقراث البعذ الأو  ) وضىح الرؤَت(  ااجبببث( وصس 1جذو  )

 الأبعبد

 وذبورال

الىسط 

 الذسببٍ

ااًذراف 

 الوعُبرٌ

 

الأهوُت 

 الٌسبُت

% 

1 2 3 4 5 

 اجبببث العٌُت والٌسب الوئىَت

f % f % f % f % f % 

X1 

وضىح 

 الرؤَت

Q1 - - - - 1 2.1 15 31.3 32 66.7 4.65 0.526 93.00 

Q2 - - - - - - 2 4.2 46 95.8 4.96 0.202 99.16 

Q3 - - - - - - 4 8.3 44 91.7 4.92 0.279 98.34 

Q4 - - - - 1 2.1 1 2.1 46 95.8 4.94 0.320 98.74 

            97.31 0.33 4.87 الأجوبلٍ

 SPSS V) 23)علً ًتبئا برًبها  اعتوبداالوصذر: اعذاد الببدث  

 قييشاد ٕييزا اغيييت عْٞييخ اىجؾييش عيييٚ  ارتْقييذ: الذكففن الرشففُذ-ة

%(  98.04ثيغييذ )اىزيٜ قَٞييخ الإَٔٞيخ اىْغيجٞخ ٍيِ خيلاه اىَؾي٘س 

ٍَييب ٝييذىو ( 4.93عييغو اى٘عييػ اىؾغييبثٜ ) ار ٕٗييٜ ّغييجخ عبىٞييخ ،

ٍعٞييبسٛ بّؾشاف ثييتييبي ثشيذح ، ٗىلار رزغيئأُ اعبثييبد اىعْٞيخ عييٚ 

اىؾنيٌ الاعبثيبد ثخصي٘  ) طيبثق(، ٍَب ٝشٞش اىٚ ٍذٙ ر0.30)

 (.2اىغذٗه ) اّسش (اىششٞذ

 وتغُر القُبدة الذكُوتللفقراث البعذ الثبًٍ )الذكن الرشُذ( ل  الإجبببث( وصس 2جذو  )

 الأبعبد

 وذبورال

الىسط 

 الذسببٍ

ااًذراف 

 الوعُبرٌ

الأهوُت 

 الٌسبُت

% 

1 2 3 4 5 

 اجبببث العٌُت والٌسب الوئىَت

f % f % f % f % f % 

X2 

الذكن 

 الرشُذ

Q5 - - - - - - 3 6.3 45 93.8 4.94 0.245 98.84 

Q6 - - - - 1 2.1 2 4.2 45 93.8 4.92 0.347 98.42 

Q7 - - - - 1 2.1 4 8.3 43 89.6 4.88 0.393 97.50 

Q8 - - - - - - - 2 4.2 95.8 4.96 0.202 97.40 

 98.04 0.30 4.93 الأجوبلٍ

 ( (SPSS V23علً ًتبئا برًبها اعتوبدا الوصذر: اعذاد الببدث  

ارتيبي عْٞيخ اىجؾيش عييٚ ٍعسيٌ  قيشاد  ر٘ميذ: الذهبل الفكرٌ -د

ثيغييييذ اىزييييٜ قَٞييييخ الإَٔٞييييخ اىْغييييجٞخ ٍييييِ خييييلاه ٕييييزا اىَؾيييي٘س 

عييغو اى٘عييػ اىؾغييبثٜ ىٖييزا ار %(  ٕٗييٜ ّغييجخ عبىٞييخ ، 98.46)

لارتيبي ثشيذح ، ى رزغئٝعْٜ ثاُ اعبثبد اىعْٞيخ ( ٍَب 4.92)اىَؾ٘س

الاعبثيبد  طبثق(، ٍَب ٝشٞش اىٚ ٍذٙ ر0.28بّؾشاف ٍعٞبسٛ )ثٗ

 ( .3اىغذٗه ) اّسش (اىذٕبء اىتنشٛثخص٘  )
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 لفقراث البعذ الثبلث )الذهبل الفكرٌ( لوتغُر القُبدة الذكُوت  الإجبببث( وصس 3جذو  )

 الأبعبد

 وذبورال

الىسط 

 الذسببٍ

ااًذراف 

 الوعُبرٌ

الأهوُت 

 الٌسبُت

% 

1 2 3 4 5 

 اجبببث العٌُت والٌسب الوئىَت

f % f % f % f % f % 

X3 

الذهبل 

 الفكرٌ

Q9 - - - - - - 1 2.1 47 97.9 4.98 0.144 99.58 

Q10 - - - - 1 2.1 2 4.2 45 93.8 4.92 0.347 98.42 

Q11 - - - - - - 6 12.5 42 87.5 4.87 0.334 97.50 

Q12 - - - - - - 4 8.3 44 91.7 4.92 0.279 98.34 

 98.46 0.28 4.92 الأجوبلٍ

 SPSS V 23الوصذر: اعذاد الببدث بباعتوبد علً ًتبئا برًبها 

عْٞيخ عييٚ ٍعسيٌ  قيشاد ٕيزا اىارتيبي  راميذ:  تفىَل السلطت -س

%(  98.23)اىزيٜ ثيغييذ قَٞييخ الإَٔٞيخ اىْغيجٞخ ٍيِ خيلاه اىَؾي٘س 

( 4.91عغو اى٘عػ اىؾغبثٜ ىٖيزا اىَؾي٘س )ار ٕٜٗ ّغجخ عبىٞخ ، 

بّؾشاف ثّؾ٘ الارتبي ثشذح ، ٗ خٝعْٜ ثاُ اعبثبد اىعْٞخ ٍزغٍَٖب 

الاعبثبد ثخصي٘   طبثق(، ٍَب ٝشٞش اىٚ ٍذٙ ر0.28ٍعٞبسٛ )

 ( .4اىغذٗه )اّسش  ( رت٘ٝط اىغيطخ)

 غُر القُبدة الذكُوتلوت   جبببث  لفقراث البعذ الرابع )تفىَل السلطت (ا( وصس ٳ4جذو  )

 الأبعبد

 الفقراث

الىسط 

 الذسببٍ

ااًذراف 

 الوعُبرٌ

الأهوُت 

 الٌسبُت

% 

1 2 3 4 5 

 اجبببث العٌُت والٌسب الوئىَت

f % f % f % f % f % 

X4 

تفىَل 

 السلطت

Q13 - - - - - - 1 2.1 47 97.9 4.98 0.144 99.58 

Q14 - - - - - - 6 12.5 42 87.5 4.88 0.334 97.50 

Q15 - - - - - - 2 4.2 46 95.8 4.96 0.202 99.16 

Q16 - - - - 1 2.1 6 12.5 41 85.4 4.83 0.429 96.66 

 98.23 0.28 4.91 الأجوبلٍ

 (SPSS V  23)علً ًتبئا برًبها  اعتوبداالوصذر: اعذاد الببدث 

بى٘عػ اىؾغيبثٜ اىخبصخ ثقَٞخ اى( أُ 5اىغذٗه )  ٜ ٝزعؼٗ

ي َْ ٝعْيٜ ثييبُ  ٍَيب( 4.91)ؽققييذ يَزغٞش)اىقٞيبدح اىؾنَٞيخ( ى٘صُٗ اى

ّؾشاف ٍعٞييبسٛ اّؾيي٘ الارتييبي ثشييذح ،  ٗثيي رزغيئاعبثييبد اىعْٞييخ 

اىزطيبثق ٗاىزغيبّظ ثبلإعبثيبد ىٖيزا ٝشيٞش اىيٚ ٍيذٙ  ٍَيب(، 0.30)

قَٞخ % ( ٕٜٗ 98.01،  ٜ ؽِٞ عغيذ الإَٔٞخ اىْغجٞخ ) اىَزغٞش

) اىقٞيبدح  ٍؾيبٗسارتبي عْٞخ اىجؾش عيٚ ٍعسٌ  اشش عيٚر ٍشرتعخ

 .اىؾنَٞخ(

 وتغُر الوستقل القُبدة الذكُوتللهوُت ا(  هستىي أ5جذو ) 

 الوتـغُراث الرهس

الوتىسط 

الذسببٍ 

 الوىزوى

ااًذراف 

 الوعُـبرٌ

الأهوـُت 

 % الٌسبُت

هستىي استجببت 

 أفراد العٌُت
 الترتُب

X1 الرابع عبلُت 97.31 0.33 4.87 وضىح الرؤَت 

X2 الثبلث عبلُت 98.04 0.30 4.93 الذكن الرشُذ 

X3 ٌااو  عبلُت 98.46 0.28 4.92 الذهبل الفكر 

X4 الثبًٍ عبلُت 98.23 0.28 4.91 تفىَل السلطت 

X الوستقل عبلُت 98.01 0.30 4.91 القُبدة الذكُوت 

 (SPSS V23)علً ًتبئا برًبها  اعتوبداالوصذر: اعذاد الببدث 

ٗاى٘عييييػ اىؾغييييبثٜ اىْغييييجٞخ الإَٞييييخ ارعييييؼ ٍييييِ خييييلاه 

اىْغييجخ ٗالاّؾييشاف اىَعٞييبسٛ ىيَزغٞييش )اىقٞييبدح اىؾنَٞييخ( ثْٞييذ أُ 

ٍَيب ( ، الفذهبل الفكفرٌٍِ الاعبثبد ىعْٞيخ اىجؾيش مبّيذ ) الاعيٚ

اادراك والفهن واصفذار ادكفبم هسفتٌُرة ةبصفت عيٚ إَٔٞخ ) ٝذه

تففىَل ، صيٌ ) (فٍ الوىاقس التفٍ تتسفن بعفذم التأافذ او الوعقفذة.

 ىى ااجرالاث التٍ َسفتخذههب الوسفإولزَضو ثـ)ٗاىزٛ ٝ( السلطت

لتعُُي جسل هي سلطته بوب َتٌبسب هع الوهوت الوىالت الفً ادفذ 

 (.الورؤوسُي

 التفىق التٌظُوٍ السُبدٍ:  . 2

ٕيزا  اغييت  قيشادارتقذ اىعْٞيخ عييٚ :  التخطُط ااستراتُجٍ - أ

 اىزييييٜ ثيغييييذ قَٞييييخ الإَٔٞييييخ اىْغييييجٞخ ٍييييِ خييييلاه اىَؾيييي٘س

عغو اى٘عػ اىؾغبثٜ ىٖيزا ار %( ٕٜٗ ّغجخ عبىٞخ ، 98.19)

لارتيبي ى رزغئثياُ اعبثيبد اىعْٞيخ  ٍَيب ٝعْيٜ ( 4.91)اىَؾ٘س 
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ٍييذٙ ٝييذىو عيييٚ (، ٍَييب 0.28بّؾشاف ٍعٞييبسٛ )ثييثشييذح ، ٗ

اّسييش (  ٜاىزخطييٞػ الاعييزشارٞغالاعبثييبد ثخصيي٘  ) طييبثقر

 (.6اىغذٗه )

 للتفىق التٌظُوٍ السُبدٍجبببث  لفقراث البعذ ااو  ) التخطُط ااستراتُجٍ( ا( وصس ٳ6جذو  )

 الأبعبد

 وذبورال

الىسط 

 الذسببٍ

ااًذراف 

 الوعُبرٌ

 

الأهوُت 

 الٌسبُت

% 

1 2 3 4 5 

 الوئىَتاجبببث العٌُت والٌسب 

f % f % f % f % f % 

Y1 

التخطُط 

 ااستراتُجٍ

Q17 - - - - - - 2 4.2 46 95.8 4.96 0.202 99.16 

Q18  - - - - - 6 12.5 42 87.5 4.87 0.334 97.50 

Q19  - - - - - 5 1..4 43 89.6 4.90 0.309 97.92 

 98.19 0.28 4.91 الأجوبلٍ

 ((SPSS V23علً ًتبئا برًبها  اعتوبداالوصذر: اعذاد الببدث 

 قشاد  اغيتارتبي عْٞخ اىجؾش عيٚ  رامذ : تذلُل الوعلىهبث - ة

 اىزيييٜ ثيغيييذ قَٞيييخ الإَٔٞيييخ اىْغيييجٞخٍيييِ خيييلاه ٕيييزا اىَؾييي٘س 

عغو اى٘عػ اىؾغبثٜ ىٖزا ار  عبىٞخ ، قَٞخ %(  96.56ٜٕٗ)

 رزغيئ ىلارتييبيٝعْييٜ ثيياُ اعبثييبد اىعْٞييخ  ٍَييب( 4.83اىَؾيي٘س )

(، ٍَييب ٝشيييٞش اىيييٚ ٍيييذٙ 0.46بّؾشاف ٍعٞيييبسٛ )ثيييثشييذح ، ٗ

اىغذٗه  اّسش( رؾيٞو اىَعيٍ٘بدرغبّظ الاعبثبد ثخص٘  )

(7.) 

 للتفىق التٌظُوٍ السُبدٍجبببث  لفقراث البعذ الثبًٍ )تذلُل الوعلىهبث (  ا( وصس ٳ7جذو  )

 الأبعبد

 وذبورال

الىسط 

 الذسببٍ

ااًذراف 

 الوعُبرٌ

الأهوُت 

 الٌسبُت

% 

1 2 3 4 5 

 اجبببث العٌُت والٌسب الوئىَت

f % f % f % f % f % 

 

Y2 

تذلُل 

 الوعلىهبث

Q20 - - - - - - 3 6.3 45 93.8 4.94 0.245 98.84 

Q21 - - 1 2.1 - - 6 12.5 41 85.4 4.81 0.532 96.24 

Q22 - - - - 4 8.3 5 1..4 39 81.3 4.73 0.610 94.60 

 96.56 0.46 4.83 الأجوبلٍ

 ((SPSS V23عيٚ ّزبئظ ثشّبٍظ  اعزَبدااىَصذس: اعذاد اىجبؽش 

ٍِ خلاه ٕزا اىَؾ٘س  ٍعسٌ  قشادعيٚ  رامذ الارتبي: القُبدة - د

%(  ٕٜٗ ّغجخ عبىٞخ 96.41)اىزٜ ثيغذ قَٞخ الإَٔٞخ اىْغجٞخ 

( اىييزٛ ٝقييع 4.82عييغو اى٘عييػ اىؾغييبثٜ ىٖييزا اىَؾيي٘س ) ار ،

 رزغئ ثياُ اعبثيبد اىعْٞيخ ٍَب ٝعْيٜ (5إىٚ  4.2ظَِ اىتزشح )

(، ٍَب ٝشٞش اىٚ 0.46ّؾ٘ الارتبي ثشذح ، ٗاّؾشاف ٍعٞبسٛ )

 (.8اىغذٗه ) اّسشالاعبثبد ثخص٘  )اىقٞبدح(  طبثقٍذٙ ر

 للتفىق التٌظُوٍ السُبدٍجبببث العٌُت لفقراث البعذ الثبلث )القُبدة (  ا( وصس ٳ8جذو  )

 SPSS V )23 ) علً ًتبئا برًبها اعتوبداالوصذر: اعذاد الببدث  

%(  ٕٗييٜ 96.38قَٞييخ الإَٔٞييخ اىْغييجٞخ ) ؽققييذ:  العولُففبث - س

عْٞيخ اىجؾيش عييٚ ٍعسيٌ  قيشاد ٕيزا ىرتبي لاعبىٞخ رامذ ا قَٞخ

 ٍَيب ( 4.82عغو اى٘عيػ اىؾغيبثٜ ىٖيزا اىَؾي٘س ) اراىَؾ٘س، 

بّؾشاف ثيّؾي٘ الارتيبي ثشيذح ، ٗ رزغئٝعْٜ ثاُ اعبثبد اىعْٞخ 

الاعبثيييبد  طيييبثق(، ٍَيييب ٝشيييٞش اىيييٚ ٍيييذٙ ر0.49ٍعٞيييبسٛ )

 ( .9اىغذٗه ) اّسش( العولُبثثخص٘  )

 

 

 البعذ

 الفقراث

الىسط 

 الذسببٍ

ااًذراف 

 الوعُبرٌ

الأهوُت 

 الٌسبُت

% 

1 2 3 4 5 

 اجبببث العٌُت والٌسب الوئىَت

f % f % f % f % f % 

 

 

Y3 

 القُبدة

Q23 - - 2 4.2 2 4.2 7 14.6 37 77.1 4.65 0.758 92.98 

Q24 - - - - 1 2.1 5 1..4 42 87.5 4.85 0.412 97.08 

Q25 - - - - - - 2 4.2 46 95.8 4.96 0.202 99.16 

 96.41 0.46 4.82 الأجوبلٍ
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 التفىق التٌظُوٍ السُبدٍ(لوتغُر العولُبث ) الرابعجبببث  لفقراث البعذ ا( وصس ٳ9جذو  )

 الأبعبد

 وذبورال

الىسط 

 الذسببٍ

ااًذراف 

 الوعُبرٌ

الأهوُت 

 الٌسبُت

% 

1 2 3 4 5 

 اجبببث العٌُت والٌسب الوئىَت

f % f % f % f % f % 

Y4 

 العولُبث

Q26 - - - - - - 5 1..4 43 89.6 4.90 0.309 97.92 

Q27 - - 2 4.2 - - 5 1..4 41 85.4 4.77 0.660 95.40 

Q28 - - - - 2 4.2 6 12.5 4. 83.3 4.79 0.504 95.82 

 96.38 0.49 4.82 الأجوبلٍ

 (SPSS V  23 ) علً ًتبئا برًبهااعتوبدا الوصذر: اعذاد الببدث 

 قيشاد  اغييتعْٞيخ اىجؾيش عييٚ ى الارتيبي ٝجيِٞ:  ًتبئا ااعوب -ط

اىزييييٜ ثيغييييذ َٞييييخ الإَٔٞييييخ اىْغييييجٞخ ٍييييِ خييييلاه ق ٕييييزا اىَؾيييي٘س

عييغو اى٘عييػ اىؾغييبثٜ ىٖييزا ار %(  ٕٗييٜ ّغييجخ عبىٞييخ ، 97.91)

ّؾ٘ الارتبي ثشيذح ، رزغٔ عبثبد لاٝعْٜ ثاُ اٍَب ( 4.90اىَؾ٘س )

الاعبثيبد رطبثق (، ٍَب ٝشٞش اىٚ ٍذٙ 0.35بّؾشاف ٍعٞبسٛ )ثٗ

 ( .10اىغذٗه ) اّسش( ًتبئا ااعوب ثخص٘  )

 التفىق التٌظُوٍ السُبدٍ(لوتغُر ًتبئا ااعوب ) الخبهسجبببث لفقراث البعذ اٳوصس ( .1جذو  )

 الأبعبد

 الفقراث

الىسط 

 الذسببٍ

ااًذراف 

 الوعُبرٌ

الأهوُت 

 الٌسبُت

% 

1 2 3 4 5 

 اجبببث العٌُت والٌسب الوئىَت

f % f % f % f % f % 

Y5 

ًتبئا 

 ااعوب 

Q29 - - 1 2.1 1 2.1 4 8.3 42 87.5 4.81 0.571 96.24 

Q30 - - - - - - 4 8.3 44 91.7 4.92 0.279 98.34 

Q31 - - - - - - 2 4.2 46 95.8 4.96 0.202 99.16 

 97.91 0.35 4.90 الأجوبلٍ

 (SPSS V  23)علً ًتبئا برًبها  اعتوبداالوصذر: اعذاد الببدث 

أُ قَٞييييخ اى٘عييييػ اىؾغييييبثٜ عيييييٚ ( 11اىغذٗه )ٝاشييييشٗعيٞيييئ  

( 4.86( ثيييي  )اىزتييي٘ي اىزْسَٞيييٜ اىغيييٞبؽٜ يَزغٞيييش  )ىاىَييي٘صُٗ  

ٍيييذٙ رغيييبّظ  يييٜ  ٝاميييذ( ، ٗاىيييزٛ  0.41ٗثيييبّؾشاف ٍعٞيييبسٛ )

اعبثييبد عْٞييخ اىجؾييش ثخصيي٘  ٕييزا اىَزغٞييش ،  ييٜ ؽييِٞ عييغيذ 

% (  ٕٗيٜ ّغيجخ عبىٞيخ رجيِٞ ارتيبي عْٞيخ 97.09الإَٔٞخ اىْغجٞخ )

 ( .اىقٞبدح اىؾنَٞخاىجؾش عيٚ  قشاد ) 

 التفىق التٌظُوٍ السُبدٍوتغُر التببع  للهوُت ا( هستىي أ11جذو  )

 الوتـغُراث الرهس

الوتىسط 

الذسببٍ 

 الوىزوى

ااًذراف 

 الوعُـبرٌ

الأهوـُت 

 % الٌسبُت

هستىي 

استجببت أفراد 

 العٌُت

 الترتُب

Y1 ٍالأو  عبلُت 98.19 0.28 4.91 التخطُط ااستراتُج 

Y2 لثالثب عبلُت 96.56 0.46 4.83 تذلُل الوعلىهبث 

Y3 الرابع عبلُت 96.41 0.46 4.82 القُبدة 

Y4 الخبهس عبلُت 96.38 0.49 4.82 العولُبث 

Y5  ًٍالثب عبلُت 97.91 0.35 4.90 ًتبئا ااعوب 

Y ٍالتببع عبلُت 97.09 0.41 4.86 التفىق التٌظُوٍ السُبد 

 ( SPSS V 23) ًتبئا برًبها اعتوبدا عل ًالوصذر: اعذاد الببدث 

( ٍييِ اىزتيي٘ي اىزْسَٞييٜ اىغييٞبؽٜ َقبسّييخ ثييِٞ ٍؾييبٗس)ثبىٗ 

 (التخطففُط ااسففتراتُجٍؽٞييش الإَٔٞييخ اىْغييجٞخ ٝلاؽييع أُ ٍؾيي٘س)

%(، ٗ عيييغو 98.19أعيييٚ ٍغييز٘ٙ إَٔٞيييخ ّغييجٞخ ث٘اقييع )ؽقييق 

 % ( . 96.38( أدّٚ ٍغز٘ٙ ث٘اقع )العولُبثٍؾ٘س)

قٞييييبط ٍغييييز٘ٙ الإَٞييييخ ٗاى٘عييييػ اىؾغييييبثٜ ٗالاّؾييييشاف ٗث    

أُ اٗظيؾذ اىَعٞبسٛ ىيَزغٞش اىزبثع ) اىزت٘ي اىزْسَٜٞ اىغٞبؽٜ( 

التخطففُط اىؾصييخ الأمجييش ٍييِ الاعبثييبد ىعْٞييخ اىجؾييش مبّييذ ىـييـ)

اىزييٜ َغييزقجيٞخ اىخطييػ اى( ، ٕٗييزا ٝييذه عيييٚ إَٔٞييخ )ااسففتراتُجٍ

(  ًتفبئا ااعوففب ٌ )( ، صيرزغيٌ ثبىَشّٗيخ اىَطيقيخ ىزؾقٞيق الإيذاف

ٕٗيو  ؽبىٞيبقٞبط ىيؾبىخ اىزٜ ٗصيذ اىٖٞب اىَْسَخ ٗاىزٜ رزَضو ثـ)

ٍب ٗصيذ اىٞٔ ٕ٘ اىَغز٘ٙ اىَز٘قيع ٗاىَخطيػ ىئ ٍغيجقب ٗظيَِ 

 ( .اىخطػ الاعزشارٞغٞخ

 ثبًُبً: ًتبئا اةتببر الفرضُبث 

اىتشظٞخ اىضبّ٘ٝخ الاٗىٚ اىَْجضقخ ٍِ اىتشظيٞخ اىشئٞغيخ  قج٘هرٌ  .1

ذلاىييخ ٗث ٍعْ٘ٝييخ الأٗىييٚ اىزييٜ ٍتبدٕييب )رــييـ٘عذ علاقييخ اسرجييبغ 

اؽصبئٞخ ثِٞ ٗظ٘ػ اىشؤٝخ ٍٗيِ اىزتي٘ي اىزْسَٞيٜ اىغيٞبؽٜ( 

%(، إر عيييغيذ قَٞيييخ ٍعبٍيييو الاسرجيييبغ  95ٗثْغـــيييـجخ صقيييخ )

ْيخ اىجؾيش. ٗثيغيذ عٞ ٗ قب لاساءالاسرجبغ ثَْٖٞب  امذ( ى0.46ٞ)

( ٕٜٗ ٍعْ٘ٝخ ، أٛ ٗعي٘د رياصٞش رٛ 5.265اىَؾزغجخ ) Fقَٞخ 

دلاىييخ اؽصييبئٞخ ىَزغٞييش )ٗظيي٘ػ اىشؤٝييخ( ثييـ)اىزت٘ي اىزْسَٞييٜ 
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اىغٞبؽٜ( ، ٕٗزا ٝعْٜ قجي٘ه اىتشظيٞخ اىضبّ٘ٝيخ الاٗىيٚ اىَْجضقيخ 

ٍِ اىتشظٞخ اىشئٞغخ  اىضبّٞيخ  ) ٝ٘عيذ رياصٞش ثيِٞ اىَزغٞيشِٝ ( ، 

( اىزييٜ رشييٞش اىييٚ %21..خ ٍعبٍييو اىزؾذٝييذ ) عيٞيئ عييغيذ قَٞيي

ّغييجخ ريياصٞش ٍٗغييبَٕخ )ٗظيي٘ػ اىشؤٝييخ( ثييـ) اىزتيي٘ي اىزْسَٞييٜ 

 اىغٞبؽٜ(.

قج٘ه اىتشظٞخ اىضبّ٘ٝخ اىضبّٞخ اىَْجضقيخ ٍيِ اىتشظيٞخ اىشئٞغيخ رٌ  .2

الأٗىٚ اىزيٜ ٍتبدٕيب )رــيـ٘عذ علاقيخ اسرجيبغ ٍعْ٘ٝيخ راد دلاىيخ 

ىزْسَٞيٜ اىغيٞبؽٜ( ، إر اؽصبئٞخ ثِٞ اىؾنيٌ اىششيٞذ ٗ اىزتي٘ي ا

الاسرجييبغ  ثَْٖٞييب  امييذ( ى49ٞ .0قَٞييخ ٍعبٍييو الاسرجييبغ ) ثيغييذ

( .5.75)اىَؾزغييجخ  Fعْٞييخ اىجؾييش. ٗثيغييذ قَٞييخ ٗ قييب لاساء 

ٕٗييٜ ٍعْ٘ٝييخ ، أٛ  ٗعيي٘د ريياصٞش رٛ دلاىييخ اؽصييبئٞخ ىَزغٞييش 

ٝعْٜ قج٘ه  ٍَب)اىؾنٌ اىششٞذ( ثـ) اىزت٘ي اىزْسَٜٞ اىغٞبؽٜ( ، 

ٍِ اىتشظٞخ اىشئٞغيخ  اىضبّٞيخ   زتشعخاىتشظٞخ اىضبّ٘ٝخ اىضبّٞخ اىَ

قَٞيخ ٍعبٍييو   يٜ ؽيِٞ عيغيذ) ٝ٘عيذ رياصٞش ثيِٞ اىَزغٞيشِٝ ( ، 

( اىزيييٜ رشيييٞش اىيييٚ ّغيييجخ  رييياصٞش ٍٗغيييبَٕخ %24.0)اىزؾذٝيييذ  

 )اىؾنٌ اىششٞذ( ثـ) اىزت٘ي اىزْسَٜٞ اىغٞبؽٜ(.

ٍِ اىتشظٞخ اىشئٞغخ  زتشعخاىَ قج٘ه اىتشظٞخ اىضبّ٘ٝخ اىضبىضخرٌ  .3

ذلاىييخ ٗثالأٗىييٚ اىزييٜ ٍتبدٕييب )رــييـ٘عذ علاقييخ اسرجييبغ ٍعْ٘ٝييخ 

اؽصبئٞخ ثِٞ اىذٕبء اىتنشٛ ٗاىزت٘ي اىزْسَٜٞ اىغٞبؽٜ( ٗثضقيخ 

 اميذ رىيل( ى56ٞ..%(، إر عغيذ قَٞخ ٍعبٍيو الاسرجيبغ ) 95)

 Fالاسرجييبغ ثَْٖٞييب عيييٚ ٗ ييق ةساء عْٞييخ اىجؾش.ٗثيغييذ قَٞييخ 

ذلاىييخ ٗث( ٕٗييٜ ٍعْ٘ٝييخ ، أٛ ٗعيي٘د ريياصٞش 2.5..1خ )اىَؾزغييج

 ٍَييباؽصييبئٞخ ىَزغٞييش )اىييذٕبء اىتنييشٛ( ثييـ) اىقٞييبدح اىؾنَٞييخ( ، 

ٍييِ اىتشظييٞخ  زتشعييخٝعْييٜ قجيي٘ه اىتشظييٞخ اىضبّ٘ٝييخ اىضبىضييخ اىَ

اىشئٞغخ  اىضبّٞخ  ) ٝ٘عيذ رياصٞش ثيِٞ اىَزغٞيشِٝ ( ، عيٞئ عيغيذ 

اىييٚ ّغييجخ ريياصٞش  ( اىزييٜ رشييٞش( %0.31قَٞيخ ٍعبٍييو اىزؾذٝييذ  

 ٍٗغبَٕخ )اىذٕبء اىتنشٛ ( ثـ) اىزت٘ي اىزْسَٜٞ اىغٞبؽٜ(.

ٍيييِ اىتشظيييٞخ  زتشعيييخقجييي٘ه اىتشظيييٞخ اىضبّ٘ٝيييخ اىشاثعيييخ اىَريييٌ  .4

اىشئٞغييخ الأٗىييٚ اىزييٜ ٍتبدٕييب )رــييـ٘عذ علاقييخ اسرجييبغ ٍعْ٘ٝييخ 

ذلاىيييخ اؽصيييبئٞخ ثيييِٞ رتييي٘ٝط اىغييييطخ ٗ اىزتييي٘ي اىزْسَٞيييٜ ٗث

%(، إر عيييغيذ قَٞيييخ ٍعبٍيييو  95)اىغيييٞبؽٜ( ٗثْغـــيييـجخ صقيييخ 

ساء عْٞيخ لا االاسرجبغ  ثَْٖٞيب عييٚ ٗ قي ٞامذ( ى0.51الاسرجبغ )

( ٕٗيٜ ٍعْ٘ٝيخ ، أٛ 8.698اىَؾزغيجخ ) Fاىجؾش. ٗثيغذ قَٞيخ 

ذلاىييخ اؽصييبئٞخ ىَزغٞييش )رتيي٘ٝط اىغيييطخ( ثييـ) ٗثٗعيي٘د ريياصٞش  

ٝعْيٜ قجي٘ه اىتشظيٞخ اىضبّ٘ٝيخ ٍَب اىزت٘ي اىزْسَٜٞ اىغٞبؽٜ( ، 

عخ اىَْجضقخ ٍِ اىتشظٞخ اىشئٞغخ  اىضبّٞخ  ) ٝ٘عذ راصٞش ثيِٞ اىشاث

 0.26% (اىَزغٞيييشِٝ( ، عيٞييئ عيييغيذ قَٞيييخ ٍعبٍيييو اىزؾذٝيييذ  

صٞش ٍٗغيييبَٕخ )رتييي٘ٝط اىغييييطخ ( (اىزيييٜ رشيييٞش اىيييٚ ّغيييجخ ريييا

 اىزت٘ي اىزْسَٜٞ اىغٞبؽٜ(.ثـ)

قج٘ه اىتشظٞخ اىشئٞغخ الأٗىٚ اىزيٜ ٍتبدٕيب ) رــيـ٘عذ علاقيخ رٌ  .5

ذلاىيخ اؽصيبئٞخ ثيِٞ اىقٞيبدح اىؾنَٞيخ ٗاىزتيي٘ي ٗثْ٘ٝيخ اسرجيبغ ٍع

%( ، ار عييغيذ قَٞييخ ٍعبٍييو  95ضقييخ )ث ٗاىزْسَٞييٜ اىغييٞبؽٜ( 

(ٕٗييٜ ٍعْ٘ٝييخ ىٞشعييخ رىييل الاسرجييبغ ثَْٖٞييب 52..)  الاسرجييبغ 

( 7.473اىَؾزغجخ ) Fعيٚ ٗ ق ةساء عْٞخ اىجؾش. ٗثيغذ قَٞخ 

ٕٗيييٜ ٍعْ٘ٝيييخ ، أٛ ٗعييي٘د رييياصٞش رٛ دلاىيييخ اؽصيييبئٞخ ىَزغٞيييش 

)اىقٞبدح اىؾنَٞخ( ثيـ) اىزتي٘ي اىزْسَٞيٜ اىغيٞبؽٜ( ، ٕٗيزا ٝعْيٜ 

قج٘ه اىتشظٞخ اىشئٞغخ  اىضبّٞخ  ) ٝ٘عذ راصٞش ثِٞ اىَزغٞيشِٝ ( ، 

( اىزييٜ رشييٞش اىييٚ 27..%عيٞيئ عييغيذ قَٞييخ ٍعبٍييو اىزؾذٝييذ) 

نَٞييخ( ثييـ) اىزتيي٘ي اىزْسَٞييٜ ّغييجخ ريياصٞش ٍٗغييبَٕخ )اىقٞييبدح اىؾ

 اىغٞبؽٜ(.

 فٍ التفىق التٌظُوٍ السُبدٍ للقُبدة الذكُوت( ًتبئا اةتببر الفرضُت اارتببط والتأثُر  12جذو  )

 تغُراثالو  
هعبهل 

 بُرسىى

R 

 

هعبهل 

R
2

 

F- test 

 التفسُر
 الجذولُت بتالوذتس   الوعتوذ الوستقل

القُوت 

 اادتوبلُت

sig. 

 وضىح الرؤَت

 

التفىق التٌظُوٍ 

 السُبدٍ

 

0.46 

 

 

..21 

 

 

5.265 

 

4.05 

0.000 

وجىد اارتببط الوعٌىٌ وببلتبلٍ 

الفرضُت الثبًىَت الأولً قبى  

 َىجذ تأثُر وعلُه 

 الذكن الرشُذ

 

التفىق التٌظُوٍ 

 السُبدٍ

0.49 0.24 5.75. 
0.000 

 

وجىد اارتببط  الوعٌىٌ وببلتبلٍ  

الفرضُت الثبًىَت الثبًُت قبى  

 َىجذ تأثُر وعلُه 

 الذهبل الفكرٌ

 

التفىق التٌظُوٍ 

 السُبدٍ

..56 ..31 1..2.5 

 

..... 

 

وجىد اارتببط  الوعٌىٌ  

الفرضُت الثبًىَت قبى  وببلتبلٍ  

 الثبلثت وعلُه َىجذ تأثُر

 تفىَل السلطت

 

التٌظُوٍ التفىق 

 السُبدٍ

0.51 0.26 8.698 0.000 

وجىد اارتببط  الوعٌىٌ  

الفرضُت الثبًىَت   قبى وببلتبلٍ 

 الرابعت وعلُه َىجذ تأثُر

 القُبدة الذكُوت
التفىق التٌظُوٍ 

 السُبدٍ
..52 ..27 7.473 0.000 

عٌىٌ  وجىد اارتببط  الو  

ُت الرئُست لفرض  قبَى  اوببلتبلٍ 

 والثبًُت وعلُه َىجذ تأثُرااولً 

 SPSS V23علً ًتبئا برًبها  اعتوبداالوصذر: اعذاد الببدث 
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 ااستٌتبجبث والتىصُبث

 :الٌتبئا 

 امذد اىْزبئظ الارٜ : 

ٍعْ٘ٛ ثِٞ ) اىقٞبدح اىؾنَٞخ (   شٞراصر٘عذ علاقخ اسرجبغ  راد  .1

 ) اىزت٘ي اىزْسَٜٞ اىغٞبؽٜ (. 

أُ أمضش اىَزغٞيشاد اىَغيزقيخ اىضبّ٘ٝيخ رياصٞشا  يٜ ٍزغٞيش اىقٞيبدح  .2

( ؽغيت تففىَل السفلطت( ٝيٞٔ ) الذهبل الفكرٌاىؾنَٞخ ٕ٘ )

 أعبثبد اىعْٞخ .

ريياصٞشا   ييٜ امجييش ىٖيب  ٍغزَعييخاُ اىَزغٞيشاد اىَغييزقيخ اىضبّ٘ٝييخ  .3

صييٌ   التخطففُط ااسففتراتُجٍيَزغٞييش اىزييبثع  )اىضبّ٘ٝييخ ىالاثعييبد 

 ( . ااعوب  ًتبئا

   : ااستٌتبجبث 

 أرتق أ شاد عْٞخ اىجؾش عيٚ :

َغَ٘عييييخ ٍييييِ ٝغييييبٌٕ ٍزغٞش)اىقٞييييبدح اىؾنَٞييييخ( ٗاىَزَضييييو ث .1

اىَٖبساد اىزٜ ٝزؾيٚ ثٖب قبئذ دُٗ اخش ثزاصٞشٓ عيٚ عيي٘مٞبد 

 ٗا عبه الا شاد الأخشِٝ ىزؾقٞق  اىزت٘ي اىزْسَٜٞ اىغٞبؽٜ 

ْٕبك ادساك ٗ ٌٖ ٗاصذاس اؽنبً ٍغزْٞشح خبصخ  ٜ اىَ٘اقف  .2

 اىزٜ رزغٌ ثعذً اىزامذ اٗ اىَعقذح.

عييطزٔ ٝغزخذً اىَغاٗىُ٘  الاعشاءاد اىزيٜ رعٞيِٞ عيضء ٍيِ  .3

 ثَب ٝزْبعت ٍع اىََٖخ اىَ٘ميخ اىٚ اؽذ اىَشؤٗعِٞ.

رعَو اداسح اىعزجخ عيخ رْتٞيز اىشؤٝيخ اىخبصيخ ثٖيب ٗ يق عيذاٗه  .4

 صٍْٞخ ٍؾذدح.

رغزطٞع اداسح اىعزجخ اىزَٞٞض ثِٞ ٍب ٕ٘ عٞذ ٍٗيب ٕي٘ عيٜء  يٜ  .5

 اعَبىٖب 

 رصذس اداسح اىعزجخ اؽنبً رزغٌ ثبلارضاُ عِ ارخبر اىقشاساد. .6

ىعزجخ ثغضء ٍِ صلاؽٞبرٖب اىٚ الأ شاد اىعبٍيِٞ ميَب رْقو اداح ا .7

 رطيت الاٍش رىل.

 رعع  اداسح اىعزجخ اىخطػ الاعزشارٞغٞخ غ٘ٝيخ اىَذٙ. .8

رقً٘ اداسح اىعزجيخ ثزؾيٞيو اىَعيٍ٘يبد ٗاىجٞبّيبد عيِ ٍغيز٘ٝبد  .9

 الاداء.

 رؾقق اداسح اىعزجخ عَٞع ٍزطيجبد الا شاد اىعبٍيِٞ  ٜ اىعَو..10

 اىعزجخ سقبثخ عيٚ الاعشاءاد اىخبصخ ثبىعَو.رَزيل اداسح .11

رغيعٚ اداسح اىعزجييخ اىييٚ رؾقٞييق سظيب اىضائييشِٝ عييِ اىخييذٍبد .12

 اىَقذٍخ ىٌٖ.

  التىصُبث 

اٍيييزلاك  اداسح اىعزجيييخ سؤٝيييخ ٗاظيييؾخ ىيَغيييزقجو  اىعَيييو عييييٚ .1

 ٗرصؾٞؼ الاخطبء عِ اى٘ق٘ع ثٖب.

الاّشطخ اىَزتبعيخ ٗاىَزشاثطخ ٍع ثععٖب اىيجعط اىزيٜ  اعشاء .2

 .رقً٘ ثزؾ٘ٝو اىَذخلاد اىٚ ٍخشعبد راد قَٞخ 

اىزييٜ  ٕيذافالاالأ يشاد اىعييبٍيِٞ ىزؾقٞيق ٕييذف اٗ عيييٚ اىزياصٞش  .3

 رغبٌٕ  ٜ رؾقٞق اىزت٘ي اىزْسَٜٞ اىغٞبؽٜ .

ٍ٘اعٖخ  اىزؾذٝبد ٗاىَع٘قبد عيٚ ّؾ٘ اؽزشا ٜ ٍٗ٘ظ٘عٜ  .4

 ٍِ خلاه ادساك اىَشبمو ٗاىَع٘قبد اىَؾٞطخ ثٖب .

عْيذ  ٜ اىعزجيخ اىؾغيْٞٞخ لا شاد اىعبٍيِٞ اىغعٜ  اىٚ ٍشبسمخ ا .5

 ارخبر اىقشاساد اىٖبٍخ.

الاعزَبد ٍِ قجو اداسح اىعزجخ الاعي٘ة اىعيَيٜ ٗاىَْٖغيٜ عْيذ   .6

 ٗظع اىخطػ اىخبصخ ثبىعَو.

َجْٞييخ عيييٚ ّنييشاُ اىعزَبعٞييخ الاعلاقييبد اىرجْييٜ اداسح اىعزجييخ  .7

اىيييزاد ٍيييع الا يييشاد اىعيييبٍيِٞ ٗاىعَيييو متشٝيييق ٗاؽيييذ ىزؾقٞيييق 

 الإذاف .

رييي٘ ٞش الاعٖيييضح ٗاىَعيييذاد اىلاصٍيييخ ىن يييشاد اىعيييبٍيِٞ لأداء  .8

 اعَبىٌٖ ٗاىزٖٞا اىٚ أٛ ظشف غبسئ.

ريي٘ ٞش اىجٞئييخ اىَْبعييجخ لأداء الاعَييبه ىزؾقٞييق سظييب اىضائييشِٝ  .9

 . عِ اىخذٍبد اىَقذٍخ ىٌٖ

ٍغيييز٘ٙ ٗرؾيٞيييو ٍعش يييخ .رؾغيييِٞ الاداء ىيَْسَيييخ ٍيييِ خيييلاه 10

 . زشارٞغٞخالاّغبص ىيخطػ ٗالإذاف الاع

 الوصبدر

( دٗس اىقٞبدح اىَغزذاٍخ  ٜ رؾقٞق 2018اىؾذساٗٛ ، ٗاخشُٗ ، )

 ٜ ٍطبس اىْغيف اىيذٗىٜ ،  خاىزت٘ي اىزْسَٜٞ ، دساعخ رؾيٞيٞ

 ( . 49ٍغيخ ٍشمض دساعبد اىن٘ خ ، اىعذد )

(  دٗس اىقٞييبدح اىؾنَٞييخ  ييٜ رشعييٞخ 2023ٍؾَيي٘د عييعذ عيييٜ ،)

اعزطلاعٞخ  ٜ دائشح رقبعذ الاّجبس الاثذاع اىزْسَٜٞ ، دساعخ 

 .3، اىعذد 2، ٍغيخ اىذساعبد الاداسٝخ ٗالاقزصبدٝخ ، اىَغيذ 

( دٗس اىييييزمبء الاعييييزشارٞغٜ 2020ٝ٘عييييف ، عييييْبء خعييييش ، )

ىيقٞييييبداد اىعيٞييييب  ييييٜ رعضٝييييض اىزتيييي٘ي اىزْسَٞييييٜ : دساعييييخ 

اعييزطلاعٞخ لاساء عْٞييخ ٍييِ اىقٞييبداد الامبدَٝٞييخ  ييٜ عبٍعييخ 

خ رنشٝيييذ ىيعييييً٘ الاقزصيييبدٝخ ٗالاداسٝيييخ ، اىؾَذاّٞيييخ ، ٍغيييي
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