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Abstract 
 

The research aims to provide theoretical frameworks on the study's variables 

(performance audit and software accreditation) and highlight the elements of performance 

audit and how to use them in obtaining software accreditation for colleges of management 

and economics through the intermediate role of analysis SWOT. The deductive approach 

was used to switch from the general aspect related to identifying what software 

accreditation and what performance audit and its elements to reach the aspect of 

activating performance audit elements in achieving software accreditation for colleges 

through the intermediate role of S analysis SWOT. Also, the inductive approach was 

adopted to switch from the special one related to the research problem observation to the 

general aspect by circulating recommendations for activating the performance audit 

elements to complete the program accreditation activities on time. The most important 

conclusion of the research is the lack of a comprehensive description of activities that 

develop teaching abilities, nor an extensive description of pedagogical approaches, 

methods and teaching aids of study programs, which is an obstacle to developing the 

quality of education and teaching and improving the teaching staff performance. 

There is a lack of a description of how to include the expectations of stakeholders, 

the labour market, graduates, students, society, and policymakers in the curriculum and 

define learning goals. 

There is also a lack of a clear description of how to achieve integration between 

executive education programs, study programs, and scientific contributions. The most 

important recommendations include a comprehensive description of activities that 

develop teaching abilities of pedagogical curricula, methods and teaching aids for study 

programs, which is an obstacle to the development of the quality of teaching and 

teaching, improving the performance of the teaching staff. Include a description of how to 

include stakeholders' expectations, the labour market, graduates, students, society, and 

policymakers in the curriculum, and define learning goals in strategic plans; include a 

clear description of how to integrate executive education programs, study programs, and 

scientific contributions. 

      

    (بحث تطبٛقٙ)فٙ تحقٛق الاعتًبد انبشايجٙ نهكهٛبت انحكٕيٛة  SWOTدٔس تذقٛق الاداء ببستعًبل تحهٛم 

*ػقٞو دخٞو مسٌٝ
a   

a ْٚدميٞخ الادازح ٗالاقزظب/ عبٍؼخ اىَض.  

 انًهخض

داا ٖٝدف اىجؾش اىٚ رقدٌٝ اؽس ّظسٛ ػنِ ٍزيٞنساد اىدزاظنخ د رندقٞد الاداا ٗ الاػزَنبد اىجساٍغنٜ س ي ٗرعنيٞؾ اىؼن٘ا ػينٚ ٍبٕٞنخ ػْبطنس رندقٞد الا

. اذ رنٌ اظنزاداً اىَنْٖظ الاظنزْجبؽٜ :  SWOTدازح ٗالاقزظنبد ػجنس اىندٗز اى٘ظنٞؾ ىزؾيٞنو ٗمٞفٞخ ر٘ظٞفٖب فٜ اىؾظ٘ه ػيٚ الاػزَبد اىجساٍغنٜ ىنيٞنبد الا
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ص ثزفؼٞنو ىيسع اىزؾ٘ه ٍِ اىغبّت اىؼبً اىَزؼيد ثنبىزؼسف ػينٚ ٍبٕٞنخ الاػزَنبد اىجساٍغنٜ ٍٗبٕٞنخ رندقٞد الاداا ٗػْبطنسٓ  ي ىي٘طن٘ه اىنٚ اىغبّنت اىانب

ي ٗمرىل رٌ الاػزَبد ػيٚ  اىَْٖظ الاظزقسائٜ ىيسع اىزؾ٘ه  SWOTٍغٜ ىينيٞبد ػجس اىدٗز اى٘ظٞؾ ىزؾيٞو ػْبطس ردقٞد الاداا فٜ رؾقٞد الاػزَبد اىجسا

ِ اعو اّغبش ٍِ اىابص اىَزؼيد ثَلاؽظخ ٍشنيخ اىجؾش ٍِٗ صٌ اىزؾ٘ه اىٚ اىغبّت اىؼبً ػِ ؽسٝد رؼٌَٞ اىز٘طٞبد اىابطخ ثزفؼٞو ػْبطس ردقٞد الاداا ٍ

فٜ اى٘قذ اىَْبظت. ٍِٗ إٌ ٍب ر٘طو اىٞٔ اىجؾش ٍِ الاظزْزبعبد ٍْٖنب  ػندً ٗعن٘د ٗطنم  نبٍو ى ّشنطخ اىزنٜ رطن٘ز قندزاد  اّشطخ الاػزَبد اىجساٍغٜ

دزٝطي ٗرؾعنِٞ أداا اىزدزٝطي ٗلا ٗطم  بٍو ىيَْبٕظ اىزسث٘ٝخ ٗاىطسائد ٗاى٘ظبئو اىزؼيَٞٞخ ىيجساٍظ اىدزاظٞخي ٝشنو ػبئقبً أٍبً رط٘ٝس عن٘دح اىزؼينٌٞ ٗاىزن

ئخ اىزدزٝعٞخ. ٗػدً ٗعن٘د ٗطنم ىنٞفٞنخ ئدزاط ر٘قؼنبد أطنؾبة اىَظنيؾخي ٗظن٘، اىؼَنوي ٗاىانسٝغِٞي ٗاىطيجنخ ٗاىَغزَنغي ٗطنبّؼٜ اىعٞبظنبدي فنٜ اىٖٞ

ظنٖبٍبد ٞخ ٗالإاىَْبٕظي ٗرؾدٝد إٔداف اىزؼيٌ. ٗمرىل ػدً ٗع٘د ٗطم ٗاػؼ ىطسٝقخ رؾقٞد اىزنبٍو ثنِٞ ثنساٍظ رؼينٌٞ اىَندزاا اىزْفٞنرِٝٞ ٗاىجنساٍظ اىدزاظن

 اىؼيَٞخ.

ٍٗننِ إننٌ اىز٘طننٞبد ٕننٜ  رؼننَِٞ ٗطننم  ننبٍو ى ّشننطخ اىزننٜ رطنن٘ز قنندزاد اىزنندزٝطي ٗ ىيَْننبٕظ اىزسث٘ٝننخ ٗاىطسائنند ٗاى٘ظننبئو اىزؼيَٞٞننخ ىيجننساٍظ 

٘قؼنبد أطنؾبة اىَظنيؾخي اىدزاظٞخي ٝشنو ػبئقبً أٍبً رط٘ٝس ع٘دح اىزؼيٌٞ ٗاىزدزٝطي ٗرؾعِٞ أداا اىٖٞئخ اىزدزٝعٞخ. ٗمرىل رؼنَِٞ ٗطنم ىنٞفٞنخ ئدزاط ر

َِٞ ٗطنم ٗظ٘، اىؼَوي ٗاىاسٝغِٞي ٗاىطيجخ ٗاىَغزَغي ٗطبّؼٜ اىعٞبظبدي فٜ اىَْبٕظي ٗرؾدٝد إٔداف اىزؼيٌ فٜ اىاطؾ الاظنزسارٞغٞخ ئػنبفخ اىنٚ  رؼن

 .ٗاػؼ ىطسٝقخ رؾقٞد اىزنبٍو ثِٞ ثساٍظ رؼيٌٞ اىَدزاا اىزْفٞرِٝٞ ٗاىجساٍظ اىدزاظٞخ ٗالإظٖبٍبد اىؼيَٞخ

  .ي اىنيٞبد اىؾنٍ٘ٞخ SWOTالاػزَبد اىجساٍغٜ ي  ردقٞد الاداا  ي رؾيٞو هًبت انًفتبحٛة: انك

 :انًقذية

رأظط اىَغيط اىن٘ؽْٜ لاػزَنبد ثنساٍظ ميٞنبد الإدازح ٗالاقزظنبد 

ي  مَغيننط اػزَننبد ؽنننٍٜ٘ ٍعننزقو  15/6/2016فننٜ اىؼننسا،  ثزننبزٝ  

الا نساف ٗاىزقنٌ٘ٝ ٍسرجؾ ث٘شازح اىزؼيٌٞ اىؼنبىٜ ٗاىجؾنش اىؼيَنٜ عٖنبش 

اىؼيَننٜ ي ثٖنندف اػننداد ٗطننٞبيخ اىَؼننبٝٞس اى٘ؽْٞننخ ىلاػزَننبد ا مننبدَٜٝ 

اىزنٜ رقنٞط عن٘دح اىزؼينٌٞ اىجساٍغنٜ ى قعنبً ٗميٞنبد الادازح ٗالاقزظننبد 

اىؾنٍ٘ٞخ ٗا ٕيٞخ ي ٍْٗؼ  نٖبدح اػزَنبد ىٖنرٓ اىزشننٞلاد اىزنٜ رؾظنو 

ىقد أخر اىَغينط  ػيٚ دزعبد اىقج٘ه ٗفد ا ٗشاُ اىَؾددح فٜ اىَؼبٝٞس

ػيننٚ ػبرقننٔ دزاظننخ ٍؼننبٝٞس الاػزَننبد اىؼبىَٞننخ ىنيٞننبد ا ػَننبه ىيغَؼٞننخ 

س . ٗرننٌ رنٞٞفٖننب ثَننب  AACSBا ٍٞسمٞننخ ىَؼننبٝٞس الاػزَننبد اىؼبىَٞننخ د 

ٝلائٌ اىجٞئخ اىؼساقٞنخ  ػنداد ٍؼنبٝٞس ٗؽْٞنخ ىلاػزَنبد اىجساٍغنٜ ى قعنبً 

بد اىؾنٍ٘ٞنخ ٗالاقعنبً اىؼيَٞخ فٜ ميٞبد الادازح ٗالاقزظنبد فنٜ اىغبٍؼن

اىؼيَٞخ فٜ اىغبٍؼبد ٗاىنيٞبد الإيٞخ ثَنب ْٝعنغٌ ٍنغ اىَؼنبٝٞس اى٘ؽْٞنخ 

ىلاػزَبد اىَإظعٜ فٜ ٗشازح اىزؼيٌٞ اىؼبىٜ ٗاىجؾش اىؼيَٜ فنٜ اىؼنسا، 

ئُ ٍِ أٗى٘ٝنبد اىَغينط ٍابؽجنخ اىغَؼٞنخ ا ٍسٝنٞنخ ىَؼنبٝٞس الاػزَنبد 

شسٗؽ اىزٜ رطيجٖنب اىغَؼٞنخ ي اىؼبىَٞخ ي ىزؾقٞد اىز٘اطو ٗرْفٞر عَٞغ اى

ٍننِ أعننو ؽظنن٘ه ميٞننبد الادازح ٗالاقزظننبد اىؾنٍ٘ٞننخ ٗاقعننبً الادازح 

ٗالاقزظبد فٜ اىغبٍؼبد ٗاىنيٞبد ا ٕيٞخ ػينٚ الاػزَنبد ٍْٖنب ي ٗمنرىل 

اػزَنبد اىَغيننط مزشنننٞو زئٞعننٜ ٝغننت اىَننسٗز ثننٔ ٗرْفٞننر ٍؼننبٝٞسٓ قجننو 

س ي لاظننَٞب  AACSBاىانن٘ع فننٜ رطجٞنند ٍؼننبٝٞس الاػزَننبد اىؼبىَٞننخ د 

ٗاُ اىَغيننط ػَننو ثغنند ػيننٚ أُ رنننُ٘ اىَؼننبٝٞس اى٘ؽْٞننخ اىزننٜ ٝطيقٖننب 

% س ٍِ ٍؼبٝٞس اىغَؼٞخ الاٍسٝنٞخ ىَؼبٝٞس الاػزَبد  80رقزسة ثْعجخ د 

س ثَب ٝلائٌ ثٞئخ اىزؼيٌٞ اىؼساقٞخ اُ اىٖدف ٍِ ذىنل  AACSBاىؼبىَٞخ د 

ىنيٞنبد ٗاىجنساٍظ ٝزَضو فٜ ظؼٜ اىَغيط ئىٚ رسرٞنت الاقعنبً اىؼيَٞنخ ٗا

اىؾنٍ٘ٞنخ ٗا ٕيٞنخ اىزنٜ رطجند اىَؼنبٝٞس اى٘ؽْٞنخ ي رسرٞجنب رْبشىٞنب ي ٗأُ 

ٝننزٌ رإٔٞننو ٍننِ ٝؾظننو ػيننٚ اىَسارننت اىضلاصننخ ا ٗىننٚ ىزطجٞنند ٍؼننبٝٞس 

 . س  AACSBالاػزَبد اىؼبىَٞخ د 

 يشكهة انبحث

بشاىننذ اُ اييننت ميٞننبد الادازح ٗالاقزظننبد فننٜ اىجٞئننخ اىؼساقٞننخ ٍ 

ىيبٝخ الاُ ىٌ رؾظو ػينٚ الاػزَنبد اىجساٍغنٜ اىَؾينٜ فؼنلا ػنِ ػندً 

اىرٛ لا َٝنِ اىؾظن٘ه ػيٞنٔ  ؽظ٘ىٖب ػيٚ الاػزَبد اىجساٍغٜ اىؼبىَٜ

ػيٚ اىسيٌ ٍِ اييت  الا ثؼد اىدخ٘ه ػَِ الاػزَبد اىجساٍغٜ اىَؾيٜ 

ردزٝعننِٞ ٕننرٓ اىنيٞننبد ٕننٌ اظننبررح ٍزاظظننِٞ فننٜ ٍغننبه رنندقٞد الاداا 

نُ٘ فؼبه ػْد ر٘ظٞفٔ فنٜ رْفٞنر اّشنطخ الاػزَنبد اىجساٍغنٜ ػجنس اىرٛ ٝ

 ػْبطسٓ الاقزظبدٝخ ٗاىنفباح ٗاىفبػيٞخ .

 اًْٛة انبحث

ٚستتتًذ انبحتتث اًْٛتتتّ يتتٍ اًْٛتتة عًهٛتتة تٕدٛتت  تتتذقٛق الاداء 

فننٜ رْفٞننر   SWOT ٔعُبطتشِ انلاثةتتة عبتتش انتتذٔس انٕستتٛظ نتحهٛتتم 

ح ٗالاقزظنبد ٗاىؾظن٘ه ػيننٚ اّشنطخ الاػزَنبد اىجساٍغنٜ ىنيٞننبد الاداز

الاػزَبد اىَؾيٜ اىرٛ ثدٗزٓ ٝنُ٘ ث٘اثنٔ ىيندخ٘ه فنٜ الاػزَنبد اىؼنبىَٜ 

ٕرا ٍِ عبّنت ي ٍٗنِ عبّنت اخنس رعنيٞؾ اىؼن٘ا ىيقنساا ٗاىجنبؽضِٞ فنٜ 

اىا٘ع ىَضو ٕرٓ اىَ٘اػٞغ ىَب ىٖب فبئدح ػيٚ ٍإظعنبد اىزؼينٌٞ اىؼنبىٜ 

بثٜ ػْند اىندخ٘ه فنٜ رينل فٜ اىجٞئخ اىؼساقٞخ ٍٗؼسفخ ٍبٕٞخ الاصنبز الاٝغن

 الاػزَبداد. 

إداف اىجؾش  : رقدٌٝ اؽس ّظسٛ ػِ ٍزيٞساد اىدزاظخ د ردقٞد الاداا 

ٗػْبطننسٓ ٗ الاػزَننبد اىجساٍغننٜ سرعننيٞؾ اىؼنن٘ا ػيننٚ ٍبٕٞننخ ػْبطننس 

رنندقٞد الاداا ٗمٞفٞننخ ر٘ظٞفٖننب فننٜ اىؾظنن٘ه ػيننٚ الاػزَننبد اىجساٍغننٜ 

ينننٚ اىَسارنننت اىضلاصنننخ ٝؾظنننو ػٍنننِ ٗأُ  ىنيٞنننبد الادازح ٗالاقزظنننبد ي

ىزطجٞنند ٍؼننبٝٞس الاػزَننبد اىؼبىَٞننخ ٝزإٔننو  فننٜ الاػزَننبد اىَؾيننٜ  ا ٗىننٚ

 .س  AACSBد

 يُبْج انبحث

اىغبّننت اىَننْٖظ الاظننزْجبؽٜ : ىيننسع اىزؾنن٘ه ٍننِ رننٌ اظننزاداً ار 

الاػزَننبد اىجساٍغننٜ ٍٗبٕٞننخ رنندقٞد ؼسف ػيننٚ ٍبٕٞننخ اىَزؼينند ثننبىزاىؼننبً 

ػْبطس ردقٞد اىابص ثزفؼٞو ٚ اىغبّت ىي٘ط٘ه اىي   الاداا ٗػْبطسٓ

انذٔس انٕسٛظ نتحهٛتم الاداا فٜ رؾقٞد الاػزَبد اىجساٍغٜ ىينيٞبد ػجس 

SWOT  ٚاىَنننْٖظ الاظنننزقسائٜ ىينننسع  ي ٗمنننرىل رنننٌ الاػزَنننبد ػيننن

ٍِٗ صٌ اىزؾ٘ه اىٚ اىَزؼيد ثَلاؽظخ ٍشنيخ اىجؾش اىزؾ٘ه ٍِ اىابص 

ثزفؼٞننو ػْبطننس خ رؼَننٌٞ اىز٘طننٞبد اىابطنن اىغبّننت اىؼننبً ػننِ ؽسٝنند

اّغننبش اّشننطخ الاػزَننبد اىجساٍغننٜ فننٜ اى٘قننذ  رنندقٞد الاداا ٍننِ اعننو

 اىَْبظت

  فشضٛة انبحث 

دد اُ ر٘ظٞنم ػْبطنس رندقٞد ٚستُذ انبحث عهتٗ فشضتٛة يفبدْتب 

الاداا الاقزظبدٝخ ٗاىنفباح ٗاىفبػيٞخ فٜ رْفٞر اّشطخ الاػزَبد اىجساٍغٜ 

٘اثنخ ىيندخ٘ه فنٜ الاػزَنبد رعٌٖ فٜ اىؾظ٘ه ػيٚ الاػزَنبد اىَؾينٜ ٗث

 اىجساٍغٜ اىؼبىَٜ سس
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 يخطظ انبحث :

 

 

 الاطبس انُظش٘

قً٘ ػَيٞنخ رقٞنٌٞ ا داا ثزؾيٞنو اىْشنبؽبد ر يبْٛة تذقٛق الاداء  :ألاً : 

ٗرقنندٌٝ ٍؼيٍ٘ننبد دقٞقننخ ٍٗ٘ص٘قننخي ثنندلاً ٍننِ ٍغننسد ٗطننم ا ؽننداس. 

ا ٗاعزٖنبداًي ٗرقندً ػجننس رقسٝنس ٝسظنو ئىننٚ ٗرشنَو ٕنرٓ اىزقَٞٞنبد رفعننٞسً 

اىعننيطخ اىؼيٞننب فننٜ اى٘ؽنندح الاقزظننبدٝخ. ٍننِ عبّجٖننبي رؼْننٜ زقبثننخ ا داا 

فؾض أػَبه اىؾنٍ٘خ أٗ ّظَٖب أٗ ثساٍغٖب أٗ ٍإظعبرٖبي ٗاىزٜ رزؼيد 

ثبىؼْبطس اىَزؼددح ٍضو الاقزظبد ٗاىنفباح ٗاىفبػيٞخ ٗاىؾفبظ ػيٚ اىجٞئخ. 

ثٞبّننبد رؾزنن٘ٛ ػيننٚ ر٘طننٞبد ثْننباً ػيننٚ ٕننرا  ٗٝننزٌ رقنندٌٝ رقننبزٝس أٗ

اىفؾننضي ثٖنندف رؾعننِٞ أداا ريننل اىَإظعننبد. ٗرزؼننَِ زقبثننخ ا داا 

ي ٗذىنل اىؾ٘مَنخأٝؼًب اىفؾض اىَ٘ػ٘ػٜ  ػَبه اىعيطخ اىؼيٞنبي ٍضنو 

ىزقٌٞٞ ٍدٙ رؾقٞد اىؼْبطس اىَازيفخ ٍضو الاقزظنبد ٗاىنفنباح ٗاىفبػيٞنخ ي 

 . زغننبٗش اىؼقجننبد فننٜ اىَعننزقجوٗاىز٘طننو ئىننٚ اظننزْزبعبد ٗر٘طننٞبد ى

رؼَُننندك فننننسح رننندقٞد ا داا رننندقٞقبً ٍعنننزقلاً .  س3: 2004ي 3100يدٍؼٞنننبز 

ٝزؼنننَِ اىزؾقننند ٍنننِ صلاصنننخ ػْبطنننس أظبظنننٞخ. رزؼيننند ٕنننرٓ اىؼْبطنننس 

ثبلاقزظننبدٝخ اىابطننخ ثبىَإظعننخ ٗمفننباح ػَيٞبرٖننب ٗفبػيٞننخ اىجننساٍظ أٗ 

اىزنندقٞد ئىننٚ رؼصٝننص  اىَشننبزٝغ اىزننٜ رُْف ننرٕب ريننل اىَإظعننخ. ٖٝنندف ٕننرا

اىزْظٌٞ ٗرْفٞر اىزؾعْٞبد اىلاشٍخ ىزؾقٞد إٔداف اىَإظعخ. ْٕبك ثؼنغ 

اٟزاا اىزٜ رؼٞم ػْظسًا زاثؼبً ىزندقٞد ا دااي ٕٗن٘ اىجٞئنخ. ٝؼْنٜ ٕنرا 

أُ اىَإظعخ رؼَو ػيٚ رؾقٞد إٔندافٖب اىجٞئٞنخ ثغبّنت إٔندافٖب ا خنسٙي 

و اىغ٘اّننت اىعننيجٞخ فننٜ ٍَننب ٝعننبٌٕ فننٜ رؼصٝننص اىغ٘اّننت الإٝغبثٞننخ ٗرقيٞنن

اىَإظعننخ. رشننَو إٔننداف اىَإظعننخي ػيننٚ ظننجٞو اىَضننبهي رنن٘فٞس فننسص 

اىؼَنننو ٗرقيٞنننو ٍؼننندلاد اىجطبىنننخي ٗرؾعنننِٞ رقننندٌٝ اىاننندٍبد ىيَغزَنننغي 

ٗاىزؼينننٌٞي ٗاىَؾبفظنننخ ػينننٚ اىجٞئنننخ ٗؽَبٝزٖنننبي ٗرقيٞنننو اىزيننن٘س ّٗقنننو 

 ازساىزنْ٘ى٘عٞب ٗرؼصٝص اىَؼسفخي ٗاىَعبَٕخ اى٘ؽْٞخ فٜ ٍغبثٖخ اىنن٘

(Sarowar, 2010) 2 .  فَٞنب ذٕنت اىنجؼغ ث٘طنفٔ ئىنٚ أّٖنب  ػَيٞنخ

رْظَٞٞخ ى٘ػغ ٍؼبٝٞس ٍٗإ ساد ىزؾقٞد ا ٕنداف اىزْظَٞٞنخي ٍٗقبزّنخ 

  دا داا اىفؼيٜ ثبىَؼبٝٞسي ٗارابذ الإعساااد اىزظؾٞؾٞخ ػْند اىؼنسٗزح

Williams,2017س 

س ي د اىدٝبُ  2006الاداا ي دىٞو ردقٞد )   تذقٛق الاداء :يشاحم :  ةبَٛب

 س 2002ي 

 ٍ ٜرشننَو ٕننرٓ اىَسؽيننخ اىؾظنن٘ه ػيننٚ فٖننٌ :  سؽيننخ اىَعننؼ اىَجنندئ

أظبظٜ ىي٘ؽندح اىؾنٍ٘ٞنخي ٗرؾدٝند ا ّشنطخ اىزنٜ ظزاؼنغ ىيزندقٞدي 

ٗعَننغ اىَؼيٍ٘ننبد اىَزؼيقننخ ثبى٘ؽنندح ٍننِ خننلاه اىجؾننش فننٜ اىزقننبزٝس 

ٗاىؾعننبثبد ٗاىَيفنننبدي ٗفٖنننٌ اىقننن٘اِّٞ ٗا ّظَننخ اىزنننٜ رنننْظٌ ػَنننو 

ى٘ؽندحي ٗاىز٘اطننو ٍننغ اىَعننإٗىِٞ فنٜ اى٘ؽنندح ٗاىصٝننبزاد اىَٞداّٞننخ ا

 ىيزؼسف ػيٚ اىؾقبئد ٗاىَلاؽظبد.

  :رزؼَِ ٕرٓ اىَسؽيخ عَغ ا دىخ اىَزؼيقخ  ٍسؽيخ عَغ ٗرقٌ٘ٝ ا دىخ

ثنننب داا ٗرقَٖٞٞنننبي ؽٞنننش ٝعننننزادً اىَننندقد ٍؼيٍ٘نننبد ٍبدٝنننخ ٍضننننو 

ٞخ ٗاىقٞنن٘د اىَلاؽظننبد ٗؽننس، اىؼَننو ٗاىؼَيٞننبدي ٗاى٘صننبئد اىَؾبظننج

ٗاىعنننغلادي ٗاىشنننٖبداد اىزنننٜ رؾظنننو ػيٖٞنننب ٍنننِ خنننلاه ا ظنننئيخ 

اىَجب نننسح ٗاىَقنننبثلادي ٗا دىنننخ اىزؾيٞيٞنننخ اىزنننٜ رشنننَو اىؾعننننبثبد 

ٝنزٌ اظنزاداً  ٗاىَقبزّبد ٗرؾيٞو اىَؼيٍ٘بد ئىنٚ ٍنّ٘برٖنب اىسئٞعنٞخ.

اىزنننٜ رننننُ٘ ٍلائَنننخ ٍْٗطقٞنننخ ىيز٘طنننو ئىنننٚ اىْزنننبئظ  اىنفنننإحا دىنننخ 

 .اىَْبظجخ

 ثْننباً ػيننٚ اىجٞبّننبد  خ رؾدٝنند اىَؼننبٝٞس ٗاىَإ ننساد اىَْبظننجخ:ٍسؽينن

ٗاىَؼيٍ٘بد اىزنٜ رنٌ عَؼٖنبي ٝنزٌ اظنزالاص ٍغَ٘ػنخ ٍنِ اىَؼنبٝٞس 

دقنننخ ٍْٗبظنننجخ ىقٞنننبض أداا اى٘ؽننندح ذاد ٗاىَإ نننساد اىزنننٜ رننننُ٘ 

اىَساقجننخ. ٝغننت أُ رنننُ٘ ٕننرٓ اىَؼننبٝٞس ٗاىَإ ننساد قبثيننخ ىيقٞننبض 

 ػيننٚنننِ أُ رشننَو اىَؼننبٝٞس ٗاىزقٞننٌٞ ثشنننو ٍ٘ػنن٘ػٜ ٍْٗطقننٜ. َٝ

اىنفنننباح ٗاىفؼبىٞنننخ ٗعننن٘دح اىادٍنننخ ٗاىزننننبىٞم ٗاىَ٘ص٘قٞنننخ ٗاىزنننصاً 

اىَ٘ظفِٞ ٗيٞسٕب. ٝغت أُ رننُ٘ اىَإ نساد قٞبظنٞخ ٗقبثينخ ىيقٞنبض 

 ثشنو ٍؾدد ٍْٗبظت ىي٘ؽدح اىَساقجخ.

 :فننٜ ٕننرٓ اىَسؽيننخي ٝننزٌ عَننغ   ٍسؽيننخ عَننغ اىجٞبّننبد ٗاىَؼيٍ٘ننبد

طي٘ثخ ىقٞبض ٗرقٌٞٞ أداا اى٘ؽدح اىَساقجخ ٗفقبً اىجٞبّبد ٗاىَؼيٍ٘بد اىَ

ىيَؼبٝٞس ٗاىَإ نساد اىَؾنددح. ٝغنت أُ رننُ٘ ػَيٞنخ عَنغ اىجٞبّنبد 

ٍ٘ص٘قخ ٍْٗظَخ ٗ نبٍيخ. َٝننِ أُ رشنَو ٍظنبدز اىجٞبّنبد اىَازيفنخ 

ٍضنننننو اىعنننننغلاد اىَبىٞنننننخ ٗاىزقنننننبزٝس ٗاىَلاؽظنننننبد ٗاىَقنننننبثلاد 

 ذىل. ٗالاظزجٞبّبد ٗاىجٞبّبد الإؽظبئٞخ ٍٗب ئىٚ
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  :ثؼد عَغ اىجٞبّبد ٗاىَؼيٍ٘بدي   ٍسؽيخ رؾيٞو اىجٞبّبد ٗاىَؼيٍ٘بد

ٝزٌ رؾيٞيٖنب ٗرفعنٞسٕب ثطنس، ٍْبظنجخ. َٝننِ اظنزاداً أدٗاد اىزؾيٞنو 

اىَازيفخ ٍضو الإؽظنبااد ٗاىسظنً٘ اىجٞبّٞنخ ٗاىَْنبذط اىزؾيٞيٞنخ ىفٖنٌ 

ا َّنننبؽ ٗالارغبٕنننبد ٗاىؼلاقنننبد ثنننِٞ اىَزيٞنننساد اىَازيفنننخ. ٖٝننندف 

ؾيٞو ئىٚ اظزالاص اىْزبئظ ٗالاظنزْزبعبد اىٖبٍنخ اىزنٜ رعنبٌٕ فنٜ اىز

 رقٌٞٞ أداا اى٘ؽدح اىَساقجخ.

   ٌٍسؽيخ اىزقٌٞٞ ٗارابذ اىقساز: ثْباً ػيٚ اىْزبئظ ٗالاظزْزبعبد اىزٜ رن

اى٘طنن٘ه ئىٖٞننب ٍننِ اىزؾيٞننوي ٝننزٌ رقٞننٌٞ أداا اى٘ؽنندح اىَساقجننخ ٗرؾدٝنند 

ٝغننت أُ ٝنننُ٘ اىزقٞننٌٞ  اىَغننبلاد اىزننٜ رؾزننبط ئىننٚ رؾعننِٞ ٗرطنن٘ٝس.

ننب ػيننٚ ا دىننخ. ثْننباً ػيننٚ ّزننبئظ اىزقٞننٌٞي ٝننزٌ  ًَ  ننبٍلاً ٍٗ٘ػنن٘ػٞبً ٗقبئ

 ارابذ اىقسازاد اىَْبظجخ ىزؾعِٞ أداا اى٘ؽدح اىَساقجخ ٗرط٘ٝسٕب.

  :ثؼنند اراننبذ اىقننسازاد ٗرْفٞننرٕبي   ٍسؽيننخ اىَزبثؼننخ ٗاىزقٞننٌٞ اىَعننزَس

ؾقٞنند اىزؾعننِٞ ٝغننت ٍزبثؼننخ ٗرقٞننٌٞ ا داا ثشنننو ٍعننزَس ىؼننَبُ ر

 .اىَعزَس ٗرؾقٞد اىْزبئظ اىَسع٘ح. َٝنِ رطجٞد أدٗاد اىَساقجخ

 ٍ:رنزٌ  سؽيخ اىَقبزّخ ثِٞ ا داا اىفؼيٜ ٗاىَؼبٝٞس ٗرؾيٞو الاّؾسافنبد

ٍقبزّخ ّزبئظ ا داا اىفؼيٜ ٍغ اىَؼبٝٞس اىَؼزَدح ىيزقٌ٘ٝ ىننو ّشنبؽ أٗ 

اىْزبئظ. ٗقند ٍسمص ٍعإٗىٞخي ثٖدف رؾدٝد الاّؾسافبد ثِٞ اىَؼبٝٞس ٗ

رنننُ٘ الاّؾسافننبد ّبرغننخ ػننِ أظننجبة ٍضننو ػنندً ٗاقؼٞننخ اىاطننخ أٗ 

اىَؼٞننبزي ػنندً رفبػننو اىؼننبٍيِٞ ٍننغ ثؼؼننٌٖي ػنندً مفننباح اىَْفننرِٝي 

ٗيٞسٕب. ٗٝزطيت رؾيٞو ٗفٌٖ ريل الاّؾسافنبد ٍٗؾبظنجخ اىَعنإٗىِٞ 

 ىزؾدٝد ا ظجبة ٗارابذ اىزداثٞس اىلاشٍخ.

  رٖندف زقبثنخ ا داا  ٗاخزٞبزٕنب:فنٜ ٍسؽينخ رؾدٝند اىؾين٘ه اىَقزسؽنخ

ئىنننٚ رؾدٝننند ٗرؾيٞنننو أظنننجبة الاّؾسافنننبد ٗاىغٖنننخ اىَعنننإٗىخ ػْٖنننبي 

ٗٗػغ دزاظخ ٗؽي٘ه ٍْبظجخ رزْبظت ٍنغ إٔنداف اى٘ؽندح ٍٗ٘ازدٕنب 

اىَزبؽخ. قد ٝننُ٘ ٍنِ اىعنٖو رؾدٝند ّن٘اؽٜ اىقظن٘زي ٗىننِ ٝزطينت 

خي اخزٞبز اىؾي٘ه اىظؾٞؾخ ٗاىَلائَخ ىزؾقٞد ا داا اىَطي٘ة طؼ٘ث

 ٗذىل ثَساػبح اىَعزيصٍبد اىؼسٗزٝخ.

  :ٝزؼَِ اىزقسٝس ػسػًنب  نبٍلاً ىنسأٛ اىسقٞنت  ٍسؽيخ ئػداد اىزقسٝس

ؽ٘ه اىْزبئظ اىزٜ رٌ اىؾظ٘ه ػيٖٞب ٍِ خلاه اىفؾض ٗفقًنب ىيَؼنبٝٞس 

اىَؾددح. ٝغت ػيٚ اىسقٞت ئػداد رقسٝنس ٍنزن٘ة ٝشنَو ّزنبئظ رندقٞد 

بفخ ئىنٚ ر٘ػنٞؼ إٔنداف ا داا ٗطدٗزٓ فٜ اى٘قذ اىَْبظنتي ثبلإػن

ّٗطب، اىزدقٞد ٗاىَْٖغٞخ اىَزجؼخ ٗاىْزبئظ ٗالاظزْزبعبد ٗاىز٘طٞبد 

  اىَقزسؽخ ىَؼبىغخ ّقبؽ اىؼؼم ٗرؾعِٞ ا داا.

  ئُ الاّؾسافبد ٗاىَشنلاد اىزٜ رظٖنس قند رننُ٘ ّبعَنخ ػنِ ػنؼم

فٜ مفباح اىزْفٞري أٗ قد رنُ٘ ّبرغخ ػِ اىاطؾ ٗاىعٞبظبد اىَؼزَدحي 

ُ ّبعَخ ػِ ػدً اىسػب اىن٘ظٞفٜي ٗيٞسٕنب ٍنِ ا ظنجبة. أٗ قد رن٘

ٗىزؾقٞننند رؾعنننِٞ ا دااي ٝغنننت أُ ٝنننزٌ ارانننبذ خطننن٘اد رظنننؾٞؾٞخ 

ٍْبظنننجخي ظننن٘ااً مبّنننذ رزؼيننند ثزطننن٘ٝس ٗرننندزٝت اىَْفنننرِٝ أٗ رؼننندٝو 

اىاطننؾ أٗ رطجٞنند ّظننبً فؼننبه ىيؾنن٘افصي ٗٝغننت أٝؼًننب ئعننساا ٍزبثؼننخ 

ً ٗٗع٘د رنساز ىيَشننلاد ٗئ ساف ىيزأمد ٍِ رْفٞر ريل اىزداثٞس ٗػد

 فٜ اىَعزقجو.

  :ب  ٍسؽيخ اىَزبثؼخ ٗاىسطد ًٍ رؼزجس ٍسؽيخ اىَزبثؼخ ٗاىسطد عصاًا ٕب

ا داا. ٝغننت ػيننٚ اىسقٞننت ٍساقجننخ رْفٞننر اىزننداثٞس  رنندقٞدٍننِ ػَيٞننخ 

اىزظننننؾٞؾٞخ ٗرقٞننننٌٞ فؼبىٞزٖننننب فننننٜ رؾعننننِٞ ا داا. َٝنننننِ اظننننزاداً 

ح ىزقٞنٌٞ رؾقٞند ا ٕنداف ٍإ ساد ا داا اىسئٞعٞخ ٗاىَزبثؼنخ اىَعنزَس

 ٗرؾدٝد أٛ اّؾسافبد عدٝدح رؾزبط ئىٚ ٍؼبىغخ.

ا داا ػينٚ  رندقٞداىزٜ  ػْبطسرظْم   تذقٛق الاداء :عُبطش  :  ةبنلاب

 اىْؾ٘ اىزبىٜ:

 رٖدف اىَإ ساد الاقزظبدٝخ ئىٚ ر٘فٞس اىَن٘ازد  الاقتظبدٚة: عُظش

َنْخ. رزؼيد ثأقو اىزنبىٞم اىََنْخ ٗثأػيٚ ع٘دح ٍ ىيَإظعخ اىلاشٍخ 

ٕننرٓ اىَإ ننساد ثزنن٘فٞس اىَنندخلاد اىَطي٘ثننخي ٍضننو اىَنن٘ازد اىَبىٞننخ 

ٗاىجشسٝخي ٗرؾقٞد اىز٘اشُ فٜ ػَيٞخ ر٘فٞسٕب دُٗ ئظساف. ٝزٌ رقٌٞٞ 

ريننل اىَإ ننساد ثْننباً ػيننٚ ػلاقننخ اىزنيفننخ ٗاىَْفؼننخ ٍٗنندٙ الاظننزفبدح 

 الاقزظبدٝخ اىَؾققخ.

  فنٜ رؾقٞنند  ىَإظعنخارؼْنٚ ٍإ نساد اىنفننباح ثنأداا  انكفتبء::عُظتش

ا ػَننبه ثشنننو عٞنند. رٖنندف اىنفننباح ئىننٚ رؾقٞنند أفؼننو ٍعننز٘ٝبد 

الإّزبعٞننخ ٍننِ خننلاه رؾقٞنند اىزنن٘اشُ ثننِٞ اىَاسعننبد دٍضننو اىعننيغ 

ٗاىانندٍبدس ٗاىَنندخلاد ٗاىَنن٘ازد اىَعننزادٍخ فننٜ ئّزبعٖننب ثأفؼننو 

ّ٘ػٞخ ٍَنْنخ. ٝزؼيند دزاظنخ ٕنرٓ اىؼلاقنخ ثزؾقٞند أفؼنو أداا ٍَننِ 

رؾقٞد اىَاسعبد اىَطي٘ثخ ثأقنو اىزننبىٞم ٗفنٜ ىيَظسف ٍِ خلاه 

 أقظس ٗقذ ٍَنِ.

 ٝشننٞس ٍإ نس اىفبػيٞننخ ئىننٚ ٍندٙ رؾقٞنند اىَظننسف  :انفبعهٛتتة عُظتش

 ٕدافننٔ اىَاططننخ. ٗٝننزٌ ذىننل ٍننِ خننلاه اىزؾقنند ٍننِ أُ اظننزاداً 

اىَننن٘ازد اىَزبؽنننخ ٍنننِ قجنننو اىَْظَنننخ ٝنننإدٛ ئىنننٚ رؾقٞننند ا ٕنننداف 

مٞننند ػينننٚ رؾقٞننند ا ٕنننداف اىَطي٘ثنننخ. ٝزؼنننَِ ٍفٖنننً٘ اىفبػيٞنننخ اىزأ

ٍٗطبثقنننخ اى٘ظنننبئو اىَعنننزادٍخ ىزؾقٞقٖنننب ٍنننغ ا ٕنننداف اىَاططنننخ 

ٗاىطننس، اىَؾننددح ىزْفٞننرٕب. ميَننب شادد دزعننخ رؾقٞنند اىَاسعننبد أٗ 

ا ٕننداف اىَطي٘ثننخ اىزننٜ رعننؼٚ اىَْظَننخ ىزؾقٞقٖننبي شادد ٍعننز٘ٙ 

 اىفبػيٞخ.

 سابعب : يبْٛة الاعتًبد انبشايجٙ :

ٝشٞس ئىٚ رؼَِٞ ٜ ىنيٞبد الادازح ٗالاقزظبد : ٍفًٖ٘ الاػزَبد اىجساٍغ

اىَفبٌٕٞ ٗاىَٖبزاد اىجسٍغٞخ فٜ ٍْبٕظ اىدزاظخ ٗاىجساٍظ اىزؼيَٞٞنخ فنٜ 

ٕننرٓ اىنيٞننبد. ٖٝنندف الاػزَننبد اىجسٍغننٜ ئىننٚ رصٗٝنند اىطننلاة ثبىَؼسفننخ 

ٗاىفٖنٌ اىلاشٍنِٞ لاظنزاداً اىجسٍغنخ ٗرؾيٞنو اىجٞبّنبد فنٜ ظننٞب، الإدازح 

ػزَبد اىجسٍغٜ فٜ ميٞبد الإدازح ٗالاقزظبد رؼيٌ رزؼَِ الا ٗالاقزظبد.

ي فؼنننلاً ػنننِ Python ٗR  ٗSQLىينننبد اىجسٍغنننخ اىَشنننزسمخ ٍضنننو 

 اظزاداً أدٗاد ٗرقْٞبد اىزؾيٞو اىجٞبّٜ ٗاىزؼبٍو ٍغ اىجٞبّبد اىؼاَخ. 

 ( يعبٚٛش الاعتًبد انبشايجٙ / كهٛبت الاداس: ٔالاقتظبد1جذٔل )

 زسارٞغٞخ ٗالاثزنبزالادازح الاظاىقعٌ الاٗه  : 

 انشسبنة، انتأةٛش ، الابتكبس انًعٛبس الأل

 تأةٛش الاسٓبيبت انعهًٛة ٔتٕائًٓب يع انشسبنة انًعٛبس انلابَٙ

 استشاتٛجٛبت انًبنٛة ٔتخظٛض انًٕاسد انًعٛبس انلابنث

 َازظُ٘اىقعٌ اىضبّٜ : اىَشبزمُ٘ : اىطيجخ ٗاػؼبا اىٖٞئخ اىزدزٝعٞخ ٗاىَ٘ظفُ٘ الامبدَُٝٞ٘ اى

 قبٕل انطهبة ٔتخشجٓى انشابعانًعٛبس 
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 كفبٚة اعضبء انٓٛئة انتذسٚسٛة ٔتٕصٚعٓى انخبيسانًعٛبس 

 اداس: ٔدعى ْٛئة انتذسٚس انسبدسانًعٛبس 

 كفبء: انًٕدفٌٕ ٔانًٌُٕٓٛ ٔتٕصٚعٓى انًعٛبس انسببع

 : ٕٜ ٍؼبٝٞس خَعخ ٗرؼٌ ٗاىزؼيٌٞ اىزؼيٌ ٍغَ٘ػخاىقعٌ اىضبىش : 

 ىانتعه ٔضًبٌ انًُبْج اداس: انلابيٍ انًعٛبس

 انذساسٙ انًُٓج يحتٕٖ انتبسع انًعٛبس

 هبة ٔاعضبء انٓٛئة انتذسٚسٛةانطانتفبعم بٍٛ  انعبشش انًعٛبس

 يستٕٖ انبشايج انذساسٛة ، ْٔٛكهٓب ٔيعبدنتٓب عشش انحبد٘ انًعٛبس

 انتذسٚس فبعهٛة عشش انلابَٙ انًعٛبس

 يَٞخ ٗاىَْٖٞخ ٗرزؼَِ صلاصخ ٍؼبٝٞس ٕٜ :قعٌ اىساثغ :اىَشبزمخ اىؼاى

 انًشبسكة انعهًٛة ٔانًُٓٛة نهطهبة . انًعٛبس انلابنث عشش

 تعهٛى انًذساء انتُفٛزٍٚٛ. انًعٛبس انشابع عشش

 يؤْثت اعضبء انٓٛئة انتذسٚسٛة ٔاسٓبيبتٓى انًعٛبس انخبيس عشش
 

 :  S.W.A.Tتحهٛم : خبيسب

 اىزٜ ٝزٌ فٖٞب  ؼَيٞخ:  ٝشبز اىٞٔ ثبى SWOTتحهٛم : يفٕٓو  ٔاًْٛة  1

رؾدٝنند ع٘اّننت اىقنن٘ح ٗاىؼننؼم فننٜ اىجٞئننخ اىداخيٞننخ ىيَإظعننخ . ٗرؾدٝنند 

اىفننسص ٗاىزٖدٝننداد فننٜ اىجٞئننخ اىابزعٞننخ ىيَإظعننخد ٗاىزننٜ رعننبػد فننٜ 

 رَْٞننخ ع٘اّننت اىقنن٘ح ٗاىفننسص اىَزبؽننخ ٗاىزييننت ػيننٚ ّقننبؽ اىؼننؼم

ٗٝنسٙ .  سMeredith, 2005ٗاىزٖدٝداد ٗثبىزبىٜ رطن٘ٝس اىَإظعنخ . د

أُ رؾيٞو اىجٞئنخ اىداخيٞنخ ىيَْظَنخ س  Patterson & Radtkeد 2009د

ٝشَو ع٘اّت ػدٝدح ٍضو صقبفخ اىَْظَخ ٗثْبئٖب ٗثساٍظ ٗإٔنداف الإدازح 

ٗٝنسٙ  اىَ٘ازد اىَبىٞخ ٗاىجشسٝخ ٗاىجْٞخ اىزؾزٞنخ اىَبدٝنخ ٗاىزنْ٘ى٘عٞنخيد 

اٍنو الاٝغبثٞنخ ٗاىعنيجٞخ اٛ اىْظس اىٚ عَٞنغ اىؼ٘ سGrant, 2010:62د

داخو ٗخبزط اىَإظعخ اىزٜ رإصس ػيٚ ّغبؽٖب ٗاىزٜ رعبػد ػيٚ اىزْجنإ 

ثبلارغبٕبد اىَزيٞسح ٗرعبػد فٜ طْغ اىقساز ٕ٘ رؾيٞو َٝنِ اىَإظعنخ 

ٍننِ رؾقٞنند إنندافٖب ٗزظننبىزٖب ٍننِ ٍؼسفننخ اىفننسص ٗاىزٖدٝننداد ٗٗػننغ 

ٝند اىقٞن٘د اٗ الاظزسارٞغٞبد اىزٜ رنإدٛ اىنٚ اظنزضَبز ٕنرٓ اىفنسص ٗرؾد

اّغنبش الإنداف ٍٗ٘اعٖنٔ  اىزٖدٝداد اٗ اىزنٞنم ٍؼٖنب ثشننو ٝنإدٛ اىنٚ

 اىَْبفعخ. 

ٕنٜ ٍنّ٘نبد ٕنرا اىزؾيٞنو ٗئؽنبزٓ اىؼنبً ٗ:  (SWOTأطش تحهٛم ): 2

 (Pearce et al, 1994):  مبٟرٜ

  اىق٘ح ٗاىؼؼم اىداخيٞخ : رَضو ّزبئظ اىؼ٘اٍنو ٗاىَزيٞنساد اىزنٜ ّقبؽ

ب داخنو اىَْظَنخ ٗاىزنٜ رنإدٙ ػينٚ ّؾن٘ عٞند أٗ َٝنِ اىعٞطسح ػيٖٞ

ظٞئ ي فاذا مبّذ اىْزبئظ عٞدح ي فاُ ذىل ٝده ػينٚ قن٘ح أؽند ٍغنبلاد 

اىَْظَخ ي أٍب ئذا ارعنَذ ثبىعن٘ا ٗاىزندّٜ فاّٖنب رؼْنٚ ٗعن٘د ػْظنس 

ػنننؼم فنننٜ أؽننند أّشنننطخ اىَْظَنننخي ٍٗنننِ أٍضيزٖنننب اىزْظنننٌٞ الإدازٛ 

ٗاىْننن٘اؽٜ اىَبىٞنننخ  ٍٗغننبلاد اىزعننن٘ٝد ٗ نننإُٗ الإّزنننبط ٗاىؼَيٞنننبد

ٗاىَؾبظجٞخ ٗأّشطخ اىجؾش ٗاىزط٘ٝس ٗرؼزَد اىَْظَنخ ػينٚ ػْبطنس 

ٍنننغ ٍؾبٗىنننخ اىزيينننت ػينننٚ ّقنننبؽ  اظنننزسارٞغٞزٖبق٘رٖنننب ػْننند طنننٞبيخ 

 اىؼؼم ٗػلاعٖب.

  اىفننسص ٗاىزٖدٝننداد اىابزعٞننخ : رَضننو ّزننبئظ الارغبٕننبد ٗا ؽننداس

فعننٞخ اىزننٜ الاقزظننبدٝخ ٗالاعزَبػٞننخ ٗاىعٞبظننٞخ ٗاىزنْ٘ى٘عٞننخ ٗاىزْب

َٝنِ أُ رإصس ثشنو ٗاػؼ ػيٚ اىَْظَنخ ثظن٘زح ئٝغبثٞنخ أٗ ظنيجٞخ 

فنٜ اىَعننزقجوي فناذا مبّننذ ئٝغبثٞننخ فٖنٜ رَضننو فسطنب ٝغنندز ثبىَْظَننخ 

اىعننؼٜ ّؾنن٘ اقزْبطننٖب ي ٗئذا مبّننذ ظننيجٞخ فٖننٜ رَضننو ٍاننبؽس ٝغننت 

 .ػيٚ اىَْظَخ رغْجٖب أٗ رؾغٌٞ

 لاػزَبد:الاٍ٘ز اى٘اعت ر٘افسٕب ٍِ قجو اىنيٞخ ٍِ اعو ا

ىؼَبُ اىزطجٞد اىْبعؼ ىيَؼبٝٞس اى٘ؽْٞنخ ىلاػزَنبد ي فناُ اىنيٞنخ ٍندػ٘ٓ 

 ىيؼَو ثَب ٝأرٜ :

  رشنننٞو فسٝنند ىزطجٞنند ٍؼننبٝٞس الاػزَننبد ٝنننُ٘ ثسئبظننخ ػؼنن٘ ٕٞئننخ

ردزٝط ذٗ خجسح د ٗرنُ٘ الاٗى٘ٝخ ىََضو اىنيٞخ فٜ ٍغينط اىغن٘دح س 

 خ ٍَٗضيِٞ ٍِ ذٗٛ اىاجسح ٗاىنفباح ٍِ ا قعبً اىؼيَٞ

  ُٝزنن٘ىٚ اىفسٝنند ثبىزْعننٞد ٗاىزؼننبُٗ ٍننغ قعننٌ د ٗؽنندح  ننؼجخ س ػننَب

اىغننن٘دح ٗالاػزَنننبد ثبىنيٞنننخ ثاػنننداد رقسٝنننس اىزقٞنننٌٞ اىنننرارٜ د رقسٝنننس 

رشاٞض ٍعز٘ٙ عبٕصٝخ اىنيٞنخ س ٗفند ٍزطيجنبد اىَؼنبٝٞس ىننو قعنٌ 

 ىزطجٞد اىَؼبٝٞس ي ثَشبزمخ ػؼ٘ ٕٞئخ ردزٝط ٍِ اىقعٌ.

  فسٝد اىزقٌٞٞ اىرارٜ ي ثاػنداد خطنخ  ٝقً٘ اىفسٝد فٜ ػ٘ا ٍلاؽظبد

ىزإٔٞننو الاقعننبً اىؼيَٞننخ ي ٗظنند فغنن٘اد ا داا اىزننٜ رننٌ رشاٞظننٖب ي 

 ٗاىزؼبُٗ ٍغ ا قعبً اىؼيَٞخ ىيبٝخ اىزؾقد ٍِ اظزنَبه اىَزطيجبد .

  ػْد اّزٖبا ٍسؽيخ اىزإٔٞو ي ٝقً٘ اىفسٝد ثأػداد رقسٝس اىزقٌٞٞ اىنرارٜ ي

صننٌ ئىننٚ اىَغيننط اىنن٘ؽْٜ لاػزَننبد  ىٞزنن٘ىٚ زفؼننٔ اىننٚ ٍغيننط اىنيٞننخ ي

 ميٞبد الإدازح ٗالاقزظبد فٜ اىؼسا، فٜ اى٘شازح.

  ،ٝقً٘ اىَغيط اى٘ؽْٜ لاػزَنبد ميٞنبد الإدازح ٗالاقزظنبد فنٜ اىؼنسا

ثزشنٞو فسٝد اىزدقٞد ي ٗٝؾدد ػندد أػؼنبآ ٗاخزظبطنبرٌٖ ىٞز٘ىن٘ا 

فس اىزؾقد ٗرندقٞد ٍنب ٗزد فنٜ رقسٝنس اىزقٞنٌٞ اىنرارٜ ي ٗاىزأمند ٍنِ رن٘

 اىَؼبٝٞس ي ٗٝسفغ اىفسٝد رقبزٝسٓ اىْٖبئٞخ ىَغيط اىغ٘دح.

 انجبَب انعًهٙ

ىزؾدٝنند ّقننبؽ اىقنن٘ح  SWOTر٘ظٞننم رنندقٞد الاداا ٗفنند رؾيٞننو 

ٗاىؼنننؼم ٗاىفنننسص ٗاىزؾننندٝبد ىننننو ٍؼٞنننبز ٍنننِ ٍؼنننبٝٞس الاػزَنننبد 

عبٍؼننننخ اىَضْننننٚ ٍننننغ  رقنننندٌٝ  –اىجساٍغننننٜ ىنيٞننننخ الادازح ٗالاقزظننننبد 

 ٗؽعت الارٜ :  قزسؽخالاعساااد اىَ
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  الاداس: الاستشاتٛجٛة ٔالابتكبس :الأل انًعٛبس 

 َقبط انقٕ: َقبط انضع 

S
W

O
T

 

 ػدً رؾدٝد مٞفٞخ رؾقٞد اىسؤٝخ اىَرم٘زح. 

 ػدً رؾدٝد مٞفٞخ قٞبض ّغبػ ٕرٓ اىسؤٝخ. 

  ًاىسيجخ فٜ أُ ٝنُ٘ اىقعٌ ٍسمصًا ىلإثداع ٗالاثزنبزي ػد

٘زح اىزٜ رإصس ئٝغبثبً ػيٚ ٗرط٘ٝس ا فنبز ٗاىزقْٞبد اىَزط

 .اىَغزَغ

  زؤٝخ ٍجزنسح ٗعسٝئخ ٗزؤٝخ ؽَ٘ؽخ ىزؼيٌٞ ا ػَبه

 .ٗاىجؾش ٗالاثزنبز

  اىزسمٞص ػيٚ خسٝغٜ اىقبدٍِٞ ٗقٞبدرٌٖ ا خلاقٞخ ٗػقيٞخ

زٝبدح ا ػَبه ٗاىقدزح ػيٚ ئٝغبد ؽي٘ه ٍعزداٍخ ىيزؾدٝبد 

 .اىَؼقدح ىؼبىٌ ا ػَبه

 انفشص انتحذٚبت

 خ اىشدٝدح ٍِ ثِٞ ا قعبً ا خسٙ اىَزاظظخ فٜ اىَْبفع

ئدازح ا ػَبه ٗاىزٜ رؼَو ػيٚ رؾقٞد ّفط اىسؤٝخ 

 .ٗا ٕداف

 اىدػٌ اىزؼيَٞٞخ ػيٚ لاػزَبد اىنبٍو ػيٚ رَ٘ٝو اىَشبزٝغ 

اىزٖدٝداد  ٍَب ٝؼسع اىَإظعخ اىزؼيَٞخ اىٚ  اىؾنٍٜ٘ اىَبىٜ

عٖخ ٗاىَابؽسي ٍْٖٗب اّؾظبز الإٝساداد ٗاىَ٘ازد ػيٚ 

 اىَشبزٝغ اىزؼيَٞٞخٗاؽدح ٍَب ٝإصس ػيٚ اظزداٍخ 

  رصٗٝد اىطلاة ثفسص اىزؼيٌ اىزغسٝجٜ ٍِ خلاه اىزدزٝت

 اىداخيٜ ٗاىجساٍظ اىزؼبّٗٞخ ٍٗشبزٝغ خدٍخ اىَغزَغ.

  رؼصٝص صقبفخ اىجؾش ٗزٝبدح ا ػَبه ٗالاثزنبز ثِٞ أػؼبا

ٕٞئخ اىزدزٝط ٗاىطلاة ٍِ خلاه رَ٘ٝو ٗدػٌ اىَشبزٝغ 

 ؾضٞخ ٗاىَْش٘زاد.اىج

 .دٍظ فسص اىزؼيٌ اىزغسٝجٞخ ٗاىَزؼددح اىزاظظبد 

  تأةٛش الاسٓبيبت انعهًٛة ٔتٕائًٓب يع انشسبنة2انًعٛبس : 

رنننأصٞس الاظنننٖبٍبد اىؼيَٞنننخ ثنننبىَغزَغ ٝسمنننص ٕنننرا اىَؼٞنننبز ػينننٚ ٍننندٙ 

اىقعٌي ٗمبّذ ّزبئظ فؾض ٍدٙ ر٘فس ٕنرا اىَؼٞنبز  ٍٗ٘ائَزٖب ٍغ زظبىخ

 ادّبٓ: ػيٚ اىْؾ٘ اىَجِٞ

 دّقبؽ اىق٘ح ٗاىؼؼمي اىفسص ٗاىزٖدٝدادس SWOTرؾيٞو  

 ٍٛانقسى انلابَٙ/ يجًٕعة انًشبسك 

 َقبط انقٕ: َقبط انضع 
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لا ٝ٘عد ر٘صٞد ثشننو منبفٜ ٗٗافنٜ ىيؼَيٞنبد ٗاىفؼبىٞنبد اىزنٜ  -1

 ردػٌ فسص اىؼَو ٗاىز٘ظم خلاه اىدزاظخ ٗثؼد اىزاسط.

زمخ أػؼننننبا اىٖٞئننننخ لا ٝ٘عنننند ر٘صٞنننند ىَْبقشننننخ ؽننننس، ٍشننننب -2

اىزدزٝعننٞخ فننٜ رطنن٘ٝس اىَْننبٕظ اىدزاظننٞخ ٍٗساقجزٖننب ٗرقَٞٞننٔ 

ٍٗساعؼزٖبي ٍٗقبزّزٖب ثَْبٕظ ثساٍظ ٍْنبظسح قطسٝنب ٗاقيَٞٞنب 

 ٗػبىَٞبً.

لا ٝ٘عد ر٘صٞد ى٘طم ؽس، ئدازح ٗدػٌ ٍعبػدٛ اىزندزٝطي  -3

 فٜ َّبذط اىزؼيٌٞ اىجدٝيخ

 

 

زاظخ الازثؼنخي ٗع٘د ثسّبٍظ دزاظٜ ٍزنبٍو خلاه ظْ٘اد اىد .1

ٝزؼننَِ ٍفننسداد اىَننْٖظ اىدزاظننٜ ٗ اظننَبا ٗاػننداد ّٗزننبئظ 

 الاٍزؾبّبد اىنزسّٗٞب  ٗٗزقٞب. 

 ٖبداد ػيٞبي فؼلا ػنِ ٗعن٘د ثنساٍظ رؾفٞنص اىزدزٝعنِٞ فنٜ  .2

 اىغبّت اىجؾش اىؼيَٜ.

% ػينٚ ردزٝعنِٞ ٍنِ 80ٝؼزَد اىقعٌ اىؼيَٜ ثْعجخ امضس ٍنِ   .3

 اىَلاك اىدائٌ.

 انفشص انتحذٚبت

ظٞبظبد اىقج٘ه اىَسمصٛ فٜ ر٘شٝغ اىطيجخ ٗػدً زيجخ ثؼغ  -1

 اىٚ رؾ٘ٝو ميٞبد إيٞخ اخسٙ. اىطيجخ  قعبً اىنيٞخ ٍَب ٝؼطسٓ

مضننننسح الاػجننننبا اىَيقننننبح ػيننننٚ اىزدزٝعننننٜ الادازٝننننخ ٗاىؼيَٞننننخ  -2

ٗػسٗزح ّشس ثؾ٘س ػبىَٞخ ٗاىعنؼٜ ىَزطيجنبد اىؾظن٘ه ػينٚ 

 .اىغ٘دح ّٗفط اى٘قذ شٝبدح ّظبة اىزدزٝعٜ

ئىصاً قبُّ٘ اىزقبػد اىَ٘ؽد ثاؽبىخ اىزدزٝعنِٞ اىنٚ اىزقبػند ٗفند -3

اىعِ اىقبّّٜ٘ ػيٚ اىؼنط ٍِ اىغبٍؼبد فنٜ اىانبزط اىزنٜ رؾٞينٔ 

 .ثْبااً ػيٚ ؽيجٔ

 

اىؼَننو ػيننٚ الاّفزننبػ ٍننغ اىقطننبع اىاننبص فننٜ ٍغننبه اىزنندزٝت -1

 .اىظٞفٜ ىيطيجخ

ينسع اىؼَو ػيٚ ر٘أٍخ ٍغ عبٍؼبد ٗميٞبد ٍؾيٞخ ٗػبىَٞخ ى -2

 رط٘ٝس ٍعٞسح اىجؾش اىؼيَٜ.

ٗع٘د ٍْظَبد ػسثٞخ ٗػبىَٞخ ٍضنو ٍْظنبد ٗعن٘ائص ػبىَٞنخ  -3

ٍضو عبئصح اىؼبىٌ اىؼساقٜ َٝنِ ٍِ خلاىٖب اىؾظن٘ه ػينٚ عن٘ائص 

 ػيَٞخ ٗاىَشبزمخ ثبىَإرَساد اىؼبىَٞخ

ٗع٘د ثساٍظ ػيٚ ٍعز٘ٙ اى٘شازح ىزط٘ٝس اىَلامبد اىزدزٝعٞخ -4

اد الامبدَٝٞنخ ٗاىفنسٝنخ ٗالاؽنلاع ػينٚ ٝزٌ ٍنِ خلاىنٔ ثْنبا اىقندز

رغبزة اىغبٍؼنبد اىؼبىَٞنخ اىسطنْٞخ فنٜ اىؼنبىٌ فنٜ ٍغنبه اىزؼينٌٞ 

 ٗاىزؼيٌ اىؾدٝش. 

  ٝسمص ٕنرا اىَؼٞنبز ػينٚ ٍندٙ ٗعن٘د ٍ٘اشّنخ رشنيٞيٞخ ٗاظنزضَبزٝخ  : الاستشاتٛجٛة انًبنٛة ٔتخظٛض انًٕاسد3انًعٛبس

مبّنذ ّزنبئظ فؾنض ٍندٙ ظْ٘ٝخي ٍٗظبدز رَ٘ٝو اىَشبزٝغ اىسئٞعنٞخي ٗ

  ر٘فس ٕرا اىَؼٞبز ػيٚ اىْؾ٘ اىَجِٞ ادّبٓ:
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 َقبط انقٕ: َقبط انضع 
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 ػدً ٗع٘د ٗطم ىياطخ اىجدٝيخ ىَ٘اعٖخ اّافبع اىَ٘ازد -1

ػننندً ٗعننن٘د ٗطنننم ىيزيٞنننساد فنننٜ اىَننن٘ازد اىَبىٞنننخ فنننٜ  -2

خ ٍعننزقجلا ٗاىَْنن٘ذط اىَننبىٜ اىْشننبؽبد اىؾبىٞننخ ٗاىَاططنن

 ىيعْ٘اد اىاَعخ اىقبدٍخ

مفبٝننخ اىَنن٘ازد اىَبىٞننخ ىزنن٘فٞس اىنندػٌ ىزقنندٌٝ ئظننٖبٍبد ػنندً   -3

 ػيَٞخ ػبىٞخ اىغ٘دح

ٗعنن٘د ٗطننم ىلاظننزسارٞغٞخ اىَبىٞننخ ٗقنندزرٖب ػيننٚ ػننَبُ  -1

 اىَ٘ازد اىَبىٞخ

ٗع٘د مفبٝخ ّ٘ػبً ٍب فٜ اىَ٘ازد اىَبىٞخ ىزن٘فٞس اىجْٞنخ اىزؾزٞنخ  -2

 ىيزؼيٌٞ ٗؽسائد اىزدزٝط ا خسٙ ػبىٞخ اىغ٘دحاىَْبظجخ 

ٗعن٘د دػنٌ ٍْبظننت ىزن٘فٞس اىاندٍبد ىيطيجننخ ٗرقندٌٝ الاز ننبد  -3

 ا مبدَٜٝ

ٗع٘د مفبٝخ فٜ اىَ٘ازد اىَبىٞخ ىز٘فٞس خدٍبد ٍضو اىزؼيٌ ػِ  -4

 ثؼد ٗيٞسٕب

 انفشص انتحذٚبت

 اؽزَبىٞخ رقيض اىَ٘ازد اىَبىٞخ اىَزبؽخ ىيزؼيٌٞ فٜ اىَعزقجو -1

اىظننسٗف الاقزظننبدٝخ اىؼبىَٞننخ ػيننٚ ٍظننبدز اىزَ٘ٝننو رننأصٞس  -2

 اىَزبؽخ ٗمفبٝخ اىَ٘ازد اىَبىٞخ اىَزبؽخ.

 ئٍنبّٞخ ر٘ظؼخ ٍظبدز اىزَ٘ٝو اىَزبؽخ ىيَشبزٝغ اىسئٞعخ -1

رؾعِٞ اظزاداً اىَن٘ازد اىَبىٞنخ اىَزبؽنخ ٗرؾقٞند أفؼنو ػبئند  -2

 ػيٚ الاظزضَبز

 قبٕل انطهبة ٔتخشجٓى  4انًعٛبس : 

ا اىَؼٞننبز ػيننٚ ظٞبظننبد ٗئعننساااد قجنن٘ه اىطيجننخ فننٜ ٝسمننص ٕننر

اىْزننبئظ الاٍزؾبّٞننخ ي ٗاىزؼيَٞننبد الاٍزؾبّٞننخي اىدزاظننبد ا ٗىٞننخ ٗاىؼيٞننب

ٗمبّننذ ّزننبئظ فؾننض ٍنندٙ رنن٘فس ٕننرا ي ىيفظننو ا خٞننس / اىعننْخ ا خٞننسح

  اىَؼٞبز ػيٚ اىْؾ٘ اىَجِٞ ادّبٓ:

 

 

 )َقبط انقٕ: ٔانضع ، انفشص ٔانتٓذٚذات( SWOTتحهٛم 

 َقبط انقٕ: َقبط انضع 
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لا ٝزٌ ر٘صٞد اى٘ػغ اىدزاظٜ ىيطيجخ ٗمٞفٞخ رطجٞد ظٞبظنبد ٗػَيٞنبد  -1

 .اىقج٘ه ٗرقدٌٝ اىَجسزاد اىَْطقٞخ ػْد ٗع٘د اظزضْبااد

ٝزٌ ثشنو عصئٜ رقدٌٝ أدىخ ػيٚ ّغنبػ ظٞبظنبد اىنيٞنخ ٗئعسااارٖنب فنٜ  -2

 .اىزؼيٌ اىَطي٘ثخ -يٌٞ رإٔٞو اىطيجخ اىَقج٘ىِٞ ىلاظزفبدح ٍِ َّبذط اىزؼ

لا ٝزٌ ػَبُ ّصإنخ ٍشنبزمخ اىطيجنخ فنٜ رقٞنٌٞ اىجنساٍظ اىدزاظنٜ دٍنِ  -3

 خلاه اظزجبّبد ٗزقٞخ ٗاىنزسّٗٞخس.

ٗعن٘د ٗطنم ىعٞبظنبد ٗرؼيَٞنبد اىقجن٘ه ٗئصجنبد  -1

أّٖننب ٍْعننقخ ٍننغ ر٘قؼننبد اىجسّننبٍظ اىدزاظننٜ ٗزظننبىخ 

 .اىنيٞخ

ٗعنن٘د ٗطننم عصئننٜ ىيغٖنن٘د اىَجرٗىننخ ىؼننَبُ  -2

اىزْ٘ع فنٜ ا ٗػنبع اىدزاظنٞخ ىيطيجنخ ٗرفبػنو اىطيجنخ 

 .ٍغ خيفٞبرٌٖ ٗرط٘زٌٕ

رنن٘فس ثٞبّننبد ػننِ ٍؼنندلاد رؼٞننِٞ اىاننسٝغِٞ فننٜ  -3

اى٘ظبئم خلاه اىعْ٘اد اىاَط ا خٞسح دىقنبااد ٍنغ 

 .خسٝغِٞس

ٗع٘د ػَيٞنبد ٍ٘صقنخ ٍٗإمندح ىندػٌ فنسص اىؼَنو  -4

 .لاه اىدزاظخ ٗثؼد اىزاسطٗاىز٘ظٞم خ

 انفشص انتحذٚبت

ػدً ٗعن٘د خطنؾ ٗاػنؾخ ىيزؾعنِٞ اىَعنزَس ىؼَيٞنخ اىقجن٘ه ٗاىزانسط  -1

 .ٗاىزٜ َٝنِ أُ رإدٛ ئىٚ ػدً رؾقٞد ا ٕداف اىَؾددح ىيَؼٞبز

ػدً ر٘صٞد اىؼَيٞنبد اىلاشٍنخ ىؼنَبُ ّصإنخ ٍشنبزمخ اىطيجنخ فنٜ رقٞنٌٞ  -2

ػيننٚ عنن٘دح اىزؼيننٌٞ ٗرطنن٘ٝس  اىجننساٍظ اىدزاظننٞخي ٕٗننرا َٝنننِ أُ ٝننإصس

 .اىجساٍظ اىدزاظٞخ

ػنندً اىقنندزح ػيننٚ ر٘صٞنند ٍعننز٘ٝبد ا داا اىعننْ٘ٝخ ٍٗؼيٍ٘ننبد رؾظننٞو  -3

اىطيجخ ػيٚ أظبض ظْ٘ٛ ٝؼٞد اىقدزح ػينٚ رؾدٝند اىَشننلاد اىَؾزَينخ 

 .ٗرؾدٝد اىْقبؽ اىق٘ٝخ ٗاىؼؼم فٜ اىؼَيٞخ اىزؼيَٞٞخ

 اىؼَو ػيٚ ر٘صٞد اى٘ػغ اىدزاظنٜ ىيطيجنخ ٗرطجٞند -1

ظٞبظننننبد ٗػَيٞنننننبد اىقجننننن٘ه ٗرقننننندٌٝ اىَجنننننسزاد 

 .اىَْطقٞخ ػْد ٗع٘د اظزضْبااد

شٝننبدح عٖنن٘د اىنيٞننخ ىؼننَبُ اىزْنن٘ع فننٜ ا ٗػننبع  -2

 .اىدزاظٞخ ىيطيجخ

رؾعننِٞ ا دىننخ اىَقدٍننخ ػننِ ّغننبػ ظٞبظننبد اىنيٞننخ  -3

ٗئعسااارٖب فٜ رإٔٞو اىطيجخ اىَقج٘ىِٞ ىلاظزفبدح ٍِ 

 .اىزؼيٌ اىَطي٘ثخ -َّبذط اىزؼيٌٞ 

 

  رؼيَٞننبد ٗاز ننبداد ػَننو ػؼنن٘ اىٖٞئننخ ٝسمننص ٕننرا اىَؼٞننبز ػيننٚ  : كفبٚة اعضبء انٓٛئة انتذسٚسٛة ٔتٕصٚعٓى:5انًعٛبس

ٗمبّننذ ّزننبئظ اىننزؼيٌ ّٗزننبئظ اٍزؾبّٞننٔي  -ٗ -اىزدزٝعننٞخ َّٗننبذط اىزؼيننٌٞ 

 فؾض ٍدٙ ر٘فس ٕرا اىَؼٞبز ػيٚ اىْؾ٘ اىَجِٞ ادّبٓ:
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 انفشص ٔانتٓذٚذات()َقبط انقٕ: ٔانضع ،  SWOTتحهٛم 

 َقبط انقٕ: َقبط انضع 
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اى٘طم اىؼؼٞم ىَشبزمخ أػؼبا اىٖٞئخ اىزدزٝعنٞخ فنٜ رقٞنٌٞ 

ٗػنننَبُ اىنننزؼيٌي ٗاىزؾقننند ٍنننِ اى٘فنننبا ثبلاىزصاٍنننبد اىَؾنننددح 

 .ىؼَبُ ػَيٞخ اىزؼيٌ

ػدً ذمس ػَيٞخ ر٘شٝغ ٗاظزاداً اىْزبئظ ٍِ فؾض ٍندٙ رن٘فس 

 زبئظاىَؼٞبز فٜ رؾعِٞ ع٘دح اىؼَو ٗاىْ

رنن٘فٞس ٗطننم ىَْننبذط اىزؼيننٌٞ ٗاىننزؼيٌ ٗر٘شٝننغ اىؼَننو ٍننِ قجننو 

 .أػؼبا اىٖٞئخ اىزدزٝعٞخ ٗاىَ٘ظفِٞ ا مبدَِٝٞٞ اىَازظِٞ

اىؼَو ػيٚ ٍْبقشخ ٍشبزمخ أػؼنبا اىٖٞئنخ اىزدزٝعنٞخ فنٜ رطن٘ٝس 

 .اىَقسزاد ٗرط٘ٝس ٍؾز٘ٙ اىَظ٘زاد ٗرقٌٞٞ اىزؼيٌ

ٜ رْفٞند اىَقنسز ٗع٘د ٗطم ىَشبزمخ أػؼبا اىٖٞئخ اىزدزٝعٞخ ف

داىَبدحس ٗػَبُ ئٝظبه اىز٘عٖبد ىنو اىزدزٝعِٞٞ اىرِٝ ٝقندٍُ٘ 

 اىَقسز اىدزاظٜ

 انفشص انتحذٚبت

ػننؼم اىزفبػننو ٗاىَشننبزمخ ٍننِ قجننو أػؼننبا ٕٞئننخ اىزنندزٝط 

ٗاىَنننن٘ظفِٞ ا مننننبدَِٝٞٞ فننننٜ رؾعننننِٞ عنننن٘دح اىؼَننننو ٗرْفٞننننر 

 اىز٘عٖٞبد.

دزح ػينٚ رغٖٞنص اىَ٘ازد اىَؾدٗدح َٝنِ أُ رإدٛ ئىٚ ػندً اىقن

 اىَازجساد ٗر٘فٞس اىَ٘اد اىلاشٍخ ىيجؾش ٗاىزدزٝط

الاظزفبدح ٍنِ ّزنبئظ فؾنض ٍندٙ رن٘فس اىَؼٞنبز ىزؾدٝند اىَغنبلاد 

 .اىزٜ رؾزبط ئىٚ رؾعِٞ ٗرؾعِٞ ا داا

 رؼصٝص ٗرؾعِٞ ر٘عٖٞبد اىَؼٞبز ىؼَبُ اىزؾعِٞ اىَعزَس

 : اداس: اعضبء انٓٛئة انتذسٚسٛة ٔدعًٓى6انًعٛبس 

ص ٕرا اىَؼٞبز ػينٚ عنداٗه اىؼنتا  ػؼنبا اىٖٞئنخ اىزدزٝعنٞخ ٝسم

خطننخ رنن٘فٞس ي ّٗظننبً رقٞننٌٞ أػؼننبا اىٖٞئننخ اىزدزٝعننٞخي ؽعننت اىقننبثٌٖ

ٗمبّنذ ي أػؼبا اىٖٞئخ اىزدزٝعٞخي ؽس، ئدازح ٗدػٌ ٍعبػدٛ اىزندزٝط

  ّزبئظ فؾض ٍدٙ ر٘فس ٕرا اىَؼٞبز ػيٚ اىْؾ٘ اىَجِٞ ادّبٓ:

 ٗاىنفبٝنخ  ػؼنبا اىٖٞئنخ اىزدزٝعنٞخ لاظنزداٍخرقندز اٍِٗ قٌٞ اىنيٞخ اّٖنب 

ٗرؼننصش اىََبزظننبد اىَعننإٗىخ ثٞئًٞننب ٗاعزَبػًٞننب ٗاقزظننبدٝبً فننٜ ا ػَننبه 

 ٗالاقزظبد.

 )َقبط انقٕ: ٔانضع ، انفشص ٔانتٓذٚذات( SWOTتحهٛم 

 َقبط انقٕ: َقبط انضع 
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لا ٝ٘عنند ٗطننم ىؼَيٞننخ رؾدٝنند ر٘قؼننبد أداا أػؼننبا اىٖٞئننخ  .1

 .اىزدزٝعٞخ

لا ٝ٘عد ٗطم ىطس، ئدازح ٗدػنٌ ٍعنبػدٛ اىزندزٝطي فنٜ  .2

 .َّبذط اىزؼيٌٞ اىجدٝيخ

ٝ٘عنننند ٗطننننم ىؼَيٞننننخ رؾدٝنننند ٍعننننإٗىٞبد أػؼننننبا اىٖٞئننننخ  .1

 .اىزدزٝعٞخ

ٝ٘عنند ٗطننم ىطسٝقننخ رجيٞننا أػؼننبا اىٖٞئننخ اىزدزٝعننٞخ ثبىغٖنند  .2

اىَطي٘ة ثشننو ٗاػنؼي ٗثَنب ٝعنَؼ ثبظنزضَبز اى٘قنذ ثبىشننو 

 .اىَْبظت

جنننبا اىؼَنننو ػينننٚ أػؼنننبا اىٖٞئنننخ ٝ٘عننند ٗطنننم ىز٘شٝنننغ أػ .3

 .اىزدزٝعٞخ ثشنو  فبف ٗػبده ٍٗؼق٘ه

ٝ٘عنند ٗطننم ىؼَيٞننخ رقٞننٌٞ أػؼننبا اىٖٞئننخ اىزدزٝعننٞخ ٗرننسقٌٖٞ  .4

 .ٍٗنبفأرٌٖ ثظ٘زح ٍْزظَخ

 انفشص انتحذٚبت

ػدً رؾدٝد ر٘قؼنبد أداا أػؼنبا اىٖٞئنخ اىزدزٝعنٞخ َٝننِ أُ  .1

ٝنننإدٛ ئىنننٚ ػننندً ٗػننن٘ػ ا ٕنننداف ٗػننندً رؾعنننِٞ ا داا 

 .مبدَٜٝ ثشنو فؼبها 

ػندً رن٘فٞس ؽننس، ئدازح ٗدػنٌ ٍعننبػدٛ اىزندزٝط َٝنننِ أُ  .2

ٝننإدٛ ئىننٚ اّافننبع ٍعننز٘ٙ عنن٘دح اىزؼيننٌٞ ٗقيننخ الإزَننبً 

 .ثبىؼَيٞخ اىزؼيَٞٞخ ثشنو ػبً

ػنندً ٗػنن٘ػ ػَيٞننخ ر٘شٝننغ ا ػجننبا اىؼَننو ػيننٚ أػؼننبا  .3

اىٖٞئخ اىزدزٝعٞخ َٝنِ أُ ٝإدٛ ئىٚ ػدً رؾقٞد اىز٘اشُ ثِٞ 

ٞنبح اىشاظنٞخي ٗثبىزنبىٜ رنأصٞس ظنيجٜ ػينٚ ا داا اىؼَو ٗاىؾ

 ا مبدَٜٝ ٗاىزؼيَٜٞ

  

ر٘فٞس ثٞئخ رؼيَٞٞنخ ٍضبىٞنخ ٍنِ خنلاه رطجٞند اٟىٞنبد اىز٘عٖٞٞنخ  -1

 .ٗالإز بدٝخ  ػؼبا اىٖٞئخ اىزدزٝعٞخ

فزؼصٝننص اىغنن٘دح ا مبدَٝٞننخ ٗرؾعننِٞ أداا اىٖٞئننخ اىزدزٝعننٞخ ٍننِ  -2

 .زٝعٞخ ثشنو ٍْزظٌخلاه رطجٞد ّظبً رقٌٞٞ أػؼبا اىٖٞئخ اىزد

عنننرة ٗر٘ظٞنننم أفؼنننو اىَس نننؾِٞ ىلاّؼنننَبً ئىنننٚ اىٖٞئنننخ  -3

اىزدزٝعٞخ ٍِ خلاه ٗػغ خطخ ر٘فٞس أػؼبا ٕٞئخ اىزدزٝعنٞخ 

 .ٗئعساااد ر٘فٞس اىَ٘ازد اىَز٘قؼخ

رؼصٝننننص اىزفبػننننو ٗاىزؼننننبُٗ ثننننِٞ أػؼننننبا اىٖٞئننننخ اىزدزٝعننننٞخ  -4

ٍٗعنننبػدٛ اىزننندزٝط ٍنننِ خنننلاه رطجٞننند ؽنننس، ئدازح ٗدػنننٌ 

 .ٝط ثشنو فؼبهٍعبػدٛ اىزدز

 :: كفبٚة انًٕدفٍٛ الأكبدًٍٚٛٛ انًختظٍٛ ٔتٕصٚعٓى7انًعٛبس 

ٝسمننص ٕننرا اىَؼٞننبز ػيننٚ ٍنندٙ ٗعنن٘د عنندٗه ثأػننداد ٍٗ٘اطننفبد 

اىَننن٘ظفِٞ ا منننبدَِٝٞٞ اىَازظنننِٞي ٗر٘شٝنننغ اىَننن٘ظفِٞ ا منننبدَِٝٞٞ 

ٝخي ٗثسّنبٍظ رطن٘ٝس اىَازظِٞ ػيٚ ا ّشطخ اىؼيَٞخ ٗاىزسث٘ٝخ ٗالاداز

ٗمبّنذ ّزنبئظ فؾنض ٍندٙ رن٘فس ٕنرا ي اىَ٘ظفِٞ ا مبدَِٝٞٞ اىَازظِٞ

  اىَؼٞبز ػيٚ اىْؾ٘ اىَجِٞ ادّبٓ:
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 َقبط انقٕ: َقبط انضع 
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ػنندً ٗعنن٘د رفبطننٞو مبفٞننخ ؽنن٘ه ثسّننبٍظ رطنن٘ٝس اىَنن٘ظفِٞ  -1

 .ا مبدَِٝٞٞ اىَازظِٞ

ػندً ٗعنن٘د ر٘شٝننغ ٗاػنؼ ىيَنن٘ظفِٞ ا مننبدَِٝٞٞ اىَازظننِٞ  -2

 .ثِٞ ا ّشطخ اىؼيَٞخ ٗاىزسث٘ٝخ ٗالإدازٝخ

ٗعنن٘د خطنننخ ىيَنن٘ازد اىجشنننسٝخ ىزنن٘فٞس اىَننن٘ظفِٞ ا منننبدَِٝٞٞ  -1

 .اىَازظِٞ ىدػٌ رؼيٌ اىطيجخ ٗرط٘زٌٕ اىدزاظٜ

ئصجنبد أُ اىَن٘ظفِٞ ا منبدَِٝٞٞ اىَازظنِٞ ٗاىاندٍبد اىَقدٍنخ  -2

 .رؼيٌ اىطيجخ ٗرؾقٞد ّزبئظ رؼيٌٞ ػبىٞخ اىغ٘دحمبفٞخ ىدػٌ 

ٗعننن٘د ٗطنننم لإعننننساااد اىز٘ظٞنننم ّٗظننننٌ رطننن٘ٝس ٗرقٞننننٌٞ  -3

اىَنن٘ظفِٞ ا مننبدَِٝٞٞ اىَازظننِٞ ٗدٗزٕننٌ فننٜ رؾقٞنند ّزننبئظ 

 .رؼيٌٞ ػبىٞخ اىغ٘دح

 انفشص انتحذٚبت

اىؾظ٘ه ػيٚ ٍ٘ظفِٞ أمبدَِٝٞٞ ذٗٛ مفنباح ػبىٞنخ َٝننِ أُ  -1

 .ظبدٝنُ٘ رؾدٝبً فٜ ثؼغ اىزاظ

رصاٝنند اىَْبفعننخ ثننِٞ اىغبٍؼننبد ٗاىَإظعننبد اىزؼيَٞٞننخ ىغننرة  -2

 ٗاؽزؼبُ اىَ٘ظفِٞ ا مبدَِٝٞٞ اىَازظِٞ.

اظننزاداً اىزنْ٘ى٘عٞننب فننٜ دػننٌ رؼيننٌٞ اىطيجننخ ٗرؾعننِٞ رغننسثزٌٖ  -1

 .اىدزاظٞخ

رؾعنننِٞ اىؼَيٞنننخ اىز٘ظٞفٞنننخ ىيَننن٘ظفِٞ ا منننبدَِٝٞٞ اىَازظنننِٞ  -2

 .ىز٘فٞس اىَصٝد ٍِ اىاجساد ٗاىنفبااد

  إٔنننداف اىنننزؼيٌ ىننننو ثنننساٍظ دزاظنننٜي ٝسمنننص ٕنننرا اىَؼٞنننبز ػينننٚ  : اداس: انًُبْج ٔضًبٌ انتعهٛى8انًعٛبس

ٗمبّنذ ّزنبئظ فؾنض ٗاعساااد رؾعِٞ اىَْبٕظ ٗزثطٖب ثؼَيٞنخ اىنزؼيٌي 

  ٍدٙ ر٘فس ٕرا اىَؼٞبز ػيٚ اىْؾ٘ اىَجِٞ ادّبٓ:

 )َقبط انقٕ: ٔانضع ، انفشص ٔانتٓذٚذات( SWOTتحهٛم 

 َقبط انقٕ:  َقبط انضع
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ػدً ٗع٘د ٗطنم منبفٜ ىطسٝقنخ رؾدٝند إٔنداف اىنزؼيٌ  -1

 .ٗرظٌَٞ ٍؾز٘ٛ اىجسّبٍظ اىدزاظٜ ٍٗساعؼزٖب ثبظزَساز

ػدً ٗع٘د أدىنخ ٗ ن٘إد رجنسِٕ رؾقٞند إٔنداف اىنزؼيٌ  -2

ٗرؾقٞننند خنننصِٝ ٍنننِ اىزؾعنننْٞبد اىَ٘صقنننخ ثْنننبا ػينننٚ ا دىنننخ 

 .اىَغزَؼٞخ

ة ػننندً ٗعننن٘د ٗطنننم ىنٞفٞنننخ ئدزاط ر٘قؼنننبد أطنننؾب -3

اىَظننيؾخي ٗظنن٘، اىؼَننوي ٗاىاننسٝغِٞي ٗاىطيجننخ ٗاىَغزَننغي 

 .ٗطبّؼٜ اىعٞبظبدي فٜ اىَْبٕظي ٗرؾدٝد إٔداف اىزؼيٌ

ٝ٘عد ٗطم ّ٘ػنبً ٍنب ىَظندز اىَؼيٍ٘نبد اىَعنزادٍخ  -4

 .ىزط٘ٝس اىجسّبٍظ اىغدٝد أٗ اىَْقؼ

ٗعنن٘د ٗطننم ىؼَيٞننبد ازرجننبؽ ٗر٘افنند ػَيٞننبد ئدازح  -5

 .الاظزسارٞغٞبداىَْبٕظ ثسظبىخ اىنيٞخ ٗاىْزبئظ ٗ

ٗع٘د ٗطنم ٟىٞنخ ٍشنبزمخ أػؼنبا اىٖٞئنخ اىزدزٝعنٞخ  -6

 .اىَإٕيِٞ فٜ ئدازح اىَْبٕظ

ر٘فس ٍؾفظخ ٍِ ا دىخ ىنو ثسّنبٍظ دزاظنٜ لإصجنبد رؾقٞند  -2

 .اىطيجخ إٔداف اىزؼيٌي ٗعٖ٘د ٍؼبىغخ ػدً رؾققٖب

ٝننزٌ ٗطننم ػَيٞننخ ٍساعؼننخ ٗرطنن٘ٝس اىَْننبٕظ اىؾدٝضننخ أٗ  -3

 .ئػبدح اىْظس فٖٞب

 

 انفشص ذٚبتانتح

ػدً ٗع٘د أدىخ ٗ ٘إد رجسِٕ رؾقٞد إٔداف اىزؼيٌي ٗرؾقٞند  -1

خننصِٝ ٍننِ اىزؾعننْٞبد اىَ٘صقننخ ثْننبا ػيننٚ ا دىننخ اىَغزَؼٞننخي 

ٕٗننرا ٝشننٞس ئىننٚ ػننؼم فننٜ الإعننساااد الإدازٝننخ ٗاىزْظَٞٞننخ 

 .ىيغبٍؼخ

ػدً ٗع٘د ٗطم ىنٞفٞخ ئدزاط ر٘قؼنبد أطنؾبة اىَظنيؾخي  -2

جننخ ٗاىَغزَننغي ٗطننبّؼٜ ٗظنن٘، اىؼَننوي ٗاىاننسٝغِٞي ٗاىطي

اىعٞبظبدي فٜ اىَْنبٕظي ٗرؾدٝند إٔنداف اىنزؼيٌي ٍَنب ٝؼْنٜ أُ 

اىَْننننبٕظ قنننند لا ريجننننٜ اؽزٞبعننننبد ا  ننننابص ٗاىَإظعننننبد 

 .ٗاىَغزَؼبد اىَازيفخ

ػنندً ٗعنن٘د ٗطننم ىطسٝقننخ ٗاّشننطخ رقٞننٌٞ اىَْننبٕظ اىدزاظننٞخ  -3

ٗاىْزننبئظ اىَؾققننخ ثشنننو عصئننٜي ٕٗننرا ٝشننٞس ئىننٚ ػنندً ٗعنن٘د 

 ؼبىخ ىزؾدٝد ع٘دح اىَْبٕظ.ػَيٞخ رقٌٞٞ ف

رن٘افس ٍؾفظننخ ٍننِ ا دىننخ ىنننو ثسّننبٍظ دزاظننٜ لإصجننبد رؾقٞنند  -1

اىطيجخ إٔداف اىزؼيٌي ٗعٖ٘د ٍؼبىغنخ ػندً رؾققٖنبي ٍَنب ٝعنٖو 

 .ػَيٞخ رط٘ٝس اىَْبٕظ ٗرؾعْٖٞب

رنن٘افس ٗطننم عصئننٜ ىطسٝقننخ رؾدٝنند إٔننداف اىننزؼيٌ ٗرظننٌَٞ  -2

ب َٝنِ أُ ٍؾز٘ٛ اىجسّبٍظ اىدزاظٜ ٍٗساعؼزٖب ثبظزَسازي ٍَ

 .ٝإدٛ ئىٚ رؾدٝش اىَْبٕظ ثشنو ٍْبظت

ٗع٘د ٗطم ىؼَيٞنبد ازرجنبؽ ٗر٘افند ػَيٞنبد ئدازح اىَْنبٕظ  -3

ثسظبىخ اىنيٞخ ٗاىْزبئظ ٗالاظزسارٞغٞبدي ٕٗرا ٝده ػينٚ ٗعن٘د 

ر٘عٖننبد ٗاػننؾخ ىيغٖننخ اىَعننإٗىخ ػننِ الإدازح ٗاىننزؾنٌ فننٜ 

 .اىَْبٕظ

  يحتٕٖ انًُٓج انذساس9ٙانًعٛبس :: 

خجننساد اىننزؼيٌ اىَطي٘ثننخ ىيزاننسط ىنننو ٝسمننص ٕننرا اىَؼٞننبز ػيننٚ 

ثسّننننبٍظي ٗاىَٖننننبزاد اىؼبٍننننخ اىَطي٘ثننننخ ىنننننو ثسّننننبٍظي ٗاىَٖننننبزاد 

ٗمبّنذ ّزنبئظ فؾنض ٍندٙ اىزاظظٞخ ىجنساٍظ اىَبععنزٞس ٗاىندمز٘زآي 

  ر٘فس ٕرا اىَؼٞبز ػيٚ اىْؾ٘ اىَجِٞ ادّبٓ:
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 ات()َقبط انقٕ: ٔانضع ، انفشص ٔانتٓذٚذ SWOTتحهٛم 
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ػنندً رنن٘فس ٗطننم مبٍننو ىيَغننبلاد اىزننٜ ٝغننت أُ ريطٖٞننب  -1

 .اىَْبٕظ

ػنندً ٗعنن٘د ٗطننم مبٍننو ىطسٝقننخ اػزَننبد ٗر٘صٞنند اىَٖننبزاد  -2

اىجؾضٞننننخ اىَزقدٍننننخ ٗاىَؼسفننننخ اىؼَٞقننننخ اىَزقدٍننننخ فننننٜ ٍغننننبه 

 .اىزاظض فٜ ثسّبٍظ اىدمز٘زآ

د اىَؾنددح ػدً ٗع٘د ٗطم ىاجساد اىزؼيٌ اىَْبظجخ ىيَغنبلا -3

فنننٜ رؾقننند اىَؼٞنننبزي ثَنننب فنننٜ ذىنننل مٞفٞنننخ رؾدٝننند اىَغنننبلاد 

 .ٍْٗبظجزٖب ىيَْبٕظ اىدزاظٞخ

 

ٗع٘د ٗطم ّ٘ػبً ٍب ىاجساد اىزؼيٌ اىَطي٘ثخ فنٜ ٍفنسداد  -1

اىجننساٍظ اىدزاظننٞخ لإػننداد اىاننسٝغِٞ ىشننيو ٗظننبئم ئدازٝننخ 

 .ٗاقزظبدٝخ

ٗعننن٘د ٗطنننم ّعنننجٜ ىطسٝقنننخ اػزَنننبد ٗر٘صٞننند ٍغنننبلاد  -2

 .بٍخ ىجسّبٍظ اىجنبى٘زٝ٘ضاىَٖبزاد اىؼ

ٗعننن٘د ٗطنننم عصئنننٜ ىطسٝقنننخ اػزَنننبد ٗر٘صٞننند ٍغنننبلاد  -3

 .اىَؼسفخ اىؼبٍخ ىجسّبٍظ اىجنبى٘زٝ٘ض

ٗعننن٘د ٗطنننم ىطسٝقنننخ اػزَنننبد ٗر٘صٞننند اىَغنننبلاد اىؼبٍنننخ  -4

 .ىيَؼبزف ٗاىَٖبزاد ىجسّبٍظ اىَبععزٞس ثشنو عصئٜ

 انفشص انتحذٚبت

فننٜ خجننساد ػنندً اىزسمٞننص ػيننٚ اىغ٘اّننت ا ظبظننٞخ ٗاىََٖننخ  -1

 .اىزؼيٌ

ىننٚ اىزؼيننٌٞ ٍَننب ٝننإدٛ ئىننٚ رقيٞننو  اؽزَبىٞننخ رافننٞغ الإّفننب، ع -2

 .اىَ٘ازد اىَزبؽخ ىزط٘ٝس اىَْبٕظ اىدزاظٞخ

ريٞٞننساد ظننسٝؼخ فننٜ ظنن٘، اىؼَننو قنند رننإدٛ ئىننٚ ػنندً ٍ٘ااٍننخ  -3

 .خجساد اىزؼيٌ ىيجساٍظ اىدزاظٞخ ٍغ اؽزٞبعبد ظ٘، اىؼَو

ؼنننننبد رنننننأخس رطننننن٘ٝس اىَْنننننبٕظ اىدزاظنننننٞخ فنننننٜ ثؼنننننغ اىغبٍ -4

ٗاىَإظعنننبد اىزؼيَٞٞنننخي ٍَنننب ٝنننإدٛ ئىنننٚ ػننندً ٍ٘ااٍزٖنننب ٍنننغ 

 اىزط٘زاد اىؾدٝضخ فٜ اىظْبػبد ٗاىَغبلاد اىَْٖٞخ اىَازيفخ.

اىؼَننو ػيننٚ رؾنندٝش ٗطننٞبيخ ٗطننم مبٍننو ىيَغننبلاد اىزننٜ  -1

 .ٝغت أُ ريطٖٞب اىَْبٕظ

رطنن٘ٝس ؽسٝقننخ اػزَننبد ٗر٘صٞنند اىَٖننبزاد اىجؾضٞننخ اىَزقدٍننخ  -2

خ فنٜ ٍغنبه اىزاظنض فنٜ ثسّنبٍظ ٗاىَؼسفخ اىؼَٞقخ اىَزقدٍن

 .اىدمز٘زآ

رط٘ٝس ٗطم ىاجساد اىزؼيٌ اىَْبظجخ ىيَغبلاد اىَؾنددح فنٜ  -3

رؾقد اىَؼٞبزي ثَب فٜ ذىل مٞفٞنخ رؾدٝند اىَغنبلاد ٍْٗبظنجزٖب 

 .ىيَْبٕظ اىدزاظٞخ

 : انتفبعم بٍٛ انطهبة ٔاعضبء انٓٛئة انتذسٚسٛة:10انًعٛبس

اف اىننزؼيٌ ىَغَ٘ػننخ ٍننِ ٍنندٙ رنن٘فس إٔنندٝسمننص ٕننرا اىَؼٞننبز ػيننٚ 

اىجننساٍظي َّٗنن٘ذط ٍننْٖظ ٝظننم اىزفبػننو ثننِٞ اىطيجننخ ٗأػؼننبا اىٖٞئننخ 

ٗمبّننذ ّزننبئظ فؾننض ٍنندٙ رنن٘فس ٕننرا اىَؼٞننبز ػيننٚ اىْؾنن٘ اىزدزٝعننٞخي 

  اىَجِٞ ادّبٓ:

 )َقبط انقٕ: ٔانضع ، انفشص ٔانتٓذٚذات( SWOTتحهٛم 

 َقبط انقٕ: َقبط انضع 
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َِٞ اىَْننبٕظ اىدزاظننٞخ ػنندً رنن٘فس ٗطننم مبٍننو ىنٞفٞننخ رؼنن .1

 .فسع اىزفبػو ثِٞ اىطلاة ٗأػؼبا اىٖٞئخ اىزدزٝعٞخ

ػنندً ٗعنن٘د ٗطننم مبٍننو ىيطننس، اىَعننزادٍخ فننٜ اىَلاؽظننخ  .2

 .اىظفٞخ ٗرعغٞيٖب ثشنو ٍ٘ػ٘ػٜ ٗدقٞد

اى٘طنننم اىْعنننجٜ ٗاىغصئنننٜ ىيفؼبىٞنننبد ٗاىز٘عٖنننبد اىَزؼيقنننخ  .3

 .ثبىزفبػو ثِٞ اىطلاة ٗأػؼبا اىٖٞئخ اىزدزٝعٞخ

طلاة ىيؼَنو ٍنغ ثؼؼنٌٖ اىنجؼغ ٍَٗبزظنخ ر٘فس فسص ىي .1

 .ا ّشطخ اىزؼيَٞٞخ

ٗعنن٘د ٗطننم ىننجؼغ اىفؼبىٞننبد اىزننٜ رَنننِ اىطننلاة ٍننِ  .2

 .اى٘ط٘ه ئىٚ أػؼبا ٕٞئخ اىزدزٝط

ر٘فس أدىخ ػيٚ َّبذط اىزفبػو ثِٞ اىطلاة ٗأػؼنبا اىٖٞئنخ  .3

 .اىزدزٝعٞخ ىزؾقٞد إٔداف اىزؼيٌ

 انفشص انتحذٚبت

ىزفبػننو ثننِٞ اىطننلاة ٗأػؼننبا قنند ٝننإدٛ ػنندً اىزسمٞننص ػيننٚ ا .1

 .اىٖٞئخ اىزدزٝعٞخ ئىٚ رساعغ ٍعز٘ٙ ع٘دح اىزؼيٌٞ

قد ٝإدٛ ػدً رطجٞد َّبذط رؾعِٞ اىزفبػو ئىٚ فقداُ اىطلاة  .2

 ىلإزَبً ثبىدزاظخ ٗاىزؼيٌ.

رطنن٘ٝس َّننبذط ىزؾعننِٞ اىزفبػننو ثننِٞ اىطننلاة ٗأػؼننبا  .1

 .اىٖٞئخ اىزدزٝعٞخ

ػننو ثننِٞ رؾعننِٞ ٗطننم اىَْننبٕظ اىدزاظننٞخ ىزؼننَِٞ اىزفب .2

 .اىطلاة ٗأػؼبا اىٖٞئخ اىزدزٝعٞخ

رؾعنننِٞ ٗطنننم اىَلاؽظنننخ اىظنننفٞخ ٗرعنننغٞيٖب ثشننننو  .3

 .ٍ٘ػ٘ػٜ ٗدقٞد

 : يستٕٖ انبشايج انذساسٛة ْٔٛكهٓب ٔتعبدنٓب 11انًعٛبس

ي ٝسمص ٕرا اىَؼٞبز ػينٚ ٍندٙ رن٘فس َّنبذط ٍنِ اىجنساٍظ اىدزاظنٞخ

اىَقننسزاد ػنن٘اثؾ رقٞننٌٞ ٗاػزَننبد ٗقجنن٘ه ٗ َّنن٘ذط اىشننٖبدح اىدزاظننٞخي

ي ٗاىَ٘ادي ٗ ٖبداد راسط ؽيجخ راسع٘ا ثَدح أقنو ٍنِ اىَندح الاػزٞبدٝنخ

  ٗمبّذ ّزبئظ فؾض ٍدٙ ر٘فس ٕرا اىَؼٞبز ػيٚ اىْؾ٘ اىَجِٞ ادّبٓ:
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ىيؾظن٘ه ػينٚ ػدً ٗع٘د ٗطم ىَْبذط دزاظخ اىَقسزاد اىَؼزَدح  -1

 .اىشٖبدح

ػدً ٗع٘د ٗطم ىطسٝقنخ اظنزنَبه اىطيجنخ ىيَقنسزاد ػْند اىزانسط  -2

 .ثَدح أقو ٗفقب ىيَٖبزاد ٗاىقدزاد اىزٜ َٝزينّٖ٘ب

 .سػدً اىزؾقد ٍِ رطجٞد ّظبً اىَقسزاد داىعبػبد اىَؼزَدح -3

ػنندً اىزؾقنند ٍننِ رطجٞنند اىَقننسزاد اىَْفننرح ثَ٘عننت ّظننبً اىزقٞننٌٞ  -4

 .زاداىَجب س ّٗعجخ ٕرٓ اىَقس

ػدً اىزضجذ ٍِ ػجؾ ٍٗساقجخ اىغ٘دح فٜ ارفبقٞبد اىجساٍظ اىَشزسمخ  -5

 .ٍغ اىَإظعبد اىشسٝنخ

ٗعنن٘د َّننبذط ٍازيفننخ ٍننِ اىجننساٍظ اىدزاظننٞخ اىزننٜ  -1

 .ريطٜ ٍغَ٘ػخ ٗاظؼخ ٍِ اىَؼبزف ٗاىَٖبزاد

ٗع٘د ػن٘اثؾ ٗاػزَنبد ٗقجن٘ه اىَقنسزاد ٗاىَن٘اد  -2

اىزننٜ رؾقنند رعننبٗٛ اىغٖنن٘د اىَطي٘ثننخ ٍننِ اىطيجننخ 

 .ع٘دح اىزؼيٌٞ فٜ اىجساٍظٗ

ٗع٘د  ٖبداد راسط ؽيجنخ راسعن٘ا ثَندح أقنو ٍنِ  -3

 .اىَدح الاػزٞبدٝخ

 انفشص انتحذٚبت

اىَْبفعننخ اىَزصاٝنندح ثننِٞ اىغبٍؼننبد اىَؾيٞننخ ٗاىدٗىٞننخ قنند رننإدٛ ئىننٚ  .1

 .ػيؾ ػيٚ اىغبٍؼبد ىزؾعِٞ ع٘دح اىجساٍظ اىدزاظٞخ ٗرط٘ٝسٕب

اىَبىٞخ َٝنِ أُ رنإصس ػينٚ  اىظسٗف الاقزظبدٝخ اىظؼجخ ٗاىزؾدٝبد .2

 .اىقدزح ػيٚ رط٘ٝس ٗرؾعِٞ اىجساٍظ اىدزاظٞخ

اىؼنني٘ؽ اىصٍْٞنننخ ٗالإدازٝنننخ َٝننننِ أُ رنننإصس ػينننٚ عننن٘دح اىجنننساٍظ  .3

 .اىدزاظٞخ ٗاىزقٌٞٞ اىداخيٜ ٗاىابزعٜ

اىقٞنن٘د اىقبّّ٘ٞننخ ٗاىينن٘ائؼ اىَؾيٞننخ ٗاىدٗىٞننخ قنند رننإصس ػيننٚ رطنن٘ٝس  .4

 ٗرؾعِٞ اىجساٍظ اىدزاظٞخ ٗرؼبدىٖب.

عنننِٞ َّنننبذط اىجنننساٍظ اىدزاظنننٞخ ٗرؼبدىٖنننب ٍنننغ رؾ -1

 .اىَؼبٝٞس اىدٗىٞخ ىزؼصٝص اىَْبفعخ اىدٗىٞخ

شٝننبدح الإزَننبً ثغنن٘دح اىزؼيننٌٞ ٗاىزنندزٝت ٗػننَبُ  -2

 .ر٘افقٖب ٍغ ٍزطيجبد ظ٘، اىؼَو

اىؼَننو ػيننٚ ر٘ظننٞغ ّطننب، اىزؼننبُٗ ٍننغ اىَإظعننبد  -3

 .اىزؼيَٞٞخ ا خسٙ ٗرجبده اىاجساد ٗاىزقْٞبد

ِ ّظنننبً اىَقنننسزاد ٗاىزقٞنننٌٞ اىزسمٞنننص ػينننٚ رؾعنننٞ -4

ٗالاػزَنننبد ٗرط٘ٝسٕنننب ٗفقًنننب  فؼنننو اىََبزظنننبد 

 .اىؼبىَٞخ

  فبعهٛة انتذسٚس 12انًعٛبس : 

ٝسمص ٕرا اىَؼٞبز ػينٚ ٍندٙ ٗعن٘د ٍجنبدزاد اىزطن٘ٝس ٗاىزؾعنِٞ 

َّنن٘ذط رقٞننٌٞ اداا ي ٍٗنندٙ رنن٘فس اىَعننزَس ىيعننْ٘اد اىاَننط اىَبػننٞخ

ٖبداد اىزقدٝس اىزٜ ؽظنو ػيٖٞنب أػؼبا اىٖٞئخ اىزدزٝعٞخي ٗاىغ٘ائص ٗ 

أػؼننبا اىٖٞئننخ اىزدزٝعننٞخ ىيزؼيننٌٞ اىَزَٞننصي اىزغننبزة اىزؼيَٞٞننخ اىَجزنننسح 

ٗمبّنذ ّزنبئظ فؾنض ٍندٙ رن٘فس ي ذاد ا صس الإٝغبثٜ ػينٚ رؼينٌ اىطيجنخ

  ٕرا اىَؼٞبز ػيٚ اىْؾ٘ اىَجِٞ ادّبٓ:

 )َقبط انقٕ: ٔانضع ، انفشص ٔانتٓذٚذات( SWOTتحهٛم 

 بط انقٕ:َق َقبط انضع 
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ػدً ٗع٘د ٗطم مبٍو ىيَْبٕظ اىزسث٘ٝخ ٗاىطسائند ٗاى٘ظنبئو اىزؼيَٞٞنخ .1

 .ىيجساٍظ اىدزاظٞخ

ػدً ٗطم مبٍو ىطس، ٍشبزمخ أػؼبا اىٖٞئخ اىزدزٝعنٞخ ثزؼينٌٞ اىطيجنخ .2

 .ٍازيم ٗعٖبد اىْظس ٗرَنٌْٖٞ ٍِ اىزؼجٞس ػِ زأٌٖٝ ثؾسٝخ

اىفؼبىخ اىزنٜ منبُ ىٖنب رنأصٞس ػدً ر٘صٞد اىزغبزة اىزؼيَٞٞخ اىَجزنسح ٗ / أٗ .3

 .ئٝغبثٜ مجٞس ػيٚ رؼيٌ اىطيجخ

ٗع٘د ٍنْٖظ رقٞنٌٞ عن٘دح اىزندزٝط ػْند ٍساعؼنخ أداا .1

أػؼنننبا اىٖٞئنننخ اىزدزٝعنننٞخ ٗاىَننن٘ظفِٞ ا منننبدَِٝٞٞ 

 .اىَازظِٞ

ٗع٘د ٗطم  ّشطخ رط٘ٝس قدزاد اىزدزٝط ىغَٞغ .2

 .اىَنيفِٞ ثبىزدزٝطي ثغَٞغ ؽسائد اىزدزٝط

ىطسٝقنننخ ٍشنننبزمخ عَٞنننغ  ٗعننن٘د ٗطنننم ّ٘ػنننبً ٍنننب.3

اىَنيفنِٞ ثبىزنندزٝط فننٜ اصننساا اىزؼيننٌٞ ٗرؾعننِٞ عنن٘دح 

 .رؼيٌٞ اىطيجخ

 انفشص انتحذٚبت

ػدً ٗع٘د ر٘صٞد ىيزغبزة اىزؼيَٞٞخ اىَجزنسح ٗاىفؼبىخي ٗاىزنٜ ىٖنب رنأصٞس  -1

ئٝغننبثٜ ػيننٚ رؼيننٌ اىطيجننخي قنند ٝؼٞنند اظننزفبدح اىٖٞئننخ اىزدزٝعننٞخ ٍننِ ٕننرٓ 

 .اىََبزظبد اىغٞدح فٜ اىَإظعخ اىزغبزةي ٗقد َْٝغ اّزشبز

ػندً ٗعنن٘د ٗطننم  ننبٍو ى ّشننطخ اىزننٜ رطنن٘ز قنندزاد اىزنندزٝطي ٗلا  -2

ٗطم  بٍو ىيَْنبٕظ اىزسث٘ٝنخ ٗاىطسائند ٗاى٘ظنبئو اىزؼيَٞٞنخ ىيجنساٍظ 

اىدزاظٞخي ٝشننو ػبئقًنب أٍنبً رطن٘ٝس عن٘دح اىزؼينٌٞ ٗاىزندزٝطي ٗرؾعنِٞ 

 .أداا اىٖٞئخ اىزدزٝعٞخ

دح اىزدزٝط اى٘اػنؼي ٝنإدٛ ئىنٚ ػندً ٗعن٘د ػدً ر٘فس َّ٘ذط رقٌٞٞ ع٘ -3

رؼصٝص مبفٜ ىيَْٖغٞخ اى٘اػؾخ ٗاىشفبفخ فٜ رقٌٞٞ عن٘دح اىزندزٝطي ٍَنب 

 .ٝإدٛ ئىٚ ػدً رؾعِٞ ع٘دح اىزؼيٌٞ

رؾعننننِٞ اىَْننننبٕظ اىزسث٘ٝننننخ ٗاىطسائنننند ٗاى٘ظننننبئو .1

 .اىزؼيَٞٞخ ىيجساٍظ اىدزاظٞخ

رؾعِٞ ؽس، ٍشبزمخ أػؼبا اىٖٞئخ اىزدزٝعٞخ ثزؼيٌٞ .2

ٍازينم ٗعٖنبد اىْظنس ٗرَنٞنٌْٖ ٍنِ اىزؼجٞننس  اىطيجنخ

 .ػِ زأٌٖٝ ثؾسٝخ

ر٘صٞد اىزغبزة اىزؼيَٞٞخ اىَجزنسح ٗ / أٗ اىفؼبىخ اىزنٜ .3

 مبُ ىٖب رأصٞس ئٝغبثٜ مجٞس ػيٚ رؼيٌ اىطيجخ.
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  انًشبسكة انعهًٛة ٔانًُٓٛة نهطهبة13انًعٛبس : 

اىننزؼيٌ  -ٗ  -ٝسمننص ٕننرا اىَؼٞننبز ػيننٚ ٍنندٙ رنن٘فس َّننبذط اىزؼيننٌٞ 

َّبذط ؽسائد اىزدزٝط اىَعزادٍخي َّٗبذط فنسص اىنزؼيٌ ي ٗىَعزادٍخا

ٗمبّذ ّزبئظ فؾض ٍدٙ ر٘فس ٕرا اىَؼٞبز ػيٚ اىْؾ٘ اىَجِٞ ي اىزغسٝجٞخ

  ادّبٓ:

 )َقبط انقٕ: ٔانضع ، انفشص ٔانتٓذٚذات( SWOTتحهٛم 

 َقبط انقٕ: َقبط انضع 

S
W
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 ػنندً ثينن٘زح ٗطننم ٗاػننؼ ىطسٝقننخ رؾقٞنند اىزنبٍننو ثننِٞ. 1

ثساٍظ رؼيٌٞ اىَدزاا اىزْفٞرِٝٞ ٗاىجساٍظ اىدزاظٞخ ٗالإظٖبٍبد 

 اىؼيَٞخ.

لا ٝ٘عد ٗطم ىطسٝقخ ػنَبُ ريجٞنخ ر٘قؼنبد اىَعنزفٞدِٝ -. 2

 ٗرأصٞسٕب ػيٚ رط٘ٝس اىجساٍظ

لا ٝ٘عد ٗطم ىطسٝقنخ اىزؼبٍنو ٍنغ اىزاظظنبد اىؼيَٞنخ . 3

 خ.اىؾدٝضخي ٗاىَْبذط اىَطجقخ فٜ ر٘فٞس أػؼبا اىٖٞئخ اىزدزٝعٞ

ػنندً اىزؾقنند ٍننِ اػننبفخ أػؼننبا اىٖٞئننخ اىزدزٝعننٞخ اىننرِٝ  -4

ٝز٘ىُ٘ رندزٝط ٍن٘اد يٞنس الاخزظبطنٞخ فنٜ اىجنساٍظ ٍزؼنددح 

 اىزاظظبد

ٝزٌ ٗطم ػَيٞنخ اىنزؼيٌ ثشننو ٍشنبزٝغ ٗثؾن٘س ٗػنسٗع رقدَٝٞنخ -1

 ٗاٍزؾبّبد ٗيٞسٕب ّٗزبئغٖب

ٙ ٝ٘عد ٗطم ّ٘ػبً ٍب ىنٞفٞخ اظزاداً اىطس، اىزؼيَٞٞخ ىسفنغ ٍعنز٘-2

رؾننندٛ اىطيجنننخ ٍْٖٗنننب داىنننزؼيٌ اىقنننبئٌ ػينننٚ ؽنننو اىَشننننلادي ٗاػنننداد 

 اىَشبزٝغي ٗاىَؾبمبح.... ئى س

ٝ٘عنند ٗطننم ىَغَ٘ػننخ ثننساٍظ رؼيننٌٞ اىَنندزاا اىزْفٞننرِٝٞي ٗرؾدٝنند -3

 مٞم رعبٌٕ فٜ رؾقٞد اىسظبىخ

ٝنننزٌ رطجٞنننند ظٞبظنننخ رؾنننندد ٍنننإٕلاد أػؼننننبا اىٖٞئنننخ اىزدزٝعننننٞخ  -4

 اىَازيفخ ٗر٘شٝؼٌٖ ػيٚ الاقعبً ٗا ّشطخ

 

 

 انفشص انتحذٚبت

 قيخ اىنبدز اىزدزٝعٜ ٗاى٘ظٞفٜ-1

اىزيٞننساد اىعننسٝؼخ فننٜ ٍزطيجننبد ظنن٘، اىؼَننو ٍَننب ٝزطيننت -2

 رؼدٝو ٗرط٘ٝس اىجساٍظ اىزؼيَٞٞخ

 اىَسّٗننننننننننننننننخ اىزننننننننننننننننٜ رعننننننننننننننننَؼ ثزؼنننننننننننننننندٝو اىينننننننننننننننن٘ائؼ-1

 ٗرشننننننننننننننننننغٞغ ئّشننننننننننننننننننبا ثننننننننننننننننننساٍظ عدٝنننننننننننننننننندح ريجننننننننننننننننننٜ

 اؽزٞبعبد ظ٘، اىؼَو

سثٞنننخ ٗػبىَٞنننخ فنننٜ اىزاظظنننبد اعننساا شٝنننبزاد اىنننٚ عبٍؼنننبد ػ-2

 اىَْبظسح

 

 تعهٛى انًذساء انتُفٛزٍٚٛ 14انًعٛبس : 

ٝسمنص ٕننرا اىَؼٞننبز ػينٚ ٍنندٙ رنن٘فس مشنم ثَنن٘ازد رؼيننٌٞ اىَنندزاا 

ٗمبّنذ ّزنبئظ فؾنض ٍندٙ رن٘فس ي اىزْفٞرُٝ٘ ّٗعجزٖب ىلإٝساداد اىعْ٘ٝخ

  ٕرا اىَؼٞبز ػيٚ اىْؾ٘ اىَجِٞ ادّبٓ:

 ع ، انفشص ٔانتٓذٚذات()َقبط انقٕ: ٔانض SWOTتحهٛم 

 َقبط انقٕ: َقبط انضع 

S
W

O
T

 

ػدً ٗع٘د ٗطم ٗاػؼ ىطسٝقخ رؾقٞد اىزنبٍو ثِٞ ثنساٍظ  .1

رؼيننٌٞ اىَننندزاا اىزْفٞنننرِٝٞ ٗاىجنننساٍظ اىدزاظنننٞخ ٗالإظنننٖبٍبد 

 .اىؼيَٞخ

ػدً ٗع٘د ٗطم ىطسٝقخ ػنَبُ ريجٞنخ ر٘قؼنبد اىَعنزفٞدِٝ  .2

 .ٗرأصٞسٕب ػيٚ رط٘ٝس اىجساٍظ

خ ثنننساٍظ رؼينننٌٞ اىَننندزاا اىزْفٞنننرِٝٞ ٗعننن٘د ٗطنننم ىَغَ٘ػننن .1

 .ٗمٞفٞخ رعبٌٕ فٜ رؾقٞد اىسظبىخ

ٗعننن٘د ٗطنننم عصئنننٜ ىطسٝقنننخ رؾدٝننند ٍننندٙ ريجٞنننخ ر٘قؼنننبد  .2

 .اىَدزاا اىزْفٞرِٝٞ ٗرؾدٝد فسص اىزط٘ٝس ٗاىزؾعِٞ

ٗع٘د أٍضيخ ػينٚ فنسص اىقجن٘ه فنٜ اىجنساٍظ اىدزاظنٞخي اىزنٜ  .3

 ٝايقٖب رؼيٌٞ اىَدزاا اىزْفٞرِٝٞ.

 صانفش انتحذٚبت

 .رْبفط ٍإظعبد رؼيٌٞ اىَدزاا اىزْفٞرِٝٞ ا خسٙ .1

اىؼ٘اٍو اىابزعٞخ ٍضو اىزيٞنساد الاقزظنبدٝخ ٗاىعٞبظنٞخ اىزنٜ  .2

قنند رننإصس ػيننٚ الاظننزقساز اىَننبىٜ ٗالاظننزَسازٝخ فننٜ رقنندٌٝ 

 .اىجساٍظ

الاظنننزفبدح ٍنننِ رغنننبزة ٍإظعنننبد رؼينننٌٞ اىَننندزاا اىزْفٞنننرِٝٞ  .1

 .ا خسٙ ىزؾعِٞ اىجساٍظ

ؾندٝضٖب ثبّزظنبً ىزيجٞنخ اؽزٞبعنبد اىَزؼيَنِٞ رط٘ٝس اىجساٍظ ٗر .2

 ٗرط٘ٝس ٍٖبزارٌٖ.

 يؤْثت اعضبء انٓٛئة انتذسٚسٛة ٔاسٓبيبتٓى15انًعٛبس :: 

ٝسمص ٕرا اىَؼٞبز ػيٚ ٍدٙ ٗع٘د ظٞبظخ رؾدد ٍنإٕلاد أػؼنبا 

اىٖٞئنننخ اىزدزٝعنننٞخي ٗعننندٗه ٝ٘ػنننؼ مفبٝنننخ ٍٗنننإٕلاد أػؼنننبا اىٖٞئنننخ 

ٞخي عدٗه رط٘ز أػؼبا اىٖٞئخ اىزدزٝعٞخ اىزدزٝعٞخ ىيعْخ اىدزاظٞخ اىؾبى

ؽعت رإٔٞيٌٖ ٍٗعبَٕزٌٖ ثبىجساٍظي خطؾ رؼِٞٞ ٗر٘شٝغ أػؼبا اىٖٞئخ 

ٗمبّنذ ّزنبئظ فؾنض ي اىزدزٝعٞخ اىَإٕيِٞ فٜ اىعنْ٘اد اىاَنط اىقبدٍنخ

  ٍدٙ ر٘فس ٕرا اىَؼٞبز ػيٚ اىْؾ٘ اىَجِٞ ادّبٓ:
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 )َقبط انقٕ: ٔانضع ، انفشص ٔانتٓذٚذات( SWOTتحهٛم 

 َقبط انقٕ: قبط انضع َ
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ػنندً ٗعنن٘د ٗطننم ىطسٝقننخ اىزؼبٍننو ٍننغ اىزاظظننبد اىؼيَٞننخ اىؾدٝضننخ  .1

 .ٗاىَْبذط اىَطجقخ فٜ ر٘فٞس أػؼبا اىٖٞئخ اىزدزٝعٞخ

ػنندً ٗعنن٘د ٍؼننَُ٘ لاظننزسارٞغٞبد ٗخطننؾ رؼٞننِٞ ٗر٘شٝننغ أػؼننبا  .2

 .اىٖٞئخ اىزدزٝعٞخ اىَإٕيِٞ فٜ اىعْ٘اد اىاَط اىقبدٍخ

أػؼبا اىٖٞئنخ اىزدزٝعنٞخ اىنرِٝ ٝز٘ىنُ٘ رندزٝط  ػدً اىزؾقد ٍِ ئػبفخ .3

 .ٍ٘اد يٞس الاخزظبطٞخ فٜ اىجساٍظ ٍزؼددح اىزاظظبد

لا ٝننزٌ ٗطننم ٍننإٕلاد اىَدزظننِٞ اىَعننبػدِٝ أٗ اىَنندزثِٞ أٗ يٞننسٌٕ  .4

 .ٍِ ٍ٘ظفٜ اىدػٌ اىَشبزمِٞ فٜ أَّبؽ اىزؼيٌٞ اىجدٝيخ

ٗعنننن٘د ظٞبظننننخ رؾنننندد ٍننننإٕلاد أػؼننننبا اىٖٞئننننخ  .1

يننننٚ ا قعننننبً ٗا ّشننننطخ اىزدزٝعننننٞخ ٗرنننن٘شٝؼٌٖ ػ

 .اىَازيفخ

رغسٛ ٗٝشنو ّعجٜ ػَيٞخ رظنْٞم ر٘شٝنغ أػؼنبا  .2

 .اىٖٞئخ اىزدزٝعٞخ

ر٘عد ر٘ػٞؾبد ثعٞطخ ّ٘ػبً ٍنب ػنِ اىزيٞنساد فنٜ  .3

ر٘شٝننغ أػؼننبا اىٖٞئننخ اىزدزٝعننٞخ اىزننٜ أعسرٖننب فننٜ 

 .اىعْ٘اد اىاَط اىَبػٞخ

 انفشص انتحذٚبت

لاد أػؼننبا ٕٞئننخ قنند ٝنننُ٘ ػنندً ٗعنن٘د ظٞبظننخ ٗاػننؾخ ىزؾدٝنند ٍننإٕ .1

اىزدزٝعننٞخ ٗرنن٘شٝؼٌٖ ٝننإدٛ ئىننٚ رؼٞننِٞ أ ننابص يٞننس ٍننإٕيِٞ ىيقٞننبً 

 .ثبى٘ظبئم اىَطي٘ثخ

ػدً ٗع٘د عداٗه ٍؾدصخ ثشنو ٍْزظٌ َٝنِ أُ ٝنإدٛ ئىنٚ ػندً ر٘افند  .2

ٍننإٕلاد أػؼننبا ٕٞئننخ اىزدزٝعنننٞخ ٍننغ ٍزطيجننبد اىجننساٍظ ٗا ّشنننطخ 

 .اىؾبىٞخ

َعبػدِٝ أٗ اىَدزثِٞ ػدً ٗع٘د ٍؼَُ٘ ىزؾدٝد ٍإٕلاد اىَدزظِٞ اى .3

أٗ يٞسٌٕ ٍِ ٍ٘ظفٜ اىدػٌ اىَشبزمِٞ فٜ اَّنبؽ اىزؼينٌٞ اىجدٝينخ َٝننِ 

 .أُ ٝإدٛ ئىٚ رؼِٞٞ أ ابص يٞس ٍإٕيِٞ ىٖرٓ اى٘ظبئم

 

َٝنِ اظزاداً ٕنرا اىَؼٞنبز مفسطنخ ىزطن٘ٝس ظٞبظنخ  .1

ٗاػنننؾخ ٗ نننفبفخ ىزؾدٝننند ٍنننإٕلاد أػؼنننبا ٕٞئنننخ 

 .اىزدزٝعٞخ ٗر٘شٝؼٌٖ ثطسٝقخ فؼبىخ

٘ٝس عنداٗه ٍؾدصنخ ثشننو ٍْنزظٌ ىز٘ػنٞؼ َٝنِ رطن .2

مفبٝخ ٍٗإٕلاد أػؼنبا ٕٞئنخ اىزدزٝعنٞخي ٗرؾندٝضٖب 

ىزؼنننَِٞ اىزاظظنننبد اىؼيَٞنننخ اىؾدٝضنننخ ٗاىجنننساٍظ 

 .اىَطي٘ثخ

َٝنننننِ اظننننزاداً ٕننننرا اىَؼٞننننبز مفسطننننخ ىز٘ػننننٞؼ  .3

ا ّشطخ اىزٜ ٝشبزك فٖٞنب أػؼنبا ٕٞئنخ اىزدزٝعنٞخي 

 .ٗرؾدٝد رأصٞسٕب ٗعدٗىخ ر٘قٞزبرٖب

 بجبت ٔانتٕطٛبتالاستُت

 الاستُتبجبت 

ػدً ٗعن٘د ٍؼنَُ٘ لاظنزسارٞغٞبد ٗخطنؾ رؼٞنِٞ ٗر٘شٝنغ أػؼنبا . 1

 اىٖٞئخ اىزدزٝعٞخ اىَإٕيِٞ فٜ اىعْ٘اد اىاَط اىقبدٍخ.

ػدً ٗع٘د ٗطم  بٍو ى ّشطخ اىزٜ رط٘ز قندزاد اىزندزٝطي ٗلا . 2

ٗطم  بٍو ىيَْبٕظ اىزسث٘ٝخ ٗاىطسائد ٗاى٘ظبئو اىزؼيَٞٞخ ىيجساٍظ 

دزاظٞخي ٝشنو ػبئقبً أٍبً رط٘ٝس ع٘دح اىزؼيٌٞ ٗاىزندزٝطي ٗرؾعنِٞ اى

 أداا اىٖٞئخ اىزدزٝعٞخ.

ػدً ٗع٘د ٗطم ىنٞفٞخ ئدزاط ر٘قؼبد أطؾبة اىَظنيؾخي ٗظن٘، . 3

اىؼَننوي ٗاىاننسٝغِٞي ٗاىطيجننخ ٗاىَغزَننغي ٗطننبّؼٜ اىعٞبظننبدي فننٜ 

 .اىَْبٕظي ٗرؾدٝد إٔداف اىزؼيٌ

قٞند اىزنبٍنو ثنِٞ ثنساٍظ رؼينٌٞ ػدً ٗع٘د ٗطم ٗاػنؼ ىطسٝقنخ رؾ. 4

 ٍظ اىدزاظٞخ ٗالإظٖبٍبد اىؼيَٞخ.اىَدزاا اىزْفٞرِٝٞ ٗاىجسا

  انتٕطٛبت 

فنٜ ر٘شٝغ أػؼبا اىٖٞئخ اىزدزٝعٞخ اىَإٕيِٞ اىٞخ ٗ بدزؼْٞٞاى رؼَِٞ .1

 فٜ اىعْ٘اد اىاَط اىقبدٍخ.اىنيٞخ ٗخطؾ  اظزسارٞغٞبد

 ي ٗقنندزاد اىزنندزٝط ٗطننم  ننبٍو ى ّشننطخ اىزننٜ رطنن٘ز . رؼنن2َِٞ

ىيَْننبٕظ اىزسث٘ٝننخ ٗاىطسائنند ٗاى٘ظننبئو اىزؼيَٞٞننخ ىيجننساٍظ اىدزاظننٞخي 

ٝشنو ػبئقبً أٍبً رط٘ٝس ع٘دح اىزؼيٌٞ ٗاىزدزٝطي ٗرؾعِٞ أداا اىٖٞئنخ 

 اىزدزٝعٞخ.

ٗطننم ىنٞفٞننخ ئدزاط ر٘قؼننبد أطننؾبة اىَظننيؾخي ٗظنن٘،  . رؼنن3َِٞ
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