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Abstract 
 

This research explores the nature of the Duration-Based Costing (DBC) technique, its 

application requirements, and its role in performance evaluation according to the 

principles of responsibility accounting in economic units. DBC reflects a deeper 

understanding of how costs are allocated to activities based on the time required to 

perform them, enabling economic units to assess the effectiveness and efficiency of 

resource utilization. Moreover, the research examines how this technique can support 

performance evaluation by providing more accurate and transparent financial reports, 

which improves managerial decision-making. To achieve the objectives of this research, 

the study was applied to the Men’s Clothing Factory in Najaf, relying on data from the 

year 2022. The factory identified the indirect manufacturing costs. One of the key 

findings of this research is that applying DBC helps improve the accuracy of cost 

allocation associated with various activities within economic units, leading to a fairer and 

more precise distribution of costs. Additionally, DBC can provide more accurate financial 

and managerial information than traditional methods. We recommend implementing the 

DBC technique in Iraq due to its significant role in enhancing the accuracy of cost 

distribution and performance evaluation. 

      

 ( فٖ حقْٗن الأداء ّفق هحاعبت الوغؤّل٘ت فٖ الْحذاث الاقخصادٗت DBCالوشحكضة ػلٔ الوذة ) حْظ٘ف حقٌ٘ت الخكلفت

*زػد ػجد ٓعِْ ؽس٣غٚ
a 
،  

a أُد٣س٣خ اُؼبٓخ ُِزسث٤خ ك٢ ٓؾبكظخ اُ٘غق الاشسف.  

 الولخص

ٝٓزطِجابد رطج٤وٜاب، ٝٓاب ٛاٞ ٝاٝزٛاب  ٣Duration-Based Costing - (DBCٜدف ٛرا اُجؾش إ٠ُ اظزٌشبف ٓب٤ٛخ رو٤٘خ اُزٌِلخ ػ٠ِ أظبض أُدح )

( رؼٌط كٜٔبً أػٔن ٤ٌُل٤خ رٞش٣غ اُزٌب٤ُق ػ٠ِ الأٗشاطخ ث٘ابءً DBCك٢ رو٣ْٞ الأااء ٝكوبً ُٔجباا ٓؾبظجخ أُعؤ٤ُٝخ ك٢ اُٞؽداد الاهزصبا٣خ، ؽ٤ش إ رو٤٘خ )

لبءح ك٢ اظزـلاٍ أُٞازا، ًٔاب ٣ز٘ابٍٝ اُجؾاش ٤ًل٤اخ رطج٤ان ٛارٙ اُزو٤٘اخ ُادػْ ػ٠ِ اُٞهذ أُعزـسم لأاائٜب، ٓٔب ٣ز٤ؼ ُِٞؽداد الاهزصبا٣خ رؾد٣د اُلبػ٤ِخ ٝاٌُ

ج٤وٚ ك٢ ٓؼٔاَ الأُجعاخ رو٣ْٞ الأااء ٖٓ خلاٍ رود٣ْ روبز٣س ٓب٤ُخ أًضس اهخ ٝشلبك٤خ رعْٜ ك٢ رؾع٤ٖ ارخبذ اُوسازاد الإااز٣خ، ُٝزؾو٤ن اٛداف ٛرا اُجؾش رْ رط

، اذ رْ رؾد٣د رٌب٤ُق اُص٘بػ٤خ ؿ٤س أُجبشاسح ٓاٖ هجاَ ٓؼٔاَ الأُجعاخ اُسعاب٢ُ، ٝإ ٓاٖ 2022ػ٠ِ ث٤بٗبد ظ٘خ اُسعب٢ُ كسع اُ٘غق الاشسف، ٝرْ الاػزٔبا 

( ٣عْٜ ك٢ رؾع٤ٖ اهخ اُزٌب٤ُق أُسرجطخ ثبلأٗشطخ أُخزِلخ ااخَ اُٞؽاداد الاهزصابا٣خ، ٓٔاب ٣زا٤ؼ رٞش٣ؼابً أًضاس DBCاْٛ اظز٘زبعبد ٛرا اُجؾش إ رطج٤ن )

(  DBCزٌب٤ُق، ٝاٜٗب ٣ٌٖٔ إ رعبْٛ ك٢ رٞك٤س ٓؼِٞٓبد ٓب٤ُخ ٝإااز٣خ أًضس اهاخ ٓاٖ اُزو٤٘ابد اُزو٤ِد٣اخ، ٝٗٞضا٢ ثعاسٝزح رطج٤ان رو٤٘اخ)ػداُخ ٝأًضس اهخ ُِ

 .ك٢ اُؼسام، ُٔب ُٜب ٖٓ اٝز كبػَ ك٢ رؾع٤ٖ اهخ رٞش٣غ اُزٌب٤ُق ًٝرُي رو٣ْٞ الأااء

  .ٗزبط، رو٤٤ْ الأااء، ٓؾبظجخ أُعؤ٤ُٝخاُزٌِلخ ػ٠ِ أظبض أُدح، ٓدح اٝزإ الإالكلواث الوفخاح٘ت: 

 الوقذهت

ك٢ ظَ اُزـ٤ساد أُزعبزػخ اُز٢ رشٜدٛب اُج٤ئخ الاهزصبا٣خ 

رطج٤ان اُؼب٤ُٔخ، أضجؼ ٖٓ اُعسٝز١ ػ٠ِ اُٞؽداد الاهزصابا٣خ 

 رعااابػدٛب كااا٢ ٓؼبضاااسحرو٤٘ااابد ٝأظاااب٤ُت ٓؾبظاااج٤خ اٝ اظااازخداّ 

ؼد اُزٌِلخ أُسرٌاصح ٝر ،زؾع٤ٖ أاائٜبُٓٞاعٜخ اُزؾد٣بد أُزصا٣دح 

ٛرٙ  اؽدٟ( Duration-Based Costing - DBCػ٠ِ أُدح )

اُزٌااب٤ُق ث٘اابءً ػِاا٠  ٝرٞش٣ااغالأظااب٤ُت اُزاا٢ رسًااص ػِاا٠ رؾ٤ِااَ 

اُٞهاااذ أُعااازـسم كااا٢ اُؼ٤ِٔااابد ٝالأٗشاااطخ، ٓٔاااب ٣زااا٤ؼ رٞع٤اااٚ 
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ٓؾبظااجخ ، ٝإ أُااٞازا ثشااٌَ أًضااس ًلاابءح ٝرؾو٤اان أٛااداف الأااء

ً ٓؾ اً أُعؤ٤ُٝخ رِؼت اٝز  كا٢ك٢ رؼص٣ص اُشالبك٤خ ٝأُعابءُخ  ٞز٣ب

اُٞؽداد الاهزصبا٣خ، ٖٓ خلاٍ روع٤ْ أُعؤ٤ُٝبد ٝٓزبثؼخ الأااء 

رو٤٘ااخ اُزٌِلااخ ، ٝكاا٢ ؽبُااخ رطج٤اان أُخزِلااخ الاهعاابّػِاا٠ ٓعاازٟٞ 

أُسرٌصح ػِا٠ أُادح ٓاغ ٓؾبظاجخ أُعاؤ٤ُٝخ، ٣ٌٔاٖ رؾو٤ان رو٤ا٤ْ 

خابذ اُواسازاد اه٤ن ٝشبَٓ ُلأااء، ٓٔب ٣عْٜ ك٢ رؾع٤ٖ ػ٤ِٔاخ ار

اظازخداّ ٝرطج٤ان اٌُِلاخ ك٢ ٤ًل٤اخ  ٓشٌِخ اُجؾش، ٝرٌٖٔ الإااز٣خ

ً ك٢ رؾع٤ٖ ػ٤ِٔخ روا٣ْٞ الأااء  (DBC)أُسرٌصح ػ٠ِ أُدح   ٝكواب

 أ٤ٔٛاخ اُجؾاش، ٝإ ٔؾبظجخ أُعؤ٤ُٝخ ك٢ اُٞؽاداد الاهزصابا٣خُ

رزٔضااَ كاا٢ رؾد٣ااد ٝرٞش٣ااغ اُااده٤ن ُِزٌااب٤ُق ؿ٤ااس أُجبشااس ًٝاارُي 

( كا٢ ٓغابٍ اُجؾاٞس، DBCسك٤خ ٝاُزطج٤و٤خ ُزو٤٘خ )الإظبكخ أُؼ

ٝاػزٔااد اُجؾااش أُااٜ٘ظ الاظاازوسائ٢ كاا٢ اُغبٗاات ٝرااْ رطج٤اان ٛاارا 

اُجؾش ػ٠ِ اؽدٟ اُٞؽداد الاهزصبا٣خ اُؼساه٤اخ اُصا٘بػ٤خ ٝٛا٢ 

ٓؼٔااَ الأُجعااخ اُسعب٤ُااخ كاا٢ اُ٘غااق ُٝزؾو٤اان ٜٓ٘غ٤ااخ اُجؾااش رااْ 

كااا٢ ُااا  روعااا٤ٔٚ ُٔجبؽاااش ٣زعااأٖ أُجؾاااش الأٍٝ اُغبٗااات أُؼس

(DBC ٗااابهل أُجؾاااش اُضاااب٢ٗ اُغبٗااات اُلِعااال٢  ُااا ٔؾبظجخ ٝ )

ًٝبٕ أُجؾش اُضبُش ٣زعٖٔ اُغبٗت اُزطج٤و٢ ُِجؾاش   أُعؤ٤ُٝخ

 هشكلت البحذ 

ك٢ اكزوابز اؿِات اُٞؽاداد الاهزصابا٣خ  اُجؾشرزٔضَ ٓشٌِخ 

)الاٗزبع٤اااخ( كااا٢ اُج٤ئاااخ اُؼساه٤اااخ اُااا٠ رطج٤ااان ٗظااابّ اُلآسًص٣اااخ 

ٞش٣ااغ اُصاالاؽ٤بد اُاا٠ ااازح الاهعاابّ اُلسػ٤ااخ، ٝػاادّ اٛزٔاابّ ٝر

الااازح ثاائعساء ػ٤ِٔاابد رواا٣ْٞ الاااء ٝاظاازؼٔبٍ اٗظٔااخ ٝرو٤٘اابد 

ٓؾبظج٤خ ؽد٣ضخ ُو٤بض رٌِلخ ٓ٘زغبرٜب ٝرو٣ْٞ ااائٜاب، ٝاظازٔسازاٛب 

كاا٢ ارجاابع اُطسائاان أُؾبظااج٤خ اُزو٤ِد٣ااخ. ٝٛاارا الآااس رسراات ػ٤ِااٚ 

ٝاُزؾاد٣بد اُزا٢ اضاجؾذ رٞاعٜٜاب  ظٜاٞز اٌُض٤اس ٓاٖ أُشاٌلاد

لاظااا٤ٔب كااا٢ ظاااَ ٓاااب رشاااٜدٙ اُج٤ئاااخ الاهزصااابا٣خ ٛااارٙ اُٞؽاااداد ٝ

، ٝإ ٝظااس٣ؼخ ٝرطااٞزاد ٓعاازٔسحاُؼساه٤ااخ ٓااٖ ٓ٘بكعااخ شااد٣دح 

ٛرٙ أُشٌلاد ٝاُزؾاد٣بد ٛا٢ ظاؼق كا٢ ػ٤ِٔابد اُسهبثاخ  أثسش

ٝاُزخطاا٤ػ، ازرلاابع رٌِلااخ الاٗزاابط، هصااٞز اُزو٤٘اابد اُزو٤ِد٣ااخ كاا٢ 

زٌااب٤ُق ؿ٤ااس أُجبشااسح، ضااؼٞثخ رااٞكس أُؼِٞٓاابد رخصاا٤ا اُ

اُجؾااش كاا٢ ٤ًل٤ااخ ٛاارا ٓشااٌِخ  ٝرزٔضااَأُلاءٓااخ، ٝظاا٤بع اُٞهااذ 

كاا٢ رؾعاا٤ٖ ػ٤ِٔااخ رواا٣ْٞ الأااء ظاأٖ إغاابز  (DBC)اظاازخداّ 

ٛاارا  اٝزٓؾبظااجخ أُعااؤ٤ُٝخ كاا٢ اُٞؽااداد الاهزصاابا٣خ، ٝٓااب ٛااٞ 

 .ػ٠ِ رؾو٤ن أٛداف اُٞؽدح الاهزصبا٣خ الاظزخداّ

 حذأُو٘ت الب

ر٘جااغ أ٤ٔٛااخ اُجؾااش ٓااٖ أ٤ٔٛااخ ػ٤ِٔااخ رؾد٣ااد ًِلااخ أُ٘اازظ  

ُِٞؽااداد الاهزصاابا٣خ كاا٢ ظااج٤َ رااٞك٤س أُؼِٞٓاابد أُلائٔااخ اُزاا٢ 

رعْٜ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزخط٤ػ ٝأُزبثؼخ ٝاُسهبثخ ٝأُعبػدح ك٢ ػ٤ِٔاخ 

ارخبذ اُوساز ٝرو٣ْٞ الاااء ٝثٔب ٣ؤا١ ا٠ُ أُؾبكظاخ ػِا٠ ٓٞهلٜاب 

٤ٌ٤ٓخ ٝٓزطٞزح. إ رؾد٣اد رٌِلاخ أُ٘ازظ اُز٘بكع٢ ك٢ ظَ ث٤ئخ ا٣٘ب

لا ٣زْ الا ٖٓ خلاٍ رخصا٤ا اُزٌاب٤ُق كا٢ ظاَ رؼادا أُ٘زغابد. 

ٖٝٓ اُزو٤٘بد اُز٢ رؾون ٛرٙ اُـب٣اخ ٛا٢ رو٤٘اخ اٌُِلاخ ػِا٠ اظابض 

أُدح اُز٢ رسًص ػِا٠ رخصا٤ا اُزٌاب٤ُق ؿ٤اس أُجبشاسح، كعالا  

ُٔعاؤ٤ُٝخ ٣ْ الأااء ٝرؾد٣اد اٞػٖ ٓؾبُٝخ إػطبء اُجؾش ٌٓبٗزٚ روا

 ٖٓ خلاٍ رطج٤وٚ ك٢ اؽدٟ اُٞؽداد الاهزصبا٣خ ك٢ اُؼسام.

 

 

 

 ف البحذاُذأ

 رزِخا اٛداف اُجؾش ث :

ًاااااح ُزو٤اا٤ْ الأااء كاا٢  (DBCرو٤٘ااخ )ازاظااخ ٤ًل٤ااخ اظاازخداّ  .1

اُٞؽاااداد الاهزصااابا٣خ ثشاااٌَ أًضاااس اهاااخ ٓوبزٗاااخً ثبلأظاااب٤ُت 

 اُزو٤ِد٣خ.

رو٤٘ااخ غ ٓؾبظااجخ أُعااؤ٤ُٝخ ٓاا ر٘اابؿْ ٝرٞاكاانرٞظاا٤ؼ ٤ًل٤ااخ  .2

(DBCُو٤ااابض )  كؼب٤ُاااخ الأااء الإااز١ ٝرؾد٣اااد أُعاااؤ٤ُٝبد

 أُب٤ُخ.

الأااء كاا٢ ػِاا٠ ًلاابءح ( DBCرو٤٘ااخ )رطج٤اان  اٝزاظزٌشاابف  .3

ُٞؽااداد الاهزصاابا٣خ ٓااٖ خاالاٍ رؾعاا٤ٖ رخصاا٤ا أُااٞازا ا

 ٝرو٤َِ اُزٌب٤ُق اُصائدح.

روااااد٣ْ إغاااابز ػٔااااَ أٝ ٗٔااااٞذط رطج٤واااا٢ ٣ٌٔااااٖ ُِٞؽااااداد   .4

 (.DBCرو٤٘خ )ُزطج٤ن الاهزصبا٣خ اظزخدآٚ 

 فشض٘ت البحذ 

رو٤٘خ اُزٌِلخ ػِا٠ أظابض أُادح اٝز ٖٓ ر٘جغ كسظ٤خ اُجؾش 

ك٢ رؾد٣اد الأٝهابد اُلؼ٤ِاخ ٝأُخططاخ ٝرؾد٣اد الاٗؾساكابد ٝكان 

 ٣ٌٝٔاٖ إ رصابؽ( DBC) ٓدح اٝزإ الإٗزبط اُز٢ ٣سرٌاص ػ٤ِٜاب

 كسظ٤خ اُجؾش: 

ٗغداػذ  (DBC) ػلٔ الودذةالوشحكضة حْظ٘ف حقٌ٘ت الخكلفت اى "

فددٖ ححذٗددذ ّححل٘ددر الاًحشافدداث فددٖ الأداء  دد٘ي الأًشدد ت الوخخلفددت فددٖ 

هددا ٗغددِن فددٖ ححغدد٘ي دقددت هحاعددبت الوغددؤّل٘ت  الْحددذاث الاقخصددادٗت

 لكر ًشاط" ّححذٗذ الوغؤّل٘اث 

 حذّد البحذ

رزٔضااَ اُؾاادٝا اُصٓب٤ٗااخ ُِجؾااش ثبُج٤بٗاابد اٌُِااق الإٗزبع٤ااخ ُعاا٘خ 

ٓؼٔااَ الأُجعااخ اُسعااب٢ُ ٔضااَ كاا٢ ، ٝآااب اُؾاادٝا أٌُب٤ٗااخ رز2022

 .كسع اُ٘غق الاشسف

 الٌظشٕالاطاس 

 (DBCالإطاس الوؼشفٖ لـ ) اّلا.

 (DBC) ػلٔ الوذةالوشحكضة الكلفت  هفِْم  .1

( ػِاااا٠ اٜٗااااب ٗظاااابّ روااااد٣س )اُزٌااااب٤ُق DBCرااااْ رؾد٣ااااد )

اُص٘بػ٤خ ؿ٤س أُجبشسح( ك٢ خطٞغ الاٗزبط ػٖ غس٣ان اظازخداّ 

اُٞضاٍٞ ا٤ُٜاب ٓاٖ خالاٍ ٓساهجاخ اٝ ٓدح اٝزإ الإٗزبط، اُز٢ ٣ازْ 

اؽزعبة ٓدح رشـ٤َ اُزص٤٘غ ٓاٖ ثدا٣اخ الإٗزابط ُـب٣اخ إرٔابّ ػ٤ِٔاخ 

الاٗزبط أ١ ٖٓ اخساط أُٞاا ٖٓ أُخاصٕ ُِؼ٤ِٔاخ الإٗزبع٤اخ ُؾا٤ٖ 

اُؾصاااااااااااااااٍٞ ػِااااااااااااااا٠ ٓ٘ااااااااااااااازظ ٜٗااااااااااااااابئ٢ ٌٓزٔاااااااااااااااَ 

(Lelkes&Krueger,2019:285 ًٝاارُي ٛااا٢ اٌُِلااخ ػِااا٠ ،)

ثبظزؼٔبٍ ٓدح اٝزإ الاٗزبط ( رٔذ رسه٤زٜب ABCاظبض اُ٘شبغ )

، اٝ  (Stončiuvienė et al., 2020:52) ثاد٣لاً ػاٖ الاٗشاطخ.

ٛاا٢ رو٤٘ااخ ًِل٣ٞااخ ٣زؾاادا ػِٜٔااب ثٔؼبُغااخ اُصااؼٞثبد ٝاُزؼو٤ااداد 

اُز٢ رٞاعٜٚ اُزو٤٘بد اٌُِل٣ٞاخ اُعابثوخ ػاٖ غس٣ان اُـابء أُسؽِاخ 

( ٝرجع٤ػ أُسؽِاخ اُضب٤ٗاخ كا٢ رخصا٤ا ABCالا٠ُٝ ك٢ رو٤٘خ )

ب٤ُق ٝذُاااااااي ثبلاػزٔااااااابا ػِااااااا٠ ٓااااااادح اٝزإ الاٗزااااااابط. اُزٌااااااا

(Hansen,2021:173.) 

ٝٛاا٢ رو٤٘ااخ ٓؾبظااجخ اُزٌااب٤ُق اُزاا٢ رٜاادف إُاا٠ رخصاا٤ا 

اُزٌب٤ُق ػ٠ِ أظابض ٓادح الأٗشاطخ ثادلاً ٓاٖ ؽغاْ الإٗزابط أُ٘ازظ 

( ٓل٤ااادح ثشاااٌَ خااابد كااا٢ اُٞؽاااداد الاهزصااابا٣خ DBCٝرؼاااد )

أٝ رؾد٣اادٙ أُٞعٜااخ ٗؾااٞ اُخاادٓبد ؽ٤ااش ٣صااؼت ه٤اابض الإٗزاابط 
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( ثؾعاابة اُزٌِلااخ ٌُااَ ٝؽاادح ٓااٖ DBCثصااٞزح ٤ًٔااخ، ٝروااّٞ )

اُٞهذ أُعزـسم ك٢ ٗشبغ ٓب، صْ ٣زْ رخصا٤ا ٛارٙ اُزٌِلاخ ٌُاَ 

 & kadhim)ٓ٘ازظ أٝ خدٓاخ ث٘ابءً ػِا٠ اُٞهاذ أُعازـسم ك٤ٜاب

Shani, 2023:89) ٝ٢ٛ رو٤٘خ ٖٓ اُزو٤٘ابد اٌُِل٣ٞاخ رعازخدّ ، ا

ٔجبشاااسح( ثاااد٣لاً ػاااٖ رو٤٘اااخ ُو٤ااابض )اُزٌاااب٤ُق اُصااا٘بػ٤خ ؿ٤اااس اُ

(ABC ) ٝٛااا٢ رؼزٔاااد ػِااا٠ ٓااادح اٝزإ الاٗزااابط ثٜااادف راااٞك٤س

 (20: 2023ٓؼِٞٓبد اه٤وخ ُدػْ اُوسازاد الإااز٣خ )ؽسط،

( ُدددٖ ًظدددام حكلفدددت هبغددد  ٗوكدددي أى DBCًغدددخ ٘غ القدددْ  اى )

(، ٗوكدي ABCػل٘دت ًظدام الخكلفدت ػلدٔ أعداط الٌشداط )اٗكْى  ٌفظ ف

اهَ لخؼ٘د٘ي ّحخصد٘ص الخكدال٘ف الصدٌاػ٘ت للْحذاث الاقخصادٗت اعدخخذ

غ٘ددش الوباةددشة  اعددخخذام هددذة دّساى الإًخدداس  وحددشم  لفددت  ددذلا  هددي 

الٌشاط ّرلك لخدْف٘ش الوؼلْهداث  خصدْك حكلفدت الوٌدخش الأقدشة للذقدت 

 .لاحخار القشاساث الإداسٗت

 .(DBC)الوذة ػلٔ الوشحكضة الكلفت  ًشأث حقٌ٘ت .2

ٔزصا٣ااادح كااا٢ الاظاااٞام اُد٤ُٝاااخ أُ٘بكعاااخ اُشاااد٣دح ٝاُثعاااجت 

ثبلإظااابكخ ُزؾعاااٖ رو٤٘ااابد ٝأظاااب٤ُت اُزصااا٤٘غ، أعجاااسد أٗظٔاااخ 

أُؼِٞٓااابد أُؾبظاااج٤خ كااا٢ اُٞؽاااداد الاهزصااابا٣خ ػِااا٠ رؾاااد٣ش 

غسهٜب ٝرو٤٘برٜب ك٢ رخصا٤ا ٝه٤ابض لاُزٌاب٤ُق اُصا٘بػ٤خ ؿ٤اس 

أُجبشاااسحل، ؽ٤اااش ثاااسشد اُؾبعاااخ ُٔؼِٞٓااابد اُزٌِلاااخ اُده٤واااخ 

ٔاب ُٜاب ٓاٖ اٝز ٝرااص٤س كا٢ ظ٤بظابد ٝاضجؾذ ظاسٝزح ِٓؾاخ، ُ

ٝهااسازاد رعااؼ٤س أُ٘زغاابد ٝٛاارا ٓااب اكااغ اُٞؽااداد الاهزصاابا٣خ 

ُِجؾش ػٖ رو٤٘بد ٝاٗظٔخ ؽد٣ضخ رِج٢ ؽبعزٜاب ُِٔؼِٞٓابد اُده٤واخ 

 ,.Savic et al)  ُٔعاابػدرٜب ُِجواابء كاا٢ ظااٞم ٝأُ٘بكعااخ ك٤ااٚ

، ؽ٤ش إ ػ٠ِ اُٞؽداد الاهزصبا٣خ ٝكا٢ أٝهابد ػادّ (2014:2

ٖ ٝاُعااؼق، ارخاابذ اُوااسازاد اُعااس٣ؼخ، ٝاُزاا٢ رؼزٔااد ػِاا٠ ا٤ُواا٤

ٓؼِٞٓااابد راااار٢ ٓاااٖ ٓصاااباز ٝٗٔااابذط ٓخزِلاااخ ٝذُاااي ُزؾعااا٤ٖ 

زثؾ٤زٜااب، كٔااٖ اُعااسٝز١ أُساعؼااخ أُعاازٔسح لاؽز٤بعبرٜااب ٓااٖ 

أُؼِٞٓبد ٝالاكزساظبد ُج٘بء أٝ رؼد٣َ ٗٔبذط أُؾبظجخ الإااز٣خ 

صٞهااخ )ذاد ٝاُزو٤٘اابد ٝاُوٞاػااد الأخااسٟ لإضااداز ٓؼِٞٓاابد ٓٞ

  (Lelkes, 2023:181) ضِخ(

ٝك٢ ٛرا اُصدا كبٕ ٖٓ ا٠ُٝ أُؾبٝلاد راْ رطا٣ٞس ٜٓ٘غ٤اخ 

 Cooper and( ٓاٖ هجاَ )ABCاٌُِلاخ ػِا٠ أظابض الاٗشاطخ )

Kaplan:1988 ًٞظاا٤ِخ أًضااس اهااخ ُزؼ٤اا٤ٖ اُزٌااب٤ُق اُصاا٘بػ٤خ )

ؿ٤س أُجبشس ثشٌَ ضؾ٤ؼ، ٝاُز٢ ًبٗاذ رٔضاَ ٗعاجخ ٓزصا٣ادح ٓاٖ 

 Lelkes)ب٤ُق ٗز٤غخ ُِزص٤٘غ ٝأرٔزخ ػ٤ِٔخ الإٗزبط، إعٔب٢ُ اُزٌ

& Krueger, 2019:284) 

ٝثعااجت ػاادّ ٓؼبُغااخ ٓؼظااْ ٓشاابًَ رخصاا٤ا )اُزٌااب٤ُق 

(، ABCاُصاا٘بػ٤خ ؿ٤ااس أُجبشااس( ًٝاارُي أٝعاا ٚ اُوصاا ٞز كاا٢ )

( ABC( ٝٛاااٞ ٌٓٔاااَ ُااا )TDABCظٜااس ٓااادخَ ؽاااد٣ش ٛاااٞ )

ٔٞعٜاااخ اُزو٤ِاااد١، ٝذُاااي ُٔؼبُغاااخ ٝاُزـِااات ػِااا٠ الاٗزوااابااد اُ

( ُABC( ٕٝاُز٢ ٖٓ ظٜٔ٘ب أ )ABC لا ٣زعٖٔ آ٤ُبد ٓؼ٤٘اخ )

ُلاظزلباح ُٝٔؼبُغ خ اُطبهخ ؿ٤اس أُعازـِخ، ٝٛارا ٣اؤا١ اُا٠ ػادّ 

 &)ٓاساا اهخ ك٢ رخص٤ا )اُزٌب٤ُق اُصا٘بػ٤خ ؿ٤اس أُجبشاس( 

( غاٞزد ٓااٖ هجااَ TDABC، كبُاا  )(618: 2022ػجاد اُؼظاا٤ْ، 

(Kaplan and Anderson 2004, 2007)  ًٞ ظا٤ِخ ُزجعا٤ػ

اُؾعبثبد اُلاشٓخ ُز٤ُٞد رٌب٤ُق أُ٘زظ ٝثبُزب٢ُ اُعٔبػ ُِٞؽاداد 

الاهزصبا٣خ ثاإ رٌإٞ أًضاس ا٣٘ب٤ٌ٤ٓاخ كا٢ رـ٤٤اس رٌب٤ُلٜاب، ٝث٤٘ٔاب 

٣صلٜٞٗب ٜٗغْٜ اُغد٣اد، كائٕ الأٓضِاخ اُؼدا٣اخ اُزا٢ هادٓٞٛب رظٜاس 

 ٣ٌٜٔ٘ٔااااب ر٤ُٞااااد ٗزاااابئظ ٓخزِلااااخ ABC ٝTDABCكوااااػ إٔ 

(Hoozée & Hansen, 2017:145)  ٌُٕٝاٖ ٝعٜاذ ُٜارا ،

( ثؼااط الاٗزواابااد ٜٓ٘ااب إ ٛ٘اابى ABC ٝTDABCاُٜ٘غاابٕ )

ٓؼٞهااابد كااا٢ ه٤ااابض اُٞهاااذ ثبلأٗشاااطخ اُخد٤ٓاااخ كااا٢ اُ٘ٔاااٞذط 

ٝ(TDABC ؽ٤ش إ اُٞهذ ُِخادٓبد ؿ٤اس ٓ٘ازظْ ٝؿ٤اس صبثاذ)

ٝٓااٖ ٛ٘ااب هااد ٣ؾزٔااَ إ ٣ؾاادس رشااٞٙ كاا٢ رخصاا٤ا ٝاؽزعاابة 

(، 374: 2020)أُؼٔٞز١،  اُزٌِلخ ٓٞعت ٛرا اُ٘ٔٞذط اٝ اُٜ٘ظ

ًٝرُي ٛ٘بُي رؼو٤د ٓزاضَ ٝٓغٔٞػخ ٖٓ اُو٤ٞا ك٤ٜٔب ُرُي ٝٓ٘ار 

( ثاادأد الأثؾاابس ُزط٣ٞسٛٔااب ٝإ٣غاابا ؽِااٍٞ ٝٓؼبُغااابد 2009)

ُِزؼو٤داد أُساكوخ ُز٘ل٤رٛٔب ُـسض رٞك٤س أُؼِٞٓابد أُل٤ادح كا٢ 

(، ًٝااارُي ثعاااجت 18: 2024ارخااابذ اُواااسازاد الإااز٣اااخ )ؽاااسط،

زاضَ ك٤ٜٔب ٝاُو٤ٞا أُلسٝظاخ ػِا٠ اُ٘ٔابذط أُجعاطخ اُزؼو٤د أُ

رٞعٜذ اُجؾٞس ُزط٣ٞس رو٤٘خ رؼبُظ اُزؼو٤داد رْ اُِغٞء ا٠ُ رو٤٘خ 

 ABC( ًجاااد٣َ أثعاااػ ُااا  )DBCاُزٌِلاااخ أُعاااز٘دح إُااا٠ أُااادح )

ٝTDABC ؽ٤اااش ػِٔاااذ ػِااا٠ رو٤ِاااَ الاٗشاااطخ ػاااٖ غس٣ااان ،)

٤ُق الاػزٔاابا اُاا٠ ٓاادح اٝزإ الاٗزاابط ُزخصاا٤ا ٝرٞش٣ااغ اُزٌااب

(، كجشاٌَ Lelkes, 2015:166اُخبد ثبُٞؽاداد الاهزصابا٣خ )

( ٣ٌٔااااٖ إٔ رااااٞكس غس٣وااااخ أًضااااس اهااااخ ٝه٤ٔااااخ DBCػاااابّ، إٔ )

ٜٓ٘غ٤اخ ٓؾبظاجخ ٝاٜٗاب  ُزخص٤ا اُزٌِلخ ك٢ ٓخزِاق اُصا٘بػبد

 ً رؼاد ، ٝاًزعاجذ شاؼج٤خ كا٢ اُعا٘ٞاد الأخ٤اسح رٌب٤ُق عد٣دح ٗعاج٤ب

(DBC) ٘بػ٤خ ؿ٤اس اُزٌاب٤ُق اُصا) غس٣وخ أًضاس اهاخ ُزخصا٤ا

ٓااٖ اُطااسم اُزو٤ِد٣ااخ، ؽ٤ااش راخاار كاا٢ الاػزجاابز ٓوااداز  (أُجبشااسح

 ,kadhim & Shani) اُٞهذ اُر١ ٣عزٌِٜٚ ًَ ٓ٘زظ أٝ خدٓاخ.

2023:91). 

( لوؼالضدددت 2009صددداءث ًخ٘ضدددت أ حدداد فدددٖ )( DBC)ٗلاحددا اى 

هشددددا ر ّحؼق٘ددددذاث  اًددددج  وْصددددْدة فددددٖ أعددددال٘  ّطددددش  ّهٌدددداُش 

(ّهي اُن ُزٍ ال ش  ُدٖ غ٘ش الوباةشالخكال٘ف الصٌاػ٘ت لخخص٘ص )

(ABC ّTDABCّٗوكدد ،)اػخباسُددا  ي(DBC)  أحددذ هشاحددر ح ددْس

(ABC( الوْصْد هٌز )1988.) 

خخصد٘ص الخكدال٘ف لّ ٘ف٘ت ػولِدا  (DBCح ب٘ق )خ ْاث . 3

 (الخكال٘ف الصٌاػ٘ت غ٘ش الوباةشة)الصٌاػ٘ت غ٘ش الوباةشة 

ؾد٣اااد الأٗشاااطخ إُااا٠ أُااادح ر أُسرٌاااصح٣زعااأٖ رطج٤ااان اُزٌِلاااخ 

أُشبزًخ ك٢ إٗزبط ٓ٘زظ أٝ رواد٣ْ خدٓاخ، ٝرؾد٣اد اُٞهاذ ٝاُزٌِلاخ 

أُسرجطخ ثٌَ ٗشبغ، صْ رخصا٤ا اُزٌاب٤ُق ؿ٤اس أُجبشاسح، ٓضاَ 

اُ٘لواابد اُؼبٓااخ، ُِٔ٘زغاابد أٝ اُخاادٓبد ث٘اابءً ػِاا٠ ٓوااداز اُٞهااذ 

 أُسرٌصح ػِا٠اُر١ رعزٌِٜٚ. اُخطٞاد أُزجؼخ ك٢ رطج٤ن اُزٌِلخ 

 (kadhim & Shani, 2023:91) ٔب ٢ِ٣:أُدح ٢ٛ ً

 كاا٢ رطج٤اان اُخطااٞح الأُٝاا٠ :ححذٗددذ الأًشدد ت (DBC ) َرزٔضاا

ثزؾد٣ااد الأٗشااطخ أُسرجطااخ ثئٗزاابط ٓ٘اازظ أٝ روااد٣ْ خدٓااخ، ٓضااَ 

 .اُصثبئٖاُزص٤٘غ، اُزع٣ٞن، أُج٤ؼبد، اُزٞش٣غ، ٝخدٓخ 

 ٣ازْ ؽعابة اُٞهاذ ٝاُزٌِلاخ أُسرجطاخ  :الْقدجّ حذٗدذ الكلفدتح

٣زعاأٖ ذُااي رزجااغ اُٞهااذ أُعاازـسم ٌُااَ  ٤ااش، ؽثٌااَ ٗشاابغ

ٗشبغ ثبلإظبكخ إُا٠ اُزٌاب٤ُق أُجبشاسح، ٓضاَ أُاٞاا ٝاُؼٔاَ، 

 .أُزؼِوخ ثٌَ ٗشبغ

  :ثؼد رؾد٣اد اُٞهاذ ٝاُزٌِلاخ ٌُاَ حغاة حكلفت الْحذة الضهٌ٘ت

ٗشبغ، ٣زْ ؽعبة رٌِلخ اُٞؽدح اُص٤٘ٓخ ٌَُ ٗشابغ ػاٖ غس٣ان 

ُٞهااااذ الإعٔااااب٢ُ هعاااأخ اُزٌِلااااخ الإعٔب٤ُااااخ ُِ٘شاااابغ ػِاااا٠ ا

 أُعزـسم ك٢ ٛرا اُ٘شبغ.
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  رخُصااااا : الخكددددال٘ف غ٘ددددش الوباةددددشةحخصدددد٘ص الخكددددال٘ف

ٓضااَ الإ٣غاابز  (F.O.Hاُصاا٘بػ٤خ ؿ٤ااس أُجبشااسح )اُزٌااب٤ُق 

الإااز٣ااخ ُِٔ٘زغاابد أٝ اُخاادٓبد ث٘اابءً  ٝأُصاابز٣قٝأُساكاان 

٣اازْ ذُااي ػااٖ غس٣اان ٝ ،ػِاا٠ اُٞهااذ أُعاازـسم كاا٢ ًااَ ٜٓ٘ااب

٤٘خ ٌَُ ٗشابغ كا٢ اُٞهاذ أُعازـسم ظسة رٌِلخ اُٞؽدح اُصٓ

 ٌَُ ٓ٘زظ أٝ خدٓخ.

( كاااا٢ رخصاااا٤ا ٣ٝDBCٌٔااااٖ رٞظاااا٤ؼ ٤ًل٤ااااخ ػٔااااَ )

 ( ٖٓ خلاٍ F.O.Hاُزٌب٤ُق اُص٘بػ٤خ ؿ٤س أُجبشسح )

 .الكلفت الإصوال٘تححذٗذ  .أ 

 ّقج الذّسة لكر هٌخش. .ة 

 القذسة الإًخاص٘ت لكر هٌخش. .س 

 الْقج الإصوالٖ لضو٘غ الأًش ت الأعاع٘ت. .د 

لاصاخ الأُٝا٠ ٣ٌٔاٖ ٓلاؽظزٜاب ٝرٞعاد كا٢ ٗظابّ اُؼ٘بضس اُض

ٓؼِٞٓاابد ٓؾبظااجخ اُزٌااب٤ُق اُخاابد ثبُٞؽاادح الاهزصاابا٣خ ٣ٝاازْ 

اشزوبم اُٞهذ الإعٔب٢ُ ُغ٤ٔغ الأٗشطخ الأظبظ٤خ ٖٓ ٝهذ اُدٝزح 

 Hansen, etall,2021:173)ٝاُعؼخ اُؼ٤ِٔخ ٌَُ ٓ٘زظ )

٣ااازْ عٔاااغ كااا٢ ٛااارٙ اُخطاااٞح  (:T.Cالخكدددال٘ف الاصوال٘دددت ) .أ 

ُِٞؽااااادح  (F.O.H) أُجبشاااااسح٤ق اُصااااا٘بػ٤خ ؿ٤اااااس اُزٌااااابُ

ثؼااد رؾد٣ااد الأٗشااطخ اٌُِلااخ، ٝذُااي الاهزصاابا٣خ ٝكاان اٝػ٤ااخ 

ٛاا٢ ثجعاابغخ رٌِلااخ أُااٞازا اُزاا٢  كلفددت الٌشدداطفٝٝضاالٜب، 

٣عاازٌِٜٜب ًااَ ٗشاابغ. رعاازِٜي الأٗشااطخ ٓااٞازا ٓضااَ اُؼٔبُااخ 

اُؼضاٞز ػِا٠ رٌِلاخ ٛارٙ أُاٞازا ثشاٌَ  ٝاُطبهاخ، راْٝأُٞاا 

زس الأظزبذ ٌُٖٝ ُْ ٣زْ اٌُشق ػٖ أُجِؾ اُر١ ٣ازْ ػبّ ك٢ اك

رؼ٤ااا٤ٖ رٌاااب٤ُق أُاااٞازا  ، ٣ٝ٘جـااا٢إٗلبهاااٚ ػِااا٠ ًاااَ ٗشااابغ

 ٝٓؾسًاااابد اُزٌِلااااخُلأٗشااااطخ ثبظاااازخداّ اُززجااااغ أُجبشااااس 

(Hansen,2021:164) ٖاذ ٣اازْ ٓساهجااخ راادكن أُااٞازا ٓاا .

ُؾظخ خسٝط أُٞاا ٖٓ أُخصٕ ُٝـب٣خ اًزٔبٍ الإٗزبط رٌٕٞ 

٤ُق اُص٘بػ٤خ ؿ٤س أُجبشسح اُخبضاخ ثزٌِلاخ أُ٘ازظ ٛرٙ اُزٌب

 (Lelkes&Krueger,285 :2019)اُخدٓخ اٝ 

رخصااااا أُااااٞازا ؽعاااات حخصدددد٘ص حكددددال٘ف الوددددْاسد:  .ة 

 ٓٞعٜبرٜب ٖٓ خلاٍ اُؼلاهخ اُعجج٤خ.

: ٝهذ اُدٝزح ٛٞ غٍٞ اُلزسح اُص٤٘ٓخ ث٤ٖ هذة دّساى الإًخاس .ط 

٤خ ؽاابٕ اُٞهااذ ثدا٣ااخ اُؼ٤ِٔااخ ٝاًزٔبُٜااب. ٓااٖ اُ٘بؽ٤ااخ اُزشااـ٤ِ

 لإٗزبط ٝؽدح ٝاؽدح ٖٓ أُ٘زظ ثشٌَ ٓعزٔس.

: ٛٞ اُٞهذ اُر١ ٣عزـسم ٖٓ اظازخداّ هفِْم هذة دّساى الاًخاس

 .Lelkesأُٞازا ُٝـب٣خ ٗواَ أُ٘زغابد أٌُزِٔاخ اُا٠ أُخاصٕٝ 

2017:20).) 

٣ٝزْ اؽزعبة اُٞهذ ُدٝزح الاٗزبط ٖٓ خلاٍ )اُٞهذ / اُٞؽاداد( 

اٝ ُؼ٤ِٔاخ اكؼ٤اٚ )اُٞهاذ / اُادكُؼبد(. ٣ٌٔاٖ ًبٗذ اكؼخ ٝاؽدح  إذا

إٔ رزٌٕٞ اُدكؼاخ ٓاٖ اُؼد٣اد ٓاٖ اُٞؽاداد أُزغبٗعاخ. ٣عابْٛ ًاَ 

ٗشبغ ٣عزٌِٜٚ ٓ٘زظ ك٢ ٝهذ اٝزرٚ. ٝثبُزب٢ُ كئٕ إعٔاب٢ُ اُٞهاذ 

أُزٞهغ اُر١ ٣وعا٤ٚ كا٢ الأٗشاطخ الأظبظا٤خ ُٔ٘ازظ ٝاؽاد )أُ٘ازظ 

 .زظأُ٘الأٍٝ( ٛٞ ٝهذ اُدٝزح ٓعسٝثبً ك٢ ٝؽداد 

T = Ci × P 

T : الاظبظ٤خ.رٔضَ اعٔب٢ُ اُٞهذ أُعزخدّ ُغ٤ٔغ الاٗشطخ 

C : .ٍٝرٔضَ ٝهذ اُدٝزح ُِٔ٘زظ الا 

P :.رٔضَ ػدا ٝؽداد أُ٘زظ 

( كاا٢ اُ٘ظاابّ ُغ٤ٔااغ الأٗشااطخ Tٝثبُزااب٢ُ، كاائٕ إعٔااب٢ُ اُٞهااذ )

الأظبظاا٤خ ٛااٞ ثجعاابغخ ٓغٔااٞع ٓااساد اُ٘شاابغ الأُٝاا٢ الإعٔب٤ُااخ 

 ُغ٤ٔغ أُ٘زغبد: 

Τ = Σ i Ti 

ٝثٔؼسكاااخ اُٞهاااذ الاعٔاااب٢ُ ٗعااازط٤غ ٓؼسكاااخ أُؼااادٍ ُزٌاااب٤ُق 

اُص٘بػ٤خ ؿ٤س أُجبشسح أُؾداح ٓعجوبً ٖٓ خالاٍ روعا٤ْ اُزٌاب٤ُق 

 الاعٔب٢ُ.الاعٔب٤ُخ ػ٠ِ اُٞهذ 

=  DBCهؼددذ  الخكددال٘ف الصددٌاػ٘ت غ٘ددش الوباةددشة ّفددق حقٌ٘ددت 

 T/  الوْاسد(اصوالٖ الخكال٘ف الصٌاػ٘ت غ٘ش الوباةشة )حكلفت 

ٝثبظاازخداّ ٛاارا أُؼاادٍ ٗعاازط٤غ اؽزعاابة اُزٌِلااخ اُصاا٘بػ٤خ ؿ٤ااس 

 Hansen, etall.2021:173) ). أُجبشسح ٌَُ ٓ٘زظ

ٛاا٢  DBCٝرؼزجاس اُلزااسح اُص٤٘ٓااخ اُزا٢ ٣اازْ اظاازخدآٜب كا٢ رو٤٘ااخ 

ا١ اُلزسح اُص٤٘ٓخ اُزا٢ ٣ٔاس ثٜاب أُ٘ازظ ٓاٖ ٓساؽَ اٝزإ أُ٘زظ 

ٚ اُا٠ أُخاصٕ اٗزابط رابّ خسٝط أُٞاا ٖٓ أُخاصٕ ُٝـب٣اخ ػٞارا

ٝثؼد اعساء اُؼ٤ِٔبد ػ٠ِ أُاٞاا ٝضاُٜٞب ًٔ٘ازظ رابّ اٝ اُخدٓاخ 

ؽ٤ااش ٗؼزجااس ٓاادح اٝزإ أُ٘اازظ ٓااٖ اُعااُٜٞخ اُٞضااٍٞ ُٜااب ٝٛاارٙ 

اُخبضاا٤خ اُزاا٢ ٤ٓااصد رو٤٘ااخ اُزٌِلااخ ػِاا٠ أظاابض أُاادح ػااٖ ثو٤ااخ 

 اُزو٤٘بد. 

ُٔااب رواادّ ٛاارٙ  DBCاذ ٣زلاان اُجبؽااش ٓااغ خطااٞاد رطج٤اان رو٤٘ااخ 

زو٤٘خ ٖٓ ظُٜٞخ ك٢ الأااء ٝرطج٤ن ٖٓ خلاٍ اُزـِت ػ٠ِ اُزؼو٤د اُ

( ٓااٖ ABC &TDABCاُاار١ شاابة اُزو٤٘زاا٤ٖ اُعاابثوز٤ٖ ٛٔااب )

خاالاٍ ٛاادّ أُسؽِااخ الاُٝاا٠ ٝالاػزٔاابا ػِاا٠ ٓاادح اٝزإ الإٗزاابط 

 ٢ٛٝ ٓؼِّٞ ظِٜخ اُٞضٍٞ ُٜب ك٢ اُٞؽداد الاهزصبا٣خ.

 الودددذةكدددضة ػلدددٔ الوشحلخكلفدددت ل ّالوٌدددافغ ّالق٘دددْد ُدددذافالأ .4

(DBC) 

رٌِلخ ٝرؼو٤اد ٓوبزٗاخً ٓاغ اُزو٤٘ابد  ثاهَرٞك٤س ٓؼِٞٓبد اه٤وخ  .1

 (.(Lelkes,2014:62اُز٢ ظجوذ 

رٞك٤س ضٞزح اه٤وخ ػٖ ًلبءح ػ٤ِٔخ الاٗزبط ٓٔب ٣غؼِٜب ر٤ٔاص  .2

 ث٤ٖ اُطبهخ أُعزـِخ ٝاُطبهخ اُؼبغِخ.

 أًضاااسا٣صااابٍ ٓؼِٞٓااابد ػاااٖ اُزؾِااا٤لاد اٌُِل٣ٞاااخ ثصاااٞزح  .3

و٤َِ ٓعزٟٞ اُزلبض٤َ ُـسض ٓعابػدح ٓغِاط ٓٞظٞػ٤خ ٝر

الااازح ثبرخاابذ اُوااسازاد اُصاابئجخ ٓااٖ خاالاٍ رعااؼ٤س أُ٘اازظ 

ٝزظااااااْ الاظاااااازسار٤غ٤بد خبضااااااخ ثبُٞؽاااااادح الاهزصاااااابا٣خ 

(Lelkes,2017:20.) 

كا٢ اُٞؽاداد  ABCٖٓ رو٤٘اخ  أكع٣َؼط٢ اهخ ثبُٔؼِٞٓبد  .4

الاهزصاااابا٣خ ٓزؼااااداح أُ٘زغاااابد ذاد اُؼٞائااااد ؿ٤ااااس اُضبثزااااخ 

Lelkes,2015:166).) 

 اهخ ُِؼلاهخ ث٤ٖ اُزٌِلخ ٝأُدح  أًضسرؼط٢ ضٞزح   .5

 ٣ؼط٢ رلبض٤َ ٓ٘خلعاخ ٓٔاب ٣وِاَ اُزؼو٤اد ٝاُٞهاذ ٝاُزٌِلاخ .6

 ,Hansen)اُعااااااابثوخ )اُااااااار١ ٝاعٜزاااااااٚ اُزو٤٘ااااااابد 

etall.2021:178. 

ُدٟ اُزو٤٘خ اُودزح ػ٠ِ رٞك٤س رخص٤صابد ُِزٌِلاخ هس٣جاخ ٓاٖ  .7

 ABCاُزخص٤صبد أُؼدح ٝكن رو٤٘خ 

د إ رو٤٘خ اُزٌِلخ ػ٠ِ أظبض أُدح ؿ٤س ٓلصِخ كا٢ ه٤ابض ٝع .8

اُزٌب٤ُق اُص٘بػ٤خ ؿ٤س أُجبشاسح ٝٛارا ٣غؼِٜاب آٌب٤ٗاخ ػادّ 

ظاااااجوزٜب ازرٌااااابة الاخطااااابء ٓوبزٗاااااخ ٓاااااغ اُزو٤٘ااااابد اُزااااا٢ 

((Lelkes,2017:21. 
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أٜٗاب رعأؼ  ؽ٤اش (DBC)رزٔضاَ إؽادٟ اُلٞائاد اُسئ٤عا٤خ ُا  

ق اُصاااا٘بػ٤خ ؿ٤ااااس اُزٌااااب٤ُ)ثزخصاااا٤ا  ُِٞؽااااداد الاهزصاااابا٣خ

راخار ٜاب ٝذُي لأٗ ثشٌَ أًضس اهخ ُِٔ٘زغبد أٝ اُخدٓبد (أُجبشسح

ك٢ الاػزجبز اُٞهذ أُعزـسم ك٢ ًاَ ٗشابغ ٝرخصاا اُزٌاب٤ُق 

ٓعاابػدح ٜااب ٓااٖ خاالاٍ اُو٤اابّ ثاارُي، ٣ٌٔ٘ٝ ث٘اابءً ػِاا٠ ذُااي اُٞهااذ

اُزٌِلااخ اُؾو٤و٤ااخ ٌُااَ ٓ٘اازظ أٝ  رؾد٣اادػِاا٠  اُٞؽااداد الاهزصاابا٣خ

ٌَ أكعااَ، ٓٔااب هااد ٣عاابػد كاا٢ ارخاابذ هااسازاد خدٓااخ رواادٜٓب ثشاا

الأٛاداف ٝػ٠ِ اُاسؿْ ٓاٖ ثشٌَ اكعَ ا٣عبً،  اُزعؼ٤س ٝاُسثؾ٤خ

كائٕ  ( ٝأُ٘بكغ اُزا٢ ٣ٌٔاٖ إ رؾووٜابDBCاُز٢ رعؼ٠ ُزؾو٤وٜب )

ُٜاب ؽادٝاٛب، ثٔاب كا٢ ذُاي اُؾبعاخ إُا٠ رؾ٤ِاَ ٓلصاَ ٌُاَ ٗشابغ 

هد لا رٌٕٞ  ٜباٗثبلإظبكخ إ٠ُ  رٛب،ٝاُطج٤ؼخ أُعزٌِٜخ ُِٞهذ ُز٘ل٤

 أٝ اُصاااا٘بػبد اُٞؽااااداد الاهزصاااابا٣خٓ٘بظااااجخ ُغ٤ٔااااغ أٗااااٞاع 

(kadhim & Shani, 2023:91) 

 لوحاعبت الوغؤّل٘ت ّحق٘٘ن الأداء الإطاس الفلغفٖ راً٘ا.

ٓغ اُزوادّ اُؼِٔا٢ ٝاُزٌُ٘ٞاٞع٢ اُعاس٣غ اُار١ ٣شاٜدٙ اُؼابُْ 

٤اس ٓٔاب ًبٗاذ ك٢ ًبكخ أُغبلاد ٝؽ٤بح الإٗعابٕ أًضاس ػولا٤ٗاخ ثٌض

ػ٤ِااٚإ إٕ إضااجغ اُٞاهااغ ٣وزعاا٢ را٤ًااد ٝرسظاا٤ت أظااب٤ُت الاُزااصاّ 

ٝأُعؤ٤ُٝخ، ٝإػالاء ه٤ٔزٜاب، ظاٞاء كا٢ اُؼلاهابد ثا٤ٖ اُادٍٝ، أٝ 

ث٤ٖ الأكساا ٝأُغزٔؼبد، ٝٛارا ا٤ُاَ ػِا٠ ٝعاٞا أُعاؤ٤ُٝخ ٓ٘ار 

ٗشاح اُجشاس٣خ. ٌُٜ٘اب ُاْ رٌاٖ ٓج٤٘اخ ػِا٠ ٓجاباا ػ٤ِٔاخ اذ ظٜاسد 

خ ً٘ظااابّ ٣اااٞكس أُؼِٞٓااابد اُلاشٓاااخ ُزسشااا٤د أُؾبظاااجخ الإااز٣ااا

اُواااسازاد الإااز٣اااخ ُااارا ظٜاااسد ٓؾبظاااجخ أُعاااؤ٤ُٝخ ثبػزجبزٛاااب 

اُس٤ًصح اُضب٤ٗخ ُِٔؾبظجخ الإااز٣خ، ٝاُز٢ رٜدف إ٠ُ ٓساهجخ ٝرو٤٤ْ 

أااء الأكساا ك٢ ٓخزِق ٓعز٣ٞبرْٜ الإااز٣اخ ًإٞ إٜٗاْ ٓعاؤُٕٝٞ 

ُٔخابغس ٣ٝزطِات ػٖ ٓٞاشٗخ ٗزبئظ ػِْٜٔ ٓاغ الأااء أُؾلاٞف ثب

ر٘ل٤اار ٛاارا اُااٜ٘ظ رطاا٣ٞس اُاا٘ظْ أُؾبظااج٤خ. ثبلإظاابكخ إُاا٠ ٓساهجااخ 

الأااء، ٝاُزؼسض ُز٘ل٤ر ػٞآَ اُخطاس ػِا٠ ٓخزِاق أُعاز٣ٞبد 

 (.1: 2010)الإااز٣خ(. )ػزس، 

 هفِْم هحاعبت الوغؤّل٘ت ًّشأحِا:. 1

ًبٗذ كٌسح ٓؾبظاجخ أُعاؤ٤ُٝخ هد٣ٔاخ عاداً ، اذ ٝعادد ٓ٘ار 

ًبٕ ٣ٌِق ثاااء ػَٔ ٓؼ٤ٖ صْ ٓؾبظاجزٚ ث٘ابءً  ٝعٞا الإٗعبٕ ؽ٤ش

ػِاا٠ ٗز٤غااخ أااء ٛاارا اُؼٔااَ ، ٝٓااٖ ٛاارٙ اُلٌااسح اٗطِوااذ ٓؾبظااجخ 

أُعؤ٤ُٝخ ًاظِٞة إااز١ ٓؾبظج٢ ؽد٣ضاخ اُؼٜاد ٗعاج٤بً كا٢ اُلٌاس 

، ػ٘ادٓب  1952أُؾبظج٢ ، اذ رسعغ أ٠ُٝ اُجؾٞس ك٤ٜب إُا٠ ػابّ 

خ أُعاااؤ٤ُٝخ ثٌزبثاااخ أٍٝ ٓوبُاااخ ثؼ٘اااٞإ ٓؾبظاااج( Higgins)هااابّ 

ٝاػزجااسد ٛاارٙ أُوبُااخ أٍٝ إغاابز ػِٔاا٢ ٓزٌبٓااَ ُ٘ظاابّ ٓؾبظااجخ 

إٔ ٓؾبظجخ أُعؤ٤ُٝخ ٤ُعاذ  Higginsأُعؤ٤ُٝخ ، ؽ٤ش ٝظؼ 

رـ٤٤ساً ُِ٘ظس٣خ أُؾبظج٤خ أٝ ُٔجبائٜب ٝإٗٔاب ٛا٢ أااح ُِسهبثاخ ػِا٠ 

د  اُزٌااب٤ُق ثبلاػزٔاابا ػِاا٠ هبػاادح ٓااٖ كؼااَ ذُاايل. ٝرجؼزااٚ ٓواابلا 

س ػد٣د  ٞ  ح ٌُزبة آخس٣ٖ ًبٗٞا ٣ش٤سٕٝ اائٔب إ٠ُ ٓوبُخأخسٟ ٝثؾ

Higgins  ُٔاااب ُٜاااب ٓاااٖ أصاااس ث٤ِاااؾ كااا٢ رطااا٣ٞس ٗظااابّ ٓؾبظاااجخ

 (42: 2011 اُٚ،أُعؤ٤ُٝخ )

٣ٝ٘ظس إ٠ُ أُعؤ٤ُٝخ ػ٠ِ أٜٗب ٓلزبػ رٞع٤اٚ اُغٜاٞا ٗؾاٞ  

ٛدف ٌٓبكؾخ الاٗؾساكبد اُعِج٤خ ٝرط٣ٞس الاٗؾساكابد الإ٣غبث٤اخ، 

الاهزصاابا٣خ لأٜٗااب رااؤا١ إُاا٠ را٤ًااد أٝ أٜٗااب ٓلزاابػ ه٤اابض اُٞؽاادح 

اُسؿجااخ ٝاُزصاا٤ْٔ ٝاُواادزح ػِاا٠ اُزؾااد١ ٓااٖ خاالاٍ ر٤ٔ٘ااخ زٝػ 

اُٞؽدح. ٣ُ٘ظس إ٠ُ أُعبءُخ ػ٠ِ أٜٗب أُلزبػ ُزٞع٤ٚ اُغٜاٞا ٗؾاٞ 

ٛدف ٌٓبكؾخ الاٗؾساكبد اُعِج٤خ ٝرط٣ٞس الاٗؾساكابد الإ٣غبث٤اخ، 

را٤ًااد أٝ ٛااٞ ٓلزاابػ ه٤اابض اُٞؽاادح الاهزصاابا٣خ، لأٗااٚ ٣ااؤا١ إُاا٠ 

اُسؿجااخ، ٝاُزصاا٤ْٔ ٝاُواادزح ػِاا٠ اُزؾااد١ ٓااٖ خاالاٍ ر٤ٔ٘ااخ زٝػ 

أُزبؽاخ. اُٞؽدح. الاثزٌبز ُلاظزلباح أُض٠ِ ٖٓ اُطبهاخ أٝ أُاٞازا 

 (.325: 2011عٔؼخ، )

ٝاذً ٣ٌٖٔ اُوٍٞ إ ٗظبّ ٓؾبظجخ أُعؤ٤ُٝخ ٛاٞ ػجابزح ػاٖ 

اظِٞة زهبث٢ ٓؾبظج٢ ُخدٓخ الااازح ك٢ رو٤ْ اااء أُعؤ٤ُٝخ كا٢ 

ُٔعااز٣ٞبد الاااز٣ااخ ٝالإٗزبع٤ااخ ٓااٖ ؽ٤ااش ٓاادٟ اُزااصاّ اُؼااب٤ِٖٓ ا

ثبُز٤ٌِق ٝالاٛداف أُخططخ ٖٓ خلاٍ اُزوبز٣س. ٝإ ًاَ ٓسًاص 

ٝظ٤لاا٢ ٣ٔضااَ ٓسًااص ٓعااؤ٤ُٝخ. ٝاُاار١ ٣عاازٞعت اُزؼااسف ػِاا٠ 

ٓٞاضاالبد اُٞظ٤لااخ )ٓٞاضاالبد الاااء( ٝٓعاازِصٓبد اُٞظ٤ل٤ااخ، 

ٕ رزااااٞاشٕ ٝٓٞاضااالبد شااابؿس اُٞظ٤ل٤اااخ. ٝلاثااااد كااا٢ اُٜ٘ب٣اااخ ا

اُعِطبد ٝأُعؤ٤ُٝبد ثبُ٘عجخ ٌَُ ٓسًص ٝظ٤لخ. ٝا٣عبً لاثاد إ 

٣ٌٕٞ ٛ٘بى رٞاشٕ ث٤ٖ اُعِطخ ٝأُعؤ٤ُٝخ ٖٓ عٜاخ ٝثا٤ٖ شابؿس 

اُٞظ٤ل٤ااخ، ٝٓعاازِصٓبد اااء اُٞظ٤لااخ، ٝث٤ئااخ اُٞظ٤لااخ ٓااٖ عٜااخ 

اخااسٟ. ٌُاا٢ ٣ٌاإٞ ٛ٘اابى ظاالآخ كاا٢ الاااء ٝاُاار١ ٣ؼ٘اا٢ ظاالآخ 

ٞظ٤ل٢. ٝػ٤ِاٚ ٣وزعا٢ ٛارا اُ٘ظابّل أُخسعبد ثبُ٘عجخ ُٔسًص اُا

)ٓؾبظجخ أُعؤ٤ُٝخ( اشزساى ع٤ٔاغ أُعاز٣ٞبد الاااز٣اخ ثب٤ٌُٜاَ 

اُز٘ظ٢ٔ٤ ُِٔ٘شاح ك٢ رؾو٤ن ٛدف اُسهبثخ ػِا٠ ػ٘بضاس اُزٌاب٤ُق 

ٝالا٣ااساااد، اذ ٣ٌاإٞ ٌُااَ ٓعااؤٍٝ كاا٢ ا٤ٌُٜااَ اُز٘ظ٤ٔاا٢ ػ٤ِااٚ 

ٓساهجخ ػ٘بضس اُزٌب٤ُق كا٢ ؽادٝا ظاِطبرٚ ٝٓعاؤ٤ُٝبرٚ كا٢ ظاَ 

 ّٜٞ )ػ٘بضس اُزٌب٤ُق اُخبظؼخ ُسهبثخ أُعؤ٤ُٝخ(.ٓل

ٝٛرا ٓب ٣غؼَ ٓؾبظجخ أُعاؤ٤ُٝخ اٝز كؼابٍ كا٢ روا٤ْ اااء  

 أظالَرِي أُعز٣ٞبد الاااز٣خ ػٖ غس٣ن ٝعٞا شجٌخ روبز٣س ٓاٖ 

ا٠ُ اػ٠ِ ٝاُؼٌط ُزؾو٤ن الاٛداف اُٞؽدح الاهزصبا٣خ ٝكن ٗظابّ 

الأااء  أُؼِٞٓاااااابد أُؾبظااااااج٤خ كاااااا٢ ٓغاااااابٍ اُسهبثااااااخ ٝرو٤اااااا٤ْ

(Rowe,2008,:16.)  

 الِ٘كر الخٌظ٘وٖ داخر الوٌشأة الٔ هشا ض الوغؤّل٘ت نحقغ٘. 2

إٔ اُز٘ظا٤ْ الإااز١ ثٔضبثاخ اُؼٔاٞا اُلوااس١ اُار١ ٣جُ٘ا٠ ػ٤ِااٚ 

ٗظابّ ٓعاابءُخ اه٤اان، كٜااٞ أٛااْ ػ٘صااس ٣ؼزٔااد ػ٤ِااٚ ٗظاابّ ٓؾبظااجخ 

اُزٌااب٤ُق، ؽ٤ااش ٣اازْ رٞظاا٤ؼ خطااٞغ اُعااِطخ ٝأُعااؤ٤ُٝخ كاا٢ 

ُِٞؽااادح الاهزصااابا٣خ. ٣ٝاااؤا١ ذُاااي إُااا٠ رؾد٣اااد  اُز٘ظااا٤ْ الإااز١

أُعز٣ٞبد الإااز٣خ أُخزِلخ كا٢ اُٞؽادح الاهزصابا٣خ، كعالا ػاٖ 

ٝؽااداد الإشااساف ٝأُعااؤ٤ُٝخ ٝأُعااؤ٤ُٖٝ ػااٖ ٛاارٙ اُٞؽااداد. 

ف اُز٘ظاا٤ْ الإااز١ ثاٗااٚ الإغاابز اُاار١ ٣شاأَ اُوٞاػااد  ٝهااد ػُااسال

٣ٝؾااادا ظاااِطبد اُؼاااب٤ِٖٓ  ٝالأٗظٔاااخ ٝاُؼلاهااابد ثااا٤ٖ الأكاااساا.

ٝٓعؤ٤ُٝبرْٜ ٝٝاعجبرْٜ ُزؾو٤ن أٛداف اُخطخ، ثؼاد ٓاب راْ رغ٤ٔاغ 

 (Drobyazko, atall,2019: 2ُرُي )أٝعٚ اُ٘شبغ اُلاشّ 

ًٔااب ٣ٜاادف اُز٘ظاا٤ْ الإااز١ زثااػ ع٤ٔااغ ٓساًااص أُعااؤ٤ُٝخ 

كاا٢ اُٞؽاادح الاهزصاابا٣خ ٓااغ ٓٞاشٗااخ رخط٤ط٤ااخ ٝث٘ظاابّ رواابز٣س اذ 

ٞاظااؼ ُخطااٞغ اُز٘ظاا٤ْ الإااز١، ؽزااا٠ ٣زٔشاا٠ ٓااغ اُزعِعااَ اُ

٣٘بظااات ًاااَ أُعاااز٣ٞبد الإااز٣اااخ كااا٢ اُٞؽااادح الاهزصااابا٣خ. ٝإٕ 

ٝؽداد أُعؤ٤ُٝخ رؼ٢٘ زثػ اُ٘ظابّ أُؾبظاج٢ ثابُز٘ظ٤ْ الإااز١ 

ؽز٠ ٣ٌٖٔ رو٤٤ْ الأااء ٣ٝزعؼ إٔ ٛ٘بى ػلاهخ ٝص٤وخ ث٤ٖ ٓؾبظاجخ 

ؼِاا٢ أُعااؤ٤ُٝخ ٝاُز٘ظاا٤ْ، كٌااَ ٜٓ٘ٔااب ٣ٜاادف إُاا٠ زثااػ الأااء اُل

ثاابلأااء أُخطااػ ثبُشااخا أُعااؤٍٝ ػااٖ ٛاارا الأااء كاا٢ ًبكااخ 

 الاٗؾساكابدأُعز٣ٞبد الإااز٣اخ ٝثبُزاب٢ُ رؾد٣اد أُعاؤ٤ُٝخ رغابٙ 

اُ٘برغااخ ػااٖ الأااء. ٣ٝوصااد ثاابُز٘ظ٤ْ الإااز١ اُغ٤ااد ُاا٤ط ٓغااسا 

زظْ اُخس٣طخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُِٞؽدح الاهزصبا٣خ، ٌُٖٝ اُزوع٤ْ أُلائْ 
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ٝظااغ ًااَ ٝظ٤لااخ كاا٢ أٌُاابٕ أُ٘بظاات ُِعااِطخ ٝأُعااؤ٤ُٝخ ٛااٞ 

 (.(Safa, 2012 :2 ُٜبك٢ اُز٘ظ٤ْ الإااز١.

 فْائذ ًظام هحاعبت الوغؤّل٘ت:. 3

اُٞؽدح الاهزصبا٣خ ٓوعأخ اُا٠ ٝؽاداد اٝ اٝائاس ٗشابغ ذاد  .1

 اؽغبّ ٝٛرا ٓب ٣غؼَ اُعُٜٞخ ٖٓ ااازرٜب.

ارخبذ اُوسازاد ػ٠ِ ٛرا أُعزٟٞ اُر١ ٣ٌإٞ ك٤اٚ ًاَ ٓاد٣س  .2

 ٠ ٓؼبُغخ ٓشبًَ اُٞاهغ ٖٓ ؿ٤سٙ.أًضس هدزح ػِ

٣ٌٔااٖ ارخاابذ اُوااساز ثشااٌَ أظااسع ٝأًضااس ًلاابءح ٝكاا٢ اُٞهااذ  .3

 (146: 2008أُ٘بظت. )ٝاا١، 

إٕ ٓشبزًخ اُؼب٤ِٖٓ كا٢ الإاازح كا٢ ارخابذ اُواساز ٓاٖ شااٜٗب  .4

زكغ ٓؼ٣ٞ٘برْٜ ٝرؾو٤ن ازعخ ػب٤ُاخ ٓاٖ اُسظاب اُ٘لعا٢ ػاٖ 

خ ذٛج٤ااخ ػِٜٔااْ ًٔااب ٣زٔزااغ ٓااد٣سٝ ٓساًااص أُعااؤ٤ُٝخ ثلسضاا

لإظٜااابز ٓاااٞاٛجْٜ ٜٝٓااابزارْٜ الإااز٣اااخ. ٝٛااارا ثااادٝزٙ ٓل٤اااد 

ٓسرغا٠، ) ُزدز٣ت كاسم الإاازح اُؼ٤ِاب ُِٔ٘شااح كا٢ أُعازوجَ.

2007 :35) 

٣سًاااص ٗظااابّ ٓؾبظاااجخ أُعاااؤ٤ُٝخ ػِااا٠ ا٣غااابا ػلاهاااخ ثااا٤ٖ  .5

الإ٣ااااساااد ٝاُزٌااااب٤ُق ٝثاااا٤ٖ اُؼااااب٤ِٖٓ أُعااااؤ٤ُٖٝ ػٜ٘ااااب. 

 (19 :2011)اُٜدٟ، 

 الوغؤّل٘ت: اُذاف ًظام هحاعبت. 4

رٜاادف الإاازح ٓااٖ خاالاٍ رطج٤وٜااب ُ٘ظاابّ ٓؾبظااجخ أُعااؤ٤ُٝخ       

 2015 غجااس، ٝأثااٞ اُخبُااد١إُاا٠ رؾو٤اان ٓغٔٞػااخ ٓااٖ الأٛااداف )

 :( أٜٛٔب35:

رِؼاات ٓؾبظااجخ أُعااؤ٤ُٝخ اٝزاً ٛبٓاابً كاا٢ رطاا٣ٞس أُؾبظااجخ  .1

ٝإػااداا اُزواابز٣س اُسهبث٤ااخ ُٜااب إٝ رـ٤٤ااس اُ٘ظس٣ااخ أُؾبظااج٤خ 

ج٤اان ٛاارا اُ٘ظاابّ لا ٣زطِاات إلا إػااباح ضاا٤بؿخ ٝٓجبائٜااب، ٝرط

اُ٘ظااابّ أُؾبظاااج٢ ٝٗظااابّ اُزوااابز٣س ُسثطاااٚ ٓجبشاااسح ثب٤ٌُٜاااَ 

 .الإااز١ ُِٔ٘ظٞٓخ اُٞؽدح الاهزصبا٣خ

ٓاااٖ خااالاٍ اُاااسثػ أُجبشاااس ثااا٤ٖ اُ٘ظااابّ أُؾبظاااج٢ ٝا٤ٌُٜاااَ  .2

اُز٘ظ٤ٔااا٢، اذ ٣ؼٔاااَ ٗظااابّ ٓؾبظاااجخ أُعاااؤ٤ُٝخ ػِااا٠ عدُٝاااخ 

لإ٣ااااساااد ٌُااااَ ٓسًااااص ٝعٔااااغ ٝرؾ٤ِااااَ ػ٘بضااااس اُزٌِلااااخ ٝا

ٓعؤ٤ُٝخ ػ٠ِ ؽادح ُزو٤ا٤ْ أااء ًاَ ٓعازٟٞ إااز١ كا٢ ا٤ٌُٜاَ 

اُز٘ظ٢ٔ٤ ثشٌَ ٓعزوَ ٝثبُزاب٢ُ رو٤ا٤ْ أااء اُٞؽادح الاهزصابا٣خ 

.ًٌَ 

٣وّٞ ٗظبّ ٓؾبظجخ أُعؤ٤ُٝخ ثزوع٤ْ ث٘ٞا اُزٌب٤ُق ٝالإ٣ساااد  .3

إ٠ُ ث٘ٞا هبثِخ ُِسهبثخ ٝؿ٤س هبثِخ ُِسهبثاخ، ذ ٣ؼٔاَ ػِا٠ إ٣غابا 

هااخ ٓجبشااسح ثاا٤ٖ اُج٘ااٞا اُوبثِااخ ُِسهبثااخ ٝثاا٤ٖ الأشااخبد ػلا

أُعؤ٤ُٖٝ ػٖ إٗشبئٜب، ٓٔب ٣ؾون زهبثخ كؼابُخ ًٜٞٗب رزجغ ث٘ٞا 

اُزٌاااب٤ُق ٝالإ٣اااساااد ٓاااٖ اُ٘وطاااخ اُزااا٢ رؾااادس ك٤ٜاااب، أ١ إٔ 

 .اُسهبثخ رزْ ػ٘د أُ٘جغ

 ٓؾبظااجخ أُعااؤ٤ُٝخ رؼااصش رطج٤اان ٗظاابّ الإاازح ثبلأٛااداف .4

(Management by Objectives)  اذ رااسثػ ٓؾبظااجخ

أُعاااؤ٤ُٝخ ثااا٤ٖ الأٛاااداف أُاااساا رؾو٤وٜاااب ٓاااٖ هجاااَ اُٞؽااادح 

الاهزصبا٣خ ظٖٔ كزاسح ش٤٘ٓاخ ٓؼ٤٘اخ ٝٛا٢ ٓؾاداح ػِا٠ شاٌَ 

ٓٞاشٗااابد رود٣س٣اااخ، ٝثااا٤ٖ ٓساًاااص أُعاااؤ٤ُٝخ أُخزِلاااخ كااا٢ 

أُ٘شاح، ٣ٝزْ ه٤بض ٓدٟ رؾو٤ن ٛرٙ أُساًص ُلأٛداف أُؾداح 

 .بئظ اُلؼ٤ِخ ثبُٔٞاشٗبد اُزود٣س٣خٓعجوبً ػٖ غس٣ن ٓوبزٗخ اُ٘ز

 دّس هحاعبت الوغؤّل٘ت فٖ حق٘٘ن الاداء:. 5

رؼُد ٓؾبظجخ أُعاؤ٤ُٝخ ٜٓ٘غابً ٣اسثػ ثا٤ٖ اُ٘ظابّ أُؾبظاج٢ 

الاهزصبا٣خ، ؽ٤ش رسًص ػِا٠ روعا٤ْ  حٝاُز٘ظ٤ْ الإااز١ ك٢ اُٞؽد

اُٞؽاادح إُاا٠ ٓساًااص ٓعااؤ٤ُٝخ رزٞاكاان ٓااغ ٓعااز٣ٞبد الإاازح كاا٢ 

اٌااٖ ٓااٖ زثااػ ٓخزِااق ػ٘بضااس ٛاا، ا٤ٌُٜااَ اُز٘ظ٤ٔاا٢ را اُااٜ٘ظ ٣ُٔ

اُ٘شاابغ ثاابلإاازح أُخزصااخ، ٓٔااب ٣عاأؼ ُِٔعااؤ٤ُٖٝ ثاابُزؾٌْ ك٤ٜااب 

ُزخط٤ط٤ااخ اأُٞاشٗاابد ، كٜاا٢ روااّٞ ػِاا٠ ٝٓساهجزٜااب ثشااٌَ كؼاابٍ

ثاادٝز اُزخطاا٤ػ  اُعااِٞعزاازٌٖٔ ٓااٖ ُاُزٌااب٤ُق أُؼ٤بز٣ااخ ػِاا٠ ٝ

ٖ اُاسثػ ثا٤ ػاٖ غس٣انٝاُسهبثخ ٝرو٣ْٞ أااء اُٞؽداد الاهزصبا٣خ 

 الأااء أُخطااػ ٝاُلؼِاا٢ ، ٝرؾد٣ااد الاٗؾساكاابد ٝرؾ٤ِِٜااب ُزؾد٣ااد

ارخابذ اُواسازاد ٝعاٞا ٛارٙ الاٗؾساكابد ٝثبُزاب٢ُ  أُعؤ٤ُٖٝ ػٖ

: 2024الاٗؾساكاااابد )اؽٔااااد،  ٝرصااااؾ٤ؼخ ُٔؼبُغاااا اُعااااسٝز٣خ

رعااْٜ كاا٢ ٓعاابػدح الإاازاد كاا٢ ٤ُخ ٝٓؾبظااجخ أُعااؤ (، ٝا495ٕ

لؼِااا٢ ُٔساًاااص اُزٌِلاااخ كااا٢ رو٤ااا٤ْ الاااء اُاُٞؽاااداد الاهزصااابا٣خ 

ظااٞاء ًبٗااذ رؾد٣ااد الاٗؾساكاابد ًٝاارُي رعااْٜ كاا٢ ٤ُخ ٝٝأُعااؤ

كاا٢ ارخاابذ اُوااسازاد الاااز٣ااخ ، ٓٔااب ٣عااْٜ ٓلائٔااخ ٝؿ٤ااس ٓلائٔااخ

أُوبزٗااااخ ٓااااغ اُزٌااااب٤ُق ٓااااٖ خاااالاٍ  ٢ُزؾعاااا٤ٖ الاااء أُعاااازوجِ

 (89: 2013)عبثس ، أُؼ٤بز٣خ. أُخططخ اٝ

حددذد حالاًحشافدداث الخددٖ  خحل٘ددر ّخق٘دد٘ن الأداء  ِددخن فِددٖ  ددزلك ح

ّٗبددشص دّس  وؼشفددت أعددبا ِا ّححذٗددذ الوغددؤّل٘ي ػٌِدداّالبحددذ ػٌِددا ل

ًظددام هحاعددبت الوغددؤّل٘ت فددٖ ػول٘ددت حق٘دد٘ن الأداء هددي خددلا  الْظددائف 

الخدددٖ ٗؤدِٗدددا ّالخدددٖ حخوزدددر فدددٖ الخؼدددشف ػلدددٔ هدددذٓ ححق٘دددق الْحدددذة 

الاقخصدددادٗت لاُدددذاف الوْضدددْػت لِدددا، ّححذٗدددذ هشا دددض الوغدددؤّل٘ت 

 .ّلت ػي الاًحشافاثالوغؤ

الأداء ّفدددددق هحاعدددددبت  حقدددددْٗن( فدددددٖ DBCحْظ٘دددددف ) .رالزدددددا

 الوغؤّل٘ت 

 ِزؼاااسف ػِااا٠ اٝز رو٤٘اااخ اُزٌِلاااخُ ٗعاااؼ٠ كااا٢ ٛااارا اُغاااصء

رو٤٤ْ الأااء ٝكن اهعبّ ػ٤٘اخ اُجؾاش ًإٞ ك٢ ػ٠ِ أُدح أُسرٌصح 

اٝز كؼابٍ ٓاٖ ٛرٙ اُزو٤٘خ رؼزٔد ػ٠ِ ٓادح اٝزإ الإٗزابط ٝٓاب ُٜاب 

ٝهجااَ ذُااي ٣٘جـاا٢  رؾد٣ااد الاٗؾساكاابد ثاا٤ٖ أُخطااػ ٝاُلؼِاا٢كاا٢ 

ؽ٤ااش رااْ اخز٤اابز ٓؼٔااَ اُزؼس٣ااق ثؼ٤٘ااخ اُجؾااش ٝظااجت اخز٤بزٛااب 

ًؼ٤٘اخ ُزطج٤ان ٛارا اُجؾاش  الأُجعخ اُسعب٢ُ كسع اُ٘غق الاشاسف

ؽ٤اااش ٣ٔضااَ ٛاارا أُؼٔاااَ أؽااد أُؼبٓااَ اُزبثؼاااخ ٝرؾو٤اان أٛداكااٚ 

بػخ ٝأُؼاابإ اُزاابثغ ُااٞشازح اُصاا٘ لٓص٘غ اُؾِااخ ُِٔ٘عااٞعبدُاا 

(، ٝرااْ اخز٤اابزٙ ٤ٌُاإٞ 1982ّٝهااد رااْ راظ٤عااٚ ػاابّ ) ل اُؼساه٤ااخ

ػ٤٘ااخ ُٜاارا اُجؾااش ثعااجت أ٤ٔٛزااٚ اٌُج٤ااسح ٝٓٞهؼااٚ الاظاازسار٤غ٢ 

، ااخَ ٓؼبَٓ ٝشازح اُص٘بػخ ٝٓص٘غ اُؾِخ ُِٔ٘عٞعبد أُز٤ٔص

٣ٝسكد اُعٞم أُؾِا٢ ٝ  ًٝرُي الأ٤ٔٛخ الاهزصبا٣خ ُٚ ؽ٤ش ٣عْٜ

عبرااٚ اُزاا٢ رٔبصااَ ثااَ اكعااَ ٓااٖ اؿِاات ثؼااط اُااٞشازاد ثٔ٘زٞ

أُ٘زٞعبد أُعزٞزاح ٓٔب ٣عْٜ ك٢ رؾو٤ن إ٣ساااد ُخص٣٘خ اُدُٝخ 

عبراٚ، ٞ، ٝإ أُؼَٔ ٣ز٤ٔاص ثغاٞاح ٓ٘زُٝٔص٘غ اُؾِخ ُِٔ٘عٞعبد

اُجاااابؽض٤ٖ إاازح أُؼٔااااَ ٓااااغ  ٝرعاااابَٛ ثبلإظاااابكخ اُاااا٠ رؼاااابٕٝ

ضااس أُؤظعاابد الأًبا٤ٔ٣ااخ اُجؾض٤ااخ ٝاُواادزح ػِاا٠ روااد٣ْ ث٤بٗاابد اًٝ

اهخ ٖٓ ثو٤خ أُؼبَٓ ؽ٤ش إ اُج٤بٗبد  اُده٤واخ رص٣اد ٓاٖ ٓٞصٞه٤اخ 

ػ٤٘اخ اُجؾاش  ، ٝلاًزٔابٍ اُج٤بٗابد أُب٤ُاخ كا٢ ٛارا أُؼٔاَ اُجؾاش

ث٤بٗابد ظا٘خ  الاػزٔابا ػِا٠ُٝٔ٘زغ٤ٖ ٛٔب اُجدُخ ٝثدُاخ اُؼٔاَ ٝراْ 

ػ٤٘خ اُجؾش ثعجت اًزٔبُٜب ٝخعٞػٜب ُِزاده٤ن ُِٔؼَٔ ّ( 2022)

ثاخ أُب٤ُاخ أٌُِلاخ ثزاده٤ن ٛارا أُؼٔاَ، ًٝارُي ٖٓ هجَ ٤ٛئاخ اُسهب

ػدا أُ٘زغابد اٌُج٤اس كا٢ ٛارٙ اُعا٘خ ؽ٤اش ٣ٞظاؼ اُغادٍٝ ااٗابٙ  

 ؽغْ الإٗزبط ك٢ أُؼَٔ ػ٤٘خ اُجؾش.
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 ( الوٌخضاث لوؼور الألبغت الشصال٘ت فٖ الٌضف الاةشف1صذّ  )

 ػدا أُ٘زغبد أُ٘زظ د

 15350 ثدُخ زعب٢ُ 1

 6350 عب٤ًذ ٓلسا 2

 4000 ظسٝاٍ ٓلسا 3

 422980 شسشق ضؾخ 4

 75000 ثدُخ ػسظبد 5

 15000 ًخٝثبز 6

 13460 ثوغخ ػ٤ِٔبد 7

 46980 زٝة 8

 35460 ٝظباح ضؾخ 9

 35089 ثدُخ ػَٔ 10

 669669 أُغٔ      ٞع

 (هؼور الألبغت الشصالٖ فشع الٌضف الاةشففٖ  قغن الخخ ٘  )الوصذس:

ا  لددددـ ٘ددددش الوباةددددشة ّفقددددحخصدددد٘ص الخكددددال٘ف الصددددٌاػ٘ت غ. 1

(CBDحغ  الب٘اًاث الوخ  ت  ) 

( ػِااا٠ رٌااب٤ُق اُصااا٘بػ٤خ ؿ٤اااس ٣CBDاازْ رطج٤ااان رو٤٘ااخ )

ُٔ٘زغاابد ٓؼٔااَ الأُجعااخ اُسعب٤ُااخ ُـااسض ( F.O.H)أُجبشااسح 

( ُؼ٤٘اخ CBDاُٞضٍٞ ُزٌب٤ُق ٌَُ ٓ٘زظ ؽعات خطاٞاد رو٤٘اخ )

ٝهااذ اُاادٝزح ٌُااَ ٓ٘اازظ ، ٝرجاادء ٛاارٙ اُخطااٞاد ثبؽزعاابة اُجؾااش

 ا اُزٌِلخ(.)ٓٞز

 ٘ي )الوخ  (الإًخاص٘ت لوٌخض لأًش ت( أّقاث هذة دّساى الإًخاس 2صذّ  )

 الأٗشطخ د
 ثدُخ اُؼَٔ ثدُخ اُسعب٤ُخ

 ٓدح اٝزإ الإٗزبط/ اه٤وخ ٓدح اٝزإ الإٗزبط/ اه٤وخ

 0.18 0.18 الاظزلاّ ٝرع٤ِْ 1

 0.6 0.6 اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝاُزص٤ْٔ 2

 0.6 0.6 اُجسٓغخ ٝاُزؾع٤ساد 3

 200 354 اُخ٤بغخ ٝا١ٌُٞ 4

 10 10 اُزؼجئخ ٝرـ٤ِق 5

 10 10 اُع٤طسح اُ٘ٞػ٤خ 6

 221.38 375.38 أُغٔٞع

 (الخكٌلْص٘ا ّةؼبت الخكال٘ف فٖ الوال٘ت الخضِ٘ضاث ّّحذةالإًخاس ّقغن  )الوصذس: قغن

( اُزلاابٝد ٝالاخاازلاف ثاا٤ٖ اُٞهااذ 2ٗلاؽااع ٓااٖ اُغاادٍٝ )

ُٔ٘زغاا٤ٖ ؽ٤ااش رعاازِٜي اُجدُااخ اُسعب٤ُااخ أُعاازخدّ كاا٢ اٗزاابط ًاالا ا

اه٤وخ( ٝٛ٘بُي كبزم ك٢  221.38اه٤وخ( ٝثدُخ اُؼَٔ ) 375.38)

ظبػخ ٌَُ ٝؽدح ٝاؽدح ٓاٖ  2.5اه٤وخ( أ١ ) 154اُٞهذ ٣زٔضَ ث )

(، ٝرؾ٤ٔاَ ًاَ ٗشابغ DBCأُ٘زٞط( ٝٛرا ٓب ٣دػٞ ا٠ُ رطج٤ان )

ٓاااٖ الأٗشاااطخ ثزٌاااب٤ُق اُٞهاااذ اُااار١ ٣عااازـسهٚ ٝٓاااٖ صاااْ رؾد٣اااد 

ٔعاااؤ٤ُٝخ ٌُاااَ ٗشااابغ، ٝذُاااي ثؼاااد رؾد٣اااد اُٞهاااذ أُعااازـسم اُ

 ٝأُخطػ الإعٔب٢ُ ٌُٝلا أُ٘زغ٤ٖ ًٝٔب ك٢ اُغدٍٝ ااٗبٙ:

 الْقج الوغخغش  ّالوخ   للوٌخض٘ي (3صذّ  )

 الأٗشطخ د

 ثدُخ اُؼَٔ ثدُخ اُسعب٤ُخ

اعٔب٢ُ اُٞهذ 

 ٌَُ ٗشبغ
ػدا 

 اُٞؽداد

اُٞهذ 

 ٌَُ ٝؽدح

اعٔب٢ُ 

اُٞهذ ٌَُ 

 ٗشبغ

 ػدا

 اُٞؽداد

اُٞهذ 

 ٌَُ ٝؽدح

اعٔب٢ُ اُٞهذ 

 ٌَُ ٗشبغ

 9097.02 6316.02 0.18 35089 2763 0.18 15350 الاظزلاّ ٝرع٤ِْ 1

 30263.4 21053.4 0.6 35089 9210 0.6 15350 اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝاُزص٤ْٔ 2

3 
اُجسٓغخ 

 ٝاُزؾع٤ساد
15350 0.6 9210 35089 0.6 21053.4 30263.4 

 12451700 7017800 200 35089 5433900 354 15350 اُخ٤بغخ ٝا١ٌُٞ 4

 504390 350890 10 35089 153500 10 15350 اُزؼجئخ ٝرـ٤ِق 5

 504390 350890 10 35089 153500 10 15350 اُع٤طسح اُ٘ٞػ٤خ 6

 13530085.8 7768002.82 221.38 35089 5762083 375.38 15350 أُغٔٞع

 ((2ّ 1ػلٔ صذّ  ) ػذاد الباحذ  الاػخواد: إالوصذس)
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( ؽغااْ اُزلاابٝد الاخاازلاف كاا٢ 4ًٝاارُي ٣ٞظااؼ اُغاادٍٝ )

ػدا اُدهبئن أُعزـسهخ لإعٔب٢ُ الإٗزبط ٝٛرا اُزلبٝد ٝالاخزلاف 

ُٚ راص٤س ًج٤س ك٢ اُزٌب٤ُق ؿ٤س أُجبشسح ٌَُ ٗشابغ ًٝٔاب ٣ٞظاؼ 

 اُغدٍٝ ااٗبٙ   

 الخكال٘ف الصٌاػ٘ت غ٘ش الوباةشة حغ  الاًش ت (4) صذّ 

  لفت الاًش ت لأًش تا ث

 94,331,261 الاظزلاّ ٝرع٤ِْ 1

 56,673,534 اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝاُزص٤ْٔ 2

 40,067,602 اُجسٓغخ ٝاُزؾع٤ساد 3

 ١٣٣,٥٤٢,٤٤٨ ٝا١ٌُٞ اُخ٤بغخ 4

 32887550 اُزؼجئخ ٝرـ٤ِق 5

 47715210 اُع٤طسح اُ٘ٞػ٤خ 6

 1,118,910,488 أُغٔ ٞع

 الوؼور ػٌ٘ت البحذ(واد ػلٔ  ٘اًاث ػذاد الباحذ  الاػخ: إالوصذس)

اُزٌاب٤ُق اُصا٘بػ٤خ )٣زْ رخص٤ا ( DBC)رو٤٘خ  ثٔٞعت 

ٓااٖ خاالاٍ ػلاهزٜااب ثٔاادح اٝزإ الإٗزاابط أ١ ٓااٖ  (ؿ٤ااس أُجبشااسح

 ًئٗزابطاُا٠ أُخاصٕ  بؼٞارٜاُٝخسٝط أُٞاا الأ٤ُٝخ ٓاٖ أُخاصٕ 

راابّ ٝٓااٖ ٛاارا أُ٘طِاان ٣غاات كصااَ رٌااب٤ُق الاظاازلاّ ٝاُزعاا٤ِْ 

بُلوسح الاظاااازلاّ أُااااٞاا الأ٤ُٝااااخ  ثاااا٤ٖ اُزغ٤ٜااااصاد اُخبضااااخ ثاااا

 CBDٝأُشاازس٣بد ًٜٞٗااب لا رخااا الإٗزاابط ؽعاات كِعاالخ رو٤٘ااخ 

ٝثؼااد اُسعااٞع اُاا٠ هعااْ اُزغ٤ٜااصاد ٝالاظزلعاابز ٓااْٜ٘ ٝعااد ٓااٖ 

ٓااد٣س ٝاُصااؼٞثخ كصااِٜب ًاإٞ اُؼٔااَ ٓزااداخَ ُاارا ازراااٟ اُجبؽااش 

اُزغ٤ٜااصاد ٝٓؾبظاات اُزٌااب٤ُق ثؼااد الاظزلعاابزاد ٓااٖ ٓؾبظاات 

% رخصاْ ٓاٖ رٌاب٤ُق الاظازلاّ ٝرعا٤ِْ 25اُسٝارت ث٘عاجخ ٝٛا٢ 

% 75ُٜااارٙ اُلوااااسح ٤ُٝصاااجؼ رٌااااب٤ُق الاظااازلاّ ٝاُزعاااا٤ِْ ٛاااا٢ 

ُزصجؼ هبئٔخ اُزٌب٤ُق اُص٘بػ٤خ ؿ٤س أُجبشاسح   94,331,261×

 ااٗبًٙٔب ٓشبز ُٜب ك٢ اُغدٍٝ 

 CBD( حكال٘ف الصٌاػ٘ت غ٘ش الوباةشة ّفق حقٌ٘ت 5صذّ  )

 لأٗشطخاًِلخ  الأٗشطخ

 70,748,446 الاظزلاّ ٝرع٤ِْ

 56,673,534 اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝاُزص٤ْٔ

 40,067,602 اُجسٓغخ ٝاُزؾع٤ساد

 751,410,423 اُخ٤بغخ

 95,824,908 ا١ٌُٞ

 32,887,550 اُزؼجئخ ٝرـ٤ِق

 47,715,210 اُع٤طسح اُ٘ٞػ٤خ

 1,095,327,673 أُغٔ   ٞع

 (8 الاػخواد ػلٔ صذّ  ) ػذاد الباحذ: إالوصذس

رؾد٣د ٓؼادٍ اٌُِلاخ ٓاٖ خالاٍ هعأخ اٌُِلاخ الاعٔب٤ُاخ ػِا٠ 

 اُٞهذ الإعٔب٢ُ ُغ٤ٔغ الأٗشطخ ٖٓ خلاٍ أُؼباُخ 

هؼذ  الكلفت الصٌاػ٘ت غ٘ش الوباةدشة = الخكلفدت الصدٌاػ٘ت غ٘دش 

 الوباةشة / اصوالٖ الْقج الوخوزر  وذة دّساى الإًخاس.

 لخكلفت للوٌخض٘ي( ْٗضح الوؼذ  ا6صذّ  )

 اُ٘شبغ

 ُِٔ٘زغ٤ٖ

 اه٤وخاُٞهذ 

(1) 

 اُزٌِلخ ا٣٘بز

(2) 

 ا٣٘بز/ اه٤وخأُؼدٍ 

3 =(2÷1) 

 7792.52 70748446 9079.02 الاظزلاّ ٝرع٤ِْ

 1872.68 56673534 30263.4 اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝاُزص٤ْٔ

 1323.96 40067602 30263.4 اُجسٓغخ ٝاُزؾع٤ساد

 68.04 847235331 12451700 ا١ٌُٞٝ اُخ٤بغخ

 89.80 32887550 366240 اُزؼجئخ ٝرـ٤ِق

 130.28 47715210 366240 اُع٤طسح اُ٘ٞػ٤خ

 11277.28171 1095327673 13253786 أُغٔٞع

 (3ّ 5اػذاد الباحذ  الاػخواد ػلٔ صذّ  ): الوصذس

ّفق ( F.O.H)حخص٘ص الخكال٘ف الصٌاػ٘ت غ٘ش الوباةشة  .2

 الب٘اًاث الوخ  ت لأّقاث فؼل٘ت     (  حغ  CBD)لـ

٣زْ اُٞضٍٞ ا٠ُ رٌِلخ أُ٘زغا٤ٖ ثا٘لط اُطس٣واخ أػالاٙ ٓاٖ  

راْ  زا٢ٝهبد اُلؼ٤ِخ ُٔدح اٝزإ الإٗزبط ٝاُالأخلاٍ الاػزٔبا ػ٠ِ 
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 لاُسعب٢ُ كسع اُ٘غق الاشسفٓؼٔااَ الأُجعااخ ل ػ٤٘ااخ اُجؾااش اُٞضااَ ُٜااب ٓااٖ هعااْ الإٗزاابط كاا٢

 (الفؼلٖ٘ي )الإًخاص٘ت لوٌخض لأًش تلإًخاس ( أّقاث هذة دّساى ا7صذّ  )

 الأٗشطخ د
 ثدُخ اُؼَٔ ثدُخ اُسعب٤ُخ

 ٓدح اٝزإ الإٗزبط/ اه٤وخ ٓدح اٝزإ الإٗزبط/ اه٤وخ

 0.4 0.2 الاظزلاّ ٝرع٤ِْ 1

 3 2 اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝاُزص٤ْٔ 2

 1 2 اُجسٓغخ ٝاُزؾع٤ساد 3

 266 370 اُخ٤بغخ ٝا١ٌُٞ 4

 10 15 اُزؼجئخ ٝرـ٤ِق 5

 10 10 اُع٤طسح اُ٘ٞػ٤خ 6

 290.4 339.2 أُغٔٞع

 الخكٌلْص٘ا ّةؼبت الخكال٘ف فٖ الوال٘ت الخضِ٘ضاث ّّحذةالإًخاس ّقغن  الوصذس: قغن

ٗلاؽع اُزجب٣ٖ ث٤ٖ اُٞهذ أُخطػ ُلإٗزبط ك٢ ًلا أُ٘زغا٤ٖ 

( ؽ٤ش ًبٕ اُٞهذ أُخطػ لإٗزبط 2ٝاُٞهذ اُلؼ٢ِ كل٢ اُغدٍٝ )

( ث٤٘ٔااب اُٞهااذ ٤375.38ااخ ٝٓؼاادٍ اٝزإ أُ٘زااٞط )اُجدُااخ اُسعبُ

اه٤واخ( ًٝارُي  399.2اُلؼ٢ِ ُدٝزإ أُ٘زٞط ُٝ٘لط أُ٘زظ ٛاٞ )

اه٤واخ(  221.38)إ اُٞهذ أُخطػ ُدٝزإ ٓ٘زظ ثدُخ اُؼَٔ ٛٞ 

اه٤واخ(  290.4ٝإ ٓؼدٍ اٝزإ أُ٘زٞط اُلؼ٢ِ ُجدُخ اُؼَٔ ٛٞ )

لإعٔاااب٢ُ ٌُٝااالا ٝذُاااي ثؼاااد رؾد٣اااد اُٞهاااذ أُعااازـسم اُلؼِااا٢ ا

 أُ٘زغ٤ٖ ًٝٔب ك٢ اُغدٍٝ ااٗبٙ:

 الْقج الإصوالٖ لأًش ت الوٌخض٘ي (8صذّ  )

 اُ٘شبغ

اُغٔب٢ُ اُٞهذ  اُجدُخ اُسعب٢ُ اُجدُخ اُسعب٢ُ

ُِٔ٘زغ٤ٖ/ 

 اه٤وخ

ػدا 

 ٝؽداد

اُٞهذ 

 ُِٞؽدح

اع٢ِٔ 

 اُٞهذ

ػدا 

 ٝؽداد

اُٞهذ 

 ُِٞؽدح
 اع٢ِٔ اُٞهذ

 17105.6 14035.6 0.4 35089 3070 0.2 15350 الاظزلاّ ٝرع٤ِْ

 135967 105267 3 35089 30700 2 15350 اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝاُزص٤ْٔ

 65789 35089 1 35089 30700 2 15350 اُجسٓغخ ٝاُزؾع٤ساد

 15013174 9333674 266 35089 5679500 370 15350 اُخ٤بغخ ٝا١ٌُٞ

 581140 350890 10 35089 230250 15 15350 اُزؼجئخ ٝرـ٤ِق

 504390 350890 10 35089 153500 10 15350 اُع٤طسح اُ٘ٞػ٤خ

 16,317,566 10189846 290.4 35089 6127720 399.2 15350 أُغٔٞع

 (7ّ 1) صذّ  ػذاد الباحذ  الاػخواد ػلٔ: إالوصذس

( اعٔاب٢ُ اُٞهاذ اُلؼِا٢ ُادٝزإ أُ٘زاٞط ٣8ٞظؼ اُغدٍٝ )

زااٞط أُخطااػ كاا٢ اه٤وااخ( ث٤٘ٔااب اٝزإ أُ٘ 16,317,566ٝٛااٞ )

اه٤وخ( ٝٛرا ٣زسرات ػ٤ِاٚ رجاب٣ٖ  13530085.8( ٛٞ )3اُغدٍٝ )

 ٝاٗؾساكبد ك٢ اُزٌب٤ُق، ؽ٤ش ٣ج٤ٜ٘ب اُغدٍٝ ااٗبٙ:

  الاػخواد ػلٔ الْقج الفؼلٖ ّالوخ   لاًش تْٗضح الاًحشافاث ( 9)صذّ  

 ((6، 8، 3الضذاّ  )  الاػخواد ػلٔ اػذاد الباحذ: الوصذس)

ٗشابغ الاٗؾاساف ( اُزا٢ ؽادا ٌُاَ 9ٝؽعت ٗزبئظ اُغدٍٝ )

كاا٢ ٓؼاادٍ اٝزإ الإٗزاابط ٝثبُزااب٢ُ رؾد٣ااد اُخعاابزح ٌُااَ ٗشاابغ، 

(، رااْ رؾ٤ِااَ الاٗؾساكاابد كاا٢ الأااء ٌُااَ DBC)ُاا  ٝثبظاازخدآ٘ب

ٌٖٔ ٖٓ رؾد٣د الأٗشطخ اُز٢ ظبٛٔذ ثشٌَ ٣ٗشبغ ػ٠ِ ؽدح، ٓٔب 

الاٗؾساكبد اُز٢ ظٜسد ٌَُ ٗشابغ رشا٤س  ٝإ ،ًج٤س ك٢ اُخعبئس

ٛارٙ الاٗؾساكابد ٝ ،ٝالأااء اُلؼِا٢ أُخطاػإ٠ُ اُلسم ث٤ٖ الأااء 

، رٞظؼ ٓادٟ ًلابءح ًاَ ٗشابغ ٝٓادٟ اُزصآاٚ ثبُٔؼاب٤٣س أُؾاداح

رؾ٤ِااَ الأااء ثبلاػزٔاابا ػِاا٠ ٓاادح اٝزإ الإٗزاابط، ٝٛاا٢ ؽ٤ااش رااْ 

 ، ػِا٠ أُادحأُسرٌاصح إؽدٟ اُؼ٘بضس الأظبظا٤خ كا٢ رو٤٘اخ اُزٌِلاخ 

ٛرٙ أُدح رٔضَ اُٞهذ أُعازـسم لإرٔابّ اٝزح الإٗزابط، ٝثبُزاب٢ُ ٝ

 اُ٘شبغ

اُٞهذ أُخطػ 

 ُِٔ٘زغ٤ٖ

اُٞهذ اُلؼ٢ِ 

 ُِٔ٘زغ٤ٖ
 ًِلخ الاٗؾساف / ا٣٘بزؼدٍأُ الاٗؾساف ُِٞهذ

1 2 3=1-2 4 5=3×4 

 62547285.18- 7792.52 8026.58- 17105.6 9079.02 الاظزلاّ ٝرع٤ِْ

 197949017.6- 1872.68 105703.60- 135967 30263.40 اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝاُزص٤ْٔ

 47034473.38- 1323.96 35525.60- 65789 30263.40 اُجسٓغخ ٝاُزؾع٤ساد

 174282691- 68.04 2561474- 15013174 12451700 ١ٌُٞاٝ اُخ٤بغخ

 19298020- 89.8 214900- 581140 366240 اُزؼجئخ ٝرـ٤ِق

 17998182- 130.28 138150- 504390 366240 اُع٤طسح اُ٘ٞػ٤خ

 519109669.2- 11277.28 3063779.6- 16317565.6 13253786 أُغٔٞع
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ً  رؼزجس ٓؤشساً   ٖٓ خلاٍ ٛرا اُزؾ٤ِاَٝ ،٣ْ ًلبءح الأٗشطخُٞزو ٜٓٔب

الوشحكضة حْظ٘ف حقٌ٘ت الخكلفت اى رْ اصجبد كسظ٤خ اُجؾش ؽ٤ش ل

ٗغداػذ فدٖ ححذٗدذ ّححل٘در الاًحشافداث فدٖ  (DBC) ػلٔ الودذة

ٗغِن فٖ ّ الأًش ت الوخخلفت فٖ الْحذاث الاقخصادٗتالأداء  ٘ي 

لكدددر ححغددد٘ي دقدددت هحاعدددبت الوغدددؤّل٘ت ّححذٗدددذ الوغدددؤّل٘اث 

 ًشاط"

 الاعخٌخاصاث ّالخْص٘اث 

 الاعخٌخاصاث 

عاْٜ كا٢ ٣ (DBC) إ رطج٤ن رو٤٘خ اُزٌِلاخ ػِا٠ أظابض أُادح .1

اُزٌب٤ُق أُسرجطاخ ثبلأٗشاطخ أُخزِلاخ  رخص٤ا رؾع٤ٖ اهخ

لاهزصبا٣خ، ٓٔب ٣زا٤ؼ رٞش٣اغ اُزٌاب٤ُق ثااًضس ااخَ اُٞؽداد ا

 .ػداُخ ٝأًضس اهخ

٣ٌٖٔ إ رعبْٛ ك٢ رٞك٤س ٓؼِٞٓبد ٓب٤ُخ ٝإااز٣خ (DBC)إ  .2

أًضس اهخ ٖٓ اُزو٤٘بد اُزو٤ِد٣خ، ٝٛارا ٣ؼاصش هادزح الإاازح كا٢ 

ارخبذ اُوسازاد أُعز٤٘سح ثخصٞد رٞش٣غ أُٞازا ٝثبُزب٢ُ 

 .رؾع٤ٖ الأااء

ٓاااَ ثشاااٌَ كبػاااَ ٓاااغ ٓؾبظااااجخ ٣زٌب( DBC) إٔ رطج٤ااان .3

أُعؤ٤ُٝخ ٣ٝعْٜ كا٢ رؼص٣اص اُشالبك٤خ ٝأُعابءُخ كا٢ روابز٣س 

 .الأااء، ٓٔب ٣ؤا١ إ٠ُ رؾع٤ٖ الأااء اُؼبّ ُِٞؽدح الاهزصبا٣خ

ك٢ رؾد٣اد الأٗشاطخ اُزا٢ رعازـسم  عبػد٣ (DBCإ رطج٤ن ) .4

ٝهزبً أغٍٞ ٖٓ أُزٞهغ ٝثزٌب٤ُق ػب٤ُخ، ٓٔب ٣عْٜ ك٢ رس٤ًاص 

٤ٖ ٛرٙ الأٗشطخ أٝ إػباح اُ٘ظس ك٢ اُؾبعاخ اُغٜٞا ػ٠ِ رؾع

 .إ٤ُٜب

( ػ٠ِ أُعازٟٞ أُؾِا٢ DBCٛ٘بُي رؾد٣بد رٞاعٚ رطج٤ن ) .5

ٜٓ٘ااب ػاادّ اُزـط٤ااخ اُجؾض٤ااخ ُٜااب ٝعٜااَ اُؼااب٤ِٖٓ كاا٢ هطاابع 

اُصاا٘بػ٢ ثٜااب ٝالاٛااْ رو٤ِد٣ااخ اُ٘ظاابّ أُؾبظااج٤خ ٝاٌُِل٣ٞااخ 

 أُطجوخ ك٢ اُؼسام.

 الخْص٘اث 

كا٢  ُزٞظغ ك٢ ٗطبم رطج٤وٜب( ٝاDBCظسٝزح رطج٤ن رو٤٘خ ) .1

اُٞؽداد الاهزصبا٣خ أُخزِلخ اُؼبِٓخ ك٢ اُؼسام، خبضاخ رِاي 

اُز٢ رز٤ٔص ثؼ٤ِٔبد ض٘بػ٤خ ٓزؼداح أُساؽَ، ُٔب ُٜب ٖٓ اٝز 

 .كبػَ ك٢ رؾع٤ٖ اهخ رٞش٣غ اُزٌب٤ُق ًٝرُي رو٣ْٞ الأااء

ٓااٖ اُعااسٝز١ اػااداا ٝإعااساء ثااسآظ ردز٣ج٤ااخ رٌاإٞ شاابِٓخ  .2

رو٤٘اااخ  ٔؾبظاااج٤ٖ رزعااأٖ ٤ًل٤اااخ رطج٤ااانُِٔااادزاء ًٝااارُي ُِ

(DBC ٕثشااٌَ ظاا٤ِْ ٝضااؾ٤ؼ ُلٜااْ ٓجبائٜااب، ًٝاارُي ُعاأب )

 رؾو٤ن أهص٠ كبئدح ٖٓ رطج٤وٜب.

ٓااغ أٗظٔااخ  ( ثصااٞزح رٌب٤ِٓااخDBCاٗصااؼ ثزطج٤اان رو٤٘ااخ ) .3

ٓؾبظااج٤خ أخااسٟ ًٔؾبظااجخ أُعااؤ٤ُٝخ ُِؾصااٍٞ ػِاا٠ رواابز٣س 

 .ٓب٤ُخ ٓزٌبِٓخ ٝرٞك٤س ضٞزح أشَٔ ػٖ الأااء

١ ٓساعؼاخ ٝرؾاد٣ش الأٗظٔاخ أُب٤ُاخ اُؾب٤ُاخ كا٢ ٖٓ اُعسٝز .4

اُٞؽاااداد الاهزصااابا٣خ ُززٞاكااان ٓاااغ ٓزطِجااابد رطج٤ااان رو٤٘اااخ 

((DBC ٝذُي ُعٔبٕ اُعُٜٞخ ك٢ رطج٤وٜب. 

اٝض٢ ثزشغ٤غ أُص٣د ٖٓ اُجؾاٞس اُزطج٤و٤اخ ٝاُدزاظابد ػاٖ  .5

اُوطبػابد الاهزصابا٣خ ظاٞاء  ُٝٔخزِاق (DBCرطج٤ن رو٤٘خ )

ؽاٍٞ  ٝأػٔانُي ُزط٣ٞس كٜاْ اام ًبٗذ خد٤ٓخ اٝ ض٘بػ٤خ ٝذ

ػِاااااا٠ الأااء الإااز١ ٝأُااااااب٢ُ ٝرؾد٣ااااااد أكعااااااَ  راص٤سٛااااااب

 .أُٔبزظبد ُزطج٤وٜب

 الوصادس

 . أُصباز اُؼسث٤خ6.1

(لٓؾبظجخ أُعؤ٤ُٝخ ٝاٝزٛاب كا٢ 2024اؽٔد، ٗعبٍ زؤٝف، )

ثؾاااش رطج٤وااا٢ كااا٢ عبٓؼاااخ أُض٘ااا٠ل ٓغِاااخ  -روااا٣ْٞ الأااء

ٔااؤرٔس اُؼِٔاا٢ ازاظاابد ٓؾبظااج٤خ ٝٓب٤ُااخ، ػاادا خاابد، اُ

 اُد٢ُٝ اُضبُش ٝاُٞغ٢٘ اُخبٓط.

(، لٓؾبظجخ أُعؤ٤ُٝخ ٝاٝزٛاب كا٢ 2013عبثس، ضجبػ ٛبشْ، )

رو٤اا٤ْ الأااء كاا٢ ٓؼبٛااد ٤ٛئااخ اُزؼِاا٤ْ اُزو٘اا٢، ٓغِااخ عبٓؼااخ 

 .92-81، 1(21ثبثَ، اُؼِّٞ الاٗعب٤ٗخ، )

(، رطج٤ان رو٤٘اخ اُزٌِلاخ ػِا٠ أظابض 2023ؽسط، ػِا٠ هادٝض، )

ُٞؽااداد الاهزصاابا٣خ اُؼساه٤ااخ، زظاابُخ ( كاا٢ اDBCأُاادح )

 ٓبععز٤س، عبٓؼخ اٌُٞكخ، اُؼسام.

(. اٝز 2015اُخبُاااد١، ٓؼزصاااْ ٓلعااا٢ ٝأثاااٞ غجاااس، صااابئس. )

ٓؾبظجخ أُعؤ٤ُٝخ ك٢ رؾو٤ن ا٤ُٔصح اُز٘بكع٤خ ك٢ اُشاسًبد 

 اُص٘بػ٤خ اُعؼٞا٣خ.

د. )  ٔ (، ٓادٟ اظازخداّ ٗظابّ اُزٌاب٤ُق ػِا٠ 2011اُٚ، أظبٓخ ٓؾ

 سكغ ًلبءح ٓؾبظجخأظبض الأٗشطخ ُ

(. ازاظااخ اٝز ٓؾبظااجخ أُعااؤ٤ُٝخ كاا٢ ا٤ٌُٜااَ 2012ضاالب، ّ. )

 4اُز٘ظ٢ٔ٤. ٓغِخ اُجؾاٞس الأًبا٤ٔ٣اخ ٝاُؼ٤ِٔاخ الأٓس٤ٌ٣اخ، 

(5 .)  

(، ٓؾبظااجخ أُعااؤ٤ُٝخ، ٓدٝٗااخ ضاابُؼ   2010ػزااس، ػضٔاابٕ، )

 اُوسا ُِؼِّٞ أُب٤ُخ ٝالإااز٣خ.

ؾبظااجخ الإااز٣ااخ (.ل ا2020ُٔأُؼٔااٞز١، ؽاابرْ ًااس٣ْ ًاابظْ. )

أُزودٓاااخل، اُطجؼاااخ الاُٝااا٠. اُؼاااسام. اُ٘غاااق الاشاااسف. 

 ٓؤظعخ اُ٘جساض ُِطجبػخ ٝاُ٘شس.

(، ٓؾبظاااجخ أُعاااؤ٤ُٝخ، ٓغِاااخ أُااابٍ 2011اُٜاادٟ،   ٗاااٞز، )

 ٝالاهزصبا.
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