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Abstract 
 

This research aims to analyze the impact of sustainability integration in strategic 

planning on the quality of accounting information in the banking sector, where a sample 

of banks in the Iraq Stock Exchange was selected because they prepare sustainability 

reports periodically. The research adopted the descriptive-analytical approach, and data 

was collected using a questionnaire distributed to 110 accountants, auditors, financial 

managers in those banks, and financial analysts, where 93 valid questionnaires were 

retrieved for analysis, with a response rate of 84.5%. The questionnaire focused on 

measuring the impact of applying sustainability principles to strategic planning on 

improving the quality of accounting information, such as transparency, accuracy, and 

reliability. The results showed that integrating sustainability principles into strategic 

planning enhances the quality of accounting information and increases investor 

confidence, improving banks' financial performance. Statistical analyses, including 

regression analysis, revealed a positive and statistically significant relationship between 

adopting sustainability in strategic planning and improving the quality of accounting 

information. Based on the results, the researcher recommends enhancing the integration 

of sustainability principles into the strategic planning processes in the sample banks and 

intensifying efforts to issue comprehensive sustainability reports to ensure transparency 

and increase investor confidence. 

      

فنٙ سنٕا انعنشاا  دساسخ تحهٛهٛخ نعُٛخ ينٍ انًانبس : تكبيم الاستذايخ فٙ انتخطٛط الاستشاتٛدٙ نتحسٍٛ خٕدح انًعهٕيبد انًحبسجٛخ

  نلأٔساا انًبنٛخ

*ؼل٘ن اعواع٘ل شٌرَ
a   

a كل٘ح الإداسج ّالاقرصاد /قغن الوؽاعثح/ ظاهعح الوغرٌصشٗح.  

 انًهخص

ل الاعرذاهح فٖ الرخط٘ط الاعرشاذ٘عٖ علٔ ظْدج الوعلْهاخ الوؽاعبث٘ح فبٖ الاطبال الوصبشفٖث ؼ٘بس ذبن ا ر٘باس ِٗذف ُزا الثؽس إلٔ ذؽل٘ل ذأش٘ش ذكاه

لرؽل٘لبٖث عٌ٘ح هي الوصاسف فٖ عْق العشاق للأّساق الوال٘حث ّرلك لأًِا ذعبذ ذاباسٗش الاعبرذاهح ت بكل دّسٕث ؼ٘بس اعروبذ الثؽبس علبٔ الوبٌِط الْ ب ٖ ا

 93الوؽاعث٘ي ّالوذقا٘ي ّالوذٗشٗي الوال٘٘ي فٖ ذلك الوصاسف ّالوؽلل٘ي الوبال٘٘ي ث ؼ٘بس ذبن اعبرشظال  110عرثاًح ّصعد علٔ ّظوعد الث٘اًاخ تاعرخذام ا

%ث ّقبذ سكبضخ الاعبرثاًح علبٔ ق٘باط ذبأش٘ش ذطث٘بم اعبرذاهح الرخطب٘ط الاعبرشاذ٘عٖ علبٔ ذؽغب٘ي ظبْدج 84.5اعرثاًح  الؽح للرؽل٘بلث تٌغبثح اعبرعاتح تل بد 

 لوؽاعث٘حث هصل ال ب اف٘ح ّالذقبح ّالوْشْق٘بحث ّرتِبشخ الٌربا ط رى دهبط هثبادا الاعبرذاهح فبٖ الرخطب٘ط الاعبرشاذ٘عٖ ٗعبضص هبي ظبْدج الوعلْهباخالوعلْهاخ ا

اسث عبي لاًؽبذالوؽاعث٘ح ّٗضٗذ هي شاح الوغرصوشٗيث هوا ٗغاُن فٖ ذؽغ٘ي الأداء الوبالٖ للوصباسف. كوبا ك ب د الرؽلب٘حخ الإؼصبا ٘حث توبا فبٖ رلبك ذؽل٘بل ا

ث ْٗ بٖ الثاؼبس ّظْد عحقح إٗعات٘ح راخ دلالح إؼصا ٘ح ت٘ي ذثٌٖ اعرذاهح الرخط٘ط الاعرشاذ٘عٖ ّذؽغ٘ي ظبْدج الوعلْهباخ الوؽاعبث٘حث ّتٌباءى علبٔ الٌربا ط

اعبرذاهح شباهلح لضبواى  تضشّسج ذعضٗض دهط هثادا الاعرذاهح فٖ عول٘اخ الرخط٘ط الاعرشاذ٘عٖ فٖ الوصاسف عٌ٘ح الثؽسث ّذكص٘ب  ظِبْد إ بذاس ذاباسٗش

 .ال  اف٘ح ّصٗادج شاح الوغرصوشٗي

  .الاعرذاهحث الرخط٘ط الاعرشاذ٘عٖث ظْدج الوعلْهاخ الوؽاعث٘حث ذااسٗش الاعرذاهحانكهًبد انًفتبحٛخ: 
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 انًقذيخ

فبببٖ تبببل الرؽبببْلاخ العالو٘بببح الورضاٗبببذج ًؽبببْ الاعبببرذاهحث ذعبببذ 

ذ٘ع٘ح هغببرذاهح الوصبباسف ً غببِا هضببطشج إلببٔ ذثٌببٖ هواسعبباخ اعببرشا

ذغُِن فٖ ذؽغ٘ي ردا ِا الوالٖ ّذؽغ٘ي ظْدج الوعلْهاخ الوؽاعث٘ح الرٖ 

ذاذهِاث ّاى الاعرذاهح لبن ذعبذ هعبشد ه ِبْم ت٘لبٖ تبل ر بثؽد عٌصبشاى 

ى ٗرذا ل هع العْاًة الاقرصادٗح ّالاظرواع٘ح لل بشكاخ الوال٘بح.  هؽْسٗا

عببرذاهح ّهببع رلببكث ذْاظببَ العذٗببذ هببي الوصبباسف ذؽببذٗاخ فببٖ دهببط الا

ى علبببٔ ظبببْدج  ت عال٘بببح  بببوي الرخطببب٘ط الاعبببرشاذ٘عٖث هوبببا ٗببب شش عبببلثا

الوعلْهاخ الوؽاعث٘ح الوراؼح للوغبرخذه٘ي الأعاعب٘٘ي هصبل الوغبرصوشٗي 

 .ّر ؽاب الوصلؽح

غعٔ ُزا الثؽس إلٔ فِن هذٓ ذبأش٘ش الاعبرذاهح فبٖ ذؽغب٘ي ظبْدج ٗ

ف الوعلْهببباخ الوؽاعبببث٘ح هبببي  بببحس الرخطببب٘ط الاعبببرشاذ٘عٖ للوصببباس

هببي  ببحس ذؽل٘ببل ّرلببك الوذسظببح فببٖ عببْق العببشاق لببلأّساق الوال٘ببحث 

الوؽللب٘ي الوبال٘٘ي ّاعرعاتاخ الوؽاعبث٘ي ّالوبذقا٘ي ّالوبذٗشٗي الوبال٘٘ي 

ِذف الثؽس إلٔ ذاذٗن ذْ ٘اخ عول٘ح ذذعن دهبط ٗفٖ ُزٍ الوصاسفث ّ

هي ظْدج الوعلْهباخ  ؽغيالاعرذاهح فٖ الرخط٘ط الاعرشاذ٘عٖ تطشق ذ

 .ح ّذوكّي هي اذخار قشاساخ هال٘ح ركصش دقح ّاعرذاهحالوؽاعث٘

 يُٓدٛخ انجحث

ذِذف ُزٍ الوٌِع٘ح إلٔ اعرك باف العحقبح تب٘ي اعبرذاهح الرخطب٘ط 

الوصبباسف عٌ٘ببح هببي الاعببرشاذ٘عٖ ّظببْدج الوعلْهبباخ الوؽاعببث٘ح فببٖ 

الوذسظح فٖ عْق العشاق للأّساق الوال٘حث ار ٗرٌاّس الثؽس ك٘ ٘ح ذبأش٘ش 

خط٘ط الاعرشاذ٘عٖ علٔ ذؽغ٘ي ظْدج الوعلْهاخ الوؽاعبث٘ح اعرذاهح الر

 .الرخط٘ط الاعرشاذ٘عٖ للوصاسف رذاهح هعّك٘ ٘ح ذكاهل ُزٍ الاع

 يشكهخ انجحث 

ذروصل ه كلح الثؽس فبٖ فِبن ك٘ب  ذب شش هواسعباخ الاعبرذاهح فبٖ 

الرخط٘ط الاعرشاذ٘عٖ علٔ ظْدج الوعلْهاخ الوؽاعث٘ح الواذهح هي قثبل 

ٗوكي رى ذغِن ُزٍ الوواسعاخ فبٖ ذعضٗبض الصابح تب٘ي  الوصاسفث ّك٘ 

الوصبببباسف ّالوغببببرصوشٗيث ؼ٘ببببس اى الوصبببباسف ذرعببببش  لرؽببببذٗاخ 

هرعبببذدجث هصبببل الر ٘بببشاخ الر بببشٗع٘ح ّالأصهببباخ الوال٘بببحث هوبببا ٗغبببرذعٖ 

 .ذؽغ٘ي اعرذاهح الرخط٘ط الاعرشاذ٘عٖ ّظْدج الوعلْهاخ الوؽاعث٘ح

 :فشضٛخ انجحث 

عحقببح إٗعات٘ببح راخ دلالببح إؼصببا ٘ح تبب٘ي ذْظببذ  :انفشضننٛخ الٔنننٗ . ر

اعببرذاهح الرخطبب٘ط الاعببرشاذ٘عٖ ّظببْدج الوعلْهبباخ الوؽاعببث٘ح فببٖ 

 .الوصاسف

ذغباُن ذاباسٗش الاعبرذاهح ت بكل إٗعباتٖ ّهلؽبْت : انفشضٛخ انثبَٛخ . ب

ّٗوكببي ، فببٖ ذؽغبب٘ي ظببْدج الوعلْهبباخ الوؽاعببث٘ح فببٖ الوصبباسف

 -: اشرااق فش ٘اخ فشع٘ح ّكالاذٖ

 ذبببب دٕ الاعببببرذاهح فببببٖ الرخطبببب٘ط : عٛننننخ الٔنننننٗانفشضننننٛخ انفش

الاعببرشاذ٘عٖ إلببٔ صٗببادج هْشْق٘ببح ّشبب اف٘ح الوعلْهبباخ الوؽاعببث٘ح 

 ".الواذهح هي الوصاسف

 ذعضص الراباسٗش الورعلابح تالاعبرذاهح هبي : انفشضٛخ انفشعٛخ انثبَٛخ

قذسج الوصباسف علبٔ ذابذٗن هعلْهباخ هؽاعبث٘ح راخ ظبْدج عال٘بح 

 ".رخذه٘يذرٌاعة هع اؼر٘اظاخ الوغ

 أًْٛخ انجحث 

ذغل٘ط الضْء علٔ دّس اعرذاهح الرخط٘ط الاعرشاذ٘عٖ فٖ ذؽغب٘ي  .1

ظبْدج الوعلْهبباخ الوؽاعبث٘ح هببي  بحس الرخطبب٘ط الاعبرشاذ٘عٖ فببٖ 

 .الوصاسف

ذعضٗببض ال ِببن ؼببْس ك٘ ٘ببح سفببع هغببرْٓ ال بب اف٘ح ّالوصببذاق٘ح فببٖ  .2

 .الرااسٗش الوال٘ح هي  حس دهط الاعرذاهح

ثاششج ت٘ي الرااسٗش الوغرذاهح ّظبْدج الوعلْهباخ ذْ ٘ػ العحقح الو .3

 .الوؽاعث٘حث ّذأش٘شُا فٖ ذعضٗض شاح الوغرصوشٗي

ذاببذٗن إربباس عولببٖ لرؽغبب٘ي ظببْدج الوعلْهبباخ الوؽاعببث٘ح تاعببرخذام  .4

 .اعرذاهح الرخط٘ط الاعرشاذ٘عٖ لذعن قشاساخ الوغرصوشٗي

الوغببباُوح فبببٖ ذؽغببب٘ي عبببوعح الوصببباسف ّصٗبببادج الرٌافغببب٘ح فبببٖ  .5

 .ق هي  حس ذطث٘م هواسعاخ هغرذاهحالأعْا

 أْذا  انجحث 

دساعح ذأش٘ش اعرذاهح الرخط٘ط الاعرشاذ٘عٖ علبٔ ظبْدج الوعلْهباخ  .1

 .الوؽاعث٘ح

عببرذاهح فبببٖ الرخطبب٘ط الاعبببرشاذ٘عٖ اتعبباد الاذؽل٘ببل ك٘ ٘ببح ذكاهبببل  .2

 .للوصاسف

ذا٘ببب٘ن فعال٘بببح ذاببباسٗش الاعبببرذاهح فبببٖ ذؽغببب٘ي ظبببْدج الوعلْهببباخ  .3

 .الوؽاعث٘ح

 نجحثيُٓدٛخ ا 

 ذن اعرخذام الوٌِط الْ  ٖ الرؽل٘لٖ لذساعح العحقح ت٘ي هر ٘بشاخ

ث ؼ٘بس ٗرضبوي رلبك ذؽل٘بل الث٘اًباخ الكو٘بح ّالٌْع٘بح هبي  بحس الثؽس

 .هع الوعٌ٘٘ي فٖ الوصاسفى عرث٘ااعرواسج الا

 أسبنٛت خًع انجٛبَبد

رعال٘ة ظوع الث٘اًاخ علبٔ هٌِع٘بح ذؽل٘ل٘بح ًةشٗبح فٖ ذن الاعرواد 

 ٔ هشاظعبح الأدت٘بباخ العلو٘بح ّالذساعبباخ الغباتاح راخ الصببلحذشذكبض علبب

فببٖ الرخطبب٘ط الاعببرشاذ٘عٖ اعرك بباف دّس الاعببرذاهح كعٌصببش تِببذف 

ظببْدج الوعلْهبباخ الوؽاعببث٘ح هببي  ببحس ذكاهلِببا فببٖ عول٘بباخ لرؽغبب٘ي 

 ذببن ذؽل٘ببل الٌةشٗبباخ ّالو بباُ٘ن الوؽْسٗببحث كوببا الرخطبب٘ط الاعببرشاذ٘عٖ

ذطببْٗش هواسعبباخ هؽاعببث٘ح ركصببش شبب اف٘ح لراببذٗن سةٗببح علو٘ببح ذغببِن فببٖ 

 .ّهْشْق٘ح ذذعن الاعرذاهح علٔ الوذٓ الطْٗل

عبب٘رن ظوببع الث٘اًبباخ هببي  ببحس اهببا ف٘وببا ٗخببن العاًببة العولببٖ 

هْظِبح للوبذٗشٗي الوبال٘٘يث  اىٗرن ذصبو٘ن اعبرث٘ؼ٘س  اعرواسج الاعرث٘اى

الوؽاعببث٘يث ّالوببذقا٘ي ّالوؽللبب٘ي الوببال٘ي فببٖ للو بباسكح فببٖ الثؽببسث 

للرخطبب٘ط الاعببرشاذ٘عٖ عررضببوي الأعببللح ذا٘بب٘ن هواسعبباخ الاعببرذاهح ّ

اعبرواسج ّهذٓ ذأش٘شُا علٔ ظْدج الوعلْهباخ الوؽاعبث٘ح ّعب٘رن ذْصٗبع 

الاعبببرث٘اى عثبببش الثشٗبببذ الإلكرشًّبببٖ اّ هبببي  بببحس ّعبببا ل الرْا بببل 

 .الاظرواعٖ رّ هي  حس اللااءاخ الوثاششج لضواى اعرعاتح فعالح

 اندبَت انُظش٘

 ذتًٓٛ

ا رعاع٘ىا ٗغبِن فبٖ فِبن العحقباخ الوعابذج  ٗعرثش ُزا العاًة عٌصشى

ت٘ي الاعرذاهح ّالرخط٘ط الاعرشاذ٘عٖ ّظْدج الوعلْهاخ الوؽاعث٘حث إى 

فِن ُبزٍ العحقباخ ٗغباعذ فبٖ ذغبل٘ط الضبْء علبٔ ك٘ ٘بح ذبأش٘ش اعبرذاهح 

الرخطبب٘ط الاعببرشاذ٘عٖ علببٔ رداء الوصبباسفث ؼ٘ببس ذْاظببَ الوصبباسف 

اٗذج ذ ول الض ْر الث٘ل٘حث الورطلثاخ الر بشٗع٘ح الور ٘بشجث ذؽذٗاخ هرض

ّسغثبباخ الوغببرصوشٗي الورضاٗببذج فببٖ الؽصببْس علببٔ هعلْهبباخ دق٘ابببح 

با للو باُ٘ن  ّش افح ؼبْس الأداء الوبالٖث ّٗرضبوي ُبزا العاًبة اعرعشا ى

الأعاعبب٘ح الورعلاببح تالاعببرذاهحث ّرُو٘رِببا فببٖ ذؽغبب٘ي ظببْدج الوعلْهبباخ 

 .الوؽاعث٘ح
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 ٔتعشٚف الاستذايخ يفٕٓو   .1

ذُ ٘ش الاعرذاهح إلٔ إراس عول ِٗبذف إلبٔ ذؽا٘بم ذبْاصى رْٗبل الأظبل 

ت٘ي الأتعباد الث٘ل٘بحث الاظرواع٘بحث ّالاقرصبادٗح هبي  بحس إداسج الوبْاسد 

ٗروصبل ظبُْش ُبزا الو ِبْم ث ّتطشٗاح ذضوي اعروشاسٗرِا عثبش الأظ٘باس

ص الأظ٘باس فٖ  واى رى ذ ٖ اؼر٘اظاخ الؽا ش دّى الرأش٘ش علبٔ فبش

 .الوغراثل٘ح لرؽا٘م اؼر٘اظاذِا

ف الاعبببرذاهح تأًِبببا الابببذسج علبببٔ ذلث٘بببح اؼر٘اظببباخ الؽا بببش دّى  ذعُبببشا

 الوغببباط تابببذسج الأظ٘ببباس الاادهبببح علبببٔ ذلث٘بببح اؼر٘اظاذِبببا الخا بببح

(Brundtland Commission, 1987:43) ٘ش ُزا الرعشٗ  إلٔ ث ٗ

دٗح فببٖ عول٘ببح الرٌو٘ببح ذكاهببل الث٘لبباخ الطث٘ع٘ببح ّالاظرواع٘ببح ّالاقرصببا

ى للالوغرذاهح ؽذٗصح فٖ هعاس الرٌو٘ح الوغرذاهحث ذعُبشّف ال اخذساعث ّّفاا

الاعرذاهح تأًِا "عول٘ح دٌٗاه٘ك٘بح ذِبذف إلبٔ ذعضٗبض سفاُ٘بح الث بشث هبع 

 بببواى الربببْاصى الث٘لبببٖ ّذال٘بببل اٙشببباس الغبببلث٘ح للر ٘بببشاخ الاقرصبببادٗح 

  (Alfirević et al., 2023:43) .ّالاظرواع٘ح

ا ؼْ٘ٗىببا فببٖ ّ ببع الغ٘اعبباخث ؼ٘ببس ّاى  ذعشٗبب  الاعببرذاهح ٗلعببة دّسى

علبٔ الر ك٘بش رْٗبل الأظبل ّذكاهبل الأُبذاف الورعبذدج   بشكاخٗ عع ال

فبببٖ الاطبببال الوصبببشفٖ ذ ببب٘ش ّث لضبببواى ذٌو٘بببح هرْاصًبببح ّهغبببرذاهح

الاعببرذاهح إلبببٔ هواسعببباخ ذِبببذف إلببٔ ذؽا٘بببم الربببْاصى تببب٘ي الأُبببذاف 

ّالث٘ل٘ببح ؼ٘ببس ذ ببول الاعببرذاهح عببذج ظْاًببةث الاقرصببادٗح ّالاظرواع٘ببح 

 (Harvey et al., 2023) :ّهٌِا

 ذلربضم ال بشكاخ ترال٘بل الأشبش الث٘لبٖ لأً بطرِاث هصببل : الإداسح انجٛئٛنخ

ث ذال٘ل اًثعاشباخ الكشتبْى ّاعبرخذام الوبْاسد الطث٘ع٘بح ت بكل هغبرذام

د ٗ ول ُزا الثعذ الؽ ات علبٔ الرٌبْل الثْ٘لبْظٖث ّإداسج الوبْاسكوا 

ذِذف الرٌو٘ح الوغرذاهح ث ّالطث٘ع٘ح ت كل فعاسث ّذال٘ل الرلْز الث٘لٖ

فٖ ُزا الوعاس إلٔ ذعضٗض الوواسعاخ الرٖ ذؽافظ علبٔ  بؽح الث٘لبح 

هبي الأهصلبح علبٔ ث ّّذضوي تااء الأًةوح الث٘ل٘ح علٔ الوذٓ الطْٗبل

رلك اعرواد ذاٌ٘اخ الطاقح الورعبذدجث ّذؽغب٘ي إداسج الوبْاسد الوا ٘بحث 

 Bocken et) ال٘ل اًثعاشاخ الكشتبْىث ّؼواٗبح الوْا بل الطث٘ع٘بحّذ

al., 2014:23)ّ ث ٗبرن 2023ّفاىبا لراشٗبش الرٌو٘بح الوغبرذاهح لعبام ث

الرشك٘بببض علبببٔ الر ٘بببش الوٌبببا ٖ ّؼواٗبببح الرٌبببْل الثْ٘لبببْظٖ كعبببضء 

رى ذؽغبب٘ي الأداء الث٘لببٖ ٗوكببي رى  رعاعببٖ لرؽا٘ببم الأُببذاف الث٘ل٘ببح

ُبببزا الثعبببذ ٗرٌببباّس ث ّاى ٘  ّصٗبببادج الك ببباءجٗغبببِن فبببٖ ذال٘بببل الركبببال

الرْاصى ت٘ي الأً بطح الث بشٗح ّالؽ بات علبٔ الث٘لبح لضبواى اعبرذاهح 

 (GSDR, 2023)  - :رلكالوْاسد الطث٘ع٘ح. ٗ ول 

 ذضبو٘ي تبشاهط لبذعن الوعروعباخ الوؽل٘بحث  :انًسنؤنٛخ الاختًبعٛنخ

كبزلك هصل ذاذٗن الابشّ  للو باسٗع الصب ٘شج ّالروْٗبل الأ ضبشث ّ

ذغبباُن ُببزٍ الوواسعبباخ فببٖ ذعضٗببض  ببْسج ال ببشكح فببٖ الوعروببع 

شكبض ث كوبا ذ(Porter & Kramer,2023:67) ّذعضٗض شاح الضتا ي

الاظروببباعٖ علبببٔ ذؽا٘بببم العذالبببح الاظرواع٘بببحث ّذوكببب٘ي  حالوغببب ّل٘

 الوعروعببباخث ّذؽغببب٘ي الْ بببْس إلبببٔ الرعلببب٘ن ّالخبببذهاخ الصبببؽ٘ح

(Hilmi, 2023:65)ّ سرط الوباس الث بشٕ هبي ٗعذ الاعرصواس فث ٖ

ا رعاعبب٘ىا لرؽا٘ببم ُببزا الِببذف.   ببحس الرعلبب٘ن ّذطببْٗش الوِبباساخ رهببشى

تالإ افح إلبٔ رلبكث ٗبرن الرأك٘بذ علبٔ ذعضٗبض الوغباّاج تب٘ي العٌغب٘يث 

ّ واى الْ ْس العادس إلٔ الوْاسد ّالخذهاخ. علٔ عبث٘ل الوصباسث 

اعٖ ذؽغب٘ي ذ ول رُذاف الرٌو٘بح الوغبرذاهح الوشذثطبح تالثعُبذ الاظروب

ث ؼ٘بس ذعوبل (SDG 1) ّالؽبذ هبي ال ابش  (SDG 4) ظْدج الرعلب٘ن

 الغ٘اعببباخ علبببٔ ذوكببب٘ي الأفبببشاد ّذعضٗبببض اعبببراشاس الوعروعببباخ

(Salem, 2023:50).  

 علببٔ ذؽا٘ببم  الأداء الاقرصببادٕٗعروببذ : ًسننتذاوالداء الاقتاننبد٘ ان

ًوببْ اقرصببادٕ هغببرذام ّشبباهلث هببع الرشك٘ببض علببٔ ذال٘ببل اعببرٌضاف 

ٗ بول رلبك ذثٌبٖ اعبرشاذ٘ع٘اخ الاقرصباد البذا شٕ ّ اسد الطث٘ع٘حالوْ

الرببٖ ذِببذف إلببٔ إعببادج اعببرخذام الوببْاسد ّذصببو٘ن الوٌرعبباخ لضٗببادج 

ذرطلببة الرٌو٘ببح الاقرصببادٗح الوغببرذاهح ذؽا٘ببم ث ّك اءذِببا الاقرصببادٗح

ذببببْاصى تبببب٘ي الاتركبببباس ّالٌوببببْ الاقرصببببادٕ ّالاعرثبببباساخ الث٘ل٘ببببح 

غ٘اعاخ الوال٘ح الوغبرذاهح ّاعبرصواساخ الثٌ٘بح ّالاظرواع٘ح. كوا رى ال

ذعضٗببض الاقرصبباد الأ ضببش ذعببذ هببي العٌا ببش اّ  الرؽر٘ببح الخضببشاء

ٗرطلببة ذثٌببٖ اعببرصواساخ ذعروببذ علببٔ ؼ٘ببس ث الوِوببح فببٖ ُببزا الغبب٘اق

ذاٌ٘اخ  ضشاء ّذال٘ل اًثعاشاخ الكشتْىث ها ٗغِن فبٖ هكافؽبح ذ ٘بش 

 .(Salem, 2023:60) الوٌاؾ ّذعضٗض الاعرذاهح

 ال بب اف٘ح ر ببثؽد هببي العٌا ببش الأعاعبب٘ح فببٖ ذؽا٘ببم اى : انشننفبفٛخ

الاعبببرذاهح الؽذٗصبببحث ؼ٘بببس ٗعروبببذ الوغبببرصوشّى ّالوغبببرِلكْى علبببٔ 

الوعلْهاخ الذق٘اح ّال اهلح ؼْس ك٘ ٘ح إداسج ال شكاخ للأتعاد الث٘ل٘ح 

الؽذٗصببح رى ال بب اف٘ح لا ذغببِن فاببط  ذساعبباخذْ ببػ الث ّّالاظرواع٘ببح

بببا إلبببٔ ذعضٗبببض شابببح  فبببٖ ذؽغببب٘ي عبببوعح ال بببشكاخث تبببل ذببب دٕ رٗضى

ّصٗببادج الك بباءج الوال٘ببح لل ببشكاخ علببٔ الوببذٓ  ضتببا يالوغببرصوشٗي ّال

 للرٌو٘ببح ط الضببْء علببٔ الببذّس الوِببن لل بب اف٘ح٘ذغببلث كوببا اى الطْٗببل

غاُن فٖ تٌاء الصاح ت٘ي الوغبرصوشٗي ّال بشكاخ الربٖ ذابذم ٗ الاعرذاهح

ذكبْى ّاذِا الث٘ل٘بح ّالاظرواع٘بح ذااسٗش دق٘اح ّش افح ؼْس اعرشاذ٘ع٘

ركصببش قببذسج علببٔ ظببزب الوغببرصوشٗي الببزٗي ٗثؽصببْى عببي اعببرصواساخ 

ُزٍ الوواسعح ذ دٕ إلٔ ذعضٗبض عبوعح ال بشكح ث ّهغ ّلح ّهغرذاهح

 & ,Mäkelä  .ِاهغبببببرصوشّٗتالربببببالٖ صٗبببببادج قاعبببببذج 

Hannula,2022:15)) 

 بؽحث تبل ال  اف٘ح لا ذارصش فاط علٔ ذابذٗن ذاباسٗش هال٘بح ّاّاى 

ذرعبببذٓ رلبببك لر بببول الإفصببباغ عبببي الربببأش٘شاخ الث٘ل٘بببح ّالاظرواع٘بببح 

ُبزا ٗرطلبة هبي ال بشكاخ ً بش ث ّلأً بطح ال بشكحّالاقرصاد الوغرذام 

 اًثعاشاخ الكشتْىك هعلْهاخ هركاهلح ّدق٘اح ؼْس ع٘اعاذِا فٖ هعالاخ

 (Eccles et al., 2014 :132)ّغ٘شُا.  الؽاْق الاظرواع٘حاّ 

 انتخطٛط الاستشاتٛدٙٚف ٔتعشيفٕٓو . 2

الرخطبب٘ط الاعببرشاذ٘عٖ ُببْ عول٘ببح ؼْ٘ٗببح ذؽببذد الأُببذاف رْٗلببح 

الأهببذ لل ببشكح ّذطببْٗش اعببرشاذ٘ع٘اخ فعاّلببح لرؽا٘ببم ذلببك الأُببذافث هوببا 

ٗغِن فٖ ذعضٗض الأداء العام ّالاذسج الرٌافغ٘حث كوا ٗغاعذ ُزا الٌْل هبي 

ٖ الغبْقث هصبل الرخط٘ط ال شكاخ فٖ الرك٘  هبع الر ٘بشاخ الغبشٗعح فب

 ,Miller & Cardinal) الاتركبباس الركٌْلببْظٖ ّصٗببادج الوٌافغببح

2023:258). 

ذرضوي عول٘ح الرخط٘ط الاعرشاذ٘عٖ عذج  طبْاخ س ٘غب٘ح: رّلاىث 

ىث ذطبببْٗش  ذؽذٗبببذ الأُبببذاف الْا بببؽح ّاى ذكبببْى قاتلبببح الا٘ببباط  شاً٘بببا

اعرشاذ٘ع٘اخ ذرٌاعة هع ذلك الأُبذاف  شبن ذٌ ٘بز الخطبط هبع ذخصب٘ن 

لوْاسد الوٌاعبثحث ّتعبذ رلبكث ٗبرن ذا٘ب٘ن الأداء ّالوشاظعبح ت بكل دّسٕ ا

 Bryson, 2018:46).) لضواى الرك٘  هع الر ٘شاخ الوغراثل٘ح

فٖ الاطال الوصشفٖث ٗعُرثش دهط الاعرثاساخ الث٘ل٘بح ّالاظرواع٘بح 

فببٖ الرخطبب٘ط الاعببرشاذ٘عٖ  ببشّسٗىاث ؼ٘ببس ٗعُببضص ُببزا الببذهط الاببذسج 

ّالوغببرصوشٗيث هوببا ٗععببل  ضتببا يّٗضٗببذ هببي شاببح ال الرٌافغبب٘ح للوصبباسف

ا لا ٗرعضر هي الاعرشاذ٘ع٘اخ  ,Epstein &Buhovac) الاعرذاهح ظضءى
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فضببحى عببي ٗوكببي رى ٗغببِن الرخطبب٘ط الاعببرشاذ٘عٖ فببٖ ث  (2014:63

ذعضٗض ال  اف٘ح ّصٗادج ال عال٘ح الر  ٘ل٘حث هوبا ٗب شش ت بكل إٗعباتٖ علبٔ 

 & Higgins, 2005:82; Sullivan) الأداء الوببالٖ لل ببشكح

Mackenzie, 2017:73). 

 انعلاقخ ثٍٛ الاستذايخ ٔانتخطٛط الاستشاتٛدٙ. 3

إلٔ ّظبْد عحقبح قْٗبح تب٘ي الاعبرذاهح ّالرخطب٘ط  ذساعاخذ ٘ش ال

ا  الاعبببرشاذ٘عٖث ؼ٘بببس ٗةُِبببش اعروببباد الاعبببرشاذ٘ع٘اخ الوغبببرذاهح ذبببأش٘شى

 :Porter & Kramer)إٗعات٘ىبببا علبببٔ الأداء الوبببالٖ لل بببشكاخ 

ار إى ال ببشكاخ الرببٖ ذرثٌببٔ اعببرشاذ٘ع٘اخ هغببرذاهح ذرورببع ، (2023:42

تاذسج ركثش علٔ ذؽا٘م ًرا ط هال٘ح رفضل ت ضل ذؽغ٘ي الك اءجث   ب  

 .الركال٘  الر  ٘ل٘حث ّذال٘ل الوخارش

با عو٘اىبا  ّاى دهط الاعرذاهح فٖ الرخط٘ط الاعبرشاذ٘عٖ ٗرطلبة فِوى

رشاذ٘عٖ علببٔ العول٘بباخ الْ٘ه٘ببح لك٘ ٘ببح ذببأش٘ش اعببرذاهح الرخطبب٘ط الاعبب

ّالإظشاءاخ الإداسٗح. علٔ عث٘ل الوصاسث ٗوكي رى ذ دٕ هواسعاخ هصل 

الروْٗل الأ ضش إلٔ ذؽغ٘ي عوعح ال شكح ّصٗادج قاعبذج عوح بَث هوبا 

 ٗغبببِن فبببٖ ذؽا٘بببم الأُبببذاف الاعبببرشاذ٘ع٘ح علبببٔ الوبببذٓ الطْٗبببل

(Schaltegger & Wagner, 2011:42). 

رتِببببشخ الذساعبببباخ رى ذثٌببببٖ ال ببببشكاخ  تالإ ببببافح إلببببٔ رلببببكث

لاعرشاذ٘ع٘اخ اعرذاهح هركاهلح ٗوكي رى ٗؽغي الأداء الوبالٖ ّٗالبل هبي 

 الوخارش الث٘ل٘ح ّالاظرواع٘ح. علٔ عث٘ل الوصاسث رتِشخ دساعح رظشاُا

(Eccles et al., 2014:12)،  رى ال بشكاخ الربٖ ذرثٌبٔ اعبرشاذ٘ع٘اخ

ل٘اذِببا الر بب ٘ل٘ح ّذببْفش هضاٗببا اعببرذاهح هركاهلببح ذؽاببم ذؽغببٌ٘ىا فببٖ عو

 .ذٌافغ٘ح علٔ الوذٓ الطْٗل

كوا رى الرخطب٘ط الاعبرشاذ٘عٖ البزٕ ٗأ بز فبٖ الاعرثباس الاعبرذاهح 

ٗعبببضص هشًّبببح ال بببشكاخ فبببٖ هْاظِبببح الرؽبببذٗاخ الث٘ل٘بببح ّالاظرواع٘بببح 

ث ار اّ ببببػ رى الاعببببرشاذ٘ع٘اخ  (Bryson,2018:17)الوغببببراثل٘ح

عاهبل هبع الوخبارش الوؽرولبح ّذؽا٘بم الوغرذاهح ذغاعذ ال شكاخ فبٖ الر

 .الاعراشاس علٔ الوذٓ الطْٗل

 انتخطٛط الاستشاتٛدٙ انًستذاو. 4

الرخط٘ط الاعرشاذ٘عٖ الوغرذام ٗعُذ هي الشكا ض الأعاعب٘ح الربٖ اى 

ٗعروذ علِ٘ا الٌوْرض الاقرصادٕ الوعا بش لرؽا٘بم الربْاصى تب٘ي الأتعباد 

ٌْل هي الرخط٘ط ٗغبعٔ لرؽا٘بم الاقرصادٗح ّالاظرواع٘ح ّالث٘ل٘ح. ُزا ال

رُذاف رْٗلح الأهذ ذضوي اعبرذاهح الوبْاسد ّؼواٗبح الث٘لبح هبع هشاعباج 

اؼر٘اظبباخ الأظ٘بباس الاادهببح هببي  ببحس الرشك٘ببض علببٔ ذطث٘ببم هواسعبباخ 

ث ركصش ؼكوح ّاعرذاهح فٖ ظو٘ع ظْاًة الؽ٘اج الاقرصبادٗح ّالاظرواع٘بح

لرؽا٘بم ذبْاصى تب٘ي  ٗوصل عول٘ح ؼْ٘ٗح ذغعٔ ال شكاخ هي  حلِبا ُّْ

الأتعاد الاقرصادٗح ّالاظرواع٘ح ّالث٘ل٘حث ّٗشكض ُزا الٌْل هي الرخط٘ط 

علٔ الأُذاف رْٗلح الأهذ الرٖ ذعضص الاعرذاهح ّذضوي عبذم الرضبؽ٘ح 

 ,Dyllick & Muff) تاؼر٘اظاخ الأظ٘اس الؽال٘ح لأظل الأظ٘اس الاادهح

2016: 87).  

ذام علببٔ ذال٘ببل الرببأش٘شاخ ٗشذكببض الرخطبب٘ط الاعببرشاذ٘عٖ الوغببرّ

الغبببلث٘ح علبببٔ الث٘لبببح هبببي  بببحس اعبببرخذام الوبببْاسد ت بببكل ركصبببش ك ببباءج 

كوببا ٗضببوي ذثٌببٖ ال ببشكاخ لراٌ٘بباخ  ببذٗاح للث٘لببح ذالببل هببي ث ّاعببرذاهح

 .اعببببرِحم الوببببْاسد الطث٘ع٘ببببح ّذؽغببببي هببببي ردا ِببببا الث٘لببببٖ العببببام

(Elkington, 2017: 79) 

ببا تال ىببا لرؽغبب٘ي ٗببْلٖ الرخطبب٘ط الاعببرشاذ٘عٖ الوغببرذكوببا  ام اُرواهى

سفاُ٘ح الوعروع ّذْف٘ش فشص عادلح فٖ هعالاخ هصل الرعلب٘نث الصبؽحث 

الرخطب٘ط الاعبرشاذ٘عٖ الوغبرذام لا ٗارصبش فابط ث ّّالوغاّاج فٖ الذ ل

علٔ هصلؽح ال شكاخ تل ٗرعذٓ رلك إلٔ ذؽا٘م فْا بذ اظرواع٘بح ذعبْد 

 ,Schaltegger & Wagner) علٔ الأفبشاد ّالوعروعباخ ت بكل عبام

2017:58). 

ٗشكض الرخطب٘ط الاعبرشاذ٘عٖ الوغبرذام علبٔ ذؽا٘بم عْا بذ هال٘بح ّ

رْٗلح الأهذ هي  حس الاتركاس فٖ اعبرخذام الوبْاسد ّذؽغب٘ي الإًراظ٘بح 

ذطبْٗش اعبرشاذ٘ع٘اخ اقرصبادٗح  ٗ بولث كوا ّذْع٘ع الأعْاق الوغرذاهح

الوغب ّل٘ح ّعبذم ذعضص هي الاعرذاهح الوال٘ح هي  حس الٌوْ الزٕ ٗرغن ت

 .(Porter & Kramer, 2023: 67) اعرٌضاف الوْاسد الطث٘ع٘ح

ببا ّٗببشٓ الثاؼببس اى  ىِ الرخطبب٘ط الاعببرشاذ٘عٖ الوغببرذام ٗوصببل ذْظ

ببا لل ببشكاخ الرببٖ ذغببعٔ لرؽا٘ببم الاعببرذاهح علببٔ الوببذٓ الطْٗببلث  هِوى

ّٗعكببظ ذؽببْلاى رعاعبب٘ىا فببٖ الر ك٘ببش تع٘ببذىا عببي الاعببرشاذ٘ع٘اخ قصبب٘شج 

 .قذ ذ دٕ إلٔ ذذُْس الث٘لح رّ الرغثة فٖ ذ اّذاخ اظرواع٘ح الوذٓ الرٖ

 عُبصش انتخطٛط الاستشاتٛدٙ انًستذاو  .أ 

 ٍْٗرطلببة ُببزا الرؽل٘ببل ذا٘بب٘ن الأداء الؽببالٖ  :تحهٛننم انٕضننع انننشا

للو عغح ّذؽذٗذ ًاار الاْج ّالضع . هي  حس فِبن الث٘لبح الذا ل٘بح 

 & Dyllick) شصّالخاسظ٘حث ٗوكي للو عغح ذؽذٗذ الرؽذٗاخ ّال 

Hockerts, 2002: 132). 

 ٗعببة رى ذكببْى الشةٗببح الوغببرذاهح ّا ببؽح  :تحذٚننذ انشةٚننخ ٔانقننٛى

ّذعكظ الرضام ال شكح تالوغ ّل٘ح الاظرواع٘ح ّالث٘ل٘ح. ذطبْٗش سةٗبح 

 ذرواشبببٔ هبببع قببب٘ن ال بببشكح ٗعبببضص الربببضام الأفبببشاد ّالوغبببرصوشٗي

(Elkington,1998:38). 

  ُببذاف هغببرذاهح ّقاتلببح للا٘بباطث ٗعببة رى ذكببْى الأ :ٔضننع الْننذا

ّذرٌاعببة هببع الابب٘ن ّالشةٗببح الوؽببذدج. الأُببذاف ٗعببة رى ذؽُببذد ّفببم 

 .SMART ((Hahn & Figge,2011:90 هعاٗ٘ش

 ٗرطلببة رلببك ذصببو٘ن اعببرشاذ٘ع٘اخ  :تطننٕٚش اسننتشاتٛدٛبد انتُفٛننز

ّا ببؽح ّهثٌ٘ببح علببٔ الث٘اًبباخث ذ ببول هثببادساخ ذغبباُن فببٖ ذؽا٘ببم 

ضوي ُزٍ الوثادساخ ذؽغ٘ي الك اءج ّاعبرخذام الأُذاف الوغرذاهح. ذر

 . (Porter & Kramer,2006:81) الوْاسد ت كل فعاس

 ٗعة ّ بع ًةبام للوشاقثبح ٗاب٘ظ هبذٓ الرابذم فبٖ  :انًشاقجخ ٔانتقٛٛى

ذؽا٘بببم الأُبببذافث ّاى الرا٘ببب٘ن البببذّسٕ ٗوكّبببي ال بببشكح هبببي إظبببشاء 

 & Epstein) الرعذٗحخ الحصهح لضواى ذؽا٘بم رُبذافِا الوغبرذاهح

Wisner,2001:4). 

 فٕائذ انتخطٛط الاستشاتٛدٙ انًستذاو  .ة 

 ٗغببِن الرخطبب٘ط الاعببرشاذ٘عٖ  :تحسننٍٛ اناننٕسح انعبيننخ نهًوسسننخ

الوغبببرذام فبببٖ ذعضٗبببض عبببوعح ال بببشكح ّصٗبببادج الصابببح تببب٘ي ر بببؽاب 

 & Porter) الوصببببلؽحث هوببببا ٗعببببضص الوث٘عبببباخ ّالأستبببباغ

Kramer,2006:79) 

 زا الٌبْل هبي الرخطب٘ط إلبٔ ذؽغب٘ي ٗوكبي رى ٗب دٕ ُب :صٚبدح انكفبءح

 Hahn)الأداء ّذال٘ل الركال٘  هي  حس الاعرخذام ال عاس للوْاسد )

& Figge,2011:91. 

 ٗغاعذ الرخط٘ط الوغرذام ال شكاخ علبٔ  :الايتثبل نهقٕاٍَٛ ٔانهٕائح

الرك٘بب  هببع الاببْاً٘ي الث٘ل٘ببح ّالرعاسٗببح الور ٘ببشجث هوببا ٗعببضص فببشص 

 :Dyllick & Hockerts, 2002) .الٌعباغ علبٔ الوبذٓ الطْٗبل

135)  
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ّعلَ٘ فالرخط٘ط الاعرشاذ٘عٖ الوغرذام ٗوصل  طْج  شّسٗح لل شكاخ 

الرببٖ ذغببعٔ لرؽا٘ببم الٌعبباغ الوغببرذام. هببي  ببحس إدهبباض الاعببرذاهح فببٖ 

اعببرشاذ٘ع٘اذِاث ٗوكببي لل ببشكاخ ذعضٗببض ردا ِببا العببام ّ ببواى اعببرذاهرِا 

 .علٔ الوذٓ الطْٗل

 تخطٛط الاستشاتٛدٙ انًستذاواستشاتٛدٛبد انأْى  .ج 

 الاقرصبباد البببذا شٕ ُببْ ًوببْرض اعبببرشاذ٘عٖ اى ٘: الاقتاننبد انننذائش

ؼ٘ببْٕ فببٖ الرخطبب٘ط الوغببرذام لأًببَ ٗشكببض علببٔ اعببرعادج ق٘وببح الوببْاد 

ّالوْاسد عثش ظو٘ع هشاؼل دّسج الؽ٘اج هبي الإًرباض إلبٔ الاعبرِحم 

ُببببن ٗعُرثببببش هببببي رُّببببْ شببببن إعببببادج الرببببذّٗش رّ إعببببادج الاعببببرخذامث 

الاعببرشاذ٘ع٘اخ الرببٖ ٗرثٌاُببا الرخطبب٘ط الاعببرشاذ٘عٖ الوغببرذامث ؼ٘ببس 

 ُٗ عع علٔ إعادج اعبرخذام الوبْاد ّالوبْاسد تبذلاى هبي البرخلن هٌِباث

ٗعُرثببش ُببزا كوببا ّتالرببالٖ ذال٘ببل الٌ اٗبباخ ّذخ ٘بب  الرببأش٘شاخ الث٘ل٘ببح 

الٌوببْرض ركصببش اعببرذاهح هببي الٌةببام الاقرصببادٕ الرال٘ببذٕ الاببا ن علببٔ 

 .(Bocken et al., 2016: 19) صاد الخطٖالاقر

فببببٖ إربببباس الرخطبببب٘ط  الاقرصبببباد الببببذا شّٕٗببببشٓ الثاؼببببس اى 

الاعببرشاذ٘عٖ الوغببرذام ِٗبببذف إلببٔ الؽببذ هبببي اعببرِحم الوببْاسد غ٘بببش 

الورعذدج ّذال٘ل الرأش٘شاخ الث٘ل٘ح الٌاذعح عبي إًرباض الٌ اٗباخ. ذعُرثبش ُبزٍ 

٘بح للرؽبذٗاخ الث٘ل٘بح الوعابذج الاعرشاذ٘ع٘ح رعاعب٘ح لأًِبا ذابذم ؼلبْلاى عول

هصل الرلْزث اعرٌضاف الوْاسدث ّالاؼرثاط الؽشاسٕث هي  حس ذؽغ٘ي 

 .الك اءج ّذال٘ل الٌ اٗاخ عثش ظو٘ع هشاؼل علغلح الإهذاد

 ذعُببذ إداسج اعببرذاهح علغببلح الرْسٗببذ : إداسح اسننتذايخ سهسننهخ انتٕسٚننذ

ا رعاع٘ىا هي الرخط٘ط الاعرشاذ٘عٖ الوغبرذام طلبة رلبك هبي ٗرث ّظضءى

ال شكاخ رى ذشاقة ّذذٗش الأشبش الث٘لبٖ ّالاظروباعٖ لأً بطرِا علبٔ 

ا هببي الوبْسدٗي ّ بْلاى إلببٔ  هبذاس علغبلح الرْسٗبذ الخا ببح تِباث تبذءى

إداسج اعرذاهح علغلح الرْسٗذ ُٖ عول٘ح ؼْ٘ٗح ّاى ث الضتا ي الٌِا ٘٘ي

 ببوي الرخطبب٘ط الاعببرشاذ٘عٖ الوغببرذام ؼ٘ببس ذرطلببة هببي ال ببشكاخ 

ح ّذؽل٘ل الأشش الث٘لٖ ّالاظرواعٖ لأً طرِا عثش ظو٘ع هشاؼل هشاقث

الِذف هي ُبزٍ ث ّعلغلح الرْسٗذث هي الوْسدٗي إلٔ الضتا ي الٌِا ٘٘ي

الإداسج ُببْ ذال٘ببل الرببأش٘شاخ الغببلث٘ح علببٔ الث٘لببح ّالوعروببع ّذعضٗببض 

ث ّاى الوواسعاخ الوغرذاهح فٖ كل هشؼلح هي هشاؼل علغلح الرْسٗذ

ا رعاعبب٘ىا هببي الاعببرشاذ٘ع٘ح  إداسج اعببرذاهح علغببلح الرْسٗببذ ذعببذ ظببضءى

الوغرذاهح لل شكاخ لأًِا ذضوي رى ظو٘ع الأً طح الرعاسٗح لا ذضش 

 Seuring & Müller, 2008:17))تالث٘لح رّ الوعروع. 

إداسج اعبببببرذاهح علغبببببلح الرْسٗبببببذ ذعبببببذ رؼبببببذ ّٗبببببشٓ الثاؼبببببس 

م لأًِبا ذغباُن الاعرشاذ٘ع٘اخ العُْشٗبح للرخطب٘ط الاعبرشاذ٘عٖ الوغبرذا

هبي  بحس الرعباّى  فٖ ذال٘ل الأشش الث٘لٖ ّالاظرواعٖ للأعواس الرعاسٗح

هع الوبْسدٗيث ّ بواى ال ب اف٘ح فبٖ العول٘باخث ّالاتركباس الوغبروش فبٖ 

هواسعبباخ علغببلح الرْسٗببذث ٗوكببي لل ببشكاخ ذؽغبب٘ي ك اءذِببا ّذؽا٘ببم 

 .اعرذاهح رْٗلح الأهذ

 ول ذطْٗش ذاٌ٘اخ رّ عول٘باخ  الاتركاس الوغرذام: الاثتكبس انًستذاو ٗ

ث ظذٗبذج ذِببذف إلبٔ ذؽغبب٘ي الأداء الث٘لببٖ ّالاظروباعٖ ت ببكل هغببروش

ٗوكبببي رى ٗرضبببوي رلبببك ذؽغببب٘ي ذاٌ٘ببباخ الإًرببباض لرال٘بببل اعبببرِحم ّ

الوْاسدث رّ ذطبْٗش هٌرعباخ ظذٗبذج ذروربع تك باءج ركثبش فبٖ اعبرِحم 

الوغببرذام  رى ال ببشكاخ الرببٖ ذرثٌببٔ الاتركبباسّ الطاقببح ّذال٘ببل الٌ اٗبباخ

ث ّاى ذكبببْى ركصبببش قبببذسج علبببٔ ذؽا٘بببم هضاٗبببا ذٌافغببب٘ح فبببٖ الأعبببْاق

ال شكاخ الرٖ ذرثٌٔ الاتركاس الوغرذام ذكبْى ركصبش قبذسج علبٔ ذؽا٘بم 

ٗعبببضص الاتركببباس الوغبببرذام قبببذسج ث كوبببا هضاٗبببا ذٌافغببب٘ح فبببٖ الأعبببْاق

ال ببشكاخ علببٔ الرك٘بب  هببع ذ ٘٘ببشاخ الغببْق ّالاببْاً٘ي الث٘ل٘ببحث هوببا 

ؽصببْس علببٔ ؼصببن ركثببش فببٖ الغببْق ّفببرػ رعببْاق ٗوكٌِببا هببي ال

ُببزٍ ال ببشكاخ غالثىببا هببا ذرورببع تغببوعح ّ ظذٗببذج للوٌرعبباخ الوغببرذاهح

إٗعات٘ح ت٘ي الضتا ي ّالوغبرصوشٗيث هوبا ٗغبِن فبٖ ذعضٗبض العحقبح هبع 

 ,Porter & Kramer) .الوغباُو٘ي ّالضتبا ي علبٔ الوبذٓ الطْٗبل

2023: 68) 

م لا ٗرعلبم فابط ترطبْٗش ذاٌ٘باخ لاتركباس الوغبرذاّٗشٓ الثاؼس اى ا

ا الرعذٗل فبٖ العول٘باخ الرعاسٗبح ّالوٌرعباخ لركبْى  ظذٗذج تل ٗ ول رٗضى

ٗعببضص ُببزا الٌببْل هببي ث ّركصببش ذْافاىببا هببع اؼر٘اظبباخ الث٘لببح ّالوعروببع

الاتركبباس قببذسج ال بببشكاخ علببٔ الرك٘بب  هبببع الاذعاُبباخ العالو٘ببح ًؽبببْ 

طْٗبل هبي  بحس ذؽغب٘ي الاعرذاهح ّٗذعن رداءُبا الوبالٖ علبٔ الوبذٓ ال

 .الك اءج ّذال٘ل الركال٘ 

 خٕدح انًعهٕيبد انًحبسجٛخيفٕٓو  . 5

ظببْدج الوعلْهبباخ الوؽاعببث٘ح ُببٖ ه ِببْم ؼ٘ببْٕ ٗصبب  قببذسج اى 

الوعلْهببباخ الوال٘بببح علبببٔ ذلث٘بببح اؼر٘اظببباخ هغبببرخذهِ٘اث توبببا فبببٖ رلبببك 

الوغببرصوشٗيث الببذا ٌ٘يث ّالإداسجث ّذعروببذ ُببزٍ العببْدج ت ببكل كث٘ببش علببٔ 

اهل س ٘غ٘ح ذ ول الذقحث الوْشْق٘حث ّال  اف٘حث كوا ذعرثبش ظبْدج عذج عْ

الوعلْهاخ الوؽاعث٘ح  شّسٗح لرؽغ٘ي عول٘بح اذخبار الابشاساخث تؽ٘بس 

 ذعثبببش الث٘اًببباخ الوال٘بببح عبببي  بببْسج دق٘ابببح للْ بببع الوبببالٖ لل بببشكح

(Dechow & Schrand, 2004:4). 

دج ذلعبة إلٔ رى الوعلْهاخ الوؽاعبث٘ح عال٘بح العبْ ذساعاخذ ٘ش ال

ا فٖ ذعضٗض شاح الوغرصوشٗي ّذاذٗن  ْسج ّا ؽح عبي الأداء  ا هِوى دّسى

الوببببالٖ لل ببببشكاخث فالوعلْهبببباخ الوال٘ببببح الذق٘اببببح ّالوؽذشببببح ذغبببباعذ 

الوغببرصوشٗي فببٖ اذخببار قببشاساخ اعببرصواسٗح هغببرٌ٘شجث هوببا ٗغبباُن فببٖ 

ذؽغ٘ي الاعرصواساخ ّٗالل هبي الوخبارش الوؽرولبح. علبٔ عبث٘ل الوصباسث 

رى  (Gassen & Sellhorn, 2022:68) دساعببح رظشاُببا رتِبشخ

ببا ّش٘اىببا تبب٘ي ظببْدج الرابباسٗش الوال٘ببح ّدعببن الاعببرذاهح إر إى  ٌُببام اسذثارى

الوعلْهببباخ الذق٘ابببح ّال ببب افح ذعبببضص هبببي اعبببرعاتح الغبببْق ّذالبببل هبببي 

الوخارش الوشذثطح تالاعرصواسث هوبا ٗغبِن فبٖ ذؽا٘بم اعبرذاهح ه عغب٘ح 

 .فعالح

ذغببِن ظببْدج الوعلْهبباخ الوؽاعببث٘ح فببٖ إداسج عببحّج علببٔ رلببكث 

العحقح ت٘ي ال شكاخ ّالوغرصوشٗيث ؼ٘بس ذغباُن الوعلْهباخ الْا بؽح 

ّالوْشْقح فٖ تٌاء الصاحث ّذعرثش ُبزٍ الصابح هبي العٌا بش الأعاعب٘ح الربٖ 

 .ذضوي اعراشاس الأعْاق الوال٘ح ّذعضص هي الاعرصواساخ رْٗلح الأظل

(Khan et al., 2019:12)  

لَ٘ ٗرضػ رى ظْدج الوعلْهاخ الوؽاعبث٘ح لا ذارصبش فابط علبٔ ّع

دقرِا رّ هْشْق٘رِاث تل ذرعذٓ رلك لر ول ذأش٘شُا علٔ اعرذاهح الأعوباس 

ا لا ٗرعضر هي الرخط٘ط الاعبرشاذ٘عٖ  ّشاح الوغرصوشٗيث هوا ٗععلِا ظضءى

 .لل شكاخ

 دٔس تقبسٚش الاستذايخ فٙ تحسٍٛ خٕدح انًعهٕيبد انًحبسجٛخ  .6

ثببببش ذابببباسٗش الاعببببرذاهح رداج ؼْ٘ٗببببح ذعكببببظ الرببببضام ال ببببشكح ذعُر

تالاعبببببرذاهحث ؼ٘بببببس ذابببببذم هعلْهببببباخ ّا بببببؽح ؼبببببْس الأداء الث٘لبببببٖ 

 ث(Ioannou & Serafeim,2021:196) ّالاظروباعٖ ّالاقرصبادٕ

ْٗ ؽاى رى ال شكاخ الرٖ ذصذس ذااسٗش اعرذاهح ت بكل هٌبرةن ذغبعل 

رفضببل هااسًببح ترلببك الرببٖ لا ذصببذس هصببل ُببزٍ الرابباسٗش. ُببزا  رداءى هال٘ىببا

الرؽغي فٖ الأداء ٗوكي رى ٗعُضٓ إلبٔ صٗبادج ال ب اف٘ح ّالوصبذاق٘ح الربٖ 
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ذْفشُببا ُببزٍ الرابباسٗشث هوببا ٗضٗببذ هببي شاببح الوغببرصوشٗي ّٗعببضص الغببوعح 

 .الو عغ٘ح

ذؽغ٘ي ظْدج الوعلْهاخ الوؽاعث٘ح ٗرطلبة الالربضام تالراباسٗش ّاى 

ح ّالو صلح. ؼ٘س ذعُبضص ُبزٍ الراباسٗش هبي الصابح تب٘ي الوغبرصوشٗي ال  اف

ّالإداسجث هوببا ٗبب دٕ إلببٔ ذؽغبب٘ي الأداء الوببالٖ ت ببكل عببام. إر ذغببِن 

الرااسٗش فٖ ذؽغ٘ي عول٘ح اذخار الابشاساخ عبي رشٗبم ذبْف٘ش هعلْهباخ 

دق٘اح ؼْس الأداء الوغرذام لل شكحث هوا ٗغوػ للوغبرصوشٗي ّالوغبر ٘ذٗي 

 .اذخار قشاساخ هثٌ٘ح علٔ ت٘اًاخ هْشْقحاٙ شٗي ت

تالإ ببافح إلببٔ رلببكث رتِببشخ الأتؽبباز رى ال ببشكاخ الرببٖ ذببذهط 

ذااسٗش الاعبرذاهح فبٖ اعبرشاذ٘ع٘اذِا ذكبْى ركصبش قبذسج علبٔ الرك٘ب  هبع 

-García) الر ٘ببشاخ فببٖ الغببْق ّذلث٘ببح ذْقعبباخ ر ببؽاب الوصببلؽح

Sánchez et al.,2019:186)، لاعببرذاهح ّظبذّا رى ّظبْد ذاباسٗش ا

ٗعببضص هببي هغبببرْٓ ال بب اف٘حث ّٗبب دٕ إلبببٔ ذؽغبب٘ي ظببْدج الوعلْهببباخ 

الوؽاعببث٘حث هوببا ٗغبباعذ ال ببشكاخ علببٔ هْاظِببح الرؽببذٗاخ الاقرصببادٗح 

 .ّالاظرواع٘ح ت كل ركصش فعال٘ح

فٖ الخرامث ٗةِش العاًة الٌةبشٕ للثؽبس رُو٘بح ذكاهبل الاعبرذاهح 

الوؽاعبث٘ح. ٗعكبظ  فٖ الرخط٘ط الاعرشاذ٘عٖ لرؽغ٘ي ظبْدج الوعلْهباخ

ُببببزا الركاهببببل ك٘ ٘ببببح ذببببأش٘ش الاعببببرذاهح علببببٔ الأداء الوببببالٖ ّالغببببوعح 

الو عغبب٘ح. هببي  ببحس ذعضٗببض ُببزٍ الوثبباداث ٗوكببي للوصبباسف ذؽا٘ببم 

 .رُذافِا الاقرصادٗح ّالاظرواع٘ح ت كل هغرذام

 اندبَت انعًهٙ

ٗشكض ُزا العاًة علٔ ذؽل٘ل الث٘اًاخ الرٖ ذن ظوعِا هبي اعبرواسج 

ث٘اى لرا٘بب٘ن العحقببح تبب٘ي اعببرذاهح الرخطبب٘ط الاعببرشاذ٘عٖ ّظببْدج الاعببر

الوعلْهاخ الوؽاعث٘حث ّالِذف هبي ُبزا الرؽل٘بل ُبْ ا رثباس ال ش ب٘اخ 

الوطشّؼببح ؼببْس العحقببح تبب٘ي اعببرذاهح الرخطبب٘ط الاعببرشاذ٘عٖ ّظببْدج 

الوعلْهاخ الوؽاعبث٘حث عب٘اْم الثاؼبس تبءظشاء هعوْعبح هبي الرؽلب٘حخ 

 t   ّf ؽل٘ل الاًؽذاسث ذؽل٘ل الاسذثارث ّا رثاساخالإؼصا ٘ح ذ ول ذ

 يدتًع انجحث ٔعُٛتّ .1

ٗروصببل هعروببع الثؽببس فببٖ ظو٘ببع الوصبباسف الوذسظببح فببٖ عببْق 

العبببشاق لبببلأّساق الوال٘بببح رهبببا عٌ٘بببح الثؽبببسث فرركبببْى هبببي عٌ٘بببح هبببي 

الوصاسف الربٖ ذعبذ ذاباسٗش الاعبرذاهحث ّقبذ ذبن ا ر٘باس ُبزٍ الوصباسف 

الالرضام ترابذٗن ذاباسٗش الاعبرذاهح ّهبذٓ ذأش٘شُبا  تٌاءى علٔ هعاٗ٘ش ذ ول

 ع٘رن ذؽل٘ل الث٘اًاخ تاعرخذام تشًباهط الرؽل٘بل الإؼصبا ٖث ّفٖ الغْق

(SPSS) لضواى دقح الٌرا ط. 

 تٕصٚع استًبسح الاستجبَخ  .2

اعبببرواسج اعبببرث٘اى علبببٔ ّالوؽاعبببث٘ي ّالوبببذقا٘ي  110ذبببن ذْصٗبببع 

 93لوببال٘٘يث ذببن اعببرشداد الوببذٗشٗي الوببال٘٘ي فببٖ الوصبباسف ّالوؽللبب٘ي ا

ث ّذركببْى .%84.5اعببرواسجث هوببا ٗعكببظ ًغببثح اعببرعاتح ذاببذس تؽببْالٖ 

 الاسنننتذايخعببب الاى هْصعبببح علبببٔ هعببباس  30اعبببرواسج الاعبببرث٘اى هبببي 

ؼ٘ببس ٗرٌبباّس ُببزا الوعبباس اعببرذاهح الرخطبب٘ط ، ٔانتخطننٛط الاسننتشاتٛدٙ

خ الاعرشاذ٘عٖ للوصشفث ّك٘ ٘ح دهبط ذلبك الاعبرشاذ٘ع٘اخ فبٖ العول٘با

الْ٘ه٘حث ّالأعللح ذرشاّغ تب٘ي ذا٘ب٘ن فعال٘بح الاعبرشاذ٘ع٘اخ إلبٔ هغبرْٓ 

يدننبل خننٕدح انًعهٕيننبد انًحبسننجٛخ، ث ّكببزلك ال بب اف٘ح فببٖ الرابباسٗش

ذشكببض ُببزٍ الأعببللح علببٔ ذا٘بب٘ن دقببح ّّ ببْغ الوعلْهبباخ الوؽاعببث٘حث ٔ

 .ّكزلك ذا٘٘ن هذٓ ذْافاِا هع الوعاٗ٘ش الذّل٘ح

 ذيخالدٔاد الإحابئٛخ انًستخ. 3

 :ع٘رن اعرخذام الأدّاخ الإؼصا ٘ح الرال٘ح لرؽل٘ل الث٘اًاخ

  لث٘اى الرؽل٘ل الاؼصبا ٖ لوعلْهباخ : نًعهٕيبد انذًٚغشافٛخاانتحهٛم

 الذٗو شاف٘ح لعٌ٘ح الثؽس

  لْ بب  الخصبببا ن الأعاعببب٘ح للث٘اًببباخ : خانٕصنننفٛانُتنننبئح تحهٛننم

 .الوعوعح

 :غبرالح )اعبرذاهح ل ؽبن العحقبح تب٘ي الور ٘بشاخ الو تحهٛنم الاَحنذاس

الرخطببببب٘ط اعبببببرشاذ٘ع٘اخ( ّالور ٘بببببش الرببببباتع )ظبببببْدج الوعلْهببببباخ 

 الوؽاعث٘ح(.

 لا رثاس  بؽح ال ش ب٘اخ الوطشّؼبح تٌباءى علبٔ  :اختجبس انفشضٛبد

 .الث٘اًاخ الرٖ ذن ظوعِا

ت٘اى هي  بحس العبذّس سقبن  ع٘رن: نًعهٕيبد انذًٚغشافٛخاانتحهٛم   .أ 

و شاف٘ببببح لعٌ٘ببببح الثؽببببس ( الرؽل٘ببببل الاؼصببببا ٖ لوعلْهبببباخ الذ1ٗ)

 -ّكالاذٖ: 

 ( الرؽل٘ل الإؼصا ٖ للوعلْهاخ الذٗو شاف٘ح1ظذّس )

 انجُذ انفئخ عذد انًشبسكٍٛ انُسجخ انًئٕٚخ

 الوؽاعث٘ي 40 43.0%

 انٕظٛفخ
 الوذقا٘ي 35 37.6%

 الوذٗش الوالٖ 10 10.8%

 الوؽلل الوالٖ 8 8.6%

 عٌح 30رقل هي  15 16.1%

 انعًش
 عٌح 30-40 45 48.4%

 عٌح 41-50 25 26.9%

 عٌح 50ركصش هي  8 8.6%

 تكالْسْٗط 47 50.5%
 انًستٕٖ انتعهًٛٙ

 اّ ها ٗعادلِا هاظغر٘ش 30 32.3%
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 انجُذ انفئخ عذد انًشبسكٍٛ انُسجخ انًئٕٚخ

 اّ ها ٗعادلِادكرْساٍ  16 17.2%

 عٌْاخ 5رقل هي  12 12.9%

 سُٕاد انخجشح
 عٌْاخ 5-10 40 43.0%

 عٌح 11-15 30 32.3%

 عٌح 15ش هي ركص 11 11.8%

 َسجخ الاستدبثخ الإظوالٖ 93 84.5%

 اعذاد الثاؼس - انًاذس:

عببي الخصبباص  عثببش( ّالببزٕ 1ًٗحؼببظ هببي  ببح ًرببا ط العببذّس )

اعرثاًح هْظِح للوؽاعبث٘ي ّالوبذقا٘ي الوبال٘٘ي الذٗو شاف٘ح لإفشاد العٌ٘٘ح 

طبب٘ط ّالوببذٗشٗي الوببال٘٘ي ّالوؽللبب٘ي الوببال٘٘ي لرؽل٘ببل ذببأش٘ش اعببرذاهح الرخ

ت٘ي  ث ّذشكضخ الاعرعاتحالاعرشاذ٘عٖ علٔ ظْدج الوعلْهاخ الوؽاعث٘ح

الوؽاعث٘ي ّالوذقا٘يث هبع ذوص٘بل هلؽبْت للبزٗي ٗؽولبْى دسظباخ علو٘بح 

 .عل٘ا هصل الواظغر٘ش ّالذكرْساٍ

 انٕصفٛخ تحهٛم انُتبئح  .ة 

ؼغاب الْعط الؽغاتٖث الْعب٘طث  ع٘رن ذؽل٘ل كل ع اس هي  حس

ث ّالاُو٘بببح الٌغبببث٘ح لكبببل عببب اس فبببٖ الاعبببرث٘اىّالاًؽبببشاف الوع٘ببباسٕ 

 :( ْٗ ػ ًرا ط الرؽل٘ل2العذّس )ّ

 ( الرؽل٘ل الْ  2ٖظذّس )

الًْٛخ 

 (%) انُسجٛخ

الاَحشا  

 انًعٛبس٘
 انٕسٛط

انٕسط 

 انحسبثٙ
 انسوال

84 0.8 4.0 4.2 

هبببا هببببذٓ ذْافببببم اعببببرذاهح الرخطبببب٘ط الاعببببرشاذ٘عٖ هببببع سةٗببببح  .1

 الوصشف؟

افم ت ذج= رّ 5لا رذ مث  = 1) ) 

86 0.7 4.0 4.3 

ا رعاعببب٘ىا فبببٖ الرخطببب٘ط  .2 إلبببٔ رٕ هبببذٓ ذعرثبببش الاعبببرذاهح عٌصبببشى

 الاعرشاذ٘عٖ للوصشف؟

= رّافم ت ذج 5لا رذ مث  = 1) ) 

82 0.9 4.0 4.1 
 ك٘  ذا٘ن دهط تشاهط الاعرذاهح فٖ العول٘اخ الْ٘ه٘ح للوصشف؟ .3

= هوراص 5عٖءث  = 1) ) 

80 0.8 4.0 4.0 
 سٗش الأداء الاظرواعٖ ّالث٘لٖ للوصشف؟ها هذٓ فعال٘ح ذاا .2

= فعالح ظذاى  5غ٘ش فعالحث  = 1) ) 

76 1.0 4.0 3.8 

إلٔ رٕ هذٓ ذعرثش ع٘اعبح الوصبشف للرعاهبل هبع الاضباٗا الث٘ل٘بح  .3

 ّا ؽح؟

= ّا ؽح ظذاى  5غ٘ش ّا ؽحث  = 1) ) 

88 0.6 4.5 4.4 
 ها هذٓ ذأش٘ش الرعل٘ن ؼْس رُو٘ح الاعرذاهح علٔ الوْت ٘ي؟ .4

= ذأش٘ش كث٘ش 5لا ذأش٘شث  = 1) ) 

84 0.8 4.0 4.2 
 ك٘  ذا٘ن ذْظَ٘ الوْاسد لرؽا٘م الاعرذاهح فٖ الوصشف؟ .5

= قْٕ ظذاى  5 ع٘ ث  = 1) ) 

86 0.7 4.0 4.3 
 ها هذٓ فعال٘ح الثشاهط الاظرواع٘ح الرٖ ٗطثاِا الوصشف؟ .6

= فعالح ظذاى  5غ٘ش فعالحث  = 1) ) 

82 0.9 4.0 4.1 
 لاعرذاهح ت كل دّسٕ؟ك٘  ذا٘ن ق٘اط رداء ا .7

= فعاس ظذاى  5غ٘ش فعاسث  = 1) ) 

90 0.6 5.0 4.5 
 ها هذٓ اعرخذام ذااسٗش الاعرذاهح فٖ اذخار الاشاساخ تالوصشف؟ .8

= ٗغرخذم تكصشج 5لا ٗغرخذمث  = 1) ) 

إلببٔ رٕ هببذٓ ذعرثببش ال بب اف٘ح فببٖ الرابباسٗش الورعلاببح تالاعببرذاهح  .9 4.2 4.0 0.8 84
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الًْٛخ 

 (%) انُسجٛخ

الاَحشا  

 انًعٛبس٘
 انٕسٛط

انٕسط 

 انحسبثٙ
 انسوال

 هرْفشج؟

= هرْفشج ظذاى  5ث غ٘ش هرْفشج = 1) ) 

88 0.6 4.0 4.4 
 ها هذٓ ذأش٘ش الاعرذاهح علٔ عوعح الوصشف؟ .10

= ذأش٘ش إٗعاتٖ كث٘ش 5ذأش٘ش علثٖث  = 1) ) 

86 0.7 4.0 4.3 

إلٔ رٕ هذٓ ٗعرثش هغرْٓ الْعٖ ؼْس الاعرذاهح تب٘ي الوبْت ٘ي  .11

 هشذ عىا؟

= هشذ ع ظذاى  5هٌخ  ث  = 1) ) 

90 0.7 5.0 4.5 
 علْهاخ الوؽاعث٘ح الواذهح فٖ الوصشف؟ك٘  ذا٘ن دقح الو .12

= دق٘اح ظذاى  5غ٘ش دق٘احث  = 1) ) 

82 0.9 4.0 4.1 
 ها هذٓ ّ ْغ الوعلْهاخ الوؽاعث٘ح الواذهح للوغرصوشٗي؟ .13

= ّا ؽح ظذاى  5غ٘ش ّا ؽحث  = 1) ) 

84 0.8 4.0 4.2 
 إلٔ رٕ هذٓ ٗرن ذؽذٗس الوعلْهاخ الوؽاعث٘ح ت كل دّسٕ؟ .14

اث  = 1) .15 ل هغروش= ت ك 5ًادسى ) 

86 0.7 4.0 4.3 
 ها هذٓ ذْافم الوعلْهاخ الوؽاعث٘ح هع الوعاٗ٘ش الذّل٘ح؟ 

= ذرْافم ت كل كاهل 5لا ذرْافمث  = 1) ) 

88 0.6 4.5 4.4 
 ها هذٓ ذأش٘ش الرااسٗش الوال٘ح علٔ اذخار الاشاساخ تالوصشف؟ 

= ذأش٘ش قْٕ ظذاى  5ذأش٘ش  ع٘ ث  = 1) ) 

84 0.8 4.0 4.2 
 ٘ح الرؽام هي دقح الوعلْهاخ الوؽاعث٘ح؟ك٘  ذا٘ن آل 

= فعالح ظذاى  5غ٘ش فعالحث  = 1) ) 

82 0.9 4.0 4.1 
 ها هذٓ ال  اف٘ح فٖ الوعلْهاخ الوال٘ح الواذهح للوغرصوشٗي؟ 

= ش افح ظذاى  5غ٘ش ش افحث  = 1) ) 

86 0.7 4.0 4.3 

  ك٘بب  ذابب٘ن فعال٘ببح اعببرخذام ذاٌ٘بباخ الوعلْهبباخ فببٖ ذؽغبب٘ي ظببْدج

 لوؽاعث٘ح؟الوعلْهاخ ا

= فعالح ظذاى  5غ٘ش فعالحث  = 1) ) 

80 0.8 4.0 4.0 

  هبببا هبببذٓ ذْافبببم الوعلْهببباخ الوؽاعبببث٘ح هبببع هرطلثببباخ العِببباخ

 الرٌة٘و٘ح؟

ا 5لا ذرْافمث  = 1) = ذرْافم ذواهى ) 

88 0.6 4.0 4.4 
 ها هذٓ ذأش٘ش ذااسٗش الاعرذاهح علٔ ظْدج الوعلْهاخ الوؽاعث٘ح؟ 

ش إٗعاتٖ كث٘ش= ذأش٘ 5ذأش٘ش علثٖث  = 1) ) 

90 0.7 5.0 4.5 

  ك٘  ذا٘ن ذأش٘ش الوعلْهاخ الوؽاعث٘ح علٔ  ْسج الوصشف رهبام

 العوِْس؟

= ذأش٘ش إٗعاتٖ كث٘ش 5ذأش٘ش علثٖث  = 1) ) 

84 0.8 4.0 4.2 

  إلٔ رٕ هذٓ ذعرثش هثادساخ الوصشف فٖ دعن الرٌو٘بح الوغبرذاهح

 فعالح؟

= فعالح ظذاى  5غ٘ش فعالحث  = 1) ) 

86 0.7 4.0 4.3 

  ٖك٘ببب  ذاببب٘ن دعبببن الوصبببشف للو ببباسٗع الث٘ل٘بببح ّالاظرواع٘بببح فببب

 الوعروع؟

= قْٕ ظذاى  5 ع٘ ث  = 1) ) 

88 0.6 4.5 4.4   هبببا هبببذٓ اُروبببام الوصبببشف تالراٌ٘ببباخ الؽذٗصبببح لرؽا٘بببم رُبببذاف
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الًْٛخ 

 (%) انُسجٛخ

الاَحشا  

 انًعٛبس٘
 انٕسٛط

انٕسط 

 انحسبثٙ
 انسوال

 الاعرذاهح؟

= اُروام كث٘ش 5لا اُروامث  = 1) ) 

84 0.8 4.0 4.2 
 ر ٘ش الوٌا ٖ؟ك٘  ذا٘ن اعرعاتح الوصشف لرؽذٗاخ ال 

= فعالح ظذاى  5غ٘ش فعالحث  = 1) ) 

86 0.7 4.0 4.3 

  إلٔ رٕ هبذٓ ذغباُن اعبرشاذ٘ع٘ح الوصبشف فبٖ ذؽا٘بم الاعبرذاهح

 فٖ رداء الوْت ٘ي؟

= ذأش٘ش إٗعاتٖ كث٘ش 5ذأش٘ش علثٖث  = 1) ) 

84 0.8 4.0 4.2 

  ٖها هذٓ ذْافم اعرشاذ٘ع٘اخ الوصشف هع الاذعاُاخ العالو٘ح فب

 ؟الاعرذاهح

ا 5لا ذرْافمث  = 1) = ذرْافم ذواهى ) 

 اعذاد الثاؼس - انًاذس:

ذوصببل  اى الْعببط الؽغبباتًٖحؼببظ ( 2تٌبباءاى علببٔ ًرببا ط العببذّس )

ا ذربشاّغ تب٘ي   ثفبٖ الورْعبط 4.5ّ 4.0هعةن الأعللح فٖ العذّس رسقاهى

ُّزا ٗعٌٖ رى الو اسك٘ي ٗو٘لْى ت كل عام إلٔ الوْافاح علٔ الوؽربْٓ 

ث الببزٕ ٗرٌبباّس "هببذٓ اعببرخذام ذابباسٗش 10الغبب اس سقببن ا ث اهببالوطببشّغ

(ث 4.5الاعرذاهح فٖ اذخار الاشاساخ تالوصشف"ث ععل رعلٔ هرْعبط )

با فبٖ  ا ُاهى ُّزا ٗ ٘ش إلٔ إٗوباى قبْٕ تبأى ذاباسٗش الاعبرذاهح ذلعبة دّسى

ث 5علبٔ الٌاب٘  هبي رلبك ث ؼصبل الغب اس سقبن ث ّعول٘ح اذخبار الابشاس

عببح الوصببشف فببٖ الرعاهببل هببع الاضبباٗا ّالببزٕ ٗرعلببم تبب "ّ ْغ ع٘ا

(ث ُّزا ٗذس علٔ ّظْد ذثاٗي فبٖ آساء 3.8الث٘ل٘ح"ث علٔ ردًٔ هرْعط )

 .الو اسك٘ي ؼْس ّ ْغ ُزٍ الغ٘اعح

الْعب٘ط فرربشاّغ قب٘ن الْعب٘ط لعو٘بع الأعبللح تب٘ي  اها ف٘وبا ٗخبن

. ُّزا ٗعٌٖ رى ًص  الو اسك٘ي علٔ الأقل رعطبْا إظاتباخ 5.0ّ 4.0

الغ اس سقبن ث اها ف٘وا ٗخن "ق "رّافم" رّ "رّافم ت ذجذاع  وي ًطا

(ث هوببا ٗببذس علببٔ ذْافببم قببْٕ تبب٘ي 5.0ؼصببل علببٔ رعلببٔ ّعبب٘لح ) 10

 .الو اسك٘ي ؼْس رُو٘ح ذااسٗش الاعرذاهح

 0.6الاًؽشاف الوع٘اسٕ فررشاّغ ق٘ن الاًؽشاف الوع٘اسٕ ت٘ي  اها

الاًؽبشاف ث هوا ٗذس علٔ ذثاٗي  ل٘ل فٖ سدّد الو باسك٘يث ّاى 1.0ّ

الغب اس ث اهبا الوع٘اسٕ الوبٌخ   ٗعٌبٖ رى هعةبن اٙساء كاًبد هرااستبح

الورعلم ت "ذأش٘ش الرعل٘ن ؼْس رُو٘بح الاعبرذاهح علبٔ الوبْت ٘ي"ث  6سقن 

(ث ُّبزا ٗ ب٘ش إلبٔ ذْافبم قبْٕ فبٖ 0.6ععل ردًبٔ اًؽبشاف هع٘باسٕ )

رعلببٔ اًؽببشاف  5تٌ٘وببا عببعل الغبب اس سقببن ث اٙساء ؼببْس ذببأش٘ش الرعلبب٘ن

(ث هوا ٗذس علٔ ّظْد ا رحف ركثش فبٖ آساء الو باسك٘ي 1.0ع٘اسٕ )ه

 .ؼْس ّ ْغ ع٘اعح الوصشف ذعاٍ الاضاٗا الث٘ل٘ح

 تحهٛم الاَحذاس  .ج 

ِٗببذف ذؽل٘ببل الاًؽببذاس إلببٔ فِببن العحقببح تبب٘ي الور ٘ببشاخ الوغببرالح 

)هصببل الرخطبب٘ط الاعببرشاذ٘عٖ الوغببرذام( ّالور ٘ببش الربباتع )هصببل ظببْدج 

ث٘ح(ث ذببن اعببرخذام ًوببْرض الاًؽببذاس الخطببٖ لرؽذٗببذ الوعلْهبباخ الوؽاعبب

ك٘ ٘ببح ذببأش٘ش الاعببرذاهح الرخطبب٘ط الاعببرشاذ٘عٖ علببٔ ظببْدج الوعلْهبباخ 

 .الوؽاعث٘ح

 ٗرن اعرخذام الاًؽذاس الخطٖ لرؽذٗذ ذأش٘ش الور ٘بش  :ًَٕرج الاَحذاس

 .الوغرال علٔ الور ٘ش الراتع

 عبركْى تال بكل  :يعبدنخ الاَحذاسY=a+bX+ϵY = a + bX + 

\epsilonY=a+bX+ϵ ؼ٘س: 

 :XXX )ٖالور ٘ش الوغرال )اعرذاهح الرخط٘ط الاعرشاذ٘ع 

 :YYY )الور ٘ش الراتع )ظْدج الوعلْهاخ الوؽاعث٘ح 

 aaa  الصاتد : 

 bbb  :هعاهل الاًؽذاس 

 ϵ\epsilonϵ الخطأ : 

 تحهٛم الاَحذاس (3خذٔل )

 (p) حتًبنٛخانقًٛخ الا (t) انقًٛخ الإحابئٛخ (β) انًعبيم ادانًتغٛش

 0.002 3.12 0.45 اعرذاهح الرخط٘ط الاعرشاذ٘عٖ

 0.004 2.90 0.35 ظْدج الوعلْهاخ الوؽاعث٘ح

 اعذاد الثاؼس - انًاذس:

ٗوصبل الربأش٘ش  (β) يعبينم ( فابذ ذثب٘ي اى3علبٔ ظبذّس سقبن ) تٌباءى 

الورْقببع للور ٘ببش الوغببرال علببٔ الور ٘ببش الربباتعث هببصحى إرا كبباى هعاهببل 

ث فِبزا ٗعٌبٖ رًبَ هبع صٗبادج ّؼببذج 0.45رخطب٘ط الاعبرشاذ٘عٖ اعبرذاهح ال

ّاؼذج فبٖ الاعبرذاهح هبي الورْقبع رى ذضٗبذ ظبْدج الوعلْهباخ الوؽاعبث٘ح 

ذابب٘ظ هببذٓ رُو٘ببح  (t) انقًٛننخ الإحاننبئٛخث ّاى ّؼببذج 0.45تواببذاس 

ث اهبا الرأش٘شث رٕ توعٌٔ كلوا كاًبد الا٘وبح ركثبش كباى الربأش٘ش ركصبش رُو٘بح

ث فِبزا ٗ ب٘ش 0.05إرا كاًبد رقبل هبي  (p) الاحتًبنٛخ انقًٛخف٘وا ٗخن 

إلٔ رى الٌرا ط راخ دلالح إؼصا ٘حث ها ٗعٌٖ رى الٌرا ط ل٘غد  ذفح ّرى 

 .العحقح ؼا٘ا٘ح

 تحهٛم الاستجبط  .د 
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الرخطب٘ط  ٗرن اعرخذام ذؽل٘ل الاسذثار لرؽذٗبذ العحقبح تب٘ي اعبرذاهح

عبرخذهٌا هعاهبل اعي رشٗبم  ّظْدج الوعلْهاخ الوؽاعث٘ح الاعرشاذ٘عٖ

 -(ث ّالعذّس الاذٖ ٗثي ُزا الاسذثار: Pearson) الاسذثار

 تحهٛم الاستجبط (4خذٔل )

 انًتغٛش انًستقم انًتغٛش انتبثع (r) يعبيم الاستجبط (p) يستٕٖ انذلانخ

0.0001 0.69 
ظْدج الوعلْهاخ 

 الوؽاعث٘ح

اعرذاهح الرخط٘ط 

 الاعرشاذ٘عٖ

 اعذاد الثاؼس - انًاذس:

ٗوصبل  (r) يعبينم الاستجنبط فابذ ذثب٘ي اى ( 4علٔ ظذّس سقبن ) ءى تٌا

. ق٘وببح 1ّ 1-دسظببح العحقببح تبب٘ي الور ٘ببشٗيث ؼ٘ببس ذرببشاّغ الابب٘ن تبب٘ي 

ث ُّزا ٗذس علٔ ّظْد عحقح إٗعات٘ح قْٗح تب٘ي اعبرذاهح الرخطب٘ط 0.69

هببا ٗعٌببٖ رًببَ كلوببا صادخ ث الاعببرشاذ٘عٖ ّظببْدج الوعلْهبباخ الوؽاعببث٘ح

الاعببببرشاذ٘ع٘اخ الوغبببرذام صادخ ظبببْدج الوعلْهبببباخ  فاعل٘بببح الرخطببب٘ط

ذ ب٘ش  0.0001 ق٘وبح (p)انذلانخيستٕٖ ث ّاى الوؽاعث٘ح فٖ الوصشف

إلببٔ رى ُببزٍ العحقببح راخ دلالببح إؼصببا ٘ح قْٗببحث هوببا ٗعببضص هببي قببْج 

  .إلِ٘ا الرْ لرن ع٘الاعرٌراظاخ الرٖ 

  tاختجبس   .ِ 

لؽغاب ث  شدٍٗا٘ظ هذٓ رُو٘ح كل هر ٘ش هغرال تو (t) اختجبس اى

العذّل٘بح ّالوؽغبْتح تذقبحث عبٌاْم تاعبرخذام الصب٘ ح الأعاعب٘ح  t ق٘وبح

 :ّكالاذٖت٘ي هعوْعر٘يث  t لا رثاس

 tاختجبس ( 5سقى ) خذٔل

 انًتغٛشاد
  انقًٛخ انًحسٕثخ

(t) 

 انقًٛخ اندذٔنٛخ

(t) 

 دسخبد انحشٚخ

(df) 
 الاستُتبج

عرشاذ٘عٖ ّظْدج الوعلْهاخ الااعرذاهح الرخط٘ط 

 الوؽاعث٘ح
-1.22 ±2.00 58 

لا ْٗظذ فشق رّ دلالح 

 إؼصا ٘ح ت٘ي الورْعطاخ

 اعذاد الثاؼس - انًاذس:

ذ ب٘ش  (1.22-) انًحسنٕثخ (t)قًٛنخ ( فباى 5علبٔ العبذّس ) تٌباءى 

عبببرشاذ٘عٖ ّظبببْدج الاإلبببٔ ال بببشق تببب٘ي هرْعبببطاخ اعبببرذاهح الرخطببب٘ط 

عكبظ هغبرْٓ ذ 2.00± :اندذٔنٛخ (t)قًٛخ ث ّاى الوعلْهاخ الوؽاعث٘ح

ث ّعل٘ببَ توببا رى الا٘وببح الوؽغببْتح لا ذرعبباّص الا٘وببح 0.05الذلالببح عٌببذ 

إرا كاًببد الا٘وببح الوؽغببْتح ركثببش هببي الا٘وببح يننب ٚعُٛننّ رننن  ث العذّل٘ببح

ى دالاى لكبي فبٖ العبذّس  العذّل٘ح رّ رقل هٌِاث ٗوكٌٌا الابْس إى ٌُبام فشقبا

 2.00-ذابع تب٘ي  1.22-ّتٌاءاى علٔ الٌرا ط فأى الا٘وبح الوؽغبْتح ث رعحٍ

ث هببا ٗعٌببٖ لا ْٗظببذ فببشق رّ دلالببح إؼصببا ٘ح تبب٘ي الورْعببطاخث 2.00ّ

لاعببرذاهح الرخطبب٘ط الاعببرشاذ٘عٖ علببٔ  تغبب٘طتوعٌببٔ ْٗظببذ ٌُببام ذببأش٘ش 

 .ظْدج الوعلْهاخ الوؽاعث٘ح

 fاختجبس   .ٔ 

ُْ ا رثاس ٗغُبرخذم فبٖ الرؽلب٘حخ الإؼصبا ٘ح لوااسًبح  fذؽل٘ل اى 

عوْعر٘ي رّ ركصشث ّٗوكبي ت٘اًِبا هبي  بحس ت٘ي ه (Variance) الرثاٗي

 -(: 5العذّس سقن )

 f  ذؽل٘ل (5ظذّس )

 (p) يستٕٖ انذلانخ (df1, df2) دسخبد انحشٚخ f انقًٛخ  انًتغٛش انتبثع انًتغٛش انًستقم

اعرذاهح الرخط٘ط 

 الاعرشاذ٘عٖ

ظْدج الوعلْهاخ 

 الوؽاعث٘ح
73.50 (1, 28) 0.0001 

ذ ب٘ش إلبٔ قبذسج  f  قًٛخ( ًحؼظ اى 5سقن )علٔ ًرا ط ظذّس  تٌاءى 

ًوْرض الاًؽذاس فٖ ذ غ٘ش الرثاٗي فبٖ ظبْدج الوعلْهباخ الوؽاعبث٘ح تٌباءى 

علٔ اعرذاهح الرخطب٘ط الاعبرشاذ٘عٖ ث فبارا كباى الا٘وبح العال٘بح ذعٌبٖ رى 

 (73.50) قًٛخ ث ّتوا اى اعرذاهح الرخط٘ط الاعرشاذ٘عٖ لِا ذأش٘ش كث٘ش

fا فببٖ ظببْدج الوعلْهبباخ الوؽاعببث٘ح هببي  ببحس فِببٖ ذ غببش ذثاٌٗىببا ك ث٘ببشى

اعببرذاهح الرخطبب٘ط الاعببرشاذ٘عٖث ُّببزٍ الا٘وببح العال٘ببح ذعٌببٖ رى الور ٘ببش 

ذعكبظ  :دسخنخ انحشٚنخث ّاى الوغرال لَ ذأش٘ش قبْٕ علبٔ الور ٘بش الرباتع

ث كوبا عذد الور ٘شاخ الوغرالح ّعذد الوغرع٘ث٘ي تعذ ؼغاب الاًؽشافباخ

ذ كذ رى الٌرا ط ل٘غد ع ْا ٘حث هوا ٗبذس علبٔ  :(p) يستٕٖ انذلانخاى 

ّظْد عحقح قْٗح ت٘ي اعرذاهح الرخط٘ط الاعرشاذ٘عٖ ّظْدج الوعلْهاخ 

ٗةِش رى ًوْرض   :(p < 0.0001) يستٕٖ انذلانخث ّتوا اى الوؽاعث٘ح

الاًؽذاس رّ دلالح إؼصا ٘ح عال٘بحث هبا ٗعٌبٖ رى ٌُبام عحقبح فعل٘بح تب٘ي 

 .ذ٘عٖ ّظْدج الوعلْهاخ الوؽاعث٘حاعرذاهح الرخط٘ط الاعرشا

ذ ٘ش ظو٘ع الرؽل٘حخ إلٔ رى اعبرذاهح الرخطب٘ط الاعبرشاذ٘عٖ لِبا ذبأش٘ش 

إٗعاتٖ قْٕ ّهعٌْٕ علٔ ظبْدج الوعلْهباخ الوؽاعبث٘ح فبٖ الوصباسف 

عٌ٘ح الثؽسث ؼ٘س ذ ٘ش الٌرا ط إلٔ  شّسج ذعضٗض ُزٍ الاعرشاذ٘ع٘اخ 

هوبا ٗغباُن فبٖ ذعضٗبض الصابح لرؽا٘م ًربا ط رفضبل فبٖ الأداء الوؽاعبثٖث 

ّالوصبببذاق٘ح فبببٖ الوعلْهببباخ الواذهبببح لأ بببؽاب الوصبببالػ ّالضتبببا ي 

 .ّالوغرصوشٗي

 الاستُتبخبد ٔانتٕصٛبد

 الاستُتبخبد 

ٗرضببببػ رى الرخطبببب٘ط  :انننننذٔس انفعننننبل نهتخطننننٛط الاسننننتشاتٛدٙ .1

الاعرشاذ٘عٖ ال عاّس الزٕ ٗذهط هثادا الاعرذاهح ٗوكي رى ٗعضص هبي 

الرك٘بب  هببع الر ٘ببشاخ الغببْق٘ح ّالاهرصببباس  قببذسج الوصبباسف علببٔ

 .لورطلثاخ الوغرصوشٗي

ذطث٘بببم هثبببادا :  بببشّسج بنٛنننختعضٚنننض الاثتكنننبس فنننٙ انتقنننبسٚش انً .2

ّرلك هي  حس الوصاسف فٖ الاعرذاهح فٖ الرخط٘ط الاعرشاذ٘عٖ 

ُببزٍ تؽ٘ببس ٌٗث ببٖ اى ذكببْى  ثالوال٘ببح ذطببْٗش ًوببارض ظذٗببذج للرابباسٗش
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ذغباُن وعلْهاخ الوال٘بح ّغ٘بش الوال٘بح عْاء كاًد للالٌوارض هثركشج 

 .ففٖ ذْف٘ش  ْسج ركصش شوْل٘ح عي الأداء العام للوصش

 درشثب :تعضٚض انعلاقخ ثٍٛ الاستذايخ ٔخٕدح انًعهٕينبد انًحبسنجٛخ .3

الثؽببس رى ٌُببام عحقببح إٗعات٘ببح تبب٘ي الاعببرذاهح ّالرخطبب٘ط ًرببا ط 

الاعببرشاذ٘عٖ ّظببْدج الوعلْهبباخ الوؽاعببث٘ح فببٖ الوصبباسفث فاببذ 

عاُن دهط الاعرذاهح فٖ عول٘اخ الرخط٘ط الاعرشاذ٘عٖ فٖ ذؽغب٘ي 

ظْدج الرااسٗش الوال٘بحث هوبا ٗعبضص هبي هْشْق٘بح الوعلْهباخ الواذهبح 

 .للوغرصوشٗي

: رتِشخ الٌرا ط رى ذااسٗش الاعرذاهح ذلعة أًْٛخ تقبسٚش الاستذايخ .4

ا ؼْ٘ٗىببا فببٖ ذؽغبب٘ي ظببْدج الوعلْهبباخ الوؽاعببث٘حث ؼ٘ببس ذببْفش  دّسى

اخ شبباهلح ّشبب افح عببي الأداء الوببالٖ ّالاظروبباعٖ ّالث٘لببٖ هعلْهبب

 .للوصشفث هوا ٗ دٕ إلٔ صٗادج شاح الوغرصوشٗي ّالوغاُو٘ي

 سغبن الاعربشاف تأُو٘بح الاعبرذاهحث ّظبذ :فدٕح انًعشفخ ٔانتطجٛق .5

رى ٌُام فعْج ت٘ي الو باُ٘ن الٌةشٗبح لرطث٘بم الاعبرذاهح فبٖ  الثاؼس

ث ال عل٘بح فبٖ تعب  الوصباسفالرخط٘ط الاعرشاذ٘عٖ ّالوواسعباخ 

ُبزا ٗ كببذ الؽاظبح إلببٔ هضٗببذ هبي الرْع٘ببح ّالربذسٗة ؼببْس ه بباُ٘ن ّ

 .الاعرذاهح

 انتٕصٛبد 

ٌٗث ببٖ علبببٔ الوصبباسف ذعضٗبببض شاافبببح  :تعضٚننض اقبفنننخ الاسننتذايخ .1

الاعرذاهح ت٘ي هْت ِ٘ا هي  حس تشاهط ذذسٗث٘ح ّّسػ عولث هوبا 

فببٖ الرخطبب٘ط  ٗغبباُن فببٖ فِوِببن لأُو٘ببح الاعببرذاهح ّك٘ ٘ببح دهعِببا

 .الاعرشاذ٘عٖ

ذطبْٗش اعبرشاذ٘ع٘اخ شباهلح  بشّسج  :شبيهختطٕٚش استشاتٛدٛبد  .2

للرخطبب٘ط الاعببرشاذ٘عٖ ذغببرٌذ إلببٔ هثببادا الاعببرذاهحث هوببا ٗوكببي 

الوصبباسف هببي ذؽا٘ببم ذببْاصى تبب٘ي الأُببذاف الوال٘ببح ّالاظرواع٘ببح 

 .ّالث٘ل٘ح

اباسٗش صٗبادج ال ب اف٘ح فبٖ الر:  بشّسج صٚبدح انشفبفٛخ فٙ انتقنبسٚش .3

ّالاقرصبادٗحث ذ طٖ العْاًبة الث٘ل٘بح ّالاظرواع٘بح تؽ٘س ٌٗث ٖ اى 

اعببببرشاذ٘ع٘ح رعاعببب٘ح لرؽا٘ببببم اعبببرذاهح الرخطبببب٘ط ال ببب اف٘ح ذعُبببذ ّ

ُبزٍ ال ب اف٘ح ذوكّبي الوغببرصوشٗي ّاى  الاعبرشاذ٘عٖ فبٖ الوصباسفث

هي اذخار قشاساخ اعرصواسٗح هغبرٌ٘شج ّذعُبضص هصبذاق٘ح الوصباسف 

 .علٔ الوذٓ الطْٗل

ٗوكببي للوصبباسف ذعضٗببض  :عضٚننض انتعننبٌٔ يننع اندٓننبد انخبسخٛننخت .4

الرعبباّى هببع العِبباخ الؽكْه٘ببح ّغ٘ببش الؽكْه٘ببح لببذعن هثببادساخ 

الاعبرذاهحث ُببزا الرعباّى ٗوكببي رى ٗغبِن فببٖ ذطبْٗش ع٘اعبباخ ذببذعن 

 .الاعرذاهح علٔ هغرْٓ رّعع

علبببٔ الوصببباسف هراتعبببح ٌث بببٖ ٗ :يتبثعنننخ انتطنننٕساد انعبنًٛنننخ .5

ح فٖ هعاس الاعرذاهح ّذطث٘بم الوواسعباخ الع٘بذج الرطْساخ العالو٘

الوغبرْؼاج هببي الرعبباسب الٌاظؽبح للببذّس الأ ببشٓث هوبا ٗوكٌِببا هببي 

 .الثااء فٖ  ذاسج الوٌافغح

ث فءى ذكاهل الاعرذاهح فٖ الرخط٘ط الاعبرشاذ٘عٖ لب٘ظ ٔفٙ انختبو

هعببشد اذعبباٍ عبباتشث تببل ُببْ  ببشّسج هلؽببح ذغببِن فببٖ ذؽغبب٘ي ظببْدج 

٘ح ّتٌبباء شاببح ركثببش هببع الوغببرصوشٗيث ّإى الالرببضام الوعلْهبباخ الوؽاعببث

تالاعرذاهح ٗوكي رى ٗكْى الوؽشم الأعاعٖ لرؽا٘م الٌعاغ الوغرذام فٖ 

 .الاطال الوصشفٖ
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