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Abstract 
 

The study aims to analyze the impact of changes in the financial structure of banking 

on the financial performance of a sample of commercial banks listed on the Iraq Stock 

Exchange for the period (2011-2020). It highlights the components of the financial 

structure, including equity, loans, deposits, and retained earnings. They influence specific 

financial performance indicators, specifically return on equity (ROE) and return on assets 

(ROA). This analysis is based on official data from the Iraq Securities Commission’s 

website and addresses management's primary challenges in making financing decisions. 

The study reached several conclusions, most notably supporting the primary hypothesis 

that changes in the financial structure of banks affect financial performance, as well as the 

importance of optimizing the use of available resources to achieve profitability and avoid 

financial risks. 

      

ــضـ  2011انتجب َضخ انؼرالُضخ نهًضمح يضٍ  تحهُم انؼلالخ ثٍُ هُكم انتًىَم انًصرفٍ وثؼضط يشرضراد ااءاا انًضبنٍ نؼُُضخ يضٍ انًصضب  

2020  

*اظلاً فبخس
a 

 bعجداىسظب زعِ ظع٘د ،
c ززٌٞ قبظَٞٔ ،

 dعجداىٖبدٛ اىسعْبٗٛ  صبىر عجداىَٖدٛ ٗ

a اٝساُ/ إ٘اش/ خبٍعخ شٖٞد رشَساُ إ٘اش. 

b  اىعساقذٛ قبزخبٍعخ /. 

 c اٝساُ/ إ٘اش/ خبٍعخ شٖٞد رشَساُ إ٘اش. 

d ُاٝساُ/ إ٘اش/ إ٘اش خبٍعخ شٖٞد رشَسا.  

 انًهخص

ق اىَبىٞلأخ رٖدف اىدزاظخ إىٚ رسيٞو أثس رغٞس ٕٞنو اىزَ٘ٝو اىَصسفٜ عيٚ الأداء اىَبىٜ ىعْٞخ ٍِ اىَصبزف اىزدبزٝخ اىَدزخخ فٜ ظ٘ق اىعساق ىلأوٗزا

اىَينٞخ، اىقسٗض، ٗاى٘دائع، الازثبذ غٞس اىَ٘شعخ (. ٍِ خلاه رعيٞػ اىع٘ء عيٚ دزاظخ ٍنّ٘بد ٕٞنو اىزَ٘ٝو، ٗاىزٜ رشَو زق٘ق 2020 – 2011ىيَدح )

اىجٞبّلأبد اىسظلأَٞخ ٗدٗزٕب فٜ اىزأثٞس عيٚ ثعط ٍؤشساد الأداء اىَبىٜ ٗاىَزَثيخ ثـ) اىعبئد عيلأٚ زقلأ٘ق اىَينٞلأخ ، اىعبئلأد عيلأٚ اىَ٘خلأ٘داد (، ثبلاعزَلأبد عيلأٚ 

اثسش اىزسدٝبد اىزٜ ر٘اخلأٔ اددازح فلأٜ ارذلأبذ قلأسازاد اىزَ٘ٝلأو. ٗر٘صلأيذ اىدزاظلأخ  اىَعزعقبح ٍِ ٍ٘قع ٕٞئخ الاٗزاق اىَبىٞخ اىعساقٞخ، فعلا عِ اىزطسق اىٚ

داً الأٍثلأو اىٚ خَيخ ٍِ الاظزْزبخبد إَٖب دعلأٌ اىرسظلأٞخ اىسئٞعلأخ ث٘خلأ٘د اثلأس ىزغٞلأس ٕٞنلأو اىزَ٘ٝلأو اىَصلأسفٜ عيلأٚ الاداء اىَلأبىٜ فعلألا علأِ إَٔٞلأخ الاظلأزذ

 .ىَبىٞخىيَ٘ازد اىَزبزخ ىزسقٞق اىسثسٞخ ٗردْت اىَذبغس ا

  .ٕٞنو اىزَ٘ٝو ,زق٘ق اىَينٞخ , الأداء اىَبىٜ ,اىَصبزف اىزدبزٝخانكهًبد انًفتبحُخ: 

 :انًمميخ

,  اىسدٝثلأخ اىَدزَعلأبد اخزساعلأبد إٔلأٌ ٍلأِ اىَصلأسفٞخ الاّظَخ رعد

 خبّلأت ٝشلأنيُ٘ اىلأرِٝ اىَلأ٘دعِٞ ثلأِٞ اىَصبزف ريعجٔ اىرٛ ىيدٗز ٗذىل

 ٝشلألأنيُ٘ اىلألأرِٝ ٗاىَقزسظلألأِٞ,  اىَصلألأسفٜ اىْظلألأبً فلألأٜ الأٍلألأ٘اه علألأسض

أُ إٔلأٌ اىقلأسازاد اىَبىٞلأخ اىََٖلأخ اىزلأٜ . الاٍلأ٘اه ريلأل عيلأٚ اىطيت خبّت

ر٘اخٔ اىَؤظعبد اىَبىٞخ ثص٘زح عبٍخ ٗاىَصبزف ثص٘زح خبصخ ٕلأ٘ 

الاخزٞلألألأبز ثلألألأِٞ ٍصلألألأبدز اىزَ٘ٝلألألأو ثبلاعزَلألألأبد عيلألألأٚ اىَصلألألأبدز اىذبزخٞلألألأخ 

)اى٘دائلألأع ٗاىقلألأسٗض( ٗاىداخيٞلألأخ )زأض اىَلألأبه اىَلألأدف٘ي ,الاززٞبغٞلألأبد , 
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 100-91، 2024، 4اىعدد: - 14اىَديد: ، ٍديخ اىَثْٚ ىيعيً٘ الادازٝخ ٗالاقزصبدٝخ ،ٗ اىسعْبٗٛ قبظَٞٔفبخس ، ظع٘د ، 

ٝعد اىقساز اىزَلأ٘ٝيٜ  الازثبذ اىَسزدصح , اىَذصصبد ٗغٞسٕب (, ٗىٖرا

ٍلألألأِ اىقلألألأسازاد اىََٖلألألأخ اىزلألألأٜ رلألألأؤثس عيلألألأٚ اىزلألألأدفقبد اىْقدٝلألألأخ اىَعلألألأزقجيٞخ 

ىيَصبزف ٗعيٚ زثسٞزٖب ٍٗدّٝ٘ٞزٖب , ٗٝزعيق ٕرا اىقلأساز ثزسدٝلأد ّعلأجخ 

اىزَ٘ٝلألأو ٍلألأِ اىَصلألأبدز قصلألأٞسح الاخلألأو ٗغ٘ٝيلألأخ الاخلألأو , ٗملألأرىل رسدٝلألأد 

 اىَصدز اىَْبظت ٍِ اىدِٝ ٗاىَينٞخ .

زلألألأ٘ه اىٖٞنلألألأو اىزَلألألأ٘ٝيٜ اىذلألألأب  ثبىَصلألألأبزف  ٝلألألأدٗز ٍسلألألأ٘ز دزاظلألألأزْب

اىزدبزٝخ ٗاىرٛ ٝعد ٍلأِ أمثلأس اىَعلأبئو رعقٞلأدا  فلأٜ اىدزاظلأبد اىزلأٜ رعْلأٜ 

ثبىزَ٘ٝو فلأٜ اىَؤظعلأبد اىَبىٞلأخ , اذ رلأؤثس قلأسازاد اىَصلأبزف اىَزعيقلأخ 

ثَصبدز اىزَ٘ٝو فلأٜ زثسٞزٖلأب , فبرذلأبذ اىقلأساز ثزنلأِ٘ٝ اىٖٞنلأو اىزَلأ٘ٝيٜ 

ِ رأثٞس فٜ ٍعلأز٘ٝبد اىَذلأبغسح ٍٗعلأدلاد ٝدت اُ ٝزذر ثعْبٝخ ىَب ىٔ ٍ

اىعبئلألأد اىَطي٘ثلألأخ , ٗثبىزلألأبىٜ َٝثلألأو اىٖٞنلألأو اىزَلألأ٘ٝيٜ ٍنبّلألأخ ٕبٍلألأخ ثبىْعلألأجخ 

 ىيَصبزف اىزٜ رسزبج اىٚ ٍصبدز ٍزعددح ٍِ الاٍ٘اه .

 يشكهخ انجحج 

رنَِ ٍشنيخ اىجسث فٜ رسيٞلأو اىعلاقلأخ اىددىٞلأخ ثلأِٞ ٕٞنلأو اىزَ٘ٝلأو 

يَصلألأبزف عْٞلألأخ اىجسلألأث ٗ عيٞلألأٔ اىَصلألأسفٜ ٗ ٍؤشلألأساد الأداء اىَلألأبىٜ ى

 َٝنِ صٞبغخ اىَشنيخ ثَدَ٘عٔ ٍِ الأظئيخ زعت اٟرٜ:

ٕو ْٕبك رأثٞس ىزغٞٞس ٕٞنو اىزَ٘ٝو اىَصسفٜ عيلأٚ ٍؤشلأساد الأداء -1

 اىَبىٜ؟

 مٞف ريدأ اىَصبزف اىٚ رغٞٞس ٕٞنو اىزَ٘ٝو اىَصسفٜ؟-2

ٍلألأبٕٜ ٍؤشلألأساد الأداء اىَصلألأسف اىسئٞعلألأخ ٗ ٍلألأبٕٜ اىزسلألأدٝبد اىزلألأٜ -3

 ر٘اخٖٖب اىَصبزف اىزدبزٝخ فٜ اىعساق؟

ٕلألأو اظلألأزطبعذ اىَصلألأبزف اىزدبزٝلألأٔ عْٞلألأخ اىجسلألأث ٍلألأِ شٝلألأبدح فبعيٞلألأخ -4

 ٍؤشساد الأداء اىَبىٜ خلاه اىَدح قٞد اىجسث؟

 انجحج  خفرظُ

ٍربدٕلألألأب) أُ رغٞٞلألألأس ٕٞنلألألأو اىزَ٘ٝلألألأو  ٝعلألألأزْد اىجسلألألأث اىلألألأٜ اىرسظلألألأٞٔ

اىَصسفٜ ٝلأؤثس عيلأٚ ٍؤشلأساد الأداء اىَلأبىٜ ثشلأنو اٝدبثٞلأب ىيَصلأبزف 

 عْٞخ اىجسث فٜ ظو إصلازبد اىقطبي اىَصسفٜ اىعساقٜ( . 

 أهما  انجحج :

 :خرسقٞق ٍدَ٘عٔ ٍِ الإٔداف اىزبىٖٞٝدف ٕرا اىجسث إىٚ 

 الأداء اىَبىٜ اىزطسق اىٚ إَٔٞخ ٕٞنو اىزَ٘ٝو اىَصسفٜ ٗ ٍؤشساد-1

 رسيٞو ٍؤشساد ٕٞنو اىزَ٘ٝو-2

 رسيٞو ٍؤشساد الأداء اىَبىٜ-3

 ثٞبُ اثس رغٞٞس ٕٞنو اىزَ٘ٝو عيٚ ٍؤشساد الأداء اىَبىٜ-4

 أهًُخ انجحج 

رْلألأبٗه ٕلألأرا اىجسلألأث ٍ٘ظلألأ٘عب ٍَٖلألأب ٕٗلألأ٘ رسيٞلألأو رسمٞجلألأخ اىٖٞنلألأو 

 اىزَ٘ٝيٜ ٍٗؤشساد الاداء اىَبىٜ ىيَصبزف اىزدبزٝخ اىعساقٞخ اىَعلأديخ

فلألأٜ ظلألأ٘ق اىعلألأساق ىلألأوٗزاق اىَبىٞلألأخ , ٗىٖلألأرا فلألأبُ اىدزاظلألأخ رطسقلألأذ اىلألأٚ 

ٍصبدز اىزَ٘ٝو ٗاىزعسف عيٚ اىدٗز اىرٛ رعبٌٕ اىَؤشساد اىَبىٞخ فٜ 

ارذبذ قسازاد اىزَ٘ٝلأو ٗرقٞلأٌٞ الاداء اىَلأبىٜ اىَصلأسفٜ ٗاىَزَثيلأخ ثْعلأت 

اىٖٞنيٞخ ٗاىَدّٝ٘ٞخ ٗاىسثسٞخ ىيَصبزف اىزدبزٝخ ٗمرىل دزاظلأخ اىْعلأت 

بىٞلألأخ اىَقلألأسزح ىلألأساض اىَلألأبه اىَصلألأسفٜ ٗاىلألأصاً اىَصلألأبزف عيلألأٚ اىزقٞلألأد اىَ

ثلألأبىق٘اِّٞ ٗاىيلألأ٘ائر الازشلألأبدٝخ اىصلألأبدزح ٍلألأِ اىجْلألأل اىَسملألأصٛ اىعساقلألأٜ 

 ٗزعت اىَعبٝٞس اىدٗىٞخ ىيسقبثخ اىَصسفٞخ ٗخبصخ ٍعبٝٞس ثبشه .

           طرق جًغ انجُبَبد

خ درَلأبً رٌ الاعزَبد عيٚ ٍصبدز ٍزْ٘عخ ىدَع اىجٞبّبد اىعسٗزٝ

اىدبّلألأت اىَعسفلألأٜ ٗاىزطجٞقلألأٜ ىيدزاظلألأخ، ثَلألأب فلألأٜ ذىلألأل اىنشلألأ٘فبد اىَبىٞلألأخ 

اىَصلألألأسذ ثٖلألألأب ٍلألألأِ اىَصلألألأبزف اىَشلألألأَ٘ىخ ثبىدزاظلألألأخ ٗاىزقلألألأبزٝس اىَبىٞلألألأخ 

  اىعْ٘ٝخ ىع٘ق اىعساق ىوٗزاق اىَبىٞخ.

 يُهجُخ انجحج

أعزَلألأد اىجبزلألأث عيلألأٚ ٍْٖدلألأِٞ الاظلألأزْجبغٜ ٗ الاظلألأزقسائٜ ٗ اىلألأرٛ 

طبء ازنبً ميٞٔ علأِ ٗاقلأع اىقطلأبي اىَصلأسفٜ ٗ ٝزعَِ اىَْٖح الأٗه إع

اٍلألأب اىَلألأْٖح  بد اىزلألأٜ ر٘اخٖٖلألأب اىَصلألأبزف اىعساقٞلألأخ اىزدبزٝلألأخإٔلألأٌ اىزسلألأدٝ

الاظلأزقسائٜ ٝزعلأَِ رسيٞلأو ٍؤشلأساد ٕٞنلأو اىزَ٘ٝلأو ٗ ٍؤشلألأساد الأداء 

 ىعْٞٔ ٍِ اىَصبزف ٗ رعٌَٞ اىْزبئح اىَعزعقبح ٍِ اىجسث ثطسٝقٔ ميٞٔ. 

 يجتًغ وػُُخ انجحج 

: ٝعيػ ٍدزَع اىجسث اىع٘ء عيٚ اىقطبي اىَصلأسفٜ انجحجيجتًغ  - أ

 اىعساقٜ.

ٍصبزف ردبزٝخ ٗاىزلأٜ رعلأد ٍلأِ افعلأو  5رزنُ٘ ٍِ  ػُُخ انجحج: - ة

 اىَصبزف اىزدبزٝخ اىعبٍيخ فٜ اىقطبي اىَصسفٜ اىعساقٜ ٕٜٗ :

 ٍصسف ثغداد 

 ٍٜصسف الاظزثَبز اىعساق 

 ٜاىَصسف اىزدبزٛ اىعساق 

 ٍصسف اش٘ز اىدٗىٜ ىلاظزثَبز 

 َصسف الإيٜ اىعساقٜاى 

:الاعزَلأبد عيلأٚ اىجٞبّلأبد اىَبىٞلأخ اىَْشلأ٘زح  انحموء انسيبَُخ نهجحج - د

فٜ ٍ٘قع ٕٞئخ اىعساق ىوٗزاق اىَبىٞخ ٗاىذبصخ ثبىَصبزف عْٞلأخ 

 . 2020-2011اىجسث ىيعْ٘اد 

 ااطب  انُظرٌ

 هُكم انتًىَم انًصرفٍ ويشرراا ااءاا انًبنٍ  

  يفهىو هُكم انتًىَم اوا: 

 ٝزنلأُ٘ اىلأرٛ اىَينٞخ ٗزق٘ق اىذصً٘ خبّت اىزَ٘ٝيٜ اىٖٞنو َٝثو

 زقلأ٘ق أٗ ثبىَدّٝ٘ٞلأخ اىزَ٘ٝلأو فلأبُ ٗىلأرىل اىَينٞلأخ ٗزقلأ٘ق اىَدّٝ٘ٞلأخ ٍِ

 علأِ ٗاىزَ٘ٝلأو , ىيشلأسمخ ثبىْعلأجخ الاىزصاٍلأبد ٍِ اىعدٝد عْٔ ْٝشأ اىَينٞخ

 ىيلأدائِْٞ ٗاىر٘ائلأد اىلأدِٝ اقعلأبغ ظلأداد اعلأبدح اىشلأسمخ ٝيلأصً اىلأدُٝ٘ غسٝق

, الاّصلأبزٛ)   اىزعبقلأد. عْد ٍعجقب عيٖٞب ٍٗزرق ثبثزخ رنُ٘ ٍب عبدح اىزٜ

1992.) 

 يصبء  هُكم انتًىَم-حبَُب:

 ّلألأ٘عِٞ ٍلألأِ رزنلأُ٘ اىزدبزٝلألأخ اىجْلأ٘ك فلألأٜ اىزَلأ٘ٝيٜ اىٖٞنلألأو ٍصلأبدز

 .اىذبزخٞخ ٗاىَصبدز اىداخيٞخ اىَصبدز ٕٜٗ

  Internal sources:انماخهُخ انًصبء   -1

 الاٗه اىَصلأدز اىزدبزٝخ اىجْ٘ك فٜ ىوٍ٘اه اىداخيٞخ اىَصبدز رعد

 ٗرشلأَو اىَينٞلأخ زقلأ٘ق أٗ اىََزيلأل اىَلأبه زاض ٍِ رزنُ٘ ٗاىزٜ ىيزَ٘ٝو

 اىَ٘شعلألألألألألأخ غٞلألألألألألأس ٗالازثلألألألألأبذ ٗالاززٞبغٞلألألألألألأبد اىَلألألألألألأدف٘ي اىَلألألألألأبه زأض

 : ٝيٜ مَب ٕٜٗ ٗاىَذصصبد

 : انًًتهك انًبل  أش - أ

 اىَؤظعلأخ أٗ اىجْلأل عيٖٞب ٝسصو اىزٜ الأٍ٘اه ٍدَ٘ي ثأّٔ ٝعسف

 ٗأٝلألألأـخ رنْ٘ٝلألألأـٔ اٗ رأظٞعلألألأٔ ثلألألأدء عْلألألأد اىَشلألألأسٗي اصلألألأسبة ٍلألألأِ اىَبىٞلألألأخ

اىسعلأْٜٞ ) لازقلأٔ فزلأساد فـٜ عيٞــٔ رطــسأ قد رذرٞعــبد أٗ أظبفــبد

 ٗٝعٌ ٕٞنو زأض اىَبه اىََزيل اىجْ٘د اىزبىٞخ:(.2006, ,اىدٗزٛ

 ( انؼبءَخ الأضهى) انًمفىع انًبل  اش  

  ااحتُبطبد  
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 انًحتجسح اا ثبح  

زأض اىَلألألألألأبه ٗالاززٞلألألألألأبغٜ  أٌ: انطىَضضضضضم ااجضضضضضمضضضضضضُماد انضضضضضمٍَ  - ة

ٗاىَذصصلألأبد ٗالأزثلألأبذ غٞلألأس اىَ٘شعلألأخ ٕلألأٜ اىَصلألأبدز اىداخيٞلألأخ 

اىزقيٞدٝخ ىوٍ٘اه ثبىْعجخ ىيَصسف اىزدبزٛ , أٍب اىَصبدز اىسدٝثلأخ 

فزشلألأَو ظلألأْداد اىلألأدِٝ غ٘ٝلألأو الاخلألأو ٗٝصلألأدزٕب اىَصلألأسف ٗٝجٞعٖلألأب 

ٞع ظَِ ىيدَٖ٘ز ٗىيَؤظعبد ٗٝسزرع ثبلأٍ٘اه اىْبردخ عِ ٕرا اىج

 (.2015اٍ٘اىٔ اىذبصخ  )عجداىجبقٜ ,

   External Sources انخب جُخ انًصبء   -2

 غٞلألألأس اغلألألأساف ٍلألألأِ اىَصلألألأسف اىلألألأٚ رزلألألأدفق اىزلألألأٜ ثلألألأبىَ٘ازد رزَثلألألأو

 : الارٞخ اىَصبدز ٍِ ٗرزنُ٘ اىَعبَِٕٞ

  انىءائغ  - أ

 انًصرفُخ انمروض - د

 ٍلأِ اٗ اىَصلأسفٜ اىدٖلأبش داخلأو ٍلأِ ثلأبلاقزساض اىَصسف ٝقً٘ قد - ث

 :ادّبٓ فٜ  ٍجِٞ ٗمَب خبزخٔ

 ٌاالتراض يٍ انجُك انًركس  

 االتراض يٍ انًصب   انتجب َخ (Alves ,2017.) 

    يشرراد ااءاا انًبنٍ: -حبنخب:

رعلألأد ٍؤشلألأساد قٞلألأبض الاداء اىَلألأبىٜ ٍلألأِ إلألأٌ الادٗاد اىزلألأٜ رعزَلألأد 

عيٖٞلألأب الادازح فلألأٜ رسيٞلألأو ق٘ائَٖلألأب اىَبىٞلألأخ ىَعسفلألأخ ٍلألأدٙ ظلألألاٍخ ٍسمصٕلألأب 

ؤظعلألأخ اىَبىٞلألأخ , ٗرعلألأد اىَؤشلألأساد اىَبىٞلألأخ ٍلألأِ إلألأٌ اىَلألأبىٜ ٗزثسٞلألأخ اىَ

 .(2009ٌ الاداء فٜ اىَصبزف )فٖد ,الأظط اىزٜ رقً٘ عيٖٞب عَيٞخ رقٞٞ

ْٕلألأبك علألأدد مجٞلألأس ٍلألأِ ادٗاد اىقٞلألأبض اىَبىٞلألأخ اىَعلألأزذدٍخ فلألأٜ رقٞلألأٌٞ 

 ٍٗؤشلأساد اىعلأٞ٘ىخ ٍؤشلأساد الاداء اىَبىٜ ىيَصلأبزف اىزدبزٝلأخ ٍْٖٗلأب

 زأض ر٘ظٞلألأف ّعلأت ٍٗؤشلأساد اىَلألأبه زأض ٍلألاءح ٍٗؤشلأساد اىسثسٞلأخ

 لأّٖلألأب(  ٗاىعلألأٞ٘ىخ اىسثسٞلألأخ) َٕٗلألأب ٍؤشلألأسِٝ إلألأٌ اىلألأٚ ٗظلألأْزطسق اىَلألأبه

 ٗاظزذداٍب . شٞ٘عب الأمثس

 يشرراد انرثحُخ :  -1

 :يؼمل انؼبئم ػهً حك انًهكُخ  - أ

رشٞس ٕرٓ اىْعجخ اىٚ قدزح صبفٜ اىسثر اىرٛ رٌ رسقٞقلأٔ ٍقبثلأو ملأو 

 (.                                                     2009دْٝبز ظبٌٕ ثٔ اىَبىنُ٘ )فبٝص رٌٞ,

 :  انؼبئم ػهً انًىجىءاد - ة

رشلألأٞس ٕلألأرٓ اىْعلألأجخ اىلألأٚ قلألأدزح ٗمرلألأبءح ادازح اىَصلألأسف فلألأٜ ر٘ظٞلألأف 

,ٗأُ ازرربي اىْعجخ ٝده عيٚ رسعِٞ الاداء اىَ٘خ٘داد ٗرسقٞق الازثبذ 

 ( 2007اىَبىٜ ٗالاظزذداً الأٍثو ىَ٘خ٘داد اىَصسف )اىعبٍسٛ,

 : يؼمل انؼبئم ػهً انىءائغ - د

ٝقٞط ٕلأرا اىَؤشلأس ٍلأدٙ قلأدزح اىَصلأسف عيلأٚ ر٘ىٞلأد الازثلأبذ ٍلأِ 

            (,                               2002اى٘دائع اىزٜ ْٝدر فٜ اىسص٘ه عيٖٞب )آه عيٜ ,

 انجبَت انؼًهٍ

 تحهُم يشرراد هُكم انتًىَم انًصرفٍ نهًصب   ػُُخ انجحج

اىقطلألأبي اىَصلألأسفٜ فلألأٜ اىعلألأساق خلألأصء أظبظلألأٜ ٍلألأِ الاقزصلألأبد ٝعلألأد 

ٝيعلألأت دٗزا  ٕبٍلألأب  فلألأٜ دعلألأٌ اىزَْٞلألأخ الاقزصلألأبدٝخ ٍلألأِ خلألألاه اذ اىلألأ٘غْٜ، 

رَ٘ٝلألأو الأّشلألأطخ اىزدبزٝلألأخ ٗاىصلألأْبعٞخ ٗاىذدٍٞلألأخ. ٝزنلألأُ٘ اىقطلألأبي ٍلألأِ 

خ ٍلألأِ اىَصلألأبزف اىزدبزٝلألأخ، اىسنٍ٘ٞلألأخ ٗاىذبصلألأخ، اىزلألأٜ رقلألأدً ٍدَ٘علألأ

خلألأدٍبد ٍزْ٘علألأخ ٍثلألأو ادقلألأساض، ٗالادخلألأبز، ٗرس٘ٝلألأو الأٍلألأ٘اه، ٗإدازح 

اىسعبثبد، ٗرقدٌٝ الاظزشبزاد اىَبىٞخ.ٍِ أثسش اىزسدٝبد اىزلأٜ ٝ٘اخٖٖلأب 

اىقطبي اىَصسفٜ اىعساقلأٜ ٕلأٜ اىزسلأدٝبد الاقزصلأبدٝخ ٗالأٍْٞلأخ، إظلأبفخ 

ثقخ ىدٙ اىدَٖ٘ز ٗرسقٞق الاظلأزقساز اىَلأبىٜ، مَلأب إىٚ ظسٗزح رعصٝص اى

أُ رطلألأ٘ٝس اىجْٞلألأخ اىزسزٞلألأخ اىزنْ٘ى٘خٞلألأخ ٝعلألأد ٍلألأِ الأٍلألأ٘ز اىٖبٍلألأخ ىزسعلألأِٞ 

ثٖلأدف  2004ىعلأبً  94صلأدز قلأبُّ٘  مربءح ٗفعبىٞخ اىذدٍبد اىَصلأسفٞخ

لألأب  رْظلأٌٞ اىقطلأبي اىَصلأسفٜ اىعساقلأٜ ٗرطلأ٘ٝسٓ. ٝهعلأسف ٕلأرا اىقلأبُّ٘ أٝع 

ادغبز اىقبّّٜ٘ ٗاىٖٞنيٜ ىزْظٌٞ عَو  ثبظٌ "قبُّ٘ اىَصبزف"، ٗٝعع

 اىَصبزف فٜ اىعساق. ٍِ أثسش ثْ٘د ٕرا اىقبُّ٘:

. اىزْظٌٞ ٗادشساف: َْٝر ٕرا اىقبُّ٘ ظيطخ رْظٌٞ اىقطلأبي اىَصلأسفٜ 1

ىيجْلألأل اىَسملألأصٛ اىعساقلألأٜ، ىٞصلألأجر اىدٖلألأخ اىَشلألأسفخ ٗاىَعلألأؤٗىخ علألأِ 

 ىي٘ائر.ٍساقجخ ٗرْظٌٞ اىَصبزف ٗاىزأمد ٍِ اىزصاٍٖب ثبىق٘اِّٞ ٗا

. رعصٝص اىَْبفعخ: ٝعَر اىقبُّ٘ ىيَصبزف اىذبصخ ٗاىعبٍلأخ ثبىزْلأبفط 2

فلألأٜ رقلألأدٌٝ اىذلألأدٍبد، ٍَلألأب ٝعلألأٌٖ فلألأٜ رسعلألأِٞ خلألأ٘دح اىذلألأدٍبد ٗشٝلألأبدح 

 الاثزنبز فٜ اىقطبي.

. زَبٝخ زق٘ق اىَ٘دعِٞ: ٝعَو اىقبُّ٘ عيلأٚ زَبٝلأخ زقلأ٘ق اىَلأ٘دعِٞ 3

ٍلألألأِ خلألألألاه ٗظلألألأع ظلألألأ٘اثػ ىعلألألأَبُ اظلألألأزقساز اىَصلألألأبزف ٗردْلألألأت 

 اىَذبغس اىزٜ قد رؤدٛ إىٚ خعبئس ٍبىٞخ.

. ٍنبفسخ غعو الأٍ٘اه: ٝزعَِ اىقبُّ٘ إخساءاد رٖدف إىلأٚ ٍنبفسلأخ 4

 عَيٞبد غعو الأٍ٘اه ٗرَ٘ٝو ادزٕبة ٍِ خلاه ظ٘اثػ ٍسددح.

فٜ رْظٌٞ اىقطلأبي اىَصلأسفٜ اىعساقلأٜ  2004ىعبً  94أظٌٖ قبُّ٘ 

شربفٞخ ٗاىَعبءىخ، ثشنو أمثس شَ٘ىٞخ، ٗشنّو خط٘ح ٕبٍخ ّس٘ رعصٝص اى

 ٗأٝعب  ّس٘ ثْبء اىثقخ فٜ اىْظبً اىَصسفٜ اىعساقٜ.

 اوا: تحهُم يشرراد هُكم انتًىَم انًصرفٍ نًصب   ػُُخ انجحج 

زعلألأسف عيلألأٚ َ٘ٝلألأو اىَصلألأسفٜ لاثلألأد فلألأٜ اىجداٝلألأخ اىىيزعلألأسف عيلألأٚ ٕٞنلألأو اىز

اىَصبزف عْٞخ اىجسث ٗاىزٜ ادزخذ فلأٜ رقلأبزٝس ٕٞئلأخ الاٗزاق اىَبىٞلأخ 

 اىعساقٞخ عيٚ اّٖب افعو اىَصبزف اىزدبزٝخ اىعبٍيخ فٜ اىعساق ٕٜٗ : 

 ( انًصب   ػُُخ انم اضخ 1جمول ) 

 د

 
 ضُخ انتأضُص أضى انًصر 

 انريس

 انًختصر

 ل ػُم انتأضُص اش انًب

 ) يهُب  ءَُب (

تب َخ ااء اد فٍ ضىق انؼراق 

 نلأو اق انًبنُخ

 BBOB 100 2004 1992 يصر  ثغماء 1

 BCOI 150 2004 1992 يصر  انتجب ٌ انؼرالٍ 2

 BIBI 100 2004 1993 يصر  ااضتخًب  انؼرالٍ 3

 BNOI 400 2004 1995 انًصر  ااههٍ انؼرالٍ 4

 BASH 25 2006 2005 انمونٍ نلاضتخًب يصر  ارى   5

 هُئخ الأو اق انًبنُخ  يٍ اػماء انجبحج ػهً أضبش ثُبَبدانًصم  : 

  https://.isc.qov.iq/ar/sectors/banksانؼرالُخ )ضُىاد يختهفخ("لطبع انًصب  " يتبح ػجر انراثط
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 : تحهُم َطت انتًىَم ثبنًهكُخ- 1

رشنو زق٘ق اىَينٞخ اىعبٍو الاثلأسش فلأٜ اىعَلأو اىَصلأسفٜ، اذ اّٖلأب رَثلأو 

خػ الاّطلاق الاٗه، ٗٝشزسغ فٜ اىجدء اىعَو اىَصسفٜ زعت قسازاد 

ٗرعيَٞلألأبد اىجْلألأل اىَسملألأصٛ اُ رزدلألأبٗش اىَصلألأبزف قٞلألأد اىزأظلألأٞط شٝلألأبدح 

ٍيٞلأُ٘ دْٝلأبز عساقلأٜ، ٗىيزعلأسف  250زأض ٍبىٔ عيٚ مو فسي ٝرززر ثلأـ 

 عيٚ ّعجخ زاض ٍبه اىَصبزف ّعزعِٞ ثجٞبّبد اىددٗه اىزبىٜ: 

 انًطهىثبد وحمىق انًهكُخ نهًصب   ػُُخ انم اضخ أجًبنٍ/ انًًتهك انًبل  أش ( َطجخ2جمول )

  https://.isc.qov.iq/ar/sectors/banksهُئخ الأو اق انًبنُخ انؼرالُخ )ضُىاد يختهفخ("لطبع انًصب  " يتبح ػجر انراثطانًصم  : 

ىزقٌٞٞ أداء اىَصلأبزف ثشلأنو ررصلأٞيٜ ثْلأبء  عيلأٚ ّعلأجخ زأض اىَلأبه 

ّسزبج إىلأٚ رسيٞلأو ٕلأرٓ  اىََزيل إىٚ إخَبىٜ اىَطي٘ثبد ٗزق٘ق اىَينٞخ، 

 اىْعت فٜ ظٞبق الأداء اىَبىٜ ىيَصبزف ٗرسدٝد ّقبغ اىق٘ح ٗاىععف. 

 :ّعلألأجخ زأض اىَلألأبه اىََزيلألأل ىَصلألأسف ثغلألأداد مبّلألأذ  يصضضر  ثغضضماء

%، ٍلأع ٍز٘ظلأػ 25.4% 15.9ٗرساٗزذ ثِٞ ٍْذرعخ ّعجٞ ب، زٞث 

%(، ٍَلأب ٝشلأٞس 46.2%. اىْعجخ أقو ٍِ اىَز٘ظلأػ اىعلأبً )20.1قدزٓ 

إىٚ اعزَبد اىَصسف ثشلأنو أمجلأس عيلأٚ اىَطي٘ثلأبد )اىلأدُٝ٘( ٍقبزّلأخ 

ثسأض اىَبه اىََزيل. ٕرا ٝشٞس إىٚ أُ اىَصسف ىدٝلأٔ ٕٞنلأو رَلأ٘ٝيٜ 

َذلأبغس اىَبىٞلأخ. قبئٌ عيٚ الاقزساض ثشنو أمجلأس، ٍَلأب قلأد ٝصٝلأد ٍلأِ اى

، إلا أُ اعزَلأبدٓ عيلأٚ 2015ثَْٞب شٖد اىَصسف رسعْ ب ٍيس٘ظ ب ثعد 

 اىَطي٘ثبد ٝدعئ عسظخ ىزقيجبد اىع٘ق.

  :ٍٝظٖس ٍصسف الاظزثَبز اىعساقلأٜ أداء   يصر  ااضتخًب  انؼرال

%، ثَز٘ظلألألألأػ 51.0% 31.2ٗق٘ٝ لألألألأب، زٞلألألألأث رساٗزلألألألأذ ّعلألألألأجزٔ ثلألألألأِٞ 

٘ظلألأػ اىعلألأبً، ٍلألأع ٗخلألألأ٘د %. ٕلألأرٓ اىْعلألأجخ قسٝجلألأخ خلألأد ا ٍلألألأِ اىَز44.6

اظزقساز ٍيس٘ظ فٜ اىْعت خلاه اىعْ٘اد الأخٞسح. ٕرٓ اىْعجخ رشٞس 

إىٚ أُ اىَصسف ٝسلأزرع ثلأسأض ٍلأبه ٍَزيلأل ملأبفط ىزغطٞلأخ اىزصاٍبرلأٔ، 

ٍَلألأب ٝعلألأصش اظلألأزقسازٓ اىَلألأبىٜ ٗٝقيلألأو ٍلألأِ اىَذلألأبغس اىَزعيقلألأخ ثبىلألأدُٝ٘. 

الاظلألأزقساز اىْعلألأجٜ فلألأٜ اىعلألأْ٘اد الأخٞلألأسح ٝعنلألأط إدازح ٍبىٞلألأخ خٞلألأدح 

 .ٗاظزسارٞدٞخ ٗاظسخ فٜ رَ٘ٝو اىَصسف

  :ٍاىَصسف اىزدبزٛ اىعساقٜ ٝهظٖس أداء   انًصر  انتجب ٌ انؼرال

ب، زٞلألألأث رساٗزلألألأذ اىْعلألألأت ثلألألأِٞ   ٍ %، 66.5% 48.8ٗق٘ٝ لألألأب ٍٗعلألألأزدا

%. ٕلأرٓ اىْعلأجخ أعيلأٚ ٍلأِ اىَز٘ظلأػ اىعلأبً ثشلأنو 59.5ثَز٘ظػ قدزٓ 

ٍَلأب  ٗاظر. اىَصلأسف ٝعزَلأد ثشلأنو مجٞلأس عيلأٚ زأض اىَلأبه اىََزيلأل

ا ٗأقلألأو عسظلألأخ ىيَذلألأبغس اىَبىٞلألأخ اىْبردلألأخ علألأِ  ٝدعيلألأٔ أمثلألأس اظلألأزقساز 

الاقزلألأساض. ٝهظٖلألأس ٕلألألأرا اىَصلألأسف قلألأ٘ح ٍبىٞلألألأخ ٗاظلألأزسارٞدٞخ رَ٘ٝلألألأو 

ٍسبفظخ رعزَد عيٚ رقيٞو اىَذبغس اىَزعيقخ ثبىدُٝ٘، ٍَب ٝعصش قدزرٔ 

 عيٚ ٍ٘اخٖخ اىزسدٝبد اىَبىٞخ.

  :ٍا،  ٍصلأسف أشلأ٘ز اىلأدٗىٜ ٝهظٖلأس أداء   يصر  أرى  انمون ٍزَٞلأص 

%. 60.7%، ثَز٘ظلألأػ 70.7% 50.0ٗزٞلألأث رساٗزلألأذ ّعلألأجزٔ ثلألأِٞ 

اىْعجخ ٍسررعخ ثبظزَساز، ٍب ٝده عيٚ اعزَلأبد اىَصلأسف ثشلأنو مجٞلأس 

عيلألأٚ زأض اىَلألأبه اىََزيلألأل. ّعلألأجخ زأض اىَلألأبه اىَسررعلألأخ رعنلألأط إدازح 

ٍَزبشح ىيَذبغس ٗاززٞبغٞبد ق٘ٝلأخ رغطلأٜ اىَطي٘ثلأبد. ٕلأرا ٝعْلأٜ أُ 

اىصلألأدٍبد الاقزصلألأبدٝخ ٗأُ ىدٝلألأٔ ٕٞنلألأو  اىَصلألأسف قلألأبدز عيلألأٚ رسَلألأو

 رَ٘ٝيٜ ٍز٘اشُ ٍٗعزقس.

   :ٍاىَصلأسف الإٔيلأٜ اىعساقلأٜ ٝهظٖلأس ررثلأرث ب انًصر  الأههٍ انؼرال

ا فٜ اىْعلأت، زٞلأث رساٗزلأذ ثلأِٞ  %، ثَز٘ظلأػ 70.9% 31.1ٗمجٞس 

%. ٗزغلألأٌ أُ اىْعلألأجخ مبّلألأذ ٍسررعلألأخ فلألأٜ ثداٝلألأخ اىرزلألأسح، إلا أّٖلألأب 46.0

اىزرثلألأرة اىنجٞلألأس فلألأٜ  د الأخٞلألأسح.رساخعلألأذ ثشلألأنو ٍيسلألأ٘ظ فلألأٜ اىعلألأْ٘ا

اىْعلألأت ٝعنلألأط علألأدً اظلألأزقساز فلألأٜ اىٖٞنلألأو اىزَلألأ٘ٝيٜ ىيَصلألأسف، ٗقلألأد 

ٝعصٙ ذىل إىٚ ع٘اٍو داخيٞخ أٗ خبزخٞخ رؤثس عيٚ قلأدزح اىَصلأسف 

فٜ إدازح زأض ٍبىٔ اىََزيل. اىزساخع فٜ اىْعجخ فٜ اىعْ٘اد الأخٞسح 

ززٞبغٞلأبد قد ٝشٞس إىٚ شٝبدح الاعزَبد عيلأٚ اىلأدُٝ٘ أٗ رساخلأع فلأٜ الا

      اىَبىٞخ.

اىَصلألألألأبزف ذاد الأداء اىقلألألألأ٘ٛ: اىَصلألألألأسف اىزدلألألألأبزٛ  انتمُضضضضُى انؼضضضضبو:

اىعساقٜ، ٍصسف أشلأ٘ز اىلأدٗىٜ، ٍٗصلأسف الاظلأزثَبز اىعساقلأٜ رهظٖلأس 

ّعج ب ٍسررعخ ّعجٞ ب ىسأض اىَبه اىََزيل، ٍَب ٝلأده عيلأٚ إدازح ٍبىٞلأخ ق٘ٝلأخ 

د ٝهظٖلأس اىَصبزف ذاد الأداء اىععٞف: ٍصلأسف ثغلأدا ٗاظزقساز ّعجٜ

ّعلألألأج ب ٍْذرعلألألأخ ّعلألألأجٞ ب ىلألألأسأض اىَلألألأبه اىََزيلألألأل، ٍَلألألأب ٝصٝلألألأد ٍلألألأِ ٍذلألألأبغس 

الاقزلألأساض، فلألأٜ زلألأِٞ أُ اىَصلألأسف الإٔيلألأٜ اىعساقلألأٜ ٝعلألأبّٜ ٍلألأِ ررثلألأرة 

  ٍيس٘ظ فٜ الأداء اىَبىٜ.

 تحهُم َطت انتًىَم ثبنىءائغ :- 2

ّعلأجخ  رساٗزلأذ ٍصلأسف ثغلأداد( اُ 3ٝلازع ٍِ ثٞبّلأبد اىدلأدٗه )

%. 66%، ثَز٘ظلألأػ 76% 54ٗداد ثلألأِٞ اىزَ٘ٝلألأو ثلألأبى٘دائع ىَصلألأسف ثغلألأ

، ٍلألأع اّذرلألأبض 2020إىلألأٚ  2011اىْعلألأجخ مبّلألأذ فلألأٜ ازررلألأبي ٍعلألأزَس ٍلألأِ 

.ٕلألأرا ٝشلألأٞس إىلألأٚ اعزَلألأبد مجٞلألأس عيلألأٚ اى٘دائلألأع مَصلألأدز 2015غرٞلألأف فلألأٜ 

زئٞعٜ ىيزَ٘ٝو، ٍب ٝعنط اىثقخ فٜ اىَصسف ٍِ قجو اىَ٘دعِٞ. اىصٝبدح 

زرلأٔ عيلأٚ اىزدزٝدٞخ عيٚ ٍدٙ اىعْ٘اد رلأده عيلأٚ رسعلأِ ٍعلأزَس فلأٜ قد

 خرة اى٘دائع.

 انًتىضط 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 انًصر 

 %20.1 %21.7 %24.2 %24.0 %25.4 %23.6 %17.7 %16.0 %16.5 %15.9 %16.0 ثغداد

الاظزثَبز 

 اىعساقٜ
35.7% 31.2% 35.8% 50.8% 51.0% 50.1% 49.3% 46.6% 49.2% 46.4% 44.6% 

اىزدبزٛ 

 اىعساق
54.6% 48.8% 58.7% 63.3% 66.1% 66.5% 63.3% 64.0% 60.5% 49.6% 59.5% 

 %60.7 %57.7 %62.9 %57.4 %70.7 %67.4 %50.4 %62.2 %64.9 %63.7 %50.0 أش٘ز اىدٗىٜ

الإٔيٜ 

 اىعساقٜ
70.9% 45.9% 31.1% 42.8% 48.6% 49.7% 47.3% 49.0% 40.6% 34.4% 46.0% 

 %46.2 %42.0 %47.5 %48.2 %51.2 %51.5 %46.8 %47.0 %41.4 %41.1 %45.4 اىَز٘ظػ



 

    95 

 100-91، 2024، 4اىعدد: - 14اىَديد: ، ٍديخ اىَثْٚ ىيعيً٘ الادازٝخ ٗالاقزصبدٝخ ،ٗ اىسعْبٗٛ قبظَٞٔفبخس ، ظع٘د ، 

 ( ًَخم َطجخ انتًىَم ثبنىءائغ نهًصب   ػُُخ انم اضخ3انجمول )

 اىَز٘ظػ 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 اىَصسف

 %66 %76 %71 %70 %65 %66 %54 %74 %70 %62 %57 ثغداد

 %44 %47 %50 %42 %46 %49 %46 %43 %22 %46 %49 اىعساقٜ الاظزثَبز

 %31 %44 %33 %30 %29 %28 %22 %27 %28 %37 %33 اىزدبزٛ اىعساق

 %28 %24 %30 %38 %22 %25 %26 %25 %23 %27 %41 أش٘ز اىدٗىٜ

 %40 %47 %40 %36 %31 %28 %32 %39 %51 %42 %49 الإٔيٜ اىعساقٜ

 %42 %47 %45 %43 %38 %39 %36 %42 %39 %43 %46 اىَز٘ظػ

  https://.isc.qov.iq/ar/sectors/banksهُئخ الأو اق انًبنُخ انؼرالُخ )ضُىاد يختهفخ("لطبع انًصب  " يتبح ػجر انراثطانًصم  :  

ّعلألألأجخ اىزَ٘ٝلألألأو فقلألألأد رساٗزلألألأذ ٍصلألألأسف الاظلألألأزثَبز اىعساقلألألأٜ اٍلألألأب 

%. ٝهلازلألأع أُ اىْعلألأجخ مبّلألأذ 44ثَز٘ظلألأػ %، 50% 22ٗثلألأبى٘دائع ثلألأِٞ 

%(، ىنْٖلألأب رعبفلألأذ رلألأدزٝدٞ ب فلألأٜ 22) 2013ٍْذرعلألأخ ثشلألأنو مجٞلألأس فلألأٜ 

ٝظٖلألأس اىَصلألأسف اعزَلألأبد ا أقلألأو ّعلألأجٞ ب عيلألأٚ اى٘دائلألأع  اىعلألأْ٘اد اىلازقلألأخ.

ٍقبزّخ ثَصسف ثغداد. اىْعجخ اىَْذرعخ رشلأٞس إىلأٚ أُ اىَصلأسف زثَلأب 

ة اى٘دائلألأع ٝعزَلألأد عيلألأٚ ٍصلألأبدز رَ٘ٝلألأو أخلألأسٙ أٗ أُ قدزرلألأٔ عيلألأٚ خلألأر

ٍسدٗدح ّعجٞ ب. زغٌ ذىل، اىزسعِ اىطرٞلأف فلأٜ اىعلأْ٘اد الأخٞلأسح ٝهظٖلأس 

 خٖد ا فٜ رسعِٞ اىقدزح عيٚ خرة اى٘دائع.

اىْعلأجخ رزلأساٗذ ثلأِٞ  فلأبُ َصسف اىزدبزٛ اىعساقٜٗفَٞب ٝزعيق ثبى

%. اىْعلألألأجخ مبّلألألأذ ٍعلألألأزقسح ّعلألألأجٞ ب زلألألأ٘ه 31%، ثَز٘ظلألألأػ %44 22ٗ

.اىَصلأسف ٝعزَلأد 2020فلأٜ  ٍعز٘ٝبد ٍْذرعخ، ٍلأع شٝلأبدح غرٞرلأخ فقلأػ

ثشنو ٍسدٗد خد ا عيلأٚ اى٘دائلأع مَصلأدز رَ٘ٝلأو، ٍَلأب ٝشلأٞس إىلأٚ أّلأٔ قلأد 

ٝعزَد عيٚ ٗظبئو رَ٘ٝو أخسٙ ٍثو زأض اىَبه أٗ اىقلأسٗض. قلأد ٝنلأُ٘ 

ٕرا إشبزح إىٚ ظعف فٜ قدزرٔ عيٚ خرة ٗدائع اىعَلاء، ٍَب ٝسد ٍلأِ 

 اظزقسازٓ اىَبىٜ عيٚ اىَدٙ اىط٘ٝو.

%، 41% 22ْٗعجخ ثِٞ فقد رساٗزذ اى ىٍٜصسف أش٘ز اىدٗاٍب 

%. ى٘زع اّذربض ردزٝدٜ فٜ الاعزَبد عيلأٚ اى٘دائلأع ثلأِٞ 28ثَز٘ظػ 

قجلأو أُ ٝعلأ٘د ىيزساخع.ٍثلأو  2018، ثٌ رسعِ غرٞف فٜ 2017ٗ 2011

اىَصلألأسف اىزدلألأبزٛ اىعساقلألأٜ، ٝظٖلألأس ٍصلألأسف أشلألأ٘ز اىلألأدٗىٜ اعزَلألأبد ا 

ع اىعَلألاء. ٍسدٗد ا عيٚ اى٘دائع، ٍَب قلأد ٝعنلأط صلأع٘ثخ فلأٜ خلأرة ٗدائلأ

اىْعلألأجخ اىَْذرعلألأخ رشلألأٞس إىلألأٚ أُ اىَصلألأسف ٝعزَلألأد عيلألأٚ ٍصلألأبدز رَ٘ٝلألأو 

 أخسٙ، ٗىنِ قد ٝؤثس ٕرا ظيج ب عيٚ اظزقسازٓ اىَبىٜ.

% 28اىْعلألأجخ ثلألأِٞ رساٗزلألأذ  يَصلألأسف الإٔيلألأٜ اىعساقلألأٜٗثبىْعلألأجخ ى

شلألألأٖد اىَصلألألأسف رقيج لألألأب فلألألأٜ ّعلألألأجخ اىزَ٘ٝلألألأو اذ %. 40%، ثَز٘ظلألألأػ 51ٗ

ثلأٌ رعلأبفط فلأٜ  2017ٗ 2015اىرزسح ثِٞ ثبى٘دائع، ٍع رساخع ٗاظر فٜ 

اىَصسف الإٔيٜ اىعساقٜ ٝهظٖس ٍعز٘ٙ ٍز٘ظط ب ٍلأِ  اىعْ٘اد اىلازقخ.

الاعزَبد عيٚ اى٘دائلأع ٍقبزّلأخ ثبىَصلأبزف الأخلأسٙ. اىزرثلأرة فلأٜ الأداء 

ٝشٞس إىٚ أُ اىَصسف قد ٝ٘اخٔ صع٘ثبد فلأٜ خلأرة ٗدائلأع ثبثزلأخ عيلأٚ 

سح ٝلألأده عيلألأٚ اظلألأزقساز ٍلألأس اىعلألأْ٘اد، ىنلألأِ اىزسعلألأِ فلألأٜ اىعلألأْ٘اد الأخٞلألأ

 ّعجٜ.

% 36اىَز٘ظلألأػ اىعلألأبً ٝزلألأساٗذ ثلألأِٞ  انًتىضضضط انؼضضبو نكبفضضخ انًصضضب  :

%.اىَز٘ظػ اىعبً ىدَٞع اىَصلأبزف ٝشلأٞس إىلأٚ أُ 42%، ثَز٘ظػ 47ٗ

اىَصبزف اىعساقٞلأخ رعزَلأد ثشلأنو ٍعزلأده عيلأٚ اى٘دائلأع مَصلأدز رَ٘ٝلأو. 

ٍلأع اردلأبٓ  اىْعجخ رشٞس إىٚ أُ ْٕبك رسعْ ب غرٞر ب فلأٜ اىعلأْ٘اد الأخٞلأسح،

اىَصبزف اىعساقٞخ ثشنو عبً رعزَد ثشنو ٍز٘اشُ عيٚ  رصبعدٛ عبً.

اى٘دائع مَصدز رَ٘ٝو، ىنِ ْٕبك ررلأبٗد مجٞلأس ثلأِٞ اىَصلأبزف. ثعلأط 

اىَصبزف رعزَد ثشنو مجٞس عيٚ اى٘دائلأع )ٍثلأو ٍصلأسف ثغلأداد(، ثَْٞلأب 

رظٖس ٍصبزف أخسٙ اعزَبد ا ٍسدٗد ا )ٍثو اىزدلأبزٛ اىعساقلأٜ ٗأشلأ٘ز 

ٕلألأرا اىزرلألأبٗد ٝشلألأٞس إىلألأٚ اخلألأزلاف فلألأٜ اظلألأزسارٞدٞبد اىزَ٘ٝلألأو  اىلألأدٗىٜ(.

 ٗاىقدزح عيٚ خرة اىعَلاء.

 تحهُم َطت انتًىَم ثبلأ ثبح انًحتجسح 3

ّعلأت اىزَ٘ٝلأو ثبلأزثلأبذ اىَسزدلأصح ٍلأدٙ اعزَلأبد اىَصلأبزف رظٖس 

عيٚ الأزثبذ اىَسزدصح مَصدز رَ٘ٝو عجس اىعْ٘اد، ٕٗلأ٘ ٍؤشلأس ٕلأبً 

ىٜ. الأزثلأبذ اىَسزدلألأصح رعنلأط ٍلألأدٙ لاظلأزداٍخ اىَصلأسف ٗاظلألأزقلاىٔ اىَلأب

ّدبذ اىَصسف فٜ الاززربظ ثدصء ٍلأِ أزثبزلأٔ لاظلأزذداٍٖب فلأٜ رَ٘ٝلأو 

ٗىيزعلأسف عيلألأٚ  اىعَيٞلأبد اىَعلأزقجيٞخ ثلألأدلا  ٍلأِ ر٘شٝعٖلأب عيلألأٚ اىَعلأبَِٕٞ

 ريل اىْعت ّعزعِٞ ثجْٞبد اىددٗه اىزبىٜ: 

 بلأ ثبح انًحتجسح نهًصب   ػُُخ انم اضخ( َطت انتًىَم ث4انجمول )

 انًتىضط 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 صر انً

 %1.36 %1.21 %1.27 %0.69 %1.32 %1.96 %0.26 %1.08 %1.73 %1.83 %2.27 اءثغم  

 %3.09 %0.78 %3.14 %3.73 %3.91 %5.85 %0.30 %4.91 %4.89 %0.35 %3.3 انؼرالٍ اضتخًب 

 %3.38 %6.15 %1.34 %4.21 %5.97 %4.41 %1.57 %1.85 %2.39 %3.60 %2.32 ب ٌ انؼراقتج

 %2.12 %5.39 %7.39 %8.51   انمونٍأرى
-

0.45% 
-1.66% 1.76% 1.84% 2.29% 3.23% 3.04% 

 %2.45 %5.94 %0.15 %0.30 %4.01 %4.55 %0.41 %1.09 %2.43 %4.05 %1.59 هٍ انؼرالٍالأه

 %2.66 %3.46 %1.64 %2.15 %3.39 %3.02 %0.42 %2.21 %3.36 %3.44 %3.55 تىضطانً

  https://.isc.qov.iq/ar/sectors/banksهُئخ الأو اق انًبنُخ انؼرالُخ )ضُىاد يختهفخ("لطبع انًصب  " يتبح ػجر انراثطانًصم  : 
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ثبلأزثلألأبذ اىَسزدلألأصح فلألأٜ ٍصلألأسف ثغلألأداد ّعلألأجخ اىزَ٘ٝلألأو  يصضضر  ثغضضماء:

%. اىْعلألأجخ اّذرعلألأذ 1.36%، ثَز٘ظلألأػ 2.27% 0.26ٗرزلألأساٗذ ثلألأِٞ 

%( ىنْٖب رسعْذ ردزٝدٞ ب فٜ اىعْ٘اد 0.26) 2015ثشنو ٍيس٘ظ فٜ 

اعزَبد ٍصسف ثغداد عيٚ الأزثبذ اىَسزدصح مَصدز ىيزَ٘ٝلأو  اىلازقخ.

عيلأٚ ٍصلأبدز ظعٞف ّعجٞ ب. ٕرا قد ٝشٞس إىٚ أُ اىَصسف ٝعزَلأد أمثلأس 

رَ٘ٝلألأو أخلألأسٙ ٍثلألأو زأض اىَلألأبه أٗ اىلألأدُٝ٘. ىزسعلألأِٞ اظلألأزداٍزٔ، ْٝجغلألأٜ 

رعصٝص الاززربظ ثبلأزثبذ ٗشٝبدح الاعزَبد عيٚ الأزثبذ اىَسزدلأصح مأزلأد 

 ٍصبدز اىزَ٘ٝو.

%، 5.85% 0.30ٗاىْعلأجخ رزلأساٗذ ثلأِٞ  يصضر  ااضضتخًب  انؼرالضٍ: 

لأزثلألألأبذ %. ْٕلألألأبك رقيجلألألأبد مجٞلألألأسح فلألألأٜ الاعزَلألألأبد عيلألألأٚ ا3.09ثَز٘ظلألألأػ 

 2012اىَسزدصح، زٞث مبّذ اىْعجخ ٍْذرعخ خد ا فٜ ثعط اىعلأْ٘اد )

(، ٗىنْٖب ازررعذ فٜ ظْ٘اد أخسٙ.اىزرثرة فلأٜ ّعلأجخ الأزثلأبذ 2015ٗ

اىَسزدلألأصح ٝعنلألأط اظلألأزسارٞدٞخ غٞلألأس ٍعلألأزقسح فلألأٜ اىزَ٘ٝلألأو اىلألأرارٜ. عيلألأٚ 

(، إلا أُ اىَصلألأسف 2016اىلألأسغٌ ٍلألأِ ٗخلألأ٘د ظلألأْ٘اد أداء قلألأ٘ٛ )ٍثلألأو 

ظٞبظلألأبد الاززرلألأبظ ثبلأزثلألأبذ ىعلألأَبُ رلألأ٘فس رَ٘ٝلألأو ٝسزلألأبج إىلألأٚ رعصٝلألأص 

 ٍعزَس ذارٜ ٝعزَد عيٚ الأزثبذ اىَسزدصح.

%، 6.15% 1.34ٗاىْعلألأجخ رزلألأساٗذ ثلألأِٞ  انًصضضر  انتجضضب ٌ انؼرالضضٍ:

%. ٝهلازلألأع رسعلألأِ ٗاظلألأر فلألأٜ الاعزَلألأبد عيلألأٚ الأزثلألأبذ 3.38ثَز٘ظلألأػ 

 2020اىَسزدلألألأصح خلألألألاه اىعلألألأْ٘اد الأخٞلألألأسح، ٍلألألأع ازررلألألأبي ٍيسلألألأ٘ظ فلألألأٜ 

%(.اىَصلألألأسف اىزدلألألأبزٛ اىعساقلألألأٜ ٝعزَلألألأد ثشلألألأنو ٍعزلألألأده عيلألألأٚ 6.15)

الأزثبذ اىَسزدصح، ٍع اردبٓ رصبعدٛ فٜ اىعْ٘اد الأخٞسح. ٕرا ٝعنط 

ا إٝدبثٞ ب ٗاظزسارٞدٞخ أمثس اظلأزداٍخ فلأٜ اظلأزذداً الأزثلأبذ اىَسزدلأصح   ٘ َّ

مدصء ٍِ ٍصلأبدز اىزَ٘ٝلأو. اظلأزَساز ٕلأرا الاردلأبٓ َٝنلأِ أُ ٝسعلأِ ٍلأِ 

 اىَبىٜ. اظزقلاه اىَصسف

%، 8.51% 1.66ٗ-ىْعلألألأجخ رزلألألأساٗذ ثلألألأِٞ  يصضضضر  أرضضضى  انضضضمونٍ: 

%. ٝهلازلألأع أُ اىَصلألأسف علألأبّٚ ٍلألأِ ظلألأْ٘اد ظلألأيجٞخ فلألأٜ 3.04ثَز٘ظلألأػ 

)أزثبذ ٍسزدصح ظبىجخ(، ٍب ٝعْٜ أُ اىَصسف زثَلأب قلأد  2016ٗ 2015

اظزذدً اززٞبغٞبرٔ أٗ رسَلأو خعلأبئس فلأٜ ريلأل اىعلأْ٘اد. اىَصلأسف ىدٝلأٔ 

زثلأبذ اىَسزدلأصح، ٍَلأب ٝشلأٞس إىلأٚ صلأع٘ثبد فلأٜ رقيجبد زبدح فٜ ّعجخ الأ

اىسرلألأبظ عيلألأٚ ٍعلألأز٘ٙ ثبثلألأذ ٍلألأِ الأزثلألأبذ اىَسزدلألأصح. اىعلألأْ٘اد اىعلألأيجٞخ 

رعنط ظعر ب فلأٜ اىقلأدزح عيلأٚ رَ٘ٝلأو اىعَيٞلأبد ٍلأِ الأزثلأبذ اىَسزدلأصح، 

ٍَب قد ٝؤثس عيٚ الاظزقساز اىَبىٜ. ْٝجغٜ عيٚ اىَصسف رسعِٞ مرلأبءح 

 اظزَسازٝخ أمجس. إدازح الأزثبذ ٗاىزَ٘ٝو اىرارٜ ىعَبُ

%، 5.94% 0.15ٗاىْعلألأجخ رزلألأساٗذ ثلألأِٞ  انًصضضر  الأههضضٍ انؼرالضضٍ: 

%. ٝهلازلأع رقيلأت فلأٜ الاعزَلأبد عيلأٚ الأزثلأبذ اىَسزدلأصح، 2.45ثَز٘ظػ 

(، 2020ٗ 2019زٞث مبّذ اىْعجخ ٍْذرعخ خد ا فٜ ثعلأط اىعلأْ٘اد )

لألألألألألألأب خٞلألألألألألألأد ا فلألألألألألألأٜ ظلألألألألألألأْ٘اد أخلألألألألألألأسٙ )  2016ىنْٖلألألألألألألأب شلألألألألألألأٖدد ازرربع 

اىعساقلأٜ ٝهظٖلأس رقيجلأبد فلأٜ ظٞبظلأخ اىزَ٘ٝلأو  (.اىَصلأسف الإٔيلأ2020ٜٗ

ٍلألأِ الأزثلألأبذ اىَسزدلألأصح، ٍَلألأب قلألأد ٝشلألأٞس إىلألأٚ رسلألأدٝبد فلألأٜ رسقٞلألأق أزثلألأبذ 

ٍعزقسح. ٍز٘ظػ اىْعجخ ٝعزجس أقو ٍِ اىَز٘ظػ اىعبً، ٍب ٝعنلأط اعزَلأبد ا 

أقلألأو عيلألأٚ الأزثلألأبذ اىَسزدلألأصح مَصلألأدز رَ٘ٝلألأو. ٝسزلألأبج اىَصلألأسف إىلألأٚ 

 رَ٘ٝو ذارٜ ق٘ٛ. اظزقساز أمجس فٜ أزثبزٔ اىَسزدصح ىعَبُ

اىَز٘ظػ اىعبً ىْعجخ اىزَ٘ٝو ثبلأزثلأبذ  انًتىضط انؼبو نكبفخ انًصب  :

%. ٝهلازلألأع 2.66%، ثَز٘ظلألأػ 3.55% 0.42ٗاىَسزدلألأصح ٝزلألأساٗذ ثلألأِٞ 

رقيجبد عيلأٚ ٍعلأز٘ٙ اىَصلأبزف، زٞلأث رزرثلأرة اىْعلأجخ ثشلأنو مجٞلأس فلأٜ 

(.اىَز٘ظػ اىعبً ٝعنلأط اعزَلأبد ا 2016ٗ 2015ثعط اىعْ٘اد )خبصخ 

اظلألأع ب عيلألأٚ الأزثلألأبذ اىَسزدلألأصح مَصلألأدز رَ٘ٝلألأو. ٕلألأرا ٝشلألأٞس إىلألأٚ أُ ٍز٘

لألأب رعزَلألأد ثشلألأنو أقلألأو عيلألأٚ اىزَ٘ٝلألأو اىلألأرارٜ ٍلألأِ   ٍ اىَصلألأبزف اىعساقٞلألأخ عَ٘

الأزثبذ اىَسزدصح، ٗريدأ إىٚ ٍصبدز رَ٘ٝو أخسٙ. ىزسعِٞ الاظلأزداٍخ 

اىَبىٞلألأخ، ْٝجغلألأٜ شٝلألأبدح الاعزَلألأبد عيلألأٚ الأزثلألأبذ اىَسزدلألأصح، خبصلألأخ فلألأٜ 

ب مجٞسحاىرزساد اىزٜ رسق  .ق فٖٞب اىَصبزف أزثبز 

  تحهُم َطجخ انتًىَم ثبنمَىٌ- 4

ّعلألأجخ اىزَ٘ٝلألأو ثبىلألأدُٝ٘ ٍلألأدٙ اعزَلألأبد اىَصلألأبزف عيلألأٚ اىلألأدُٝ٘  رشلألأٞس    

ىزَ٘ٝلألأو عَيٞبرٖلألأب ٗاظلألأزثَبزارٖب. ٝعزَلألأد اىزقٞلألأٌٞ عيلألأٚ ٍساقجلألأخ اىْعلألأت عجلألأس 

اىَز٘ظلأػ اىعلأبً ىنلأو  فعلألا علأِاىعْ٘اد ىيَصبزف اىذَعلأخ اىَدزخلأخ، 

 يٚ ريل اىْعت ّعزعِٞ ثجٞبّبد اىددٗه اىزبىٜ : ، ٗىيزعسف ععبً

 (  َطجخ انمَىٌ )طىَهخ ااجم ولصُرح ااجم (نهًصب   ػُُخ انم اضخ5جمول )

  https://.isc.qov.iq/ar/sectors/banksهُئخ الأو اق انًبنُخ انؼرالُخ )ضُىاد يختهفخ("لطبع انًصب  " يتبح ػجر انراثطانًصم  : 

%، 22.4% 0.2ٗٝزلألأساٗذ الاعزَلألأبد عيلألأٚ اىلألأدُٝ٘ ثلألأِٞ  ر  ثغضضماء:يصضض

 2015%. ٝهلازلألأع قرلألأصح مجٞلألأسح فلألأٜ ّعلألأجخ اىلألأدُٝ٘ فلألأٜ علألأبً 3.9ثَز٘ظلألأػ 

%(، ىنلألألأِ فلألألأٜ ثلألألأبقٜ اىعلألألأْ٘اد مبّلألألأذ اىْعلألألأت ٍْذرعلألألأخ ثشلألألأنو 22.4)

%.الاعزَلأبد 1زٞلأث ىلأٌ رزدلأبٗش اىْعلأجخ  2016ٗاظر، لا ظَٞب ثعد علأبً 

، ٍلأب 2015ْبء علأبً عيٚ اىدُٝ٘ فٜ ٍصسف ثغلأداد ظلأعٞف ّعلأجٞ ب ثبظلأزث

ٝشٞس إىٚ أُ اىَصلأسف ٝعزَلأد ثشلأنو أمجلأس عيلأٚ ٍصلأبدز رَ٘ٝلأو أخلأسٙ 

ٍثلأو زأض اىَلأبه اىذلأب  أٗ الأزثلأبذ اىَسزدلأصح. قلأد ٝنلأُ٘ ٕلأرا خٞلأد ا إذا 

مبّذ ْٕبك قلأدزح ق٘ٝلأخ عيلأٚ رسقٞلأق أزثلأبذ ٗاظلأزداٍخ ٍبىٞلأخ، ىنْلأٔ ٝشلأٞس 

ب إىٚ فس  ٍسدٗدح ىلاظزربدح ٍِ اىزَ٘ٝو اىذبزخٜ ىزعصٝص ا  ىَْ٘.أٝع 

%، 18.0% 0.3ٗاىْعلألأجخ رزلألأساٗذ ثلألأِٞ  يصضضر  ااضضضتخًب  انؼرالضضٍ:

%. ْٕلألأبك رجلألأبِٝ ٍيسلألأ٘ظ فلألأٜ ّعلألأجخ اىزَ٘ٝلألأو ثبىلألأدُٝ٘ ثلألأِٞ 5.5ثَز٘ظلألأػ 

%( 18.0) 2012اىعلألألأْ٘اد، زٞلألألأث مبّلألألأذ اىْعلألألأجخ ٍسررعلألألأخ ّعلألألأجٞ ب فلألألأٜ 

%(، ثَْٞب اّذرعذ فلأٜ اىعلأْ٘اد اىلازقلأخ إىلأٚ ٍعلأز٘ٝبد 7.1) 2011ٗ

س اىَصلأسف اعزَلأبد ا ٍعزلأدلا  عيلأٚ اىلأدُٝ٘ %.ٝهظٖلأ0.3ٍزدّٞخ رصو إىلأٚ 

فٜ ثعط اىعْ٘اد، ٍع اّذربض ٍيس٘ظ فلأٜ الاعزَلأبد عيلأٚ اىلأدُٝ٘ فلأٜ 

 اىَز٘ظػ 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 اىَصسف

 %3.9 %0.3 %0.2 %0.4 %0.5 %6.9 %22.4 %1.1 %3.1 %1.9 %1.7 ثغداد

 %5.5 %0.7 %0.3 %10.9 %4.7 %0.7 %1.3 %2.2 %8.9 %18.0 %7.1 اىعساقٜ الاظزثَبز

 %8.8 %5.1 %7.0 %5.5 %7.2 %4.6 %12.1 %9.8 %12.4 %13.0 %11.7 اىزدبزٛ اىعساق

 %3.9 %6.6 %3.4 %3.1 %3.5 %2.8 %2.0 %7.1 %6.2 %2.9 %1.8 أش٘ز اىدٗىٜ

 %3.9 %8.9 %4.4 %5.4 %1.5 %1.5 %1.5 %2.3 %2.5 %8.2 %2.4 اىعساقٜ الإٔيٜ

 %5.2 %4.3 %3.1 %5.1 %3.5 %3.3 %7.8 %4.5 %6.6 %8.8 %4.9 اىَز٘ظػ
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ا عيلألأٚ اىزسلألأ٘ه إىلألأٚ  اىعلألأْ٘اد الأخٞلألأسح. ٕلألأرا الاّذرلألأبض قلألأد ٝنلألأُ٘ ٍؤشلألأس 

ٍصبدز رَ٘ٝو أخسٙ أٗ عيٚ ظعف اىقدزح عيٚ اىسص٘ه عيٚ رَ٘ٝلأو 

 دِٝ.

%، 13.0% 4.6ِٗ اىْعلألأجخ رزلألأساٗذ ثلألأٞ انًصضضر  انتجضضب ٌ انؼرالضضٍ:

%. اىَصسف ٝهظٖس اعزَبد ا ثبثز لأب ّعلأجٞ ب عيلأٚ اىلأدُٝ٘ عجلأس 8.8ثَز٘ظػ 

 اىعْ٘اد، ٍع رساخع ثعلأٞػ فلأٜ اىعلأْ٘اد الأخٞلأسح ٍقبزّلأخ ثجداٝلأخ اىرزلأسح.

اىَصسف اىزدبزٛ اىعساقٜ ٝعزَد ثشنو ٍز٘اشُ عيٚ اىزَ٘ٝو ثبىلأدُٝ٘، 

ا ّعجٞ ب فلأٜ الاعزَلأبد عيلأٚ ٕلأرا اىَصلأدز. ٕلأرا ٝشلأٞس إىلأٚ  ٗٝهظٖس اظزقساز 

قلأدزح اىَصلألأسف عيلألأٚ اظلألأزذداً اىلألأدُٝ٘ فلألأٜ رَ٘ٝلألأو عَيٞبرلألأٔ ٗاظلألأزثَبزارٔ 

 ثشنو ٍعزداً، ٍع اىسربظ عيٚ ٍعز٘ٝبد دِٝ ٍقج٘ىخ.

%، ثَز٘ظلأػ 7.1% 1.8ٗاىْعلأجخ رزلأساٗذ ثلأِٞ  يصر  أرضى  انضمونٍ:

%. ٝهلازع أُ اىَصلأسف ىلأٌ ٝعزَلأد عيلأٚ اىلأدُٝ٘ ثشلأنو مجٞلأس خلألاه 3.9

%( 7.1) 2014زررلألأبي اىْعلألأجخ قيلألأٞلا  فلألأٜ علألأبً اىرزلألأسح اىَدزٗظلألأخ، زغلألأٌ ا

%(.ٍصسف أش٘ز اىدٗىٜ ٝعزَد ثشلأنو ٍلأْذرط إىلأٚ 6.6) 2020ٗفٜ 

ٍز٘ظػ عيٚ اىدُٝ٘، ٍَب ٝشٞس إىٚ أُ اىَصسف قلأد ٝنلأُ٘ أمثلأس رسرظ لأب 

فلألأٜ الاقزلألأساض أٗ ٝعزَلألأد ثشلألأنو أمجلألأس عيلألأٚ رَ٘ٝلألأو داخيلألأٜ. ٍلألأع ذىلألأل، 

اىعلأسٝع، إذا ىلأٌ الاعزَبد اىَلأْذرط عيلأٚ اىلأدُٝ٘ قلأد ٝعلأ٘ق فلأس  اىَْلأ٘ 

 ٝنِ ْٕبك ثدائو ق٘ٝخ.

%، 8.9% 1.5ٗاىْعلألألألأجخ رزلألألألأساٗذ ثلألألألأِٞ  انًصضضضضر  الأههضضضضٍ انؼرالضضضضٍ:

%. ٍثو ثقٞخ اىَصبزف، ٝهظٖس اىَصسف الإٔيٜ اىعساقلأٜ 3.9ثَز٘ظػ 

 2020رقيجلألألأبد فلألألأٜ ّعلألألأجخ اىزَ٘ٝلألألأو ثبىلألألأدُٝ٘، ٍلألألأع ازررلألألأبي ٍيسلألألأ٘ظ فلألألأٜ 

ىلألألأٚ %( ٍقبزّلألألأخ ثجلألألأبقٜ اىعلألألأْ٘اد اىزلألألأٜ شلألألأٖدد ّعلألألأج ب ٍْذرعلألألأخ إ8.9)

الاعزَبد عيٚ اىدُٝ٘ ىدٙ اىَصسف الإٔيٜ اىعساقٜ ٍلأْذرط  ٍز٘ظطخ.

إىٚ ٍعزده. ٝهظٖس اىَصسف ثعط اىزسرع فٜ الاقزساض، ىنِ الازرربي 

اىَيسلألأ٘ظ فلألأٜ اىعلألأْ٘اد الأخٞلألأسح قلألأد ٝشلألأٞس إىلألأٚ ّٞلألأخ أمجلألأس ىلاظلألأزربدح ٍلألأِ 

 اىزَ٘ٝو اىذبزخٜ.

% 3.1اىَز٘ظلألأػ اىعلألأبً ٝزلألأساٗذ ثلألأِٞ  انًتىضضضط انؼضضبو نكبفضضخ انًصضضب  :

%. ٝهلازع ررثرة عبً فٜ ّعجخ الاعزَبد 5.2%، ثَز٘ظػ إخَبىٜ 8.8ٗ

 2016عيٚ اىدُٝ٘ ثِٞ اىَصبزف، ٍع رساخع فٜ ثعلأط اىعلأْ٘اد ٍثلأو 

.اىَز٘ظػ اىعبً ٝعنط 2011ٗ 2012، ٗازرربعبد ٍيس٘ظخ فٜ 2017ٗ

اعزَبد ا ٍعزدلا  عيٚ اىدُٝ٘ مَصدز ىيزَ٘ٝو. ٝعنط ذىلأل أُ اىَصلأبزف 

َٞو ثشنو مجٞس ىلاعزَبد عيٚ اىلأدُٝ٘ فلأٜ رَ٘ٝلأو عَيٞبرٖلأب، اىعساقٞخ لا ر

ٕٗ٘ ٍؤشس عيلأٚ رسرلأع ّعلأجٜ فلأٜ الاظلأزداّخ، ٗىنلأِ قلأد ٝسلأدّ ٍلأِ فلأس  

 اىَْ٘ اىعسٝع.

 تحهُم يشرراد ااءاا انًبنٍ نهًصب   ػُُخ انجحجحبَُب. 

ظٞزٌ اىزطسق فٜ ٕلأرا اىَجسلأث اىلأٚ رسيٞلأو ٍؤشلأساد الاداء اىَلأبىٜ 

زلألألأٜ رزعلألألأَِ ثعلألألأط اىَؤشلألألأساد اىسئٞعلألألأخ ىيَصلألألأبزف عْٞلألألأخ اىجسلألألأث ٗاى

 ٗاىَزَثيخ ثبلارٜ : 

 يؼمل انؼبئم ػهً حمىق انًهكُخ  -1

ٍلألأِ اىَؤشلألألأساد  رعلألأد( ROEّعلألأجخ اىعبئلألأد عيلألأٚ زقلألأ٘ق اىَينٞلألأخ )

رعنلألأط قلألأدزح اىَصلألأسف عيلألأٚ رسقٞلألأق  اذاىََٖلألأخ ىزقٞلألأٌٞ أداء اىَصلألأبزف، 

الأزثلألأبذ ثبىْعلألأجخ ىسقلألأ٘ق اىَعلألأبَِٕٞ. ٗفَٞلألأب ٝيلألأٜ رسيٞلألأو ررصلألأٞيٜ لأداء 

 اىَصبزف اىذَعخ اىَدزخخ ٗفق ب ىيْعت اىَرم٘زح فٜ اىددٗه.

 

 ( ًَخم َطجخ انؼبئم ػهً حمىق انًهكُخ نهًصب   ػُُخ انم اضخ6انجمول )

 اىَز٘ظػ 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 سفاىَص

 %8 %7 %3 %1 %3 %7 %2 %11 %11 %14 %18 ثغداد

 %5 %2 %0 %0 %1 %4 %6 %10 %14 %1 %8 الأظزثَبز اىعساقٜ

 %5 %12 %2 %4 %3 %3 %3 %3 %4 %7 %4 اىزدبزٛ اىعساق

 %6 %5 %2 %2 %5 %6 %8 %3 %6 %12 %12 أش٘ز اىدٗىٜ

 %5 %6 %4 %3 %1 %8 %1 %3 %8 %10 %2 الإٔيٜ اىعساقٜ

 %6 %6 %2 %2 %3 %5 %4 %6 %9 %9 %9 اىَز٘ظػ

 انًصم  : يٍ أػماء انجبحج ثباػتًبء ػهً انجُبَبد انًبنُخ نهًصب   ػُُخ انم اضخ.

%، ٍلأع 18% 1ٗ ٝزساٗذ اىعبئد عيٚ زق٘ق اىَينٞخ ثِٞ يصر  ثغماء:

%(، ثلألألأٌ 18) 2011%. مبّلألألأذ أعيلألألأٚ ّعلألألأجخ فلألألأٜ علألألأبً 8ٍز٘ظلألألأػ ٝجيلألألأ  

% فلألأٜ 2رساخعلألأذ ثشلألأنو ٍيسلألأ٘ظ فلألأٜ اىعلألأْ٘اد اىلازقلألأخ، ٗٗصلألأيذ إىلألأٚ 

.ٝهظٖس ٍصسف ثغداد رقيجبد مجٞسح فٜ اىعبئد عيٚ زق٘ق اىَينٞخ، 2015

ٍَب ٝشٞس إىٚ عدً اظزقساز فلأٜ الأداء اىسثسلأٜ. زغلأٌ اىجداٝلأخ اىق٘ٝلأخ، إلا 

ذربض اىسبد فٜ اىعْ٘اد الأخٞسح قد ٝده عيلأٚ رسلأدٝبد ٍبىٞلأخ أٗ أُ الاّ

ٝشلأٞس  2019% فلأٜ 3ٗ 2018% فلأٜ 1اظزثَبزٝخ. اّذربض اىعبئد إىٚ 

 إىٚ ظعف فٜ الاظزغلاه اىرعبه ىسأض اىَبه.

%، ٍلألألأع 14% 0ٗرزلألألأساٗذ اىْعلألألأجخ ثلألألأِٞ  :يصضضضر  ااضضضضتخًب  انؼرالضضضٍ

ٗىنلألأِ %(، 14) 2013%. مبّلألأذ ْٕلألأبك شٝلألأبدح ٍيس٘ظلألأخ فلألأٜ 5ٍز٘ظلألأػ 

% فلأٜ 0رساخعذ اىْعجخ ثشنو مجٞس فٜ اىعْ٘اد اىزبىٞخ، ٗٗصلأيذ إىلأٚ 

لأب عيلأٚ 2019ٗ 2018 .ٝهظٖس ٍصسف الاظزثَبز اىعساقٜ عبئلأد ا ٍْذرع 

زق٘ق اىَينٞخ، ٍَب ٝشٞس إىٚ صع٘ثبد فٜ رسقٞق الأزثبذ. اىزسلأ٘ه ٍلأِ 

ٝهظٖس عدً قلأدزح اىَصلأسف عيلأٚ  2018% فٜ 0إىٚ  2013% فٜ 14

بَِٕٞ ثرعبىٞخ. ٕرا قد ٝشٞس إىلأٚ ٍشلأبمو فلأٜ اددازح اظزغلاه زق٘ق اىَع

 أٗ ثٞئخ اىع٘ق.

%، ثَز٘ظلأػ 12% 2ٗرزساٗذ اىْعجخ ثلأِٞ  انًصر  انتجب ٌ انؼرالٍ:

% خلاه اىعْ٘اد الأخٞسح، 4% إىٚ 3%. اىعبئد مبُ ثبثز ب ّعجٞ ب ز٘ه 5

%(.ٝهظٖلأس اىَصلأسف اىزدلأبزٛ اىعساقلأٜ أداء  12) 2020ٍع ازرربي فٜ 

ا ّعج ، ٍَلأب ٝشلأٞس إىلأٚ 2020% فٜ 12ٞ ب، زٞث ىٌ رزدبٗش اىْعجخ ٍعزقس 

إٍنبّٞخ رسعِٞ اىسثسٞلأخ. الاظلأزقساز فلأٜ اىْعلأجخ ٝ٘ظلأر قلأدزح اىَصلأسف 

عيلألألألأٚ إدازح زقلألألألأ٘ق اىَعلألألألأبَِٕٞ ثشلألألألأنو ٍعزلألألألأده، ٗىنْلألألألأٔ ٝسزلألألألأبج إىلألألألأٚ 

 اظزسارٞدٞبد ىصٝبدح اىعبئد.

%. 6%، ثَز٘ظػ 12% 2ٗرزساٗذ اىْعجخ ثِٞ  يصر  أرى  انمونٍ:

% فلألأٜ 2إىلألأٚ  2011% فلألأٜ 12سف رساخع لألأب فلألأٜ اىعبئلألأد ٍلألأِ شلألأٖد اىَصلألأ

ٍصلأسف أشلأ٘ز اىلأدٗىٜ  ، ثٌ رسعلأِ ثعلأٞػ فلأٜ اىعلأْ٘اد اىلازقلأخ.2018

ٝهظٖس أداء  ٍزرثرث ب، زٞث عبّٚ ٍِ رساخع مجٞلأس فلأٜ اىعبئلأد فلأٜ ٍْزصلأف 

اىعقلألأد. اىزسعلألأِ فلألأٜ اىعلألأْ٘اد الأخٞلألأسح قلألأد ٝهشلألأٞس إىلألأٚ رسعلألأِ فلألأٜ الأداء 
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ٝلأصاه ٝسزلأبج إىلأٚ رسقٞلأق ٍعلأز٘ٝبد أعيلأٚ  اىزشغٞيٜ أٗ اددازح، ٗىنْلأٔ لا

 ٍِ اىسثسٞخ.

%، ثَز٘ظلأػ 10% 1ٗرزلأساٗذ اىْعلأجخ ثلأِٞ  انًصر  الأههضٍ انؼرالضٍ:

%. مبُ أداء اىَصلأسف ظلأعٞر ب فلأٜ اىعلأْ٘اد الأٗىلأٚ، ثلأٌ شلأٖد رسعلأْ ب 5

لألألألأب فلألألألأٜ  ٝهظٖلألألألأس  %(، ٗىنْلألألألأٔ رساخلألألألأع ٍلألألألأسح أخلألألألأسٙ.10) 2012ٍيس٘ظ 

ىعبئد عيٚ زقلأ٘ق اىَينٞلأخ، اىَصسف الإٔيٜ اىعساقٜ أداء  ٍز٘اظع ب فٜ ا

ٍع رقيجبد ٗاظسخ. الأداء اىعبً ٝهظٖس عدً الاظلأزقساز، زٞلأث ٝهشلأٞس إىلأٚ 

 عدً قدزح اىَصسف عيٚ رسقٞق اظزداٍخ فٜ الأزثبذ.

ا ّعلأجٞ ب  انًتىضط انؼبو: اىَز٘ظػ اىعبً ىدَٞع اىَصبزف ٝهظٖلأس اظلأزقساز 

 %، ٗىنِ ٍع رجبِٝ ٗاظلأر ثلأِٞ اىَصلأبزف. ٍعظلأٌ اىَصلأبزف لا6عْد 

%، ٍَلألألألأب ٝشلألألألأٞس إىلألألألأٚ رسلألألألأدٝبد فلألألألأٜ اىعلألألألأ٘ق أٗ فلألألألأٜ 9رزدلألألألأبٗش اىعبئلألألألأد 

زغلأٌ ٗخلأ٘د ثعلأط اىرزلأساد اىزلأٜ زققلأذ فٖٞلأب  اظزسارٞدٞبد اىَصلأبزف.

اىَصبزف ع٘ائلأد ٍسررعلأخ، إلا أُ الاردلأبٓ اىعلأبً ٝهظٖلأس ظلأعر ب فلأٜ الأداء 

اىسثسلأٜ. ٕلأرا الأٍلألأس ٝعلأزدعٜ ٍساخعلأخ شلألأبٍيخ لاظلأزسارٞدٞبد اىعَلأو فلألأٜ 

 اىَصبزف.

 ً انًىجىءادانؼبئم ػه-2

( ٕلألألأٜ ٍؤشلألألأس ٝعنلألألأط مرلألألأبءح ROAّعلألألأجخ اىعبئلألألأد عيلألألأٚ اىَ٘خلألألأ٘داد )

اىَصسف فٜ اظزذداً أص٘ىٔ ىزسقٞق الأزثبذ. ٝ٘ظر ٕرا اىزسيٞلأو أداء 

خَعلألأخ ٍصلألأبزف ثْلألأبء  عيلألأٚ ثٞبّلألأبد اىعبئلألأد عيلألأٚ اىَ٘خلألأ٘داد ٍلألأِ علألأبً 

 .2020إىٚ  2011

 انم اضخ ػُُخ نهًصب   انًىجىءاد ػهً انؼبئم َطجخ( 9) انجمول

 انًتىضط 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 انًصر 

 1% 1% 1% 0% 1% 2% 0% 2% 2% 2% 3% ثغماء

 2% 1% 0% 0% 1% 2% 3% 5% 5% 0% 3% ااضتخًب  انؼرالٍ

 3% 6% 1% 2% 2% 2% 2% 2% 2% 4% 2% انتجب ٌ انؼرالٍ

 4% 3% 1% 1% 4% 4% 4% 2% 4% 7% 6% انمونٍارى  

 2% 2% 1% -2% 0%   4% 0% 1% 3% 5% 2% الأههٍ انؼرالٍ

 2% 3% 1% 0% 2% 3% 2% 2% 3% 4% 3% انًتىضط

 https://.isc.qov.iq/ar/sectors/banksهُئضضضضضضضضخ الأو اق انًبنُضضضضضضضضخ انؼرالُضضضضضضضضخ )ضضضضضضضضضُىاد يختهفضضضضضضضضخ("لطبع انًصضضضضضضضضب  " يتضضضضضضضضبح ػجضضضضضضضضر انضضضضضضضضراثطانًصضضضضضضضضم  : 

%، 3% 0ٗاىعبئلألألأد عيلألألأٚ اىَ٘خلألألأ٘داد ٝزلألألأساٗذ ثلألألأِٞ  يصضضضر  ثغضضضماء:

%(، ىنلألأِ اىعبئلألأد 3) 2011%. مبّلألأذ أعيلألأٚ ّعلألأجخ فلألأٜ 1ثَز٘ظلألأػ ٝجيلألأ  

. ٝهظٖلأس ٍصلأسف ثغلأداد أداء  2018ٗ 2015% فلأٜ 0رساخع ىٞصو إىلأٚ 

رسقٞلأق ع٘ائلأد ٍز٘اظع ب ىيغبٝخ فٜ اظزذداً أص٘ىٔ، زٞلأث ىلأٌ ٝلأزَنِ ٍلأِ 

مجٞسح عيٚ اىسغٌ ٍِ الأص٘ه اىَزبزخ. الاّذربض فٜ اىْعجخ ٝشلأٞس إىلأٚ 

 ظعف فٜ الأداء اىزشغٞيٜ.

%، ٍلألألأع 5% 0ٗرزلألألأساٗذ اىْعلألألأجخ ثلألألأِٞ   يصضضضر  ااضضضضتخًب  انؼرالضضضٍ:

%(، 5) 2014ٗ 2013%. ظدو اىَصلأسف أعيلأٚ ّعلأجخ فلأٜ 2ٍز٘ظػ 

ر .ٝ٘ظ2019ٗ 2018ٗ 2012% فٜ 0ىنْٔ رساخع ثشنو ٍيس٘ظ إىٚ 

ٍصلألأسف الاظلألأزثَبز اىعساقلألأٜ رجبْٝ لألأب فلألأٜ الأداء، ٍلألأع علألأدً اىقلألأدزح عيلألأٚ 

الاظزَسازٝخ فٜ رسقٞق الأزثبذ. اىْعت اىَْذرعخ فٜ اىعْ٘اد الأخٞسح 

 رشٞس إىٚ ٗخ٘د رسدٝبد داخيٞخ أٗ خبزخٞخ رؤثس عيٚ اىسثسٞخ.

%، ثَز٘ظلأػ 4% 1ٗرزلأساٗذ اىْعلأجخ ثلأِٞ  انًصر  انتجب ٌ انؼرالضٍ:

% فلألأٜ ٍعظلألأٌ اىعلألأْ٘اد، ٍلألأع قرلألأصح فلألأٜ 2ثبثزلألأخ عْلألأد %. مبّلألأذ اىْعلألأجخ 3

ا 6ىزصلألأو إىلألأٚ  2020 %.ٝهظٖلألأس اىَصلألأسف اىزدلألأبزٛ اىعساقلألأٜ اظلألأزقساز 

ّعلألأجٞ ب فلألأٜ الأداء، ٗىنلألأِ اىع٘ائلألأد عيلألأٚ اىَ٘خلألأ٘داد لا رلألأصاه ٍْذرعلألأخ 

قلأد ٝهشلأٞس إىلأٚ رسعلأِ  2020ٍقبزّخ ثبىَعده اىَثبىٜ. ازررلأبي اىْعلأجخ فلأٜ 

 ٍيس٘ظ فٜ اىعَيٞبد أٗ اىنربءح.

%. 4%، ثَز٘ظلأػ 7% 1ٗرزساٗذ اىْعلأجخ ثلأِٞ  أرى  انمونٍ:يصر  

لألأب 7) 2012ظلألأدو اىَصلألأسف أعيلألأٚ ّعلألأجخ فلألأٜ  %(، ىنْلألأٔ شلألأٖد اّذربظ 

ٝهظٖس  .2020ٗ 2019% فٜ 1ردزٝدٞ ب فٜ اىعْ٘اد اىزبىٞخ، ىٞصو إىٚ 

ٍصسف أش٘ز اىدٗىٜ قدزح عيٚ رسقٞق عبئداد خٞلأدح عيلأٚ أصلأ٘ىٔ فلأٜ 

ٜ اىعلألأْ٘اد الأخٞلألأسح ٝهشلألأٞس إىلألأٚ اىعلألأْ٘اد الأٗىلألأٚ، ىنلألأِ رساخلألأع الأداء فلألأ

 ظسٗزح ٍساخعخ اظزسارٞدٞبد اىعَو.

%. 2%، ثَز٘ظلألأػ 5% 2ٗ-ٝزلألأساٗذ ثلألأِٞ  انًصضضر  الأههضضٍ انؼرالضضٍ:

%، 2-زٞلأث ظلأدّو ّعلألأجخ  2020علأبّٚ اىَصلأسف ٍلأِ أداء ظلأعٞف فلأٜ 

ٝهظٖلألأس اىَصلألأسف الإٔيلألأٜ اىعساقلألأٜ ظلألأعر ب فلألأٜ  ٍَلألأب ٝهشلألأٞس إىلألأٚ خعلألأبئس.

 2020ّذربض اىنجٞس فٜ اىعبئد فلأٜ اظزذداً أص٘ىٔ ىزسقٞق اىسثسٞخ. الا

 ٝهشٞس إىٚ رسدٝبد ٍبىٞخ خطٞسح.

%، ٍَلأب 2اىعبئد عيٚ اىَ٘خلأ٘داد: ثيلأ  اىَز٘ظلأػ اىعلأبً  انًتىضط انؼبو:

ٝعنلألأط ظلألأعف الأداء اىعلألأبً ىيَصلألأبزف فلألأٜ رسقٞلألأق الأزثلألأبذ ثبظلألأزذداً 

لألأب، ٍَلألأب ٝهشلألأٞس إىلألأٚ  الأصلألأ٘ه اىَزبزلألأخ. لألأب ٍيس٘ظ  ٝهظٖلألأس اىَز٘ظلألأػ اّذربظ 

 ىزسعِٞ مربءح اىعَيٞبد اىَصسفٞخ ٗشٝبدح اىع٘ائد. اىسبخخ اىَيسخ

 وانتىصُبد دااضتُتبجب

 :ااضتُتبجبد 

: أظٖلأسد اىدزاظلأخ أُ ْٕلأبك تأحُر هُكم انتًىَضم ػهضً الأءاا انًضبنٍ .1

علاقلألأخ ٗاظلألأسخ ثلألأِٞ اىٖٞنلألأو اىزَلألأ٘ٝيٜ ىيَصلألأبزف اىزدبزٝلألأخ اىعساقٞلألأخ 

اىَصلألأبزف ٗالأداء اىَلألأبىٜ ىٖلألأرٓ اىَصلألأبزف. زٞلألأث ثّْٞلألأذ اىجٞبّلألأبد أُ 

اىزٜ رعزَد عيٚ ّعجخ أعيٚ ٍلأِ زقلأ٘ق اىَينٞلأخ، ٍثلأو ٍصلأسف أشلأ٘ز 

ٗاىَصلألأسف اىزدلألأبزٛ اىعساقلألأٜ، رزَزلألأع ثبظلألأزقساز ٍلألأبىٜ أمجلألأس ٗرزسَلألأو 

اىَذبغس ثشنو أفعو ٍقبزّخ ثبىَصبزف اىزلأٜ رعزَلأد ثشلأنو زئٞعلأٜ 

عيٚ اىدُٝ٘. ىنِ فٜ اى٘قذ ّرعٔ، فئُ شٝلأبدح الاعزَلأبد عيلأٚ اىزَ٘ٝلأو 

د ٝسلأدّ ٍلأِ اىع٘ائلأد اىَسررعلأخ، زٞلأث ٝنلأُ٘ اىعبئلأد ٍِ زقلأ٘ق اىَينٞلأخ قلأ

( ٍْذرعب  فٜ ٕرٓ اىسبىخ، ٍَلأب ٝشلأٞس إىلأٚ ROEعيٚ زق٘ق اىَينٞخ )

إَٔٞلألأخ رسقٞلألأق اىزلألأ٘اشُ ثلألأِٞ زقلألأ٘ق اىَينٞلألأخ ٗاىلألأدُٝ٘ ىعلألأَبُ رسقٞلألأق 

 اىسثسٞخ اىَعزداٍخ ٗرسقٞق الإٔداف اىَبىٞخ ىيَصسف.

ىَصلأبزف اىزلألأٜ : أظٖلألأسد اىدزاظلأخ أُ اءو   أش انًضبل فضٍ انؼىائضم. 2

رعزَد عيٚ رَ٘ٝو أعيٚ ٍِ زأض اىَبه قد ر٘اخٔ رسلأدٝبد فلأٜ رسقٞلأق 

عبئلألألأداد عبىٞلألألأخ، زٞلألألأث رجلألألأِٞ أُ ّعلألألأجخ اىعبئلألألأد عيلألألأٚ زقلألألأ٘ق اىَينٞلألألأخ 

(ROE رنلألألأُ٘ أقلألألأو ٍلألألأع شٝلألألأبدح ّعلألألأجخ زقلألألأ٘ق اىَينٞلألألأخ فلألألأٜ اىٖٞنلألألأو )

اىزَ٘ٝيٜ. ٝعنط ٕرا أُ اىَصبزف اىزٜ رعزَد ثشنو مجٞس عيٚ زأض 

إىلأٚ رسقٞلأق أزثلأبذ أقلأو ٍقبزّلأخ  ثبىَصلأبزف اىزلأٜ اىَبه اىداخيٜ رَٞلأو 

رعزرٞد ٍِ اىدُٝ٘ ٍْذرعخ اىزنيرخ. ٕٗلأرا ٝشلأٞس إىلأٚ ظلأسٗزح رسقٞلأق 
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إدازح ٍز٘اشّخ ىٖٞنو زأض اىَبه ثَب ٝز٘افق ٍع إٔداف اىَصسف فٜ 

 رسقٞق أزثبذ ٍْبظجخ ٗرقيٞو اىزنبىٞف اىَسرجطخ ثبىزَ٘ٝو.

: ٍلألأِ لأءاا انًضضبنٍ. انتفضضبود ثضضٍُ انًصضضب   فضضٍ هُكضضم انتًىَضضم وا3

اىَلازع ٗخ٘د رجبِٝ مجٞس ثِٞ اىَصبزف فٜ ّزبئح الأداء اىَبىٜ ثْبء  

عيٚ ٕٞنلأو اىزَ٘ٝلأو اىلأرٛ رعزَلأد عيٞلأٔ ملأو ٍْٖلأب. فعيلأٚ ظلأجٞو اىَثلأبه، 

أظٖلألأس ٍصلألأسف ثغلألأداد اعزَلألأبدا  مجٞلألأسا  عيلألأٚ اى٘دائلألأع مَصلألأدز زئٞعلألأٜ 

َلأب ىيزَ٘ٝو، ٍَب ٝده عيٚ ٍعلأز٘ٙ علأبهط ٍلأِ اىثقلأخ ىلأدٙ اىَلأ٘دعِٞ. ثْٞ

ٗاخلألأٔ ٍصلألأسف الاظلألأزثَبز اىعساقلألأٜ صلألأع٘ثبد فلألأٜ رسقٞلألأق ٍعلألأز٘ٝبد 

ٍسررعخ ٍِ الأزثبذ اىَسزدصح، ٍَب ٝؤثس عيٚ اظزقسازٓ اىَبىٜ ٗٝسلأدّ 

ٍِ قدزرٔ عيٚ الاعزَبد عيلأٚ رَ٘ٝلأو ذارلأٜ ٍعلأزداً. ٕلأرا اىزرلأبٗد فلأٜ 

الاظزسارٞدٞبد ٝعنط رلأأثس أداء اىَصلأبزف ثسدَٖلأب ٗغجٞعلأخ ٕٞنيٖلأب 

رنٞٞلألأف اىعٞبظلألأبد ثَلألأب ٝلائلألأٌ ظلألأسٗف ملألأو  اىزَلألأ٘ٝيٜ، ٍَلألأب ٝعلألأزدعٜ

 ٍصسف.

: ٍلألأِ خلألألاه رسيٞلألأو ٍؤشلألأساد الأداء . تحهُضضم يشرضضراد الأءاا انًضضبن4ٍ

(، اىعبئلأد عيلأٚ ROEاىَبىٜ اىزٜ شلأَيذ اىعبئلأد عيلأٚ زقلأ٘ق اىَينٞلأخ )

(، ّٗعلألأجخ اىعلألأٞ٘ىخ اىْقدٝلألأخ، رجلألأِٞ أُ ْٕلألأبك رجبْٝلألأبد ROAالأصلألأ٘ه )

ىيدزاظلأخ. فجَْٞلأب رسقلأق ٗاظسخ فلأٜ الأداء ثلأِٞ اىَصلأبزف اىذبظلأعخ 

ثعلألأط اىَصلألأبزف ٍعلألأز٘ٝبد خٞلألأدح ٍلألأِ اىعبئلألأد عيلألأٚ الأصلألأ٘ه ٗاىعبئلألأد 

عيٚ زق٘ق اىَينٞلأخ، رعلأبّٜ ٍصلأبزف أخلأسٙ ٍلأِ ظلأعف فلأٜ رسقٞلأق 

الأزثبذ ٍِ الأص٘ه اىَزبزخ، ٗر٘اخٔ رسدٝبد رزعيق ثدلأرة اىعلأٞ٘ىخ 

اىنبفٞلألأخ أٗ الاززرلألأبظ ثَعلألأز٘ٝبد ٍْبظلألأجخ ٍلألأِ الأزثلألأبذ اىَسزدلألأصح. ٕلألأرا 

رسلألأدٝبد فلألأٜ إدازح اىَلألأ٘ازد اىَبىٞلألأخ ٗاظلألأزثَبزٕب ثشلألأنو  ٝعنلألأط ٗخلألأ٘د

 ٝسقق الاظزداٍخ اىسثسٞخ ٗٝعصش اىثقخ ىدٙ اىَعزثَسِٝ.

. ػىايضضم أخضضري تضضشحر ػهضضً انؼلالضضخ ثضضٍُ انهُكضضم انتًضضىَهٍ والأءاا 5

رجِّٞ أُ اىعلاقخ ثِٞ ٕٞنو اىزَ٘ٝو ٗالأداء اىَبىٜ رزلأأثس أٝعلأب   انًبنٍ:

ح اىَسرجطلأخ ثعَيٞلأبد ادقلأساض، ثع٘اٍو أخسٙ ٍثلأو دزخلأخ اىَذلأبغس

إدازح اىعٞ٘ىخ، ٍٗ٘ث٘قٞخ اىَ٘دعِٞ. ثبدظبفخ إىلأٚ ذىلأل، ريعلأت اىجٞئلأخ 

الاقزصلألأبدٝخ ٗاىعٞبظلألأٞخ دٗزا  مجٞلألأسا  فلألأٜ رسدٝلألأد ٍلألأدٙ اظلألأزقساز ٕلألأرٓ 

اىعلاقلألأخ ٗرأثٞسٕلألأب عيلألأٚ الأداء اىَلألأبىٜ. فعيلألأٚ ظلألأجٞو اىَثلألأبه، اىظلألأسٗف 

دّ ٍلألألأِ قلألألأدزح الاقزصلألألأبدٝخ ٗاىعٞبظلألألأٞخ غٞلألألأس اىَعلألألأزقسح َٝنلألألأِ أُ رسلألألأ

اىَصبزف عيٚ خرة اى٘دائع أٗ الاقزساض ثأظلأعبز فبئلأدح ٍْذرعلأخ، 

 ٍَب قد ٝؤثس ظيجب  عيٚ أدائٖب اىَبىٜ.

: َٝنلأِ رقٞلأٌٞ . كفباح الأءاا انًبنٍ فٍ ظم انتغُراد فٍ هُكم انتًىَم6

مربءح الأداء اىَبىٜ ىيَصبزف فٜ ظٞبق اىزغٞساد فلأٜ ٕٞنلأو اىزَ٘ٝلأو 

ددح، ٍثلألألأو اىعبئلألألأد عيلألألأٚ الأصلألألأ٘ه ٍلألألأِ خلألألألاه رسيٞلألألأو ٍؤشلألألأساد ٍزعلألألأ

(ROA( اىعبئلألألأد عيلألألأٚ زقلألألأ٘ق اىَينٞلألألأخ ،)ROE ّٗعلألألأت اىعلألألأٞ٘ىخ ،)

اىَذزيرخ. زٞث ٝعبٌٕ رسيٞو ٕرٓ اىَؤشساد فلأٜ رقلأدٌٝ صلأ٘زح شلأبٍيخ 

زلألأ٘ه ٍلألأدٙ قلألأدزح اىَصلألأسف عيلألأٚ إدازح ٍلألأ٘ازدٓ اىَبىٞلألأخ ثشلألأنو فعلألأبه 

 ٗرسقٞق ع٘ائد ٍْبظجخ فٜ ظو ر٘اشُ ثِٞ اىعٞ٘ىخ ٗاىسثسٞخ.

 انتىصُبد: 

صلألألأر ثلألألأأُ رزجْلألألأٚ . تُىَضضضغ يصضضضبء  انتًىَضضضم: 1 اظلألألأزْبدا  إىلألألأٚ اىْزلألألأبئح، ٝهْ

اىَصلألأبزف اظلألأزسارٞدٞخ رَ٘ٝيٞلألأخ رلألأ٘اشُ ثلألأِٞ الاعزَلألأبد عيلألأٚ زقلألأ٘ق 

اىَينٞلألأخ ٗاىلألأدُٝ٘. فَلألأِ خلألألاه رسقٞلألأق اىزْ٘ٝلألأع ثلألأِٞ ٍصلألأبدز اىزَ٘ٝلألأو، 

َٝنلألألأِ ىيَصلألألأبزف رسقٞلألألأق اظلألألأزقساز ٍلألألأبىٜ أمجلألألأس ٗرذرٞلألألأف اىَذلألألأبغس 

ٚ ٍصدز ٗازد. َٝنِ ىيَصبزف أٝعلأب  اىَسرجطخ ثبلاعزَبد اىنجٞس عي

اظزغلاه اىقسٗض ٍْذرعخ اىزنيرخ ٗردْت ادفساغ فٜ الاعزَبد عيٚ 

زأض اىَبه اىداخيٜ فقػ، ٍَلأب ٝعلأصش ٍلأِ قلأدزرٖب عيلأٚ رسقٞلأق زثسٞلأخ 

 أعيٚ.

: رهعد الأزثبذ اىَسزدصح ٍلأِ اىَصلأبدز . زَبءح َطجخ الأ ثبح انًحتجسح2

ٜ رعلألأٌٖ فلألأٜ رعصٝلألأص ٍسّٗلألأخ اىََٖلألأخ ىيزَ٘ٝلألأو اىلألأرارٜ ىيَصلألأبزف، ٗاىزلألأ

اىَصبزف ٗقدزرٖب عيٚ رَ٘ٝو عَيٞبرٖب اىَعزقجيٞخ دُٗ اىسبخلأخ إىلأٚ 

صلأر ثصٝلأبدح ّعلأجخ الأزثلأبذ اىَسزدلأصح ثٖلأدف رقيٞلأو  الاقزساض. ىرا، ٝهْ

ٕلأرا  الاعزَبد عيٚ ٍصبدز رَ٘ٝو خبزخٞخ قلأد رنلأُ٘ ٍسررعلأخ اىزنيرلأخ.

اىقلأدزح  اىْٖح ظٞزٞر ىيَصبزف رسقٞلأق اظلأزقلاه ٍلأبىٜ أمجلأس، َْٗٝسٖلأب

 عيٚ ٍ٘اخٖخ اىزسدٝبد الاقزصبدٝخ ثنربءح أمجس.

ىيسربظ عيٚ ٍعز٘ٙ ملأبفط ٍلأِ اىعلأٞ٘ىخ دُٗ  . تحطٍُ إءا ح انطُىنخ:3

صلألأر ثلألأأُ رزجْلألأٚ اىَصلألأبزف ظٞبظلألأبد فعبىلألأخ  اىزلألأأثٞس عيلألأٚ اىسثسٞلألأخ، ٝهْ

ددازح اىعٞ٘ىخ. ٗٝشَو ذىل رط٘ٝس اظزسارٞدٞبد رسمص عيٚ اظزثَبز 

ق ع٘ائلأد أعيلأٚ، ٗردْلأت ردَٞلأد الأصلأ٘ه اىر٘ائط اىْقدٝخ ثطسق رسق

اىْقدٝخ دُٗ رسقٞق ع٘ائد. فبىَعلأز٘ٙ اىَْبظلأت ٍلأِ اىعلأٞ٘ىخ َٝنلأِ أُ 

ٝعلألأٌٖ فلألأٜ رعصٝلألأص ثقلألأخ اىعَلألألاء فلألأٜ اىَصلألأسف، َٗٝنّْلألأٔ ٍلألأِ اى٘فلألأبء 

 ثبىزصاٍبرٔ قصٞسح الأخو دُٗ اىزأثٞس عيٚ أدائٔ اىَبىٜ.

ىٜ أمجلأس، ىزسقٞلأق اظلأزقساز ٍلأب تحمُك تىازٌ ثٍُ انطُىنخ وانرثحُخ: .4

صٚ ثأُ رعزَد اىَصبزف عيلأٚ اظلأزسارٞدٞبد رسلأبفع عيلأٚ رلأ٘اشُ  ٝه٘

دقٞلأق ثلألأِٞ اىعلألأٞ٘ىخ اىعبىٞلألأخ ىعلألأَبُ الاظلألأزدبثخ ىلاىزصاٍلألأبد، ٗاىسثسٞلألأخ 

صر ثَساقجخ اىَؤشساد اىَبىٞخ  اىزٜ رعَِ رسقٞق ع٘ائد ٍعزداٍخ. ٝهْ

ذاد اىصلألألأيخ، ٍثلألألأو ّعلألألأت اىعلألألأٞ٘ىخ ٗاىقلألألأسٗض، ٗإخلألألأساء اىزسعلألألأْٞبد 

ص ٕلألأرا اىزلألأ٘اشُ ثَلألأب ٝزَبشلألأٚ ٍلألأع اززٞبخلألأبد اىعلألأ٘ق اىعلألأسٗزٝخ ىزعصٝلألأ

 ٍٗ٘امجخ اىزغٞساد الاقزصبدٝخ.

ثْلألألأبء  عيلألألأٚ  . يراجؼضضضخ اضضضضتراتُجُبد انتًىَضضضم انماخهُضضضخ وانخب جُضضضخ:5

اىزربٗد اىَيس٘ظ ثِٞ اىَصبزف فٜ الاعزَبد عيلأٚ زقلأ٘ق اىَينٞلأخ أٗ 

صلألألألألأٚ ثلألألألألأأُ رقلألألألألأً٘ اىَصلألألألألأبزف ثَساخعلألألألألأخ  اى٘دائلألألألألأع أٗ اىلألألألألأدُٝ٘، ٝه٘

اظلألأزسارٞدٞبرٖب اىزَ٘ٝيٞلألأخ ثشلألأنو دٗزٛ ىزنٞٞرٖلألأب ٍلألأع ظلألأسٗف اىعلألأ٘ق 

ٗريجٞخ ٍزطيجبد اىجٞئلأخ الاقزصلأبدٝخ اىعلأبئدح. ٝشلأَو ذىلأل رسدٝلأد اىْعلأت 

اىَينٞلألأخ إىلألأٚ اىلألأدُٝ٘، ٗظلألأجػ اىعٞبظلألأبد اىزَ٘ٝيٞلألأخ اىَثيلألأٚ ٍلألأِ زقلألأ٘ق 

 ىزعظٌٞ اىع٘ائد ٗرقيٞو اىَذبغس.

ٝهعزجلألأس اىزسمٞلألأص عيلألأٚ إدازح اىَذلألأبغس  ااضضضتخًب  فضضٍ إءا ح انًخضضبطر: .6

أٍلأسا  زٞ٘ٝلأب  ىعلأَبُ اظلأزداٍخ الأداء اىَلأبىٜ ىيَصلأبزف، ٗخبصلأخ  فلأٜ 

صلأر  ثٞئخ ٍصسفٞخ قد رزأثس ثبىزغٞساد الاقزصلأبدٝخ ٗاىعٞبظلأٞخ. ىلأرا، ٝهْ

ثزطلألأ٘ٝس ّظلألأٌ فعبىلألأخ ددازح اىَذلألأبغس اىَبىٞلألأخ ثَلألأب فلألأٜ ذىلألأل اىَذلألأبغس 

الائزَبّٞخ ٍٗذبغس اىع٘ق، ٍلأِ أخلأو اىسرلأبظ عيلأٚ الاظلأزقساز اىَلأبىٜ 

 ٗردْت رقيجبد الأداء.

 انًصبء 

أزَد عجداىٕ٘بة ٝ٘ظف, اىزَ٘ٝو ٗأدازح اىَؤظعبد اىَبىٞخ ,داز اىسبٍد 

 .2008ىيْشس ٗاىز٘شٝع, عَبُ , الازدُ ,
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