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Abstract 
 

The issues of traditional systems appear, including the problems of allocating indirect 

costs based on volume and the weakness of systems based on central management, which 

imposes integrating cost and administrative systems to allocate indirect costs 

appropriately, making the financial performance evaluation better with this allocation. 

The main objective of the research is to apply the TDABC & RA systems. To achieve the 

research objective, the researcher utilized the inductive research method by extrapolating 

data from one of the companies operating in the industrial sector. Among the research 

tools used is the implementation of the steps to apply the two systems. The research 

concluded with a set of conclusions, the most prominent of which is that the theoretical 

and practical framework for integration between the TDABC & RA systems has an 

essential role in evaluating the financial performance of the cement plant in a better way. 

As for the most critical research recommendations, integrating cost and administrative 

systems contributes to addressing the weakness of evaluating and measuring financial 

performance in the cement plant. 

      

وبؾبطاجخ  TDABCرقوٍم الأداء المابلٌ لشراز خ ثبتمزمابد مشاي الزِببان  ثاَي الاببٌ الزِشأاخ مشاي ططابص الأارابخ الموع اخ ثبلو اذ 

   المظؤولَخ

*صْطْر ؽٌثد كجظم ضلطجن
a  

a قطم ثلرقجدز ًثلضدقْق ثلدثخلِ/ مدّرّز صردْز ثلنؾف ثلأشرف.  

 المشخص

صظيررر ملاررالأس ثلأ ظلررز ثلض لْدّررز ًمنيررج ملاررالأس صف ررْ  ثلضاررجلْف سْررر ثللذجشرررر ثللطررضندر ػلررَ ثلقؾررم ًدررؼف ثلأ ظلررز ثللرصاررسر ػلررَ ث دث ر 

دث   رٌّم ثلأثللركسّز ًثلذُ ّفرض صطذْق أ ظلز كلفٌّز ًإدث ّز مضاجملز مؼجً لضف ْ  ثلضاجلْف سْر ثللذجشرر دلاال منجضخ ملج ّؾؼل مغ ىذث ثلضف ْ  ص

ًلضق ْرق ىردف ثلذقرظ قرجب ثلذجفرظ دئضرضفدثب مرنيؼ ثلذقرظ ث ضرض رثةِ ػر   TDABC & RAمجلْجً أفضل ًّضلغل ىدف ثلذقظ ثلررةْص فرِ صطذْرق  ظرجمِ 

لؾلٌػز م  دطرّق إضض رث  دْج جس أفدٍ ثللاركجس ثلؼجملز فِ ثل طجع ثل نجػِ ًم  أدًثس ثلذقظ ثللطضفدمز صنفْذ خطٌثس صطذْق ثلنظجمْ  ًأ ضيَ ثلذقظ 

لو دً  ميم فِ ص ٌّم ثلأدث  ثللجلِ للؼلل ث ضلنش دلاال أفضل أمج  TDABC & RAث ضضنضجؽجس أدرزىج أن ثلضأطْر ثلنظرُ ًثلؼللِ للضاجمل دْ   ظجمِ 

 .ًث دث ّز ثللضاجملز ّطيم فِ مؼجلؾز دؼف ص ٌّم ًقْجش ثلأدث  ثللجلِ فِ مؼلل ث ضلنش أىم صٌصْجس ثلذقظ أن صطذْق ثلأ ظلز ثلالفٌّز

  . ظجب ثلضاجلْف ػلَ أضجش ثلأ لاطز ثللٌؽيز دجلٌقش ،  ظجب مقجضذز ثللطؤًلْز ، ثلضاجلْف ، ثللٌث د ، ثلأ لاطزالِشمبد المأزبؽَخ: 

 المقذبخ

صٌثؽو شركجس ثل طرجع ثل رنجػِ ثلؼجملرز فرِ ثل طرجع ثلؼرجب ًمنيرج 

شركجس ًزث ر ثل رنجػز ًثللؼرجدن فرِ ثلؼررثك ملارالأس ػدّردر صررصذظ 

دضررؼف أدثةيررج ثللررجلِ ًسْررر ثللررجلِ ًصفض ررر إلررَ صطذْررق أدًثس إدث ر 

ثللؼجصرررر ًثلأ ظلررز ث دث ّررز ثللضلْررسر ًصطذررق  ثلضالفررز ث ضررضرثصْؾْز

أدًثس ًأضرررجلْخ دطرررْطز ًص لْدّرررز ّقاليرررج ثلنظرررجب ثللقجضرررذِ ثللٌفرررد 

ًثل ررٌث ْ  تثس ثل ررلز ديررذث ثلنظررجب ًؽررج س فارررر ثلذقررظ إلررَ مقجًلررز 

ؽدّدر لردظ مضغْرثس مض ج دز مر  فْرظ ثليردف ًثللضلغلرز دجلضاجمرل درْ  

ثللٌؽيرررز دجلٌقرررش ًمقجضرررذز   ظرررجمِ ثلضارررجلْف ػلرررَ أضرررجش ثلأ لارررطز

ثللطؤًلْز لغرض ص ْْم ثلأدث  ثللجلِ لؼْنز ثلذقظ ًىٌ مؼلرل ث ضرلنش 

فِ ثلاٌفز دقْظ صارٌن مفرؽرجس  ظرجب ثلضارجلْف ػلرَ أضرجش ثلأ لارطز 

ثللٌؽيررز دجلٌقررش مرردخلأس لنظررجب مقجضررذز ثللطررؤًلْز للؼجلؾررز ملاررالز 

ثلذقرررظ ثلذقررظ ًىرررِ درررؼف ثلأدث  ثلؼرررجب ثللرررجلِ لللؼلرررل ًقرررد أ ضيرررَ 

دلؼجلؾز ملاالز ثلذقظ ًصق ْق أىدثف ثلذقظ ثلنظرّرز ًثلؼللْرز ف رد قرجب 

ثلذجفظ دضطذْق خطٌثس  ظرجب ثلضارجلْف ػلرَ أضرجش ثلأ لارطز ثللٌؽيرز 

دجلٌقرش ًإػررجدر ص طررْم ثليْارل ثلضنظْلررِ لللؼلررل إلرَ مرثكررس لللطررؤًلْز 
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 44-33، 2024، 4ثلؼدد: - 14ثللؾلد: ، مؾلز ثللغنَ للؼلٌب ثلادث ّز ًثلاقض جدّز ، ضلطجن

ػلَ ًفق مؼرجّْر ثللقجضرذز ث دث ّرز ًمر  عرم ث  ض رجأ مررر أخررٍ إلرَ 

جب مقجضرذز ثلضاررجلْف ػلرَ أضرجش ثلأ لاررطز ثللٌؽيرز دجلٌقرش ًص طررْم  ظر

مٌث د ثللؼلل ًأ لاطضو لفلطز أ لاطز  ةْطز ًإػضلجد مٌؽيرجس ثلٌقرش 

كلٌؽيررجس أضجضررْز فررِ ػللْررز  صف ررْ  ثلضاررجلْف دلاررال مذجشررر ػلررَ 

أىرردثف ثلضالفررز ثللضلغلررز دلنضؾررجس ثلالناررر ، ث ضررلنش ثلفررل ، ث ضررلنش 

ز ثلؼجطلررز سْررر ثللطررضغلز ًأّضررجً صق ْررق  ظرررر ثللاررْص ًصقدّررد ثلطجقرر

شلٌلْز للٌث د ثللؼلرل ًصطذْرق م رجّْص مجلْرز  جدؼرز مر   ظرجب مقجضرذز 

ثللطرؤًلْز ًثللضلغلرز دجلؼجةرد ػلررَ ث ضرضغلج  ، ثلردخل ثللضذ رِ ، ًثلؼجةررد 

ػلَ ثللذْؼجس ل ْجش ثلأدث  ثللجلِ لللؼلل ًص ردّم ص رج ّر كلفٌّرز صؼارص 

  .ثلضاجمل دْ  ثلنظجمْ  ثللؼجصرّ  لظ ثلأدث  ػلَ ًفق 

 برِشخ الذراطخ 

صؼررج ِ أ ظلررز ثلضاررجلْف ثلض لْدّررز ثللطررضندر إلررَ ثلقؾررم مرر  أًؽررو 

ق ٌ  ػدّدر فِ ػللْز صقلْل ثلضاجلْف سْر ثللذجشرر إت ّطضفدب مؾلغ 

كلفررز ًثفررد لضؾلْررغ ثلضاررجلْف سْررر ثللذجشرررر ًّررضم صقدّررد أضررجش صقلْررل 

شررر أ أً ضررجػجس دً ثن ثللاررجة  ، أً ًثفررد مغررل ضررجػجس ثلؼلررل ثللذج

ثلالفز ثلأًلْز ثللذجشرر أً سْرىج م  ثلأضص ثللضؼج ف ػلْيرج فرِ ثلرنظم 

ثلض لْدّز ًصؼد ثلضاجلْف ثلنجؽلز ػ  ىذث ثلنظرجب مظللرز أً ملارٌىز دطرذخ 

ػؾسىج فِ ص ٌّر ثلؼلأقز دْ  ثلطذخ ) ثلنلاجط ( ًثلنضْؾز ) ثلضاجلْف ( 

للاجمل للضاجلْف دئضضؼلجأ مؼردأ صقلْرل كذلك دطذخ ملاالز ثلضف ْ  ث

كلَ أً ػلَ مطضٌٍ ثلأقطجب ف د أصذقش ثلض ج ّر ثلالفٌّز ملاٌىز فيرِ 

صؾؼل مدّرُ ثلأقطجب ّضؼردٌن إلَ أ فجك ثللٌث د دثخل أقطرجميم فضرَ 

ًأن لم ّؾرُ قْجضيج دلارال منجضرخ ًليرذث فرئن مغرل ىرذث ثلضف رْ  لا 

ً ٌّفر أضجش ملأةم لض ٌّم أدث  ثللدّرّ   لذث صضلغل ملارالز  ، ًثلأقطجب مجلْج

ثلضطررج أ ثٓصررِ: ىررل ّطرريم ثلضاجمررل دررْ   ظررجمِ ثلضاررجلْف ئعررج ر ثلذقررظ د

ػلررَ أضررجش ثلأ لاررطز ثللٌؽيررز دجلٌقررش ًمقجضررذز ثللطررؤًلْز فررِ ص ررٌّم 

ثلأدث  ثللجلِ لللاركز دلاال أفضل م ج  زً دجلأ ظلز ثلض لْدّز ثللطذ ز فرِ 

 ثللاركجس ؟.    

 طهمَخ الجؾش

إن أىلْرررز ثلذقرررظ صضلغرررل د رررد ر ثللضغْررررثس ثلالفٌّرررز ًث دث ّرررز 

ثللضاجملز فنْجً فِ فل أسلخ ملاالأس  ظم ثلضارجلْف ًثللقجضرذز ث دث ّرز 

ثلض لْدّز إت ّطيم  ظرجب ثلضارجلْف ػلرَ أضرجش ثلأ لارطز ثللٌؽيرز دجلٌقرش 

فررِ ص رردّم ثللؼلٌمررجس ثلللأةلررز ػرر  ثلضاررجلْف ًثلردقْررز ًثلأدث  دلاررال 

ٌ ر إقض ررجدّز ًصررٌفْر ثللؼلٌمررجس ػرر  ثللررٌث د ثللطلٌدررز ضرررّغ ًد رر

ًثلضنذؤ دجلطلخ ًصرٌفْر مفرؽرجس ؽْردر صطريم فرِ إماج ْرز صطذْرق  ظرجب 

مقجضرررذز ثللطرررؤًلْز ًقْرررجش ثلأدث  ثلؼرررجب لللارررركجس ًصقدّرررد ثلضارررجلْف 

ثلفجدرررؼز للرقجدرررز ، صطذْرررق م رررجّْص مجلْرررز ، ص طرررْم ثللارررركز للرثكرررس 

 .  ث  ضجؽْز لللطؤًلْز ، ًصق ْق ثلافجّز

 طهذاف الجؾش

 ّق ق ثلذقظ مؾلٌػز م  ثلأىدثف أىليج ثٓصِ :

منجقلاز أددْجس  ظجب ثلضاجلْف ػلَ أضرجش ثلأ لارطز ثللٌؽيرز دجلٌقرش  .1

TDABC  . 

 منجقلاز أددْجس  ظجب مقجضذز ثللطؤًلْز ػلَ ثلأضجش ثلٌظْفِ . .2

ثلأدث  ثللرررجلِ لللارررركجس ثلؼجملرررز فرررِ ثل طرررجع ثل رررنجػِ فرررِ  ص رررٌّم .3

ؽليٌ ّررز ثلؼرررثك ًمنيررج مؼلررل ث ضررلنش فررِ ثلاٌفررز ػرر  طرّررق 

ثلضاجمررل ثلفنررِ دررْ   ظررجمِ ثلضاررجلْف ػلررَ أضررجش ثلأ لاررطز ثللٌؽيررز 

 دجلٌقش ًمقجضذز ثللطؤًلْز مؼجً ًصأطْر ىذث ثلضاجمل  ظرّجً ًػللْجً .

 

 فزضَخ الجؾش 

َ فردررْز  ةْطررز مؤدثىررج أن ثلضاجمررل دررْ   ظررجمِ ّرصاررس ثلذقررظ ػلرر

ثلضاجلْف ػلَ أضجش ثلأ لاطز ثللٌؽيز دجلٌقش ًمقجضذز ثللطؤًلْز مؼرجً 

ّطيم فِ ص ٌّم ثلأدث  ثللرجلِ للؼلرل ث ضرلنش دلارال أفضرل م ج  رز مرغ 

 ثلأ ظلز ثلض لْدّز أً ثلأ ظلز ثلفرػْز سْر ثللضاجملز فنْجً . 

 ؽذود الجؾش 

 إلَ فدًد ماج ْز ًزمج ْز ًكجٓصِ : ص طم فدًد ثلذقظ 

 إن فدًد ثلذقظ ثللاج ْز صضلغل دلؼلل إضلنش : ؽذود الجؾش المِباَخ

ًفردر  1975ثلاٌفز أكذر مؼجمل ث ضلنش فِ ثلؼرثك ًقد أضص ػرجب 

إ ضجؽْز ملٌلز دلاال تثصِ ًمللٌكز للدًلرز دلارال كجمرل شرركز صؼلرل 

ًإدث ّرز فرِ مؾرجأ  فِ ثل طجع ثلؼجب ثلقاٌمِ ًصطذرق أ ظلرز كلفٌّرز

ثللقجضررذز ًّنررضؼ منضؾررجس صؾؼررل مؼيررج إفضلجلْررز صطذْررق ثلضاجمررل دررْ  

 ظررجمِ ثلضاررجلْف ػلررَ أضررجش ثلأ لاررطز ثللٌؽيررز دجلٌقررش ًمقجضررذز 

 ثللطؤًلْز ًث در ؽدثً .

 لجلْرررز للؼلرررل ثلذْج رررجس ثلأخضرررج  ثلذجفرررظ : ؽاااذود الجؾاااش الشبباَاااخ

ضررذز للضطذْررق كٌ يررج دْج ررجس مجلْررز منج 2016لؼررجب  ًتلررك ث ضررلنش

  . ًصنطؾم مغ مضطلذجس ثلذقظ ًمدق ز

 اتطبر النلزً

المبشت الأول : الأطض المعزفَاخ لنلابا الزِشأاخ مشاي ططابص الأارابخ 

 TDABCالموع خ ثبلو ذ 

 بأ وا البا الزِشأخ مشي ططبص الأاربخ الموع خ ثبلو ذ : اولا.

إن  ظجب ثلضالفز ػلَ أضجش ثلنلاجط ثللٌؽو دجلٌقش ىرٌ  ظرجب دردّل 

 جشب للضالفز ّ ٌب دلؼجلؾز مؼظرم ثلللارالأس ًأًؽرو ثل  رٌ  فرِ  ظرجب 

ثلضالفررز ػلررَ أضررجش ثلنلاررجط إت أن ظيررٌ   ظررجب ثلررسم  ثلأمغررل للضالفررز 

ثللضاجمل مغ  ظجب ثلضالفز ػلَ أضجش ثلنلاجط أدٍ للضغلخ ػلرَ ثللطرجًا 

ٌؽيررررز لنظررررجب ثلضالفررررز ػلررررَ أضررررجش ثلنلاررررجط ًأن  ظررررجب ًثلؼْررررٌح ثلل

TDABC  ِّؼد أقل صالفز ًأكغر ضرػز فِ ثلضطذْرق ثلؼللرِ ًأضريل فر

ث ضضفدثب كلج أ و ّطريم فرِ صقدّرد مؼردلاس دً ثن ثلضالفرز ػلرَ أضرجش 

( ، ًّلارر  أن  94:  2017ثلطجقررز ثلفؼلْررز  مرردثد ثللررٌث د ) ضرررً  ، 

ثلٌقررش ثللطلررٌح لاررل  لاررجط ًصقرردد ّطررضند صؼْررْ  ثلضالفررز إلررَ مضٌضررظ 

( صارجلْف TDABCثلضالفز ثللطرضندر إلرَ ثلنلارجط ثللطرضندر إلرَ ثلٌقرش )

ثللٌث د مذجشرر إلرَ أىردثف ثلضالفرز دجضرضفدثب ثلضالفرز لارل ًفردر زمنْرز 

لضسًّررد ثللررٌ د ، درردلاً مرر  صف ررْ  ثلضاررجلْف أًلاً ل  لاررطز عررم مرر  

 TDABC & ABCف دْ  ثلأ لاطز إلَ أىدثف ثلضالفز. ّضلغل ثلاخضلأ

 ظرجب فطرجش للطجقرز ًّقطرخ صالفرز ثلنلارجط ثللؼْج ّرز   TDABCدرأن

دجضررضفدثب ثللؼرردلاس ثللؼْج ّررز . أُ أن مؼرردلاس مقرررظ ثلنلاررجط صظررل 

 . Blocher , et . al )ثلطجقز  ABCعجدضز. فِ ثلل جدل ، قد لا صضضل  

" أ ررٌثع   TDABCّطررضفدب  ظررجب  ، ( 154 – 153 : 2010 ,

كأىردثف صالفرز م طرلز إلرَ أ درغ فترجس مفضلفرز مر  ػنجصرر  مؾلؼجس "

لقطرجح ثلضالفرز لارل ًفردر زمنْرز ّرضم  ثلضالفز. فْضم صقدّد أ لارطز  ةْطرز

إ فجقيج ػلَ  لاجط مج ، ًّضم فطجح إؽلجلِ م رًفجس ثلضلاغْل ثلطرنٌّز 

دؼرد تلرك ، ّرضم فطرجح ًمر  عرم )أُ صالفز ثلطجقز ثللٌ در( لال مؾلرغ . 

ثلل دمز دئضضفدثب م ْجش ثلٌقش ثلطنٌُ ثللضرجؿ دنرجً  ػلرَ ثلطجقز ثلؼللْز 

أخْرررثً صررم ص طررْم ً ،ػرردد ثلؼلررجأ ثللاررجفتْ  درردًثب كجمررل فررِ كررل مؾلررغ 

ثلضالفز ث ؽلجلْرز لارل مؾلرغ ػلرَ ثلطجقرز ثلؼللْرز للق رٌأ ػلرَ صالفرز 



 

    35 

 44-33، 2024، 4ثلؼدد: - 14ثللؾلد: ، مؾلز ثللغنَ للؼلٌب ثلادث ّز ًثلاقض جدّز ، ضلطجن

ثلدقْ ز لطجقز ثلضٌ ّد فِ كل مؾلغ ًم  عرم ّرضم فطرجح مؼردلاس ثلضالفرز 

لضالفز لارل دقْ رز فرِ ثلٌقرش ثللضضرل  لارل  رٌع مر  ثللقركز دضرح ث

 , Drury)ثلأ لاطز ًصؼْْ  أىدثف ثلضالفرز ًف رجً لاضرضفدثميج لارل  لارجط

2018 : 269 )  . 

خبااواد ربجَااا الاابا الزِشأااخ مشااي ططاابص الأاراابخ الموع ااخ  صباَااب.

 ثبلو ذ :

ىنجظ مؾلٌػز م  ثلفطرٌثس ثلرةْطرز ثلضرِ ّضطلرخ صنفْرذىج ػنرد صطذْرق 

  2011 ,:  9لضالفررز ػلررَ أضررجش ثلأ لاررطز ثللٌؽيررز دجلٌقررش )  ظررجب ث

Dejnega )ً: ِىذه ثلفطٌثس ثٓص 

صؼْررْ  مؾلٌػررز ثللررٌث د ثللضنٌػررز ثلضررِ صنؾررس ثلنلاررجط مغررل مررٌ د  .1

 ثللٌثد ًثلؼلل ًسْرىج .

صقدّررد صاررجلْف مؾلٌػررز ثللررٌث د ثلضررِ صررؤدُ ثلنلاررجط مغررل صاررجلْف  .2

 ًث ّؾج  ًسْرىج م  ثلضاجلْف . ثللٌثد ًثلؼلل ًث  دعج 

ص رردّر ثلطجقررز ثلؼجطلررز للؾلٌػررز ثللررٌث د ًلررْص ثلطجقررز ثلنظرّررز  .3

 كطجػجس ثلؼلل ثللضجفز .

إفضطجح صالفز ثلٌفدر لال مؾلٌػز مٌث د دلارال زمنرِ ًتلرك ػر   .4

طرّق قطلز ثلضاجلْف ثلالْز للؾلٌػرز ثللرٌث د ػلرَ م ردث  ثلطجقرز 

 ثلؼللْز .

 ؾجز كل فدط فِ ثلنلاجط ثللقدد ػلَ أضجش صقدّد ثلٌقش ثللأزب   .5

 ثلٌقش لال  لاجط .

درح صالفز ثلٌفدر لال مؾلٌػز مٌث د فِ ثلٌقرش ثللطلرٌح لارل  .6

فررردط فرررِ ثلنلارررجط ديررردف إفضطرررجح ثلضارررجلْف ثلالْرررز لللنضؾرررجس أً 

 ثلفدمجس .

 :مشي ططبص الأاربخ الموع خ ثبلو ذبشاٍب ربجَا البا الزِشأخ  صبلضب.

جب ثلضالفز ػلَ أضجش ثلأ لاطز ثللٌؽيز دجلٌقش إن ػللْز صقلْل  ظ

 صالاف لنج ػدّد ثللسثّج ثلضِ ّضقلَ ديج ىذث ثلنظجب أ ًأىم مسثّرجه ثٓصرِ 

2504 ) :2013 , Kowsari  : ) 

 صففْض ػدد ثلأ لاطز ثللطضفدمز . .1

دقررز للضاررجلْف م ج  ررزً دأؽْررجأ  ظررجب  ّ رردب ىررذث ثلنظررجب ص رردّرثً أكغررر .2

ز إت ّؼضلررد ثلفقرر  ثلؼللررِ ثلرردقْق ثلضاررجلْف ػلررَ أضررجش ثلأ لاررط

لؼن ر ثلرسم  ًدْج رجس ثلؼللْرجس د ررف ثلنظرر ػر  ثلرسم  ثلرذُ 

 ّطضغرقو أً ّطضنفذه ثلؼجملٌن لل ْجب دأػلجليم .

 ضيٌلز ثلضطٌّر ًثلدقز فِ ص دّر ثلضالفز ًثلؼللْجس ثللضنٌػز . .3

 ّضلْس ثلنظجب دجل لأفْز ًث ضضلرث  . .4

  ثلضلاررغْل أً دؼررد ث  ضيررج  مرر  ّررٌفر ثلنظررجب مؼلٌمررجس ًثدررقز أعنررج .5

 ثلؼلل .

 ّضقلَ دجلطرػز ًثلطيٌلز فِ ثلضطذْق ثلؼللِ . .6

 ثلنظجب ًإ ففجض صاجلْف صطذْق ،ضرػز ثلضطٌّر  ،ضيٌلز ثلضقدّظ  .7

. 

ّطرريم فررِ صق ْررق ثلفجػلْررز فررِ ص ْررْم أدث  ثلؼللْررجس ًكفررج ر صرشررْد  .8

 ثلطجقز . 

ربجَااا الاابا الزِشأااخ مشااي ططاابص الأاراابخ الموع ااخ  بعو اابد راثعااب.

 ثبلو ذ :

ػلرَ ثلررسم مرر  ثللسثّرج ثلضرِ ّضلضررغ ديرج  ظرجب ثلضالفررز ػلرَ أضررجش 

ثلأ لاطز ثللٌؽيز دجلٌقش لار   دلرج صٌؽرد ىنرجظ دؼرض ثللؼٌقرجس ثلضرِ 

 مؼٌقرجس( ًأىرم  58 - 57:  2013صؼضرض صطذْق ثلنظجب ) أدٌ سرذ  ، 

 ثلنظجب ثٓصِ :

مؼجلؾررز ثلطجقررز ثلؼجطلررز ثلضررِ ّؤكررد ػلْيررج ثلنظررجب لْطررش إن ملاررالز  .1

إكضلاجفجً فدّغجً ، إت أن ثلللاالز صم منجقلاضيج فرِ ثلأددْرجس ًثلد ثضرجس 

منررذ مطلررغ ثل رررن ثلؼلارررّ  ًصاررجلْف ثلطجقررز ثلؼجطلررز صطررضذؼد مرر  

صاجلْف ثلا ضجػ طذ جً للضطلذجس مؼجّْر إػدثد ثلض ج ّر ثللجلْرز ثلدًلْرز 

 .  IFRSللإدلأؽ 

صٌؽد ملاالأس فِ صقدّد ًقْجش ثلٌقش ًصقدّدثً فِ أ لارطز ثلفدمرز  .2

فِ ثلنظجب ثللذنِ ػلرَ ثلٌقرش دطرذخ أن أًقرجس  لارجط ثلفدمرز سْرر 

منضظم ًسْر عجدش ً دلج صضضفم ملاالز ثل ْجش ػندمج ّؤخرذ ثلٌقرش 

ثللؼل  فِ ثلقطذجن فردلج ّقردط صلارٌىجً فرِ إفضطرجح ثلضارجلْف فرِ 

  لاطز ثللٌؽيز دجلٌقش . ظجب ثلضالفز ػلَ أضجش ثلأ

إفضلجلْز ػدب دلجن ثلض ٌّم ثللٌدٌػِ ل ْجش ثلٌقرش ثلرلأزب لأدث   .3

ثلنلاجط دطذخ أن ػللْز قْجش ثلسم   دلرج صفضرغ للقارم ثللاف رِ 

 ًثلض دّرُ .

إن ثلنظررجب لدّررو ثل ررد ر ثلفجة ررز فررِ ػللْررز صقدّررد ثلضاررجلْف ػلرررَ 

جد ز لنظررجب ثلأ لاررطز دطرّ ررز منجضررذز ًىررٌ أكغررر دقررز مرر  ثلأؽْررجأ ثلطرر

 . ABCثلضاجلْف ػلَ أضجش ثلأ لاطز 

 المبشت الضباٌ : بذخن بأبهَمٌ لنلبا بؾبطجخ المظؤولَخ

أدث   ص رٌّمضضفدثمجس ثلرةْطز لللقجضذز ثلادث ّرز ػللْرز إن أفد ث 

ثللدّرّ  ًثلؼللْجس ثلضرِ صفضرغ لرقرجدضيم أ ًّؾررُ صطريْل ص رْم ثلادث  

ًثلضارررجلْف لللاررركجس مرررغ ػرر  طرّررق  ظرررجب مقجضررذز ّضذرررغ ثلاّرررثدثس 

ثللطؤًلْز تثس ثل لز لضٌلْد ثلاّرثدثس ًثلرقجدز ػلَ ثلضاجلْف ، ًّلارج  

للغررل ىررذث ثلنظررجب دلقجضررذز ثللطررؤًلْز ، ًصؼررد مقجضررذز ثللطررؤًلْز أدثر 

مؼجصرر ميلز ،  لاأس فِ ظرل صٌؽرو ثلؼرجلم  قرٌ أضرلٌح ثللأمركسّرز، 

جميج مج دْ  خدمْز ًصضلضغ ثللاركجس فِ ثلٌقش ثلقجدر دضؼدد ًصنٌع أقط

ًأخرٍ إدث ّز ّؼلل ػلَ إدث صيج ػدد كذْر م  ثلأفرثد لضق ْق ثلاىدثف 

ًثلطْجضجس ثللٌدٌػز ، ًفِ ظل ثللركسّز ًثللأمركسّز ث دث ّز ثلضِ 

صضذؼيررج ث دث ر ثلؼلْررج فررِ ثللاررركجس، فيررِ دقجؽررز إلررَ أضررجلْخ ػللْررز 

ًتلرك  ل لللٌث دمضطٌ ر صطضطْغ ػ  طرّ يج ثلضأكد م  ثلاضضغلأأ ثلامغ

لؼرردب قررد صيج ػلررَ مضجدؼررز فؾررم ثلؼللْررجس ثللضؼررددر دلفردىررج ) ثلاررٌثز 

 ( . 403:  2011ًٌّضف ، 

 :بأ وا البا بؾبطجخ المظؤولَخ اولا.

ّلارر  صؼرّررف مقجضررذز ثللطررؤًلْز دأ يررج  ظررجب شررجمل ّررردظ دررْ  

ثلنظجب ثللقجضذِ ًثلضنظْم ثلادث ُ ، ػ  طرّق ص طْم مرثكس ثلللاررًع 

مرثكس مطؤًلْز ّطجػد فِ  دظ ثلادث  دجلأفرثد ثللطؤًلْ  ػر  ىرذث إلَ 

ثلادث  ، ػ  طرّق ص دّم  ظجب مضاجمل م  ثلض ج ّر ّؼضلد دجلأضجش ػلرَ 

مذدأ ثلرقجدز  دلج ّطرجػد ػلرَ إ ؾرجز ػللْرجس ثلضفطرْظ ًثلضنظرْم ًص رٌّم 

 Hansen & Mowen , 2007) لللدّرّ  ًثلؼللْجس ثلضلاغْلْز ثلأدث 

ًصؼرررف مقجضررذز ثللطررؤًلْز دأ يررج ثلضطذْررق ثلؼللررِ لأضررلٌح  (.744 :

 , . Garrison , et. alثللأمركسّز فِ إصفجت ثل رث ثس ًص رٌّم ثلأدث  )

( ، ًّؼرف أّضرج دأ يرج  ظرجب  ػردثد ص رج ّر ثلادث  ثلضرِ  382 : 2018

صلا  قْجش  ضجةؼ ثلنلاجط ثللؤدُ لل رث ثس ثللضفذر للؼرفز ثلطلطجس فِ 

نظْلررِ ، إت ّررضم دلٌؽررخ ىررذث ثلنظررجب صقدّررد ثلاىرردثف ثلل ررر  ثليْاررل ثلض

صق ْ يررج ، لاررل مركررس مرر  مرثكررس ثللطررؤًلْز ثلررذُ ّلررنـ  ثل ررلأفْجس 

ثللأزمز لضلاْ  م  صنفْذ ثلأىدثف ًمقجضذضو ػ  كل ثلا قرثفجس ًص ٌّم 

كفج ر ثلادث  ثللجلِ ػ  طرّرق مرج ّضق رق مر   ضرجةؼ ملأةلرز ) ثلؾذرٌ ُ 

 يررج ص نْررز أًصؼرررف مقجضررذز ثللطررؤًلْز د( ، 291 : 2015ًآخرررًن ، 
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صقُلل ثللردّرّ  ثللطرؤًلْز ف رظ ػر  ثلضارجلْف ًثلاّررثدثس ثلضرِ ّلارنيم 

 ( . (jimbalvo,2016:458ثلضقام ديج 

 طهمَخ البا بؾبطجخ المظؤولَخ : صباَب.

صنذغ أىلْز صطذْق  ظجب مقجضرذز ثللطرؤًلْز مر  صق ْرق ثلنضرجةؼ ثللرؽرٌر 

لض ْرْم ثلأدث  ًثلرقجدرز ػلرَ ثلضارجلْف، ًصقردّجس مرج صرم دٌضجطز ثلضطذْق 

إ ؾجزه ًف ج ل ىدثف ثلضِ صم ًدؼيج فضلأً ػ  ثلالاف ػ  ثلا قرثفجس  

دْ  مج ىٌ مفطظ ًثللنفذ فؼلأً ، مغ ثماج ْز ص ْْم ثلافرج ر ثلضلارغْلْز لارل 

 . BIocher ,et. 2019,:777 مركس دٌثضطز مؾلٌػز م  ثللؼجّْر) 

alْز ثلادث  ثلذُ صرسخ ثللاركجس فِ ثلٌصٌأ ثلْو فْرضم تلرك (. أمج  ٌػ

ػرر  طرّررق صقدّررد ثللفرؽررجس ثللرؽررٌر ًدلاررال مطررذق ملررج ّطرريم فررِ 

إماج ْرررز ثلل ج  رررز درررْ  ثلأدث  ثلفؼلرررِ ًثللفطرررظ للؼرفرررز ثلا قرثفرررجس 

ثلقجصرررلز فرررِ كرررل مركرررس، ًدجلنضْؾرررز إماج ْرررز ثلل ج  رررز درررْ  ثللرثكرررس 

أخررٍ فرئن صطذْرق  ظرجب مقجضرذز ثللضلجعلز درنفص ثلظررًف، ًمر  ؽيرز 

ثللطؤًلْز ّؼطَ أىلْز لؼللْز ص ْْم ثلأدث  دٌصفو ّضنجًأ كجفز ثلؾٌث رخ 

دلج فْيج ثلؾٌث خ ثلطلٌكْز للفرد أً مؾلٌػرز مر  ثلافررثد دثخرل مرثكرس 

ثللطؤًلْز ملج ّؤدُ إلَ زّرجدر دًثفرغ ثلافررثد دثخرل ثللارركز للؼررفضيم 

نجضرخ مرغ كفج صرو ، ًىرذث درردً ه ثللطرذ ز دٌؽرٌد أدث  مقردد لارل فررد ّض

ّررنؼاص دنررٌع مرر  ثلغ ررز ػلررَ ثلؼررجملْ  لطررلأمز ػللْررز ثلض ررٌّم ، كلررج أن 

ػللْز ص ٌّم ثدث  مرثكس ثللطؤًلْز دلاال دً ُ ػ  طرّق صطذْق  ظجب 

مقجضررذز ثللطررؤًلْز ً فررغ ص ررج ّر ثلأدث  لررلإدث ر ثلؼلْررج ، ػرر  مطررضٌٍ 

 ضررضغلأأ ثللررٌث د ثلادث  فررِ كررل مركررس مطررؤًلْز ضررْقف س كررل مرردّر 

ًدلارررال كفرررٌ  ًفؼ رررجأ لضق ْرررق ثلأىررردثف ثلضرررِ ص رررغ درررل  مطرررؤًلْضو 

لز صق ْق أىدثف ثللاركز ثللاجملز )  ( . Hilton , 2020 : 503ًدجللق  

 :طهذاف البا بؾبطجخ المظؤولَخ صبلضب.

إن  ظجب مقجضذز ثللطؤًلْز ّق ق مؾلٌػرز مر  ثلأىردثف ) ثللؼلرٌ ُ  

 ( أىليج ثٓصِ :    303 -302: 2020،

ّيرردف  ظررجب مقجضررذز ثللطررؤًلْز إلررَ إّؾررجد ػلأقررز مذجشرررر دررْ    .1

ثلضاجلْف ًثلاّرثدثس د ٌ ر مذجشرر ًثلأشرفج  ثللطرؤًلْ  ػنيرج 

ػلَ أضرجش إماج ْرز ثلرضقام ًثل جدلْرز للرقجدرز، لضضذرغ ثللطرؤًلْز ػر  

 ىذه ثلضاجلْف ًثلاّرثدثس .

ًصذٌّخ ًصقلْل ػنجصرر  ّيدف  ظجب مقجضذز ثللطؤًلْز إلَ صؾلْغ .2

، إت ّلار  صقدّرد  ثلضاجلْف ًثلاّررثدثس دجلنطرذز لٌفردثس ثللطرؤًلْز

فؾرم ثلللارالأس ث دث ّرز ًصقدّررد ثلا قرثفرجس دجلنطرذز لارل فرررد أً 

مطرررضٌٍ إدث ُ مطرررؤًأ، صليْررردث لاصفرررجت ثلاؽررررث ثس ثلض رررقْقْز 

 ثللأزمز.

جػد فررِ ّؼرد  ظرجب مقجضرذز ثللطررؤًلْز أضرلٌدج  قجدْرج دقررد تثصرو ، ّطر .3

 صنفْذ ثلؼللْجس ًثلرقجدز ػلَ ىذه ثلؼللْجس د ٌ ر أكغر فجػلْز .

ّيرردف أّضررجً إلررَ ثلررردظ دررْ  ثلنظررجب ثللقجضررذِ ًثليْاررل ث دث ُ  .4

 د ٌ ر مذجشرر فِ ثللاركز.

 دظ كل م  ثلأدث  ثلفؼلِ ًثلأدث  ثللفطظ لو ، دلرثكس ثللطرؤًلْز   .5

ليْارل ثلضنظْلرِ ًثلاشرثف ػند ثللطرضٌّجس ث دث ّرز ثللفضلفرز فرِ ث

فِ ثللؤضطز كِ  طضطْغ أن  قدد ثللطؤًلْز ػر  أُ ث قرثفرجس قرد 

 فدعش فؼلأً ًم ج  ضيج مغ مج ىٌ مفطظ ليج .   

 خبواد ربجَا البا بؾبطجخ المظؤولَخ : راثعب.

ّلا  لأُ شركز صطذْق  ظجب مقجضذز ثللطؤًلْز ًتلك دئصذجع ثلفطٌثس 

 ثٓصْز : Weygandt, et . al., 2018):  470ثللضؼجقذز ًثللضطلطلز )

إػدثد ص ج ّر ثلأدث  دلاال ىرمِ دقْظ صضردفق ثلض رج ّر مر  ثلأضرفل  .1

إلررررَ ثلأػلررررَ ًدجل ررررد  ثللنجضررررخ ًدجلضف ررررْل لاررررل مطررررضٌٍ مرررر  

ًصضضررل  ىررذه ثلض ررج ّر م ج  ررز دررْ  ثلادث   ،ثللطررضٌّجس ثلضنظْلْررز 

ز لاررل ثلفؼلررِ ًثلادث  ثللفطررظ أً ثلل ررد  ًثلا قرثفررجس سْررر مفضررل

مرثكس مطؤًلْز ، ًّضم د ثضضيج ًمؼرفز أضذجح فردًعيج ًمؼجلؾضيرج 

 دجصفجت ثل رث ثس ثلللأةلز ليج.  

ّلارر  ًدررغ  ظررجب مقجضررذِ دٌثضررطز صؾلْررغ دْج ررجس ثلأدث  ثلفؼلررِ  .2

 ػلَ أضجش مرثكس ثللطؤًلْز .

ًدجلنضْؾررز ، ّلارر  صف ررْل ثلفطررظ ػلررَ أضررجش مرثكررس ثللطررؤًلْز  .3

عرم ًمر  ح دو فرِ كرل مركرس مطرؤًلْز ّلا  صق ْق ثليدف ثللرسٌ

دث  ًدغ ثللٌثز ز لارل مركرس، إت صطرضفدب ىرذه ثللٌثز رز ل ْرجش ثلأ

 .ثللؼنِ  ثللركس ثللطؤًأ ػ لدّر ل ؾجز لًث 

ف ر ػنجصرر ثلضارجلْف أً ثلاضرضغلج ثس أً ثلاّررثدثس ثلضرِ ّلار   .4

لأُ مركرررس مررر  مرثكرررس ثللطرررؤًلْز ثلرررضقام دل ررردث ىج ًثلضرررِ صؼرررد 

 مركس ثللطؤًلْز ًم  عم ّؼد ثللدّر مطؤًلاً ػنيج . خجدؼز لطلطز 

د ثضرررز ثلضنظرررْم ثلادث ُ ًكجفرررز ثللطرررضٌّجس ثلادث ّرررز ثللفضلفرررز ،  .5

 ًصقدّد ثفضْجؽجس كل منيج لأسرثض ثلرقجدز ًص ٌّم ثلادث  . 

ثل رث ثس فِ ثلضنظْم ًضلطز أُ منيج فِ ثلضأعْر  صقدّد مرثكس إصفجت .6

ػلررَ ثللطررضٌّجس ثللفضلفررز لرر دث  ًصؼررد دلغجدررز مرثكررس لللطررؤًلْز 

 ًثلضِ صلم ىذث ثلنظجب دلٌؽذيج . 

ّلا  إضضفدثب  ظرجب مقجضرذز ثللطرؤًلْز فرِ كرل مطرضٌٍ مر  مطرضٌّجس 

 ث دث ر ثلضِ صٌؽد ديج دلارًط أىليج ثٓصِ :

ْف ًثلاّررررثدثس دلارررال مذجشرررر دجللطرررضٌٍ ّلاررر  أن صررررصذظ ثلضارررجل .1

 ثللقدد للطؤًلْز ثلادث ر.

ّلارر  ثلرقجدررز ػلررَ ثلضاررجلْف ًثلاّرررثدثس دٌضررجطز ثللررٌظفْ  ػلررَ  .2

 مطضٌٍ ثللطؤًلْز ثللنجطز ديم .

ّلا  صطٌّر دْج جس ثللٌثز ز لض ْْم فجػلْرز ثللردّر فرِ ثلرقجدرز ػلرَ  .3

 كل م  ثلضاجلْف ًثلاّرثدثس .

 :                                               البا بؾبطجخ المظؤولَخبشاٍب ربجَا  خببظب.

مسثّج ػلَ  ّرصاسإن صطذْق  ظجب مقجضذز ثللطؤًلْز فِ ثللاركجس 

 ػدّدر منيج ثٓصِ :

   (Hilton&platt,2020:534 ) 

صٌلْد ثللاؼٌ  دجلٌػِ دجلضاجلْف ػنرد ثقرل مطرضٌٍ ثشررثفِ مطرؤًأ  .1

 ثلضاجلْف فِ ثللطرضٌّجس ثلضنفْذّرز صؾررُ دجلضنظْم أ كٌن مؼظم دنٌد

 مرثقذضيج ًلا صطلـ للض ج ّر ثللرفٌػز لللطضٌّجس ثلؼلْج دلرثقذضيج .

ّضلْس  ظجب مقجضذز ثللطؤًلْز دئماج ْز فرض ثلرقجدز ػلرَ مفضلرف  .2

ثلؼللْررجس ًتلررك دررجلضؼرف ػلررَ أىررم ثلا قرثفررجس ًصقدّرردىج ًإصفررجت 

 ث ؽرث ثس ثلافْلز دلؼجلؾضيج .

ثلررردًثفغ للإصرررلأؿ ثللرررجلِ ًثلادث ُ ، إت ثللطرررج لز دلارررال صرررٌفْر  .3

مٌدررٌػِ ضررضؤدُ للن ررجظ ًثلقررٌث  ثللفضررٌؿ دقغررجً ػرر  ثلأفضررل 

 ًصأعْر تلك ػلَ كجفز مٌظفِ ثللاركز .

ّؾؼل ثلأشفج  أكغر ًػْجً دأىلْز ثللؼلٌمجس ثللجلْز ًسْرر ثللجلْرز  .4

 فِ قرث ثصيم ًدجلنضْؾز صرشْد ث  فجك ًص نْ  ثلضاجلْف .

أضْطررجً ػلررَ مررج ص رردب ّيرردف  ظررجب مقجضررذز ثللطررؤًلْز لضق ْررق ًص

ثلضٌثفق دْ  أىدثف ثللدّرّ  ًأىدثف ثللاركز ًص لم كرل ًفردر فرػْرز 

فِ ثللارركز مرثكرس لللطرؤًلْز ىرِ: مركرس ثلضارجلْف ، مركرس ث ّررثد ، 
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مركس ثلردـ ، ًمركس ث ضضغلج  فضلأً ػ  تلك ّ ٌب ثللقجضخ ث دث ُ 

أدث  لاررل مركررس مطررؤًلْز إت صٌدررـ ىررذه ثلض ررج ّر  دؼللْررز إػرردثد ص رّررر

 أدث  مركس ثللطؤًلْز ًمدّره ًللدر زمنْز مقددر .

الزِبباان ثااَي الااببٌ الزِشأااخ مشااي ططاابص الأاراابخ الموع ااخ  طبدطااب.

وبؾبطاااجخ المظاااؤولَخ ودورق فاااٌ رقاااوٍم الأداء  TDABCثبلو اااذ 

        :                                        المبلٌ لشرز خ

صطضفدب ثللاركجس أ ظلز مقجضذز ثللطؤًلْز ل ْجش ثلأدث  ًىذه ثلأ ظلرز 

 ( Braun & Tietz , 2018 : 596صؤدُ أدًث ثً مضؼددر منيج ثٓصِ ) 

: 

 صٌصْل ثلأىدثف ث ضضرثصْؾْز لللاركز . .1

صقفْرررس ثللرررٌظفْ  ػلرررَ مطرررجػدر ثللارررركز ػلرررَ صق ْرررق أىررردثفيج  .2

 ث ضضرثصْؾْز .

ثللررردّرّ  ًثللررررٌظفْ  ًثلٌفررردثس ثلضلارررغْلْز ًمرثكررررس ص ْرررْم أدث   .3

 ثللطؤًلْز .

صطجػد ثللدّرًن ػلَ ػللْز صف رْ  ثللرٌث د  ضرضغلأأ ثلفرر   .4

 أكغر إ ضجؽْزً ً دقْزً .

ص رردّم ملأفظررجس ػلررج إتث كج ررش ثللاررركز صق ررق ص رردمجً فررِ صقطررْ   .5

 ثلؼللْجس ًصلذْز صٌقؼجس ثلسدجة  ًثللطضيلاْ  .

سّس أدثةيج ثللجلِ ػذر إ لاج  ًصٌلْرد قْلرز ًصقضجػ ثللاركجس إلَ صؼ

 دج ثلسدرجة  ًإضرؼجدىم ،  –مضجفز ػ  طرّق أصٌليج سْر ثللللٌضز 

ثلؼللْرررجس ثلضلارررغْلْز ثلفجػلرررز ًثلؼجلْرررز ثلؾرررٌدر ، ثللنضؾرررجس ًثلفررردمجس 

ثلؾدّررردر ، ميرررج ثس ثللرررٌظفْ  ًصقفْرررسىم أ قٌثػرررد ثلذْج رررجس ًأ ظلرررز 

 , . Atkinson , et . alْلْرز ) ثللؼلٌمرجس ثللؤصلضرز ، ًثلغ جفرز ثلضنظ

( ، ًلغرررض صرردػْم  ظررجب مقجضررذز ثللطررؤًلْز لا دررد مرر   18 : 2012

صٌثفر  ظجب صالفز ّق ق ثلأدًث  أػلأه ًّطيم فرِ ثللقجفظرز ػلرَ ثل ْلرز 

ثللضٌلرردر لللاررركز ًصؼسّررس ىررذه ثل ْلررز ًّررٌفر  ظررجب ثلضالفررز ػلررَ أضررجش 

ظرجب مقجضرذز ثللطرؤًلْز ثلأ لاطز ثللٌؽيز دجلٌقش مسثّرج مضؼرددر صردػم  

فيٌ ّؼلرل ػلرَ صقٌّرل إ ضذرجه إدث ر ثللارركز للإىضلرجب دجلأ درجؿ ًصؼسّرس 

ثلأدث  ثللررجلِ ليررج ً فررغ قْلررز ثلأضرريم فضررلأً ػرر  كٌ ررو  ظررجب ّطررجػد 

ثللاركجس فِ ص دّر مٌث د ثلطلخ لال م  : ثلؼللْرز ، ثللنرضؼ ، ًثلسدرٌن 

لررز لللاررركز مررغ ًصرردػْم أ ظلررز ضلطررلز ثل ْلررز فررِ ثللاررركجس ًإدررجفز قْ

ثلأخررذ دنظررر ث ػضذررج  ثلٌقررش ثللطلررٌح   ؾررجز ثلأ لاررطز ًصالفررز طجقررز 

( ًمؼجلؾرز مٌدرٌع ثلطجقرز سْرر  99:  2019ًفدر ثلسم  ) ضررً  ، 

ثللطضغلز ًػدب صقلْليج ػلَ قْلز ثللنضؼ ًدجلنضْؾز ّظيرر ثللنرضؼ دجل ْلرز 

جلٌقش فِ ثلق ْ ْز لو ًّطيم  ظجب ثلضالفز ػلَ أضجش ثلأ لاطز ثللٌؽيز د

مطجػدر  ظجب مقجضذز ثللطؤًلْز ًّضاجمرل مؼرو فرِ قضرجّج ميلرز ل ْرجش 

ثلأدث  ثللجلِ لللاركجس ػر  طرّرق قْرجش ثلضارجلْف د رٌ ر مٌدرٌػْز 

دج ػضلجد ػلَ فطجح ثلضاجلْف صؾنذجً لللذجلغرجس  ضْؾرز صقلْرل ثللنضؾرجس 

دجلطجقررز سْررر ثللطررضغلز ًدجلنضْؾررز صطررضطْغ ثللاررركجس مرر  صق ْررق  دررج 

 دجة  ًم  عم إضؼجدىم لضق ْق ثليدف ثللنلاٌد . ثلس

 الغبات العمشٌ

 

رقوٍم الأداء المبلٌ لمعمن ططمنذ الِوفخ ثبتمزمبد مشي الزِببان ثاَي  

الاااببٌ الزِشأاااخ مشاااي ططااابص الأارااابخ الموع اااخ ثبلو اااذ وبؾبطاااجخ 

 المظؤولَخ

اجذح رعزٍأَخ لمعمن إطمنذ الِوفخ طؽذ ررَِلاد الرز خ العزا َخ  اولا.

 لصنبمخ الاطمنذ :

ّؼررد مؼلررل إضررلنش ثلاٌفررز أكذررر مؼجمررل ث ضررلنش فررِ ؽليٌ ّررز 

كلاركز إ ضجؽْز ملٌلز تثصْجً ًمللٌكز للدًلرز  1975ثلؼرثك، ًأضص ػجب 

 دجلاجمل فيٌ ّضلضغ دجللاف ْز ثللؼنٌّز ًّؼلل ػلَ ًفق أضص ثقض جدّز

ًّرررصذظ ثللؼلررل دل ررر ثللاررركز ثلؼجمررز للإضررلنش ثلؼرثقْررز ثلضجدؼررز أفررد 

صلااْلأس ًزث ر ثل نجػز ًثللؼجدن ثلؼرثقْز ًّ غ مؼلرل ضرلنش ثلاٌفرز 

كرم، ًقرد أدثب مؼلرل إضرلنش 7.5ؽنٌح شرقِ مدّنز ثلاٌفز ػلَ مطجفز 

ثلاٌفز ثلضٌثصل مغ ثللاركجس ثللنجظرر لو لضقطْ  ثللٌثصرفجس ثلنٌػْرز 

دجلذقٌط ثلؼللْز  ّؾجد ثلذدثةل ثلاقض جدّز ثلضِ صطيم فِ ص لْل  ًث ضيجب

كلررف ث  ضررجػ ًزّررجدر كفررج ر  ٌػْررز ث ضررلنش مررغ ثلقفررجظ ػلررَ  دررـ 

صنجػِ  ٌػِ منط ِ لللؼلل، ًقرد أعلررس ىرذه ثلاص رجلاس ًثلذقرٌط 

دض لْل ثلالف لللنضؾجس ثلنلطْز ًثلذد  دد ثضز إ ضجػ منضؾجس سْر  لطْز 

( CEM II A-L & CEM II A-LLلالطِ دأ ٌثػو )مغل ث ضلنش ث

أ ًّلضررجز ىررذث  (EN 197-1:2000ػلررَ ًفررق ثللٌثصررفجس ثلأً دْررز )

ثلنٌع دجل ٌر ًثللضج ز ًدجلالفز ثل لْلز ثلضرِ صطرلـ دضطرٌّ و د رٌر أكذرر فرِ 

ثلطٌقْْ  ثلؼرثقرِ ًث قلْلرِ ًىرذث ثلنرٌع مر  ث ضرلنش صرم إ ضجؽرو لللررر 

ثلللأكجس ثلنٌػْز ًث  ضجؽْرز، ًمر  ثللؤمرل ثلأًلَ فِ ثلؼرثك دئشرثف 

أن صرردػم ىررذه ثللنضؾررجس ثلاقض ررجد ثلررٌطنِ دلاررال لافررش ًّرردأح مؼلررل 

ضلنش ثلاٌفز دلقجًلز صطٌّق ثللنضؾجس للردن ثلؼررثك كجفرز ػر  طرّرق 

زّررجدر قنررٌثس ثلضطررٌّق ًصغطْررز فجؽررز ثللاررركجس ثلؼجمررز ًثلفجصررز مرر  

 - 3:  2016ص ث دث ر ، منضؾجس ث ضلنش درجلأ ٌثع كليرج ) ص رّرر مؾلر

5  . )  

إن ثليْاررل ال َِاان الزنلَمااٌ الؾاابلٌ لمعماان إطاامنذ الِوفااخ :  صباَااب.

ثلؼلأقجس ًثل نرٌثس ثلرثدطرز درْ  أقطرجب ثللؼلرل ًفرًػرو ثلضنظْلِ ّذْ  

ًمدٍ ث صذجط ىذه ثلأقطجب ًثلفرًع درج دث ر ثلؼلْرج لللارركز فيرٌ ٌّدرـ 

ًثلأفرررثد ثللطررؤًلْ  فررِ كررل ًظْفررز ثلؼلأقررجس ثلرضررلْز دررْ  ثلٌظررجةف 

فضررلأً ػرر  ثل ررلأفْجس ًثللطررؤًلْجس لررلإدث ر ثللنفررذر لأ لاررطز ثللؼلررل 

ًمدٍ صأعْرىرج ًصرأعْر كرل قطرم أً إدث ر دجلأقطرجب ًثلأ لارطز فرِ ث دث ر 

أ ًػلْو ّلا  صٌدْـ  ثلؼلْج ًثلضِ ددً ىج صاٌن مرصذطز دجلؾيجس ثلؼلْج

ل لنش دٌضررجطز ػردررو فررِ ثللارراللؼلررل ثلاضررثليْاررل ثلضنظْلررِ ثل ررجةم 

 :أد جه
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 ال َِن الزنلَمٌ الؾبلٌ لمعمن إطمنذ الِوفخ( :  1شِن ) 

 
 ( .  5:  2016المصذر: ) بعمن إطمنذ الِوفخ ،   ظم اتدارٍخ ، شعجخ الأفزاد ، 

خبااواد الزِبباان المزنبطااقخ الزااٌ رل ااز راازاثظ الااببٌ الزِاابلَ   صبلضااب.

مشي ططبص الأاربخ الموع خ ثبلو ذ وبؾبطجخ المظؤولَخ فٌ بعمان 

 إطمنذ الِوفخ لزقوٍم الأداء المبلٌ :

إػررجدر ص طررْم ثليْاررل ثلضنظْلررِ ثل رردّم للؼلررل ث ضررلنش إلررَ ىْاررل  .1

جس صنظْلرررِ ؽدّرررد م ضررررؿ ًصقدّرررد أىرررم ثل رررلأفْجس ًثللطرررؤًلْ

ًثلفطٌط ثلؼرّضز للطلطجس دلج ّنطؾم مغ مضطلذجس  ظجب مقجضذز 

ثللطرؤًلْز مضضررلنجً أ دؼرز مرثكررس لللطررؤًلْز ًضرْؼلد ثلذجفررظ إلررَ 

ث فجدر م  ثليْال ثلضنظْلِ ثل دّم لللؼلل ًإػجدر صنظْلو دلج ّنطرؾم 

مغ مضطلذرجس  ظرجب مقجضرذز ثللطرؤًلْز كفطرٌر أًلرَ مر  خطرٌثس 

لو إلرَ مرثكرس للإضرضغلج  ، ث ّررثد ، ثلرردـ ، ثلضاجمل ثلؼللِ ًص طْ

 ًثلضاجلْف ًكجٓصِ :

 ( : ال َِن الزنلَمٌ المقززػ لمعمن اتطمنذ وفقبً لنلبا بؾبطجخ المظؤولَخ 2شِن ) 

 
 المصذر : ) بي إمذاد الجبؽش مشي وفا بزبشجبد البا بؾبطجخ المظؤولَخ ( .

 المدير العام

ستثممارالإمركز   

 رئيس قستم الانثاج

الثكاليفمركز   

 رئيس قستم الثستويق 

 
 مركز الإيراد

 رئيس قستم الثستويق 

الربحمركز   
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صقدّد صاجلْف ثلا لارطز ثلرةْطرز للؾلؼرجس ثللرٌث د ًّرضم فرِ  .2

ىذه ثلفطٌر دضٌزّغ ثلضاجلْف ثللفططز ػلرَ ثلا لارطز ًتلرك 

ػ  طرّق ثلاطلأع ػلَ ثلطؾلأس ًثللؼلٌمرجس ثلل دمرز مر  

قطررم ثللاررؤًن ثللجلْررز / شررؼذز ثلالفررز ًكلررج مذررْ  فررِ ثلؾرردًأ 

 أد جه :

 2016الموارد الخبصخ ثمعمن اتطمنذ وبوع بره المقززؽخ لعبا  ٍوضؼ:  ( 1عذول ) 

 بعَبر اتخزَبر بوعه الِشأخ اطم النربط المخصص له اطم الؾظبة الذلَن

 ثلطذخ ًثلنضْؾز ثلؼجملْ ػدد  ثلأ لاطز ثلرةْطز ًثللطج در ثللطضفْدر ثلرًثصخ ًثلأؽٌ  ثلن دّز 311

 ثلطذخ ًثلنضْؾز كلْز ثللٌثد ثلأ لاطز ثلرةْطز ًثللطج در ثللطضفْدر خدمجس ًمٌث د أًلْز 321

 ثلأ لاطز ثلرةْطز ثللطضفْدر ثلٌقٌد ًثلسٌّس 322
ضجػجس ػلل 

 ثللاجة 

 ثلطذخ ًثلنضْؾز

 

 ثللنجفغ ثللطضللز ػدد ثلطلذجس ثلأ لاطز ثلرةْطز ثللطضفْدر ثلأدًثس ثلافضْجطْز 323

 ثللنجفغ ثللطضللز فؾم ثلا ضجػ دجلط  ثلأ لاطز ثلرةْطز ثللطضفْدر مٌثد ثلضؼذتز ًثلضغلْف 324

 مطضٌٍ ثلضطيْلأس ػدد ثلطلذجس ثلأ لاطز ثلرةْطز ثللطضفْدر م رًفجس مضنٌػز 325

 ثلطذخ ًثلنضْؾز ػدد ثلؼلجأ ثلأ لاطز ثلرةْطز ثللطضفْدر صؾيْس ثلؼجملْ  326

 ثللؼ ٌلْز فطخ  طذز مقددر ثلفدمجس ثلؼجمز ثللْجه ًثلايردج  327

 ثللؼ ٌلْز أًثمر ثل ْج ز ثلفدمجس ثلؼجمز خدمجس ثل ْج ز 331

 ثلأ لاطز ثللطج در للؼللْز ث  ضجؽْز خدمجس أدقجط ًإضضلاج ثس 332
ػدد ثلضؼجقدثس مغ 

 ثلغْر
 ثللنجفغ ثللطضللز

 ثللؼ ٌلْز فطخ  طذز مقددر ثلضطٌّ ْزثلأ لاطز  دػجّز ًطذغ ًدْجفز 333

  لاجط ثلن ل   ل ًإّفجد ًإص جلاس 334
ػدد ثلضؼجقدثس مغ 

 ثلغْر
 ثللنجفغ ثللطضللز

 ثلأ لاطز ثلرةْطز ثللطضفْدر إضضتؾج  ثللٌؽٌدثس ثلغجدضز 335
ػدد ثللاجة  

 ًثللؼدثس
 ثللنجفغ ثللطضللز

 ثللؼ ٌلْز مقددر فطخ  طذز ثلفدمجس ثلؼجمز م رًفجس خدمْز  مضنٌػز 336

 ثلأ لاطز ثلرةْطز ثللطضفْدر ث  دعج ثس 37
ػدد ثللاجة  

 ًثللؼدثس
 ثللنجفغ ثللطضللز

 ثللنجفغ ثللطضللز ػدد ث ػج جس للغْر ثلأ لاطز ثلرةْطز ثللطضفْدر ثلل رًفجس ثلضقٌّلْز 38

 ثللؼ ٌلْز فطخ  طذز  مقددر ثلأ لاطز ثلرةْطز ثللطضفْدر ثلل رًفجس ثلأخرٍ 39

المصااااااااااااذر: ) بااااااااااااي إمااااااااااااذاد الجبؽااااااااااااش ثبلامزماااااااااااابد مشااااااااااااي طااااااااااااغلاد المعماااااااااااان بااااااااااااي  ظاااااااااااام الرااااااااااااؤو  المبلَااااااااااااخ   شااااااااااااعجخ الِشأااااااااااااخ والزظااااااااااااعَز( .

 ( : ٍجَي إعمبلٌ رِشأخ اتازبط لمعمن إطمنذ الِوفخ2عذول )

 المجشغ ططم الؾظبة ر م الؾظبة

 26892599408 ثلرًثصخ ًثلأؽٌ  31

 41844673354 المظزششببد الظشعَخ 32

 6036834126 المظزششببد الخذبَخ 33

 7296687976 اتاذصبراد 37

 82070794864 إعمبلٌ رِشأخ الصنع

 1250000 المصزوفبد الزؾوٍشَخ 38

 131475912 المصزوفبد الأخزى 39

 82203520776 إعمبلٌ رِبلَ  اتازبط

.المصااااااااااااذر: ) بااااااااااااي إمااااااااااااذاد الجبؽااااااااااااش ثبلامزماااااااااااابد مشااااااااااااي طااااااااااااغلاد المعماااااااااااان بااااااااااااي  ظاااااااااااام الرااااااااااااؤو  المبلَااااااااااااخ   شااااااااااااعجخ الِشأااااااااااااخ والزظااااااااااااعَز( 

صقدّررد صاررجلْف مؾلٌػررز ثللررٌث د ثلضررِ صررؤدُ ثلأ لاررطز فررِ  .3

مؼلرررل إضرررلنش ثلاٌفرررز ًفْرررو ّرررضم صقدّرررد صارررجلْف مؾلٌػرررز 

لأ لاطز ثلفلص ًىِ ثلنلاجط ث  ضجؽِ ، ثللٌث د ثلضِ صؤدّيج ث

 لاجط خردمجس ثل رْج ز ،  لارجط ثلؾرٌدر ًثلطرْطرر ثلنٌػْرز ، 

ثلنلارررجط ثلضطرررٌّ ِ ، ًثلنلارررجط ث دث ُ ًكلرررج مٌدرررقز فرررِ 

 ثلؾدًأ أد جه :
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 إطمنذ الِوفخ( : ٍجَي رخصَص الزِبلَ  مشي  الأاربخ الزئَظخ فٌ بعمن  3 عذول)

ططم 

 الؾظبة
 اربط خذببد الصَباخ النربط اتازبعٌ بجشغ الؾظبة

اربط الغودح 

 والظَبزح النومَخ
 النربط اتدارً النربط الزظوٍقٌ

 5378519882 6454223858 4033889911 4302815905 6723149852 26892599408 ثلرًثصخ

ثلٌقٌد 

 ًثلسٌّس
19042692522 5712807757 4760673131 0 4760673131 3808538504 

ثلادًثس 

 ثلافضْجطْز
12142625761 5464181592 3642787728 607131288.1 1214262576 1214262576 

ثلضؼذتز 

 ًثلضغلْف
2565966453 0 0 0 2565966453 0 

 314982508.6 60573559.35 12114711.87 16152949.16 0 403823729 ثللضنٌػجس

صؾيْسثس 

 ثلؼجملْ 
465759689 419183720.1 46575968.9 0 0 0 

ثللج  

 ًثلايردج 
1651425962 842227240.6 445885009.7 66057038.48 49542778.86 247713894.3 

خدمجس 

 ثل ْج ز
1149464556 287366139 747151961.4 57473227.8 0 57473227.8 

ثدقجط 

 ًثضضلاج ثس
54623412 0 0 54623412 0 0 

 763961958.6 127326993.1 63663496.55 101861594.5 216455888.3 1273269931   ل ًثّفجد

ثضضتؾج  

مٌؽٌدثس 

 عجدضز

1435564213 574225685.2 0 0 215334632 646003895.9 

م رًفجس 

خدمْز 

 مضنٌػز

561197164 28059858.2 78567602.96 11223943.28 22447886.56 420897873 

 1240436956 583735038.1 0 218900639.3 5253615343 7296687976 إ دعج ثس

 14,092,791,276 16,054,086,905 4,906,177,029 14,361,372,490 25,521,273,075 74935700776 المغموع

   
  

  

   
 بخصصخ ثرِن بجبشز 10488113769 روارت بجبشزح

 

   
 بخصصخ ثرِن بجبشز 7266725000 بواد بجبشزح

 
  إمذاد الجبؽش ثبلامزمبد مشي المقبثلاد الرخصَخ الزٌ رم إعزائ ب منذ إاغبس الجؾش ( . المصذر: ) بي

ًم  عم ص دّر ثلطجقز ثلؼللْز للؾلٌػز ثللٌث د فِ مؼلل ث ضلنش ًكلج 

 ٌّدقيج ثلؾدًأ أد جه :

 ٍوضؼ البب خ العمشَخ الظنوٍخ لِن اربط:  ( 4عذول ) 

  المصذر: ) بي إمذاد الجبؽش ثبلامزمبد مشي بعشوببد بعمن إطمنذ الِوفخ ( .

 مذد العمبل النربط
مذد الذ بئا فٌ 

 الَوا
 مذد طٍبا الظنخ الأعشَخ إعمبلٌ الو ذ

البب خ العمشَخ 

 الظنوٍخ

 25725000 245 105000 420 250 النربط اتازبعٌ

 16566900 245 67620 420 161 اربط خذببد الصَباخ

 2366700 245 9660 420 23 النومَخاربط الغودح والظَبزح 

 4321800 245 17640 420 42 النربط الزظوٍقٌ

 15435000 245 63000 420 150 النربط اتدارً

 626 المغموع
   

64415400 
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مؼررردأ صقلْرررل ثلٌفررردر ثلٌثفررردر ًكلفرررز ثلٌفررردر لارررل صقدّرررد  .4

مؾلٌػررز مررٌث د دلاررال زمنررِ أإت ّررضم فطررجح مؼرردأ صقلْررل 

ًتلررك د طررلز صاررجلْف ثلأ لاررطز ػلررَ ثلطجقررز ثلٌفرردر ثلٌثفرردر 

 ثلؼللْز ثلطنٌّز ًكلج مٌدـ فِ ثلؾدًأ أد جه : 

 معمنالٍوضؼ بعذل رؾمَن الوؽذح الواؽذح بي بوعه  شأخ طاربخ :  ( 5عذول ) 

 بعذل رؾمَن الوؽذح الواؽذح البب خ العمشَخ لِن اربط رِشأخ النربط النربط

 992 25725000 25,521,273,075 النربط اتازبعٌ

 867 16566900 14,361,372,490 اربط خذببد الصَباخ

اربط الغودح والظَبزح 

 النومَخ
4,906,177,029 2366700 2073 

 3715 4321800 16,054,086,905 النربط الزظوٍقٌ

 913 15435000 14,092,791,276 النربط اتدارً

 
74,935,700,776 64415400 

 
 ( . 4&3المصذر: ) بي إمذاد الجبؽش ثبلامزمبد مشي ازبئظ الغذاول 

صؼْْ  ثلٌقش ثللطلٌح لال فدط فِ ثلنلاجط ًم  عم إفضطجح  .5

ثلضاررجلْف ثلالْررز للنضؾررجس مؼلررل إضررلنش ثلاٌفررز ػرر  طرّررق 

ثلأ لاطز ثلفرػْز ثللرؤدثر فرِ مؼلرل ث ضرلنش ًثلٌقرش صؼْْ  

 ثللطضغرك ًكلج مٌدـ فِ ثلؾدًأ أد جه :

 

 الأاربخ الأزمَخ والو ذ المظزغزق لشعمنرعََي :  ( 6عذول ) 

 الملاؽلبد و ذ العمن النربط الزئَض النربط الأزمٌ د

 لا صٌؽد ضجػز 1550 ثلنلاجط ث  ضجؽِ  لاجط ثلل لغ ًثلاطج ثس 1

 لا صٌؽد ضجػز 1700 ثلنلاجط ث  ضجؽِ  لاجط ثلنجقل ثللطجطِ 2

 فٌض 2 ضجػز 2000 ثلنلاجط ث  ضجؽِ  لاجط طق  ثللٌثد 3

 لا صٌؽد ضجػز 2900 ثلنلاجط ث  ضجؽِ  لاجط ثلأفرثن 4

 لا صٌؽد ضجػز 2850 ثلنلاجط ث  ضجؽِ  لاجط طق  ثلاضلنش 5

 لا صٌؽد ضجػز 2700  لاجط ثلؾٌدر ًثلطْطرر ثلنٌػْز  لاجط ثللفضذر 6

 لا صٌؽد ضجػز 2850  لاجط خدمجس ثل ْج ز  لاجط ثل ْج ز 7

 لا صٌؽد ضجػز 2800  لاجط خدمجس ثل ْج ز  لاجط ثلٌ ظ 8

 ثلؼلل دغلأط ًؽذجس ضجػز 6000  لاجط خدمجس ثل ْج ز  لاجط مقطز ثلضٌلْد ثلايردجةِ 9

 لا صٌؽد ضجػز 2900 ثلنلاجط ثلضطٌّ ِ  لاجط ثلضؼذتز ًثلضغلْف 10

 لا صٌؽد ضجػز 2550 ثلنلاجط ث دث ُ  لاجط ث دث ر 11

 الرخصَخ الزٌ رم إعزائ ب منذ إاغبس الجؾش ( .المصذر: ) بي إمذاد الجبؽش ثبلامزمبد مشي المقبثلاد 

ًم  عم إّؾجد صاجلْف كل  لاجط م  ثلأ لاطز ثلفلص ًكلج مٌدرـ 

 فِ ثلؾدًأ أد جه : 

 ( : رؾذٍذ الزِبلَ  الِشَخ لِن اربط رئَض 7عذول ) 

 رِشأخ الوؽذح بعذل الزؾمَن النربطو ذ  النربط
ؽغم اتازبط 

 ثبلبي
 الزِبلَ  الِشَخ

 14,444,693,332 280000 51,588 992 52 النربط اتازبعٌ

 11,408,028,175 280000 40,743 867 47 اربط خذببد الصَباخ

اربط الغودح والظَبزح 

 النومَخ
8 2073 16,584 280000 4,643,527,505 

 12,481,311,491 280000 44,576 3715 12 الزظوٍقٌالنربط 

 14,060,834,833 280000 50,217 913 55 النربط اتدارً

 ( . 6&5ثلل د : ) م  إػدثد ثلذجفظ دجلاػضلجد ػلَ  ضجةؼ ثلؾدثًأ 

ث ضرلنش ًّلا  صقدّد ثلطجقرز ثللطرضغلز ًسْرر ثللطرضغلز للرٌث د مؼلرل 

 كلج فِ ثلؾدًأ أد جه :
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 ( : رؾذٍذ البب خ المظزغشخ وغَز المظزغشخ للأاربخ 8عذول ) 

 الموارد غَز المظزغشخ الموارد المظزغشخ الموارد الِشَخ لشنربط النربط

 11,076,579,743 14,444,693,332 25,521,273,075 النربط اتازبعٌ

 2,953,344,315 11,408,028,175 14,361,372,490 اربط خذببد الصَباخ

ارااااااااااابط الغاااااااااااودح 

 والظَبزح النومَخ
4,906,177,029 4,643,527,505 262,649,524 

 3,572,775,414 12,481,311,491 16,054,086,905 النربط الزظوٍقٌ

 31,956,443 14,060,834,833 14,092,791,276 النربط اتدارً

 17,897,305,440 57,038,395,336 74935700776 المغموع

 24% 76% 100% النظجخ

 ( . 7&5المصذر: ) بي إمذاد الجبؽش ثبلامزمبد مشي ازبئظ الغذاول 

إت ّلقع دأن  ظجب ثلضاجلْف ػلَ أضجش ثلأ لارطز ثللٌؽيرز دجلٌقرش 

% ( للؼلرل 76% ( إلرَ ) 100قد خفض صاجلْف طجقرز ثللرٌث د مر  ) 

% ( 24ث ضلنش فِ ثلاٌفز ًىنجظ طجقز سْر مطضغلز لللٌث د دل دث  ) 

دلاال منجضخ لسّجدر ثللٌث د ػ  طرّق صٌظْرف  ّلا  إػجدر إضضغلج ىج

ىذه ثلطجقرز سْرر ثللطرضغلز فرِ ثللؼلرل دلرج ّفردب م رجلـ ثل رجةلْ  ػلرَ 

 إدث صو .

ًم  عرم ّلار  إّؾرجد صارجلْف منضؾرجس مؼلرل ث ضرلنش دلنضؾجصرو ثلرغلأط 

ػر  منضؼ ث ضلنش ثلفل ، ًمنضؼ ث ضلنش ثللاْص ًتلك  ،منضؼ ثلالنار 

جلْف ثل ررنغ ػلررَ فؾررم إ ضررجػ كررل منررضؼ مرر  طرّررق قطررلز إؽلررجلِ صارر

ثللنضؾجس ثلغلأط ًتلك دؼد ثضضذؼجد ثلضاجلْف سْر ثللطرضغلز مر  ثللرٌث د 

 ًكلج مٌدـ فِ ثلؾدًأ أد جه :ثلالْز لللؼلل 

 TDABCالبا  مشي وفاوفخ ( : ٍجَي رِشأخ الوؽذح الواؽذح لشمنزغبد الضلاس فٌ بعمن إطمنذ الِ 9عذول ) 

 ربجَا البا الزِبلَ  مشي ططبص الأاربخ الموع خ ثبلو ذ ثعذ ممشَخ الزخصَص

 بواد بجبشزح طعور بجبشزح المنزغبد
رِبلَ  صنبمَخ غَز 

 بجبشزح

إعمبلٌ رِبلَ  

 الصنع

ؽغم اتازبط 

 ثبلبي

رِشأخ الصنع 

 لشبي الواؽذ

 328761 72800 23933834914 18252286508 2325352000 3356196406 الِشنِز

 251855 98000 24681767255 18822670461 2398019250 3461077544 طمنذ فن

 239722 109200 26177631937 19963438368 2543353750 3670839819 طمنذ بَِض

 280000 74793234105 57038395336 7266725000 10488113769 المغموع
 

 ( .المصذر: ) بي إمذاد الجبؽش 

ًدررغ م رررجّْص منجضررذز ل ْرررجش ثلأدث  ثللررجلِ فرررِ مؼلررل إضرررلنش  .6

ثلاٌفز ، ًمر  عرم قْرجش ثلأدث  ثللرجلِ لللؼلرل ػلرَ ًفرق خطرٌثس 

ثلضاجمل دْ   ظجمِ ثلضاجلْف ػلَ أضجش ثلأ لاطز ثللٌؽيز دجلٌقش 

لفنرررِ ، ًمقجضرررذز ثللطرررؤًلْز كفطرررٌر أخْررررر للضاجمرررل ث دث ُ ث

ًضررْضم إػضلرررجد مفرؽررجس  ظرررجب ثلضاررجلْف ػلرررَ أضررجش ثلأ لارررطز 

ثللٌؽيز دجلٌقش كلدخلأس لنظجب مقجضذز ثللطؤًلْز ًكلج مٌدـ 

فِ ؽدًأ مفرؽجس  ظجب ثلضاجلْف ػلَ أضجش ثلأ لارطز ثللٌؽيرز 

 دجلٌقش أد جه :     

 TDABCلمبلٌ لمعمن اتطمنذ مشي وفا البا ( : رقزٍز الأداء ا 10عذول ) 

 النظجخ المئوٍخ المجشغ الزأبصَن

 %100 90072158000 اتٍزاداد

 %83 74793234105 ٍنشل : إعمبلٌ رِبلَ  الصنع

 %17 15278923895 مؾلل ثلردـ ثلضلاغْلِ

 %3 2523076653 ّنسأ : ثلضاجلْف ثلضطٌّ ْز ًث دث ّز

 %1 132725912 ًثلضاجلْف ثلأخرٍ ّنسأ : ثلضاجلْف ثلضقٌّلْز

 %13 12623121330 صبفٌ الزثؼ الزرغَشٌ  جن الأوائذ والضزائت

 %24 17,897,305,440 رِبلَ  البب خ العبطشخ

 طغلاد المعمن بي  ظم الرؤو  المبلَخ   شعجخ الِشأخ والزظعَز( . المصذر: ) بي إمذاد الجبؽش ثبتمزمبد مشي بخزعبد البا الزِبلَ  مشي ططبص الأاربخ الموع خ ثبلو ذ و

ػللْز ثلضاجمل دْ  ثلنظجمْ  ضْؼضلد ثلذجفظ ػلرَ  ًديدف إضضالجأ

أىررم ثلل ررجّْص ثللؼضلرردر لنظررجب مقجضررذز ثللطررؤًلْز لغرررض قْررجش ثلأدث  

 ثللجلِ للؼلل ث ضلنش فِ ثلاٌفز ًثلضِ م  أىليج ثٓصِ: 

مؼدأ ثلؼجةرد ػلرَ ث ضرضغلج : م ْرجش مقجضرذِ ّضضرل  ثللاٌ رجس  . أ

ثلضارررررجلْف ،  ثلرررررغلأط للرثكرررررس ثللطرررررؤًلْز ًىرررررِ ث ّررررررثدثس ،

 ًث ضضغلج  ًثل ْغز ثلرّجدْز للل ْجش كجٓصِ :

مؼدأ ثلؼجةد ػلَ ث ضضغلج  = ثلدخل ثلضلاغْلِ قذل ثلفٌثةد ًثلضررثةخ / 

  أش ثللجأ ثللطضغلر .
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 ًّلا  قْجش مؼدأ ثلؼجةد ػلَ ث ضضغلج  للؼلل ث ضلنش كجٓصِ :

دٍنااااااابر    12623121330بعاااااااذل العبئاااااااذ مشاااااااي اتطااااااازضمبر   

 دٍنبر. 107684301000

 % .11.7بعذل العبئذ مشي اتطزضمبر   

ثلدخل ثللضذ ِ : م ْرجش للردخل ثللقجضرذِ دؼرد ػللْرز طررؿ صالفرز  . ح

  أش ثللجأ ًصْغضو ثلرّجدْز كجٓصِ :

) مؼرردأ  –ثلرردخل ثللضذ ررِ = ثلرردخل ثلضلاررغْلِ قذررل ثلفٌثةررد ًثلضرررثةخ 

 ثلؼجةد ثللطلٌح *  أش ثللجأ ثللطضغلر ( .

 ثلدخل ثللضذ ِ للؼلل ث ضلنش كجٓصِ :ًّلا  قْجش 

% * 10)  –دٍناااااااااااابر  12623121330الااااااااااااذخن المزجقااااااااااااٌ   

 دٍنبر ( . 107684301000

 دٍنبر . 1854691230الذخن المزجقٌ   

مؼدأ ثلؼجةد ػلَ ثللذْؼجس : ّ ْص ىذث ثلل ْجش مردٍ فجػلْرز إدث ر  . س

 صاجلْف ثللاركز ًأن ثل ْغز ثلرّجدْز ليذث ثلل ْجش كجٓصِ :

ثلؼجةرررد ػلرررَ ثللذْؼرررجس = ثلررردخل ثلضلارررغْلِ قذرررل ثلفٌثةرررد ًثلضررررثةخ / 

 % .  100ث ّرثدثس ثلضلاغْلْز * 

 ًّلا  قْجش مؼدأ ثلؼجةد ػلَ ثللذْؼجس للؼلل ث ضلنش كجٓصِ :

 90072158000دٍناابر    12623121330العبئااذ مشااي المجَعاابد   

 % .100دٍنبر * 

 % .14.1العبئذ مشي المجَعبد   

 والزوصَبد بعبدالاطزنز

 الاطزنزبعبد  

ثلضأطْر ثلنظرُ ًثلؼللِ للضاجمل دْ   ظرجمِ ثلضارجلْف ػلرَ أضرجش  .1

ثلأ لاررطز ثللٌؽيررز دجلٌقررش ًمقجضررذز ثللطررؤًلْز ًدً  ثلضاجمررل فررِ 

 .  ملأةمػللْز ص ٌّم ثلأدث  ثللجلِ للؼلل ث ضلنش دلاال 

ّ دب  ظجب ثلضاجلْف ػلَ أضجش ثلأ لاطز ثللٌؽيز دجلٌقرش مؼلٌمرجس  .2

% فررِ 24أضرريلش فررِ صقدّررد طجقررز ثللررٌث د سْررر ثللطررضغلز دنطررذز 

ثللؼلررل مررغ ص رردّم ثلقلررٌأ ثلنجؽؼررز  ػررجدر إضررضغلج  ىررذه ثللررٌث د 

 ثللؼطلز فِ صٌلْد منجفغ مجلْز صطيم فِ  فغ ثلأدث  ثللجلِ لللاركز .

َ أضجش ثلأ لاطز ثللٌؽيز دجلٌقش مؼلٌمجس ٌّفر  ظجب ثلضاجلْف ػل .3

ػلررَ شررال مفرؽررجس ّلارر  إػررجدر صٌظْررف ىررذه ثللفرؽررجس لنظررجب 

مقجضررذز ثللطررؤًلْز ػلررَ ثلأضررجش ثلررٌظْفِ ملررج ّطرريل صطذْررق ىررذث 

ثلنظجب ًص طْم مؼلل ث ضلنش إلَ مرثكس لللطؤًلْز كلج فِ ثللارال 

للأماسّرز ( ثلل ضرؿ ًدجلنضْؾز ث ضيجب فِ صطذْرق أضرلٌح ث 2 قم ) 

 فِ مؼلل ث ضلنش  .

ص ررٌّم ثلأدث  ثللررجلِ لللؼلررل ػرر  طرّررق  ظررجمْ  مؼجصرررّ  ًثلررذُ  .4

ٌّفرثن ص ج ّر ًم جّْص صؾؼلأن ص ٌّم ثلأدث  ثللجلِ لللؼلرل أفضرل 

 دجلل ج  ز مغ م جّْص ثللؼلل ثلض لْدّز .

  الزوصَبد 

درررً ر أن ّلؾررجً ثل ررجةلٌن ػلررَ إدث ر مؼلررل ث ضررلنش فررِ ثلاٌفررز  .1

ق ثلأ ظلررز ثلالفٌّررز ًث دث ّررز ثللضاجملررز ًمنيررج ثلضاجمررل دررْ  دضطذْرر

 ظرجمِ ثلضاررجلْف ػلررَ أضررجش ثلأ لارطز ثللٌؽيررز دجلٌقررش ًمقجضررذز 

ثللطؤًلْز ل د ر ثلأ ظلز ػلرَ مؼجلؾرز درؼف ص رٌّم ًقْرجش ثلأدث  

ثللجلِ لللارركجس ثلؼجملرز فرِ ثل طرجع ثل رنجػِ دلارال ػرجب ًمؼلرل 

 ث ضلنش دلاال خج .

إدث ر مؼلل ث ضلنش فِ ثلاٌفز فِ صطذْرق م رجّْص ٌّصِ ثلذجفظ  .2

مجلْز ل ْجش ًص ٌّم ثلأدث  ثللجلِ ًمنيج م جّْص : مؼردأ ثلؼجةرد ػلرَ 

مؼرردأ ثلؼجةررد ػلررَ ثللذْؼررجس للررج ليررذث  ،ثلرردخل ثللضذ ررِ  أث ضررضغلج  

ثلل ررجّْص مرر  قررد ر ػلررَ صلاررفْ  ًمؼرفررز ثلأدث  دلاررال مركررس 

 ز .ًفجػل م ج  زً مغ ثلل جّْص ثلض لْدّ

 المصبدر

أدٌ سذ ، ىْغم محمد ػ ل إضلجػْل،  ظرجب ثلضارجلْف ػلرَ أضرجش ثلأ لارطز 

ًأعررره ػلررَ ضْجضررز صٌزّررغ ثلأ دررجؿ  TDABCثللٌؽيررز دجلٌقررش 

لرردٍ شررركجس ثللطررجىلز ثلؼجمررز ثللد ؽررز فررِ دٌ صررز فلطررطْ ، 

ًثلؼلرٌب   ضجلز مجؽطضْر سْر منلاٌ ر، م دمرز إلرَ كلْرز ث قض رجد

 .2013سسر،  -ث دث ّز، ؽجمؼز ثلأزىر 

 .2016ص رّر مؾلص ث دث ر، ثللاركز ثلؼجمز للإضلنش ثلؾنٌدْز، 

ثلؾذٌ ُ،   ْف ؽجضرم محمد ػلرِ، منرجأ ؽذرج  ضررً ، ًملارضجك كجمرل 

ؽدّردر من قرز ًمسّردر  –فرػ، ثللقجضذز ث دث ّز، ثلطذؼز ثلرثدؼرز 

 .  2015ثلنلار، دغدثد، دجلقلٌأ ثلنلٌتؽْز، ثلؾسّرر للطذجػز ً

ثلفجلرردُ، مؼض ررم مفضررِ، دً  مقجضررذز ثللطررؤًلْز فررِ صق ْررق ثللْررسر 

 ضرجلز مجؽطرضْر سْرر ، ثلضنجفطْز فِ ثللاركجس ثل نجػْز ثلطؼٌدّز

لاقض ررجد ًثلأػلررجأ / ؽجمؼررز  منلاررٌ ر، م دمررز إلررَ مؾلررص كلْررز

 .  2019ؽدث ث / ثلأ دن، 

فرِ ثللطضلارفْجس ثلفجصرز صطذْق مقجضذز ثللطرؤًلْز  ثلدلاىلز، ضلْلجن،

دقظ منلاٌ ، مؾلز ثل دش ل دقجط ًثلد ثضرجس، ثلؼردد  ،ثلطؼٌدّز

 .2008ثلرثدغ ػلار، 

ثلسّدُ، مغنَ فجلـ دد ، أىلْز إضرضفدثب مردخل إفضطرجح ثلضارجلْف ػلرَ 

فرررِ ثلللاررررًػجس  TDABCأضرررجش ثلأ لارررطز دئػضلرررجد ثلٌقرررش

 فررِ مؾلررز ث دث ر ًث قض ررجد، ثلؾجمؼررز ثل ررغْرر، دقررظ منلاررٌ 

 .2012ثللطضن رّز، ثلؼدد ثلغج ِ ًثلضطؼٌن، 

ضرررً ، منررجأ ؽذررج ، ثدث ر ثلضالفررز ثلاضررضرثصْؾْز، ثلؾسّرررر للطذجػررز  
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فرررِ صقطرررْ  قْلرررز ثللنرررضؼ،  ضرررجلز  TDABCثللٌؽيرررز دجلٌقرررش 
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