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Abstract 
 

    Based on the strategic importance of education in building societies, and the 

challenges facing public schools, which in turn contributed to the emergence of private 

schools, the current study aimed to diagnose the problems and challenges facing a sample 

of private secondary schools in Mosul and analyze them according to the (SWOT) matrix 

to find appropriate ways to reduce these problems. And overcoming them, and the current 

study targeted a sample of private secondary schools in the city of Mosul, The study 

adopted a theoretical framework that included books, scientific journals and master's 

theses. As for the field frame, the interview method was adopted for the official and 

foreign education officer in the General Directorate of Nineveh Education, and a checklist 

was designed to complete the collection of information on the research sample targeting 

the directors of private secondary schools in Mosul and the checklist included paragraphs 

for the evaluation of the director The school, and the school’s performance evaluation, in 

addition to questions about the problems and challenges facing private schools. 

 

           

 علاخاهٍخخا علااعخخيلاً ع صخخخاعحٍ ً حشخخصٍض قع خخم علاتشخخلتث قعلاخاخخاٌيث عالعنٌخخت قعلاخي ٍتٍخخت علاخخخً حلاعلخخو علاخلهخخٍف ع  هخخً قحاهٍه خخي ق خخ 

(S.W.O.T) : لنعصت حيلات َنعء لاٍيت من علاتاعنس ماٌاي علاثينلاٌيث ع  هٍت  ً علاتلاطا 

*١ُِْٛ عحمالله بؾّم
a
ِىٚخ ١ٌص نْٔٛ بٌعحةغٟ ٚ 

b
 

a.  لُُ بلبوخ بلاعّةي/ / و١ٍد بلالبوخ ٚبلالسظةلبٌّٛطًغةِعد. 

b. وئةَد بٌػةِعد /بٌػةِعد بٌسم١ٕد بٌشّة١ٌد. 

 علاتضخصهض
بٌّذمبوٌ  بٔطلالة ِٓ بلأ١ّ٘د بلاَسىبز١ػ١د ٌٍسع١ٍُ فٟ جٕةء بٌّػسّعةذ ،ٚبٌسؿم٠ةذ بٌسٟ زٛبغٙٙة بٌّمبوٌ بٌؿى١ِٛد ٚبٌذهٞ َذةّ٘ر جذمٚو٘ة فذٟ  ٙذٛو

زؿ١ٍٍٙذذذة ٚفذذذك بلا١ٍ٘ذذذد، ٘ذذذمفر بٌموبَذذذد بٌؿة١ٌذذذد ٌسشذذذك١ض بٌّشذذذىلاذ ٚبٌسؿذذذم٠ةذ بٌسذذذٟ زٛبغذذذٗ ع١ٕذذذد ِذذذٓ بٌّذذذمبوٌ بلا١ٍ٘ذذذد بٌطة٠ٛٔذذذد فذذذٟ بٌّٛطذذذً ٚ

١ٔد ( لإ٠ػةل بٌُحً  بٌّٕةَحد ٌٍؿم ِٓ زٍه بٌّشىلاذ ٚبٌسغٍث ع١ٍٙة ،ٚبَسٙمفر بٌموبَد بٌؿة١ٌد ع١ٕد ِٓ بٌّمبوٌ بلا١ٍ٘د  بٌطة٠ٛٔد فٟ ِمS.W.O.Tِظفٛفد)

١ّذمبٟٔ فععسّذم بَذٍٛت بٌّمةجٍذد ٌُّذ ٚي بٌّٛطً ،ٚبعسّمذ بٌموبَد إؽةوبٌ ٔظىٞ بشسًّ عٍٝ  بٌىسث ٚبٌّػلاذ بٌع١ٍّد ٚوَذةئً بٌّةغُذس١ى ،بِذة بلاؽذةو بٌ

ٌّمبوٌ بٌطة٠ٛٔد بٌسع١ٍُ بلاٍٟ٘ ٚبلاغٕحٟ فٟ بٌّم٠ى٠د بٌعةِد ٌسىج١د ١ٕٜٔٛ ،ٚزظ١ُّ لةئّد فؿض لاَسىّةي غّع بٌّعٍِٛةذ عٓ ع١ٕد بٌحؿص زُسٙمف ِم٠ىٞ ب

م٠ةذ بٌسذٟ ّموَذد   جةلإػذةفد بٌذٝ بلاَذاٍد بٌكةطذد جةٌّشذىلاذ ٚبٌسؿذبلا١ٍ٘د فٟ بٌّٛطً ٚزسؼّٓ لةئّد بٌفؿض فمىبذ ٌسم١١ُ ِم٠ى بٌّموَد ، ٚزم١١ُ بلبء بٌ

 . زٛبغٗ بٌّموبٌ بلا١ٍ٘د

  علاتقامت

 بٌذمٚي ع١ٍٙذة زعسّذم بٌسذٟ بلاَذسىبز١ػ١د بٌىوذةئً أُ٘ ِٓ بٌسع١ٍُ ٠عسحى    

 بٌسطذذذٛوبذ ٚزُذذذةو  بٌؿ١ذذذةخ  ذذذىٚف بغحذذذىذ ؾ١ذذذص ٔفُذذذٙة، ٌسطذذذ٠ٛى

 بعذمبل ٚزًب٠ذم ، بٌسع١ٍُ ِػةي فٟ بٌسط٠ٛى بٌٝ ِٕٙة بٌسىٌٕٛٛغ١ة ٚجكةطد

 ٚبلذع زؿُذ١ٓ بٌذٝ زُعٝ بٌعىج١د بٌمٚي بطحؿر ٕ٘ة ِٚٓ ع١ٍٗ، بٌّمح١ٍٓ

 . ب٘مبفٗ ٚزؿم١ك بٌسطٛو ِٓ زّٕعٗ بٌسٟ بٌعمحةذ ِٓ ٚبٌؿم ف١ٙة بٌسع١ٍُ



 

 1020   

  2024بٌعمل بٌكةص جةٌّ زّى بٌعٍّٟ بلاٚي ٌى١ٍد بلالبوخ ٚبلالسظةل/ غةِعد بٌّطٕٝ، ، ِػٍد بٌّطٕٝ ٌٍعٍَٛ بلالبو٠د ٚبلالسظةل٠د

 ٚفٟ ، بٌحٍمبْ غ١ّع فٟ بلاَة١َد بٌىو١ًخ بٌىَّٟ بٌسع١ٍُ ٠ٚعم    

 أػذذؿر جذذةٌسع١ٍُ بٌذذىبيح١ٓ بعذذمبل ٚزًب٠ذذم ، بٌسعٍذذ١ُ ٔفمذذةذ زًب٠ذذم ػذذٛء

 بلاؾس١ةغذذةذ زٍح١ذذد فذٟ طذذعٛجةذ زٛبغذذٗ( بٌؿى١ِٛذد) بٌىَذذ١ّد بٌّذمبوٌ

 َذةُ٘ جذمٚوٖ ،ٚ٘هب( 51 ،2004غ٠ٛى،) بٌعظى ُِٚسػمبذ بٌّػسّع١د

 عٍذٝ( بلاٍ٘ذٟ بٌسعٍذ١ُ) بٌذٝ ٠ٕظى بن( بلا١ٍ٘د) بٌكةطد بٌّمبوٌ جظٙٛو

 ،بػذذةفد غ١ّعذذة   ِىبؾٍذذٗ فذذٟ بٌؿىذذِٟٛ ٌٍسعٍذذ١ُ ُِذذةٔم ؾ١ذذٛٞ وبفذذم:  بٔذذٗ

 بلأفةق ٚزكفغ ٌٍحلال بلالسظةل٠د بٌح١ٕد لعُ فٟ فعةي جمٚو ٠ُُٙ ٌىٛٔٗ

 ي٠ذذةلخ ،ِٚذذع(181 ،2005، ،ٚآقذذىْٚ بٌؿةِذذم) بٌسعٍذذ١ُ عٍذذٝ بٌؿىذذِٟٛ

 بٌسعٍذذ١ُ لؼذذة٠ة بطذذحؿر جٙذذة بلاٌسؿذذةق ُٔذذث ٚي٠ذذةلخ بٌكةطذذد بٌّذذمبوٌ

 بٌسعٍذ١ُ ِشذىلاذ عٓ ؽح١عسٙة فٟ زكسٍف ٟٚ٘ زسًب٠م ِٚشىلازٗ بٌكةص

 ١َةَذذسٗ فذذٟ ِع١ٕذذد بَذذسملا١ٌد ت ٠سّسذذع بٌكذذةص بٌسعٍذذ١ُ ٌىذذْٛ بٌؿىذذِٟٛ

 زًب٠ذذم  ذذً ففذذٟ ،( Brandon,2006,3) ٚبٌّةل٠ذذد بلالبو٠ذذد ٚغٛبٔحذذٗ

 ٌٍسعٍذذ١ُ، بَةَذذٟ عٕظذذى ٚبعسحذذةوٖ بلاٍ٘ذذٟ جذذةٌسع١ٍُ جع١ّ٘ذذد بلاعسذذىبف

 ٠ٚسذذعضى ف١ٙذة ٠ذ ضى عّذً ج١اذد فذٟ ٠عّذً ٔظذةَ بلا١ٍ٘ذد بٌّذمبوٌ ٚبعسحذةو

 أٔظّذذٗ ز١ّٕذذد فذذٟ فةع١ٍذذد بوطذذى لٚوب   زّذذةوٌ بْ بلأ١ٍ٘ذذد ٌٍّذذمبوٌ ،لاجذذم

 ، بٌؿذةل بٌسٕةفٍ ِٛبوحد لاَسّىبو عة١ٌد ن١ٕ٘د ِىةٔد ٚقٍك ، ف١ٙة بٌعًّ

 ِٛبغٙذذذد فذذذٟ ٠ُٚذذذةعم٘ة ، بٌسعٍذذذ١ُ ِكىغذذذةذ غذذذٛلخ زؿُذذذ١ٓ ٚوذذذهٌه

  بٌؿة١ٌد بٌموبَد ِؿٛو ٚ٘ٛ زٛبغٙٙة بٌسٟ( بٌّشىلاذ)بٌسؿم٠ةذ

  علاباث مشلهت 

 ٚ بٌسعٍذ١ُ، ِٛػذٛ  أ١ّ٘ذد قذلاي ِذٓ ٔظى٠ذة   بٌحؿذص ِشىٍد زسػُم      

 بٌذذمٚي ع١ٍٙذذة زعسّذذم بٌسذذٟ بلاَذذسىبز١ػ١د بٌىوذذةئً أ٘ذذُ ِذذٓ بٌسعٍذذ١ُ ٠عسحذذى

 عٍذٝ َذٍحة   ٠ٕعىٍ بٌسع١ٍُ جّٛػٛ  بلا٘سّةَ ػعف ٚبْ ٔفُٙة، ٌسط٠ٛى

 ،َذةّ٘ر ٚبٌّشذىلاذ بٌسؿذم٠ةذ ِذٓ عذمل بٌسعٍذ١ُ ٠ٚٛبغٗ ، بٌّػسّع وً

 جذذةٌسع١ٍُ ٠ُذذّٝ ِذذة ِٕٙذذة ٚبٌسذذٟ ٌٍسعٍذذ١ُ بقذذىٜ بشذذىةي جظٙذذٛو جذذمٚو٘ة

 بٌحؿذص ِشذىٍد زػُذ١م فذ١ّىٓ  ٚع١ٍٗ بٌحؿص ِشىٍد ِؿٛو ٚ٘ٛ بلاٍٟ٘،

 :ب٢ز١د بلأَاٍد عٍٝ بلإغةجد قلاي ِٓ

وذذعلبخ  (S.T.W.Oِظذذفٛفد بٌسؿ١ٍذذً بٌىجذذةعٟ ) بَذذسكمبَ ٠ّىذذٓ ٘ذذً •

 بٌّٛطً؟ فٟ بلا١ٍ٘د بٌّمبوٌ زٛبغٗ بٌسٟ ٚزؿم٠ةذ ِشىلاذ ٌسشك١ض

 ؟ ع١ٍٙة ٚبٌسغٍث ٚبٌسؿم٠ةذ بٌّشىلاذ زٍه ٌّٛبغٗ َحً ٕ٘ةٌه ً٘•

  علاباث أ تٍت

 قةطذد ٔسٕةٌٚذٗ أٌذهٞ بٌّٛػذٛ  ؽح١عذد ِذٓ بٌّٛػذٛ  أ١ّ٘د زٕحع

 :ٚأْ

 بلأَةَذ١د بلأِذٛو ِٚذٓ بٌؿؼذةو٠د بٌّفذة١ُ٘ ِٓ بٌسع١ٍُ ِفَٙٛ أطحؽ -1

 .جةٌىلٟ زس١ًّ بٌسٟ بٌعة١ٌّد ِٕظّةذ ِعظُ فٟ ٚبٌىئ١ُد

 بٌّذمبوٌ زىذْٛ أْ إٌذٝ بٌؿةغذد جسذعض١ى أيلبل لذم جذةٌسع١ٍُ بلا٘سّةَ إْ -2

 . بٌّعةطىخ بٌسؿم٠ةذ ِٛبوحد فٟ لموخ أوطى

 بٌّذذمبوٌ ؽح١عذذد ٌّعىفذذد بلا١ٍ٘ذذد بٌّذذمبوٌ ٚبلذذع زشذذك١ض ٠ّىذذٓ -3

 . بٌّٛطً فٟ  بلا١ٍ٘د

 ٚبٌسؿذذم٠ةذ بٌّشذذىلاذ زشذذك١ض فذذٟ أ١ٌٚذد قطذذٛخ بٌموبَذذد ٘ذذهٖ زعذم -4

 بٌمذذذىبوبذ لازكذذةن ٚوفذذم٘ة جذذةٌؿٍٛي بلا١ٍ٘ذذد بٌّذذمبوٌ زٛبغذذٗ بٌسذذٟ

 .ٌهٌه بٌٕٙةئ١د

  علاباث أ اعف

 بٌحؿذذذص ٘ذذذمف فذذةْ ٚأ١ّ٘سٙذذذة بٌموبَذذد ِشذذذىٍد زؿم٠ذذم ػذذذٛء فذذٟ

 بٌّذمبوٌ زُذةعم أْ ٠ّىذٓ ؾٍٛي إٌٝ بٌسٛطً ِؿةٌٚد فٟ ٠سّطً بٌىئ١ٍ

 عٍّٙذذة، فذذٟ بٌسؿذذم٠ةذ ِٚٛبغٙذذد بٌّشذىلاذ ٌؿذذً بٌموبَذذد ع١ٕذذد بلا١ٍ٘ذد

 زُذعٝ بلأ٘ذمبف ِذٓ عذمل زعش١ى ٠ّىٓ بٌىئ١ٍ بٌٙمف ٘هب عٍٝ ٚزع١َُة  

 :ِٕٙة زؿم١مٙة إٌٝ بٌموبَد

 ٚبٌّذمبوٌ بٌسىج٠ٛذد بلالبوخ فذٟ بٌؿم٠طذد بٌّفذة١ُ٘ أؾم عٍٝ بٌسعىف .1

 بٌذذٝ بلذ بٌسذذٟ ٚبٌعٛبِذذً بلا١ٍ٘ذذد بٌّذذمبوٌ ب١ّ٘ذذد ِٚعىفذذد بلا١ٍ٘ذذد

 .  ٙٛو٘ة

 (بٌحؿص ع١ٕد) بلا١ٍ٘د بٌّمبوٌ فٟ بٌؼعف بٌمٛخ ٔمةؽ زشك١ض .2

 . بلا١ٍ٘د بٌّمبوٌ زٛبغٗ بٌسٟ ٚبٌسٙم٠مبذ بٌفىص زؿم٠م  .3

 ٔمذذةؽ ٚزع٠ًذذً بٌسؿذذم٠ةذ زٍذذه عٍذٝ ٌٍسغٍذذث بٌّٕةَذذحد بٌؿٍذذٛي بلسذىبؼ .4

 . ف١ٙة ٚبٌفىص بٌمٛخ

بٌسىو١ً عٍٝ لؼة٠ة زكض بٌعذة١ٍِٓ فذٟ بٌّذمبوٌ ِذٓ ؾ١ذص بلاِذٓ  .5

 بٌٛ ١فٟ ٚزع٠ًً وفة١٘د بٌعة١ٍِٓ ف١ٙة .

  علاباث  اضٍيث

 بٌحؿذذذص ِشذذذىٍد فذذذٟ بٌّطىٚؾذذذد بٌسُذذذة لاذ عٍذذذٝ بلإغةجذذذد جغ١ذذذد

 بقسحةو إٌٝ  بٌحؿص ،٠ُعٝ جع١ّ٘سٗ ٚزػ١ُمب   بٌحؿص أ٘مبف ِع ٚبُٔػةِة  

 .ب٢ز١د بٌفىػ١ةذ

 فذذٟ بلا١ٍ٘ذذد بٌّذذمبوٌ زٛبغذذٗ ٚزٙم٠ذذمبذ ِٚشذذىلاذ زؿذذم٠ةذ زٛغذذم -1

 .  بٌّٛطً

 لا زسعضى بٌّمبوٌ بلا١ٍ٘د جعٛبًِ بٌح١اد بٌكةوغ١د ؟ -2

 زُذةعم٘ة لذٛخ ٔمةؽ بٌّٛطً فٟ بلا١ٍ٘د بٌّمبوٌ جعغ ٌمٜ ٠ٛغم لا -3

 . زٛبغٙٙة بٌسٟ بٌسؿم٠ةذ عٍٝ ٌٍسغٍث

 بٌىجذذذةعٟ بٌسؿ١ٍذذذً ٚفذذذك ب١ٌّمب١ٔذذذد بٌمبوَذذذد ٔسذذذةئع زؿ١ٍذذذً ٠ّىذذذٓ لا  -4

(S.W.O.T. ) 

 علابٍينيث لتم أصيلاٍب

 جم١ذةَ زّطذً ،( بٌُّذؿٟ -بٌٛطذفٟ) بٌّذٕٙع عٍذٝ بٌموبَذد بعسّمذ

 ِذذٓ  بلا١ٍ٘ذذد بٌّذذمبوٌ زٛبغذذٗ بٌسذذٟ  ٚبٌّشذذىلاذ بٌسؿذذم٠ةذ أ٘ذذُ  جُّذذؽ

 زػُذ١م ضُ ِٚٓ  بلاٍٟ٘ بٌسع١ٍُ ٌّٛػٛ  بٌفٍُف١د ٚبلأؽى بٌّفة١ُ٘ قلاي

 ٚزؿ١ٍذً لوبَذد قذلاي ،ِذٓ ب١ٌّذمبٟٔ بٌػةٔذث عٍذٝ ٚبلأؽى بٌّفة١ُ٘ ٘هٖ

 فذٟ بٌّذموبٌ ِذٓ ٌع١ٕذد بلا١ٍ٘د بٌّمبوٌ عٍٝ ز ضى بٌسٟ بٌح١ا١د بٌعٛبًِ

 بَذسكمبَ إٌذٝ بٌموبَذد بعسّذمذ ب١ٌّمبٟٔ بٌػةٔث ٠كض ،ٚف١ّة بٌّٛطً

 ١ٕٔذذٜٛ زىج١ذذد ِم٠ى٠ذذد فذذٟ بٌّع١ٕذذ١ٓ ِذذع بٌشذذوكظ١د بٌّمذذةجلاذ أَذذوٍٛت

 ٌػّذع بٌذىئ١ٍ بٌّظذمو(بٌّذمبوٌ ٌّموبء) بٌّمةجٍد بَسّةوخ زعم ،ٚوهٌه

 زؿذمل أْ ٠ّىٓ ٚبٌسٟ  فؿض لةئّد زظ١ُّ ٚوهٌه بٌّموَد عٓ بٌح١ةٔةذ

 .بلا١ٍ٘د بٌّمبوٌ فٟ ٚبٌسٙم٠مبذ ٚبٌفىص ٚبٌؼعف بٌمٛخ ٔمةؽ

   علاتانصت قماٌا علاتانصٍت علأ هٍت قعالعنة علاتانصت مف لام

 فذذٟ ٚزعّذً زمذذ١ُ ، ِػسّعذٟ ُٔذذ١ع ِذٓ غذذًء بلا١ٍ٘ذد بٌّٕظّذذةذ زعذم     

 ٚفذذك ٠ٚسحذذمي ٠سؿذذىن ٚزّذذ٠ٍٟٛ ١َٚةَذذٟ ٚبلسظذذةلٞ بغسّذذةعٟ ٚػذذع

 ٘ذٛ ِة ٠ٚظٙى جعؼٙة ٠سغ١ى بٚ ٠ٚسىبغع، ٠غ١ث وّة بٌّػسّع، زؿ٠ٛلاذ

 ، ٚ ةئفٙة بٚ ، بٌمبق١ٍد بٚػةعٙة ؾ١ص ِٓ غةِمخ ١ٌُر بٔٙة بٞ ، غم٠م

 ِذع بٚ ، بلا١ٍ٘ذد بٌّٕظّذةذ ِذٓ ي١ى٘ة ِع ،بٚ غّٙٛو٘ة ِع علالسٙة بٚ

 (.    112 ،2001، بٌمبلٚخ) بٌّىو٠ًد بٌٍُطد ِع بٚ ، ز٠ٍّٛٙة ِظةلو

 زع١ّ١ٍذذد ِ َُذذةذ بٔٙذذة عٍذذٝ بلا١ٍ٘ذذد بٌّذذمبوٌ بٌذذٝ لٔذذم٠ٍ ٚبشذذةوذ   

 ُٔذحٟ جةَذسملاي ٚ زؿؼذٝ ، ٚبلالبوٞ بٌّةلٞ جةَسملاٌٙة زس١ًّ ٚزىج٠ٛد

 غٙذذةذ بٚ غّع١ذذةذ بٚ لأشذذكةص زةجعذذد ٚزىذذْٛ ج١ُةَذذسٙة ٠سعٍذذك ف١ّذذة

 بٌّموَذد بلُذةؽ بٚ بٌكةطذد بِذٛبٌُٙ ِذٓ ع١ٍٙذة بلأفذةق ٠سٌٛذْٛ بغٕح١د،

 جسطح١ذذك ٚزٍذذًَ ٚبٌسعٍذذ١ُ بٌسىج١ذذد ٚيبوخ عذذٓ بٌظذذةلوخ بٌّٕذذة٘ع ٚزذذموٌ

 بلا١ٍ٘ذذذذد بٌّذذذذمبوٌ ٚبْ(. 18 ،2018، لٔذذذم٠ٍ) ٚبٌسع١ٍّذذذذةذ بٌمذذذٛب١ٔٓ

 بْ ب٢ بٌىَذ١ّد ٚو١ٍذةذ ِذمبوٌ جّطةجذد ٘ذٟ ٚبٌػةِعذةذ بٌى١ٍةذ ٚوهٌه

 بلبوزٙذة ٚوذهٌه بٌس٠ّٛذً ٚغٙذد بٌسعَذ١ٍ غٙذد فٟ ٠سّطً بلاقسلاف ٚغٗ

 ( . 143 ،2010، بٌىىلٞ)
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  2024بٌعمل بٌكةص جةٌّ زّى بٌعٍّٟ بلاٚي ٌى١ٍد بلالبوخ ٚبلالسظةل/ غةِعد بٌّطٕٝ، ، ِػٍد بٌّطٕٝ ٌٍعٍَٛ بلالبو٠د ٚبلالسظةل٠د

 بؾذم ٠ّسٍىٙذة زع١ّ١ٍد ِمبوٌ بٔٙة عٍٝ بٌكةطد بٌّمبوٌ طةٌؽ زعىف  

 بٌموبَذ١د بٌّٕذة٘ع ٚزسحٕذٝ ٚبٌسعٍذ١ُ بٌسىج١ذد ٌٛيبوخ ٚزكؼع ، بٌّٛبؽ١ٕٓ

 ( ،2004 ، طةٌؽ) بٌؿى١ِٛد بٌّمبوٌ فٟ بٌّطحمد ٔفُٙة

 زع١ّ١ٍذذد ِٕظّذذةذ ٘ذذٟ بلا١ٍ٘ذذد بٌّذذمبوٌ فذذعْ زمذذمَ ِذذة عٍذذٝ ٚزع١َُذذة     

 ٌمذذٛب١ٔٓ زكؼذذع( غّةعذذد بٚ بلافذذىبل،)  قةطذذد جذذعِٛبي ز َذذٍ زىج٠ٛذذد

 ٚزسذذعضى زذذ ضى ز٠ٍّٛٙذذة ِذذٓ غذذًء بٌطةٌذذث ٠ٚىذذْٛ ٚبٌسعٍذذ١ُ بٌسىج١ذذد ٚيبوخ

 ِٕةفُذذذد عٍذذذٝ لذذذموزٙة ٘ذذذٛ جمةئٙذذذة بَذذذةٌ ٚبْ ف١ٙذذذة زعّذذذً بٌسذذذٟ جةٌح١اذذذد

 . بٌمطة  جٕفٍ بٌعةٍِد ٚبٌؿى١ِٛد بلأ١ٍ٘د بٌّمبوٌ

 ٚبٌسعٍذ١ُ بٌسىج١ذد ِذٓ ِشذسك  ِفٙذَٛ ٘ذٛ( بٌّمو١َد) بٌسىج٠ٛد بلالبوخ    

 جمطةعةزذذٗ بٌمٌٚذذد فذذٟ بٌسعٍذذ١ُ شذذ ْٚ عٍذذٝ بٌعةِذذد ب١ٌّٕٙذذد جةٔٙذذة ٚزعذذىف

 ٚبٌفٍُذذفد بٌّػسّذذع ِسطٍحذذةذ ِذذع ٠سُذذك جعَذذٍٛت ِّٚةوَذذسٙة بٌّكسٍفذذد

 بٌسىج١ذد زكذمَ ِٕٚظُ ُِٕك عًّ وً بْ بقى جّعٕٝ ف١ٗ بٌُةئمخ بٌسىج٠ٛد

 بلالبوخ عٕةطى ٚبْ ، ٌٍسع١ٍُ بلاَة١َد بلا٘مبف ِع ٠سّةشٝ جّة ٚبٌسع١ٍُ

 ، بٌسىج٠ٛذذد ٌذذالبوخ بٌسٕظ١ّذذٟ بلاؽذذةو ، بٌحشذذى٠د بٌعٕةطذذى ٘ذذٟ بٌسىج٠ٛذذد

 بٌسىجذٛٞ بٌعًّ عٍٝ بٌّ ضىخ ،بٌعٛبًِ بٌّةل٠د ،بلاِىةٔةذ بٌعًّ جىٔةِع

 (75-74 ،2009، بٌمع١ٍع)

 ٚبلأشذذطد بٌّسةؾذذد ٚبلاِىةٔذذةذ بٌُّٕذذمد بٌػٙذذٛل غ١ّذذع فٙذذٟ ٚوذذهٌه    

 ٚبلالبو٠ذ١ٓ بٌّموَذ١ٓ ِذٓ بٌعذة١ٍِٓ غ١ّذع ِع بٌّموَد ِم٠ى ٠سحٕٙة بٌسٟ

 ِذع ٠سّةشٝ جّة بٌّموَد لبقً بٌسىج٠ٛد بلا٘مبف زؿم١ك ِٕةغً ٚي١ىُ٘

 بَذذةٌ ٚعٍذذٝ بٌظذؿ١ؿد بٌسىج١ذذد بجٕةئٙذة زىج١ذذد ِذٓ بلاِذذد ب١ٌذد زٙذذمف ِذة

 (2006، بٌمع١ٍع) ١ٍَُ

 ،زٕظذ١ُ زكطذ١ؾ ع١ٍّذد ٘ذٟ(  بٌسىج٠ٛذد)بٌّمو١َد بلالبوخ فةْ ٚجةٌسةٌٟ   

 بٌحشذذى٠د ِٛبول٘ذذة ِذذٓ ٌٙذذة بٌّىٛٔذذد بٌعٕةطذذى ٌىذذً ٚبٌىلةجذذد ،زٛغ١ذذٗ،

 ٌسؿم١ذذك ٚنٌذذه بٌعّذذً، ٚجذذىبِع بٌؿى١ِٛذذد ٚبٌمذذٛب١ٔٓ بٌّةل٠ذذد ٚ ٚبٌّةل٠ذذد

 وجذذؽ ٘ذذةِ  ،ٚزؿم١ذذك ٚبٌسىج٠ٛذذد بٌسع١ٍّذذد ِكىغذذةذ فذذٟ بٌٕسذذةئع بفؼذذً

 .    ٚبلاَسمىبو ٚبٌّٕٛ بٌحمةء ،ٚوهٌه ِٕةَث

 ؽ٠ٍٛذد فسذىخ بٌسعٍذ١ُ ِٕٙذد فذٟ عّذً بٌهٞ شكض ٘ٛ بٌّموَد ِم٠ى     

 جشذ ْٚ ٠سعٍذك ِٚذة بٌف١ٕذد ٚبٌٕذٛبؾٟ بلالبو٠ذد جةٌشذ ْٚ بٌكحذىخ فةوسُث

 ٘ذذذهب طذذذةؾث ١ٌىذذذْٛ فسع٘ذذذً عة١ٌذذذد جىفذذذةءخ بٌػٛبٔذذذث جػ١ّذذذع بٌّموَذذذد

 بٌّموَذد ِذم٠ى ٚطذف فمذم بٌذمع١ٍع بِذة ،ٚ(24 ،2008، ؽح١ف)بٌّىوً

 ، ٌذهٌه ِذ ٘لا   وذةْ بنب بلا بٌّٕظذث ٘هب ٠ظً ٚلا بٌسىج٠ٛد بٌع١ٍّد جمةئم

 وٚجذذىذ) ،ٚبْ بلاغسّةع١ذذد ٚبٌٛبغحذذةذ ٚبلالبو٠ذذد بٌف١ٕذذد جٛبغحةزذذٗ ٌم١ذذةَ

 ِٙذذةوبذ ضذذلاش زذذٛبفى ػذذىٚوخ بَذذةٌ عٍذذٝ جٕذذةٖ زظذذٛو لذذمَ لذذم( وذذةزً

 ب١ٌٙذة بٌّشذةو بٌٛبغحذةذ ِذع زفةعٍذٗ ٌٕػذةؼ ِٕٚطٍذك ِىغع١ة   بؽةو زشىً

 بلإلوبو١ذذذذد بٌّٙذذذذةوبذ ، بلأُذذذذة١ٔد ، بٌف١ٕذذذذد بٌّٙذذذذةوبذ:  فذذذذٟ ٚزسّطذذذذً

 ٘ذذذذهٖ زىذذذذْٛ بْ بٌطح١عذذذذٟ ِٚذذذذٓ( 94 ،2009بٌذذذذمع١ٍع،.) بٌسظذذذذٛو٠د

 جشذىً بلاقذىٜ بؾذمّ٘ة ،ٚزذمعُ بٌّذم٠ى ٌمٜ جحعؼٙة ِىزحطد بٌّٙةوبذ

 ِٕظّذذذد بٞ ِذذذم٠ى عذذذةزك عٍذذذٝ ٠مذذذع وّذذذة ،( 69 ،2009ي٠ذذذةوخ،) وح١ذذذى

 ِذٓ بٌعم٠ذم فٟ بٌّٙةَ  ٘هٖ ٚنوىذ ،(بلالٚبو)بٌّٙةَ ِٓ عمل(  ِموَد)

 : بٌّٙةَ زٍه بجىي ِٓ ِكسٍفد، زظ١ٕفةذ ٚفٟ ٚبٌموبَةذ بٌىسث

 زغٍذث بٌسذٟ جةٌّٙذةَ ب٠ة٘ذة ٚبطفة   بٌّموَد ِم٠ى ِٙةَ بن بٌمع١ٍع زظ١ٕف

 بٌسمذذ٠ُٛ ، ،ٚبٌّسةجعذد ٚبٌسٕف١ذه زكطذذ١ؾ ع١ٍّذد فذٟ بلالبو٠ذذد بٌٕةؾ١ذد ع١ٍٙذة

 (93-92 ،2009، بٌمع١ٍع: )ٟ٘ بٌسظ١ٕفةذ ٚزٍه

 ٌّذم٠ى بلالبو٠ذد بٌّٙةَ ٚزشًّ:  بٌموبَٟ بٌعةَ جمب٠د فٟ بلالبو٠د بٌّٙةَ•

 بغىبءبذ غ١ّع بٌّموَد

 بٌموب١َد بلا٠ةَ فٟ بٌعًّ ١َى ِٚىبلحد بٌموبَٟ بٌعةَ ٌحمء بٌػ١م بلاعمبل

 :  ٚبّ٘ٙة

 . بٌّع١ٍّٓ ِٓ بٌسكظظةذ غ١ّع ٚغٛل ِٓ بٌسعوم.1

 بٌذذٝ جؿةغذذد بٌّموَذذد زىذذْٛ بٌذذهٞ بلالبو٠ذذ١ٓ غ١ّذذع ٚغذذٛل ِذذٓ بٌسعوذذم.2

  ٚغٛلُ٘

 . بٌّمو١َد ٚبٌّمىوبذ بٌىسث غ١ّع ٚغٛل ِٓ بٌسعوم.3

 بٌسع١ّ١ٍذذد ٚبٌسم١ٕذذةذ ٚبٌَٛذذةئً بٌسع١ّ١ٍذذد بلاغٙذذًخ ٚغذذٛل ِذذٓ بٌسعوذذم.4

 . بٌموبَٟ بٌعةَ بضٕةء ٌٍعًّ ٚطةٌؿد ِسٛفىخ

 ِٚمةعذم َذحٛوبذ ِذٓ ٠ًٍِٙذة ِذة ٚغ١ّذع بٌموب١َد بٌمةعةذ ِٓ بٌسعوم.5

 . ٚي١ى٘ة بٌىٙىجةئ١د ٚبٌسٛط١لاذ

  بٌمبوَد ِٓ بلاٚي ب١ٌَٛ لحً بٌموبَٟ بٌػمٚي ٚػع.6

 بٌعّذً ِىبلحذد فٟ زُةُ٘ بٌسٟ بٌّمو١َد بٌُػلاذ ِٓ ِػّٛعد زٛف١ى.7

  بٌف.... بلالبو٠د بلاغسّةعةذ َٚػً بٌّع١ٍّٓ لٚبَ وُػلاذ

 بٌّكطذؾ بٌّٙذةَ جسٕف١ه بٌّم٠ى ٠حمأ: بٌسمو٠ٍ ع١ٍّد بضٕةء بلالبو٠د بٌّٙةَ•

 : ٟٚ٘ ٌٙة

 زٙذذُ بٌسذذٟ بلالبو٠ذذد بٌمؼذذة٠ة ٌّٕةلشذذد بٌّعٍّذذ١ٓ ِذذع بلاغسّةعذذةذ عمذذم.1

 ِٚشذذىلاذ بلاِذذٛو، ،ٚب١ٌٚذذةء بٌّؿٍذذٟ جذذةٌّػسّع علالسٙذذة ِطذذً بٌّموَذذد

 . بٌطلات

 . ٚبٌف١١ٕٓ ٚبلإلبو١٠ٓ ٚبٌّع١ٍّٓ بٌطلات لٚبَ ِىبلحد.2

 ٠سعىع بٌسٟ بلالبو٠د بٌّشىلاذ ،ٚ بٌموبَد ١َى  عٓ بٌسمةو٠ى وسةجد.3

 . بٌّموَد لبقً بٌسىجٛٞ بٌعًّ ٌٙة

 .بٌسىج٠ٛد بلأشطد غ١ّع ٌسٕف١ه بٌلايِد بٌّة١ٌد بلاِىةٔةذ زع١ِٓ.4

 ٠عّذذً ؾسذذٝ لٚو٠ذذد جظذذفد ِٚىبفمذذد بٌّموَذذٟ بٌّحٕذذٝ طذذ١ةٔد زذذع١ِٓ.5

 . ٚفعةي ب٠ػةجٟ جشىً

 جعذذغ بٌّموَذذد ِذذم٠ى ٠شذذىً جذذعْ ٚنٌذذه بٌّموَذذ١د بلأشذذطد زٕظذذ١ُ.6

 ب١ِٛ١ٌذذد بٌّموَذذ١د بلأشذذطد ٌسُذذ١ى ٚبٌطذذلات بٌّعٍّذذ١ٓ ِذذٓ بٌػّةعذذةذ

 ِٚىبلحذذد بٌٕظذذةَ ٚغّةعذذد ، بٌى٠ةػذذد ،ٚغّةعذذد بٌطمةفذذد غّةعذذد: ِطذذً

 .بٌف.......بٌعًّ

 ٔٙة٠د فٟ بٌّموَد ِم٠ى عةزك عٍٝ ٠مع: بٌموبَٟ بٌعةَ ٔٙة٠د فٟ بٌّٙةَ•

 : بٌسة١ٌد بٌّٙةَ بٌموبَٟ بٌعةَ

 . بٌشٙةلبذ ٚوسةجد بٌٕسةئع بعلاْ ؾسٝ ٚزٕف١ه٘ة ٌلاقسحةوبذ بلاعمبل.1

 . ٚبلإلبو١٠ٓ بٌّع١ٍّٓ ِٓ ٚقلافد بلاغًٙخ زٍُُ.2

 . جةٌّمو١َد جةٌّىسحد بٌكةطد بٌىسث غىل.3

  ع  هٍت علاتاعنس ع  لان صي تج علاخً علاللاعما

 ٌذذُ غم٠ذذمخ زؿذذم٠ةذ بٌؿةػذذى ٚلسٕذذة فذذٟ زٛبغذذٗ بٌؿى١ِٛذذد بٌّذذمبوٌ بْ.1

 بٌؿىِٛذةذ عٍذٝ بضمذً ،ِّذة بٌّسع١ٍّٓ بعمبل ج٠ًةلخ ،زّطٍر َةجمة   زعٙم٘ة

 بٌسذٟ بٌّشذىلاذ عذًٓ   ،فؼذلا وذةف ٔؿذٛ عٍٝ ِسطٍحةزٙة زغط١د ٚبٌمٚي

 ،ٚزعذمل  جةٌطٍحذد بٌموب١َد بٌظفٛف زىمٌ ج١ٕٙة ِٚٓ بٌّمبوٌ زٛبغٙٙة

 بٌسػ١ٙذذذذًبذ ،ٚػذذذذعف بٌٛبؾذذذذمخ بٌّموَذذذذد فذذذذٟ بٌموبَذذذذ١د بٌفسذذذذىبذ

 زم١ٍم٠ذد ي١ذى بشىةي بٚغم بٌهٞ ،بلاِى ٚبٌسىٌٕٛٛغ١ة بٌع١ٍّد ٚبلاِىة١ٔةذ

(  بلا١ٍ٘ذذد)بٌكةطذذد جةٌّذذمبوٌ ٠عذىف ِٚذذة ب بٌكذذةص، بٌسعٍذذ١ُ وّ َُذةذ

 ( 2461 ،2016، ٔةطى)

 بٌفىطد ٌُٙ ٠سُٕٝ ٌُ ِّٓ بٌٕةٌ ِٓ ٌعمل فىطد بلاٍٟ٘ بٌسع١ٍُ ٠ٛفى.2

 بٌعٍذَٛ جةقسظةطذةذ بٌكذةص بٌسعٍذ١ُ بٌّذةَ عذٓ ،فؼذلا بٌعةَ بٌسع١ٍُ فٟ

 بلاَذسعةٔد بٌّسعٍّذ١ٓ عٍٝ ،ٚجةٌسةٌٟ زٛف١ى٘ة ِٓ بٌمٌٚد زسّىٓ لا ٚبلالت

 (23 ،2010، ولٞ وٗ) بٌكةص جةٌسع١ٍُ

 فذذٟ ُٔذذح١د ِىٚٔذذد بلا١ٍ٘ذذد ٌٍّٕظّذذةذ ٠ىذذْٛ ِذذة يةٌحذذة   بٌؿىوذذد ِىٚٔذذد.3

 بٌسذذٟ بٌح١ىٚلىبؽ١ذذد بٌم١ذذٛل ِذذٓ زؿذذىو بوطذذى ٌىٛٔٙذذة ،ٚقةطذذد بٌسؿذذىن

 (. 34 ،2015، شّةٌد بجٛ) بٌؿى١ِٛد بٌّٕظّةذ ِٕٙة زعةٟٔ
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 ِحةشذى ِمةجذً بلاوجذةؼ زٍذه بٌّةٌه ٠عسحى إن ٌٍّةٌه زعٛل بلاوجةؼ وةًِ.4

 ِذٓ ٠مفعٗ بٌهٞ بلاِى ٠شةء جّة ٠ٚسؿفظ ٠شةء ِة ِٕٗ ٠مطع بْ ٌٚٗ ٌػٙمٖ

 (  88  2009، ي٠ةوخ.) بلالبء بٌىفةءخ ٚوفع أوطى ٌٍعًّ شه لْٚ

   ع  هٍت علاتاعنس حلاعلو علاخً( علاخااٌيث)علاتشلتث

 ،ٚبٌّةل٠د، بٌحشى٠د) بٌعٕةطى عمل ِٓ ِسىْٛ ٔظةَ بلا١ٍ٘د بٌّمبوٌ     

 ٚزؿم١ذذك بٌسىج٠ٛذد ية٠ةزٙذة ٌسؿم١ذذك ف١ّذة زسىةِذً ٚبٌسذذٟ(  بٌذف.....ٚبٌّة١ٌذد

 بٌكٍذً بٞ فذعْ ،ٚع١ٍذٗ ج١اسٙذة عٓ جّعًي زعًّ لا فٟٙ  ٌٍّػسّع بٌّٕفعد

 بٌسذذٟ( ِعٛلذذةذ) بٌّشذذىلاذ ٠كٍذذك  جحعؼذذٙة بٌعٕةطذذى زٍذذه علالذذةذ فذذٟ

 وّذذذة ،ٚبٌّشذذىٍد بٌّٕشذذٛلخ أ٘ذذذمبفٙة ٚزؿم١ذذك بٌّموَذذد عّذذذً فذذٟ زذذ ضى

 َذذٛبء بٌسؿذذمٞ عٍذذٝ ِٚشذذػع ِٚعمذذم ِٙذذُ ِٛلذذف وذذً ٘ذذGoodٟعىفٙذذة

 بٌسفى١ذذى فذذٟ بِعذذةًْ   ؾٍذذٗ ،٠ٚسطٍذذث ِظذذطٕع بٚ ؽح١عذذٟ بٌّٛلذذف أوذذةْ

(Good,1973, 38 )، ِذذٓ عذذمل بٌذذٝ( بٌسؿذذم٠ةذ)بٌّشذذىلاذ ٚطذذٕفر 

 :ٚبٌحةؾط١ٓ بٌىسةت بوبء ٚجؿُث بلأٛب 

 :م تلالاخٍن علاى عاقن ي حيقضف قعلاخً علابٍئٍت علاخااٌيث-1

 ِٓ ؾًِد زسؼّٓ: علاصينلٍت ع لاتيل عٍئت حااٌيث ع قلاى علات تلالات •

 ٚبلاغسّةع١ذد بلالسظذةل٠د بٌعٕةطذى عٍٝ زٕطٛٞ ٚبٌسٟ بٌح١ا١د بٌّشىلاذ

 ٚزؿذذمل جذذعقى أٚ جشذذىً غ١ّعٙذذة زسفةعذذً ٚبٌسذذٟ ٚبٌسىٌٕٛٛغ١ذذد ٚب١ٌُةَذذ١د

 ف١ّذة(  209 ،2010، غٛبل) ٚبٌّفة١ُ٘ ٚبٌم١ُ ٚبلاعىبف بلا٠م٠ٌٛٛغ١ةذ

 فٍذُ بٌّٕةفُذد ُِذةؾد بزُذة  ٚ٘ذٛ أقى عٕظى بٌعٕةطى زٍه بٌٝ أػ١ف

 ِغذذذًٜ نبذ أطذذذحؿر جذذذً زم١ٍم٠ذذذد أَذذذٍ عٍذذذٝ لةئّذذذد بٌّٕةفُذذذد زعذذذم

 بلاعّذذذذذةي ِٕظّذذذذذةذ جذذذذذ١ٓ ةٟٚٔٚزعذذذذذ زشذذذذذةووٟ جعذذذذذم ٚنب بَذذذذذسىبز١ػٟ

 ( 23 ،2009، بٌكفةغٟ)بٌّسٕةفُد

 ِذٓ زسىذْٛ بٌمبق١ٍذد فةٌح١اذد: علااعخهٍت علابٍئت حااٌيث علاثينٍت علات تلالات•

 ِطذذً ٍِّذٌٛ ِذةلٞ بؽذةو بٌذٝ جعؼذذٙة ٠ىزىذً ٚبٌسذٟ بلأظّذد ِػّٛعذد

 زىزىً ؾ١ٓ ،فٟ بٌّعٍِٛةزٟ ٚبٌٕظةَ ٌٍّٕظّد بٌّكسٍفد بٌٛ ١ف١د بلأظّد

 بٌسػم٠م جمموبذ زسػُم بٌّعىف١د بلأُة١ٔد بلاؽى بٌٝ بلاقىٜ بٌّػّٛعد

 جذذطلاش بغّةٌٙذذة فذذ١ّىٓ بٌمبق١ٍذذد بٌح١اذذد عٕةطذذى زعذذمل ،ِّٚٙذذة ٚبلاجذذمب 

 ،ِٚذذٛبول بٌسٕظ١ّ١ذذد ٚبٌطمةفذذد بٌسٕظ١ّذذٟ ب١ٌٙىذذً ٚ٘ذذٟ بَةَذذ١د ِىٛٔذذةذ

 (  75 ،2009، ؾّمبْ جٕٟ) بٌّٕظّد

 بٌسذٟ بٌعمحذةذ ِذٓ جعذمل ٚزسّطذً( علاخاعلاٌت ع لعنة) ع لعنٌت علاخااٌيث-2

 : ٟٚ٘ بٌّمو١َد بلالبوخ ٚ ةئف بلبء فٟ ز ضى

 عٕةطذى٘ة ِذٓ ؾ١ذٛٞ ٚعٕظذى بلالبوخ ِذٓ ِٙذُ غذًء ٚ٘ذٛ: لاخصطٍظب•

 جٕذٟ) ِعذٗ بٌسعةِذً بٌُّذسًٍِةذ ٚز١ٙاذد بٌُّذسمحً بلبون عٓ ٠عحى ،لأٗ

 زكطذذ١ؾ ع١ٍّذذةذ بٌّموَذذد بلبوخ عذذةزك عٍذذٝ ٚزمذذع( 6 ،2009، ؾّذذمبْ

 بٌسىج٠ٛذد بٌع١ٍّذد ٔػذةؼ ُِذسًٍِةذ جىذً بٌموبَذٟ بٌعذةَ جمء ٚلحً ُِحك

 ٚعّذذةي ٚبٌف١ٕذذ١ٓ ٚبلالبو٠ذذ١ٓ بٌّموَذذ١ٓ ٚزشذذًّ بٌحشذذى٠د بٌّذذٛبول ِذذٓ

 بٌّذلان ٌغذىف بٌّىةزذث ٚبضذةش بٌّحذةٟٔ زشذًّ ٚبٌسذٟ ٚبٌّةل٠ذد ، بٌٕظةفد

 فٟ بٌعة١ٍِٓ ٚبغٛو بٌسع٠ٛؼةذ ٚبٌّة١ٌد ، بٌموب١َد بٌمةعةذ ٚزػ١ًٙبذ

 . بٌف..  بٌّحةٟٔ بَسػةو ِٚحةٌغ بٌّموَد

 ،ٚبْ بٌسٕظ١ّذذٟ بٌسظذذ١ُّ زُذذ١ّد بٌمى٠ذذٛزٟ ع١ٍذذٗ ٠طٍذذك ِذذة أٚ: علاخي خخٍف•

 بٌٛؾذمبذ ِكسٍذف ف١ٙذة ٠ٚؿذمل زٕظ١ّ١ذد قةوؽد ٠ؼع بٌسٕظ١ّٟ بٌّظُّ

 ٔطذذذةق ِذذذمٜ ،٠ٚذذذحٓ ٚبٌُذذذٍطد بلازظذذذةي قطذذذٛؽ ،٠ٚٛػذذذؽ بلالبو٠ذذذد

 فٍُذذفد ٠عىذذٍ ٚبٌذذهٞ بٌّطٍذذٛت بٌسٕظ١ّذذٟ بٌشذذىً ،٠ٚعطذذٟ بلاشذذىبف

 بلالبوخ

 ٚزٛي٠ذع بٌعّذً زمُذ١ُ بٌّموَذد بلبوخ ٚزسٌٛٝ ،(52 ،2008، بٌمى٠ٛزٟ)

 ،ٚوذذذهٌه بلاقسظذذذةص ،ٚؾُذذذث بٌّموَذذ١ٓ عٍذذذٝ بٌموبَذذذ١د بٌّمذذىوبذ

 . بلالبو١٠ٓ عٍٝ بٌّموَد فٟ بلالبو٠د بٌّٙةَ زٛي٠ع

 بٌذهٞ ٚعذةٌُّٙ نٚبزٙذُ فٙذُ عٍذٝ بلافذىبل ُِذةعمخ ع١ٍّد ٘ٛ:  علاخلالٍو•

 ٘ذذٟ ٌٍسٛغ١ذذٗ بلاَةَذذٟ بٌٙذذمف ،بْ(  Stone,1981,23) ف١ذذٗ ٠ع١شذذْٛ

 ،بِذذة ف١ٙذذة ٠عّذذً بٌسذذٟ بٌّٕظّذذد ٚب٘ذذمبف ِٚٙةِذذٗ جهبزذذٗ بٌفذذىل زعى٠ذذف

 بٌُّذةعمخ  ِٙذٓ) أؾذم ٠عسحى ِٚػةلازٗ بٔٛبعٗ جّكسٍف بٌسىجٛٞ بلاوشةل

 ٘ذٟ بلاوشذةل زعى٠ف بْ  بٌحىل٠ٕٟ ٠ٚىٜ بلافىبل، ٌكمِد ٚغمذ بٌسٟ(  

 بلبزٙذذة ِمةجٍذذد بٔٙذذة إن – ٌٛغذذٗ ٚغٙذذة– ِحةشذذىخ ،ٚعلالذذد ١ِٕٙذذد علالذذد

 ِشذذىلازٗ عٍذذٝ ٌٍسغٍذذث ٌٍفذذىل بٌُّذذةعمخ زمذذم٠ُ بٌىئ١ُذذٟ ٚ٘ذذمفٙة بٌىئ١ُذذد

 ِؿذٛو بلاوشذةل ٠ٚعذم ، َذٍٛوٗ فٟ زغ١ى ٚؾمٚش ٚٔؼػٗ ّٖٔٛ ٚز١ًُٙ

 (.19 ،2006بٌحىل٠ٕٟ،) بلاجعةل ٚبَعد بٌسٛغ١ٗ ع١ٍّد

 بٌسىجذذذٛٞ ٌٍّذذذلان بٌّذذذم٠ى ِذذذٓ زىذذذْٛ بٌسٛغ١ذذذٗ ع١ٍّذذذد فذذذةْ َذذذحك ِّٚذذذة

 فسمذع بلاوشذةل ٚ ١فد بِة ، ٌسؿم١مٙة بٌّموَد ٚب٘مبف جّٙةُِٙ ٚزعى٠فُٙ

 .    ٌٍطلات ِٚٛغٙد بٌسىجٛٞ بٌّىشم عةزك عٍٝ

 بٌُذذذ١طىخ ع١ٍّذذذةذ جةٔٙذذذة بٌىلةجذذذد عذذذٓ ٠عحذذذى :ع لعء قحقخخخلاٌف علاا يعخخخت•

 وفذٛءخ جظذٛوخ بٌّٕظّذد بَذسىبز١ػ١ةذ زطح١ذك عٍذٝ بٌُّذسّىخ بٌسٕظ١ّ١د

 بٌّةل٠د بٌّٛبول فٟ ٘مو لْٚ بٌّٕظّد ب٘مبف زؿم١ك ٠ؼّٓ ٚجّة ٚفعةٌد

 (.376 ،2009، ؾّمبْ جٕٟ) بٌسٕظ١ّ١د ٚبٌمموبذ ٚبٌّة١ٌد

 ٌٍعّذذً ِعذذة١٠ى ٚػذذع زسؼذذّٓ بٌسذذٟ بٌع١ٍّذذد زٍذذه ٘ذذٛ علألعء حقخخلاٌف  بِذذة

 ٚنٌذذه بٌعةِذذً فعذذً ولٚل ٚإعطذةء بٌّعذذة١٠ى جسٍذذه بٌفعٍذذٟ بلألبء ِٚمةؤذد

 (Yee بلألبء فذٟ بٌٕمض عٍٝ بٌمؼةء أٚ بٌعًّ ألبء زؿ١ُٓ أٚ ٌسؿف١ًٖ

& Chen, 2009, 1) 

 زذذُ بلاغ١ذذةي ٚقٍذذك ٚزعٍذذ١ُ زىج١ذذد فذذٟ بٌّٙذذُ بٌّذذمبوٌ ٌذذمٚو ٚٔظذذىب      

 بٌسذٟ بٌسؿذم٠ةذ لوبَذد ١ٌذسُ بٌّموَذ١د ٌالبوخ بلالبو٠د بٌٛ ةئف عىع

 . ِٕٙة ٌٍؿم بٌؿٍٛي ٚب٠ػةل عٍّٙة زع١ك

 زع١ٍّذذد ِشذذىلاذ عذذمخ بٌسىج٠ٛذذد بلالبوخ زٛبغذذٗ : علاخلهٍتٍخخت علاخاخخاٌيث-3

-320 ،2009، بٌذمع١ٍع: ( ٚ٘ذٟ بٔذٛب  ضذلاش بٌذٝ بٌذمع١ٍع طذٕفٙة ٚلم

325:) 

 زػذذةٚت عذذمَ بٚ بٌظذذحةؾٟ بٌسذذعقى ٚزشذذًّ :عيلاطيلاخخب حخلهخخ   مشخخلتث•

 لا غٛبٔذذذث فذذذٟ بلاِذذذٛو ب١ٌٚذذذةء زذذذمقً بٚ بٌّموَذذذد ِذذذع بلاِذذذٛو ب١ٌٚذذةء

 بٌغ١ذذذةت ، ٌٍطةٌذذذث بٌعٍّذذذٟ بٌُّذذذسٜٛ ػذذذعف ، بٌّموَذذذد فذذذٟ زكظذذذُٙ

 .ٌٍطةٌث بٌّسىىو

 بٌّموَذذد عذذٓ بٌّعٍّذذ١ٓ ي١ذذةت ٚزشذذًّ: عخخيلاتلهتٍن حخلهخخ  مشخخلتث•

 بٌّموَذذد ِذذم٠ى ِذذع بٌّموَذذ١ٓ زػذذةٚت ،عذذمَ بٌؿؼذذٛو فذذٟ ٚزذذعقىُ٘

 ،عذمَ بٌسذمو٠ٍ فذٟ بٌّعٍذُ ،ٚويحذد بٌّعٍذُ ،َذٓ ِ ١ٍ٘ٓ ي١ى ،بٌّع١ٍّٓ

 .  بٌسع١ّ١ٍد ٚبٌسم١ٕةذ جةٌَٛةئً بلا٘سّةَ

 بلالبو٠ذد بلأظّد ِىو٠ًد ٚزشًّ : علاتانصٍت عيالعنة حخله  مشلتث•

 ، بٌّ ٍ٘ذذد بٌسىج٠ٛذذد بٌم١ذذةلبذ لٍذذد  بلالبوٞ بٌػٙذذةي زؼذذكُ ، ٚبٌسع١ّ١ٍذذد

 ٌسطذ٠ٛى بٌعٍّٟ جةٌحؿص بلا٘سّةَ ،عمَ بٌعة١ٍِٓ ٚزط٠ٛى بٌسمو٠ث ػعف

 . بٌسىجٛٞ بٌسٛغ١ٗ ، بٌّمو١َد بٌّحةٟٔ ، بلالبو٠د بٌػٛبٔث

 بٌسذذٟ(  بٌّشذذىلاذ) بٌسؿذذم٠ةذ ِذذٓ نوذذىٖ َذذحك ِذذة وذذً عٍذذٝ ٚعذذلاٚخ   

 بلا١ٍ٘ذد بٌّذمبوٌ ِذٓ بزكذهذ بٌموبَذد ٌٚىْٛ بٌسىج٠ٛد بلالبوبذ زٛبغٗ

 بٌّذموبٌ زٛبغٙٙة بٌسؿم٠ةذ ِٓ أقىٜ ِػّٛعد نوى ِٓ فلاجم ٌٙة ع١ٕد

 : )ِٓ ٚغٙد ٔظى بٌحةؾطس١ٓ( ٟٚ٘ بلا١ٍ٘د

 ٌسؿم١ذك بٌلايِذد جذةلأِٛبي ز٠ًٚم٘ة جةٌس٠ًّٛ ٠ٚمظم: علاختلاٌا مشلهت-1

 قذةص ِذةي ِذٓ ع١ٍذٗ زؿظذً ِذة أٚ ، بغٍٙذة ِذٓ لةِذر بٌسٟ أيىبػٙة،

  2005، شىف) بلاغسّةع١د ٚبٌس١ّٕد بٌىعة٠د ِػةي فٟ ب٘مبفٙة ،ٌسؿم١ك

 ِٕٙذة ِسعذملخ بيذىبع فذٟ بلا١ٍ٘د بٌّٕظّةذ فٟ بلاِٛبي زُسكمَ ،( 54

 بَةَذٟ عٕظى بٌّةي ف١ٙة بٌعة١ٍِٓ بغٛو ٚلفع ،ٚزػ١ًٙ٘ة بٌّٕشعخ إلةِد
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 بلاَذذسمىبو ٠عسحذذى ،وّذذة ٚبَذذسمىبو٘ة بلا١ٍ٘ذذد بٌّٕظّذذةذ عّذذً لاَذذسّىبو

 ف١ٙذة بٌكذمِةذ جُّذسٜٛ بلاوزمذةء فذٟ بٌُّذةعمخ بٌعٛبِذً ب٘ذُ ِذٓ بٌّةٌٟ

 (  309 ،2004، عٍٟ)

 بٌعًّ وفة١٘د زعى٠ف ،٠ّٚىٓ جةٌعًّ طٍد ٚض١مد ٟ٘ :علاليما ن ي ٍت-2

 ٚبلالبء ٌٍكحذذىبء بٌشذذةٍِد بٌػذذٛلخ بٔٙذذة عٍذذٝ بزُذذة  بوطذذى ِٕظذذٛو ِذذٓ

 ، ٌٍىفة١٘ذذد بَةَذذ١ةْ جعذذمبْ ٠ٚٛغذذم ، بٌشكظذذ١د جظذذفسٗ ٌٍفذذىل بٌذذٛ ١فٟ

 ٘ذهب بٌعّذً ِٛبلذع فذٟ ٌلأفذىبل بٌشكظ١د بٌكحىبذ بٌٝ بلاٚي بٌحعم ٠ش١ى

 وً عٕةطىٖ ٚزغطٟ بٌُعةلخ وفة١٘د بٔٗ عٍٝ يةٌحة   ب١ٌٗ ٠شةو بٌهٞ بٌحعم

 وّ شذى بٌٛغذمبٟٔ بٌعّذً بلاٌسذًبَ عٍٝ ٚزىو١ً ، بٌٛ ١فٟ بٌىػة بٚغٗ

 جةٌسىةِذذذً بٌٛبَذذذع بٌفذذذىل جإؾُذذذةٌ بٌّىزحطذذذد بٌىفة١٘ذذذد عٍذذذٝ بَةَذذذٟ

 ٚبٌحم١ٔد بٌٕف١ُد جةلأٚغٗ ٠سُٙ بٌطةٟٔ بٌحعم ،بِة بٌعًّ ِٛلع بٌٝ ٚبلأسّةء

 بٌّذىزحؾ ٚبٌمٍذك بٌىػة ٚعمَ بٌػٙةل ِطً بٌعًّ ِٛلع فٟ بٌعةًِ ٌظؿد

 (   24 ،2015، ٚآقىْٚ  جة٠ٛ) جةٌٛ ١فد

 ٚبلاَذسمىبو جةٌطّع١ٕٔذد بٌحشذىٞ بٌّذٛول شذعٛو ٘ٛ: علالاظٍفً ع من -3

 عٍذٝ ٚلموزذٗ بٌهبز١ذد جىفةءزذٗ بٌفىل ضمد ِٓ ٔةجع بٌشعٛو ٚ٘هب  بٌعًّ فٟ

 جّذة ٚوفةءزذٗ ٌػٙذٛلٖ بٌّٕظّد جؿُٓ زمم٠ى ٚضمسٗ ٌٍّٕظّد بلأفؼً زمم٠ُ

 ٚإشذذحةعٙة زٛف١ى٘ذذة بٌذذٝ ٠ُذذعٝ بٌسذذٟ بلأَةَذذ١د ؾةغةزذذٗ َذذمبل فذذٟ ٠ُذذُٙ

 بٌّٕةَذث بٌسمذم٠ى عٍذٝ بٌحشذىٞ بٌّٛول ؾظٛي ػّةْ ٘ٛ أقى ٚجسعح١ى

 ٠ؼذذذّٓ جّذذذة بٌعّذذذً فذذذٟ بٌّحهٌٚذذذد غٙذذذٛلٖ ِمةجذذذً بٌّٕظّذذذد إلبوخ ِذذذٓ

  ب١ٌّٕذذذع) أشذذذةو ،ٚ(34 ،2019، بٌؿ١ذذذةٌٟ) بٌٛ ١فذذذد فذذذٟ بَذذذسّىبو٠سٗ

 عن ٌتلخخن علاخخلاظٍفً علأمخخن  خخً علاتخخرةاة علاللاعمخخا بْ إٌذذٝ( 186  2013

 : ً حخ ضا

 .ِٚٙةوبزٗ ِٚ ٘لازٙة بٌحشى٠د بٌّٛبول جمموبذ زسعٍك نبز١د عٛبًِ•

 .ٚشىٚؽ بٌعًّ جظىٚف زسعٍك زٕظ١ّ١د عٛبًِ•

 ٚبٌّذذٛول بٌعّذذً فذذٟ بٌّذذ ضىخ بٌح١ا١ذذد جذذةٌظىٚف زسعٍذذك ج١ا١ذذد عٛبِذذً•

 .بٌحشىٞ

 فذٟ ٠ُذةٚٞ ٠ىذةل زذعضىب   جةٌّٕةفُد بلاعّةي ِٕظّةذ زسعضى: علاتيي ضلان-4

 غ١ّذع فذٟ ٚزذٛضى بٌذمٚي فذٟ زطحذك بٌسذٟ بٌعةِذد بٌمذٛب١ٔٓ بلاؾ١ذةْ جعغ

 ِسُذةٚٞ ي١ذى زعض١ى٘ذة ٌٚىذٓ  بٌمطة  ٔفٍ فٟ بٌعةٍِد بلاعّةي ِٕظّةذ

 جذ١ٓ َحةق ،فةٌّٕةفُد(101 ،2009، ؾّمبْ جٕٟ) بقىٜ بٌٝ ِٕظّد ِٓ

 بٌحمذذذةء بغذذذً ِذذذٓ ، بٌمطذذذة  ٔفذذذٍ فذذذٟ ٚبٌعةٍِذذذد  بٌكةطذذذد بٌّٕظّذذذةذ

 ِٕظّذذذذذذةذ بٌموبَذذذذذذد ع١ٕذذذذذذد ٌىذذذذذذْٛ ،ٚٔظذذذذذذىب   ٚبٌّٕذذذذذذٛ ٚبلاَذذذذذسّىبو

 ٘ذذهٖ جذذ١ٓ بٌّٕةفُذذد ٚبلذذع لوبَذذد ِذذٓ لاجذذم( بلا١ٍ٘ذذد بٌّذذمبوٌ)قةطذذد

 ِٚموبٌ ِط١ٍٙة جٙة ٌسٕةفٍ(  عىٚع) ِٓ زممِٗ   ِة قلاي ِٓ بٌّمبوٌ

 ف١ٙذة ٌٍعذة١ٌّٓ زمذمِٙة بٌسذٟ بٌكمِةذ بٔٛب  ؾ١ص ِٓ ٚنٌه بٌعةَ، بٌمطة 

 زع١ّ١ٍذد ، ،بٌسىف١ٙ١ذد ،ٚبٌطح١ذد بٌغهبئ١ذد بٌكمِةذ: ب٠ًٌحةوٞ ؾمل٘ة ٚوّة

 .  ُِةوٓ زٛف١ى  ٚضمةف١د

  قطف م ختم علاباث

  بٌعذذةَ جعذذم   ٙذذىذ بٌّم٠ٕذذد فذذٟ زعَذذ١ٍ بٌّذذمبوٌ بلا١ٍ٘ذذد فىذذىخ بْ      

 ،ٚ بلاجسمبئ١د بلا١ٍ٘د بٌّمبوٌ عٍٝ ِمسظى بلاٍٟ٘ بٌسع١ٍُ ٚوةْ ،2003

فذٟ  بٌّٛطذً فذٟ ب١ٍ٘ذد ضة٠ٛٔد ِموَد بٚي بفسسةؼ ٚزُ ، بلاؽفةي و٠ةع

 ُِذسّىخ يبٌذر ٚلا بٌفذىلٌٚ بلا١ٍ٘ذد ٌٍحٕذةذ(،٘ذٟ ضة٠ٛٔذد )2007عةَ  

( 2، ) ِموَذد( 56) ٘ذٛ بٌىٍذٟ بٌطة٠ٛٔذد بٌّذمبوٌ عذمل بْ  بٌظٙذٛو فٟ

 بٌىةف١ذد بٌّة١ٌذد بٌمذموخ زذٛفى ٌعذمَ لوبَذ١د ٌُٕد بٌمٚبَ زعغ١ً ؽٍحر ِٕٙة

بٌغٍذذذك، ٚبْ عذذذمل ِذذذٓ بٌّذذذموبٌ بٌطة٠ٛٔذذذد  ؽٍحذذذر بٌّذذذموبٌ ِذذذٓ( 2)،ٚ

ٚزذذُ بَذذسحعةل٘ة ِذذٓ ع١ٕذذد بٌحؿص(بَذذسٕةلب  بلأ١ٍ٘ذذد ٌذذُ زىّذذً عذذةَ لوبَذذ١ة  )

 ٌسىج١ذدبٌعةِذد ّم٠ى٠ذد بٌّمةجٍد شكظ١د ِذع بلأَذسةن )عّذى نٔذْٛ عٍذٟ( ٌ

 شذىٚؽبٌ جغ١د بٌسعىف إٌٝ ٚبلع بٌّذمبوٌ بلأ١ٍ٘ذد ٚلذم أٚػذؽ١ٕٜٔٛ،ٚ 

إن ٠سُ نٌه جسذى٠ٚع ِعةٍِذد  ِٓ ٚيبوخ بٌسىج١د ٚبٌسع١ٍُ ، لإفسسةؼ بٌّموَد

جٛبَذذطد ِم٠ى٠ذذد بٌسىج١ذذد ،)عمذذم إغذذةو ِظذذمق ِذذٓ وةزذذث بٌعذذمي ٌٍحٕة٠ذذد 

بٌّشذغٌٛد وّموَذذد أ١ٍ٘ذذد ، َذٕم ٍِى١ذذد ؾذذم٠ص بٌظذمٚو، ٚضذذةئك وَذذ١ّد 

ٌٍّ ١َُٓ ،بغىبء وشف ٌحٕة٠د بٌّموَذد ٌّعىفذد غة٠ً٘سٙذة ٚطذلاؾٙة، 

ْٛ ٌلاجسمبئ١ذد ( ١ٍِذ2زُم٠م بٌىََٛ بٌّفىٚػد ٚبٌّسّطٍذد )جةلإػةفد بٌٝ 

( ١ٍِْٛ ٌٍطة٠ٛٔد جغ١د بٌؿظذٛي عٍذٝ ٘ذهٖ بلاغذةيخ ٚبٌػذم٠ى جةٌذهوى 7ٚ)

( ل٠ٕذةو 1250000َ بْ ٠ذمفع َذ٠ٕٛة  )ٍسذًبْ بلاغةيخ وذٟ زػذمل ٌٍّةٌذه ٠

، ( ل٠ٕذذةو عذذٓ بٌّموَذذد بٌطة٠ٛٔذذد3750000عذذٓ بٌّموَذذد بلاجسمبئ١ذذد ٚ)

ٚجذذذذىبءخ نِذذذذد ِذذذذٓ بٌؼذذذذّةْ ٚزٕظذذذذ١ُ عمذذذذم شذذذذىبود جذذذذ١ٓ بٌّ َُذذذذ١ٓ، 

 .سّةعٟبلاغ

زكؼذذذع ٌؼذذذٛبجؾ بٌؿى١ِٛذذذد بلا١ٍ٘ذذذد بٌّذذذمبوٌ ب٠ؼذذذة  بْ ٚأٚػذذذؽ      

،ِذٓ ؾ١ذص  بٌٍّمةخ عٍذٝ عةزمٙذة ِٓ ؾ١ص بٌٛبغحةذٚبٌسع١ٍّةذ بٌؿى١ِٛد 

أٚلةذ بٌمٚبَ بٌىَّٟ ٚبٌعطً ،ٚبلاًٌبَ زٍه بٌّذمبوٌ جفذسؽ بٌّكسحذىبذ 

٘ذذٛ ع١ٍّذذد ،ٚوذذهٌه زٕظذذ١ُ عمذذم عّذذً جذذ١ٓ بٌّ َُذذ١ٓ ٚبٌعذذة١ٍِٓ ف١ٙذذة 

فؼذلا   ،جةٌسمو١١ُ٠ٓ بٌعة١ٍِٓ فذٟ بٌّذمبوٌ بلا١ٍ٘ذدٛيبوخ ِٓ بٌبعسىبف 

، ٚوذهٌه عٓ بْ عمٛل بٌعًّ بٌغة٠د ِٕٙة ؾفذظ بٌؿمذٛق ٚبلاٌسذًبَ جةٌعّذً

ي٠ذذةوبذ ب١ٌّمب١ٔذذد ٌٍّشذذىف١ٓ بٌسىجذذ١٠ٛٓ ٌٍّذذمبوٌ ِٚسةجعذذد َذذ١ى بٌع١ٍّذذد 

 .بٌسىج٠ٛد

 بٌّذذذمبوٌ فذذذٟ ِذذذةٟ٘ عذذذٓ بلا١ٍ٘ذذذد بٌّذذذموبٌ فذذذٟ ١٘ى١ٍذذذد ٚزكسٍذذذف    

 بلأ١ٍ٘ذذد بٌّذذمبوٌ جعذذغ فذذٟ بٌسٕظ١ّذذٟ ب١ٌٙىذذً ٠سىذذْٛ إن ، ١ِٛذذدبٌؿى

 بلبوخ ، بٌّة١ٌذذذد بلبوخ ، بٌّموَذذذد ِٚذذذم٠ى ، بلالبوخ ِػٍذذذٍ ِذذذم٠ى)ِذذذٓ

 ِعذةْٚ بٌذٝ جةلإػذةفد ، بعلاِذٟ ِىوذً ،( بٌػٛلخ ػّةْ ِم٠ى) بٌػٛلخ

 ،بٌّموَذ١ٓ بٌّموَذد فذٟ بٌطذلات عذمل ؾُذث بٌّموَذد ٌٍّم٠ى بض١ٕٓ أٚ

 ٚبٌؿذىبٌ بٌٕظةفذد ٚعّذةي ، بٌسىجذٛٞ ٚبلاوشذةل ، بلاقسظةطذةذ جىةفد

 ِػٙذذًخ ؽح١ذذد ع١ذذةلخ جٛغذذٛل ٌٍحٕذذ١ٓ بلأ١ٍ٘ذذد بٌّٕٙمَذذ١ٓ ضة٠ٛٔذذد ،ٚزٕفذذىل(

 بٌؿذذةلاذ ٌّٛبغٙذد بلأل٠ٚذذد ٚجعذغ بلأ١ٌٚذد ٚبلإَذذعةفةذ بٌطح١ذد جذعلٚبذ

 .   بٌطةوئد بٌّىػ١د

 .١ٕٜٔٛ زىج١د ِم٠ى٠د  ٚبلاغٕحٟ بلاٍٟ٘ بٌسع١ٍُ شعحد ُِ ٚي  عٍٟ نْٔٛ عّى (1)

 

 

 (ع للان ،حاقل  ٍ ي علاليمهٍن ،لاال علاتانصت لاتا) ٌلاضح لاقل  (1علا اقل ن ف)

  علاليمهٍن ع للان حاقل علاليمهٍن لاال صيت حأصٍش علاتانصت عصف علاتانصت ث

 فعوطى-200000 24 2008-2007 ةينلاٌت علافالقس لاهبييث 1

 فعوطى-300000 57 2008-2007 ةينلاٌت ع قعئا لاهبيٍن 2

 300000-200000 20 2010-2009 ةينلاٌت علايباعس لاهبيٍن 3

 900000-250000 23 2011-2010 ةينلاٌت لعن علاتلا ت لاهبييث 4



 

 1024   

  2024بٌعمل بٌكةص جةٌّ زّى بٌعٍّٟ بلاٚي ٌى١ٍد بلالبوخ ٚبلالسظةل/ غةِعد بٌّطٕٝ، ، ِػٍد بٌّطٕٝ ٌٍعٍَٛ بلالبو٠د ٚبلالسظةل٠د

 250000-150000 11 2013-2012 ةينلاٌت ع ما علاتيشلال لاهبيٍن 5

 بغى َةعد 14 2018-2017 ةينلاٌت علابيشي لاهبييث 6

 ---------- 25 2019-2018 علات ياصٍن لاهبيٍنةينلاٌت  7

 بغى َةعد 26 2019-2018 لاهبييث ععن صٍييةينلاٌت  8

 350000 19 2019-2018 ةينلاٌت علافاعحٍن لاهبيٍن 9

 900000-300000 38 2019-2018 ةينلاٌت علاقيلة لاهبيٍن 10

 250000 26 2019-2018 ةينلاٌت لعن علالهلام  لاهبيٍن 11

 150000 15 2019-2018 لاهبييثةينلاٌت علاز اعء  12

 بغى َةعد 27 2019-2018 لاهبيٍن ةينلاٌت عنع علااع اٌن 13

 -------- 20 2019-2018 ةينلاٌت علاشا ت لاهبييث 14

 250000 19 2019-2018 ةينلاٌت علاختٍز لاهبييث 15

 علاتظان : من علااعل علابيحثخٍن

 بٌىذذذٛبلو بعذذذمبل فذذذٟ بقذذذسلاف بٌٕسذذذةئع لوبَذذذد قذذذلاي ِذذذٓ ٠ٚظٙذذذى    

ِلاوٙذة)لبو بٌّعىفذد ،  بٌّذمبوٌ فذحعغ لأقذىٜ ِموَذد ِٓ بٌسمو١ُ٠د

 ضةجذذر ِذذلان ِذذٓ ٠سىذذْٛ ٚبقذذىٜ لبئذذُ بٌٕحذذىبٌ ،بٌّٕٙمَذذ١ٓ ،بٌمذذةلخ (

 ي١ذذذى بٌػذذذمل ٚبٌكى٠ػذذذْٛ ، بٌّسمةعذذذم٠ٓ) ِذذذٓ قذذذةوغ١١ٓ ِٚؿةػذذذى٠ٓ

ٌٍظذفٛف 5000) بٌعّذً َذةعةذ ؾُث بغٛوُ٘ ٠ٚسمةػْٛ ،( بٌّع١ٕ١ٓ

ٌٍُذذذةلٌ بلاعذذذمبلٞ( فذذذٟ ِموَذذذس١ٓ )بًٌ٘ذذذىبء، 10000ي١ذذى ب١ٌّٕٙذذذد، 

( فذذٟ ِذذمبوٌ )لبو بٌعٍذذَٛ 12500-6000بٌحةشذذة( بلا١ٍ٘سذذ١ٓ ٌٍحٕذذةذ ٚ)

،بوع بٌىبفذذم٠ٓ ، بٌس١ّذذً ،بجذذٓ َذذ١ٕة(، ٚزسظذذف وذذٛبلو ع١ٕذذد بٌحؿذذص 

جسٕذذٛ  بٌّ ٘ذذً بٌعٍّذذٟ جذذ١ٓ ِذذٓ )جىذذةٌٛو٠ٌٛ  ، ِةغُذذس١ى ، لوسذذٛوبٖ( 

 .قسظةطةذ  ٚجىةفد بلا

 علا ال قعلاصاٌ لان ، لاقل ٌلاضح علااعل نلاع علاليلن علاخانٌضً  ً لاٍيت علاباث من متك ةيعج قمايضا خينلً ) علاتخقيلااٌن  (2علا اقل ن ف)

 ( علاتلٍيٍن غٍا

 عصف علاتانصت ث
 علاليلن علاخانٌضً

 خاٌ ٍن لال مخقيلاا
 مايضا خينلً مانس)متك ةيعج(

 17 1 2 16 ةينلاٌت علافالقس لاهبييث 1

 30 7 7 30 ةينلاٌت ع قعئا لاهبيٍن 2

 10 6   ٌلالا 16 ةينلاٌت علايباعس لاهبيٍن 3

 10 8   ٌلالا 18 ةينلاٌت لعن علاتلا ت لاهبييث 4

 5 6 9 2 ةينلاٌت ع ما علاتيشلال لاهبيٍن 5

 6 6 10 2 ةينلاٌت علابيشي لاهبييث 6

 16 1   ٌلالا 17 علات ياصٍن لاهبيٍنةينلاٌت  7

 19 6 19 6 لاهبييث ععن صٍييةينلاٌت  8

 10 5 ٌلالا   15 ةينلاٌت علافاعحٍن لاهبيٍن 9

   ٌلالا   ٌلالا   ٌلالا 27 ةينلاٌت علاقيلة لاهبيٍن 10

 16 2 8 10 ةينلاٌت لعن علالهلام  لاهبيٍن 11

 7 3 3 7 ةينلاٌت علاز اعء لاهبييث 12

 16 7 17 6 لاهبيٍن علااع اٌنةينلاٌت عنع  13

 12 6 18 18 ةينلاٌت علاشا ت لاهبييث 14

 12 4 6 10 ةينلاٌت علاختٍز لاهبييث 15

 علاتظان : من علااعل علابيحثخٍن 

  

 علاانعصٍت ، لاال علاظفلاف ، لاال علاطتب ، عللان علاانعصت(علاتاعنس )لاال علاتاعحا  لاقل قطف (3علا اقل ن ف)

 عصف علاتانصت ث
لاال علاتاعحا 

 علاانعصٍت

 لاال

 علاظفلاف

لاال 

 علاطتب

 عللان علاانعصت

 

 1600000 120 9 6 ةينلاٌت علافالقس لاهبييث 1

 2000000 560 24 6 ةينلاٌت ع قعئا لاهبيٍن 2
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 1750000-1400000 100 7 5 ةينلاٌت علايباعس لاهبيٍن 3

 1500000-1000000 --- 6 6 ةينلاٌت لعن علاتلا ت لاهبييث 4

 1200000 62 5 5 ةينلاٌت ع ما علاتيشلال لاهبيٍن 5

 1250000-1000000 41 5 5 ةينلاٌت علابيشي لاهبييث 6

 ---------- 170 10 6 ةينلاٌت علات ياصٍن لاهبيٍن 7

 1600000-1000000 83 5 5 لاهبييث ععن صٍييةينلاٌت  8

 فعوطى-1000000 100 12 6 علافاعحٍن لاهبيٍنةينلاٌت  9

 1750000-1500000 280 14 6 ةينلاٌت علاقيلة لاهبيٍن 10

 1000000 264 14 6 ةينلاٌت لعن علالهلام  لاهبيٍن 11

 1200000 85 7 6 ةينلاٌت علاز اعء لاهبييث 12

 ------- 100 7 6 لاهبيٍن ةينلاٌت عنع علااع اٌن 13

 1600000-1300000 300 12 6 ةينلاٌت علاشا ت لاهبييث 14

 1600000-1300000 120 11 6 ةينلاٌت علاختٍز لاهبييث 15

 علاتظان : من علااعل علابيحثخٍن 

) علااعخخيلاً علاخاهٍخخا ق خخ  قعلاصينلٍخخت علااعخهٍخخت علابٍئخخت لالاعمخخا ميي شخخت

S.W.O.T) 

 بٌح١ا١ذذد عٛبِذذً ٌسذذعض١ى ِسفةٚزذذد جذذموغةذ بٌّذذمبوٌ غ١ّذذع زسعذذىع    

 ع١ٍٙذة، ِحةشذى ي١ذى زعض١ى نبذ بٌعٛبًِ ٘هٖ ٚزعم جٙة بٌّؿ١طد بٌكةوغ١د

 ٚبٌسم١ٍذً بٌفذىص لالسٕذةص ِعٙذة بٌسى١ذف إّٔذة ع١ٍٙذة بٌُذ١طىخ ٠ّىٓ ٚلا

 بٌح١اذذد عٛبِذذً زؿم٠ذذم زذذُ ،ٚع١ٍذذٗ زٛبغٙٙذذة بٌسذذٟ بٌسٙم٠ذذمبذ ِكذذةؽى ِذذٓ

 بٌؿة١ٌذد ،ٚزذُبٌموبَذد  ٌّٛػذٛ  أوطى أ١ّ٘د جعٔٙة ٚبٌسٟ ٠عسمم بٌكةوغ١د

 :أَةَذ١د عٛبِذً أوجعذد قذلاي ِذٓ لةئّد بٌفؿض فٟ بٌعٛبًِ ٘هٖ زّط١ً

 ، بٌعٛبِذذذX2ً:بٌعٛبِذذذً بلاغسّةع١ذذذد  ،X1:بلالسظذذذةل٠د ٚ٘ذذذٟ )بٌعٛبِذذذً

بٌسىٌٕٛٛغ١ذذذذذذذد    بٌعٛبِذذذذذذذX3ً:ٚبٌسشذذذذذذذى٠عةذ ٚبٌمذذذذذذذٛب١ٔٓ ب١ٌُةَذذذذذذذ١د

 (X4-X5:ٚبٌّعٍِٛةز١د

 ِذذٓ ِػّٛعذذد بٌحؿذص ٚزسّطذً عٛبِذذً بٌح١اذذد بٌمبق١ٍذد ٚبٌسذذٟ بعسّذذم٘ة    

 إ ٙذةو فذٟ زُذةُ٘ بٌسذٟ بٌػٛبٔث ِعظُ زسؼّٓ جعٔٙة ٠عسمم بٌسٟ بٌعٛبًِ

-X5بٌسٕظ١ّذٟ: ،ٟٚ٘ )ب١ٌٙىذًبٌّحؿٛضد  ٌٍّمبوٌ ٚبٌؼعف بٌمٛخ ٔٛبؾٟ

X6 بٌطمةفذذد بٌسٕظ١ّ١ذذد X7-X8 ِذذٛبول بٌّٕظّذذد،X9، ٚبٌّشذذىلاذ بٌسؿذذم٠ةذ 

،وفة١٘د  X11-X34بٌسع١ّ١ٍد بٌسؿم٠ةذ ،X10-X15:(بٌسىج٠ٛد بلالبوخ) بلالبو٠د

 (.X38  بٌّٕةفُد X37 بلاَسمىبو)بلآِ( بٌٛ ١فٟ  X35-X36بٌعةًِ 

 بٌم١ذذةَ ِذذٓ ،لاجذذم ٚبٌكةوغ١ذذد بٌمبق١ٍذذد بٌح١اذذد عٛبِذذً زؿم٠ذذم زذذُ أْ جعذذم   

ِموَذد  وذً فذٟ ٚبٌؼذعف بٌمذٛخ ٔذٛبؾٟ زؿم٠ذم جغ١د بٌعٛبًِ زٍه جسم٠ُٛ

 ع١ٍٙذذة بٌسىو١ذذً ٠ّىذذٓ بٌسذذٟ بلأٔشذذطد بٌحؿذذص، ٚزؿم٠ذذم ع١ٕذذد ضة٠ٛٔذذد ِذذٓ

 بٌسذذٟ بٌؼذعف غٛبٔذث ٚزشذذك١ض ٌٍّٕظّذد ٚفىطذد لذذٛخ زّطذً جٛطذفٙة

 .ِعةٌػسٙة ٠ُسٛغث

 ٚبٌؼذعف بٌمذٛخ عٕةطذى زؿ١ٍذً(  SWOT) ٌسؿ١ٍذً بلأٌٚٝ بٌكطٛخ أْ

 زؿم٠ذذم فذٟ ،٠ىّذذٓ( ةينلاٌخخت علات ياصخٍن علأ هٍخخت لاهبيخٍن)فذٟ  ٚبٌسٙم٠ذمبذ

 بٌسٛي٠عةذ ٠ٛػؽ بٌهٞ(  4) ٍِؿك قلاي ِٓ بٌّحؿٛض١ٓ بلأفىبل إغةجةذ

 .بٌسىىبو٠د ٚبٌُٕث بٌّا٠ٛد

بجذىي  ِذٓ ٌٚعذً بٌّحؿذٛض١ٓ إغةجذةذ زػةٍٔ بٌػمٚي ِعط١ةذ ٚزظٙى    

٘ذذٛ  بٌّؿذذٛو ٘ذذهب إيٕذذةء فذذٟ أَذذّٙر بٌسذذٟ ِسغ١ذذىبذ بٌح١اذذد بٌكةوغ١ذذد

ز١ُ بَسكمبَ بٌسىٌٕٛٛغ١ة بٌؿم٠طذد فذٟ زّشذ١د بِذٛو بٌّموَذد  (X5)بٌّسغ١ى 

  ٠سفذك إن بٌطة١ٔذد جةٌموغد  (X2)  ِسغ١ى ، ٠ٚعزٟٔعُ %( 90) ٚبٌسع١ٍُ ف١ٙة 

، بِة بٌعٛبًِ ( X1)  ِسغ١ى ١ٍ٠ٚٗ بٌّسغ١ى ٘هب ؾٛي بٌّحؿٛض١ٓ ِٓ%(85)

ِسغ١ذذذىبذ  8فسظٙذذذى زػذذذةٍٔ زذذذةَ ٌٍع١ٕذذذد بٌّحؿٛضذذذد فذذذٟ  بٌح١اذذذد بٌمبق١ٍذذذد

(X16،X18،X22،X24،X25،X26،X27 ،X29،X34) ٓف١ٙذذة جُٕذذحد  ٠سفذذك بٌّحؿذذٛض١

٠سفذذذك ف١ذذذٗ بٌّحؿذذذٛض١ٓ جُٕذذذحد ( X20 ,X33)%(،  ٠ٚذذذعزٟ بٌّسغ١ذذذى٠ٓ 100)

، X17)%(عٍذٝ بٌّسغ١ذذىبذ 90%(، ٚوذهٌه بزفذك بٌّحؿذذٛض١ٓ جُٕذحد )95)

X19،X23 ،X30، X38 . ) 

 ( لاثينلاٌت علات ياصٍن علأ هٍت لاهبيٍنSWOT) علابٍئً علاخاهٍا( 4)لاقل

 علااعخهٍت علابٍئت

 علاقلاة نقيط

  ِٓٚ ً٘ ِ وةفد ِٛبول بٌّموَد وةف١د لإزّةَ بٌع١ٍّد بٌسع١ّ١ٍد ِٓ ِلان

 ( .24زكظظةذ ِكسٍفد ٚشٙةلبذ غةِع١د ٚع١ٍة ٠حٍغ )

   َبٌّموَد ِػًٙخ جَٛةئً زع١ّ١ٍد ٌّٛبوحد بٌسطٛوبذ بٌسىٌٕٛٛغ١د لإزّة

( ؾةَذذحد ، 20بٌع١ٍّذذد بٌسع١ٍّذذد ٚزّشذذ١د بِذذٛو بٌّموَذذد ٠ٚحٍذذغ عذذمل٘ة )

 .Data show( غٙةي بٌعىع 15ٚ)

  ٟزموٌ فٟ بٌّموَد ِٛبل بػذةف١د )ؾةَذٛت( ٚ)فىُٔذٟ( جّذٕٙع بضىبئذ

بػذذةفد بٌذذٝ بٌّذذٕٙع بٌّمذذىو  ،ٚبْ لوٌ بٌسىج١ذذد بٌى٠ةػذذ١د ٠سىذذْٛ ِذذٓ 

غةٔح١ٓ ٔظىٞ ٚزفةعٍٟ ٌسع٠ًً ضمةفد بٌى٠ةػذ١د جسطح١ذك بٌػةٔذث بٌعٍّذٟ 

 علاضلف نقيط

  ٟبلآِ بٌٛ ١ف 

  بٌُّ ١ٌٚد بلاغسّةع١د 
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ٚوذذهٌه فذذٟ بٌمةعذذد بٌى٠ةػذذ١د ٚبٌّػٙذذًخ جىةفذذد بٌُّذذسًٍِةذ بٌّطٍٛجذذد ،

د ِعذذًي جػةٔذذث عٍّذذٟ بن ٠سذذٛفى فذذٟ بٌّموَذذد ِىَذذُ لوٌ ِذذةلخ بٌف١ٕذذ

ِٛب٘ث بٌطلات ِٓ بٌىَُ ، ٚبعّةي ٠م٠ٚذد ،ٚبعذةلخ  ِٚعىع ٌعىع 

 بٌسم٠ٚى .

  ، ِىسحذذد ِػٙذذًخ جىسذذث ع١ٍّذذد ؾم٠طذذد ِذذع ٚغذذٛل ِٛ ذذف بِذذ١ٓ ِىسحذذد

 ِكسحىبذ . 3جةلإػةفد بٌٝ 

  ع١ةلخ ؽح١د ِػٙذًخ جة٢زذةذ ٚبٌُّذسًٍِةذ ٚبٌّذٛبل بٌطح١ذد ، ٚبَذعةفةذ

١د ، ُِٚذىٕةذ بلالاَ ٚلذم قظظذر بٌّموَذد )ٍِذف طذؿٟ(ٌػ١ّع بٌٚ

 بٌطلات.

  شذذذكض لإلةِذذذد بٌفعة١ٌذذذةذ ِٕةَذذذحةذ  300ُِذذذىؼ ِموَذذذٟ ٠سُذذذع ي

 بٌى١َّد ، ٚبغسّةعةذ ب١ٌٚةء بلاِٛو ٚي١ى٘ة.

   2َ 40ِىَُ جُّةؾد . 

  ؾظٍر بٌّموَد عٍٝ بٌّىوً بٌطةٟٔ / ١ٕٔذٜٛ ٌّىؾٍذد بٌطةٌذص بٌّسَٛذؾ

 ُٕد بلأٌٚٝ ٌٍسع١ٍَ .ٟٚ٘ بٌ 2019-2018ٌعةَ 

  بؾذذىبي بٌّموَذذد )بٌّىوذذً بلاٚي عٍذذٝ بٌعذذىبق( فذذٟ بٌحطٌٛذذد بٌٛؽ١ٕذذد

 .2019بٌطة١ٔد ٌٍىٚجٛذ 

 .بلةِد لٚوبذ ِػة١ٔد ٌسؿ١ُٓ بٌكؾ ٌٍطلات 

  َزمذذ١ُ بٌّموَذذد لٚوبذ زم٠ٛذذد ِىطفذذد ِٚػة١ٔذذد ٌٍظذذفٛف بٌّٕس١ٙذذد جٕظذذة

 ِػمٚي ِٚسةجع ِٓ لحً ب١ٌٚةء بلاِٛو.

   2019-2018بِسؿة١ٔة  ٌٍعةَ بٌموبَٟ ش غٍر بٌّموَد ِىوًب . 

  ٌِىسذذث بلبوخ بٌػذذٛلخ ِٚسةجعذذد وطذذةٔد بٌكمِذذد بٌسع١ّ١ٍذذد بٌّممِذذد ٚل١ذذة

 لوغد .360غٛلزٙة ِٓ قلاي زم١١ُ بلبء بٌعة١ٍِٓ ٚجٕظةَ 

 . ِِٟىوً بعلا 

 علابٍئت علاصينلٍت

 علافاص

  ٌسكف١غ بغٛو بٌموبَد ٟٚ٘ :بٌعىٚع بٌّممِد 

 %10بلاقٛخ ػّٓ ِػّٛعد ِمبوٌ بٌّٕٙم١َٓ ٌىً بـ -

 ٚبٌٝ بلاـ بٌىبجع ِػةٟٔ ٚوهٌه بلاـ بٌكةٍِ ٚبٌُةلٌ

 علاخ اٌاعث

 

 

ةينلاٌخت ) فذٟ  ٚبٌسٙم٠ذمبذ  ٚبٌفذىص ٚبٌؼذعف بٌمٛخ  عٕةطى زؿ١ًٍ    

 ِذٓ بٌّحؿذٛض١ٓ بلأفذىبل إغةجذةذ زؿم٠ذم فذٟ ،٠ىّذٓ( لاهبيٍن علأ هٍت علاقيلة

بٌّا٠ٛذذد  ٚبٌُٕذذث بٌسىىبو٠ذذد بٌسٛي٠عذذةذ ٠ٛػذذؽ بٌذذهٞ(5) ٍِؿذذك قذذلاي

بجذذىي  ِٚذذٓ بٌّحؿذذٛض١ٓ إغةجذذةذ زػذذةٍٔ بٌػذذمٚي ِعط١ذذةذ ٚبٌسذذٟ زظٙذذى

 بٌسىٌٕٛٛغ١ذذة بَذذسكمبَ زذذ١ُ (X5) بٌّسغ١ذذى ٘ذذٛ ِسغ١ذذىبذ بٌح١اذذد بٌكةوغ١ذذد 

 ٠ٚذعزٟ ، ٔعذُ%( 100)  ف١ٙذة ٚبٌسعٍذ١ُ بٌّموَذد بِٛو زّش١د فٟ بٌؿم٠طد

 ٘ذذهب ؾذذٛي ِذذٓ بٌّحؿذٛض١ٓ%( 85) ٠سفذذك إن بٌطة١ٔذد جةٌموغذذد ( X2)  ِسغ١ذى

 ٌٍع١ٕذد بٌّحؿٛضذد فسظٙى زػةٍٔ وح١ى بٌمبق١ٍد بٌح١اد بٌعٛبًِ بٌّسغ١ى، بِة

 ٠سفذذذذذذك( X6،X8،X12 ،X16،X25،X18،X22،X24،X25،X34)ّسغ١ذذذذذذىبذ بٌ فذذذذذذٟ

 ٠سفذك ( X23 ,X36،X30) ،ٚزذعزٟ بٌّسغ١ذىبذ %(100) جُٕحد ف١ٙة بٌّحؿٛض١ٓ

 %(.90جُٕحد) بٌّحؿٛض١ٓ ف١ٗ

 لاهبيٍن علأ هٍت علاقيلة لاثينلاٌت( SWOT) علابٍئً علاخاهٍا( 5)لاقل

 علااعخهٍت علابٍئت

 علاقلاة نقيط

 ( ٓزذذُ بقس١ذةوُ٘ بٌىذذةلو ٠37سىذْٛ وذةلو بٌّموَذذد ِذ )

%  25ٚفذذك ػذذٛبجؾ ٚشذذىٚؽ ٚقؼذذٛ  لاقسحذذةوبذ 

 ِٓ بٌىةلو ِٓ ؾٍّد بٌشٙةلبذ بٌع١ٍة .

  زٛبوث بٌّموَد بٌسطذٛوبذ بٌسىٌٕٛٛغ١ذد ٠ٚسذٛفى ف١ٙذة

 غٙةي عىع ( 4َحٛوخ نو١د ، 4)

 ( ٞٛغٙذةي بول١ٔٚذٛ  6ؾةَذحد ، 24ِىوً ؾةَحد ٠ؿسذ

 (  وٚجٛذ 2ؾم١م١د ، بول١ٔٚٛ 6زع١ّ١ٍد ،

 4 ِكسحىبذ ِػًٙخ ، ِىسحد ِمو١َد 

 علاضلف نقيط

  ٟبلآِ بٌٛ ١ف 
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  لٚوبذ زمو٠ح١د ٌٍىةلو بٌسمو٠ُٟ قةوظ بٌعىبق 

  ؽةٌث . 280عمل بٌطلات فٟ وةفد بٌّىبؾً بٌموب١َد 

 90. ٟبٌىةلو ُِػً فٟ بٌؼّةْ بلاغسّةع ِٓ % 

 ِِٟىوً بعلا 

  عذذىٚع  ٌٍطٍحذذد بٌّسفذذٛل١ٓ فذذٟ ِطذذً زؿّذذً بٌسىذذة١ٌف

ٚبئذذذذً عٍذذذذٝ ِىؾٍذذذذد بٌُذذذذةلٌ بٌموبَذذذذ١د ٌٍطلاضذذذذد بلا

 بلاعمبلٞ فٟ زىو١ة .

  َفىبذ زىف١ٙٗ ٌٍىةلو بٌعةًِ ٚبٌّسفٛل١ٓ قةوظ بٌمطى

. 

 علاصينلٍت علابٍئت

 علافاص

 بٌّػسّع ِٕٚٙة : قمِد فٟ ٌُّةّ٘ةذ 

زذذمو٠ث بٌشذذحةت ِٚذذٕؿُٙ شذذٙةلخ ٌسذذع١ٍُ٘ٙ ٌٍؿظذذٛي عٍذذٝ 

 فىص عًّ 

  ٌشٛبو  بٌّم٠ٕد.زشػ١ى بٌػًوبذ بٌَٛط١د 

  ٟبٌعذذذذىٚع بٌّممِذذذذد ٌسكفذذذذ١غ بغذذذذٛو بٌموبَذذذذد فذذذذ

بٌّموَذذد )ٌلأ٠سذذةَ ، نٚٞ بٌشذذٙمبء ، بجٕذذةء بٌسىجذذ١٠ٛٓ ، 

 ٚبٌعة١ٍِٓ فٟ بٌّموَد (

  / ٓزٛي٠ع ُِةعمبذ ِةل٠د ٌٍّسعفف١ٓ فٟ بٌػةٔث بلا٠ّذ

 بٌّٛطً .

 300000) جذذذذذذذذذ١ٓ زسذذذذذذذذذىبٚؼ بٌعذذذذذذذذذة١ٍِٓ بغذذذذذذذذذٛو-

 .٠ٛدِٚعٕ ِةل٠د ِىةفعذ ِع ل٠ٕةو بٌف(900000

 : ٟ٘ٚ بٌعىٚع بٌّممِد ٌسكف١غ بغٛو بٌموبَد 

 % 20بلا٠سةَ  -

 %30-20بجٕةء بٌسىج١٠ٛٓ قظُ  -

 قظِٛةذ ٌلاقٛخ . -

 علاخ اٌاعث

  بغى بٌموبَد فٟ بٌّموَد 

 

 علأقعئخا ةينلاٌخت) ٚبٌفذىص  ٚبٌسٙم٠مبذ  ٚبٌؼعف  بٌمٛخ عٕةطى زؿ١ًٍ

 قذلاي ِذٓ بٌّحؿذٛض١ٓ بلأفذىبل إغةجذةذ زؿم٠ذم فذٟ ،٠ىّٓ( لاهبيٍن علأ هٍت

 ٚبٌسذذٟ بٌّا٠ٛذذد ٚبٌُٕذذث بٌسىىبو٠ذذد بٌسٛي٠عذذةذ ٠ٛػذذؽ بٌذذهٞ( 6) ٍِؿذذك

 ِسغ١ذىبذ بجذىي ِٚذٓ بٌّحؿذٛض١ٓ إغةجةذ زػةٍٔ بٌػمٚي ِعط١ةذ زظٙى

( X3) بٌّسغ١ذى ٘ذٛ بٌّؿذٛو ٘ذهب إيٕذةء فذٟ أَذّٙر بٌسذٟ  بٌكةوغ١ذد بٌح١اد

 بٌعٛبًِ بِة ، ٔعُ%( 100)زسعضى بٌّموَد جةٌعٛبًِ ب١ٌُة١َد ٚبٌمٛب١ٔٓ 

 X12) ِسغ١ذذىبذ 9 فذذٟ ٌٍّموَذذد وط١ذذىخ لذذٛخ ٔمذذةؽ فسظٙذذى بٌمبق١ٍذذد بٌح١اذذد

،X16،X26 X29،30، X31،X32،X34 )(100) جُٕذذحد ف١ٙذذة بٌّحؿذذٛض١ٓ ٠سفذذك%،  

 %(.95)جُٕحد بٌّحؿٛض١ٓ ف١ٗ ٠سفك (X30)بٌّسغ١ى  ٠ٚعزٟ

 لاهبيٍن علأ هٍت ع قعئا لاثينلاٌت( SWOT) علابٍئً علاخاهٍا( 6لاقل)

 علااعخهٍت علابٍئت

 علاقلاة نقيط

 ( 52وةلو بٌىٍٟ بٌّموَد) 

 ٚ 3ِكسحذىبذ ِٚىَذُ ٚ 3زؿسٛٞ بٌّموَد عٍٝ ِىسحذد 

 ِلاعث 

  بٌّذذٛبل بلاػذذةف١د ٘ذذٟ )ؾةَذذٛت ، فىُٔذذٟ ، ُِٚذذىؼ

 بٌظؿ١د (،بٌطمةفد 

  بٌَٛذذةئً بٌسع١ّ١ٍذذد بٌُّذذسكمِد: غٙذذةي٠ٓ عذذىع   

Data Showٚ ،Smart Bord 

  98ُٔث بٌٕػةؼ بٌّسؿممد% 

  560عمل بٌطلات 

 علاضلف نقيط

  ١ٍِْٛ ل٠ٕةو  2بغٛو بٌموبَد 

  ٟبٌّٛلع بٌػغىبف 

  ٟبلآِ بٌٛ ١ف 

 علاصينلٍت علابٍئت
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 علافاص

 بٌعطٍذذد بضٕذذةء ُِٚذذسّىخ300000 ٌلأغذذٛو بلالٔذذٝ بٌؿذذم 

 بٌظ١ف١د

 علاخ اٌاعث 

  ٓب١ٌُةَةذ ٚبٌسشى٠عةذ ٚبٌمٛب١ٔ 

  بٌعٛبًِ بلالسظةل٠د 

 لعن ةينلاٌخت) ٚبٌفذىص  ٚبٌسٙم٠ذمبذ  ٚبٌؼذعف  بٌمذٛخ عٕةطذى زؿ١ًٍ   

 قذلاي ِذٓ بٌّحؿذٛض١ٓ بلأفذىبل إغةجةذ زؿم٠م فٟ ،٠ىّٓ (لاهبييث علاتلا ت

 ٚبٌسذٟ بٌّا٠ٛذد ٚبٌُٕذث بٌسىىبو٠د بٌسٛي٠عةذ ٠ٛػؽ بٌهٞ(   7)  ٍِؿك

  بٌكةوغ١ذد جذةْ بٌح١اذد بٌّحؿذٛض١ٓ إغةجذةذ زػةٍٔ بٌػمٚي ِعط١ةذ زظٙى

عٍذٝ  ( X3،X2،X1)ز ضى جشىً ِحةشى عٍٝ بٌّموَذد، جؿظذٛي بٌّسغ١ذىبذ

 ِسغ١ذىبذ فمذؾ  4فذةْ   بٌمبق١ٍذد بٌح١اذد بٌعٛبًِ بِة ، ٔعُ%( 100)ُٔحد 

(X8 ،X22،X38 ،X34 )(100) جُٕحد ف١ٙة بٌّحؿٛض١ٓ ٠سفك%. 

 لاهبييث علأ هٍت لعن علاتلا ت لاثينلاٌت( SWOT) علابٍئً علاخاهٍا( 7)لاقل

 علااعخهٍت علابٍئت

 علاقلاة نقيط

 ( ِلان لبئُ 18) بٌّموَد بٌىٍٟ وةلو 

  ِٓذع ِىةفذعذ  900000-250000ؾمٚل بغٛو بٌعة١ٍِ

 ِةل٠د ِٚع٠ٕٛد .

 ِٞٛكسحىبذ 4ٚ ِىسحد عٍٝ بٌّموَد زؿس  

 ؾةَٛت ٟ٘ بلاػةف١د بٌّٛبل  

 ًغٙذةي عذىع: بٌُّذسكمِد بٌسع١ّ١ٍد بٌَٛةئ    Data 

Show 

 60 بٌّسؿممد بٌٕػةؼ ُٔث% 

  َؾظٍر بٌّموَد عٍٝ بٌّىزحد بٌطةٌطد عٍٝ بٌعىبق ٌٍعذة

 2018 -2017بٌموبَٟ 

 %99.57جّعمي 

 فٛلةذ .زمم٠ُ ٘مب٠ة ع١ٕ١د ض١ّٕد ٌٍطةٌحةذ بٌّس 

  ُٟٔحد ِٓ بٌىةلو ُِػً فٟ بٌؼّةْ بلاغسّةع 

 علاضلف نقيط

  بغٛو بٌموبَد فٟ بٌّموَد 

 ِٓبٌٛ ١فٟ بلا 

 علاصينلٍت علابٍئت

 علافاص

 بٌعىٚع بٌّممِد ٌسكف١غ بغٛو بٌموبَد 

 لحٛي ِػةٟٔ ٌٍّسفٛل١ٓ 

ِمعذذذم ِػذذذةٟٔ ٌٍٕذذذةغ١ٓ ِذذذٓ بٌع١ٍّذذذةذ  بٌعُذذذىى٠د ٌسؿى٠ذذذى 

 بٌّٛطً 

 بلاغٛو لأجٕةء بٌعة١ٍِٓ  ٚب١ٌٙاد بٌسمو١ُ٠د   1/2

 علاخ اٌاعث

  ٞبٌٛػع بلالسظةل 

  ٓب١ٌُةَةذ ٚبٌسشى٠عةذ ٚبٌمٛب١ٔ 

 

 بٌّحؿذٛض١ٓ بلأفذىبل إغةجةذ زؿم٠م فٟ ،٠ىّٓ( علافالقس لاهبييث ةينلاٌت) 

 ٚبٌُٕذذث بٌسىىبو٠ذذد بٌسٛي٠عذذةذ ٠ٛػذذؽ بٌذذهٞ(   8)  ٍِؿذذك قذذلاي ِذذٓ

 جذذةْ بٌّحؿذٛض١ٓ إغةجذذةذ زػذةٍٔ بٌػذذمٚي ِعط١ذةذ زظٙذذى ٚبٌسذٟ بٌّا٠ٛذد

   جؿظذذذذٛي بٌّموَذذذذد، عٍذذذذٝ ِحةشذذذذى جشذذذذىً زذذذذ ضى  بٌكةوغ١ذذذذد بٌح١اذذذذد

  بٌمبق١ٍذذد بٌح١اذذد بٌعٛبِذذً بِذذة ، ٔعذذُ%( 80) ُٔذذحد عٍذذٝ ( X1)بٌّسغ١ذذىبذ

 ف١ٙذة بٌّحؿذٛض١ٓ ٠سفذك (X9, X16 ،X22،X32 ،X33 ,X34 )  فمذؾ ِسغ١ذىبذ 6فذةْ

 %(.100) جُٕحد

 لاهبييث علأ هٍت علافالقس لاثينلاٌت( SWOT) علابٍئً علاخاهٍا( 8لاقل)

 علااعخهٍت علابٍئت

 علاقلاة نقيط

( ِؿةػذذذذى 2لبئذذذذُ) ِذذذذلان( 20) بٌّموَذذذذد بٌىٍذذذذٟ وةلو •

 قةوغٟ  

  ِكسحىبذ 4ٚ ِىسحد عٍٝ بٌّموَد زؿسٛٞ •

 ، وىلٞ ؾةَٛت ٟ٘ بلاػةف١د بٌّٛبل •

    عذذذىع بغٙذذذًخ  4:بٌُّذذذسكمِد بٌسع١ّ١ٍذذذد بٌَٛذذةئً •

Data Show 4، َحٛوبذ نو١د 

  ِِٟىوً بعلا 

 علاضلف نقيط

 ِٓبٌٛ ١فٟ بلا 
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 ُٟٔحد ِٓ بٌىةلو ُِػً فٟ بٌؼّةْ بلاغسّةع 

 علاصينلٍت علابٍئت

 علافاص

  ٓؾّلاذ زحى  جةٌّحةٌغ ٚبٌؿةغةذ ٚزٛي٠عٙة بٌٝ بٌّسعفف١ 

  بٌعذذذىٚع بٌّممِذذذد ٌسكفذذذ١غ  بغذذذٛو بٌموبَذذذد )ؾفظذذذد

 بٌمىبْ بٌىى٠ُ ِػةٟٔ (

  بلاقٛخ ٚبجٕةء بٌسىج١٠ٛٓ ٚ بٌعذة١ٍِٓ فذٟ بٌّموَذد ٚوذهٌه

 بجٕةء بٌشٙمبء قظُ

  ِكظظةذ ِع ،200000 بٌعة١ٍِٓ بغٛو  بلالٔٝ بٌؿم 

 ِٚع٠ٕٛد. ِةل٠د ِٚىةفةذ( ٚلمَ ،زىف١عةذ، ٔمً)

 :ٟ٘ٚ عىٚع ِممِد ٌٍسكف١غ بغٛو بٌموبَد 

 %25ٌٍّسفٛلةذ قظُ -

 ؾةفظةذ بٌمىبْ بٌىى٠ُ ِػةٟٔ  -

 علاخ اٌاعث

  1600000بغٛو بٌموبَد فٟ بٌّموَد ٚبٌحةٌغد 

 

 بلأفذذىبل إغةجذذةذ زؿم٠ذذم فذذٟ ،٠ىّذذٓ( لاهبيخخٍن علأ هٍخخت علالهخخلام لعن ةينلاٌخخت)

 بٌسىىبو٠ذد بٌسٛي٠عذةذ ٠ٛػذؽ بٌذهٞ(  9)  ٍِؿذك   قذلاي ِٓ بٌّحؿٛض١ٓ

 فذٟ  إغةجذةذ بٌسػذةٍٔ  بٌػذمٚي ِعط١ذةذ زظٙذى ٚبٌسذٟ بٌّا٠ٛذد ٚبٌُٕث

ل١ٍذً ٚبْ بعٍذذٝ ُٔذحد بزفذذةق وةٔذر فذذٟ   بٌكةوغ١ذذد بٌح١اذد جذذةْ بٌّحؿذٛض١ٓ

 فذذةْ  بٌمبق١ٍذذد بٌح١اذذد بٌعٛبِذذً ،بِذذة لا%(85) ُٔذذحد عٍذذٝ( X1)بٌّسغ١ذذى

 %(.100) جُٕحد ف١ٙة بٌّحؿٛض١ٓ ٠سفك  (X26)  ِسغ١ى ٚبؾم فمؾ

 لاهبيٍن علأ هٍت علالهلام لعن ةينلاٌت( SWOT) علابٍئً علاخاهٍا( 9)لاقل

 علااعخهٍت علابٍئت

 علاقلاة نقيط

  ِكسحى ٚبؾم 

  بٌفىُٟٔ بلاػةف١د بٌّٛبل ٟ٘  

 ً4 نو١د َحٛوبذ: بٌُّسكمِد بٌسع١ّ١ٍد بٌَٛةئ 

   ْٛبغى بٌموبَد ١ٍِ 

   زطذذذ٠ٛى بٌىذذذةلو ِذذذٓ قذذذلاي بلةِذذذد ِؿةػذذذىبذ زٛغ١ٙ١ذذذد

ٌٍىذذذذةلو ٚبلاَذذذذسعةٔد جةٌّشذذذذىف١ٓ بلاقسظذذذذةص ٚوذذذذهٌه 

 بٌّمو١َٓ بٌّسمةعم٠ٓ

  زمم٠ُ ٚغحد يهبء ١ِٛ٠د ِػة١ٔد ٌٍطلات 

  264عمل بٌطلات 

 علاضلف نقيط

 ِٟؿةػذذى( 8)لبئذذُ ِذذلان( 10) بٌّموَذذد وذذةلو بٌىٍذذ 

 قةوغٟ

 250000بٌعة١ٍِٓ بغٛو 

 ِٞٛىسحد عٍٝ بٌّموَد لا زؿس 

 ِٓبٌٛ ١فٟ بلا 

 علاصينلٍت علابٍئت

 صعلافا

  بٌعىٚع بٌّممِد ٌسكف١غ بغٛو بٌموبَد 

 علاخ اٌاعث

 

 

 بلأفذذىبل إغةجذذةذ زؿم٠ذذم فذذٟ ،٠ىّذذٓ ((لاهبيخخيث علأ هٍخخت علاشخخا ٍت ةينلاٌخخت)

 بٌسىىبو٠ذذد بٌسٛي٠عذذةذ ٠ٛػذذؽ بٌذذهٞ( 10) ٍِؿذذك قذذلاي ِذذٓ بٌّحؿذذٛض١ٓ

 إغةجذةذ  فذٟ بٌسػذةٍٔ  بٌػذمٚي ِعط١ذةذ زظٙذى ٚبٌسذٟ بٌّا٠ٛذد ٚبٌُٕث

 فذذٟ وةٔذر بزفذذةق ُٔذحد بعٍذذٝ ٚبْ ل١ٍذً  بٌكةوغ١ذذد بٌح١اذد جذذةْ بٌّحؿذٛض١ٓ

 فذذةْ  بٌمبق١ٍذذد بٌح١اذذد بٌعٛبِذذً لا، بِذذة%(90( ُٔذذحد عٍذذٝ(  X4)بٌّسغ١ذذى

 %(.95) جُٕحد ف١ٙة بٌّحؿٛض١ٓ ٠سفك  (X26)  فمؾ ٚبؾم ِسغ١ى

 لاهبييث علأ هٍت علاشا ٍت ةينلاٌت( SWOT) علابٍئً علاخاهٍا (10)لاقل

 علابٍئت علااعخهٍت

 نقيط علاقلاة

  20عمل بٌىةلو 

  300عمل بٌطةٌحةذ 

  ٟعذذذمل بٌطةٌحذذذةذ بٌّسفٛلذذذةذ فذذذٟ بٌعذذذةَ بٌموبَذذذ

 %95جّعمي( ؽةٌحد 35)2019 -2018

 علاضلف نقيط

  ًبغذذٛو بٌموبَذذد ٚبٌسذذٟ زسذذموظ جؿُذذث بٌّىبؾذذ

 (16000000 –10000000بٌموب١َد ِٓ )

 ِٓبٌٛ ١فٟ بلا 
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  3عمل بٌّكسحىبذ 

 بغذذذذذذذذذذٛو ٌسكفذذذذذذذذذذ١غ بٌّممِذذذذذذذذذذد بٌعذذذذذذذذذذىٚع 

 بٌشذٙمبء ٌذهٚٞ ِؿذملخ جُٕث قظِٛةذ)بٌموبَد

 ٚبٌّسفٛلذةذ بٌّموَذد فذٟ ٚبٌعة١ٍِٓ ، ٚبٌسىج١٠ٛٓ

) 

 علابٍئت علاصينلٍت

 علاخ اٌاعث علافاص

 

 بلأفذذذىبل إغةجذذذةذ زؿم٠ذذذم فذذذٟ ،٠ىّذذذٓ( ٌٍحٕذذذ١ٓ بلا١ٍ٘ذذذد بٌفذذذىبز١ٓ ضة٠ٛٔذذذد)

 بٌسىىبو٠ذذد بٌسٛي٠عذذةذ ٠ٛػذذؽ بٌذذهٞ( 11) ٍِؿذذك قذذلاي ِذذٓ بٌّحؿذذٛض١ٓ

 إغةجذةذ  فذٟ بٌسػذةٍٔ  بٌػذمٚي ِعط١ذةذ زظٙذى ٚبٌسذٟ بٌّا٠ٛذد ٚبٌُٕث

 فذذٟ وةٔذر بزفذذةق ُٔذحد بعٍذذٝ ٚبْ ل١ٍذً  بٌكةوغ١ذذد بٌح١اذد جذذةْ بٌّحؿذٛض١ٓ

 ِسغ١ذى فذةْ بٌمبق١ٍذد بٌح١اذد بٌعٛبِذً لا، بِذة(80) ُٔذحد عٍٝ ( X5)بٌّسغ١ى

 %(.95) جُٕحد ف١ٙة بٌّحؿٛض١ٓ ٠سفك (X28)  فمؾ ٚبؾم

 لاهبيٍن علأ هٍت علافاعحٍن ةينلاٌت( SWOT) علابٍئً علاخاهٍا( 11)لاقل

 تعلااعخهٍ علابٍئت

 نقيط علاقلاة

 (20عمل بٌىةلو) 

     بٌَٛذذةئً بٌسع١ّ١ٍذذد بٌُّذذسكمِد: غٙذذةي٠ٓ عذذىع

Data Show 

 بغذذذذذذذذذٛو ٌسكفذذذذذذذذذ١غ بٌّممِذذذذذذذذذد بٌعذذذذذذذذذىٚع 

 بٌشذٙمبء ٌذهٚٞ ِؿملخ جُٕث قظِٛةذ)بٌموبَد

 بٌّموَذذذذذذذذد فذذذذذذذذٟ ٚبٌعذذذذذذذذة١ٍِٓ ، ٚبٌسىجذذذذذذذذ١٠ٛٓ

 (ٚبٌّسفٛلةذ

 نقيط علاضلف

   ِكسحىبذ ٠ٛغم 

  بٌّموَد ِةلخ بػةف١د  زموٌلا 

  ٓ350000بغٛو بٌعة١ٍِ 

  لا زممَ جىبِع زمو٠ث ٌٍىةلو 

  لا زٛغم ِىةفعذ بػةف١د 

 ( ٓ10000000بغذذذذٛو بٌموبَذذذذد ٠سذذذذىبٚؼ جذذذذ١-

  ( ؾُث بٌّىبؾً بٌموب١َد1600000

 ِٓبٌٛ ١فٟ بلا 

 علابٍئت علاصينلٍت

  علافاص

  

 علاخ اٌاعث

 

 

 إغةجذذةذ زؿم٠ذذم فذذٟ ،٠ىّذذٓ( لاهبيخخٍن عنع علااع خخاٌن ع  هٍخخت ةينلاٌخخت) 

 بٌسٛي٠عذذذةذ ٠ٛػذذذؽ بٌذذذهٞ(12) ٍِؿذذذك قذذذلاي ِذذذٓ بٌّحؿذذذٛض١ٓ بلأفذذذىبل

  فذٟ بٌسػذةٍٔ  بٌػذمٚي ِعط١ذةذ زظٙذى ٚبٌسٟ بٌّا٠ٛد ٚبٌُٕث بٌسىىبو٠د

 وةٔر بزفةق ُٔحد بعٍٝ ٚبْ ل١ًٍ  بٌكةوغ١د بٌح١اد جةْ بٌّحؿٛض١ٓ إغةجةذ

 فذذةْ  بٌمبق١ٍذذد بٌح١اذذد بٌعٛبِذذً لا، بِذذة(80) ُٔذذحد عٍذذٝ (X5)بٌّسغ١ذذى فذذٟ

 %(.95) جُٕحد ف١ٙة بٌّحؿٛض١ٓ ٠سفك  (X28)  فمؾ ٚبؾم ِسغ١ى

 (ٍ لاهبيٍن ع  هٍت علااع اٌن عنع ةينلاٌت( ) SWOT) علابٍئً علاخاهٍا( 12)لاقل

 علابٍئت علااعخهٍت

 نقيط علاقلاة

  2ِكسحىبذ ٠ٛغم 

 نقيط علاضلف

 (ِلان لبئّٟ 10عمل بٌىةلو ) 

 (6 ِٓؿةػى٠ٓ قةوغ١١ ) 

  بلاٌف ٌىةفد بٌّىبؾً  10000بغى بٌُةعد 

 بَسمىبو ٚ ١فٟ ٠ٛغم لا   

 ِمو١َد ِىسحد ٠ٛغم لا  

 

 علابٍئت علاصينلٍت

 علاخ اٌاعث 
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 بلأفذذىبل إغةجذذةذ زؿم٠ذذم فذذٟ ،٠ىّذذٓ (لاهبيخخيث علأ هٍخخت صخخٍيي ععخخن ةينلاٌخخت)

 بٌسىىبو٠ذذد بٌسٛي٠عذةذ ٠ٛػذؽ بٌذهٞ( 13) ٍِؿذك  قذلاي ِذٓ بٌّحؿذٛض١ٓ

 إغةجذةذ  فذٟ بٌسػذةٍٔ  بٌػذمٚي ِعط١ذةذ زظٙذى ٚبٌسذٟ بٌّا٠ٛذد ٚبٌُٕث

 فذذٟ وةٔذر بزفذذةق ُٔذحد بعٍذذٝ ٚبْ ل١ٍذً  بٌكةوغ١ذذد بٌح١اذد جذذةْ بٌّحؿذٛض١ٓ

 فذذةْ  بٌمبق١ٍذذد بٌح١اذذد بٌعٛبِذذً ،بِذذة لا(%90) ُٔذذحد عٍذذٝ(  X9)بٌّسغ١ذذى

 %(.100) جُٕحد ف١ٙة بٌّحؿٛض١ٓ ٠سفك ( X ،X25 X24 8) ِسغ١ىبذ  فمؾ3

 (لاهبييث علأ هٍت صٍيي ععن ةينلاٌت( )SWOT) علابٍئً علاخاهٍا( 13)لاقل

 علابٍئت علااعخهٍت

 نقيط علاقلاة

 ِمو١َد ِىسحد ٠ٛغم لا  

  3بٌّكسحىبذ عمل 

  2غٙةي عىع 

 نقيط علاضلف

 لبئّٟ ِلان( 6)بٌىةلو عمل  

 (19) ٓقةوغ١١ٓ ِؿةػى٠  

 بٌذف 12500ٚ بٌّىبؾً ٌىةفد بلاٌف 6000 بٌُةعد بغى 

  بلاعمبلٞ ٌٍُةلٌ

 ١فٟ  بَسمىبو ٠ٛغم لا ٚ  

  83عمل بٌطةٌحةذ  

  ًبٌّىبؾً بٌموب١َد ي١ى ِسىةٍِد  5عمل بٌّىبؾ 

 • 10000000) جذذذذذذ١ٓ ٠سذذذذذذىبٚؼ بٌموبَذذذذذذد بغذذذذذذٛو-

 بٌموب١َد بٌّىبؾً ؾُث( 1600000

 علابٍئت علاصينلٍت

 علافاص

 بٌموبَذذذذذد  بغذذذذذٛو ٌسكفذذذذذ١غ بٌّممِذذذذذد بٌعذذذذذىٚع

 ٚبٌسىج١٠ٛٓ بٌشٙمبء ٌهٚٞ ِؿملخ جُٕث قظِٛةذ)

  ٚبٌّسفٛلةذ( بٌّموَد فٟ ٚبٌعة١ٍِٓ ،

 علاخ اٌاعث

 بلأفذذذىبل إغةجذذذةذ زؿم٠ذذذم فذذذٟ ،٠ىّذذذٓ( لاهبيخخخيث علاختٍخخخز علأ هٍخخخت ةينلاٌخخخت)

 بٌسىىبو٠ذذد بٌسٛي٠عذةذ ٠ٛػذؽ بٌذهٞ( 14) ٍِؿذك  قذلاي ِذٓ بٌّحؿذٛض١ٓ

 إغةجذةذ  فذٟ بٌسػذةٍٔ  بٌػذمٚي ِعط١ذةذ زظٙذى ٚبٌسذٟ بٌّا٠ٛذد ٚبٌُٕث

 فذذٟ وةٔذذر بزفذذةق ُٔذذحد بعٍذذٝ ٚبْ بٌكةوغ١ذذد ل١ٍذذً بٌح١اذذد جذذةْ بٌّحؿذذٛض١ٓ

فذذةْ  بٌمبق١ٍذذد بٌح١اذذد بٌعٛبِذذً ،بِذذة لا%(90) ُٔذذحد عٍذذٝ  (X1)بٌّسغ١ذذى

 %(.100) جُٕحد ف١ٙة بٌّحؿٛض١ٓ ٠سفك (X26) فمؾ ِسغ١ىبذ

 لاهبييث علاختٍز علأ هٍت ةينلاٌت( SWOT) علابٍئً علاخاهٍا( 14)لاقل

 علابٍئت علااعخهٍت

 نقيط علاقلاة

  ٟبٌّموَذذذذد زذذذذذموٌ ِذذذذٛبل بػذذذذذةف١د فىُٔذذذذذ

 بػذذذةف١د ِذذذٛبل زذذذموٌ بٌّموَذذذد ٚؾةَذذذٛت 

  ٚؾةَٛت فىُٟٔ

 3 بٌّكسحىبذ عمل 

 ًنو١د َحٛوخ بٌُّسكمِد بٌسع١ّ١ٍد بٌَٛةئ  

 120 بٌطةٌحةذ عمل 

 نقيط علاضلف

 (ِلان لبئّٟ 2عمل بٌىةلو ) 

 (25 ِٓؿةػى٠ٓ قةوغ١١ ) 

  12500بلاٌف ٌىةفذد بٌّىبؾذً ٚ 6000بغى بٌُةعد 

 بٌف ٌٍُةلٌ بلاعمبلٞ 

  لا ٠ٛغم ِىسحد ِمو١َد 

  (16000000-1000000بٌموبَد )بغٛو 

   ٟلا ٠ٛغم بَسمىبو  ٚ ١ف 

 علابٍئت علاصينلٍت

 علافاص

 قظذذذِٛةذ)بٌموبَذذذد بغذذذٛو ٌسكفذذذ١غ بٌّممِذذذد بٌعذذذىٚع

 فذذٟ ٚبٌعذذة١ٍِٓ ، ٚبٌسىجذذ١٠ٛٓ بٌشذذٙمبء ٌذذهٚٞ ِؿذذملخ جُٕذذث

 ٚبٌّسفٛلةذ بٌّموَد

 علاخ اٌاعث

 

 بلأفذذىبل إغةجذذةذ زؿم٠ذذم فذذٟ ،٠ىّذذٓ( ٌٍحٕذذ١ٓ بلا١ٍ٘ذذد بٌٕحذذىبٌ ضة٠ٛٔذذد) 

 بٌسىىبو٠ذذد بٌسٛي٠عذذةذ ٠ٛػذذؽ بٌذذهٞ(15) ٍِؿذذك  قذذلاي ِذذٓ بٌّحؿذذٛض١ٓ

 إغةجذذةذ فذذٟ بٌسػذذةٍٔ بٌػذذمٚي ِعط١ذذةذ زظٙذذى ٚبٌسذذٟ بٌّا٠ٛذذد ٚبٌُٕذذث

 فذذٟ وةٔذذر بزفذذةق ُٔذذحد بعٍذذٝ ٚبْ ل١ٍذذً بٌكةوغ١ذذد بٌح١اذذد جذذةْ بٌّحؿذذٛض١ٓ

 فذذةْ بٌمبق١ٍذذد بٌح١اذذد بٌعٛبِذذً بِذذةلا، %(90) ُٔذذحد عٍذذٝ  (X1)بٌّسغ١ذذى

 %(.100) جُٕحد ف١ٙة بٌّحؿٛض١ٓ ٠سفك (X26) فمؾ ِسغ١ىبذ
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 لاهبيٍن ع  هٍت علايباعس ةينلاٌت( SWOT) علابٍئً علاخاهٍا( 15)لاقل

 علابٍئت علااعخهٍت

 نقيط علاقلاة

 لبئّٟ ِلان( 20)بٌىةلو عمل  

 1 بٌّكسحىبذ عمل 

 ًنو١د َحٛوخ بٌُّسكمِد بٌسع١ّ١ٍد بٌَٛةئ  

 100بٌطلات عمل 

  غٙةي عىع ٚبؾم 

 نقيط علاضلف

  ٓ300000-200000بغٛو بٌعة١ٍِ 

  لا ٠ٛغم ِىسحد ِمو١َد 

 ( 17500000-1400000بغٛو بٌموبَد) 

   ٟلا ٠ٛغم بَسمىبو  ٚ ١ف 

 علابٍئت علاصينلٍت

 علافاص

 قظذذذِٛةذ)بٌموبَذذذد بغذذذٛو ٌسكفذذذ١غ بٌّممِذذذد بٌعذذذىٚع

 فذذٟ ٚبٌعذذة١ٍِٓ ، ٚبٌسىجذذ١٠ٛٓ بٌشذذٙمبء ٌذذهٚٞ ِؿذذملخ جُٕذذث

 ٚبٌّسفٛلةذ بٌّموَد

 علاخ اٌاعث

 

     

 بلأفذىبل إغةجذةذ زؿم٠ذم فذٟ ،٠ىّذٓ لاهبيخٍن علأ هٍت علاتيشلال ةينلاٌت ع ما

 بٌسىىبو٠ذذد بٌسٛي٠عذةذ ٠ٛػذؽ بٌذهٞ( 16) ٍِؿذك  قذلاي ِذٓ بٌّحؿذٛض١ٓ

 فذذٟ إغةجذذةذ بٌسػذذةٍٔ  بٌػذذمٚي ِعط١ذذةذ زظٙذذى ٚبٌسذذٟ بٌّا٠ٛذذد ٚبٌُٕذذث

 فذذٟ وةٔذر بزفذذةق ُٔذحد بعٍذذٝ ٚبْ ل١ٍذً  بٌكةوغ١ذذد بٌح١اذد جذذةْ بٌّحؿذٛض١ٓ

  ِسغ١ى فةْ  بٌمبق١ٍد بٌح١اد بٌعٛبًِ لا، بِة%(90) ُٔحد عٍٝ( X1)بٌّسغ١ى

 %(.100) جُٕحد ف١ٙة بٌّحؿٛض١ٓ ٠سفك (X26) فمؾ

 لاهبيٍن علأ هٍت علاتيشلال ةينلاٌت ع ما( SWOT) علابٍئً علاخاهٍا( 16)لاقل

 علابٍئت علااعخهٍت

 نقيط علاقلاة

 2 بٌّكسحىبذ عمل 

 ًغٙةي عىع   بٌُّسكمِد بٌسع١ّ١ٍد بٌَٛةئ 

 

 نقيط علاضلف

 (ِلان لبئّٟ 2عمل بٌىةلو ) 

 (5 ِٓؿةػى٠ٓ قةوغ١١ ) 

  250000-150000بٌعة١ٍِٓ ِؿمل بغى 

  لا ٠ٛغم ِىسحد ِمو١َد 

  12000000بغٛو بٌموبَد 

   ٟلا ٠ٛغم بَسمىبو  ٚ ١ف 

  62عمل بٌطلات  

  5عمل بٌّىبؾً بٌموب١َد 

  38ُٔث بٌٕػةؼ بٌّسؿممد% 

 علابٍئت علاصينلٍت

 علافاص

 قظذذذِٛةذ)بٌموبَذذذد بغذذذٛو ٌسكفذذذ١غ بٌّممِذذذد بٌعذذذىٚع

 فذذٟ ٚبٌعذذة١ٍِٓ ، ٚبٌسىجذذ١٠ٛٓ بٌشذذٙمبء ٌذذهٚٞ ِؿذذملخ جُٕذذث

 ٚبٌّسفٛلةذ بٌّموَد

 علاخ اٌاعث

 

 

 بلأفذذىبل إغةجذذةذ زؿم٠ذذم فذذٟ ،٠ىّذذٓ لاهبيخخيث( علاز خخاعء ع  هٍخخت ةينلاٌخخت)

 بٌسىىبو٠ذذد بٌسٛي٠عذةذ ٠ٛػذؽ بٌذهٞ( 17) ٍِؿذك  قذلاي ِذٓ بٌّحؿذٛض١ٓ

 إغةجذةذ  فذٟ بٌسػذةٍٔ  بٌػذمٚي ِعط١ذةذ زظٙذى ٚبٌسذٟ بٌّا٠ٛذد ٚبٌُٕث

 فذذٟ وةٔذر بزفذذةق ُٔذحد بعٍذذٝ ٚبْ ل١ٍذً  بٌكةوغ١ذذد بٌح١اذد جذذةْ بٌّحؿذٛض١ٓ

 فذذةْ  بٌمبق١ٍذذد بٌح١اذذد بٌعٛبِذذً لا، بِذذة%(100) ُٔذذحد عٍذذٝ  (X1)بٌّسغ١ذذى

 %(.100) جُٕحد ف١ٙة بٌّحؿٛض١ٓ ٠سفك(X8,X15,X20ِسغ١ىبذ)

 لاهبييث ع  هٍت علاز اعء ةينلاٌت( SWOT) علابٍئً علاخاهٍا( 17)لاقل

 علابٍئت علااعخهٍت

 نقيط علاقلاة

 2 بٌّكسحىبذ عمل 

 ًغٙةي عىع   بٌُّسكمِد بٌسع١ّ١ٍد بٌَٛةئ 

 نقيط علاضلف

 (ِلان لبئّٟ 7عمل بٌىةلو ) 

 (3 ِٓؿةػى٠ٓ قةوغ١١ ) 
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  ُٟٔزموٌ ِٛبل بػةف١د ؾةَٛت ٚفى 

 

  150000بغى بٌعة١ٍِٓ ِؿمل 

  لا ٠ٛغم ِىسحد ِمو١َد 

  12000000بغٛو بٌموبَد 

   ٟلا ٠ٛغم بَسمىبو  ٚ ١ف 

  85عمل بٌطةٌحةذ 

  5عمل بٌّىبؾً بٌموب١َد 

  49ُٔث بٌٕػةؼ بٌّسؿممد% 

 علابٍئت علاصينلٍت

 علافاص

 قظذذذِٛةذ)بٌموبَذذذد بغذذذٛو ٌسكفذذذ١غ بٌّممِذذذد بٌعذذذىٚع

 فذذٟ ٚبٌعذذة١ٍِٓ ، ٚبٌسىجذذ١٠ٛٓ بٌشذذٙمبء ٌذذهٚٞ ِؿذذملخ جُٕذذث

 ٚبٌّسفٛلةذ بٌّموَد

 علاخ اٌاعث

 

 

 بلأفذذذىبل إغةجذذذةذ زؿم٠ذذذم فذذذٟ (،٠ىّذذذٓلاهبيخخخيث علأ هٍخخخت علابيشخخخي ةينلاٌخخخت) 

 بٌسىىبو٠ذذد بٌسٛي٠عذذةذ ٠ٛػذذؽ بٌذذهٞ(18) ٍِؿذذك  قذذلاي ِذذٓ بٌّحؿذذٛض١ٓ

 جذةْ بٌّحؿذٛض١ٓ بٌػذمٚي إغةجذةذ ِعط١ذةذ زظٙذى ٚبٌسذٟ بٌّا٠ٛد ٚبٌُٕث

 ُٔذذحد عٍذذٝ (X1)بٌّسغ١ذذى فذذٟ وةٔذذر بزفذذةق ُٔذذحد بعٍذذٝ بٌكةوغ١ذذد بٌح١اذذد

 ٠سفذذك(X38 ,X36)فذذةْ ِسغ١ذذىبذ بٌمبق١ٍذذد بٌح١اذذد بٌعٛبِذذً لا، بِذذة%(100)

 %(.100) جُٕحد ف١ٙة بٌّحؿٛض١ٓ

 لاهبييث علأ هٍت علابيشي ةينلاٌت( SWOT) علابٍئً (علاخاهٍا18لاقل)

 علااعخهٍتعلابٍئت 

 نقيط علاقلاة

 2 بٌّكسحىبذ عمل 

 ًغٙةي عىع   بٌُّسكمِد بٌسع١ّ١ٍد بٌَٛةئ 

 ِمو١َد ِىسحد ٠ٛغم 

 

 نقيط علاضلف

 (ِلان لبئّٟ 2عمل بٌىةلو ) 

 (12 ِٓؿةػى٠ٓ قةوغ١١ ) 

  ٌٍُذذذذذذذذذةلٌ بلاعذذذذذذذذذمبلٞ 10000بغذذذذذذذذذى َذذذذذذذذذةعد

 ٌٍّىبؾً بلاقى5000ٜٚ

  12000000بغٛو بٌموبَد 

   ٟلا ٠ٛغم بَسمىبو  ٚ ١ف 

  41بٌطةٌحةذ عمل 

  5عمل بٌّىبؾً بٌموب١َد 

  53ُٔث بٌٕػةؼ بٌّسؿممد% 

 علابٍئت علاصينلٍت

 علافاص

 قظذذذِٛةذ)بٌموبَذذذد بغذذذٛو ٌسكفذذذ١غ بٌّممِذذذد بٌعذذذىٚع

 فذذٟ ٚبٌعذذة١ٍِٓ ، ٚبٌسىجذذ١٠ٛٓ بٌشذذٙمبء ٌذذهٚٞ ِؿذذملخ جُٕذذث

 ٚبٌّسفٛلةذ بٌّموَد

 علاخ اٌاعث

 

 

 ع صخيخيليث

زذ ضى بٌعٛبِذذً بلالسظذذةل٠د ٚجظذذٛوخ ِحةشذىخ عٍذذٝ بٌّذذمبوٌ بلا١ٍ٘ذذد  .1

 )ع١ٕد بٌحؿص(فٟ بٌّٛطً. 

 لم زسعضى جعغ بٌّمبوٌ جةٌعٛبًِ بلاغسّةع١د.  .2

زسذذذعضى بٌّذذذمبوٌ بلا١ٍ٘ذذذد )ع١ٕذذذد بٌحؿص(جةٌعٛبِذذذً ب١ٌُةَذذذ١د ٚوذذذهٌه  .3

 بٌسشى٠عةذ ٚبٌمٛب١ٔٓ .

١ٍ٘ذذد )ع١ٕذذد بضذذىذ بٌعٛبِذذً بٌسىٌٕٛٛغ١ذذة بٌؿم٠طذذد عٍذذٝ بٌطة٠ٛٔذذةذ بلا .4

 بٌحؿص( .

ٚبْ ِة ٠عًي بضحةذ زعض١ى بٌسىٌٕٛٛغ١ة بٌؿم٠طذد عٍذٝ بٌّذمبوٌ بلا١ٍ٘ذد  .5

٘ٛ بَذسكمبَ ٘ذهٖ بٌسىٌٕٛٛغ١ذة فذٟ وةفذد بٌّذمبوٌ )ع١ٕذد بٌحؿذص( ِذٓ 

،ٚبٌُذذحٛوبذ بٌهو١ذذد  Data Showقذذلاي بَذذسكمبَ بغٙذذًخ بٌعذذىع 

Smart Bord ، ًوهٌه بَسكمبَ ِٛبلع بٌسٛبطً بلاغسّةعٟ ٌٍسٛبط

 ب١ٌٚةء بلاِٛو .ِع 

ُٔسٕسع ِٓ قلاي بٌموبَد ب١ٌّمب١ٔد ٔفذٟ فىػذ١د بٌعذمَ ٚبْ بٌّذمبوٌ  .6

 بلا١ٍ٘د زسعضى جعٛبًِ بٌح١اد بٌكةوغ١د .

 زس١ًّ جعغ بٌّمبوٌ بلا١ٍ٘د ج١ٙىً زٕظ١ّٟ ُِٕك ِٕٚظُ ِٚىْ . .7
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بْ بٌّم٠ى٠د بٌعةِد ٌسىج١د ١ٕٜٔٛ لا زشػع عٍٝ ؽىؼ ب٢وبء ٚبلافىةو  .8

 بٌػم٠مخ .

ّذذمبوٌ بلا١ٍ٘ذذد )ع١ٕذذد بٌحؿذذص( فذذٟ بضذذةوخ بٌؿّذذةٌ ٚزشذذػ١ع زسحذذة٠ٓ بٌ .9

 بلافىةو بٌػم٠مخ ٚبلاجمب .

جعغ بٌّمبوٌ بلا١ٍ٘د زّسةي جىفة٠د غ١ّع بٌّٛبول بٌلايِد لا  .10

 زّةَ بٌع١ٍّد بٌسع١ٍّد ٚأقىٜ ِٛبول٘ة ي١ى ِىسٍّد .

لا زٛبغٗ بٌّمبوٌ بلا١ٍ٘د ِشةوً فٟ زمُذ١ُ بٌعّذً أٚ زٛي٠ذع  .11

 ع١ٍّٓ ف١ٙة .بٌّٙةَ ،أٚ زٛغ١ٗ بٌ

ٔظةَ بٌىلةجد ِفعً فٟ بٌّمبوٌ بلا١ٍ٘ذد جشذىً غ١ذم ، فذحعغ  .12

بٌّذذمبوٌ بلا١ٍ٘ذذد زّسٍذذه غٙذذةي  جظذذّد ٌىلةجذذد ؾؼذذٛو ٚبٔظذذىبف 

بٌعذذة١ٍِٓ ف١ٙة)بلاٚبئذذً  بٌفذذىلٌٚ( بِذذة جم١ذذد بٌّذذمبوٌ فسعسّذذم َذذػً  

 ٌّىبلحد ٌٍؿؼٛو ٚبلأظىبف .

ُٔذذذسٕسع بْ بٌسذذذعقى بٌظذذذحةؾٟ ٌٍطذذذلات ِذذذٓ بٌسؿذذذم٠ةذ بٌسذذذٟ  .13

 زٛبغٗ بٌّموبٌ َٚححٗ بْ ؽىق بٌّم٠ٕد بٌغ١ى ِ ٍ٘د .

زعةٟٔ بلبوخ جعغ بٌّمبوٌ بلا١ٍ٘د )ع١ٕد بٌحؿص(  ِٓ زمقً  .14

 ب١ٌٚةء بلاِٛو فٟ غٛبٔث فٟ بٌّموَد  .

%ِذذذذذٓ 75بْ   X20ُٔذذذذذسٕسع ِذذذذذٓ قذذذذذلاي ل١ذذذذذةٌ بٌّسغ١ذذذذذى  .15

زعذذةٟٔ ِذذٓ ػذذعف فذذٟ ُِذذسٜٛ بٌعٍّذذٟ بٌعذذةَ بٌّمبوٌ)ع١ٕذذد بٌحؿص(

 هب بٌؼعف ٟ٘ :ٌٍطلات ٚبْ بلاَحةت ٘

 بٌسىؾ١ً بٌهٞ ؾظً فٟ بلاعٛبَ بٌمبو١َد بٌُةجمد . -

 3لوغذذةذ 10ٚبعسّذذةل بٌطٍحذذد عٍذذٝ لوغذذد بٌمذذىبو ٚبٌسذذٟ بطذذحؿر  -

 لوٌٚ فٟ بٌظفٛف بٌّٕس١ٙد ٚوهٌه بٌمٚو بٌطةٌص .

 بٌّٕٙع بٌموبَٟ ٚعمَ ِلائّسٗ َٓ بٌطٍحد . -

 بلازىة١ٌد  بٌطٍحد عٍٝ بٌغ١ى فٟ وُث بٌّعٍِٛةذ. -

ٌٍطةٌذث جسعغ١ذً َذٕد لوبَذ١د جذإغىبءبذ جُذ١طد ِّذة ٠ذٕعىٍ بٌُّةؼ  -

 عٍٝ ُٔث بٌٕػةؼ بٌّسؿممد.

بٌحطةٌد بٌّٕسشىخ فذٟ بٌّػسّذع ٚبضى٘ذة فذٟ ػذعف ويحذد بٌطةٌذث فذٟ  -

 بٌموبَد .

لا زٛغذذٗ بٌّذذمبوٌ بلا١ٍ٘ذذد ِشذذىلاذ زسعٍذذك جذذةٌّع١ٍّٓ ، فذذعْ  .16

بقس١ذذذةو بٌىذذذةلو ٠سعّذذذم عٍذذذٝ وفذذذةءخ بٌّسمذذذمَ ٌٍعّذذذً فذذذٟ بٌّموَذذذد ،  

ٚقؼٛعٗ لاقسحذةو ٌم١ذةٌ ِذمٜ بٌىفذةءخ ، وّذة زمذمَ جعذغ بٌّذمبوٌ 

بٌمٚوبذ زط٠ٛى٠د ٌٍىةلو قةوظ بٌعىبق وّة فٟ)ضة٠ٛٔد بٌمذةلخ بلأ١ٍ٘ذد 

 ١ٓ ٚبٌّمو١َٓ بٌّسمةعم٠ٓ . ٌٍح١ٕٓ( ،بِٚٓ قلاي بٌّشىف

لا زٛبغٗ بٌّمبوٌ بلا١ٍ٘د عمَ ويحد بٌّمو١َٓ فٟ بٌسمو٠ٍ   .17

% ِذذذٓ وةلو٘ذذذة ِذذذٓ 99،بن زّسذذذةي جعذذذغ بٌّذذذمبوٌ بلا١ٍ٘ذذذد وذذذْٛ 

بٌكى٠ػ١ٓ بٌػمل )بٌمةلخ ،بٌّٕٙم١َٓ (  وّة بْ ِعظُ بٌّمبوٌ بلا١ٍ٘د 

 % ِٓ وةلو٘ة ِٓ بٌكى٠ػ١ٓ بٌػمل. 50ع١ٕد بٌحؿص 

ٚبٌسم١ٕةذ بٌسع١ّ١ٍد بٌؿم٠طد فٟ غ١ّذع بٌّذموبٌ زٛفى بٌَٛةئً  .18

 بلا١ٍ٘د ِع ٚغٛل زحة٠ٓ فٟ بعمبل٘ة .

 ٔػذذم بلاٍ٘ذذٟ بٌسعٍذذ١ُ فذذٟ بٌٍّى١ذذد عذذٓ بلالبوخ زٕفظذذً عٕذذمِة .19

 بلالبوخ )بٌّةٌذه( ِػٍذٍ ٚوئ١ٍ بٌسٕف١هٞ بٌّم٠ى ويحةذ فٟ زعةوع

 بلاقطذةء عٍذٝ بٌّؿةَذحد بٚ بٌطذلات عٍذٝ بٌسىجٛٞ بٌٕظةَ فىع فٟ

 .) بٌىجؽ زؿم١ك ٘مف ِع بٌسىج٠ٛد بلا٘مبف وعزسعة بٞ)

ِشذذىٍد زع١٘ذذً ٚزذذمو٠ث ٚزطذذ٠ٛى بٌعذذة١ٍِٓ جشذذىً ُِذذسّى ِذذٓ  .20

 بٌّشةوً بٌهٞ ٠عةٟٔ ِٕٙة بٌسع١ٍُ فٟ بٌمطةع١ٓ بٌكةص ٚبٌعةَ .

زكسٍف زػ١ًٙ بٌّمبوٌ ِٓ ِموَد بٌذٝ بقذىٜ ٚزعسّذم عٍذٝ  .21

بٌمذذموخ بٌّة١ٌذذد ٌٍّةٌذذه، ٚبٌسذذٟ زذذٕعىٍ جةٌسذذةٌٟ عٍذذٝ بغذذٛو بٌعذذة١ٍِٓ 

 ،ٚزػ١ًٙ بٌّحةٟٔ . 

زسحذذة٠ٓ بٌّذذمبوٌ بلأ١ٍ٘ذذد جموغذذد بٌسىةِذذً ٚبلاؾُذذةٌ جةٔسّذذةء  .22

ٌٍعذذة١ٍِٓ ف١ٙذذة فعٍذذٝ َذذح١ً بٌّطذذةي زمذذمَ ِذذمبوٌ )بٌمذذةلخ ، بلاٚبئذذً ، 

و ٌٍعذذة١ٍِٓ ف١ٙذذة ، زسٕةَذذث ِذذع بٌػٙذذم بٌّحذذهٚي ٚوذذهٌه بٌفىلٌٚ(بغذذٛ

بٌّكظظذذةذ ٚبلاغذذةيبذ ، بِذذة )بٌحةشذذة ، ٚبلاِذذً بٌّٕشذذٛل( فسظٙذذى 

ٔسةئع بٌموبَد بْ ُِسٜٛ بلاغٛو ف١ٙة لا ٠سٕةَذث ِذع بٌػٙذم بٌّحذهٚي 

( ، ِّذذذة ٠ً٠ذذذم 150000بن بْ ُِذذذسٜٛ بلاغذذذى ف١ٙذذذة لا ٠ً٠ذذذم عذذذٓ) 

 بلاؾُةٌ جةلإغٙةل ٚعمَ بٌىػة .

ٔسةئع بٌموبَد ٚغٛل لٍك ِىزحؾ جةَسّىبو٠د بٌعًّ فذٟ زظٙى  .23

 بٌّمبوٌ .

زٛبغذذٗ بٌّذذمبوٌ بلا١ٍ٘ذذد ِٕةفُذذد شذذم٠مخ جذذ١ٓ ِط١لازٙذذة ٚفذذٟ  .24

 بٌمطةع١ٓ بٌكةص ٚبٌعةَ .  

 ؽحمذذذة   بٌسع١ّ١ٍذذذد جةٌُّذذذس٠ٛةذ فذذذٛبوق ٠ٕشذذذ  بلاٍ٘ذذذٟ بٌسعٍذذذ١ُ .25

 ٌٍّػسّع. بٌطحم١د بٌُّس٠ٛةذ لاقسلاف

 علاخلاطٍيث

سذذذٟ زٛطذذذٍر ب١ٌٙذذذة بٌمبوَذذذد ،زٛطذذذٟ ِذذذٓ قذذذلاي بلاَذذذسٕسةغةذ بٌ

:ٍٟ٠ َُ  بٌموبَد بٌؿة١ٌد ج

 جسكف١غ بغٛو بٌموبَد فٟ بٌّمبوٌ بلا١ٍ٘د .  -1

بعمبل زٛغٗ بَسىبز١ػٟ ٌىً ِموَد ب١ٍ٘د ، ٚب ٙذةو بلا٘ذمبف بٌسذٟ  -2

زُعٝ ب١ٌٙذة ١ٌسُذٕٝ ل١ذةٌ زٍذه بلا٘ذمبف جذُ ٠سفذك ِذع ِعذة١٠ى غذٛلخ 

 بٌسع١ٍُ .   

بٌعذذة١ٍِٓ عٍذذٝ ِلاوذذةذ بٌّذذمبوٌ بلا١ٍ٘ذذد ، زم١ٍذذً بعذذمبل بٌّسمةعذذم٠ٓ  -3

 ِٕٚع بيلٚبظ بٌعًّ فٟ بٌمطةع١ٓ بٌكةص ٚبٌعةَ .

بلسظةو بٌٛ ةئف فٟ بٌّمبوٌ بلا١ٍ٘ذد جذةٌكىغ١ٓ بٌػذمل ٌسم١ٍذً ِذٓ  -4

 بٌحطةٌد بٌّػسّع.

زع٠ًً بلآِ بٌٛ ١فٟ ٌٍعة١ٍِٓ فٟ بٌسع١ٍُ بلاٍٟ٘ ِٓ قلاي طذ١ةيد  -5

ؾذمٚل ل١ٔذة ٌلأغذٛو جّذة ٔض عمم ِٛؾم ٌػ١ّع بٌّمبوٌ، ٠ٚسؼذّٓ 

 ٠سٕةَث ِع وفةءخ بٌعةًِ ٚبٌػٙم بٌّحهٚي، ٚزؿم٠م َةعةذ بٌعًّ   .

بٌذذذًبَ غ١ّذذذع بٌّذذذمبوٌ بلا١ٍ٘ذذذد جشذذذّٛي بٌعذذذة١ٍِٓ ف١ٙذذذة جةٌؼذذذّةْ  -6

 بلاغسّةعٟ. 

زع٠ًذذً بٌىلةجذذد ِذذٓ لحذذً بٌّم٠ى٠ذذد بٌعةِذذد ٌسىج١ذذد ١ٕٔذذٜٛ عٍذذٝ عّذذً  -7

 ٚبٌسىج١د.بٌّموبٌ بلا١ٍ٘د ِٚسةجعد بلاٌسًبَ جؼٛبجؾ بٌسع١ٍُ 

 زػةٚي بٌّشىلاذ فٟ ػعف ُِسٜٛ بٌسع١ٍّٟ ٌٍطةٌث : -8

 قلاي بٌغةء بٌمٚو بٌطةٌص ٚبلاجمةء عٍٝ بٌمٚو بلاٚي ٚبٌطةٟٔ   -

 لوغةذ ٚلو١َٓ فمؾ. 5بوغة  لوغد بٌمىبو -

بٌس١ُٕك ِع ٚيبوخ بٌظؿد جٛػع ِعة١٠ى ِؿملخ ٌسعغ١ً َٕد لوبَد  -

. 

 ب١ٌٚةء بلاِٛو .ِسةجعد بٌُّس٠ٛةذ بٌع١ٍّد ٌٍطٍحد جةٌس١ُٕك ِع  -

ِعةٌػد بٌحطةٌد ِٓ قلاي زٛف١ى فىص ٌسشذػ١ع بٌطٍحذد عٍذٝ بٌسفذٛق  -

 بٌعٍّٟ 
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ٚجىةفذذذد بلاقسظةطذذذةذ ٚوذذذهٌه فذذذٟ عٍذذذَٛ بٌؿةَذذذٛت ٚبَذذذسكمبَ 

 بٌسىٌٕٛٛغ١د بٌؿم٠طد .

  علاتظيلن

 ب١ٌٍٙذد بٌّٕظّذةذ زٛبغٗ بٌسٟ ،بٌسؿم٠ةذ2015، فىظ ،بجىب١ُ٘ شّةٌد بجٛ

 ،ِٕشذذٛوخ ِةغُذذس١ى ،وَذذةٌد ع١ٍٙذذة بٌسغٍذذث َٚذذحً يذذًخ لطذذة  فذذٟ

 . فٍُط١ٓ ، بلالظٝ ،غةِعد

 ٚبٌسؿم٠ةذ ٚبلالبء بٌحشى٠د بٌّٛبول ،بلبوخ2015، ،ٚآقىْٚ ،غةت جة٠ٛ

 بٌعىج١ذد بٌطحعد  بؾّم، بٌؿى١ُ عحم بٌكًبِٟ، زىغّد ٚبلأػةيبذ،

 ِظى. ، بٌمة٘ىخ ٚبٌسٛي٠ع، ٌٍٕشى بٌفػى لبو بلاٌٚٝ،

 بٌّذمبوٌ فذٟ بٌسىجذٛٞ بلاوشةل ٚبلع ،2006، بَّةع١ً ،بؾّم بٌحىل٠ٕٟ

 لوبَذذد يذذًخ جّؿةفظذذد بٌم١ٌٚذذد بٌغذذٛش ٚوةٌذذد ِٚذذمبوٌ بٌؿى١ِٛذذد

 ، يذًخ ، بلاَذلا١ِد ،بٌػةِعذد ،ِٕشذٛوخ ِةغُذس١ى وَةٌد ، ِمةؤد

 .  فٍُط١ٓ

 ٚبٌسكطذذ١ؾ ،بلاَذذسىبز١ػ١د محمد ،ٚبئذذً ،ٚبلو٠ذذٍ محمد ،قةٌذذم ؾّذذمبْ جٕذذٟ

 ب١ٌذذذةيٚوٞ لبو بلاٌٚذذذٝ، ،بٌطحعذذذد ِعةطذذذى ِذذذٕٙع ، بلاَذذسىبز١ػٟ

 .2009بلاولْ، ، ،عّةْ ٚبٌسٛي٠ع ٌٍٕشى بٌع١ٍّد

 ِسطٍحذذةذ  ٚجعذذغ بٌعذذىبق فذذٟ بٌعذذةٌٟ بٌسعٍذذ١ُ ، ؾُذذٓ لبقذذً غى٠ذذٛ،

 .  2004 ،61بٌعمل ،51 بٌعٍّٟ بٌّػّع ،ِػٍد بلاطلاؼ

 بٌطحعذد ، بلاعّذةي ِٕظّذةذ فذٟ ١ّٟبٌسٕظ ،بٌٍُٛن ٔةغٟ شٛلٟ ، غٛبل

 .    2010، بلاولْ ،عّةْ، ٚبٌسٛي٠ع ٌٍٕشى بٌؿةِم ،لبو بلاٌٚٝ

 و ٠ذذذد بٌُذذذعٛل٠د بٌعىج١ذذذد بٌٍّّىذذذد فذذذٟ ،بٌسعٍذذذ١ُ ،ٚآقذذذىْٚ محمد ، ؾةِذذذم

 بٌىشذذذ١م ،ِىسحذذذد بٌطةٌطذذذد ،بٌطحعذذذد بٌُّذذذسمحً ٚبَسشذذذىبق بٌؿةػذذذى

 .2005، بٌى٠ةع ، بٌُعٛل٠د بٌعىج١د ،بٌٍّّىد

 ،لوبَد بلأ١ٍ٘د بٌّمبوٌ فٟ بٌٛ ١فٟ بلأِٓ ٚبلع ، َةٌُ عح١ى ، بٌؿ١ةٌٟ

 ي١ذذى ِةغُذذس١ى وَذذةٌد   بلأ١ٍ٘ذذد بٌّذذمبوٌ ِذذٓ ع١ٕذذد فذذٟ ١ِمب١ٔذذد

 .2019، ٚبلالسظةل بلالبوخ و١ٍد بٌّٛطً غةِعد ، ِٕشٛوخ

 بٌّٕظّذذد ٔظى٠ذذد ، ِؿُذذٓ ؽذذة٘ى ، بٌغذذةٌحٟ ٚ عحذذةٌ، ٔعّذذد  بٌكفذذةغٟ،

 ،عّذذذذذةْ ب١ٌذذذذذةيٚوٞ ،لبو بلاٌٚذذذذذٝ ،بٌطحعذذذذذد بٌسظذذذذذ١ُّ ِذذذذذمقً

 . 2009،بلاولْ،

 بٌسىج٠ٛذذد ٚبلالبوخ بٌعةِذد بلالبوخ ،بَذٍ بٌع٠ًذً عحذم بجذىب١ُ٘ ، بٌذمع١ٍع

 ٌٍٕشذذذى بٌعىجذذذٟ بٌّػسّذذذع ،ِىسحذذد بٌُذذذعٛل٠د بٌعىج١ذذذد بٌٍّّىذذذد فذذٟ

 . 2006، بلاولْ ، ،عّةْ ٚبٌسٛي٠ع

 بٌسىج٠ٛذذذد ٚبلالبوخ بٌعةِذذذد ،بلالبوخ بٌع٠ًذذذً عحذذذم جذذذٓ ،بجذذذىب١ُ٘ بٌذذذمع١ٍع

 بلاولْ ،عّذذذةْ ٚبٌسٛي٠ذذذع ٌٍٕشذذذى بٌذذذىٚبل ،لبو بلاٌٚذذذٝ بٌطحعذذذد،

،2009 . 

 ،بٌطحعذد ِعةطذى ،ِمقً بلاعّةي ِٕظّةذ ،ٚ ةئف فّٟٙ ،فى٠م ي٠ةوخ

 .2009، بلاولْ ،عّةْ ب١ٌةيٚوٞ ،لبو بلاٌٚٝ بٌعىج١د

 بؽذذةو: بٌحشذذى٠د بٌّذذٛبول بلبوخ ،ٚ ذذةئف2018، قذذةٔٛ ،غعفذذى ب٠ًٌحذذةوٞ

 ٌٍٕشذذذى بٌّٕذذذة٘ع ،لبو بلاٌٚذذذٝ ،بٌطحعذذذد ع١ٍّذذذد ٚؾذذذةلاذ ٔظذذذىٞ

 . ،بلاولْ ،عّةْ ٚبٌسٛي٠ع

 ٌٍّ َُذذةذ بٌس٠ّٛذذً بَذذسّىبو عٍذذٝ بٌّة١ٌذذد بٌىلةجذذد ،بضذذى ،غٙذذةل شذذىف

 ،بٌػةِعذد ِٕشذٛوخ ي١ذى ِةغُذس١ى وَذةٌد ، يذًخ لطة  فٟ بلا١ٍ٘د

 . 2005،فٍُط١ٓ، يًخ ، بلاَلا١ِد

 ِذٓ بٌكةطد بٌّمبوٌ فٟ بلالبو٠د بٌّشىلاذ بٍٔ، عًذ إِٓد ، طةٌؽ

 فذذذٟ ٚبٌطذذلات بلاِذذٛو ٚب١ٌٚذذةء ٚبٌّعٍّذذذ١ٓ بٌّذذم٠ى٠ٓ ٔظذذى ٚغذذد

 ،غةِعذد ِٕشذٛوخ ي١ى ِةغُس١ى وَةٌد ، فٍُط١ٓ شّةي ِؿةفظةذ

 .2004، فٍط١ُٓ ،ٔةجٍٍ، بٌٛؽ١ٕد بٌٕػةؼ

 بلاَةَذذ١د بٌّذذمبوٌ ِذذم٠ىٞ بٌسذذًبَ ِذذمٜ ،2008، ٔعذذ١ُ ٘شذذةَ ، ؽحذذ١ف

 ٔظذذى ٚغٙذذد ِذذٓ يذذًخ ِؿةفظذذد فذذٟ بٌسعٍذذ١ُ ِٕٙذذد جعقلال١ذذةذ بٌذذم١ٔة

 ،يذذًخ بلاَذذلا١ِد بٌػةِعذذد ِٕشذذٛوخ، ِةغُذذس١ى، وَذذةٌد ، بٌّعٍّذذ١ٓ

 ،فٍُط١ٓ

 ، بٌطةٌطذذد بٌطحعذذد ، بلاغسّةع١ذذد بٌّ َُذذةذ ،بلبوخ2004، ،ِذذة٘ى عٍذذٟ

 .،ِظى ،بٌمة٘ىخ بٌشىق ي٘ىبء ِىسحد

 لبو ، بٌطةٌطذذد بٌطحعذذد ، ٚبٌسٕظذذ١ُ بٌّٕظّذذد ،ٔظى٠ذذد لةَذذُ محمد ، بٌمى٠ذذٛزٟ

 . 2008. ٌٍٕشى بٌٛبئً

 بٌطحعذد ِمةؤد، ،لوبَد بٌكةص بٌسع١ٍُ عمم ، بَّةع١ً وةلبْ ، بٌىىلٞ

 .  2010، بلاول١ٔد بٌٙةش١ّد بٌٍّّىد ْ عّةْ ، لغٍد ،لبو بلاٌٚٝ

 ج١ٕٙذة ف١ّذة بٌفٍُذط١ٕ١د بٌؿى١ِٛد ي١ى بٌّٕظّةذ علالةذ ، ؾُٓ ٌمبلٚخ،

 بجؿذذذةش ِعٙذذذم ، ٚبٌّّذذذ١ٌٛٓ بٌفٍُذذذط١ٕ١د بٌٛؽ١ٕذذذد بٌُذذذٍطد ِٚذذذع

 فٍُذذذذط١ٓ ، الله وبَ/:ِذذذذةٌ/ بٌفٍُذذذذط١ٕٟ بلالسظذذذذةل٠د  ب١ٌُةَذذذذةذ

،2001. 
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