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Abstract 
 

Purpose of the study :In fact, young people have a vital role in developing and 

implementing green innovations and promoting sustainability. They represent the future 

generation who will be responsible for preserving the environment and achieving 

sustainable development. Young people can contribute new ideas and innovative 

solutions in a variety of fields, such as renewable energy, waste management, sustainable 

agriculture, etc., thus contributing to promoting the green economy and contributing to 

environmental conservation. 

Therefore, this study aims to analyze the role of green innovations and youth in 

achieving a sustainable green economy and provide insights on how to enhance the 

adoption of these innovations in the academic and economic environment in Iraq, using a 

sample of university professors in Iraq. The study seeks to understand the importance of 

green innovations and the role of youth in promoting economic and environmental 

sustainability, and to provide recommendations to enhance their role in the academic 

community and in the economy at the local and national levels. 

the importance of studying :The importance of the study comes from the growing 

interest in sustainable development and the need to achieve a balance between economic 

growth and environmental protection. The study highlights how to enhance the role of 

green innovations in developing sustainable industries and improving the quality of life. 

Study Approach :Systematic research methods were used to collect data from a 

sample of 217 professors at Iraqi universities (Baghdad and Al-Mustansiriya). The data 

were analyzed using descriptive statistics and regression analysis techniques to estimate 

the relationship between adopting green innovations and achieving a sustainable green 

economy. 

The most important recommendations :Based on the results of the study, it was 

recommended to enhance university professors’ awareness of the importance of green 

innovations through workshops and training programs. Collaboration between the 

academic and industrial sectors should be encouraged to develop research and applied 

projects based on green innovations. 

Most important conclusions :The study showed that green innovations have a major 

role in promoting a sustainable green economy, as they contribute to developing clean 

industries and improving the efficiency of resource use. Future efforts need to enhance 

awareness and encourage collaboration to achieve greater impact of green innovations in 

the academic and economic environment in Iraq. 
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 دساسخ استطلاػُخ ِساء ػُنخ ين أسبتزح اندبيؼبد انؼشالُخ : دوس الاثتكبساد انخضشاء فٍ تحمُك الالتظبد الأخضش انًستذاو

*ػٛاد اٌخبٌذٞ
a
فٙذ ِغ١ّؼ اٌؾّشٞ ، 

b 
محمد ِغ١ذ اٌؾّذأٟ ،  

c
ؽغ١ٓ محمد ػٍٟ وؾىٛي،  

d
ٔنبي ػجذ الله اٌّبٌىٟٚ  

e
 

a. ِو١ٍخ الإداسح ٚالالزقبد/ ؼخ وشثلاء & عبِؼخ ٚاسس الأٔج١بءعب. 

b. ِو١ٍخ الإداسح ٚالالزقبد/ الأٔج١بءؼخ وشثلاء & عبِؼخ ٚاسس عب. 

c. ِو١ٍخ الإداسح ٚالالزقبد/ ؼخ وشثلاء & عبِؼخ ٚاسس الأٔج١بءعب. 

d. ِو١ٍخ الإداسح ٚالالزقبد /ؼخ اٌىٛفخ & عبِؼخ ٚاسس الأٔج١بءعب. 

e. و١ٍخ الإداسح ٚالالزقبد/ عبِؼخ ٚاسس الأٔج١بء. 
 انًهخض

ؽ١ٛٞ فٟ رط٠ٛش ٚرٕف١ز الاثزىبساد اٌخنشاء ٚرؼض٠ض الاعزذاِخ. إُٔٙ ٠ّضٍْٛ ع١ً اٌّغزمجً اٌزٞ عي١ىْٛ فٟ اٌٛالغ، اٌؾجبة ٌذ٠ُٙ دٚس : ٘ذف اٌذساعخ

ّغيبلاد، ِضيً ِغؤٚلاا ػٓ اٌؾفبظ ػٍٝ اٌج١ئخ ٚرؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ. ٠ّىٓ ٌٍؾيجبة نْ ٠غيّٙٛا ثكفىيبس عذ٠يذح ٚؽٍيٛي ِجزىيشح فيٟ ِغّٛػيخ ِزٕٛػيخ ِيٓ اٌ

 ٌٕفب٠بد، ٚاٌضساػخ اٌّغزذاِخ، ٚغ١ش٘ب، ِّب ٠غبُ٘ فٟ رؼض٠ض الالزقبد الأخنش ٚاٌّغبّ٘خ فٟ اٌؾفبظ ػٍٝ اٌج١ئخ.اٌطبلخ اٌّزغذدح، ٚإداسح ا

ٕيٟ ٘يزٖ ٌزا رٙذف ٘زٖ اٌذساعخ إٌٝ رؾ١ًٍ دٚس الاثزىبساد اٌخنشاء ٚاٌؾجبة فٟ رؾم١ك الالزقبد الأخنش اٌّغزذاَ ٚرميذ٠ُ سىٜ ؽيٛي و١ف١يخ رؼض٠يض رج

الأوبد١ّ٠خ ٚالالزقبد٠خ فٟ اٌؼشاق، ثبعزخذاَ ػ١ٕخ ِٓ نعبرزح اٌغبِؼبد فٟ اٌؼشاق. رغؼٝ اٌذساعخ إٌٝ فُٙ ن١ّ٘خ الاثزىيبساد اٌخنيشاء  الاثزىبساد فٟ اٌج١ئخ

ٟ اٌّؾٍيي ٚدٚس اٌؾييجبة فييٟ رؼض٠ييض الاعييزذاِخ الالزقييبد٠خ ٚاٌج١ئ١ييخ، ٚرمييذ٠ُ رٛفيي١بد ٌزؼض٠ييض دٚس٘ييب فييٟ اٌّغزّييغ الأوييبد٠ّٟ ٚفييٟ الالزقييبد ػٍييٝ اٌقييؼ١ذ٠ٓ

 ٚاٌٛهٕٟ.

ركرٟ ن١ّ٘خ اٌذساعخ ِٓ رضا٠ذ الا٘زّبَ ثبٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚمشٚسح رؾم١ك اٌزٛاصْ ث١ٓ إٌّيٛ الالزقيبدٞ ٚؽّب٠يخ اٌج١ئيخ. رغيٍو اٌذساعيخ : ن١ّ٘خ اٌذساعخ

 اٌنٛء ػٍٝ و١ف١خ رؼض٠ض دٚس الاثزىبساد اٌخنشاء فٟ رط٠ٛش اٌقٕبػبد اٌّغزذاِخ ٚرؾغ١ٓ عٛدح اٌؾ١بح.

اعزبراا فٟ اٌغبِؼبد اٌؼشال١خ )ثغذاد ٚاٌّغزٕقش٠خ(. رُ رؾ١ًٍ  217اعزخُذِذ نعب١ٌت اٌجؾش إٌّٙغٟ ٌغّغ اٌج١بٔبد ِٓ ػ١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ : ِٕٙظ اٌذساعخ

 .غزذاَاٌج١بٔبد ثبعزخذاَ رم١ٕبد الإؽقبء اٌٛففٟ ٚرؾ١ًٍ الأؾذاس ٌزمذ٠ش اٌؼلالخ ث١ٓ رجٕٟ الاثزىبساد اٌخنشاء ٚرؾم١ك الالزقبد الأخنش اٌّ

ثٕبءا ػٍٝ ٔزبئظ اٌذساعخ، رُ اٌزٛف١خ ثزؼض٠ض ٚػٟ نعبرزح اٌغبِؼبد ثك١ّ٘خ الاثزىبساد اٌخنشاء ِٓ خلاي ٚسػ ػًّ ٚثشاِظ رذس٠ج١خ. : نُ٘ اٌزٛف١بد

 ٠غت رؾغ١غ اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌمطبع الأوبد٠ّٟ ٚاٌقٕبػٟ ٌزط٠ٛش ِؾبس٠غ ثؾض١خ ٚرطج١م١خ رشرىض ػٍٝ الاثزىبساد اٌخنشاء.

نظٙشد اٌذساعخ نْ الاثزىبساد اٌخنيشاء ٌٙيب دٚس وج١يش فيٟ رؼض٠يض الالزقيبد الأخنيش اٌّغيزذاَ، ؽ١يش رغيُٙ فيٟ رطي٠ٛش فيٕبػبد : عبدنُ٘ الاعزٕزب

اء فيٟ اٌج١ئييخ ٔظ١فيخ ٚرؾغي١ٓ وفيبءح اعيزخذاَ اٌّييٛاسد. رؾزيبط اٌغٙيٛد اٌّغيزمج١ٍخ إٌيٝ رؼض٠ييض اٌيٛػٟ ٚرؾيغ١غ اٌزؼيبْٚ ٌزؾم١يك رييكص١ش نوجيش ٌلاثزىيبساد اٌخنيش

 بد١ّ٠خ ٚالالزقبد٠خ فٟ اٌؼشاق.الأو

 .الاثزىبساد اٌخنشاء، الالزقبد الأخنش اٌّغزذاَ، نعبرزح اٌغبِؼبد اٌؼشال١خ: انكهًبد انًفتبحُخ

 يشكهخ انذساسخ 

رؾٙذ اٌزؾٛلاد الالزقبد٠خ ٚالاعزّبػ١يخ اٌشإ٘يخ رضا٠يذاا ِزغيبسػاب 

ب  اّ ا ؽبعي فٟ اٌزؾٛي ٔؾٛ الاعزذاِخ، ؽ١ش ٠ٍؼت الالزقبد الأخنيش دٚسا

اٌزيٛاصْ ثي١ٓ اٌز١ّٕيخ الالزقيبد٠خ ٚاٌؾفيبظ ػٍيٝ اٌج١ئيخ. رؼزجيش فٟ رؾم١ك 

الاثزىبساد اٌخنشاء ٚدٚس اٌؾجبة ِؾٛس٠ٓ نعبع١١ٓ فيٟ ٘يزا اٌغي١بق. 

٠ؼًّ اٌؾجبْ ٚاٌؾبثبد وؼٕقش ؽ١ٛٞ فٟ رؾف١ض اٌزغ١١يشاد الاعزّبػ١يخ 

ٚالالزقييبد٠خ، ٚرٛظ١ييط اٌطبلييخ الإثذاػ١ييخ ٚاٌؾٍييٛي الاثزىبس٠ييخ ٌزؼض٠ييض 

ذاِخ. ٌىييٓ رجمييٝ ٕ٘ييبن ؽبعييخ إٌييٝ دساعييخ ِغزف١نييخ ٌفٙييُ اٌز١ّٕييخ اٌّغييز

ا٢صبس ٚاٌزؾذ٠بد اٌّزؼٍمخ ثزكص١ش الاثزىبساد اٌخنشاء ِٚؾبسوخ اٌؾجبة 

ِٚٓ ٕ٘ب فكْ رغبىي اٌذساعيخ ِيب  فٟ رؾم١ك الالزقبد الأخنش اٌّغزذاَ.

دوس الاثتكبساد انخضرشاء وانشرجبة فرٍ تحمُرك الالتظربد الأخضرش ٘ٛ 

 فٍ انؼشاق؟ انًستذاو

 أهًُخ انذساسخ 

٠زغُ الالزقبد اٌؼبٌّٟ ثزؾٛي ِزغبسع ٔؾٛ الاعزذاِخ، ِّيب ٠ؼيضص 

اٌؾبعخ إٌٝ فُٙ نػّك ٌذٚس الاثزىبساد اٌخنشاء ِٚؾبسوخ اٌؾجبة فيٟ 

رؾم١ك الالزقبد الأخنيش اٌّغيزذاَ. ريكرٟ ن١ّ٘يخ ٘يزٖ اٌذساعيخ ِيٓ ػيذح 

 عٛأت:

ب فٟ رؾذ٠ذ 1 اّ ب ل١ اِ و١ط ٠ّىٓ ٌلاثزىبساد اٌخنشاء . رمذَ اٌذساعخ إعٙب

ا سئ١غي١اب فيٟ رؾم١يك اٌزيٛاصْ ثي١ٓ اٌزطيٛس  ٚدٚس اٌؾجبة نْ ٠ٍؼجب دٚسا

الالزقبدٞ ٚاٌؾفيبظ ػٍيٝ اٌج١ئيخ، ِّيب ٠ؼيضص اٌز١ّٕيخ اٌّغيزذاِخ ػٍيٝ 

 اٌّذٜ اٌجؼ١ذ.

. رغٍو اٌذساعخ اٌنٛء ػٍٝ اٌفشؿ اٌشئ١غ١خ ٚاٌزؾذ٠بد اٌزيٟ رٛاعيٗ 2

ٌؾييييجبة، ِّييييب ٠ّىييييٓ اٌّغزّييييغ الاثزىييييبساد اٌخنييييشاء ِٚؾييييبسوخ ا

ٚاٌؾىِٛبد ِٓ رٛع١ٗ عٙٛدُ٘ ٔؾٛ اعزغلاي اٌفشؿ ٚاٌزغٍيت ػٍيٝ 

 اٌزؾذ٠بد.

. ثفُٙ ػ١ّك ٌذٚس الاثزىبساد اٌخنيشاء ٚدٚس اٌؾيجبة، ٠ّىيٓ رٛع١يٗ 3

اٌغ١بعبد اٌؼبِخ ٌزؼض٠ض الأٔؾطخ ٚاٌّجبدساد اٌزيٟ رغيُٙ فيٟ رؾم١يك 

 الالزقبد الأخنش.

ييي4 اّ ا ل١ ب ٌٍزٛػ١يييخ ؽيييٛي ن١ّ٘يييخ دٚس اٌؾيييجبة . رؾيييىً اٌذساعيييخ ِقيييذسا

ٚالاثزىييبساد اٌخنييشاء، ٚرؾييغغ ػٍييٝ اٌّؾييبسوخ اٌفؼقبٌييخ فييٟ رؾم١ييك 

 ن٘ذاف الالزقبد الأخنش اٌّغزذاَ.

. ِٓ خلاي فُٙ ػ١ّك ٌٍزفبػلاد ث١ٓ الاثزىبساد اٌخنيشاء ٚاٌؾيجبة، 5

٠ّىٓ رؼض٠ض اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌخيبؿ ٚاٌّغزّيغ اٌّيذٟٔ 

 الالزقبد الأخنش. ٌزؾم١ك ن٘ذاف

 

 اهذاف انذساسخ 

. فٙيُ ػ١ّيك ٌى١ف١يخ رغيُٙ الاثزىييبساد اٌخنيشاء فيٟ رؼض٠يض الالزقييبد 1

الأخنش، ٚرؾذ٠ذ ِذٜ ركص١ش٘ب ػٍٝ ر١ّٕخ اٌّغزّؼبد ٚاٌؾفيبظ ػٍيٝ 

 اٌج١ئخ.
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. رؾ١ًٍ دٚس اٌؾجبة وؼٕقش ِؾفض فٟ رؾم١ك الالزقبد الأخنش، ِغ 2

 ؾٍٛي ٚالاثزىبساد اٌّغزذاِخ.اٌزشو١ض ػٍٝ إِىب١ٔبرُٙ فٟ رط٠ٛش اٌ

. سفيييذ ٚرؾ١ٍيييً اٌزؾيييذ٠بد اٌزيييٟ ليييذ رٛاعيييٗ الاثزىيييبساد اٌخنيييشاء 3

 ٚاٌؾجبة فٟ ِغبّ٘زّٙب فٟ رؾم١ك الالزقبد الأخنش اٌّغزذاَ.

فٙيُ و١ف١يخ رفبػييً  . رم١ي١ُ اٌزفبػيً ثيي١ٓ الاثزىيبساد اٌخنيشاء ٚاٌؾييجبة4

نلقيٝ  ٘بر١ٓ اٌظيب٘شر١ٓ ٚو١يط ٠ّىيٓ رؼض٠يض اٌزييصس ث١ّٕٙيب ٌزؾم١يك

 لذس ِٓ اٌفبئذح.

.رطيي٠ٛش إهييبس ع١بعييٟ ٠ؼُييضص دٚس اٌؾييجبة ٚالاثزىييبساد اٌخنييشاء، 5

ٚرؾذ٠ييذ اٌغ١بعييبد ٚالإعييشاءاد اٌفؼقبٌييخ ٌييذػّّٙب ٚرؾييغ١ؼّٙب ػٍييٝ 

 اٌّؾبسوخ اٌفؼقبٌخ فٟ رؾم١ك الالزقبد الأخنش اٌّغزذاَ.

. رمذ٠ُ ٔزبئظ رؾ١ٍ١ٍخ ٚإؽقبئ١خ ِفقٍخ ؽٛي دٚس اٌؾجبة ٚالاثزىبساد 6

اٌخنييشاء، ِّييب ٠غييبُ٘ فييٟ اٌفٙييُ اٌؾييبًِ ٌٙييبر١ٓ اٌغٛأييت ٠ٚٛعييٗ 

 اٌغٙٛد اٌّغزمج١ٍخ.

. ٔؾيييش ٔزيييبئظ اٌذساعيييخ ٌزؼض٠يييض اٌيييٛػٟ ؽيييٛي ن١ّ٘يييخ دٚس اٌؾيييجبة 7

ٚالاثزىيييبساد اٌخنيييشاء فيييٟ رؾم١يييك الالزقيييبد الأخنيييش اٌّغيييزذاَ، 

 ٚرؾغ١غ اٌّؾبسوخ اٌّغزّؼ١خ.

 يسىغبد انذساسخ 

ؾم١ييييك الالزقييييبد الأخنييييش وبعييييزغبثخ . ص٠ييييبدح الا٘زّييييبَ اٌؼييييبٌّٟ ثز1

 ٌٍزؾذ٠بد اٌج١ئ١خ ٚرغ١ش إٌّبؿ.

. ص٠ييييبدح اٌنييييغٛه ػٍييييٝ اٌج١ئييييخ ٚؽبعييييخ اٌّغزّؼييييبد إٌييييٝ رطج١ييييك 2

 اعزشار١غ١بد ر٠ّٕٛخ ِغزذاِخ.

يب عذ٠يذح ٌزطي٠ٛش ؽٍيٛي 3 . رمذَ اٌزطيٛساد اٌزىٌٕٛٛع١يخ ٚالاثزىيبس فشفا

 ث١ئ١خ ِٚغزذاِخ.

وؼٛاِييً سئ١غيي١خ فييٟ رؾم١ييك  . اػزييشاف اٌّغزّييغ ثك١ّ٘ييخ دٚس اٌؾييجبة4

 اٌزغ١١ش ٚالاثزىبس.

. اٌؾبعييخ اٌٍّؾييخ إٌييٝ فٙييُ نػّييك ٌى١ف١ييخ رييكص١ش الاثزىييبساد اٌخنييشاء 5

 ٚدٚس اٌؾجبة فٟ رؾم١ك الالزقبد الأخنش اٌّغزذاَ.

. اٌزفبػييً اٌّزضا٠ييذ ثيي١ٓ اٌؼٕبفييش اٌّخزٍفييخ فييٟ اٌّغزّييغ، ثّييب فييٟ رٌييه 6

 اٌؾىِٛبد ٚاٌمطبع اٌخبؿ ٚاٌّغزّغ اٌّذٟٔ.

 فشضُبد انذساسخ 

ٔقييذ اٌفشميي١خ اٌشئ١غيي١خ الاٌٚييٝ ػٍييٝ أييٗ أرٛعييذ ػلالييخ رييكص١ش 

الالزقيبد الاخنيش فيٟ  ٌلاثزىبساد اٌخنيشاءِٛعجخ راد دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ 

 أاٌّغزذاَ

 رٕـ اٌفشم١بد اٌفشػ١خ ٌٍفشم١خ اٌشئ١غ١خ ػٍٝ ِب ٠كرٟ:

 H1-1  لاثزىييبساد ٌرٛعييذ ػلالييخ رييكص١ش ِٛعجييخ راد دلاٌييخ ِؼ٠ٕٛييخ

 الالزقبد الاخنش اٌّغزذاَ.فٟ  اٌزٕظ١ّ١خ اٌّغزذاِخ

 H1-2  ٍّٕزغيييبد ٌرٛعيييذ ػلاليييخ ريييكص١ش ِٛعجيييخ راد دلاٌيييخ ِؼ٠ٕٛيييخ

 الالزقبد الاخنش اٌّغزذاَ.فٟ  ٚاٌخذِبد اٌّجزىشح

 H1-3  ثزىييبساد ٌلارٛعييذ ػلالييخ رييكص١ش ِٛعجييخ راد دلاٌييخ ِؼ٠ٕٛييخ

 الالزقبد الاخنش اٌّغزذاَ.فٟ  إٌظبَ الإ٠ىٌٛٛعٟ

 ًغ وػُنخ انذساسخ يدت

فيٟ اٌغبِؼيبد ِيٓ نعيبرزح رُ رطج١ك ٘زٖ اٌذساعخ ٚفميب ٢ساء ػ١ٕيخ 

و١ٍبد الإداسح ٚالالزقبد ٚو١ٍيبد )ثغذاد ٚاٌّغزٕقش٠خ( ٟٚ٘ ) اٌؼشال١خ

ريُ ؽغيبثٙب  ث١يُٕٙ،ؽ١ش رُ اخز١بس ػ١ٕخ ػؾيٛائ١خ ِيٓ  (،رمبٔخ اٌّؼٍِٛبد

ِييٓ ( ٚاٌزييٟ رؾغييت Richard Geiger equationثؾغييت ِؼبدٌييخ )

 اٌّؼبدٌخ اٌزب١ٌخ:

 

 

 

 

 ؽ١ش اْ: 

N حدى انًدتًغ 

Z  1.96ٚرغبٚٞ  0.95اٌذسعخ اٌّؼ١بس٠خ اٌّمبثٍخ ٌّغزٜٛ اٌذلاٌخ 

d ٔغجخ اٌخطك 

ِٚٓ اٌّؼبدٌخ اػلاٖ رُ اٌزٛفً اٌٝ اْ ؽغُ اٌؼ١ٕخ ٠غيت اْ ٠ىيْٛ 

(n>=217 ٚثٕييييبءاا ػ١ٍييييٗ رييييُ اخز١ييييبس اٌؼ١ٕييييخ )،ٚثٍييييد ػييييذد  ػؾييييٛائ١ب

 اعيزّبسح،( 233ريُ اعيزشعبع ) اعيزّبسح،( 250الاعزّبساد اٌّٛصػيخ )

ٚوبْ ػيذد اٌقيبٌؼ ٌٍزؾ١ٍيً ِٕٙيب  فبٌؾخ،( اعزّبسح غ١ش (15اعزجؼذد 

ؽغيُ اٌؼ١ٕييخ  نفييجؼ(، ٕٚ٘يب %88ٚثٕغيجخ اعييزشعبع ) اعيزّبسح،( 217)

(n=217،)  اٌّطٍٛة.ٟٚ٘ ِٕبعجخ ٌٍؼذد 

 الإطبس اننظشٌ

 Green innovations الاثتكبساد انخضشاء اولاً: 

 الاثتكبساد انخضشاء.يفهىو 1

فٟ ِٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد اٌج١ئ١خ اٌؼب١ٌّخ، نفجؾذ اٌؾبعيخ إٌيٝ ؽٍيٛي 

ِغيييزذاِخ ٚفيييذ٠مخ ٌٍج١ئيييخ ٚاميييؾخ ثؾيييىً ِزضا٠يييذ. رٍؼيييت الاثزىيييبساد 

ييب ثبعييُ الاثزىييبساد اٌج١ئ١ييخ نٚ الاثزىييبساد  اٌخنييشاء، ٚاٌّؼشٚفييخ ن٠نا

ا ِؾٛس٠اييب فييٟ ِؼبٌغييخ ٘ييزٖ اٌزؾييذ٠بد ِييٓ خييلاي رمييذ٠ُ  اٌّغييزذاِخ، دٚسا

ِّبسعيبد عذ٠يذح رمٍييً ِيٓ اٌزيكص١ش اٌغيٍجٟ ػٍيٝ اٌج١ئييخ. نفىيبس ٚرم١ٕيبد ٚ

ٚرغطيييٟ ٘يييزٖ الاثزىيييبساد لطبػيييبد ِخزٍفيييخ، ِيييٓ اٌطبليييخ ٚإٌميييً إٌيييٝ 

 اٌضساػخ ٚاٌزق١ٕغ، ثٙذف خٍك ِغزمجً نوضش اعزذاِخ ِٚشٚٔخ.

٘ييٛ  الاثزىييبس الأخنيش( نْ et .Marco، 2022: 240ٌيزا ٠يشٜ )

١ٍّيبد عذ٠يذح فيذ٠مخ الاٌزضاَ اٌطٛػٟ ٌٍؾيشوبد ثزطي٠ٛش ِٕزغيبد نٚ ػ

ييب عذ٠ييذاا ٌ ػّييبي ٠كخييز فييٟ الاػزجييبس اٌمنييب٠ب  ٌٍج١ئييخ. إٔييٗ ٠ّضييً ّٔٛرعا

الاعزّبػ١ييخ ٚاٌج١ئ١ييخ ٚاٌّغزّؼ١ييخ ثطش٠مييخ ِزٛاصٔييخ، ثّييب ٠ٍجييٟ ِزطٍجييبد 

ييب ه٠ٛييً  اِ ِخزٍييط نفييؾبة اٌّقييٍؾخ. ٠زنييّٓ الاثزىييبس الأخنييش اٌزضا

ٍجيبد اٌج١ئ١يخ الأعً ثّٛاصٔيخ الاؽز١بعيبد الالزقيبد٠خ ٌٍّٕظّيخ ِيغ اٌّزط

رز١ّييض ثزطييي٠ٛش ؽٍيييٛي  ، ٚنمييبف اٌجيييبؽضْٛ ويييزاٚالاعزّبػ١ييخ ٌٍؼّيييلاء

ِغزذاِخ ٚفذ٠مخ ٌٍج١ئخ رمًٍ ِٓ ا٢صبس اٌغٍج١خ ػٍٝ اٌج١ئخ. رّيذ ِؼبٌغيخ 

ِفَٙٛ الاثزىبس الأخنيش فيٟ إهيبس ِٕيب٘ظ ٔظش٠يخ ِخزٍفيخ، ٚويبْ ٕ٘يبن 

 ثؼل اٌزطٛس اٌّقطٍؾٟ فٟ ٘زا اٌّغبي. 

 ٘يٛ الاثزىيبس الأخنيش( et .Tim، 2022: 181فٟ ؽ١ٓ ػشف )

رطيي٠ٛش ٚرٕف١ييز رم١ٕييبد ٚػ١ٍّييبد ِّٚبسعييبد عذ٠ييذح رٙييذف إٌييٝ رم١ٍييً 
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  2024اٌؼذد اٌخبؿ ثبٌّؤرّش اٌؼٍّٟ الاٚي ٌى١ٍخ الاداسح ٚالالزقبد/ عبِؼخ اٌّضٕٝ، ، ِغٍخ اٌّضٕٝ ٌٍؼٍَٛ الاداس٠خ ٚالالزقبد٠خ

ا٢صبس اٌج١ئ١خ اٌغٍج١خ ٚرؼض٠ض الاعزذاِخ. ٟٚ٘ رؾًّ عٛأت ِخزٍفخ، ثّيب 

ٚالاثزىيييبس اٌّغيييزذاَ، اٌيييزٞ ٠زنيييّٓ ثؼيييذاا  اٌج١ئيييٟ،فيييٟ رٌيييه الاثزىيييبس 

 اعزّبػ١اب. 

٠ؾي١ش  الاثزىيبس الأخنيش( نْ et .Salim، 2021: 279وّب نوذ )

إٌٝ رط٠ٛش ٚرٕف١ز رم١ٕبد ٚػ١ٍّبد ِّٚبسعيبد عذ٠يذح رٙيذف إٌيٝ رم١ٍيً 

ٟٚ٘ رٕطٛٞ ػٍٝ إٔؾيبء ؽٍيٛي ِجزىيشح  اٌزكص١ش اٌج١ئٟ ٚرؼض٠ض الاعزذاِخ

رؼبٌظ اٌزؾذ٠بد اٌج١ئ١خ ٚرغيبُ٘ فيٟ الأزميبي ٔؾيٛ الزقيبد نوضيش خنيشح. 

ٓ اٌّغيبلاد، ثّيب فيٟ رٌيه ٠ؾيًّ الاثزىيبس الأخنيش ِغّٛػيخ ٚاعيؼخ ِي

اٌطبليييخ اٌّزغيييذدح ٚإداسح إٌفب٠يييبد ٚإٌّزغيييبد اٌقيييذ٠مخ ٌٍج١ئيييخ ٚإٌميييً 

اٌّغييزذاَ. ٚ٘ييٛ ِييذفٛع ثييبٌٛػٟ اٌّزضا٠ييذ ثبٌمنييب٠ب اٌج١ئ١ييخ ٚاٌؾبعييخ إٌييٝ 

ِّبسعبد نوضش اعزذاِخ فٟ ِخزٍط اٌمطبػبد، ِضً اٌزقي١ٕغ ٚاٌضساػيخ 

 ٚاٌخذِبد. 

 ٘ييٛ الاثزىييبس الأخنييش ( نet .Javierْ، 2023: ٠ٚ367ؼييشف )

دِظ اٌزؾغ١ٕبد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌزٟ رٛفش اٌطبليخ نٚ رّٕيغ اٌزٍيٛس نٚ رّىيٓ 

ِييٓ إػييبدح رييذ٠ٚش إٌفب٠ييبد، ثبلإمييبفخ إٌييٝ رقيي١ُّ إٌّزغييبد اٌخنييشاء 

رٕطيٛٞ ػٍيٝ رطيي٠ٛش ٚرٕف١يز اٌّّبسعييبد  ٌٍؾيشوبد وّييبٚالإداسح اٌج١ئ١يخ 

ٍييٝ اٌج١ئييخ. ٠ّىييٓ نْ ٚالاعييزشار١غ١بد اٌّجزىييشح اٌزييٟ ٌٙييب رييكص١ش إ٠غييبثٟ ػ

٠ؾًّ الاثزىبس الأخنش ِجبدساد ِخزٍفيخ ِضيً اعيزخذاَ ِقيبدس اٌطبليخ 

اٌّزغذدح، ٚرط٠ٛش ِٕزغبد فيذ٠مخ ٌٍج١ئيخ، ٚاػزّيبد ِّبسعيبد الأػّيبي 

 اٌّغزذاِخ. 

رطييي٠ٛش  ٘يييٛ الاثزىيييبس الأخنيييش( نْ et .Tim، 2021: 6ٚنويييذ )

زغت إداسح الاثزىبس رىوّب ٚرٕف١ز الأفىبس ٚاٌزم١ٕبد ٚاٌّّبسعبد اٌغذ٠ذح 

الأخنش ن١ّ٘خ فٟ وً ِٓ اٌّّبسعخ ٚالأٚعبه الأوبد١ّ٠خ، ؽ١ش ٠غيبُ٘ 

 اٌؼٍّبء ٚاٌّؤعغبد ثٕؾبه فٟ ٘زا اٌّغبي. 

٘ييٛ رطيي٠ٛش ٚرٕف١ييز  الاثزىييبس الأخنييشفييٟ ؽيي١ٓ ٠ييشٜ اٌجييبؽضْٛ نْ 

ؽٍٛي فذ٠مخ ٌٍج١ئخ فٟ ِخزٍط عٛأت الأػّبي ٚاٌّغزّغ، ثّب فيٟ رٌيه 

رٍؼيت ، ٌيزا  ٚاٌؼ١ٍّبد ّٚٔيبرط الأػّيبي ٚاٌزغي٠ٛكإٌّزغبد ٚاٌخذِبد 

ب فٟ رغ١ًٙ اٌزؼبْٚ ث١ٓ إٌّظّيبد  اّ ا ِٙ ؽجىبد الاثزىبس اٌخنشاء دٚسا

٠ّىيٓ نْ رزنيّٓ ٘يزٖ اٌؾيجىبد رؼبٚٔايب سنعي١اب ،  ٌذفغ الاثزىيبس الأخنيش

ٚنفم١اييب، ؽ١ييش رغزّييغ اٌغٙييبد اٌفبػٍييخ ِييٓ ِخزٍييط اٌمطبػييبد ٌزطيي٠ٛش 

اء. ِٚغ رٌه، لا ٠ضاي ٕ٘بن اٌىض١ش لاعزىؾيبفٗ ٚرٕف١ز الاثزىبساد اٌخنش

فٟ ٘زا اٌّغبي، ثّب فٟ رٌه إِىبٔبد اٌزؼبْٚ الأفمٟ فٟ ؽجىبد الاثزىبس 

اٌخنشاء، ٚدٚس اٌؾشاوبد ث١ٓ اٌمطبػبد )ثّب فٟ رٌيه اٌؾيشاوبد ثي١ٓ 

اٌمطييبػ١ٓ اٌؼييبَ ٚاٌخييبؿ(، ِٚؾييبسوخ اٌّغييزخذ١ِٓ وغٙييبد فبػٍييخ فييٟ 

 اٌخنشاء.ؽجىبد الاثزىبس 

خقيييييبئـ الاثزىيييييبساد ( نْ et .Tatjana، 2019: 4ٚنؽيييييبس )

 ٟ٘:  اٌخنشاء

  رزّزييغ الاثزىييبساد اٌخنييشاء ثبٌمييذسح ػٍييٝ خٍييك فٛائييذ ث١ئ١ييخ ػبِييخ

 اٌّغزذاِخ.ٚاٌّغبّ٘خ فٟ اٌز١ّٕخ 

  ٟرظٙش ركص١شاد خبسع١خ إ٠غبث١خ، ثّب فٟ رٌيه ريكص١شاد اٌؾيجىخ، ٚاٌزي

رؼىييييظ اٌم١ّييييخ اٌّزضا٠ييييذح ٌلاثزىييييبساد ثغييييجت اٌزٛعييييغ فييييٟ ػييييذد 

 اٌّغزٍٙى١ٓ.

  ٝ٠ّىٓ ٌلاثزىيبساد اٌخنيشاء رؾ٠ٛيً اٌفٛائيذ اٌج١ئ١يخ ٚالالزقيبد٠خ إٌي

 اٌؾ١بح.ركص١شاد اعزّبػ١خ وج١شح، ِّب ٠ؤدٞ إٌٝ رؾغ١ٓ ٔٛػ١خ 

 ب فييييٟ دفييييغ اٌزغ١١ييييشاد رٍؼييييت الاثزىيييي اّ ا ؽبعيييي بساد اٌخنييييشاء دٚسا

اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚا١ٌٙى١ٍخ ٚاٌّؤعغ١خ نصٕبء الأزميبي إٌيٝ اٌز١ّٕيخ الإل١ّ١ٍيخ 

 اٌّغزذاِخ.

  ٘يٟ دػيُ الاثزىيبساد اٌزيٟ ٠ّىيٓ نْ رخٍيك « إٌّٛ الأخنيش»ن٠ٌٛٚخ

 عذ٠ذح.آفبلاب ٌفشؿ الزقبد٠خ 

 .أثؼبد الاثتكبساد انخضشاء2

اٌزييٟ ّؾييذدح اٌ ثّغّٛػييخ ِييٓ الاثؼييبدنييشاء رز١ّييض الاثزىييبساد اٌخ

اٌزكص١شاد اٌخبسع١خ الإ٠غبث١خ، ثّيب فيٟ رٌيه  غ١ش٘ب، ٚإظٙبسر١ّض٘ب ػٓ 

ريييكص١شاد اٌؾيييجىخ، ٚرؾ٠ٛيييً اٌفٛائيييذ اٌج١ئ١يييخ ٚالالزقيييبد٠خ إٌيييٝ ريييكص١شاد 

اعزّبػ١يييخ وج١يييشح. ٠ّىيييُٕٙ ٌؼيييت دٚس ؽبعيييُ فيييٟ الأزميييبي إٌيييٝ اٌز١ّٕيييخ 

اٌزغ١١ييشاد اٌزىٌٕٛٛع١ييخ ٚا١ٌٙى١ٍييخ  الإل١ّ١ٍييخ اٌّغييزذاِخ ِييٓ خييلاي دفييغ

رؾًّ الاثزىبساد اٌخنشاء ِغبلاد ِخزٍفيخ، ثّيب فيٟ رٌيه  ٚاٌّؤعغ١خ.

رم١ٕيييبد ؽّب٠يييخ اٌج١ئيييخ ٚالاثزىيييبساد اٌزٕظ١ّ١يييخ ٚإٌّزغيييبد ٚاٌخيييذِبد 

اٌّجزىشح اٌزٟ رف١ذ اٌج١ئخ ٚاثزىبساد إٌظبَ اٌج١ئيٟ ٚهيشق الإٔزيبط اٌجذ٠ٍيخ 

 اٌّغزٍٙه.ٚنّٔبه عٍٛن 

، 2019ٚاٌزيٟ نويذ ػ١ٍٙيب ) ثزىبس الأخنيش نثؼيبداا ِخزٍفيخ٠ؾًّ الا

et .Tatjana:ِٕٚٙب ) 

رّضييً ِغّٛػييخ ِييٓ اٌزغ١١ييشاد : انًسررتذايخالاثتكرربساد انتنظًُُررخ  .1

ٚاٌزؾغ١ٕبد اٌزٟ رذُخٍٙب اٌّؤعغبد ٚاٌؾشوبد فٟ ١٘بوٍٙب اٌذاخ١ٍخ 

ٚهشق ػٍّٙيب ثٙيذف رؼض٠يض الاعيزذاِخ اٌج١ئ١يخ ٚالاعزّبػ١يخ. ٠زؼٍيك 

إٌٛع ِٓ الاثزىبساد ثزىبًِ ِفب١ُ٘ الاعزذاِخ فٟ ع١ّغ عٛأت ٘زا 

ا ِٓ اٌؼ١ٍّيبد اٌذاخ١ٍيخ ٚفيٛلاا إٌيٝ اٌؼلاليبد  اٌؼًّ اٌزٕظ١ّٟ، ثذءا

اٌخبسع١خ. ٠ٙذف الاثزىبس اٌزٕظ١ّٟ اٌّغزذاَ إٌيٝ رؼض٠يض اٌّغيؤ١ٌٚخ 

اٌج١ئ١ييخ ٚالاعزّبػ١ييخ، ٚرؾغيي١ٓ الأداء اٌؾييبًِ ٌٍّؤعغييخ ثّييب ٠خييذَ 

 خ ٚاٌّغزمج١ٍخ.الأع١بي اٌؾب١ٌ

إٌيٝ اٌزؾيٛي ٚاٌزطي٠ٛش اٌيزٞ  : رؾي١شانًجتكرشحانًنتدبد وانخرذيبد  .2

٠ذُخٍييٗ اٌؾيييشوبد فييٟ ِٕزغبرٙيييب ٚخييذِبرٙب ثٙيييذف رؾغيي١ٕٙب ٚرٍج١يييخ 

اؽز١بعيبد اٌؼّيلاء ثؾيىً نفنيً. ٠زطٍيت اٌزفى١يش اٌّجزىيش ٚالإثيذاع 

ٌزط٠ٛش ِٕزغبد ٚخذِبد عذ٠يذح نٚ رؾغي١ٓ اٌمبئّيخ ثبٌفؼيً، ٠ّٚىيٓ 

ه ِييٓ خييلاي رىٌٕٛٛع١ييب عذ٠ييذح، ػ١ٍّييبد إٔزييبط فؼقبٌييخ، نْ ٠ىييْٛ رٌيي

 رؾغ١ٓ رغشثخ اٌؼ١ًّ، نٚ رٍج١خ اؽز١بعبد عٛق ِغزغذح. 

رؼجيش ػيٓ اٌغٙيٛد ٚاٌزؾغي١ٕبد اٌزيٟ  الإَكىنرىخٍ:اثتكبساد اننظبو  .3

رٙذف إٌٝ رط٠ٛش ؽٍٛي ث١ئ١خ ِغزذاِخ ٚرؼض٠يض اٌزيٛاصْ ثي١ٓ اٌجؾيش 

رم١ٕبد ِّٚبسعبد ٌٍؾفبظ ٚاٌج١ئخ. رشوض ٘زٖ الاثزىبساد ػٍٝ ر١ّٕخ 

ػٍييٝ اٌييٕظُ اٌج١ئ١ييخ، رؾغيي١ٓ اٌزٕييٛع اٌج١ٌٛييٛعٟ، ٚاعييزخذاَ اٌّييٛاسد 

 اٌطج١ؼ١خ ثؾىً فؼقبي ِٚغزذاَ.

 Sustainable green الالتظرررربد الأخضررررش انًسررررتذاوثبنُرررربً: 

economy 

 الالتظبد الأخضش انًستذاو.يفهىو 1

الالزقبد الأخنش اٌّغزذاَ ٘ٛ ٔٙظ الزقيبدٞ ٠شويض ػٍيٝ اٌز١ّٕيخ 

اٌّغزذاِخ ٚاعيزخذاَ اٌّيٛاسد ِيغ ِشاػيبح اٌغٛأيت الالزقيبد٠خ ٚاٌج١ئ١يخ 

ٚالاعزّبػ١ييخ. ٠ٚٙييذف إٌييٝ اٌؾييذ ِييٓ ا٢صييبس اٌغييٍج١خ ػٍييٝ اٌج١ئييخ، ِضييً 

أجؼبصيييبد غيييبصاد الاؽزجيييبط اٌؾيييشاسٞ، ٚفميييذاْ اٌزٕيييٛع اٌج١ٌٛيييٛعٟ، 

اٌّبئ١ييخ، ِييغ رؾغيي١ٓ اٌشػب٠ييخ الاعزّبػ١ييخ ٚٔٛػ١ييخ ٚٔنييٛة اٌّييٛاسد 

٠زطٍيييت الأزميييبي إٌيييٝ الالزقيييبد ٌيييزا ٠يييشٜ ٠ؤويييذ اٌجيييبؽضْٛ نْ اٌؾ١يييبح. 

إٔؾييبء ٚلجييٛي الاثزىييبساد اٌزىٌٕٛٛع١ييخ اٌّغييزذاِخ، ِييٓ خييلاي الأخنييش 
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ٚالاعييزضّبس فييٟ اٌطبلييخ اٌّزغييذدح، ٚرطيي٠ٛش اٌج١ٕييخ اٌزؾز١ييخ اٌّغييزذاِخ، 

ٟٚ٘ رٕطٛٞ ،  ١ٓ اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌخبؿٚرّى١ٓ اٌّغزّغ، ٚاٌزؼبْٚ ث

ػٍييٝ رؾ٠ٛييً الأٔؾييطخ الالزقييبد٠خ ٌٍؾييذ ِييٓ اٌّخييبهش اٌج١ئ١ييخ ٚرؾم١ييك 

اٌّغيبٚاح الاعزّبػ١ييخ، ثٙييذف رؾغيي١ٓ سفب١٘يخ الإٔغييبْ ٚمييّبْ ِغييزمجً 

ِغزذاَ ِيٓ خيلاي رجٕيٟ اٌغيٍٛو١بد ٚنّٔيبه الاعيزٙلان اٌّغيزذاِخ، ِضيً 

خ ٌٍج١ئيييخ، ٠ّىيييٓ ٌ فيييشاد اٌؾيييذ ِيييٓ إٌفب٠يييبد ٚدػيييُ إٌّزغيييبد اٌقيييذ٠م

 اٌّغبّ٘خ فٟ الالزقبد الأخنش ٚاٌّغبػذح فٟ ؽّب٠خ اٌج١ئخ.

ِفٙييَٛ الالزقييبد الأخنييش ( et .Rimi، 2023: 38ٌييزا ٠ؼييشف )

ٔظبَ الزقبدٞ ٠ؼطٟ الأ٠ٌٛٚخ ٌلاعزذاِخ اٌج١ئ١خ ٠ٚمٍيً  ػٍٝ نٔٗ اٌّغزذاَ

 ١ّٕييخِييٓ ا٢صييبس اٌغييٍج١خ ػٍييٝ اٌج١ئييخ ِييغ رؼض٠ييض إٌّييٛ الالزقييبدٞ ٚاٌز

٠زنييّٓ اػزّييبد ِّبسعييبد ٚع١بعييبد رمٍييً ِييٓ أجؼبصييبد اٌىشثييْٛ، ٚ

 ٚرؼضص ِقبدس اٌطبلخ اٌّزغذدح، ٚرمًٍ ِٓ إٌفب٠بد ٚاٌزٍٛس.

الالزقيييبد نْ  (Lejla& Terzić، 2023: 21وّيييب نؽيييبس )

٘ٛ سى٠خ ٌلاصد٘بس ٚإٌّٛ رٙيذف إٌيٝ رؾغي١ٓ ٔٛػ١يخ  الأخنش اٌّغزذاَ

اٌشفب١٘يخ اٌج١ئ١يخ ٚالاعزّبػ١يخ. إٔيٗ ٔٙيظ  اٌؾ١بح ٚالالزقبد اٌؼبَ ِغ ص٠بدح

٠ؾييًّ اٌّغييزذاَ، ِٚغييزذاَ ٠ؼييضص إٔؾييبء ٚلجييٛي الاثزىييبس اٌزىٌٕٛييٛعٟ 

الالزقييبد الأخنييش اٌّغيييزذاَ اٌؼذ٠ييذ ِييٓ الأفىيييبس ٚالأفىييبس ٚاٌّفيييب١ُ٘ 

ا ؽييبِلاا ٠كخييز فييٟ الاػزجييبس عٛأييت  اٌّشرجطييخ ثبلاعييزذاِخ. ٠زطٍييت إهييبسا

 ِزؼذدح ِٓ الاعزذاِخ.

الالزقبد الأخنيش ( اْ et .Tengiz، 2023: 46فٟ ؽ١ٓ ٠شٜ )

ييب عذ٠ييذاا ٌٍز١ّٕييخ اٌّغييزذاِخ، ٠ٙييذف إٌييٝ اٌؾييذ ِييٓ  اٌّغييزذاَ ا٘ ٠ؼزجييش ارغب

اٌّخييييبهش اٌج١ئ١ييييخ ٚرؾغيييي١ٓ سفب١٘ييييخ الإٔغييييبْ ِييييغ مييييّبْ اٌّغييييبٚاح 

 ، ٠ٚؾًّ:الاعزّبػ١خ

 .رؾ٠ًٛ الأٔؾطخ الالزقبد٠خ ٌزىْٛ نوضش ِلاءِخ ٌٍج١ئخ ٚاعزذاِخ 

  ،ا فٟ ِؼبٌغخ الأصِيبد اٌؾب١ٌيخ ٠ٍؼت الالزقبد الأخنش دٚساا ؽبعّب

 ِضً رغ١ش إٌّبؿ ٚٔنٛة اٌّٛاسد.

  اٌز٠ًّٛ ٚاٌذػُ ِٓ اٌذٌٚخ مشٚس٠بْ ٌلأزمبي إٌبعؼ إٌيٝ الالزقيبد

 الأخنش.

  ٖٛالاعييزضّبس فييٟ رطيي٠ٛش الالزقييبد الأخنييش نِييش ثييبٌد الأ١ّ٘ييخ ٌّٕيي

 ٚركص١شٖ.

 ييب فييٟ ِىبفؾييخ اٌفمييش ٚرؼض٠ييض الأِييٓ  ٠غييبُ٘ الالزقييبد الأخنييش ن٠نا

 اٌغزائٟ.

الالزقييييييبد الأخنييييييش ( نْ et .Tatanan، 2023: 15ٚنوييييييذ )

اٌّغيييزذاَ ٘ييييٛ ٔٙيييظ الزقييييبدٞ ٠يييذِظ اٌغٛأييييت الالزقيييبد٠خ ٚاٌج١ئ١ييييخ 

٠زنيّٓ ، وّيب ٚالاعزّبػ١خ ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغيزذاِخ ٚاعيزخذاَ اٌّيٛاسد

د ٚالاعييزٙلان رغ١١ييشاد فييٟ اٌؼم١ٍييخ ّٚٔييو اٌؾ١ييبح، ٚرؾييغ١غ اٌغييٍٛو١ب

اٌّغييزذا١ِٓ، ِضييً اٌؾييذ ِييٓ إٌفب٠ييبد، ٚدػييُ إٌّزغييبد اٌقييذ٠مخ ٌٍج١ئييخ، 

 ٚإػبدح اٌزذ٠ٚش.

رزّضييً الأ٘ييذاف اٌشئ١غيي١خ ٌلالزقييبد الأخنييش فييٟ اٌؾييذ ِييٓ وّييب 

ا٢صييبس اٌغييٍج١خ ػٍييٝ اٌج١ئييخ، ثّييب فييٟ رٌييه أجؼبصييبد غييبصاد الاؽزجييبط 

ٛاسد ا١ٌّييبٖ، اٌؾييشاسٞ، ٚؽّب٠ييخ اٌزٕييٛع اٌج١ٌٛييٛعٟ، ٚاٌؾفييبظ ػٍييٝ ِيي

رؾًّ اٌغٛأت اٌشئ١غي١خ ٌزؾم١يك الالزقيبد ، ٌزا ٚالإداسح اٌفؼبٌخ ٌٍٕفب٠بد

الأخنش اٌغ١بعبد ٚاٌٍٛائؼ اٌزٟ رؼضص الأزمبي إٌٝ الالزقبد اٌّغيزذاَ، 

ٚالاعييزضّبس فييٟ اٌطبلييخ اٌّزغييذدح، ٚرطيي٠ٛش اٌج١ٕييخ اٌزؾز١ييخ اٌّغييزذاِخ، 

زنيييّٓ ِّبسعيييبد ر، ٚاٌزيييٟ ٚاٌزؼيييبْٚ ثييي١ٓ اٌمطيييبػ١ٓ اٌؼيييبَ ٚاٌخيييبؿ

ييب الاعييزخذاَ اٌفؼييبي ٌٍّييٛاسد ٚإداسح إٌفب٠يييبد  الالزقييبد الأخنييش ن٠نا

 ٚاعزخذاَ اٌزم١ٕبد اٌقذ٠مخ ٌٍج١ئخ .

الالزقييبد الأخنييش ٌٍٚجييبؽض١ٓ وييبْ ٌٙييُ سنٞ نخييش ِييٓ خييلاي نْ 

ذػُ الاعيزضّبس اٌؼيبَ ٚاٌخيبؿ، ٌ٘ٛ ِّبسعخ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ  اٌّغزذاَ

إٔٗ ٠غيًٙ ، ٚالاعزذاِخ الاعزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ ثٙذف إٔؾبء ث١ٕخ رؾز١خ رؼضص

ػٍٝ الالزقيبداد نْ رقيجؼ نوضيش اعيزذاِخ ِٕٚخفنيخ اٌىشثيْٛ، ثٙيذف 

رؾم١ك أجؼبصبد فبف١خ فيفش٠خ ٚأجؼبصيبد غيبصاد الاؽزجيبط اٌؾيشاسٞ 

رؼزجييش اٌقييفمخ اٌخنييشاء، ٚ٘ييٟ خطييخ ػّييً ٌييزا  .2050ثؾٍييٛي ػييبَ 

ذاِخ ٚاٌزؾيٛي ِيٕخفل نٚسٚث١خ، ِجبدسح ِّٙيخ فيٟ ِغيبي اٌز١ّٕيخ اٌّغيز

اٌىشثْٛ، ؽ١ش رُ رخق١ـ ِب ٠مشة ِٓ رش١ٍ٠ْٛ ٠ٛسٚ ٌٙيب ػٍيٝ ِيذٜ 

يب فيٟ رطي٠ٛش ، ٚنوذٚ ن٠نب ػٍٝ نْ اٌؼمذ اٌّمجً اّ ا ِٙ اٌشلّٕخ رٍؼيت دٚسا

الالزقبد الأخنش، ؽ١ش إٔٙب رز١ؼ رم١ٕبد ِضً ص٠بدح اٌؾفبف١خ ٚاٌزؼش٠ط 

لاِغيييٟ، ٚاٌزيييٟ اٌشلّيييٟ ٚاٌّشالجيييخ ٚرم١ييي١ُ اٌّخيييبهش ٚالالزقيييبد اٌلار

 ٘زا اٌؼمذ.نفجؾذ نوضش ن١ّ٘خ خلاي 

٠ييذػُ الالزقييبد الأخنييش اٌز١ّٕييخ اٌّغييزذاِخ ِييٓ خييلاي رم١ٍييً وّييب 

اٌزكص١ش اٌغٍجٟ ػٍٝ اٌج١ئخ ٚالاعزخذاَ اٌفؼبي ٌٍّٛاسد اٌطج١ؼ١خ ِغ رؼض٠يض 

٠ٙييذف إٌييٝ اٌؾييذ ِييٓ اٌّخييبهش اٌج١ئ١ييخ ٚ اٌزمييذَ الالزقييبدٞ ٚالاعزّييبػٟ

، ويزٌه بيٍ ِٓ اٌشفب١٘خ ٚاٌؼذاٌخ الاعزّبػ١يخٚاٌؼغض، ٚمّبْ ِغزٜٛ ػ

٠غؼٝ الالزقبد الأخنش إٌٝ رؾم١ك فٛائيذ اعزّبػ١يخ ه٠ٍٛيخ الأعيً ِيٓ 

خلاي رذاث١ش لق١شح الأعً ٌٍزخف١ط ِٓ اٌّخبهش اٌج١ئ١خ، ٚاٌّغبّ٘خ فٟ 

، «خنشاء»ِٓ خلاي خٍك فشؿ ػًّ ، اٌٙذف اٌؼبَ ٌٍز١ّٕخ اٌّغزذاِخ

غيييٍغ ٚاٌخيييذِبد ِيييٓ خيييلاي إدخيييبي ٚص٠يييبدح اٌيييذخً، ٚرؾغييي١ٓ عيييٛدح اٌ

الالزقيييبد الأخنيييش اٌزميييذَ ِيييٓ ؼيييضص اٌزيييٟ ر، «اٌخنيييشاء»إٌّزغيييبد 

وّييب نٔييٗ ٠ييذػُ الأزمييبي إٌييٝ الزقييبد نخنييش ، الاعزّييبػٟ فييٟ الالزقييبد

ِٚغزذاَ ٔيبثل ثبٌؾ١يبح ِيٓ خيلاي اٌؾيذ ِيٓ إٌفب٠يبد ٚميّبْ اٌيزخٍـ 

 اٌغ١ٍُ ِٕٙب ٚؽّب٠خ الأسٚاػ ٚعجً اٌؼ١ؼ ٚاٌج١ئخ.  

 دوس انشجبة فٍ انتحىل نحى الالتظبد الأخضشثبنثبً: 

فٟ ظً اٌزؾذ٠بد اٌج١ئ١خ اٌّزضا٠ذح ٚميشٚسح الأزميبي إٌيٝ نعيب١ٌت 

ا ؽ٠ٛ١اييب فييٟ رؾم١ييك  ؽ١ييبح نوضييش اعييزذاِخ، ٠ٍؼييت الاثزىييبس اٌخنييشاء دٚسا

ا  الالزقييبد الأخنييش اٌّغييزذاَ. ٚفييٟ ٘ييزا اٌغيي١بق، ٠ٍؼييت اٌؾييجبة دٚسا

ا، ؽ١ش ٠ّزٍىْٛ اٌؾّ بط ٚالإثذاع اٌلاصِي١ٓ ٌزطي٠ٛش ؽٍيٛي عذ٠يذح ثبسصا

ٚاٌّغييبّ٘خ فييٟ رغ١١ييشاد إ٠غبث١ييخ. ٠غييؼٝ ٘ييزا اٌّمييبي إٌييٝ إثييشاص دٚس 

، اٌؾجبة ٚالاثزىبساد اٌخنشاء فٟ رؾم١ك الالزقيبد الأخنيش اٌّغيزذاَ

 ِٓ خلاي الارٟ:

٠زّزغ اٌؾجبة ثشٚػ الإثذاع ٚاٌمذسح ػٍٝ اٌزفى١يش  :الإثذاع والاثتكبس .1

ّيب ٠ّىيُٕٙ ِيٓ رطي٠ٛش ؽٍيٛي عذ٠يذح ٚاثزىيبساد خبسط اٌقٕذٚق، ِ

 خنشاء ٌزؾم١ك الاعزذاِخ.

٠زغُ اٌؾجبة ثٛػٟ ث١ئٟ ػيبيٍ، ؽ١يش ٠فّٙيْٛ ريكص١ش  انىػٍ انجُئٍ: .2

اٌزؾيذ٠بد اٌج١ئ١ييخ ٠ٚغييؼْٛ إٌيٝ ارخييبر إعييشاءاد فؼقبٌيخ ٌٍؾفييبظ ػٍييٝ 

 اٌج١ئخ.

٠ييزمٓ اٌؾيجبة اعييزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ييب  اػتًربد انتكنىنىخُررب انخضرشاء: .3

ً اٌزٛافً الاعزّبػٟ، ٠ّٚىُٕٙ رؼض٠ض اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١يب ٚٚعبئ

اٌخنيييشاء ٚرطج١مٙيييب فيييٟ ؽ١يييبرُٙ ا١ِٛ١ٌيييخ ٚفيييٟ اٌّؾيييبس٠غ اٌزيييٟ 

 ٠ؾبسوْٛ ف١ٙب.
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 الاثتكبساد انخضشاء .4

 ٠ّىييٓ ٌٍؾيجبة رطيي٠ٛش ؽٍييٛي ٌز١ٌٛيذ اٌطبلييخ ثبعييزخذاَ  :طبلرخ يتدررذدح

 ِقبدس ِزغذدح ِضً اٌؾّظ ٚاٌش٠بػ ٚا١ٌّبٖ.

  ٠ّىييُٕٙ رطيي٠ٛش نعييب١ٌت فؼقبٌييخ  ٚرؾغيي١ٓ إداسح إٌفب٠ييبد:إػييبدح رييذ٠ٚش

 لإػبدح رذ٠ٚش اٌّٛاد ٚرؾغ١ٓ إداسح إٌفب٠بد ٌٍؾذ ِٓ اٌزكص١ش اٌج١ئٟ.

 ٠ّىٓ ٌٍؾجبة رمذ٠ُ ؽٍٛي فٟ ِغيبي اٌضساػيخ رؼزّيذ  :انزساػخ انزكُخ

 ػٍٝ رىٌٕٛٛع١ب ؽذ٠ضخ ٌزؾغ١ٓ إٔزبط اٌغزاء ثؾىً فؾٟ ٚاعزذاِخ.

 ٍرؼض٠ييض ٚعيييبئً اٌزٕميييً اٌقييذ٠مخ ٌٍج١ئيييخ ِضيييً  ٠ّىيييُٕٙ :انتنمررم انرررزك

 اٌذساعبد اٌٙٛائ١خ اٌىٙشثبئ١خ ٚٚعبئً إٌمً اٌؼبِخ.

٠ؼذ دِظ الاثزىبساد اٌخنشاء ٚدٚس اٌؾجبة فيٟ اعيزشار١غ١بد ٌزا 

رؾم١ك الالزقبد الأخنش اٌّغزذاَ خطيٛح نعبعي١خ ٔؾيٛ ِغيزمجً فيذ٠ك 

ىٓ رؼض٠يض اٌز١ّٕيخ ٌٍج١ئخ. ِٓ خلاي رفؼ١ً اٌؾجبة ٚرؾغ١غ اثزىبسارُٙ، ٠ّ

 اٌّغزذاِخ ٚاٌؾفبظ ػٍٝ اٌج١ئخ ٌ ع١بي اٌمبدِخ.

 اندبنت انؼًهٍ

 .تشيُز فمشاد انذساسخ1

 : ٠ٛمؼ اٌغذٚي الارٟ رش١ِض فمشاد اٌّم١بط

 تشيُز فمشاد (1اندذول )

 ػذد انفمشاد تشيُز الاثؼبد انًتغُش

 الاثتكبساد انخضشاء

MUO 

 SO 5 الاثزىبساد اٌزٕظ١ّ١خ اٌّغزذاِخ

 AO 5 إٌّزغبد ٚاٌخذِبد اٌّجزىشح

 ZO 5 اثزىبساد إٌظبَ الإ٠ىٌٛٛعٟ

 الالتظبد الاخضش انًستذاو

PRG 

 الالزقبد الاخنش اٌّغزذاَ

 
PRG 15 

 انخضررررشاء الاثتكرررربساد) انذساسررررخًتغُررررشاد ن انتحهُررررم انىطررررفٍ.2 

 والالتظبد الاخضش انًستذاو(

( اٌييٝ اْ ٕ٘بٌييه ارفييبق فييٟ 2رؾيي١ش ٔزييبئظ اٌزؾ١ٍييً مييّٓ اٌغييذٚي )

اساء ػ١ٕخ اٌجؾش ؽٛي ٘زا اٌّزغ١ش ثؾىً ػبَ ؽ١ش عغٍذ ٔغجخ الارفبق 

ٚأؾييشاف  (،4.34266ثٛعييو ؽغييبثٟ رجٍييد ل١ّزييٗ ) (،83.28166%)

 (.0.7058ِؼ١بسٞ ٠جٍد )

 الأسبسُخ والالتظبد الاخضش انًستذاوانخضشاء واثؼبده  لأثؼبد الاثتكبساد( نتبئح انتحهُم انىطفٍ 2اندذول )

 الانحشاف انًؼُبسٌ انىسظ انحسبثٍ انفمشح

 0.656 4.086 الاثتكبساد انتنظًُُخ انًستذايخ

 0.7046 4.266 انًنتدبد وانخذيبد انًجتكشح

 0.714 4.258 اثتكبساد اننظبو الإَكىنىخٍ

 7.7758 4.34266 انخضشاء الاثتكبساديحبوس خًُغ 

 7.6986 4.149 الالتظبد الاخضش انًستذاو

 

ّٔزعيخ اٌّشثؼيبد ٚرزنّٓ ِؼب١٠ش رم١١ُ الأّٛرط ا١ٌٙىٍٟ ٚفيك اعيٍٛة  يؼبَُش تمُُى الانًىرج انهُكهٍ .1

ػٍٝ اسثؼخ ِؼب١٠ش ٚوّب ٠ٛمؾٙب اٌغيذٚي سليُ  PLS-SEMاٌقغشٜ 

 ٠ٍٟ رٛم١ؼ ٌٙزٖ اٌّؼب١٠ش الاسثؼخ: ٚف١ّب( 3)

 PLS-SEM( يؼبَُش نًزخخ انًشثؼبد انظغشي 3خذول سلى )

 انحذ انًمجىل انًؼُبس

 VIF  <5ػبًِ رنخُ اٌزجب٠ٓ  رم١١ُ الاسرجبه اٌخطٟ

 p  <0.05؛ ل١ّخ t  >1.96ل١ّخ  ِؼ٠ٕٛخ ِؼبِلاد اٌّغبس

Rِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ 
2

 رؾ١ش اٌٝ ركص١ش فغ١ش، ِزٛعو، وج١ش 0.75, 0.50, 0.25 

fؽغُ اٌزكص١ش 
2

 رؾ١ش اٌٝ ركص١ش فغ١ش، ِزٛعو، وج١ش 0.35, 0.15, 0.02 

 ثبلاعزٕبد اٌٝ: ْٛاػذاد اٌجبؽض انًظذس:

Source: Hair, J., Hult, T., Ringle, C. & Sarstedt, M. (2017). A primer on partial leAOt squares structural equation modeling (PLS-SEM. 

Los Angeles: Sage. 

 Collinearity AOsessmentتمُُى الاستجبط انخطٍ  -1

٠ؾ١ش الاسرجبه اٌخطٟ اٌٝ ؽيذٚس دسعيخ ػب١ٌيخ ِيٓ الاسرجيبه ثي١ٓ 

ِزغ١ييييش٠ٓ ِغييييزم١ٍٓ ٠ٚييييزُ ل١بعييييٗ ِييييٓ خييييلاي ػبِييييً رنييييخُ اٌزجييييب٠ٓ 

Variance Inflation Factor (VIF)  ٓٚاٌزٞ ٠غت اْ رمً ل١ّزٗ ػ

 (.Hair et al., 2017( ٚفمب ٌـ )5)

 Path Coefficientsيؼبيلاد انًسبس  -2

 Directرغيييّٝ ن٠نيييب ٘يييزٖ اٌّؼيييبِلاد ثبٌزيييكص١شاد اٌّجبؽيييشح 

Effects  ْٛٚ٘ييٟ رّضييً اٌؼلالييبد اٌفشميي١خ ثيي١ٓ اٌّزغ١ييشاد ٚاٌزييٟ رىيي

, ار ػٕيذِب ٠مزيشة ِؼبِيً اٌّغيبس -1+ 1ٚل١ّٙب اٌّؼ١بس٠يخ رزيشاٚػ ثي١ٓ 

ِييٓ اٌٛاؽييذ فييبْ رٌييه ٠ييذي ػٍييٝ ٚعييٛد ػلالييخ إ٠غبث١ييخ ل٠ٛييخ ٚاٌؼىييظ 
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ؾذ٠ذ ِؼ٠ٕٛخ ٘زٖ اٌّؼبِلاد ِٓ خلاي اٌخطك اٌّؼ١بسٞ فؾ١ؼ. ٠ّٚىٓ ر

 Bootstrappingاٌييزٞ ٠ييزُ اٌؾقييٛي ػ١ٍييٗ ِييٓ خييلاي ػ١ٍّييخ رغييّٝ 

اٌزيٟ  t, ِٚٓ خلاٌٙب ٠زُ ؽغبة ل١ّخ SmartPLSٚاٌزٟ ٠ؤد٠ٙب ثشٔبِظ 

 0.05ػٕيذ ِغيزٜٛ ِؼ٠ٕٛيخ ليذسٖ  ٠1.96غت اْ رىْٛ ل١ّزٙب اػٍٝ ِٓ 

(Hair et al., 2017: 195.) 

 

 Coefficient of Determination R2بيم انتحذَذ يؼ -3

٠مي١ظ ِيذٜ رفغي١ش  لأٔي٠ٗغّٝ ٘زا اٌّؼبًِ ا٠نيب ثّؼبِيً اٌزفغي١ش 

ٚوٍّيب اصداد  1ٚ 0اٌّزغ١ش اٌّغزمً ٌٍّزغ١يش اٌزيبثغ، ٚرزيشاٚػ ل١ّزيٗ ثي١ٓ 

 Hair etفبٔٗ ٠ذي ػٍٝ دسعبد اػٍٝ ِٓ اٌزفغ١ش، ٌٚزم١١ُ إٌزبئظ فيبْ )

al., 2017: 171رؾي١ش اٌيٝ  0.75, 0.50, 0.25ٝ اْ اٌمي١ُ ( نؽيبس اٌي

 ل١ُ مؼ١فخ، ِزٛعطخ، ٚوج١شح ػٍٝ اٌزٛاٌٟ.

 Effect Size f2حدى انتأثُش  -4

Rثبلإمبفخ اٌيٝ ؽغيبة ل١ّيخ 
2

 ْٛفبٔيٗ ٠زٛعيت اْ ٠زؼيشف اٌجيبؽض 

اٌٝ ِغبّ٘خ وً ثؼُذ فٟ رى٠ٛٓ ٘زٖ اٌم١ّخ، ٚ٘زا ِب ٠غيّٝ ثؾغيُ اٌزيكص١ش 

f
2

( نؽبس اٌيٝ اْ اٌمي١ُ Hair et al., 2017, 158، ٌٚزم١١ُ إٌزبئظ فبْ )

رؾيي١ش اٌيييٝ رييكص١ش فيييغ١ش، ِزٛعييو، ٚوج١يييش ػٍيييٝ  0.35, 0.15, 0.02

 اٌزٛاٌٟ.

 ثبنُب: اختجبس انفشضُخ انشئُسُخ الأونً

تىخررذ ػلالررخ تررأثُش ٔقييذ اٌفشميي١خ اٌشئ١غيي١خ الاٌٚييٝ ػٍييٝ أييٗ أ

الالتظربد الاخضرش فرٍ  نلاثتكربساد انخضرشاءيىخجخ راد دلانخ يؼنىَخ 

 (.4٘زٖ اٌفشم١خ ٠غزؼشك ٔزبئغٗ اٌغذٚي سلُ ) أ ٚلاخزجبسانًستذاو

 ( نتبئح تمُُى الانًىرج انهُكهٍ انخبص ثبنفشضُخ انشئُسُخ الاون4ًخذول سلى )

 VIF انًسبس انفشضُخ
يؼبيم 

 انًسبس
t Value 

p 

Value 
 اننتُدخ

حدى 

انتأثُش 

f
2

 

يؼبيم 

انتحذَذ 

R
2

 

R
2

 

 انًؼذل

H1 MUO → PRG 1 0.849 34.715 0.000 0.719 0.741 2.58 لجٛي 

 SmartPLSِخشعبد ثشٔبِظ  انًظذس:

ىٍيٟ اٌخيبؿ ١( ٔزبئظ رم١١ُ الأّيٛرط ا٠4ٌٙغزؼشك اٌغذٚي سلُ )

( ٚاٌييزٞ 0.849ثبٌفشميي١خ اٌشئ١غيي١خ الاٌٚييٝ، ٚلييذ ثٍييد ِؼبِييً اٌّغييبس )

ِّييب ٠ؾيي١ش اٌييٝ ِؼ٠ٕٛييخ ػلالييخ  ٠t ٚpؾمييك اٌّؼييب١٠ش اٌّطٍٛثييخ ِييٓ ليي١ُ 

اٌزكص١ش ٚثبٌزبٌٟ فبْ رمجً اٌفشم١خ اٌشئ١غ١خ الاٌٚٝ. وزٌه فمذ ثٍد ِؼبًِ 

Rاٌزؾذ٠ييذ 
2

١ييش اٌزييبثغ % ٚثبٌزييبٌٟ فييبْ اٌّزغ١ييش اٌّغييزمً ٠فغييش اٌّزغ74 

 % ٚثم١خ اٌم١ّخ رّضً ػٛاًِ نخشٜ ٌُ رزٕبٌٚٙب اٌذساعخ.74ثٕغجخ 

 ثبنثبً: اختجبس انفشضُبد انفشػُخ 

 رٕـ اٌفشم١بد اٌفشػ١خ ٌٍفشم١خ اٌشئ١غ١خ ػٍٝ ِب ٠كرٟ:

 H1-1  لاثزىيييبساد ٌرٛعيييذ ػلاليييخ ريييكص١ش ِٛعجيييخ راد دلاٌيييخ ِؼ٠ٕٛيييخ

 اٌّغزذاَ.الالزقبد الاخنش فٟ  اٌزٕظ١ّ١خ اٌّغزذاِخ

 H1-2  ٍّٕزغيييبد ٌرٛعيييذ ػلاليييخ ريييكص١ش ِٛعجيييخ راد دلاٌيييخ ِؼ٠ٕٛيييخ

 الالزقبد الاخنش اٌّغزذاَ.فٟ  ٚاٌخذِبد اٌّجزىشح

 H1-3  ثزىيييبساد ٌلارٛعيييذ ػلاليييخ ريييكص١ش ِٛعجيييخ راد دلاٌيييخ ِؼ٠ٕٛيييخ

 الالزقبد الاخنش اٌّغزذاَ.فٟ  إٌظبَ الإ٠ىٌٛٛعٟ

 ْٛليبَ اٌجيبؽض (،H1-2, H1-3، H1-1ٌغيشك اخزجيبس اٌفشمي١بد )ٚ

 (.5ثجٕبء الأّٛرط ا١ٌٙىٍٟ اٌزٞ ٠غزؼشك ٔزبئغٗ اٌغذٚي سلُ )

 ( نتبئح تمُُى الانًىرج انهُكهٍ انخبص ثبنفشضُبد انفشػُخ5خذول سلى )

 VIF انًسبس انفشضُخ
يؼبيم 

 انًسبس
t Value p Value اننتُدخ 

حدى 

انتأثُش 

f
2

 

يؼبيم 

انتحذَذ 

R
2

 

R
2

 

 انًؼذل

H1-1 SO → PRG 1.201 0.333 3.391 0.000 0.057 لجىل 
 

0.755 

 

0.756 
H1-2 AO → PRG 1.276 0.221 2.465 0.000 0.182 لجىل 

H1-3 → PRG ZO 1.275 0.461 2.71 0.000 0.231 لجىل 

 SmartPLSِخشعبد ثشٔبِظ  انًظذس:

( ٔزبئظ رم١١ُ الأّيٛرط ا١ٌٙىٍيٟ اٌخيبؿ ٠5غزؼشك اٌغذٚي سلُ )

ثبٌفشم١بد اٌفشػ١خ، ٚلذ ؽمميذ ِؼيبِلاد اٌّغيبس ٌٍفشمي١بد اٌفشػ١يخ 

(H1-2, H1-3، H1-1اٌّؼيب١٠ش ،)  ُاٌّطٍٛثيخ ِيٓ لي١t ٚp  ِّيب ٠ؾي١ش

اٌٝ ِؼ٠ٕٛخ ٘زٖ اٌؼلالبد ٚثبٌزبٌٟ فيبْ رمجيً اٌفشمي١بد اٌفشػ١يخ. ويزٌه 

الاثزىيبساد  % ٚثبٌزبٌٟ فيبْ اثؼيبد ِزغ١يشR2 75فمذ ثٍد ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ 

الالزقييبد  % ِييٓ اٌؼٛاِييً اٌزييٟ رفغييش ِزغ١ييش74اٌخنييشاء لييذ فغييشد 

 الاخنش اٌّغزذاَ ٚثم١خ إٌغجخ رّضً ػٛاًِ ٌُ رزٕبٌٚٙب اٌذساعخ.

 

 

 

 الاستنتبخبد وانتىطُبد

  الاستنتبخبد 

. رؤوذ اٌذساعخ ن١ّ٘خ دٚس الاثزىبساد اٌخنشاء ِٚؾبسوخ اٌؾجبة فٟ 1

رؾم١يييك الالزقيييبد الأخنيييش اٌّغيييزذاَ وغيييضء نعبعيييٟ ِيييٓ رؾيييٛي 

 الالزقبداد اٌؼب١ٌّخ.

ا ؽ٠ٛ١ايب فيٟ رؼض٠يض اٌز١ّٕيخ 2 . ٠ظٙش نْ الاثزىبساد اٌخنشاء رٍؼت دٚسا

اٌّغييزذاِخ، ِييغ رييٛف١ش ؽييلاٚي رىٌٕٛٛع١ييخ ٚالزقييبد٠خ رؼييضص فؼب١ٌييخ 

 اعزخذاَ اٌّٛاسد ٚرم١ًٍ ا٢صبس اٌج١ئ١خ اٌنبسح.
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. ٠غييٍو اٌنييٛء ػٍييٝ نْ اٌؾييجبة ٠ّضٍييْٛ لييٛح دافؼييخ ٌزؾم١ييك اٌزغ١١ييش، 3

ىييبساد اٌخنييشاء ٠ؼييضص لييذسرُٙ ػٍييٝ ٚرؾف١ييضُ٘ ٌٍّؾييبسوخ فييٟ الاثز

 رؾم١ك ركص١ش إ٠غبثٟ.

. رؾذ٠ذ اٌزؾذ٠بد اٌزٟ ٠ٛاعٙٙيب اٌؾيجبة ٚالاثزىيبساد اٌخنيشاء، ِضيً 4

ٔمييـ اٌز٠ّٛييً ٚاٌزؾف١ييض اٌؾىييِٟٛ، ٠غييبػذ فييٟ رؾذ٠ييذ الإعييشاءاد 

 اٌفؼبٌخ ٌزؼض٠ض دٚسّ٘ب.

. ٠جشص اٌزفبػً الإ٠غبثٟ ث١ٓ الاثزىيبساد اٌخنيشاء ِٚؾيبسوخ اٌؾيجبة 5

شفيييخ ٌزؾم١يييك اٌز١ّٕيييخ اٌّغيييزذاِخ ػجيييش اٌزفبػيييً اٌيييذ٠ٕب١ِىٟ ثييي١ٓ وف

 اٌؼٕبفش اٌّخزٍفخ فٟ اٌّغزّغ.

. ٠مزييشػ اٌجؾييش ع١بعييبد ٚرٛع١ٙييبد رؾييغغ ػٍييٝ دػييُ الاثزىييبساد 6

 اٌخنشاء ٚاٌّؾبسوخ اٌؾجبث١خ، ٠ٚؼضص اٌزفبػً الإ٠غبثٟ ث١ّٕٙب.

بد . ٠ؾييذد ػٍييٝ ن١ّ٘ييخ اٌزٛػ١ييخ ٚرؼض٠ييض اٌزضم١ييط ؽييٛي فٛائييذ الالزقيي7

الأخنييش ٚو١ييط ٠ّىييٓ ٌلاثزىييبساد ٚاٌؾييجبة نْ ٠ىٛٔييب عييف١ش٠ٓ ٌٙييزٖ 

 اٌمن١خ.

. رؾ١ش اٌذساعخ إٌٝ نْ اٌزؾٛي ٔؾٛ الالزقبد الأخنش ٠زطٍت اٌزؼبْٚ 8

اٌفؼقييبي ثيي١ٓ اٌؾىِٛييبد، اٌمطييبع اٌخييبؿ، ٚاٌّغزّييغ اٌّييذٟٔ ٌنييّبْ 

 ٔغبػ اٌّجبدساد ٚرؾم١ك اٌزكص١ش اٌّغزذاَ.

  انتىطُبد 

ىِٛبد ٚاٌّؤعغبد اٌّب١ٌخ دػيُ اٌّؾيبس٠غ اٌخنيشاء . ٠ٕجغٟ ػٍٝ اٌؾ1

 ٚرمذ٠ُ ر٠ًّٛ ١ِغش ٌٍؾجبة اٌشاغج١ٓ فٟ رٕف١ز ِؾبس٠غ ِغزذاِخ.

. ٠غييت ص٠ييبدح الاعييزضّبس فييٟ اٌجؾييش ٚاٌزطيي٠ٛش فييٟ ِغييبي الاثزىييبساد 2

 اٌخنشاء ٌزؾف١ض رط٠ٛش رىٌٕٛٛع١ب عذ٠ذح ٚؽٍٛي ِغزذاِخ.

نيش ٚرميذ٠ُ فيشؿ رذس٠ج١يخ . ٠ٕجغٟ رؼض٠ض اٌزؼ١ٍُ ؽٛي الالزقيبد الأخ3

 ٌٍؾجبة ٌزؼض٠ض ِٙبسارُٙ فٟ ِغبي الاثزىبساد اٌخنشاء.

. رؾزبط اٌؾىِٛبد إٌٝ ٚمغ ع١بعبد رؾغغ ػٍيٝ اٌّؾيبسوخ اٌؾيجبث١خ 4

 فٟ الاثزىبساد اٌخنشاء ٚرٛف١ش ؽٛافض ٌزؾغ١غ اٌمطبع اٌخبؿ.

.٠غيت رؼض٠ييض اٌزؼيبْٚ ثيي١ٓ اٌؾىِٛييبد ٚاٌمطيبع اٌخييبؿ ٚاٌّؤعغييبد 5

 ٌزؼض٠ض اٌزجبدي ٚرؾم١ك ركص١ش نوجش. الأوبد١ّ٠خ

. ٠غت إلبِخ ِجيبدساد ٚثيشاِظ ٌزؾيغ١غ اٌّؾيبسوخ اٌؾيجبث١خ فيٟ ِغيبي 6

 الاثزىبساد اٌخنشاء ٚرٛف١ش ِٕقبد ٌزجبدي الأفىبس ٚاٌزغبسة.

. ٠ٕجغييٟ رؾييغ١غ ػٍييٝ رجٕييٟ صمبفييخ الاعييزذاِخ فييٟ اٌّغزّييغ ِييٓ خييلاي 7

زقيبد٠خ ٌلاثزىيبساد ؽّلاد رٛػ١خ ٚرضم١ط ؽٛي اٌفٛائيذ اٌج١ئ١يخ ٚالال

 اٌخنشاء.

. ٠ٕجغييٟ ػٍييٝ اٌؾييشوبد ٚاٌّؤعغييبد الاعييزضّبس فييٟ رطيي٠ٛش ٚرجٕييٟ 8

 اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌخنشاء ٌزؾم١ك الاعزذاِخ فٟ ػ١ٍّبرُٙ.

. ٠ؾُغغ ػٍٝ رٕظ١ُ اٌزغبسة الاعزّبػ١خ ٚاعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٌزؾف١يض 9

 اٌزفبػً ٚاٌّؾبسوخ اٌؾجبث١خ فٟ ؽٍٛي الالزقبد الأخنش.

. ٠ٕجغٟ رؾغ١غ ػٍيٝ رؾيى١ً ؽيجىبد داػّيخ ٌٍؾيجبة ٚسٚاد الأػّيبي 10

 ٌزجبدي اٌخجشاد ٚاٌذػُ اٌّزجبدي.اٌخنشاء 
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