
 
  

 

 
*  Corresponding author : E-mail addresses : Ali.raji@qu.edu.iq. 

2024 AL – Muthanna University . DOI:10.52113/6/2024-S-1/701-710 

 

 

 

   
The role of financial engineering and financial analysis in rationalizing investor decisions  
 

Ali Abdul-Hussein Raji
*a

 &  Safaa Ghazi Mohammed Albder
b
    

a. Al-Qadisiyah University/ College of Administration and Economics. 
b. Al-Qadisiyah University/ College of Administration and Economics.

 
Information 

 

Received:  1 /3/2024 

Revised: 20/3/2024 

Accepted:  1/4/ 2024 

Published: 6/7/2024 

Keywords: 
Iraq Stock Exchange  

Financial Engineering 

Ratios And Financial 

Analysis 

 

 

Abstract 
 

There are almost no differences between financial engineering and financial analysis, 

because of the common goals between them. The relationship between them is 

complementary towards the benefit of investors, and clarifying this is the goal of the 

research. The researcher followed the inductive approach and the analytical approach to 

test the hypotheses, and the practical application was on a selection of Iraqi companies 

registered in the Iraq Stock Exchange. The researcher reached conclusions, the most 

important of which is the interdependent relationship between financial analysis tools and 

financial engineering tools, and he also concluded the benefit and benefit of investors 

from these reports, and the research concluded with a number of recommendations. 

           

 دٔر انُٓذست انًانٛت ٔانخحهٛم انًانٙ فٙ عقهُت قراراث انًسخثًر

*عجلاٌؾ١َٓ هاعٟعٍٟ 
a
طفبء غبىٞ محمد ثلهٚ  

b 
  

a.  و١ٍخ الاكاهح ٚالالزظبكاٌمبك١ٍخعبِعخ /. 

b.  الاكاهح ٚالالزظبكو١ٍخ  /اٌمبك١ٍخعبِعخ. 

اٌَّدزضّو٠ٓ، ٚاْ رٛػد١ؼ رىبك اٌفٛاهق رٕعلَ ث١ٓ إٌٙلٍخ اٌّب١ٌخ ٚاٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ، ثَجت الا٘لاف اٌّشزووخ ث١ّٕٙب، فبٌعلالخ ث١ّٕٙب رىب١ٍِخ ثبرغبٖ فبئدلح 

د اٌعوال١دخ مٌه ٘ٛ ٘دلف اٌجؾدش ا ارجعدذ اٌجبؽضدخ اٌّدٕٙظ الاٍدزموائٟ ٚاٌّدٕٙظ اٌزؾ١ٍٍدٟ لافزجدبه اٌفوػد١بد ، ٚودبْ اٌز ج١دك اٌعٍّدٟ عٍدٝ ٔقجدخ ِدٓ اٌشدووب

َغٍخ فٟ ثٛهطخ اٌعواق اٚرٛطٍذ اٌجبؽضخ اٌٝ اٍزٕزبعبد، اّ٘ٙب اٌعلالخ اٌّزواث خ ث١ٓ اكٚاد اٌزؾ١ًٍ  ُّ اٌّبٌٟ ٚاكٚاد إٌٙلٍخ اٌّب١ٌدخ، وّدب اٍدزٕزظ فبئدلح اٌ

 ٚأزفبع اٌَّزضّو٠ٓ ِٓ رٍه اٌزمبه٠و  ٚفُزُ اٌجؾش ثغٍّخ ِٓ اٌزٛط١بد .

 .ثٛهطخ اٌعواق، إٌٙلٍخ اٌّب١ٌخ، إٌَت ٚاٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ: انكهًاث انًفخاحٛت

 :انًقذيت

رعزجددو إٌٙلٍددخ اٌّب١ٌددخ ٘ددٟ ا٠غددبك ٍٚددبئً يٚ اٍددٛاق ِب١ٌددخ عل٠ددلح 

ٚاٍزٕجبؽ ؽوق ٚيكٚاد ِب١ٌخ عل٠لح ٌّلائّخ ؽبعبد هعدبي الاعّدبي يٚ 

اٌ دددوق  علا رَدددز ١اطددؾبة اٌز٠ّٛدددً اٌّزغدددلكح ٌ دددوق اٌز٠ّٛدددً اٌزدددٟ 

اٌؾب١ٌددخ عددٓ أغبى٘ددبا ٚإٌٙلٍددخ اٌّب١ٌددخ ِظدد ٍؼ لددل٠ُ لددلَ اٌزددلاٚلاد 

 اٌّب١ٌخ. 

ٚيكٜ اٌزغ١و اٌَّزّو فٟ اٌج١ئخ اٌّب١ٌخ ٚالاٍدزضّبه٠خ ئٌدٝ ػدوٚهح 

ِب١ٌخ عل٠لح رزّزع ثألً رىٍفخ ٚيكٔٝ ِقبؽو  اٌجؾش عٓ يكٚاد ِٕٚزغبد

ح ِددٓ ِٚزعددلك ٚيعٍددٝ عبئددل. ٚرؼددُ إٌٙلٍددخ اٌّب١ٌددخ ِغّٛعددخ ٚاٍددعخ

الأكٚاد اٌّب١ٌخ اٌغل٠لح اٌزٟ رعل عٛ٘و٠خ ٠زٛعت عٍدٝ اٌَّدزضّو٠ٓ فدٟ 

 .اٌع١ٍّخ فّٙٙب اٌعل٠ل ِٓ الأٍٛاق

ا ِدٓ اٌدلٚه اٌدنٞ  وّب رعل إٌٙلٍدخ اٌّب١ٌدخ ع١ٍّدخ ر ٠ٛو٠دخ أ لالدب

هيً اٌّددبي اٌعب١ٌّددخ ٚوددنا ثٛطددفٙب اثزىددبهاد  رإك٠ددٗ فددٟ رٕشدد١ؾ يٍددٛاق

ٌٍٛطدٛي ئٌدٝ  لَ فدٟ اٌزؾ١ٍدً اٌّدبٌٟاٌّب١ٌخ عل٠لح ثغ١ّدع ئٛاعٙدب رَدزق

رؾ١ٍددً اٌٛػددع١خ اٌّب١ٌددخ ٌٍّإٍَددبدا ٕٚ٘ددبن اٌعل٠ددل ِددٓ إٌَددت اٌّب١ٌددخ 

الإؽظددبئ١خ ٚاٌو٠بػدد١خ اٌَّددزقلِخ ِددٓ لجددً اٌّؾزددوف١ٓ فددٟ  ٚالأٍددب١ٌت

الاٍدزضّبه٠خ ِدٓ لجدً  ِغبي اٌّب١ٌخ لاؽزَبة اٌم١ّخ اٌّب١ٌدخ ٌٍّشدوٚعبد

عبٌغدبد اٌّب١ٌدخ فدٟ اٌَدغلاد اٌم بع اٌقبص ٚاٌعبَا ٚونٌه الزدواػ اٌّ

رمبه٠و ِب١ٌخ ماد رم١ٕدبد يلدوة ئٌدٝ اٌؾم١مدخ ٚاٌٛالدع اٌفٕدٟ  ٚطٛلا ئٌٝ

فدٟ وبفدخ اٌغٛأدت اٌّب١ٌدخ ِدب  إٌٙلٍٟا ٚاٍزقلاَ يكٚاد اٌزؾ١ًٍ اٌّدبٌٟ

 . ٟ٘ ئلا يكٚاد لل رَبعل عٍٝ ر ج١ك إٌٙلٍخ اٌّب١ٌخ

 

 :يشكهت انبحث

ِب١ٌخ عل٠لحا ٠ّىدٓ ردلاٌٚٙب فدٟ ٌمل الزوػ وض١و ِٓ اٌجبؽض١ٓ يكٚاد 

هث ٙب ثبٌٕٙلٍخ اٌّب١ٌخا يِب فٟ ٘نٖ اٌلهاٍدخ رٕبٌٕٚدب  الأٍٛاق اٌّب١ٌخ ٚرُ

ِدٓ ي١ّ٘دخ وج١دوح  اٌعلالخ ث١ٓ إٌٙلٍخ اٌّب١ٌدخ ٚاٌزؾ١ٍدً اٌّدبٌٟ ٌّدب رّضٍدٗ

فٟ اٌزأص١و عٍٝ لواهاد اٌَّزضّو٠ٓا ٚ٘نا ٠ز ٍت ِٕب كهاٍخ ٚرٛػد١ت 
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ٚإٌَددت اٌّددبٌٟ ٚث١ددبْ يصو٘ددب عٍددٝ عمٍٕددخ  ١ٌددخالاهرجدبؽ ثدد١ٓ إٌٙلٍددخ اٌّب

 .اٌمواهاد اٌّّٙخ ٌٍَّزضّو  

 -٠ٍٟ: رأ١ٍَب عٍٝ ِب رملَ ٠ّىٓ ط١بغخ عٓ اٌّشىٍخ ثّب

 :انسؤال انرئٛس

هً ِدٓ وإٌٙلٍدخ ٚاٌزؾ١ٍددًع اٌّدب١١ٌٓ، عٍددٝ  ٘دً ٠ٛعدل يصددو ٌٍعلالدخ ثد١ٓ ودد

 لواهاد اٌَّزضّو؟؟

 ٠ٕزظ عٕٗ الاٍئٍخ الار١خ : 

 ث١ٓ اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ ٚر ج١ك إٌٙلٍخ اٌّب١ٌخ؟ ً٘ رٛعل علالخ .1

٘ددً ٠ٛعددل يصددو ٌز ج١ددك إٌٙلٍددخ اٌّب١ٌددخ عٍددٝ هفددع وفددبءح اٌزؾ١ٍددً  .2

 اٌّبٌٟ؟

٘دددً ٠ٛعدددل يصدددو ٌز ج١دددك إٌٙلٍدددخ اٌّب١ٌدددخ عٍدددٝ رو ددد١ل لدددواهاد  .3

 اٌَّزضّو٠ٓ؟

 أْذاف انبحث:

ا ٌٍزأطد١ً اٌعٍّدٟ ِدٓ فدلاي كهاٍدخ الاهرجدبؽ   ٠ٙلف اٌجؾش يٍبٍب

هً ِدددٓ و إٌٙلٍدددخ ٚاٌزؾ١ٍدددًع اٌّدددب١١ٌٓ، ٚكٚه٘دددب فدددٟ لدددواهاد ثددد١ٓ  وددد

رزفددوع الأ٘ددلاف  اٌَّددزضّو. ٚفددٟ ٍددج١ً رؾم١ددك ٘ددنا اٌٙددلف اٌوئ١َددٟ

 :اٌفوع١خ اٌزب١ٌخ

 .اٌزعوف عٍٝ اٌعلالخ ث١ٓ اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ ٚر ج١ك إٌٙلٍخ اٌّب١ٌخ .1

اٌزعوف عٍدٝ يصدو ر ج١دك إٌٙلٍدخ اٌّب١ٌدخ عٍدٝ هفدع وفدبءح اٌزؾ١ٍدً  .2

 .اٌّبٌٟ

عٍددٝ يصددو ر ج١ددك إٌٙلٍددخ اٌّب١ٌددخ عٍددٝ رو دد١ل لددواهاد اٌزعددوف  .3

 .اٌَّزضّو٠ٓ

 أًْٛت انبحث:

 :رىّٓ ي١ّ٘خ اٌجؾش ِٓ فلاي 

رعزجو اي ٕ٘لٍخ اٌّب١ٌخ ِظ ٍؼ عل٠دل فدٟ عٍدُ اٌّؾبٍدجخ ٚاٌّب١ٌدخ  .1

ِدٓ لجدً اٌجدبؽض١ٓ ٌلاٍدزفبكح ِٕٙدب فدٟ  ٚثبٌزبٌٟ رؾزبط ئٌٝ الا٘زّدبَ

 .ِعبٌغخ اٌمواهاد الاٍزضّبه٠خ ٌٍّٕشآد

اؽز١بعبد اٌَّزضّو٠ٓ يٚ ؽبٌجٟ اٌز٠ًّٛ اٌّزغلكح لأكٚاد اٌز٠ًّٛ  .2

 .اٌؾب١ٌخ عٓ اٌٛفبء ثٙب اٌزٟ رعغي اٌ وق

هً ِٓ وإٌٙلٍخ ٚاٌزؾ١ًٍع اٌّب١١ٌٓ، عٍٝ لدواهاد  ث١بْ يصو علالخ و

 اٌَّزضّو؟؟

 :فرضٛاث انبحث

هً ِددٓ وإٌٙلٍددخ ٚاٌزؾ١ٍددًع  :انفرضييٛت انرئٛسييت ٚعددٛك يصددو ٌٍعلالددخ ودد

 اٌّب١١ٌٓ، عٍٝ لواهاد اٌَّزضّو

 ٠ٕزظ عٕٙب اٌفوػ١بد الار١خ :

 : ٗ٠ٛعل اهرجبؽ ث١ٓ اٌزؾ١ًٍ اٌّدبٌٟ ٚر ج١دك  انفرضٛت انفرعٛت الأٔن

 .إٌٙلٍخ اٌّب١ٌخ

 :٠ٛعددل يصددو ٌز ج١ددك إٌٙلٍددخ اٌّب١ٌددخ عٍددٝ  انفرضييٛت انفرعٛييت انثاَٛييت

 .هفع وفبءح اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ

  :يصددو ٌز ج١ددك إٌٙلٍددخ اٌّب١ٌددخ عٍددٝ ٠ٛعددل انفرضييٛت انفرعٛييت انثانثييت

 .رو ١ل لواهاد اٌَّزضّو٠ٓ

 

 حذٔد انبحث: 

 ٟٚ٘ وبٌزبٌٟ:

 :الألَددبَ  هٚؤٍددبءرزؼددّٓ ِددلهاء الألَددبَ اٌّب١ٌددخا ٚ حييذٔد رشييرٚت

ٚاٌّؾبٍدددج١ٓ اٌدددن٠ٓ ٠عٍّدددْٛ ػدددّٓ اٌّواودددي ٚالألَدددبَ اٌّب١ٌدددخ فدددٟ 

 اٌّإٍَبد إٌّزمبح وّٕٛمط.

 : رزؼددّٓ  ددووبد ل ددبع الاٍددزضّبه اٌّؼددّٕخ  كافددً  حييذٔد يكاَٛييت

 فٟ اٌعواق.  اٌَٛق اٌّبٌٟ

 :اٌّدددلح اٌَّدددزٍٙىخ ؽزدددٝ رّدددذ اٌلهاٍدددخ ٚ٘دددٟ ٍدددٕخ  حيييذٔد ييُٛيييت

 ع. 2017و

 :هً ِدٓ وإٌٙلٍدخ ٚاٌزؾ١ٍدًع اٌّدب١١ٌٓ، عٍدٝ  حذٔد عهًٛت رزّضً فدٟ ود

 لواهاد اٌَّزضّو.

 انذراساث انسارقت :

نٛياث حُشييٛو سيٕع انعييراع (, رعُييٕاٌ:   2006 -دراسيت: نَايار (1

دراسيييت  -يُخدييياث انُٓذسيييت انًانٛيييت نيييأراع انًانٛيييت فيييٙ ضيييٕ 

رعض انشيرااث انًذرخيت فيٙ سيٕع حطبٛقٛت عهٗ انًسخثًرٍٚ فٙ 

 . ع7-1، اٌظفؾبد 2006ؤظبه،  انعراع نأراع انًانٛت

عدٓ اٌزدلاٚي فدٟ  ٍعذ اٌلهاٍخ ئٌٝ اٌٛلدٛف عٍدٝ الأصدبه اٌّزورجدخ

ٍّعبِلاد اٌّب١ٌخ عٍٝ هيً اٌّبي و يٍدُٙ ع ٚعدلَ ٚعدٛك ٌ ٍٛق اٌعواق

فددٟ و١ّددخ هيً اٌّددبي  إٌٙلٍددخ اٌّب١ٌددخا ٚاٍددزٕزظ اٌىبرددت يْ ٕ٘ددبن رددلٟٔ

اٌّ ٍٛثددخ  ٌٍزددلاٚي  فددٟ ٍددٛق اٌعددواق ٌٍّعددبِلاد اٌّب١ٌددخا ٚيْ هعددبي 

الأٍدُٙ عٍٝ عىدٌ  ؽوػ ِٕزغبد إٌٙلٍخ اٌّب١ٌخ الاعّبي هاغجْٛ  فٟ

 .اٌعبك٠خ

(, رعُييٕاٌ:  انُٓذسييت انًانٛييت ٔأيرْييا فييٙ 2011دراسييت: نأيييٍٛ,  (2

 ."ع2007وا١ِٓ،  2007الأييت انًانٛت انعانًٛت نسُت 

٘لفذ اٌلهاٍخ ئٌٝ اٌىشف عٓ ِقزٍف عٛأت إٌٙلٍخ اٌّب١ٌخ ِٓ 

اٌّب١ٌخ اٌعب١ٌّخ ٚالع ٚيصو ٘نٖ اٌظٕبعخ فٟ الأىِخ  عٙخا ٚاٌزعوف عٍٝ

إٌٙلٍددخ اٌّب١ٌددخ  الأف١ددوحا ٚرٛطددٍذ اٌلهاٍددخ ئٌددٝ رج١ددبْ ِددب رٙددلف  ١ٌددخ

ا ٚ٘ٛ رؾم١ك ِغّٛعخ ِٓ الأ٘لاف رشزون وٍٙدب فدٟ ػدّبْ ثمدبء  عِّٛب

وبْ ٔٛعٙب فٟ عبٌُ الأعّدبي مٌده لاٍدزقلاِٙب ِغّٛعدخ  اٌّإٍَخ ِّٙب

 .ِٓ الأكٚاد ٚاٌزم١ٕبد الأٍب١ٍخ

 (Fatemeh, Ghanavati, 2015)( دراست :3

رٙلف ٘نٖ اٌلهاٍخ ئٌٝ اٌزعدوف عٍدٝ كٚه يكٚاد إٌٙلٍدخ اٌّب١ٌدخ 

فدٟ ع١ّدع ئؾددبء  2014اٌزغددبهح فدٟ عدبَ  ٚكٚه٘دب فدٟ رؾَد١ٓ  دووبد

إٌٙلٍدخ  ا ٚرٛطدٍذ إٌزدبئظ ئٌدٝ ٚعدٛك علالدخ ئ٠غبث١دخ ثد١ٓ يكٚاداٌعبٌُ

ّيا٠دب اٌّب١ٌخ ٚاٌّىٛٔبد اٌوئ١َ١خ ٌزؾ١َٓ  ووبد اٌزلاٚي ثّب فٟ مٌه اٌ

رىددب١ٌف اٌّعددبِلادا ٚففددغ رىددب١ٌف اٌشددووخا  اٌؼددو٠ج١خا ٚأقفددبع

اٌفبئدلحا َِدزٜٛ  ٚى٠بكح ا١ٌٌَٛخا ٚودلاء اٌدزؾىُا َِٚدزٜٛ رمٍدت يٍدعبه

 ٚرمٍجددبد الأٍددعبها الأٔشدد خ اٌع١ٍّددخ ٚاٌجؾض١ددخا اٌفٛائددل ٚاٌز دد٠ٛو اٌزمٕددٟ

(Ghanavati, 2015, pp. 1-26).  

ِغزّدع اٌجؾدش ِدٓ  دووبد ل دبع  ٠زدأٌفيدخًي  ٔعُٛيت انذراسيت :   -

ع  وّوبدا ٚرُ 7اٌعواق ٚاٌجبٌغ علك٘ب و الاٍزضّبه اٌّلهعخ فٟ ثٛهطخ

ثٙددنٖ  افز١ددبه اٌّددلهاء ٚهؤٍددبء الألَددبَ ٚاٌّؾبٍددج١ٓ ثبلألَددبَ اٌّب١ٌددخ

 .ع ِٛظف ِٚٛظفخ47اٌشووبد ٚاٌجبٌغ علكُ٘ و

  الإطار انُظّر٘

 :حطبٛق انُٓذست انًانٛت ٔأيرْا عهٗ حرشٛذ قراراث انًسخثًرٍٚ أٔلاً.

 يفٕٓو انُٓذست انًانٛت. 1

٠مظل ثّفَٙٛ إٌٙلٍخ اٌّب١ٌدخ ثأٔٙدب: ٘دٟ رّى١د١ٓ اٚ رم٠ٛدخ ا١ٌٙبودً 

اٌّب١ٌددخ ٚٔ ددُ اٌولبثددخ اٌّب١ٌددخ ٚ اٌّمددب١٠ٌ يٚ اٌّإ ددواد اٌّب١ٌددخ ٚاٌىددُ 

د ٚالا دددقبص اٌّدددبٌٟ ٌىدددً ِزغ١دددو ِدددٓ ِزغ١دددواد الاعّدددبي ثبٌّٕزغدددب

 ,Zopounidis & Doumpos) ٚاٌعلاِددبد اٌزغبه٠ددخ ٚاٌضمبف١ددخ
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إٌٙلٍدخ  (IAFEاعوفدذ اٌغّع١دخ اٌل١ٌٚدخ ع ٌٍّٕٙلٍد١ٓ اٌّدب١١ٌٓ(2000

اٌّب١ٌددخ ثأٔٙددب:ت اٌز دد٠ٛو ٚاٌز ج١ددك اٌّجزىددو ٌٍٕ و٠ددخ اٌّب١ٌددخ ٚالأكٚاد 

اٌّب١ٌدددخ لإ٠غدددبك ؽٍدددٛي ٌٍّشدددبوً اٌّب١ٌدددخ اٌّعمدددلح ٚلاٍدددزغلاي اٌفدددوص 

 اٌّب١ٌخت.

رَددزقلَ إٌٙلٍددخ اٌّب١ٌددخ ٌزؾ١ٍددً اٌج١بٔددبد ٚاٌّعٍِٛددبد اٌّزؾظددً 

ه٠بػد١خ ث و٠مخ ع١ٍّخ فٟ  دىً ِعدبكلاد  ع١ٍٙب ِٓ يٍٛاق هيً اٌّبي

ف١ددبهاد  ّٚٔددبمط ٕ٘لٍدد١خ ِٚب١ٌددخا فبطددخ فددٟ رغددبهح اٌعّددلادا رَددع١و

الأٍُٙ؛ ٚيٍُٙ اٌَّزمج١ٍبد ٚغ١و٘با ِب ٠َّؼ اٍدزعّبي يكٚاد ٚرم١ٕدبد 

ٌٍّٕٙل١ٍٓ اٌّب١١ٌٓ ِٓ فٙدُ يفؼدً لأٍدٛاق هيً اٌّدبيا  إٌٙلٍخ اٌّب١ٌخ

اٌَدٛقا ٠ٚعزجدو ٘دنا ِّٙدب  ٚثبٌزبٌٟ فُٙ يفؼً ِٓ ؽوف اٌّزعب١ٍِٓ فدٟ

عدددلا ثبٌَٕدددجخ ٌٍّزعدددب١ٍِٓ ٚفبطدددخ اٌَّدددزضّو٠ٓ لأْ كلدددخ اٌّعٍِٛدددبد 

 .يٍب١ٍخ فٟ ارقبم اٌمواهاد ٍٚوعزٙب

 :انعٕايم انخٙ ساًْج فٙ ظٕٓر انُٓذست انًانٛت. 2

ِددٓ ا٘ددُ اٌعٛاِددً اٌزددٟ ٍددبعلد فددٟ ظٙددٛه إٌٙلٍددخ اٌّب١ٌددخ ا٢رددٟ 

(Marshall & Bansal, 1992, p. 15): 

  ٝرعلك يكٚاد الاٍزضّبه اٌّزبؽدخ فدٟ يٍدٛاق اٌّدبيا ٚلدل يكٜ مٌده ئٌد

ِي٠ددل ِددٓ اٌز٠ّٛددً عددٓ ؽو٠ددك عددنة  ى٠ددبكح ٍدد١ٌٛخ اٌَددٛقا ٚئربؽددخ

 .َِزضّو٠ٓ علك ٚرمل٠ُ فوص عل٠لح ٌٍجبؽض١ٓ عٓ اٌز٠ًّٛ

 ٚاٌزٟ ِىٕذ ِٓ ئعبكح رٛى٠دع اٌّقدبؽو  ئ٠غبك يكٚاد ئكاهح اٌّقبؽوا

 .اٌَّزضّو٠ٓ ٌٍّقبؽو اٌّب١ٌخ ؽجمب ٌزفؼ١لاد

  ٓر ٠ٛو يكٚاد اٌّوعؾخ ث١ٓ الأٍدٛاقا الأِدو اٌدنٞ ِىدٓ ِدٓ رؾَد١

 .اٌزىب١ٌف ٚى٠بكح اٌعبئل ٚالأفزبػ عٍٝ الأٍٛاق اٌّب١ٌخ

  رعلك ٚرٕٛع اٍزوار١غ١بد الاٍزضّبه ٔز١غخ ٌزعلك ٚرٕٛع ٚرغلك يكٚاد

 .الاٍزضّبه

كٚاد ٚروٜ اٌجبؽضخ يْ ظٙدٛه إٌٙلٍدخ اٌّب١ٌدخ ٍدبُ٘ فدٟ ظٙدٛه ي

عٍددٝ عددنة اٌّي٠ددل ِددٓ َِددزضّو٠ٓا ٚاٌمددلهح عٍددٝ  ِب١ٌددخ عل٠ددلح ٍددبعلد

 .الأٍٛاق اٌّب١ٌخ ئكاهح اٌّقبؽو اٌّب١ٌخ اٌزٟ رٛاعٙٗ اٌَّزضّو٠ٓ فٟ

 :أًْٛت انُٓذست انًانٛت. 3

ؽٍدٛي ِ دٛهح ٚاكٚاد ِب١ٌدخ  لإ٠غبكثوىد ا١ّ٘زٙب و١ٍٍٛخ رَعٝ 

ا ثؾبعخ  ئٌٝ ؽشل ِجزىوحا ٕٚ٘ب ِغّٛعدخ ِزٕٛعدخ  رظجؼ اٌشووبد كِٚب

ٍد١ٌٛزٙب ثشدىً ع١دلا  ِٓ اٌٍٛبئً ٚإٌّزغبد اٌّب١ٌدخ رَدبعل٘ب فدٟ ئكاهح

ئػدددبفخ ئٌدددٝ ٍِىٙدددب ٌٍّوٚٔدددخ إٌّبٍدددجخ ٌلأَدددغبَ ِدددع ِزغ١دددواد اٌج١ٕدددخ 

 .الالزظبك٠خ

ا ِددٓ يْ إٌٙلٍددخ اٌّب١ٌددخ ٘ددٟ ؽظدد١ٍخ اٌزددياٚط ِددب ثدد١ٓ إٌ و٠ددخ  أ لالددب

ِدٓ اٌعٛاِدً اٌزدٟ ٍدبّ٘ذ اٌعل٠دل  اٌّب١ٌخ ٚإٌّبمط اٌو٠بػد١خ فدبْ ٕ٘دبن

 فددٟ رعي٠ددي اٌعلالددخ ثدد١ٓ ٘ددن٠ٓ اٌّىدد١ٔٛٓ ٚاٌزؾددٛي ِددٓ إٌ و٠ددخ اٌّب١ٌددخ

اٌٛطف١خ ئٌٝ إٌ و٠خ اٌّب١ٌدخ اٌّج١ٕدخ عٍدٝ اٌدوثؾ ثد١ٓ اٌغبٔدت اٌٛطدفٟ 

اٌو٠بػد١خا ٚرزّضدً يثدوى ٘دنٖ اٌعٛاِدً  ٚاٌغبٔت اٌىّٟ اٌّزّضً ثبٌّٕبمط

 :(Marshall & Bansal, 1992, p. 15) ف١ّب ٠ٍٝ

عٌّٛددخ الأٍددٛاق ٚاٌزغ١ددواد ا١ٌٙى١ٍددخ ٚاٌزٕ ١ّ١ددخ اٌزددٟ يصددود عٍددٝ  .1

اٌزمٍجبد فدٟ اٌج١ئدخ الالزظدبك٠خ ٚاٌّب١ٌدخا  عٍّٙبا ٚثبلإػبفخ اٌٝ ى٠بكح

ا ِع ٔمبؽ ِقبؽوح ؽل٠ضخ  الأِو اٌنٜ فٍك ئِىب١ٔخ فوص ؽل٠ضخ ريإِب

ع١ٍّددبرُٙ اٌّب١ٌددخ عددٓ ؽو٠ددك لددبَ اٌَّددزضّوْٚ ٚاٌّإٍَددبد ثز دد٠ٛو  .2

رؾددل٠ش إٌّزغددبد ٚالاٍددب١ٌت ثَددجت اؽزددلاَ اٌزٕددبفٌ ػددّٓ ِغددبي 

  الاعّبي اٌعب١ٌّخ ِّب ٠ىَجُٙ لٛح رٕبف١َخ.

اٌز ٛهاد اٌزىٌٕٛٛع١خ اٌَو٠عخ اٌزٟ رّدذ فدٟ اٌعمدل٠ٓ الأفدو٠ٓ ِدٓ  .3

اٌظدع١ل إٌ دوٞ ٚاٌز ج١مدٟ ف١ّدب ٠زعٍدك ثع١ٍّدخ  اٌموْ اٌعشو٠ٓ عٍدٝ

ٚاٍددزقلاَ ّٔددبمط رؾ١ٍددً  ٌزددٟ ِىٕددذ ِددٓ ر دد٠ٛوطددٕع اٌمددواهاد ٚا

 .لواهاد ِعملح ِٓ فلاي ئعواءاد ؽَبث١خ لبثٍخ اٌز ج١ك

رددوٜ اٌجبؽضددخ يْ ي١ّ٘ددخ إٌٙلٍددخ اٌّب١ٌددخ رىّددٓ فددٟ رددٛف١و ؽٍددٛي 

ِجزىددوح ٚيكٚاد ِب١ٌددخ عل٠ددلح رَددبعل اٌّإٍَددبد اٌّب١ٌددخ عٍددٝ الاؽزفددبظ 

ٙب ثظٛهح ِوثؾدخا ثّغّٛعخ ِٓ الأكٚاد اٌّب١ٌخ رّىٕٙب ِٓ ئكاهح ١ٌٍٛز

ٚرددٛف١و اٌّوٚٔددخ اٌلاىِددخ اٌزددٟ رَددبعل٘ب عٍددٝ إٌّبفَددخ فددٟ الأٍددٛاق 

 .اٌّب١ٌخ

 :أْذاف انُٓذست انًانٛت. 4

  رم١ًٍ وُ اٌزٙٛه اٌّبٌٟ ٚمٌده عدٓ ؽو٠دك اٌعل٠دل ِدٓ الأكٚاد اٌّب١ٌدخ

 اٌَّزغلح اٌٝ ثٛاٍ خ ثٍٛهرٙب ئكاهح اٌّقبؽو ثأفؼً طٛهح ِّىٕخ.

 ٌٕمل٠ددخ اٌّب١ٌددخ ثشددىً يلددٜٛ ِضددً اٍددزقلاَ ئعددبكح طدد١بغخ الا٠ددواكاد ا

اٌّمب٠ؼخ ٌزغ١١و إٌَدت اٌّزغ١دوح ٌٍمدوٚع ئٌدٝ َٔدت صبثزدخ لأ٘دلاف 

 ػو٠ج١خ يٚ لإِىب١ٔخ يوجو عٍٝ اٌعٍُ ثبلإ٠واك اٌّبٌٟ.

  رقفدد١غ رىددب١ٌف اٌزددلاٚلاد عددٓ ؽو٠ددك ئِىب١ٔددخ اٌددلفٛي ثزعددبِلاد

اد ثبٍددزقلاَ يكٚ َٔددج١بِؾددلكح ٚا٠غددبك ِواوددي اٍٚددع ثزىددب١ٌف الددً 

 إٌٙلٍخ اٌّب١ٌخ.

  ٟى٠بكح اِىب١ٔخ رؾم١ك الأهثبػ عٓ ؽو٠دك ٚػدع اٌجدلائً اٌغل٠دلح اٌزد

 رَزقلَ فٟ رلاٚلاد الاٍزضّبه ٚاٌّؼبهثخ ٚاٌزؾٛؽ.

  ٓهفددع َٔددجخ اٌَددٛق اٌّب١ٌددخ اٌّزعددب١ٍِٓ ثأٍددب١ٌت إٌٙلٍددخ اٌّب١ٌددخ عدد

ؽو٠ك فزؼ اٌّغبي ٌٍزعبًِ ِع علك ٚاٍع ِٓ اٌٍٛبئً اٌغل٠لحا ٚاٌزٟ 

 . ع30، طفؾخ 2008واٌعجبكٞ،  ثَّزٜٛ ِبٌٟ عبٌٟ رّزبى

 :اسخخذاياث انُٓذست انًانٛت. 5

، 2007ولٕدلٚى،  ٕ٘بن علح اٍزقلاِبد ٌٍٕٙلٍخ اٌّب١ٌخ ِدٓ يّ٘ٙدب

 :ع18طفؾخ 

  اٌزلفمبد اٌّب١ٌخ ففغ ؽغُ اٌّقبؽو اٌّب١ٌخ ِٓ فلاي ئعبكح ط١بغخ

وبٍدددزعّبي اٌّمب٠ؼدددخ ٌزغ١١دددو إٌَدددت اٌّزغ١دددوح  لإكاهح ِب١ٌدددخ ع١دددلح

 ٝيوجدو عٍد ٌٍموٚع ئٌدٝ َٔدت صبثزدخ لأغدواع ػدو٠ج١خ يٚ ٌّؾبٌٚدخ

 .اٌزٕجإ ثبٌزلفك اٌّبٌٟ

  رَزعًّ ٌٛطف رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌّؾظٍخ ِٓ اٌَدٛق اٌّب١ٌدخ ث و٠مدخ

اٌو٠بػدد١خ يٚ  عددبكح  ددىً اٌقٛاهى١ِددبد ع١ٍّددخا ٠أفددن ٘ددنا اٌزؾ١ٍددً

اٌّب١ٌدددخ  إٌّددبمط اٌّب١ٌددخا ٠َٚددّؼ اٍددزقلاَ يكٚاد ٚرم١ٕددبد إٌٙلٍددخ

ٌٍّٕٙلٍدد١ٓ اٌّددب١١ٌٓ ِددٓ فٙددُ يفؼددً ٌلٍددٛاق اٌّب١ٌددخا ِٚددٓ يثددوى 

 :ِٙبِٙب

رظدد١ُّ يكٚاد ِب١ٌدددخ ِجزىدددوح: ِضدددً ث بلدددبد الائزّدددبْا ٚئدددٛاع -ي

 .ٚرظ١ُّ عمٛك رؾٛؽ ِجزىوح عل٠لح ِٓ إٌَلاد ٚالأٍُٙ

كٚاد اٌّب١ٌخ: رٍج١خ ٘نٖ الأكٚاد اٌّجزىوح ٌؾبعبد ر١ٍ٠ّٛدخ ر ٠ٛو الأ-ة

عل٠لحا يٚ اٌزغ١١و اٌغنهٞ فٟ اٌعمٛك اٌؾب١ٌخ ٌي٠بكح وفبءرٙدب ف١ّدب ٠قدض 

 .اٌّقبؽوح ٚفزوح الاٍزؾمبق ٚاٌعبئل

اثزىدددبه ئعدددواءاد رٕف١ن٠دددخ: ِدددٓ  دددأٔٙب يْ رىدددْٛ ِٕقفؼدددخ -ط           

 .اٌزىٍفخ ِٚؤخ ٚع١ٍّخ

 :نًانٙ ٔأيرِ عهٗ حرشٛذ قراراث انًسخثًرٍٚانخحهٛم ا ياَٛا.

 :يفٕٓو انخحهٛم انًانٙ. 1

٠مظددل ثبٌزؾ١ٍددً اٌّددبٌٟ ثأٔددٗ: تكهاٍددخ اٌمددٛائُ اٌّب١ٌددخ ثعددل رج٠ٛجٙددب 

ٚمٌده ثٙدلف ئظٙدبه الاهرجبؽدبد ٚاٌعلالدبد  ثبٍزقلاَ الأٍب١ٌت اٌى١ّخا

ٚيصددو ٘ددنٖ  ثدد١ٓ عٕبطددو٘ب ٚاٌزغ١ددواد اٌزددٟ رغددوٞ عٍددٝ ٘ددنٖ اٌعٕبطددو

اٌزغ١ددواد ٚا ددزمبق ِغّٛعددخ ِددٓ اٌّإ ددواد اٌزددٟ رَددبعل عٍددٝ كهاٍددخ 
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الائزّب١ٔددخ ٚاٌزشددغ١ٍ١خ ٚاٌز١ٍ٠ّٛددخ ٚرم١دد١ُ يكاء  ٚػددع إٌّشددأح ِددٓ إٌبؽ١ددخ

ِددٓ يعددً  ٘ددنٖ إٌّشددآدا ٚرمددل٠ُ اٌّعٍِٛددبد ٌىبفددخ الأؽددواف اٌَّددزف١لح

 . ع27، طفؾخ 1997 وإٌٙلٞ، ارقبم اٌمواهاد ا١ٌٍَّخت

وّددب ٠عددوف ثأٔددٗ: تكهاٍددخ اٌمددٛائُ اٌّب١ٌددخ ثعددل رج٠ٛجٙددب اٌزج٠ٛددت 

اٌو٠بػددددد١خ ٚالإؽظدددددبئ١خ ٚإٌَدددددت  اٌّلائدددددُا ٚاٍدددددزقلاَ الأٍدددددب١ٌت

 ٚاٌّزٍٛ بد ٚالارغب٘بد ٚاٌّعب١٠و ثمظدل اٌزعدوف عٍدٝ اٌم١ّدخ اٌّب١ٌدخ

اء ٌٍّإٍَددخ فددٟ رددبه٠ـ ِعدد١ٓا ثبلإػددبفخ ئٌددٝ ئِىب١ٔددخ اٌؾىددُ عٍددٝ الأك

، 2012وٍدددبِٟ،  فدددٟ اٌَّدددزمجًت ٚاٌوثؾ١دددخ ٚاٌمدددلهح عٍدددٝ الاٍدددزّواه

 . ع71طفؾخ 

 :أًْٛت انخحهٛم انًانٙ. 2

٠ٙدددزُ اٌَّدددزضّو٠ٓ ثبٌزفبطددد١ً اٌّب١ٌدددخ ٌّعوفدددخ ٍدددلاِخ يِددددٛاٌُٙ 

الأعدددً اٌجع١دددل ، ٌدددنا رٕؾظدددو ا٘زّبِدددبد  ٚاٌقدددوٚط ثدددوثؼ ِمجدددٛي فدددٟ

اٌّووددي إٌمددلٞ ٌٍشددووخ ٚاِىب١ٔزٙددب ثبٌؾظددٛي عٍددٝ  اٌَّددزضّو٠ٓ ثددأِٓ

اٌزدٟ رؾممٙدب  الأهثبػ فٟ ا٢عبي اٌّقزٍفخا ٚثل١ٙ٠ب  ٠زُ الا٘زّبَ ثبلأهثبػ

ٚو١ّخ ِب ٠دٛىع ِٕٙدب عٍدٝ يطدؾبثٙبا ؽزدٝ ٠شدعو اٌَّدزضّوْٚ  اٌشووخ

رؾمددك يهثبؽددب رددٛاىٞ يهثدددبػ  ثبٌوػددٝ عددٓ يهثددبػ اٌشددووخ ٠غدددت يْ

ِدٓ  ٛثبد ٚ٘نا ِب ٠علٌٗ اٌزؾ١ًٍ إٌملٞاٌشووبد اٌزٟ رٛاعٗ ٔفٌ اٌظع

 .ع75، طفؾخ 2008وعٍٟ،  فلاي ِمبهٔخ يهثبػ اٌشووبد ٌٍٕشبؽ مارٗ

ٕ٘بن اٌىض١و ِٓ إٌمبؽ اٌزٟ اكد اٌٝ اهرفبع ي١ّ٘خ اٌزؾ١ٍدً إٌمدلٞ 

ب فددٟ اٌشددووبد اٌؾب١ٌددخا ٠ىّددٓ اّ٘ٙددب ف١ّدد لارقددبم اٌمددواهاد الاٍددزضّبه٠خ

ٍٟ٠: 

 ر ٠ٛو الأٍٛاق اٌّب١ٌخ ٚرم١ٕبد اٌجٛهطخ. 

 ر ٠ٛو اٌّعٍِٛخ اٌّب١ٌخ. 

 .اٌقظقظخ ٚئعبكح ١٘ىٍخ اٌّإٍَبد ورٕبىيا ئكِبطع 

 ر ٠ٛو رىٌٕٛٛع١ب الإعلاَ ٚالارظبي. 

 واٌ ٠ٛدددً ٚ ه دددٛاْ،  أزشدددبه ِفدددب١ُ٘ ِٚجدددبكب ؽٛوّدددخ اٌّإٍَدددبد

 .. ع10، طفؾخ 2016

  اٌؾظدددٛي عٍدددٝ ِإ دددواد ِب١ٌدددخ رجددد١ٓ فعب١ٌدددخ ا١ٌَبٍدددبد اٌّب١ٌدددخ

 .ٌٍّإٍَبد ٚللهرٙب عٍٝ إٌّٛ

 ٌٟاٌَّبعلح فٟ ع١ٍّخ اٌزق ١ؾ اٌّب. 

 ئعلاك يهػ١خ ِٕبٍجخ لارقبم اٌمواهاد الاٍزضّبه٠خ اٌّلائّخ. 

 رع ١ُ اٌفوص الاٍزضّبه٠خ. 

 :أدٔاث انخحهٛم انًال

، 1980وع١ّدً،  الاردٟيكٚاد ِٚواؽً اٌزؾ١ٍدً اٌّدبٌٟ رزّضدً فدٟ 

 :ع25طفؾخ 

 عمل اٌّمبهٔبد ث١ٓ اهلبَ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ . -ي

 ِمبهٔخ اٌّإٍَبد و اٌّزمبهثخع ِع ثعؼٙب. -ة

 هثؾ الأهلبَ ٚاٍزٕزبط إٌَت . -ط

 رؾ١ًٍ ِب ٚهك فٟ اٌؾَبثبد . -ك
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، 1980وع١ّددً،  اٌق ددٛاد اٌوئ١َدد١خ ٌٍزؾ١ٍددً اٌّددبٌٟٔددلهط اكٔددبٖ 

 ع25طفؾخ 

 رشق١ض ٚرضج١ذ اٌٙلف . -ي

 رضج١ذ اٌفزوح اٌي١ِٕخ . -ة

 .أزقبة ؽو٠مخ ِٕٚٙظ اٌزؾ١ًٍ-ط

 رٛػ١ت اٌمٛائُ ثّب ٠ُٕبٍت اٌزؾ١ًٍ. -ك

 اٍزٕ بق اٌمٛائُ ٌٍٛطٛي اٌٝ الاٍزٕزبعبد . -ٖ

ُّفظً. -ٚ  الأزٙبء ِٓ اٌعًّ ثبٌزمو٠و اٌ

 :انعلاقت رٍٛ انخحهٛم انًانٙ ٔانُٓذست انًانٛتيانثاً. 

رشددزًّ اٌمددٛائُ اٌّب١ٌددخ عٍددٝ يهلددبَ ٘بِددخ عددلا ٌٚىٕٕددب ٔعّددً عٍددٝ 

ٚاٌّإ ددواد فددٟ ػددٛء ِزغ١ددواد وض١ددوح ِضددً  رؾ١ٍٍٙددب ثبٍددزقلاَ إٌَددت

ٟ ِشدبه٠ع فد رمٍجبد اٌَٛق ٚكفٛي ِٕبفَد١ٓ عدلك ٚاٌجدلء فدٟ الاٍدزضّبه

عل٠لح ٚٚعٛك يعجبء ِب١ٌخ ِإلزخ ٚغ١و٘ب. فّضلاا لل رؾمدك  دووخ ٔبعؾدخ 

وبٔددذ رؾمددك يهثبؽددب ٔ ددوا لأٔٙددب ثددليد ِشددوٚعب عل٠ددلا  فَددبئو ثعددل يْ

ا  ٍدٛف ٠دإرٟ صّدبهٖ فدٟ الأعدٛاَ اٌمبكِددخا ودنٌه لدل رؾمدك  دووخ يهثبؽددب

ٔز١غخ اٌؾلٚس ؽفوح فٟ اٌ ٍدت عٍدٝ ِٕزغٙدبا ٚاٌزٛلعدبد لاٍدزّواه يٚ 

٘نا اٌ ٍت رؾلك ٚعٗ ٔ ؤب ٌلكاء اٌّزٛلدع ٌٍشدووخ فدٟ الأعدٛاَ  ١ٙبهأ

ل٠ٛخ ث١ٓ إٌٙلٍدخ اٌّب١ٌدخ ٚاٌزؾ١ٍدً  اٌمبكِخ ِٚٓ ٕ٘ب ٔغل يْ ٕ٘بن علالخ

 اٌّبٌٟ ؽ١ش يْ إٌٙلٍدخ اٌّب١ٌدخ رؾزدبط ئٌدٝ ِعٍِٛدبد ِٚإ دواد ِب١ٌدخ

رَددزٕل ع١ٍٙددب فددٟ ٕ٘لٍددخ اٌع١ٍّددبد اٌّب١ٌددخ ٌٍَّددبعلح ف ارقددبم اٌمددواه 

 .لاٍزضّبهٞا

، اٌظدددددفؾبد 1999وإٌغدددددبه،  إٌّٙدددددلً اٌّدددددبٌٟ دَِدددددإ١ٌٚبِٚدددددٓ 

 : ع226ا227

  اٌزؾ١ٍددً اٌّددبٌٟ ٚاٌزق دد١ؾ اٌّددبٌٟ ورٕ دد١ُ ٚئعددبكح ١٘ىٍددخ إٌّ ِٛددخ

ٚرم١د١ُ الاؽز١بعدبد اٌويٍدّب١ٌخ ٚاٌي٠دبكح  اٌّب١ٌخ ٚفك اٌزغ١واد اٌج١ئ١دخ

 فٟ هيً اٌّبيع.

  ِؾف دددخ الأٚهاق اٌّب١ٌدددخ ٍدددو٠عخ  -ئكاهح ١٘ىدددً الأطدددٛي وإٌمل٠دددخ

ٚا٢لاد ٚالأطددددٛي اٌضبثزددددخ  اٌزَدددد٠ٛك ٚيٚهاق اٌمددددجغ ٚاٌّقدددديْٚ

 الأفوٜع.

  ئكاهح ١٘ىً اٌز٠ًّٛ ولواهاد ر٠ّٛدً الأطدٛي عدٓ ؽو٠دك اٌمدوٚع

 َٚٔت هيً اٌّبي ٌلإلواعع. لظ١وح الأعً ٚاٌ ٠ٍٛخ الأعً

 ح ِٚشزمبرٙبئكاهح إٌّزغبد اٌّب١ٌخ اٌغل٠ل. 

ٚروٜ اٌجبؽضخ يْ ٕ٘بن علالدخ ل٠ٛدخ ثد١ٓ إٌٙلٍدخ اٌّب١ٌدخ ٚاٌزؾ١ٍدً 

إٌٙلٍددخ اٌّب١ٌددخ ئٌددٝ ِعٍِٛددبد ِٚإ ددواد ِب١ٌددخ  اٌّددبٌٟا ؽ١ددش رؾزددبط

رَددزٕل ع١ٍٙددب فددٟ ٕ٘لٍددخ اٌع١ٍّددبد اٌّب١ٌددخ ٌٍَّددبعلح فددٟ ارقددبم اٌمددواه 

ب الاٍدددزضّبه٠خ ٚاٌعّدددً عٍدددٝ رو ددد١ل٘ب اٍدددزٕبكا ٌٍّعٍِٛدددبد اٌزدددٟ ٠ٕزغٙددد

 .اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ

 انداَب انعًهٙ

اعزّددل عٍددٝ ِددٕٙظ رٛطددفٟ رؾ١ٍٍددٟ ٌٍج١بٔددبد ٚاٌّظددبكه اٌضب٠ٛٔددخ 

هً ِدٓ اٌزؾ١ٍدً ٚإٌٙلٍدخ  اٌّزعٍمخ ثزؾ١ًٍ الاهرجبؽ ث١ٓ يكٚاد ِٕٚٙغ١خ و

اٌلهاٍدبد  اٌّب١ٌخ ، ٚكٚهّ٘ب فٟ لواهاد اٌَّزضّو ا ؽ١دش اعزّدل عٍدٝ

ٍددزجبٔخ ٌغّددع اٌج١بٔددبد اٌَددبثمخ ٚالإؽددبه إٌ ددوٞا وّددب اعزّددل عٍددٝ الا

ِددٓ عدديي٠ٓ الأٚي ٠شددزًّ عٍددٝ ث١بٔددبد عبِددخ عددٓ  الأ١ٌٚددخ ٚاٌددنٞ رىددْٛ

رزعٍددك ثّٛػددٛع  ع فمددوح17اٌَّددزغ١تا يِددب اٌغدديء اٌضددبٟٔ فمددل رؼددّٓ و

ع ِددٓ اعددً رؾ١ٍددً SPSSاٌجؾددشا وّددب رددُ اٍددزقلاَ ثؤددبِظ الإؽظددبء و

 الاٍزج١بْ اٌزأول ِٓ طؾخ اٌفوػ١بد.

 وّب ٠ٍٟ: ٓعيئ١١الاٍزجبٔخ ئٌٝ  رغيئخرُ  أداة انذراست:

ِدددٓ اٌّعٍِٛدددبد اٌشقظددد١خ ٚاٌٛظ١ف١دددخ ٌّٕدددٛمط  ٠زدددأٌف انديييا  الأٔل:

 ع فمواد .4اٌلهاٍخا ٠ٚزأٌف ِٓ و

 ئٌٝ صلاصخ ِؾبٚه وّب ٠ٍٟ: رغيئزٗٚرّذ  اندا  انثاَٙ:
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اٌّؾٛه الأٚي: رٛعل علالدخ ثد١ٓ اٌزؾ١ٍدً اٌّدبٌٟ ٚر ج١دك إٌٙلٍدخ 

ٌزٕف١ددن  ٌّؾددٛه اٌضددبٟٔ: ٠ٛعددل ثظددّخ ا ا٠ٚؾزددٛٞ ٍددذ فمددواداٌّب١ٌددخا 

ع فمدوادا 6إٌٙلٍخ اٌّب١ٌخ عٍٝ هفع وفبءح اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟا ٠ٚزىْٛ ِٓ و

اٌّؾٛه اٌضبٌش: ٠ٛعل يصو ٌز ج١دك إٌٙلٍدخ اٌّب١ٌدخ عٍدٝ رو د١ل لدواهاد 

 ع فمواد.5اٌَّزضّو٠ٓا ٠ٚزىْٛ ِٓ و

رٕزٙظ اعبثدبد اٌّؾدبٚه ِم١دبً ١ٌىدود اٌقّبٍدٟ ، وّدب ِجد١ٓ ِدٓ 

 ع: 1هلُ وفلاي 

 ن درخاث يقٛاس نٛكرث(الأل اندذٔل 

 درخت انًٕافقت انخاُٛف

 5 وج١وح علاا 

 4 وج١وح

 3 ِزٍٛ خ

 2 ل١ٍٍخ

 1 ل١ٍٍخ علاا 

ل١بٍددٗ،  لِدب رو٠ددرمددَٛ ثم١ددبً   ْالاٍدزج١ب: يٞ اصجددبد يْ صيذع الاسييخباَت

ا ٠ددلي طددلق الاٍددزج١بْ أددٗ رددُ فؾددض وددً عٕظددو ِددٓ اٌعٕبطددو  ٚي٠ؼددب

ا ٠ؼدددّٓ اٌللدددخ ٚاٌٛػدددٛػ فدددٟ  اٌٛاعدددت اكفبٌٙدددب فدددٟ اٌزؾ١ٍدددً ،ٚي٠ؼدددب

  اٌّفوكاد اٞ رظجؼ ِموٚءح ِٓ لجً اٌَّزقلَ.

: اٚلا. ِٟدب ٠ٍدثاصجبد طدؾخ طدلق الاٍدزج١بْ ِدٓ فدلاي  لبِذ اٌجبؽضخ :

رّدذ ِشدبهوخ الاٍددزجبٔخ ِدع اٌعل٠دل ِدٓ الا ددقبص  اٌظدلق اٌ دب٘وٞ :

غبِعددبد مٚ افزظددبص اٌّؾبٍددجخ اٌِددُٕٙ اٌددجعغ ِددٓ اٌّؾبػددو٠ٓ فددٟ 

ثدوي٠ُٙ فمدبَ ثزعدل٠لاد ٚؽدنف ثّدب ٠زٕبٍدت  خاٌجبؽضد دٚالاؽظبء، ٚافن

ا. اٌظدلق اٌجٕدبئٟ : ِع ِلاؽ برُٙ ، فزٛطً لاٍدزجبٔخ اف١دوح ٚ ٕ٘دب  صب١ٔدب

ع 47ٍزٕبكاا  عٍٝ اٌع١ٕخ اٌّملهح ة ولبَ اٌجبؽش ثؾَبة اٌظلق اٌجٕبئٟ ا

وٍّددخ ٌفمددواد الاٍددزجبٔخ  ، ِددٓ فددلاي ؽَددبة ِعبِددً الاهرجددبؽ اٌلهعددخ 

إٌٙبئ١دددخ واٌى١ٍدددخ ع ِدددٓ اعدددً ودددً ِؾدددٛه ٚاٌلهعدددخ إٌٙبئ١دددخ و اٌى١ٍدددخع 

ٌىً ِعدبِلاد   05ٌلاٍزجبٔخ،  ِٚٛػؼ ثبٌغلٚي اٌضبٟٔ َِزٜٛ اٌللاٌخ  

 .0.05ْ ل١ّخ الاؽزّبي اكٔٝ ِٓ الاهرجبؽ عٕل وً ِؾبٚه الاٍزجبٔخ ، ٚا

 ن يعايم الارحباط رٍٛ انذرخت انُٓائٛت نانكهٛت ( نكم يحٕر انذرخت  انُٓائٛت نانكهٛت( نلاسخباَت ( انثاَٙاندذٔل 

 انًحٕر ر.و
 يعايم

 الارحباط

 قًٛت

 الاحخًال

 0.000 0.757 ٚر ج١ك إٌٙلٍخ اٌّب١ٌخ.رٛعل علالخ ث١ٓ اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ  1

 0.000 0.747 ٠ٛعل يصو ٌز ج١ك إٌٙلٍخ اٌّب١ٌخ عٍٝ هفع وفبءح اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ 2

 0.000 702 .0 ٠ٛعل يصو ٌز ج١ك إٌٙلٍخ اٌّب١ٌخ عٍٝ رو ١ل لواهاد اٌَّزضّو٠ٓ 3

ِدٓ لجدً اٌىدً  ثبلأعّدبع٠عٕٟ اْ الاعبثخ رىْٛ ٚاؽدلح  يباث الاسخباَت :

 ؽزٝ ٌٛ ر جمذ ِواد علح ٚثأٚلبد ِقزٍفخ ٚالا قبص مارُٙ .

 ِٓ اعً ل١بً صجبد الاٍزجبٔخ ٔزجع ِٕٙغ١خ و ووٚٔجبؿ اٌفب ع.

 

٠ٚٛػدددؼ اٌغدددلٚي اٌضبٌدددش ِعدددبِلاد و ووٚٔجدددبؿ اٌفدددبع ٌم١دددبً اٌضجدددبد 

 ٌلاٍزجبٔخ

 انًحٕر ر.و
 عذد

 انفقراث

 يعايم

 نارَٔباخ

 أنفا(

 يعايم

 انًاذاقٛت

 0.967 0.934 6 رٛعل علالخ ث١ٓ اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ ٚر ج١ك إٌٙلٍخ اٌّب١ٌخ. 1

 0.959 0.920 6 ٠ٛعل يصو ٌز ج١ك إٌٙلٍخ اٌّب١ٌخ عٍٝ هفع وفبءح اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ. 2

 0.977 0.954 5 ٠ٛعل يصو ٌز ج١ك إٌٙلٍخ اٌّب١ٌخ عٍٝ رو ١ل لواهاد اٌَّزضّو٠ٓ 3

 0.968 0.936 ع١ّع اٌّؾبٚه لبئّخ ِعب

ع يْ ِعدبِلاد ووٚٔجدبؿ 3ر ٙو إٌزبئظ اٌّج١ٕدخ فدٟ اٌغدلٚي هلدُ و

ِورفعدخا ِدب ٚ٘دٟ ِعدبِلاد صجدبد 0.954 -0.920يٌفب لل رواٚؽذ ثد١ٓ 

ِعدبِلاد اٌظدلق ثد١ٓ  ٠ش١و ئٌٝ رّزع الاٍزجبٔخ ثبٌضجدبدا ث١ّٕدب رواٚؽدذ

ٌٍلهاٍدددخ ٕٚ٘دددب اٌجبؽضدددبْ افزجدددوا اٌظدددلق ٚالاٍدددزجبٔخ  0.977 -0.959

 الاٍزجبٔخ ٚاعبثبرٙب ٚافزجبه فوػ١زٙب . ثٕزبئظاٌٝ صمخ ِ ٍمخ  ٠ٚإكٞ

 

 

 

 

 :ححهٛم ٔاخخبار انبٛاَاث

 نانخٕيٚ  انطبٛعٙ(: سًرَٕف -اخخبار إنًدرٔف 

ٌّعوفخ رٛى٠ع اٌج١بٔبد ً٘  ؽج١عٟ اَ لا ؟ اعزّدل اٌجبؽضدبْ افزجدبه 

ا فددٟ اٌؾ١ددبح اٌع١ٍّددخ  ٠ز ٍددت اْ ٠ىددْٛ  -ووددٛٔغوٚف  ٍددّعؤٛفع غبٌجددب

رٛى٠دددع اٌج١بٔدددبد رٛى٠دددع ؽج١عدددٟ ،ٚ٘دددٛ ػدددوٚهٞ ِدددٓ اعدددً افزجدددبه 

 اٌّؾَدٛثخ اوضدو Tاٌفوػ١بد ، ٕٚ٘ب اٌغدلٚي اٌواثدع ٠جد١ٓ ل١ّدخ افزجدبه 

ا َِدزٜٛ اٌللاٌددخ اوضدو  Tِدٓ ل١ّددخ    > . 0.05و 0.05اٌغل١ٌٚدخا ي٠ؼددب

sig َع ِّددددب ٠إوددددل اْ رٛى٠ددددع اٌج١بٔددددبد ؽج١عددددٟ ، ٠ٚغددددت اْ رَُددددزقل

 الافزجبهاد اٌّع١ٍّخ.
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  2024اٌعلك اٌقبص ثبٌّإرّو اٌعٍّٟ الاٚي ٌى١ٍخ الاكاهح ٚالالزظبك/ عبِعخ اٌّضٕٝ، ، ِغٍخ اٌّضٕٝ ٌٍعٍَٛ الاكاه٠خ ٚالالزظبك٠خ

 ( اخخبار انخٕيٚ  انطبٛعSample Kolmogorov – smirnoveٙ – 1ن انرار اندذٔل 

 ًتقٛ

 الاحخًال

 قًٛت

T 

 عذد

 انفقراث
 انًحٕر عُأٍٚ انًحأر

 الأٚي اٌّب١ٌخ إٌٙلٍخ ٚر ج١ك اٌّبٌٟ اٌزؾ١ًٍ ث١ٓ علالخ رٛعل 6 0.994 0.276

0.224 1.045 6 
 اٌزؾ١ًٍ وفبءح هفع عٍٝ اٌّب١ٌخ إٌٙلٍخ ٌز ج١ك يصو ٠ٛعل

 اٌّبٌٟ
 اٌضبٟٔ

0.180 1.098 5 
 لواهاد رو ١ل عٍٝ اٌّب١ٌخ إٌٙلٍخ ٌز ج١ك يصو ٠ٛعل

 .اٌَّزضّو٠ٓ
 اٌضبٌش

 :ٔقذ حى درج انًعانداث الإسخبٛاَٛت انخانٛت

إٌَت اٌّئ٠ٛخ ٚاٌزىواهاد ٚاٌّزٍٛؾ اٌؾَدبثٟ: ٠َدزقلَ ٘دنا الأِدو  -1 

ِٕٙدب  الاٍدزٕفبعثشىً هئ١َٟ ثٙلف ِعوفخ رىواه فئدبد ِزغ١دو ِدب ٠ٚدزُ 

 .فٟ  وػ ّٔٛمط اٌلهاٍخ

عا ٌزٛػد١ؼ لدٛح ٔمدبؽ .Cronbach's Alphaفؾض يٌفب ووٚٔجدبؿ و -2 

 .الاٍزجبٔخ

ع .K-Sٍدددددددددددّؤٛف ،و -اٍدددددددددددزعّبي فؾدددددددددددض وٛعدددددددددددٛهٚف  -3 

Kolmogorov-Smirnov Test  فدٟ ِعوفدخ  ض: ٠َزعًّ ٘نا اٌفؾد

 .ِب ئما وبٔذ اٌّعٍِٛبد رزجع اٌزٛى٠ع اٌ ج١عٟ ِٓ علِٗ

 Spear man Correlationاهرجددددبؽ ث١وٍددددْٛ ،ؤمددددبؽ  -4 

Coefficient.ع ٌّعوفخ كلخ الاهرجبؽ: 

٠ورىي ٘نا اٌفؾض عٍٝ كهاٍخ اٌعلالخ ثد١ٓ ِزغ١دو٠ٓ. ٚلدل ردُ اٍدزعّبٌٗ  

اٌدلافٍٟ ٚاٌظددلق اٌجٕددبئٟ ٌلاٍدزجبٔخا ٚاٌعلالددخ ثدد١ٓ  فدٟ ؽَددبة الارَددبق

 .اٌّزغ١واد

ِزٍٛددؾ كهعددخ ٌّٕددٛمط ٚاؽددل ٌّعوفددخ ِددب ئما وبٔددذ   signفؾددض  -5 

عدٓ مٌده. ٌٚمدل  ٚأقفؼدذيَ ىاكد  6الاٍزغبثخ اطجؾذ ؽ١بك٠خ ٟٚ٘ 

 .ٌىً ٔم خ ِٓ ٔمبؽ الاٍزجبٔخ رُ اٍزعٍّٗ ٌٍزأول ِٓ كلاٌخ اٌّزٍٛؾ

 :خاائص ٔسًاث عُٛت انذراست -

 نرٛاَاث انعُٛت انشخاٛت ( انخايساندذٔل 

 %انُسبت  انخكرارث انبُذ 

 اٌّإً٘ اٌعٍّٟ
 19 9 كهاٍبد ع١ٍب

 81 38 ًثىبٌٛه٠ٛ

 %100 47 الاعّبٌٟ 

 اٌَّّٝ اٌٛظ١فٟ

 17 8 ِل٠و ِبٌٟ

 19 9 هئ١ٌ اٌمَُ اٌّبٌٟ

 64 30 ِؾبٍت

 %100 47 الاعّبٌٟ 

 ٍٕٛاد اٌقجوح

 28 13 ٍٕٛاد 10 -5ِٓ 

 38 18 ٍٕخ 15 -11ِٓ 

 34 16 ٍٕخ 15اوضو ِٓ 

 %100 47 الاعّبٌٟ 

 اٌزقظض اٌعٍّٟ
 70 33 ِؾبٍجخ

 24 11 ِب١ٌخ ِٚظوف١خ

 6 3 افوٜ 

 %100 47 الاعّبٌٟ 

%ع ِددٓ ع١ٕددخ اٌلهاٍددخ ٌددل٠ُٙ ٠81جدد١ٓ اٌغددلٚي اٌقددبٌِ َٔددجخ  و

%ع ٌدل٠ُٙ كهعدبد ع١ٍدب اٚ٘دنا ٠عدٛك 19 ٙبكح اٌجىدبٌٛه٠ًٛ ، َٚٔدجخ و

عّدً اٌع١ٕدخ اٌَّدزغ١جخ، فٙددُ ِدٓ الالَدبَ اٌّب١ٌدخ اٞ اْ الالَددبَ ٌ ج١عدخ 

 اٌّب١ٌدددخ رؾزدددبط ِٙدددبهاد ع١ٍّدددخ عب١ٌدددخ ا ٚيغٍدددجُٙ ِدددٓ ؽٍّدددخ كهعدددخ

 .اٌجىبٌٛه٠ًٛ

%ع ِٓ ع١ٕخ اٌلهاٍخ ِدٓ اٌّؾبٍدج١ٓا ث١ّٕدب َٔدجخ 64ٚوبْ َٔجخ و

%ع ِٓ اٌّدلهاء اٌّدب١١ٌٓا ٚ٘دنا 17%ع ِٓ ِلهاء الألَبَا َٚٔجخ و19و

 دددووبد الاٍدددزضّبه  خ اٌدددلٚائو اٌّب١ٌدددخ ٚعٍّٙدددبا ٚ دددى٠ًعىدددٌ ؽج١عددد

 .اٌّؼّٕخ فٟ اٌَٛق اٌّبٌٟ ٌٍعواق

ٍدددٕخا  11-15%ع ٌدددل٠ُٙ فجدددواد ِورفعدددخ ِدددٓ 38ٚودددبْ َٔدددجخ و

ٍدددٕخا  15اٌقجدددواد اٌّزٍٛددد خ يوضدددو ِدددٓ  %ع ِدددٓ م34َٞٚٚٔدددجخ و

 .ٍٕٛاد 5-10%ع ِٓ مٚٞ اٌقجواد ِٕقفؼخ ِٓ 28ٚو

ظض اٌّؾبٍدجخا ث١ّٕدب ودبْ %ع ِٓ يفواك اٌع١ٕخ ِٓ رق70ٚوبْ و

%ع ٌل٠ُٙ افزظبطبد 6اٌّب١ٌخ ٚاٌّظوف١خا و %ع رقظض اٌع24ٍَٛو

 غ١و٘ب.

اٌّؾبٍت ٘دٛ اٌشدقض إٌّبٍدت اٌدنٞ ٠َدز ١ع  خ ثبْ اٌجبؽضرغل ٚ

اْ ٠مَٛ ثّّٙبد اٌلٚائو اٌّب١ٌخ ، ِٕٚٗ اغٍدت  افدواك ع١ٕدخ اٌلهاٍدخ  ٘دُ 

 ِؾبٍجْٛ .

 :اخخبار فرٔض انذراست -

ٔنٗ: حٕخذ علاقت رٍٛ انخحهٛم انًانٙ ٔحطبٛق انُٓذست انفرضٛت الأ -1

 .انًانٛت

لأعً اٌزأول ِٓ طؾخ اٌفوػ١خ الأٌٚٝ لل اٍزقلَ اٌجبؽضبْ افزجبه 

T   ثبلإػدددبفخٌٍع١ٕدددخ اٌٛاؽدددلح ِدددٓ اعدددً ع١ّدددع فمدددواد اٌّؾدددٛه الاٚي 

 ٌٍلهعخ إٌٙبئ١خ و اٌى١ٍخ ع ٌفموارٗ. ٠ؾٛٞ اٌغلٚي اٌَبكً عٍٝ إٌز١غخ.
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  2024اٌعلك اٌقبص ثبٌّإرّو اٌعٍّٟ الاٚي ٌى١ٍخ الاكاهح ٚالالزظبك/ عبِعخ اٌّضٕٝ، ، ِغٍخ اٌّضٕٝ ٌٍعٍَٛ الاكاه٠خ ٚالالزظبك٠خ

 نهذرخت انُٓائٛت نانكهٛت ( نفقراحّ( رالإضافتنهعُٛت انٕاحذة يٍ اخم خًٛ  فقراث انًحٕر الأل   Tن َخائح اخخبار  انسادساندذٔل 

 فقراث انًحٕر الأل ر.و
 انًخٕسو

 انحسارٙ

 الاَحراف

 انًعٛار٘

 انٕيٌ

 انُسبٙ

 قًٛت

 (Tن

 قًٛت

(Sig.) 
 انرحبت

1 

رَــزقلَ إٌٙلٍــخ اٌّب١ٌخ ّٔدبمط ٕ٘لٍـدـ١خ 

 ِٚب١ٌدددددخ ٌزؾ١ٍدددددً اٌج١بٔدددددبد ٚاٌّعٍِٛدددددبد

اٌّزؾظدددً ع١ٍٙدددب ِدددٓ اٌجٛهطدددخ ث و٠مدددخ 

 ع١ٍّخ.

3.77 0.846 75.56 11.891 0.000 6 

2 

 اٍددزقلاَ يكٚاد اٌزؾ١ٍددً اٌّددبٌٟ فددٟ وبفددخ

اٌغٛأددددت اٌّب١ٌددددخ رَددددبعل عٍددددٝ ر ج١ددددك 

 .إٌٙلٍخ اٌّب١ٌخ

3.86 0.780 77.36 14.378 0.000 5 

3 

 ٠ٛعل يصو ٌٍزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ ٚإٌٙلٍخ

اٌّب١ٌددددخ عٍددددٝ رم١ٍددددً الأف ددددبه اٌّزعٍمددددخ 

ثبٌٕبؽ١ددخ اٌّب١ٌددخ عددٓ ؽو٠ددك ر دد٠ٛو اٌعل٠ددل 

 .ِٓ الاكٚاد اٌّب١ٌخ

3.87 0.785 77.48 14.387 0.000 4 

4 

 

 ٠ؾلك اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ ٚإٌٙلٍخ اٌّب١ٌخ

 ّبه ٚاٌز٠ًّٛ اٌلاف١ٍخضفوص الاٍز

 .ٚاٌقبهع١خ فٟ اٌجٛهطخ

3.89 0.819 77.96 14.177 0.000 3 

5 

 رؾزبط إٌٙلٍخ اٌّب١ٌخ ئٌٝ ِعٍِٛبد

ِٚإ ددواد َٚٔددت ِب١ٌددخ رَددزٕل ع١ٍٙددب فددٟ 

 .ٕ٘لٍخ اٌع١ٍّبد اٌّب١ٌخ

3.96 0.744 79.28 16.755 0.000 1 

6 

 ِٓ َِإ١ٌٚبد إٌّٙلً اٌّبٌٟ اٌم١بَ

ثع١ٍّددخ اٌزؾ١ٍددً ٚاٌزق دد١ؾ اٌّددبٌٟ ٌزٕ دد١ُ 

 .ٚئعبكح ١٘ىٍخ إٌّ ِٛخ اٌّب١ٌخ

3.90 0.866 78.08 13.494 0.000 2 

 - 0.000 14.180 77.62 0.807 3.86 رٛعل علالخ ث١ٓ اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ ٚر ج١ك إٌٙلٍخ اٌّب١ٌخ.

 (.α   0.05الارحباط دال إحاائٛاً عُذ يسخٕٖ دلانت ن  -

اٌَددبكً اْ اٌفمددوح اٌقبَِددخ ترؾزددبط إٌٙلٍددخ ٠زجدد١ٓ ِددٓ اٌغددلٚي 

ِٚإ دواد َٚٔدت ِب١ٌدخ رَدزٕل ع١ٍٙدب فدٟ ٕ٘لٍدخ  اٌّب١ٌخ ئٌدٝ ِعٍِٛدبد

ع ٚاٌدٛىْ 3.96ٔز١غزٙب اوجو ِزٍٛؾ ؽَبثٟ ٚل١ّزٗ و اٌع١ٍّبد اٌّب١ٌخت 

اٌّب١ٌددخ ّٔددبمط  ٚاٌفمددوح الأٌٚددٝ ترَددزقلَ إٌٙلٍددخ ) %79.28إٌَددجٟ و

ٚاٌّعٍِٛدددبد اٌّزؾظدددً ع١ٍٙدددب ِدددٓ  ٕ٘لٍددد١خ ِٚب١ٌدددخ ٌزؾ١ٍدددً اٌج١بٔدددبد

ع 3.77اٌجٛهطددخ ث و٠مددخ ع١ٍّددخ ٔز١غزٙددب الددً ِزٍٛددؾ ؽَددبثٟ ل١ّزددٗ و

 %ع.75.56ٚاٌٛىْ إٌَجٟ و

اٌّزٍٛددؾ اٌؾَددبثٟ ٌغ١ّددع فمددواد اٌفوػدد١خ الأٌٚددٝ رَددبٚٞ  -

 ع.3.86و

عا ٚ٘دددٛ يوضدددو ِدددٓ اٌدددٛىْ إٌَدددجٟ %77.62إٌَدددجٟ ٠َدددبٚٞ و اٌدددٛىْ

 ع.%60اٌّؾب٠ل و

علالددخ ثدد١ٓ اٌزؾ١ٍددً اٌّددبٌٟ ٚر ج١ددك  ٠إوددلاْ ٚعددٛكاٌجٕددلاْ اٌَددبثمبْ 

 .0.05ٕلٍخ اٌّب١ٌخ عٕل َِزٜٛ كلاٌخ ٙاٌ

اٌزؾ١ٍدً  ِّب ٍجك رمجً اٌفوػ١خ الأٌٚٝا اٞ تئٗ ٠ٛعل علالدخ ثد١ٓ

اٌّددبٌٟ ٚر ج١ددك إٌٙلٍددخ اٌّب١ٌددختا ٚ٘ددنٖ ٔز١غددخ اٌفوػدد١خ لا رزفددك ِددع 

 .اٌَبثمخ لافزلاف ِغبي اٌلهاٍخ كهاٍخ ٔزبئظ اٌلهاٍبد

نفرضٛت انثاَٛت: ٕٚخذ أيير نخطبٛيق انُٓذسيت انًانٛيت عهيٗ رفي  افيا ة ا

 .انخحهٛم انًانٙ

لأعً اٌزأول ِٓ طؾخ اٌفوػ١خ اٌضب١ٔخ  لل اٍزقلَ اٌجبؽضبْ افزجبه 

T   ثبلإػدددبفخٌٍع١ٕدددخ اٌٛاؽدددلح ِدددٓ اعدددً ع١ّدددع فمدددواد اٌّؾدددٛه الاٚي 

 إٌز١غخ. ٌٍلهعخ إٌٙبئ١خ و اٌى١ٍخ ع ٌفموارٗ. ٠ؾٛٞ اٌغلٚي اٌَبثع عٍٝ

 نهعُٛت انٕاحذة ندًٛ  فقراث انًحٕر انثاَٙ ٔانذرخت انُٓائٛت نانكهٛت( نفقراحّ( Tاندذٔل انسار ن َخائح اخخبار 

 فقراث انًحٕر انثاَٙ ر.و
 انًخٕسو

 انحسارٙ

 الاَحراف

 انًعٛار٘

 انٕيٌ

 انُسبٙ

 قًٛت

 (Tن

 قًٛت

(Sig.) 
 انرحبت

1 

٠عزجدو اٌزؾ١ٍددـً اٌّددبٌٟ عدديءا لا ٠زغدديي ِددٓ 

ٔ ددُ اٌّعٍِٛددبد اٌّؾبٍددـج١خ، ؽ١ددش ٠ددٛفو 

ِعٍِٛدددبد ِلائّددددخ ِٚٛػددددٛع١خ ٌددددلإكاهح 

 لارقبم اٌمواهاد اٌو ١لح

3.43 1.015 68.62 5.490 0.000 6 

2 

 ٠ؾَددٓ اٌزؾ١ٍددً اٌّددبٌٟ ٔٛع١ددخ اٌّعٍِٛددبد

ِب٠مٍدددددددً عٕظدددددددو اٌّقدددددددبؽوح ثبٌَٕدددددددجخ 

 ٌٍَّزضّو٠ٓ

3.70 0.902 74.02 10.038 0.000 5 
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3 

 ٠ٕزظ عٓ ر ج١ك إٌٙلٍخ اٌّب١ٌخ رمل٠ُ

صدُ  ِعٍِٛبد ِٕبٍجخ ٌٍّؾ١١ٍٓ اٌّب١ٌٓا ِٚٓ

رمددل٠ُ ِعٍِٛددبد ٌٍَّددزّو٠ٓ ٌزّى١ددُٕٙ ِددٓ 

 اٌؾىُ عٍٝ الأكاء اٌّبٌٟ

 .ٌٍشووبد

3.90 0.608 78.14 19.404 0.000 1 

4 

 

اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ ٠ي٠ل ِٓ صمخ اٌَّزضّو٠ٓ فٟ 

 اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ٘نٖ 

 

3.76 0.561 75.24 17.548 0.000 2 

5 

رعزجو اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ِـلفلاد كل١مخ ٌع١ٍّدخ 

 اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ

 

3.74 0.862 74.92 11.217 0.000 3 

6 
رعزجددو اٌمددٛائُ اٌّب١ٌددخ يؽددـل اٌعٛاِددً اٌٙبِددخ 

 فٟ رؾل٠ل ؽج١عخ اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ.
3.71 0.884 74.38 10.502 0.000 4 

ٌز ج١ددك إٌٙلٍددخ اٌّب١ٌددخ عٍددٝ هفددع وفددبءح اٌزؾ١ٍددً  يصددو ٠ٛعددل

 اٌّبٌٟ.
3.71 0.805 74.22 12.367 0.000 - 

 α    0.05الارحباط دال إحاائٛاً عُذ يسخٕ٘ دلانت  -

يْ اٌفمددوح اٌضبٌضددخ ت ٠ٕددزظ عددٓ ر ج١ددك  اندييذٔل انسييار ٠زجدد١ٓ ِددٓ  

ِٕبٍدجخ ٌٍّؾ١ٍد١ٓ اٌّدب١ٌٓا ِٚدٓ صدُ رمدل٠ُ  إٌٙلٍخ اٌّب١ٌخ رمل٠ُ ِعٍِٛدبد

ٌٍشدووبدت  ِعٍِٛبد ٌٍَّزضّو٠ٓ ٌزّى١ُٕٙ ِٓ اٌؾىُ عٍدٝ الأكاء اٌّدبٌٟ

ع ٚاٌددٛىْ إٌَددجٟ 3.90لددل ؽظددٍذ عٍددٝ يعٍددٝ ِزٍٛددؾ ؽَددبثٟ ثٍددغ و

ت٠عزجدو اٌزؾ١ٍدً اٌّدبٌٟ عديءا ع 1%عا فٟ ؽ١ٓ يْ اٌفموح هلدُ و78.14و

ِعٍِٛدبد ِلائّدخ  لا ٠زغيي ِدٓ ٔ دُ اٌّعٍِٛدبد اٌّؾبٍدج١خا ؽ١دش ٠دٛفو

ِٚٛػددٛع١خ ٌددلإكاهح لارقددبم اٌمددواهاد اٌو دد١لحت ٔز١غزٙددب الددً ِزٍٛددؾ 

 %ع. 68.62ع ٚاٌٛىْ إٌَجٟ و 3.43ؽَبثٟ ل١ّزٗ و

اٌّزٍٛددؾ اٌؾَددبثٟ ٌغ١ّددع فمددواد اٌفوػدد١خ اٌضب١ٔددخ رَددبٚٞ  -

 ع.3.71و

عا ٚ٘ددٛ يوضددو ِددٓ اٌددٛىْ %74.22إٌَددجٟ ٠َددبٚٞ و اٌددٛىْ -

 ع.%60إٌَجٟ اٌّؾب٠ل و

ٌز ج١دك إٌٙلٍدخ اٌّب١ٌدخ عٍدٝ هفدع  يصدو اٌجٕدلاْ اٌَدبثمبْ ٠إودلاْ ٚعدٛك

 .0.05وفبءح اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ عٕل َِزٜٛ كلاٌخ 

ِّب ٍجك رمجً اٌفوػ١خ اٌضب١ٔخ اٞ ئٗ ت٠ٛعدل يصدو ٌز ج١دك إٌٙلٍدخ 

زؾ١ًٍ اٌّبٌٟتا ٚرزفك ٔزبئظ اٌلهاٍخ اٌؾب١ٌخ ِدع اٌّب١ٌخ عٍٝ هفع وفبءح اٌ

يْ علَ ر ج١ك إٌٙلٍخ ٠إكٞ ئٌٝ عدلَ ئٔغدبػ  كهاٍخ وعضّبْع ِٓ ؽ١ش

 .ع١ٍّخ اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ ٌٍم١بَ ثلٚهٖ

انفرضييٛت انثانثييت: ٕٚخييذ أييير نخطبٛييق انُٓذسييت انًانٛييت عهييٗ حرشييٛذ 

 .قراراث انًسخثًرٍٚ

ل اٍزقلَ اٌجبؽضدبْ افزجدبه لأعً اٌزأول ِٓ طؾخ اٌفوػ١خ اٌضبٌضخ ل

T   ثبلإػدددبفخٌٍع١ٕدددخ اٌٛاؽدددلح ِدددٓ اعدددً ع١ّدددع فمدددواد اٌّؾدددٛه الاٚي 

 ٌٍلهعخ إٌٙبئ١خ و اٌى١ٍخ ع ٌفموارٗ. ٠ؾٛٞ اٌغلٚي اٌَبكً عٍٝ إٌز١غخ.

ٌٍع١ٕدخ اٌٛاؽدلح  Tلافزجبه اٌفوػ١خ اٌضبٌضخ لبَ اٌجبؽضبْ ثبٍزقلاَ افزجدبه 

ع 8اٌى١ٍدخ ٌفمواردٗا اٌغدلٚي هلدُ واٌّؾدٛه اٌضبٌدش ٚاٌلهعدخ  ٌىبفخ فمواد

 :٠عوع إٌزبئظ

 نفقراحّ(ع  انكهٛتو  نهعُٛت انٕاحذة ندًٛ  فقراث انًحٕر انثانث ٔانذرخت انُٓائٛت Tَخائح اخخبار  و انثايٍاندذٔل 

 فقراث انًحٕر انثانث ر.و
 انًخٕسو

 انحسارٙ

 الاَحراف

 انًعٛار٘

 انٕيٌ

 انُسبٙ
 (Tقًٛت ن

 قًٛت

(Sig.) 
 انرحبت

1 

 رمددَٛ إٌٙلٍددخ اٌّب١ٌددخ ثبٍددزقلاَ اٌّعددبكلاد

ثدبٌمٛائُ  ٚإٌّبمط ٌزؾ٠ًٛ الأهلدبَ اٌ دب٘وح

يهلددبَ  اٌّب١ٌددخ ِددٓ ِغددوك يهلددبَ ِ ٍمددخ ئٌددٝ

 .ٌٙب ِلٌٛلارٙب

3.82 0.852 76.40 12.437 0.000 2 

2 
عٍدٝ  ٠َبعل ر ج١دك يكٚاد إٌٙلٍدخ اٌّب١ٌدخ

 .وفبءح الأكٚاد اٌّب١ٌخ ِٚشزمبرٙبهفع 
3.79 0.842 75.80 12.132 0.000 4 

3 

 الاٌزدددياَ ثز ج١دددك يكٚاد إٌٙلٍدددخ اٌّب١ٌدددخ

٠َددبعل إٌّٙلٍدد١ٓ اٌّددب١١ٌٓ فددٟ اٌّعٍِٛددبد 

 .اٌّب١ٌخ ٌٍَّزضّو٠ٓ

3.85 0.876 77.00 12.550 0.000 1 

4 

 

رعزجددو إٌٙلٍددخ اٌّب١ٌددخ ع١ٍّددخ كل١مددخ رَددعٝ 

اٌمددواهاد اٌّب١ٌددخ اٌزددٟ يصجزددذ ئٌددٝ رعي٠ددي 

 اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٔغبؽٙب.

3.77 0.881 75.56 11.420 0.000 5 

 3 0.000 12.072 76.04 0.859 3.80رعزجو ِإ دواد إٌٙلٍدخ ٘دٛ يؽدل الأكٚاد  5
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اٌّّٙدددخ اٌزدددٟ ٠ّىدددٓ اٍدددزقلاِٙب ثٛاٍدددـ خ 

 ٚاٌَّزضّو٠ٓ فٟ ع١ٍّخ رو ١ل اٌمواهاد.

إٌٙلٍدددخ اٌّب١ٌدددخ عٍدددٝ رو ددد١ل لدددواهاد  ٠ٛعدددل يصوٌز ج١دددك

 اٌَّزضّو٠ٓ.
13.8 0.862 76.16 12. 122 0.000 - 

 ( .α    0.05الارحباط دال إحاائٛاً عُذ يسخٕ٘ دلانت ن  -

 اٌضبٌضدخ تالاٌزدياَ ثز ج١دك يكٚاد ٠زج١ٓ ِٓ اٌغلٚي اٌضبِٓ اْ اٌفموح

إٌّٙل١ٍٓ اٌّب١١ٌٓ فدٟ رفَد١و اٌّعٍِٛدبد اٌّب١ٌدخ  إٌٙلٍخ اٌّب١ٌخ ٠َبعل

ع ٚاٌدٛىْ 3.85ٔز١غزٙب اوجدو ِزٍٛدؾ ؽَدبثٟ ٚل١ّزدٗ و ٌٍَّزضّو٠ٓت ت 

%عا ٚ اٌفموح اٌواثعخ ترعزجو إٌٙلٍخ اٌّب١ٌخ ِغّٛعدخ 77.00إٌَجٟ و 

ِددٓ الإعددواءاد اٌف١ٕددخ اٌزددٟ رؤددٛ اٌددٝ فبئددلح اٌَّددزضّو٠ٓ ا ٔز١غزٙددب الددً 

 %ع.75.56ع ٚاٌٛىْ إٌَجٟ و 3.77ثٍغ وِزٍٛؾ ؽَبثٟ ل١ّزٗ 

 ع.3.81اٌّزٍٛؾ اٌؾَبثٟ ٌغ١ّع فمواد اٌفوػ١خ اٌضب١ٔخ رَبٚٞ و -

عا ٚ٘ددٛ يوضددو ِددٓ اٌددٛىْ إٌَددجٟ %76.16إٌَددجٟ ٠َددبٚٞ و اٌددٛىْ -

 ع.%60اٌّؾب٠ل و

ٌز ج١دك إٌٙلٍدخ اٌّب١ٌدخ عٍدٝ رو د١ل  يصدو اٌجٕلاْ اٌَبثمبْ ٠إولاْ ٚعٛك

 .0.05كلاٌخ  لواهاد اٌَّزضّو٠ٓ عٕل َِزٜٛ

ٕلٍدخ  ٙ  ِّٚب ٍجك رمجً اٌفوػ١خ اٌضبٌضخ  ٘دنا ٠عٕدٟ ت٠ٛعدل يصدو ٌز ج١دك اٌ

اٌّب١ٌخ عٍٝ رو ١ل لواهاد اٌَّزضّو٠ٓت؛ ٚرزفدك ٔزدبئظ اٌلهاٍدخ اٌؾب١ٌدخ 

عٚكهاٍدخ ؤظدبهع ِدٓ ؽ١دش يْ ر ج١دك إٌٙلٍدخ  Danjouِع كهاٍخ و

 .ق اٌّب١ٌخاٌّب١ٌخ ٚيكٚارٙب ٌٗ يصو عٍٝ لواهاد اٌَّزضّو٠ٓ فٟ الأٍٛا

 الاسخُخاخاث ٔانخٕصٛاث 

 :الاسخُخاخاث 

يظٙود ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظدبئٟ ٌٍج١بٔدبد ٚاٍزمظدبء  هاء اٌع١ٕدخ 

 إٌزبئظ اٌزب١ٌخ:

ٕ٘ددبن علالددخ ثدد١ٓ اٌزؾ١ٍددً اٌّددبٌٟ ٚإٌٙلٍددخ اٌّب١ٌددخ فددٟ ثٛهطددخ  -1

 اٌعواق.

٠ٛعل يصو ٌز ج١ك إٌٙلٍخ اٌّب١ٌخا ِّب يكٜ ئٌٝ َِبعلح اٌَّدزضّو٠ٓ  -2

 ارقبم اٌمواهاد الاٍزضّبه٠خ اٌو ١لح فٟ ثٛهطخ اٌعواق.فٟ 

 يكٜ اعزّبك يٍب١ٌت إٌٙلٍخ اٌّب١ٌخ اٌٝ هفع وفبءح اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ. -3

ٚفددو اٌزؾ١ٍددً اٌّددبٌٟ ٚإٌٙلٍددخ اٌّب١ٌددخ فددوص اٍددزضّبه٠خ ٚر١ٍ٠ّٛددخ  -4

 كاف١ٍخ ٚفبهع١خ فٟ ثٛهطخ اٌعواق.

ع١ٍٙدب فدٟ اٍزقلِذ إٌٙلٍخ اٌّب١ٌخ ِإ واد َٚٔت ِب١ٌخ اٍدزٕلد  -5

ٕ٘لٍددخ اٌع١ٍّددبد اٌّب١ٌددخ ٚرؾ١ٍددً اٌج١بٔددبد ٚاٌّعٍِٛددبد اٌّزؾظددً 

ع١ٍٙب ِٓ اٌجٛهطخ ث و٠مخ ع١ٍّخا ِّب ٍبعل اٌَّزضّو٠ٓ فٟ ارقدبم 

 اٌمواهاد الاٍزضّبه٠خ اٌو ١لح.

رعزجو اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ِلفلاد كل١مخ ٌع١ٍّخ اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟا ِّب ٍبعل  -6

ٓ صمخ اٌَّزضّو٠ٓ فٟ ٘نٖ اٌمٛائُ عٍٝ ر ج١ك إٌٙلٍخ اٌّب١ٌخ ٚىاك ِ

 ٚلًٍ عٕظو اٌّقبؽوح ٌل٠ُٙ.

يكٜ ر ج١دك يكٚاد إٌٙلٍدخ اٌّب١ٌدخ ئٌدٝ هفدع وفدبءح الأكٚاد اٌّب١ٌدخ  -7

 ِٚشزمبرٙب.

ٍددبعل اٍددزقلاَ ِإ ددواد إٌٙلٍددخ اٌّب١ٌددخ إٌّٙلٍدد١ٓ اٌّددب١١ٌٓ فددٟ  -8

رف١َو ٚا٠ؼبػ ِؾز٠ٛدبد اٌمدٛائُ اٌّب١ٌدخا ٚثبٌزدبٌٟ ٍدبُ٘ فدٟ ارقدبم 

 اٌمواهاد اٌو ١لح اٌّج١ٕخ عٍٝ يٌٍ ع١ٍّخ ١ٍٍّخ.

 انخٕصٛاث: 

٠غت عٍدٝ اٌّإٍَدبد اٌّؼدّٕخ  كافدً اٌَدٛق اٌّدبٌٟ فدٟ اٌعدواق  -1

الاٍزفبكح ِٓ اٌعلالخ اٌم٠ٛخ ث١ٓ إٌٙلٍخ اٌّب١ٌخ ٚاٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ عٕدل 

ئعلاك لٛائّٙب اٌّب١ٌخ ٌّب ٌدٗ ِدٓ فٛائدل ٘بئٍدخ ِٕٙدب عدنة اٌّي٠دل ِدٓ 

 ١١ٍٓ ٚالأعبٔت.اٌَّزضّو٠ٓ اٌّؾ

َدغٍخ فدٟ ٍدٛق اٌعدواق ٌدلٚهاق  -2 ُّ ٠ٕجغٟ عٍٝ اٌشووبد اٌعوال١خ اٌ

 اٌّب١ٌخ اٌزوو١ي عٍٝ الأكٚاد اٌّب١ٌخ ، ثشم١ٙب إٌٙلٍخ ٚاٌزؾ١ًٍ . 

اٌعًّ عٍٝ ِي٠دل ِدٓ اٌزعدبْٚ ثد١ٓ إٌّٙلٍد١ٓ اٌّدب١١ٌٓ ٚاٌّؾبٍدج١ٓ  -3

ٚا١ٌٙئددبد ٚإٌّ ّددبد ا١ٌّٕٙددخ اٌّٙزّددخ ثبٌعّددً اٌّؾبٍددجٟ ِددٓ يعددً 

ر ٠ٛو إٌ ُ اٌّب١ٌخ ٚاٌّؾبٍج١خ ٌلاٍزفبكح ِٕٙب ِدٓ لجدً اٌّإٍَدبد 

 اٌّؼّٕخ  كافً اٌَٛق اٌّبٌٟ فٟ اٌعواق.

عٍٝ اٌّإٍَبد اٌّؼّٕخ  كافدً اٌَدٛق اٌّدبٌٟ فدٟ اٌعدواق ٚػدع  -4

يٌٍ ٚاه بكاد ٚلٛاعل ٚاػؾخ ٌٍٕٙلٍخ اٌّب١ٌخ لاٍزقلاِٙب ثشىً 

وً ِب١ٌددخ عٕددل يٍٚددع فددٟ اٌمددٛائُ اٌّب١ٌددخ ٚؽزددٝ لا ٠ددزُ ٚلددٛع ِشددب

 اٍزقلاِٙب.

ٚعددٛة اٍددزؾلاس ٚظ١فددخ ِزقظظددخ رؾّددً يٍددُ وٚظ١فددخ ِٕٙددلً  -5

ِددبٌٟع كافددً اٌشددووبد اٌّلهعددخ فددٟ ثٛهطددخ اٌعددواق. ٚظ١فزٙددب 

اٌوئ١َ١خ  ر١ٙئخ ٚر ٠ٛو اٌٍٛدبئؾ اٌّب١ٌدخ ثٕدبء عٍدٝ  ؽبعدبد ٍدٛق 

 اٌعًّ.

ئلبِخ كٚهاد رله٠ج١خ ٌٍعب١ٍِٓ فدٟ اٌشدووبد اٌّلهعدخ فدٟ ثٛهطدخ  -6

عددو٠فُٙ ثأ١ّ٘ددخ إٌٙلٍددخ اٌّب١ٌددخ ٚاٌزؾ١ٍددً اٌّددبٌٟ ٚو١ف١ددخ اٌعددواق ٚر

 اٍزقلاِّٙب فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ.

رٛع١ددٗ الأثؾددبس اٌّؾبٍددج١خ ئٌددٝ الإٌّددبَ ٚاٌزعّددك ثلهاٍددخ ِقزٍددف  -7

عٛأددت إٌٙلٍددخ اٌّب١ٌددخ ٚاٌزؾ١ٍددً اٌّددبٌٟ ِددٓ يعددً اٌزعّددك يوضددو 

 ٚاٌزعوف عٍٝ اٌلٚه اٌؾم١مٟ ِب فٟ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ.
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 الاٍىٕله٠خ: ِإٍَخ  جبة اٌغبِعخ.
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