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Abstract 
 

Global Knowledge Index – GKI 2023 is a leading knowledge and development tool, 

developed in collaboration between UNDP-Regional Bureau for Arab States and the 

Mohammed bin Rashid Al Maktoum Knowledge Foundation. Since its inception in 2017, 

the index provides a comprehensive framework for understanding and measuring 

knowledge-related performance globally. The Global Knowledge Index provides a 

valuable perspective on diverse aspects of knowledge and development, which are critical 

to shaping informed development policies. The index comprises seven composite sub-

indicators, covering six sectors such as higher education, TVET, pre-university education, 

ICT, research, development and innovation, and economics, taking into account enablers. 

The 2023 release continues to use the improved methodology introduced in 2021. 

Looking ahead to 2024, the index is set to be updated to reflect the dynamic reality of 

global development, in an ongoing effort to maintain its adaptability to changing global 

trends. The results were announced during a panel discussion titled "Building Knowledge 

Cities Together: UNDP and the Mohammed bin Rashid Al Maktoum Knowledge 

Foundation Partnership for the Fifth Industrial Revolution, which was held as part of the 

Knowledge Summit being held at the Dubai World Trade Centre from 21 to 22 November 

2023, and the virtual session ran until 23 November 2023. 

Global Knowledge Index highlights the strengths and weaknesses of countries' 

performance across various indicators, with a particular focus on the close relationship 

between knowledge and development. It is the only indicator that assesses the extent of 

interaction with knowledge at the national level, and serves as a major source of global 

development data. By providing comprehensive and reliable data, the Global Knowledge 

Index (GKI) enables countries and decision-makers to understand current transformations 

and future challenges, facilitating the formulation of a comprehensive vision and the 

identification of sustainable growth paths for the six target sectors. 

           

  0202هؤشر الوعرفة العالوي وهوقع العراق فيه لعام 

*اؽٔل اثوا٤ْٛ ؽ٤َٖ ػ٢ِ اُؼج٤ل١
a
  

a.  كائوح اُجؼضبد ٝاُؼلاهبد اُضوبك٤خ ثـلاك –ٝىاهح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاُجؾش اُؼ٢ِٔ. 
أٌُزت الإه٤ِٔي٢  -أكاح هائلح ك٢ ٓغبٍ أُؼوكخ ٝاُز٤ٔ٘خ، رْ رط٣ٞوٙ ثبُزؼبٕٝ ث٤ٖ ثوٗبٓظ الأْٓ أُزؾلح الإٗٔبئ٢  ٣2023ؼل ٓإشو أُؼوكخ اُؼب٢ُٔ ُؼبّ 

ا شيبٓلاا ُلٜيْ ٝه٤يب2017ُِلٍٝ اُؼوث٤خ ٝٓإٍَخ محمد ثٖ هاشل آٍ ٌٓزّٞ ُِٔؼوكخ. ٓ٘ن اٗطلاهزٚ ك٢ ػبّ  ً الأكاء أُيورجػ ثبُٔؼوكيخ ػِي٠ ، ٣ٞكو أُإشو ئغيبها

ب ؽٍٞ عٞاٗت أُؼوكخ ٝاُز٤ٔ٘يخ أُز٘ٞػيخ، ٝاُزي٢ رؼزجيو ؽبٍئخ ُزسي٤ٌَ ٤ٍبٍيبد ا أ ا ه٤ ُز٤ٔ٘يخ أَُيز٤٘وح. َٓزٟٞ اُؼبُْ. ٣ٝولّ ٓإشو أُؼوكخ اُؼب٢ُٔ ٓ٘ظٞها

زيله٣ت اُل٘ي٢ ٝأُٜ٘ي٢ ل اُزؼِي٤ْ هجيَ اُغيبٓؼ٢ ، رٌُ٘ٞٞع٤يب ٣عْ أُإشو ٍجؼخ ٓإشواد كوػ٤خ ٓوًجخ، رـطي٢ ٍيذ هطبػيبد ٓضيَ اُزؼِي٤ْ اُؼيب٢ُ ل اُزؼِي٤ْ ٝاُ

اٍيزقلاّ أُٜ٘غ٤يخ  2023أُؼِٞٓبد ٝالارصبلاد، اُجؾش ٝاُزط٣ٞو ٝالاثزٌبه، ٝالاهزصبك، ٓغ الأفين كي٢ الاػزجيبه ػٞآيَ اُزٌٔي٤ٖ . ٣ٞاصيَ الإصيلاه ُؼيبّ 

ووه رؾل٣ش أُإشو ٤ُؼٌٌ اُٞاهغ اُل٣٘ب٢ٌ٤ٓ ُِز٤ٔ٘خ اُؼب٤ُٔخ، ك٢ عٜل َٓزٔو ُِؾلبظ ، ٖٓ ا2024ُٔ. ٝاٍزسواكاب ُؼبّ 2021أُؾَ٘خ اُز٢ رْ رول٣ٜٔب ك٢ ػبّ 

ا: شو اًخ ثوٗبٓظ الأٓيْ أُزؾيلح ػ٠ِ هبث٤ِزٚ ُِز٤ٌق ٓغ اُزٞعٜبد اُؼب٤ُٔخ أُزـ٤وح. ام رْ الإػلإ ػٖ اُ٘زبئظ فلاٍ ؽِوخ ٗوبش٤خ ثؼ٘ٞإ "ث٘بء ٓلٕ أُؼوكخ ٓؼب
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  ٤ٌُِ2024خ الاكاهح ٝالاهزصبك/ عبٓؼخ أُض٠٘،  الاٍٝاُؼلك اُقبص ثبُٔإرٔو اُؼ٢ِٔ ، ٓغِخ أُض٠٘ ُِؼِّٞ الاكاه٣خ ٝالاهزصبك٣خ

ل آٍ ٌٓزّٞ ُِٔؼوكخ ٖٓ أعَ اُضٞهح اُص٘بػ٤خ اُقبَٓخ"، ٝاُز٢ ػولد ظٖٔ كؼب٤ُبد هٔخ أُؼوكخ اُز٢ ٣يزْ ر٘ظ٤ٜٔيب كي٢ ٓوًيي الإٗٔبئ٢ ٝٓإٍَخ محمد ثٖ هاش

 . 2023ٗٞكٔجو/ رسو٣ٖ اُضب٢ٗ  23، ٝاٍزٔود اُغَِخ الاكزواظ٤خ ؽز٠ 2023ٗٞكٔجو/رسو٣ٖ اُضب٢ٗ  22ئ٠ُ  21كث٢ اُزغبه١ اُؼب٢ُٔ فلاٍ اُلزوح ٖٓ 

ٔؼوكخ اُؼب٤ُٔخ اُعٞء ػ٠ِ ٗوبغ اُوٞح ٝاُعؼق ك٢ أكاء اُجِلإ ػجو ٓقزِق أُإشواد، ٓغ اُزو٤ًيي ثسيٌَ فيبص ػِي٠ اُؼلاهيخ اُٞص٤ويخ ٣َِػ ٓإشو اُ

٤ُٔيخ. ُز٣ٞٔ٘يخ اُؼبث٤ٖ أُؼوكخ ٝاُز٤ٔ٘خ. ٝٛٞ أُإشو اُٞؽ٤ل اُن١ ٣و٤ْ ٓلٟ اُزلبػَ ٓغ أُؼوكخ ػ٠ِ أَُزٟٞ اُٞغ٢٘، ٝٛيٞ ثٔضبثيخ ٓصيله هئ٤َي٢ ُِج٤بٗيبد ا

اُلٍٝ ٝص٘بع اُوواه ٖٓ كْٜ اُزؾٞلاد اُؾب٤ُخ ٝاُزؾل٣بد أَُزوج٤ِخ، ٓٔب ٣ََٜ  GKIٖٝٓ فلاٍ رٞك٤و ث٤بٗبد شبِٓخ ٝٓٞصٞهخ، رٌٖٔ ٓإشو أُؼوكخ اُؼب٢ُٔ 

 ص٤بؿخ هؤ٣خ شبِٓخ ٝرؾل٣ل َٓبهاد اُ٘ٔٞ أَُزلاّ ُِوطبػبد اَُزخ أَُزٜلكخ .

 .اُؼب٢ُٔ ل ٓغزٔغ أُؼوكخ ل الاثزٌبه ل الاهزصبك ل اُؼوامٓإشو أُؼوكخ : الكلوات الوفتاحية

 الوقدهة

 أٝ اُؼَيٌو٣خ ثويلهرٜب كويػ ُي٤ٌ اُضبُضيخ الأُل٤خ ك٢ اُلٍٝ هٞح روُبً

ا  ثَ الاهزصبك١، ئٗغبىٛب  ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤يب اُؼِيّٞ ٓغيبٍ كي٢ رؾووٚ ثٔب أ٣عب

 رٌِٔيٚ ٝثٔب أُؼوكخ، ُؼصو ٓٞاًجزٜب ٝثٔلٟ ٝالاثزٌبه، اُؼ٢ِٔ ٝاُجؾش

 ٓيٖ ًيبٕ صيْ ٝٓيٖ. ٍِٓٔٞيخ ؿ٤يو أصيٍٞ ٖٓ ٝرَزضٔوٙ ٗبػٔخ، هٟٞ ٖٓ

ًَّجخ ٝأكُخ ٓإشواد ه٤بً اُعوٝه١ وبهٕ رؾ٤َِ ئعواء ئ٠ُ رٜلف ٓو ُٓ 

 ٝرؼُيوف .اُؼيب٢ُٔ أَُيزٟٞ ػِي٠ ٝاُؾلاصيخ أُؼوكيخ ػصيو ئ٠ُ ُِزؾٍٞ

 ٝعيينثْٜ آفييو٣ٖ اٍييزوطبة» ثبػزجبهٛييب( Soft Power) اُ٘بػٔييخ اُويٞح

 ػِيي٠ أًجييو ثسييٌَ ثبلاػزٔييبك ٝاُغبمث٤ييخ، الإه٘ييبع ػِيي٠ روييّٞ آ٤ُييبد ػجييو

 ٝاُوي٤ْ ٝاُزؼِي٤ْ، ٝا٥كاة ٝاُل٘يٕٞ اُضوبكخ، ٓضَ ٓبك٣خ؛ ؿ٤و ٗبػٔخ ٓٞاهك

 ،«أُ٘سييٞكح اُ٘ييٞارظ ُزؾو٤يين اُقبهع٤ييخ، ا٤َُبٍييبد ٝشييوػ٤خ ا٤َُبٍيي٤خ،

 ػِي٠ هيبكه«  ٓجيلع» ثسو١ ٓبٍ هأً ػ٠ِ أُجلأ ؽ٤ش ٖٓ رورٌي ٢ٛٝ

 ٓإشييواد ٝرسُيي٤و. هٓي٣ييخ ٝفييلٓبد ٍييِغ ٝئٗزييبط ٝالاثزٌييبه اُزطيي٣ٞو

ز٤ٔيييح أكاء ٓؼييللاد ؽووييذ اُزيي٢ اُييلٍٝ إٔ ئُيي٠ اُؼب٤ُٔييخ اُز٤ٔ٘ييخ  كيي٢ ُٓ

 ٝاُز٤ٔ٘يييييخ اُزو٘يييي٢، ٝاُزطييييي٣ٞو ٝأُؼوكيييي٢، اُؼِٔييييي٢ اُزوييييلّ ٓغييييبلاد

يٚ الاهزصيبك٣خ،  الأصييٍٞ ُصيبُؼ اُوأٍئب٢ُ ئٗلبهٜيب ٓيٖ ػب٤ُيخ َٗيجخ رٞعِّ

 .اُ٘بػٔخ ُِوٟٞ أُ٘زغخ

 ٝصييييٞهح اُضبُضييييخ، ثبلأُل٤ييييخ ٝاهزصييييبكٙ أُؼوكيييي٢ اُؼصييييو ٣زَييييْ

ٔضِخ) اُن٤ًخ اُزٌُ٘ٞٞع٤بد ُٔ  ٓؼيللاد ثزيا٣يل( اُواثؼيخ اُص٘بػ٤خ ُِضٞهح اُ

( « Intangible Assets) أٍُِٔٞييخ ؿ٤ييو الأصييٍٞ» كيي٢ الاٍييزضٔبه

 ؿ٤يييو الأصيييٍٞ ئٕ ٝؽ٤يييش. اُضبثزيييخ أٝ اُطج٤ؼ٤يييخ ثبلأصيييٍٞ ثبُٔوبهٗيييخ

 ٝرؼظيي٤ْ«  أُؼوكيي٢ أُقيييٕٝ» ُي٣ييبكح اُلاكؼييخ اُوييٟٞ رٔضييَ أٍُِٔٞييخ

ا  ػ٘صواا  رؼُل كاٜٗب رطج٤وبرٚ، ٖٓ الاٍزلبكح ٓؼللاد  الاثزٌيبه ُؾيلٝس ٛبٓب

 رصي٤٘ق ٓغيبٍ ك٢ الاعزٜبكاد رؼلك ٝثوؿْ .الاهزصبك١ ٓوكٝكح ٝرأ٤ًل

ا  الأًضيو اُزص٤٘ق كإ أٍُِٔٞخ، ؿ٤و الأصٍٞ  الأصيٍٞ ٣وَُيْ اٍيزقلآب

 ثبلأصيييٍٞ» الأُٝييي٠ رقيييز  ٓغٔٞػيييبد، صلاصيييخ ئُييي٠ أٍُِٔٞيييخ ؿ٤يييو

 اُج٤بٗيبد، ٝهٞاػيل ا٥ُي٢، اُؾبٍت ثوٓغ٤بد رزعٖٔ اُز٢«  أُؼِٞٓبر٤خ

 الاثزٌبه٣يخ ا٤ٌُِٔيخ» ػِي٠ اُضب٤ٗخ أُغٔٞػخ ٝرؼزٔل. الإٗزوٗذ ٝرطج٤وبد

 اُطجبػييخ ٝؽوييٞم ٝالاثزٌييبه، ٝاُزطيي٣ٞو اُؼِٔيي٢ اُجؾييش رسيئَ ُزيي٢ا« 

 ريييورجػ ؽييي٤ٖ كييي٢. اُصييي٘بػ٤خ ٝاُزصيييب٤ْٓ اُلٌو٣يييخ، ٝا٤ٌُِٔيييخ ٝاُ٘سيييو،

 هأً ر٤ٔ٘ييخ رسيئَ اُزيي٢«  الاهزصييبك٣خ ثبُغييلاهاد» اُضبُضييخ أُغٔٞػييخ

 ٝكهاٍبد اُزغبه٣خ، اُؼلآبد ٝئٗزبط اَُٞم، ٝكهاٍبد اُجسو١، أُبٍ

 اُيلٍٝ ٓيٖ ػيلك كي٢ اُل٤ُٝيخ اُز٤ٔ٘يخ ٓإشيواد ٝرس٤و. ٝالإػلإ اُلػب٣خ

 ٓضييَ) ٝالاهزصييبك٣خ أُؼوك٤ييخ اُز٤ٔ٘ييخ ٓغييبٍ كيي٢ أُز٤ٔييي الإٗغييبى ماد

 ٣ٍَٞٝييوا، ٝاَُيي٣ٞل، أُزؾييلح، ٝأٌُِٔييخ الأٓو٤ٌ٣ييخ، أُزؾييلح اُٞلا٣ييبد

 40)  ٗؾييٞ ٣ٔضيَ أٍُِٔٞيخ ؿ٤يو الأصيٍٞ كي٢ الاٍيزضٔبه إٔ ئُي٠( كِ٘٘يلا

 .الاٍزضٔبه٣خ ٓقصصبرٜب عِٔخ ٖٓ%(  50)  ئ٠ُ%( 

 

 

 اشكالية البحث واهدافه 

 أُٜيْ ُيلٝهٛب ُِٔؼوكيخ ٓٞظٞػ٢ ٓو٤بً رول٣ْ اُجبؽش ئ٠ُ ٣ٜلف

 أُؼوكيخ ٓيٖ فيلاٍ اػزٔيبك ٓإشيو أَُيزلآخ اُجسيو٣خ اُز٤ٔ٘خ رؾو٤ن ك٢

 أُزؾييلح الأٓييْ ثوٗييبٓظ ثيي٤ٖ ٓسييزوًخ ٝٛييٞ ػجييبهح ػييٖ ٓجييبكهح اُؼييب٢ُٔ

 ٓيٖ أُإشيو ٣زيأُق. ُِٔؼوكيخ ٌٓزيّٞ آٍ هاشيل ثٖ محمد ٝٓإٍَخ الإٗٔبئ٢

اُؼبٓخ . ٣ٌٔيٖ  اُز٤٘٤ٌٔخ ثبُج٤ئخ رزؼِن كاػٔخ ٝه٤ًيح هطبػ٤خ هًبئي ٍزخ

 ػِي٠ ٓج٘ي٢ ٓلفَ ئَٗب٢ٗ ٓؼبصو ثأٗٚ أُؼوكخ ُِجبؽش اُوٍٞ إ ٓغزٔغ

 كٜٞ ٣ؼ٢٘. اُؾ٤بح ُلػْ عل٣لح أٗظٔخ ٝرٔضَ أُزطٞهح أُؼبصوح أُؼوكخ

 ٝاُولهح أُؼِٞٓبد ئ٠ُ ٝاُٞصٍٞ أُؼوكخ ُزٞى٣غ ًبَٓ كْٜ ئ٠ُ اُؾبعخ

 اُزؾيييل١ ٛيييٞ أُؼوكيييخ كٜيييْ ئٕ. ٓؼوكيييخ ئُييي٠ أُؼِٞٓيييبد رؾ٣ٞيييَ ػِييي٠

 اُؾييب٢ُ رصييٞهٗب فييلاٍ ٝٓييٖ. أُؼوكييخ ٓغزٔييغ رؼو٣ييق ػ٘ييل أُوًييي١

 اُز٤ٔ٘يخ كي٢ أُؼوكخ ٓغزٔغ كٝه ػ٠ِ اُزأ٤ًل أُْٜ ٖٓ أُؼوكخ، ُٔغزٔغ

 اُوًييبئي ٓييٖ اُؾ٤ييبح كػييْ أٗظٔييخ رؼزجييو. الإَٗييب٢ٗ ُِٔغزٔييغ أَُييزوج٤ِخ

 ٓغزٔيييغ ٣ٔضيييَ اُصيييلك، ٛييينا ٝكييي٢. اُجسيييو١ أُغزٔيييغ ُز٤ٔ٘يييخ الأٍبٍييي٤خ

ب أُؼوكخ  ثبُز٤ٔ٘يخ ٝص٤وايب اهرجبغايب ٣ٝيورجػ أَُيزوج٤ِخ ُِز٤ٔ٘خ عل٣لاا ٗٔٞمعا

 ئغبه ٛٞ أُؼوكخ ُٔغزٔغ الاٍزلآخ ٗٔٞمط كإ اَُجت ُٜٝنا. أَُزلآخ

 الاعزٔييبػ٢ اُزٔبٍييي ئُيي٠ ٣ييإك١ ٓٔييب اُجسييو١ أُغزٔييغ ُز٤ٔ٘ييخ ٓؾزٔييَ

 ٝاُز٤ٔ٘ييخ أُييٞاهك ٝاٍييزقلاّ ٝالاٍييزوواه الاهزصييبك٣خ اُز٘بكَيي٤خ ٝاُوييلهح

 اُج٤ئ٢ . ٝاُ٘ظبّ اُج٤ُٞٞع٢ اُز٘ٞع ٝؽٔب٣خ الاهزصبك٣خ

أُغييبٍ ٝاُين١ ٣ؼجييو ػييٖ  ٛينا كيي٢ غوؽييٚ ٣غيت اُزَيبٍٝ اُيين١ إٔ

٤ٔييح  ٍٝٔبرٜب اُلٍٝ ٛنٙ فصبئ  ٢ٛ ٓسٌِخ اُجؾش : ٓب ُٔ  ٛي٢ ٝٓيب اُ

 اُوليياد ٛنٙ ئؽلاس أعَ ٖٓ ػ٤ِٜب اهرٌيد اُز٢ ٝا٤َُبٍبد اُزٞعٜبد

 اٍزلآزٜب  ٝظٔبٕ ٝاُز٣ٞٔ٘خ ٝأُؼوك٤خ اُؼ٤ِٔخ

 اولاً : هجتوع الوعرفة 

 اُجَيي٤ػ أُزٍٞييػ ٛييٞ أُؼوكييخ ٓإشييو أُٜ٘غ٤ييخ، كييإٔ اُ٘بؽ٤ييخ ٓييٖ

 كيي٢ اُوئ٤َيي٤خ أُزـ٤ييواد ػِيي٠ ٓ٘طوييخ أٝ ُجِييل أُؼ٤به٣ييخ الأكاء ُييلهعبد

 ٝٗظيييبّ اُجسيييو٣خ، ٝأُيييٞاهك اُزؼِييي٤ْ - أُؼوكيييخ لاهزصيييبك هًيييبئي صيييلاس

 ٓغزٔييغ ٣ؼزٔييل (.ICT) ٝالارصييبلاد أُؼِٞٓييبد ٝرٌُ٘ٞٞع٤ييب الاثزٌييبه،

 أُؼِٞٓييبد ئُيي٠ ٝاُٞصييٍٞ أُؼوكييخ رٞى٣ييغ ئُيي٠ اُؾبعييخ ػِيي٠ أُؼوكييخ

 أؽييل أُؼوكييخ رٞى٣ييغ ٣ؼيل. ٓؼوكييخ ئُيي٠ أُؼِٞٓيبد رؾ٣ٞييَ ػِيي٠ ٝاُويلهح

 الإٗصييبف ػِيي٠ ٣وييّٞ إٔ ٣ٝغييت. أُؼوكييخ ُٔغزٔييغ الأٍبٍيي٤خ أُزطِجيبد

 أُؼوكيييخ كٜيييْ ظييئ٘ب ٣ؼ٘ييي٢ ٝٛيييٞ. ٝاُزعيييبٖٓ ٝاُؼلاُيييخ اُز٤٤ٔيييي ٝػيييلّ

ٓيٖ أًضو كبُٔؼوكخ .أُؼوكخ ُٔغزٔغ الأٍب٤ٍخ اُو٤ًيح ثبػزجبهٛب  ارَبػب ا

 اُؾصييٍٞ ٛييٞ ٓؾييلك ثٜييلف أُؼِٞٓييبد ٓؼبُغييخ ام ٣زطِييت. أُؼِٞٓييبد

 ئٕ. ٓؼي٤ٖ صويبك٢ ٗظيبّ ظئٖ اُؾ٤يبح كػيْ لأٗظٔيخ أُليب٢ٔ٤ٛ اُلٜيْ ػ٠ِ

 عييٞٛو١ أٓييو اُؼييب٢ُٔ أَُييزٟٞ ػِيي٠ أُؼِٞٓييبد صييؾخ ٓييٖ اُزؾويين

 اُؼب٢ُٔ أُؼِٞٓبد ٓغٔغ ئ٠ُ اُٞصٍٞ كإ ُنا. أُؼوكخ ُٔغزٔغ ثبَُ٘جخ

 ػِي٠ اُويلهح ٝرزٔضيَ .أُؼوكيخ ٓغزٔيغ ُز٤ٔ٘يخ اُوئ٤َي٤خ اُلاكؼيخ اُويٞح ٛٞ

 رؾ٣ٞييَ ػِيي٠ اُضوييبك٢ اُ٘ظييبّ هييلهح كيي٢ ٓؼوكييخ ئُيي٠ أُؼِٞٓييبد رؾ٣ٞييَ
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 اُؾ٤يييبح كييي٢ رَيييزقلّ ٝرٌُ٘ٞٞع٤يييخ ػ٤ِٔيييخ هييي٤ْ ئُييي٠ أُزبؽيييخ أُؼِٞٓيييبد

 ٓلٜيّٞ ظٜيو. ٝالاعزٔيبػ٢ اُضويبك٢ اُ٘ظبّ ػ٠ِ ثسلح مُي ٣ؼزٔل. ا٤ٓٞ٤ُخ

 هجيَ ٓيٖ فيبص ثسيٌَ ٣َٝزقلّ اُزَؼ٤٘٤بد ٜٗب٣خ ك٢" أُؼوكخ ٓغزٔغ"

".أُؼِٞٓبد ٓغزٔغ" ُـ ًجل٣َ الأًبك٤ٔ٣خ الأٍٝبغ ك٢ اُجؼط
1
 

 ٓصيييطِؼ اُقصيييٞص، ٝعيييٚ ػِييي٠ ا٤َُٞٗيييٌٞ، ٓ٘ظٔيييخ اػزٔيييلد

 ٤ٍبٍييبرٜب ظيئٖ ،"أُؼوكييخ ٓغزٔؼييبد" ثل٣ِييٚ أٝ ،"أُؼوكييخ ٓغزٔييغ"

 ٝاُزي٢ اُوعي٤خ، ٛينٙ كي٢ اُزل٤ٌيو ٓيٖ ًج٤و هله ٛ٘بى ًبٕ ُول. أُإ٤ٍَخ

 ثبُجؼيييل كويييػ ٣زؼِييين لا رٌيييبٓلا أًضيييو ٓلٜيييّٞ كٓيييظ ئُييي٠ عبٛيييلح رَيييؼ٠

 اُؼييبّ أُييل٣و) فييبٕ اُٞاؽييل ػجييل ًزييت أُضييبٍ، ٍييج٤َ ػِيي٠. الاهزصييبك١

 أُؼِٞٓييبد ٓغزٔييغ(: “ا٤َُٞٗييٌٞ كيي٢ ٝأُؼِٞٓييبد ُلارصييبلاد أَُييبػل

 ٓغزٔييغ" ٓلٜييّٞ إٔ أهٟ ؽيي٤ٖ ٝكيي٢. أُؼوكييخ ٓغزٔؼييبد ث٘ييبء ُج٘ييخ ٛييٞ

 ٓلٜييييّٞ كييييإ ،"اُزٌُ٘ٞييييٞع٢ الاثزٌييييبه" ثلٌييييوح ٓييييورجػ" أُؼِٞٓييييبد

 ٝاُضوييييبك٢ الاعزٔييييبػ٢ ُِزؾييييٍٞ ثؼييييلا ٣زعيييئٖ" أُؼوكييييخ ٓغزٔؼييييبد"

. ٝر٣ٞٔ٘ييخ رؼلك٣ييخ أًضييو ٝرؾييٞلا ٝأُإٍَيي٢، ٝا٤َُبٍيي٢ ٝالاهزصييبك١

 أكعيَ" أُؼوكيخ ٓغزٔؼبد" ٓلّٜٞ كإ ٗظو١ ٝعٜخ ٖٝٓ. ٗظو ٝعٜخ

 رؼو٤يييل أكعيييَ ثسيييٌَ ٣غَيييل لأٗيييٚ" أُؼِٞٓيييبد ٓغزٔيييغ" ٓلٜيييّٞ ٓيييٖ

 ُِ٘ٔيٞ كوػ ٤ٌُ خٜٓٔ أُؼ٤٘خ أُؼوكخ. رؾلس اُز٢ اُزـ٤٤واد ٝك٣٘ب٤ٌ٤ٓخ

ب ٌُٖٝ الاهزصبك١  ٝٛ٘بى .أُغزٔغ هطبػبد ع٤ٔغ ٝرط٣ٞو ُز٤ٌٖٔ أ٣عا

 ٝٛيٞ كويػ، اُوٝٓب٤ٗيخ ثبُِـيبد رزؼِن اُز٢ أُ٘بهسخ، ٛنٙ ك٢ ث٤َػ كبهم

 sociedad del conocimiento "ٝ"sociedad del" ثي٤ٖ اُز٤٤ٔيي

saber( "ثبُِـيييخ" أُؼوكيييخ ٓغزٔيييغ" ئُييي٠ ٜٓ٘ٔيييب ًيييَ رزُيييوعْ ٝاُزييي٢ 

 ػ٤ِٔيخ، أٝ كهيخ أًضيو ٣وي٤ٖ ػِي٠" اَُي٤ٞف" ٓلّٜٞ ٣ٝسزَٔ(. الإٗغ٤ِي٣خ

 ٣يوٟ. رؾ٤ِ٤ِيخ أٝ ػب٤ُٔيخ أًضيو شي٤ُٞٔخ" اُيٞػ٢" ٓلٜيّٞ ٣سَٔ ؽ٤ٖ ك٢

 أُؾز٣ٞبد" ئ٠ُ ٣س٤و" conocimientos" ٓصطِؼ إٔ عٞهى أٗله٣ٚ

 إٔ رؼو٣لٜييب، ثؾٌييْ ٣ٌٔييٖ، لا ٝاُزيي٢ اُوٍيي٢ٔ، اُطييبثغ ماد أَُييزٜلكخ

 رغييبهة ٓييٖ ك٤زٌييٕٞ" اُصييبثو" ٓصييطِؼ أٓييب... الأشييقبص ئُيي٠ ر٘زٔيي٢

 ٣ـطي٢ ُـيٞهى، ثبَُ٘يجخ 7". ثل٤ٜ٣يخ ٝػيبكاد أكُيخ أصيجؾذ ٝٓٔبهٍبد

" اَُيي٤ٞف" ثيي٤ٖ ثييبُغٔغ رَيئؼ اُزيي٢ ُِوييلهاد اٌُبٓييَ اُ٘طييبم" اُيينًبء"

 "اُينًبء ٓغزٔيغ" ئُي٠" أُؼوكيخ ٓغزٔيغ" روعٔيخ ٣وزيوػ صيْ ".اُٞػ٢"ٝ

 أُصيطِؾ٤ٖ اٍيزقلاّ ٣يزْ اَُي٤بم، ٛينا كي٢ ػيبّ، ثسيٌَ ؽيبٍ، أ١ ػ٠ِ

"sociedad del conocimiento "ٝ"sociedad del saber "

 ش٤ٞػاب أًضو رجلٝ" conocimiento" ًِٔخ إٔ ٖٓ اُوؿْ ػ٠ِ ثبُزجبكٍ،

 .الإٍجب٤ٗخ ك٢ الأهَ ػ٠ِ ،"صبثو" ٖٓ

 َٓيييزٟٞ ػِييي٠ ٣ؼزٔيييل أُؼبصيييوح اُؾ٤يييبح كييي٢ أُؼوكيييخ ٓغزٔيييغ كٝه ئٕ

 أُغزٔيغ ٤ٍصَ أُؼوك٢ اُؼِْ ٝٓغ. ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ُِؼِّٞ اُغل٣ل اُزطٞه

 ُلاٍيزلبكح اُ٘يبً ُؼبٓيخ اُلوصيخ ٣ز٤ؼ ٓٔب الأٍب٢ٍ، َٓزٞاٙ ئ٠ُ اُؾل٣ش

 ُٔغزٔيغ هؤ٣يخ ئُي٠ ثؾبعيخ أٝهٝثيب ريياٍ لا .أُؼوكيخ ٓغزٔيغ رطيٞه ٖٓ

 ٝاُزٔبٍييي اُ٘ٔييٞ ر٤ٔ٘ييخ أعييَ ٓييٖ ٝاُسييجبة اَُييٖ ًجييبه كٓييظ ػِيي٠ هييبكه

 ك٣٘ييب٢ٌ٤ٓ اهزصييبك ئُيي٠ ثؾبعييخ ٗؾييٖ. اُط٣ٞييَ أُييلٟ ػِيي٠ الاعزٔييبػ٢

 أُلٞظيي٤خ روزييوػ اَُييجت ُٜٝيينا. ٝاُج٤ئ٤ييخ الاعزٔبػ٤ييخ غٔٞؽبر٘ييب ُزؾل٤ييي

 اُيلائْ اُ٘ٔيٞ ػِي٠ اُغٜيٞك رو٤ًيي ٓيغ ُسيجٞٗخ، لاٍيزوار٤غ٤خ عل٣يلح ثلا٣خ

                                                           
1
  Naim Hamdija Afgan, Maria G. Carvalho (2010) : The 

Knowledge Society: A Sustainability Paradigm , Cadmus 
journal , https://www.cadmusjournal.org/node/14     

 ٍزَييبػل اُزيي٢ الأ٣ُٞٝييبد ٝرؾل٣ييل ٝأكعييَ، أًضييو ػٔييَ كييوص ٝفِيين

:ٓضَ اُزو٤ًي، ػ٠ِ الأػعبء ٝاُلٍٝ الارؾبك
2
 

ا  أٝهٝثب عؼَ •  ٝاُؼَٔ ُلاٍزضٔبه عبمث٤خ أًضو ٌٓبٗب

 اُ٘ٔٞ أعَ ٖٓ ٝالاثزٌبه أُؼوكخ •

 .ٝأكعَ أًضو ػَٔ كوص فِن •

 ًٔب ٣ٌٖٔ ُِجبؽش اُزؼج٤و ػٖ ٓغزٔغ أُؼوكخ ٝكن أُقطػ الار٢ : 

                                                           
2   Naim Hamdija Afgan, Maria G. Carvalho (2010) : The 

Knowledge Society: A Sustainability Paradigm , Cadmus 

journal , https://www.cadmusjournal.org/node/14   
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 ( هجتوع الوعرفة1شكل )

 ُويل. ٍيؾ٤ن ىٓيٖ ٓ٘ين ٝاُزطيٞه اُ٘ٔيٞ هِيت كي٢ أُؼوكيخ ًبٗيذ ُول

 ُزؾل٤ييي عل٣ييلح ٓؼييبهف ٝفِيين ٝالاثزٌييبه الافزييواع ػِيي٠ اُوييلهح ًبٗييذ

 ٗٞػ٤ييخ رؾَي٤ٖ ػِي٠ رَيبػل عل٣ييلح ٝفيلٓبد ٝػ٤ِٔيبد ٓ٘زغيبد رطي٣ٞو

" أُؼوكيخ ٓغزٔيغ" ٓصيطِؾبد ئٕ. ُِجسيو٣خ اُوئ٤َي٤خ أُٜ٘خ ٢ٛ اُؾ٤بح

 اُزيي٢ أُصييطِؾبد كٜيي٢ مُييي، ٝٓييغ" أُؼوكييخ ػِيي٠ اُوييبئْ الاهزصييبك"ٝ

 ثي٤ٖ اُز٤٤ٔيي اُصيؾ٤ؼ ُِلٜيْ أُْٜ ٖٓ. الأف٤وح ا٥ٝٗخ ك٢ ص٤بؿزٜب رٔذ

 - اُؼٔييَ ػِيي٠ ثبُوييلهح أصييؾبثٜب رٌٔييٖ أُؼوكييخ. ٝأُؼِٞٓييبد أُؼوكييخ

 ٗبؽ٤ييخ ٝٓييٖ. أُؼوك٤ييخ اُوييلهح َٓييأُخ ٛيي٢ أُؼوكييخ. عَييل٣خ أٝ كٌو٣ييخ

 ٝفبِٓخ ٍِج٤خ رظَ َٝٓ٘وخ ٓ٘ظٔخ ث٤بٗبد شٌَ أُؼِٞٓبد رأفن أفوٟ،

 ُزل٤َوٛب اُلاىٓخ أُؼوكخ ُل٣ْٜ اُن٣ٖ أُٝئي هجَ ٖٓ اٍزقلآٜب ٣زْ ؽز٠

 اٍيزقلّ هيل أُؼوكيخ ٓغزٔيغ ٓصيطِؼ ٣ٌٕٞ إٔ أُؾزَٔ ٖٓ. ٝٓؼبُغزٜب

 اُصيلكخ هج٤يَ ٓيٖ ٤ٌُٝ.  1969 ػبّ ك٢ كهاًو ث٤زو هجَ ٖٓ ٓوح لأٍٝ

 اُؾ٤بح، ٓلٟ ٝاُزؼ٤ِْ اُزؼِْ، ٓغزٔؼبد ٓضَ ٓلب٤ْٛ ٓغ ظٜود اُلٌوح إٔ

. الأٓٞه ثٜنٙ ٝص٤واب اهرجبغاب أُؼوكخ ٓغزٔغ ٓلّٜٞ ٣ٝورجػ مُي؛ ئ٠ُ ٝٓب

 ٣ٌيٕٞ إٔ ٣غيت ؽ٤يش ٓؼوكيخ، ٓغزٔيغ ٓغزٔيغ ًيَ ًبٕ اُٞاٍغ، ثبُٔؼ٠٘

 كيي٢ أُصييطِؼ اٍييزقلاّ ػ٘ييل مُيي، ٝٓييغ. أُؼوك٤ييخ أصييُٞٚ ٓغزٔييغ ٌُيَ

 ػيبٓلاا  أُؼوكيخ ك٤يٚ رٌٕٞ ٓغزٔغ ئ٠ُ ٣س٤و ٓب ؿبُجاب كاٗٚ اُؾب٢ُ، ا٤َُبم

 ٣يياٍ لا اُزي٢ أُغزٔؼيبد ػٌيٌ ػِي٠ الاهزصيبك٣خ الإٗزبع٤يخ كي٢ أٍب٤ٍاب

 ٓغزٔييغ" ثيي٤ٖ آفييو ًج٤ييو كييوم ٛ٘ييبى. ٣ؾٌٔبٜٗييب ٝاُؼٔبُييخ أُييبٍ هأً

 ٣ٝ٘صييت. اَُييبثوخ أُؼوكييخ ٝٓغزٔؼييبد ا٤ُييّٞ ٓلٜييّٞ ٛييٞ ًٔييب" أُؼوكييخ

 شيوائؼ ع٤ٔيغ ٝٓسيبهًخ ٝاُسي٤ُٞٔخ الإَٗيبٕ ؽويٞم ػِي٠ ا٤ُيّٞ اُزو٤ًي

 اىكٛيييبه أعيييَ ٓييٖ ٣ٝطجوٜيييب أُؼوكييخ ٣ُٞيييل أُؼوكييخ ٓغزٔيييغ. أُغزٔييغ

.اُسبِٓخ اُز٤ٔ٘خ أعَ ٖٝٓ شؼجٚ ٝهكب٤ٛخ
3
 

 كي٢" اُصي٘بػخ ثؼيل ٓيب ٓغزٔيغ" اُصيِخ ٝص٤ين ٓصطِؼ اٍزقلاّ رْ

 ٛييٞ ث٤ييَ كا٤٤ٗييَ ًٝييبٕ. ػييبّ 100 هجييَ أ١ ،1914 ػييبّ ٓييٖ ٓجٌييو ٝهييذ

" اُص٘بػخ ثؼل ٓب ٓغزٔغ ٓغ٢ء" اُس٤ٜو ًزبثٚ ك٢ اٍزقلآٜب أػبك اُن١
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ب الأًضو ٛٞ أُصطِؼ ٛنا ًٝبٕ.  آ  ٓغزٔغ" رؼج٤و ٣ؾظ٠ إٔ هجَ اٍزقلا

 الاهزصيبك٣خ الاعزٔبػ٤يخ اُظيبٛوح ؽيلكد ُويل اُؼيبّ؛ ثبُوجٍٞ" أُؼِٞٓبد

 ُِؼصيو اُول٣ٔيخ ا٤ُٜبًيَ إٔ ؽو٤ويخ ػِي٠ اُزأ٤ًيل فيلاٍ ٓيٖ ؽل٣ضاب اُ٘بشئخ

 ػِييي٠ اُزو٤ًيييي ٓيييٖ ثيييللاا  عل٣يييلح ث٤ٜبًيييَ اٍيييزجلاُٜب ريييْ هيييل اُصييي٘بػ٢

 ٣َٝيزقلّ اُصيِخ ٝص٤ين ٓصيطِؼ ٛيٞ أُؼِٞٓيبد ٓغزٔغ ئٕ". ٓؾزٞاٛب"

 ٓغزٔييغ" ٓصييطِؾ٢ إٔ ٓييٖ اُييوؿْ ػِيي٠(. 3) ا٤ُييّٞ ٝاٍييغ ٗطييبم ػِيي٠

 إٔ ئلا ثبُزجييبكٍ، ٣َييزقلٓبٕ ٓييب ؿبُجاييب" أُؼوكييخ ٓغزٔييغ"ٝ" أُؼِٞٓييبد

 ا٤ُيّٞ، ٗلٜٜٔيب ًٔيب" أُؼِٞٓبد ٓغزٔغ" كٌوح ئٕ. كٜٔٚ ٣غت كوهاب ٛ٘بى

 صيٞهح ػيٖ ٗزغذ اُز٢ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ الإٗغبىاد ػ٠ِ الأٍٝ أُوبّ ك٢ روّٞ

 الإٗزوٗيذ كٌيوح إٔ ؽ٤ٖ ك٢(. ICT) ٝالارصبلاد أُؼِٞٓبد رٌُ٘ٞٞع٤ب

 ٛي٢ أُؼوكيخ ٓيٞاهك ئ٠ُ ٝاُؼبكٍ اُسبَٓ ُِٞصٍٞ ٝٓ٘صخ ػبٓخ ًسجٌخ

 ثٌض٤يو أٍٝيغ آصيبه ُٜيب  اُلٌيوح كيإ ،"أُؼوكخ ٓغزٔغ" ٓلّٜٞ ص٤ْٔ ك٢

 الأثؼيييبك ٝؽزييي٠. ٝصوبك٤يييخ ٝصوبك٤يييخ ٤ٍٝبٍييي٤خ اعزٔبػ٤يييخ آصيييبه ُٜيييب لأٜٗيييب

 اُلٜيْ ئُي٠ أُؼوكيخ ٓغزٔيغ ك٢ اُلفٍٞ فطػ رَز٘ل إٔ ٣٘جـ٢. الأفلاه٤خ

 إٔ ٣ٌٔيٖ اُزٌُ٘ٞٞع٤يب، رويٞكٙ اُين١ ا٤ُيّٞ ٓغزٔيغ كي٢ ؽزي٠ ثأٗٚ اُٞاظؼ

 ػييلّ ٓييغ ع٘ييت ئُيي٠ ع٘جاييب ئ٤ُٜييب ٝاُٞصييٍٞ أُؼوكييخ كيي٢ اُييزؾٌْ ٣َيي٤و

 اُ٘بؽ٤يييخ ٝٓيييٖ. الاعزٔيييبػ٢ ٝاُصيييواع ٝالاٍيييزجؼبك اُقط٤يييوح أَُيييبٝاح

 أػعييبئٚ ع٤ٔييغ ٣ييلٓظ إٔ اُؾو٤يين ١ أُؼوكييخ ُٔغزٔييغ ٣٘جـيي٢ أُضب٤ُييخ،

. ٝأَُيزوج٤ِخ اُؾب٤ُيخ الأع٤يبٍ رسئَ اُزعيبٖٓ ٓيٖ عل٣يلح أشٌبلا ٣ٝؼيى

 ٓ٘لؼييخ أُؼوكييخ ؽ٤ييش أُؼوكييخ، ٓغزٔؼييبد ٓييٖ أؽييل اٍييزجؼبك ٣٘جـيي٢ ٝلا

.كوك ٌَُ ٝٓزبؽخ ػبٓخ
4
 

 الوعرفة ثانياً : اقتصاد

 ٗظيييبّ ٛيييٞ أُؼوكيييخ، ػِييي٠ اُويييبئْ الاهزصيييبك أٝ أُؼوكيييخ، اهزصييبك

 أٗسيطخ ػِي٠ أٍبٍي٢ ثسيٌَ ٝاُقيلٓبد اَُيِغ ئٗزيبط ك٤ٚ ٣ؼزٔل اهزصبك١

 اهزصبك ٝاُؼ٢ِٔ ٣وًي اُزو٢٘ الاثزٌبه ك٢ اُزولّ ك٢ رَبْٛ أُؼوكخ ًض٤لخ

 اُويوٕ اهزصيبك كي٢ اُجسيو١ أُيبٍ ُوأً الأٍب٤ٍخ الأ٤ٔٛخ ػ٠ِ أُؼوكخ
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  ٤ٌُِ2024خ الاكاهح ٝالاهزصبك/ عبٓؼخ أُض٠٘،  الاٍٝاُؼلك اُقبص ثبُٔإرٔو اُؼ٢ِٔ ، ٓغِخ أُض٠٘ ُِؼِّٞ الاكاه٣خ ٝالاهزصبك٣خ

 ػِي٠ أُزيا٣ل ٝالاػزٔبك ُِٔؼوكخ اَُو٣غ اُزٍٞغ ئٕ.  ٝاُؼسو٣ٖ اُؾبك١

 رـ٤٤ييو ػِيي٠ ٣ؼٔييَ ٝالأرٔزييخ، ، اُعييقٔخ اُج٤بٗييبد ٝرؾِيي٤لاد اُؾٍٞييجخ،

 اُلٌيو١ أُيبٍ هأً ػ٠ِ اػزٔبكا أًضو اهزصبك ئ٠ُ أُزولّ اُؼبُْ اهزصبك

 ٓصيييطِؼ ُويييل شيييبع .الإٗزيييبط ػ٤ِٔيييخ ػِييي٠ اػزٔيييبكا ٝأهيييَ ٝأُٜيييبهاد،

 كهاًيو، ث٤زيو اُسي٤ٜو الأػٔبٍ ئكاهح َٓزسبه ٣ل ػ٠ِ" أُؼوكخ اهزصبك"

 صيْ ،"اُلؼيبٍ اُز٘ل٤ين١ أُل٣و" ثؼ٘ٞإ 1966 ػبّ اُصبكه ًزبثٚ ك٢ أٝلاا 

 كهاًيو ًيبٕ". الاٗوطيبع ػصيو" ثؼ٘يٞإ 1969 ػيبّ اُصيبكه ًزبثيٚ ك٢

ب آ  أُٜيبهاد،/أُؼوكيخ ػِي٠ رو٤ًييٙ فيلاٍ ٓيٖ ثٌض٤يو ػصوٙ ػ٠ِ ٓزول

 ثبلأٛيلاف الإٍزوار٤غ٤خ ٝالإكاهح ُِو٤بً، اُوبثَ ٝالأكاء اُج٤بٗبد ٝرؾ٤َِ

(MBO. )
5
 

الأصييييٍٞ  كيييي٢ ٝرؾييييٍٞ أُٜييييبهاد ٓزطِجييييبد كيييي٢ ٛ٘ييييبى رـ٤٤ييييو

 ٓيييٖ أػِييي٠ َٗيييجخ ثٞعيييٞك أُؼوكيييخ اهزصيييبك )أُٞعيييٞكاد( ل ام ٣ز٤ٔيييي

 أٝ ٓؼوكيييخ ٝظيييبئلْٜ رزطِيييت اُييين٣ٖ اُؼب٤ُيييخ أُٜيييبهاد م١ٝ أُيييٞظل٤ٖ

 ثسيٌَ ٣ؼزٔل الاهزصبك ًبٕ ػ٘لٓب أُبظ٢، ػٌٌ ػ٠ِ. فبصخ ٜٓبهاد

 ٖٓ الأٍٝ أُوبّ ك٢ ٣زأُق ًٝبٕ أُبٛوح ؿ٤و اُؼٔبُخ ٝظبئق ػ٠ِ ًج٤و

 صي٘بػبد ٓيٖ أًجيو ثسيٌَ اُؾل٣ش الاهزصبك ٣زٌٕٞ أُبك٣خ، اَُِغ ئٗزبط

 ٣ؼُيييوف .اُج٤بٗيييبد ٝرؾ٤ِيييَ اُزل٤ٌيييو رزطِيييت اُزييي٢ ٝاُٞظيييبئق اُقيييلٓبد

يييب اُؾيييل٣ش الاهزصيييبك  اهزصيييبك أٝ اُصييي٘بػخ ثؼيييل ٓيييب اهزصيييبك ثبٍيييْ أ٣عا

 أُؼِٞٓييبد ُزٌُ٘ٞٞع٤ييب أُوًي٣ييخ الأ٤ٔٛييخ ئُيي٠ ئشييبهح كيي٢ - أُؼِٞٓييبد

(IT )اُغل٣ييل، أُؼوكييخ اهزصييبك كليي٢ . أُزولٓييخ اُييلٍٝ اهزصييبك٣بد كيي٢ 

 أصيٍٞ ٛي٢ اُسيوًخ رٔزٌِٜيب اُزي٢ ه٤ٔيخ الأًضيو الأصيٍٞ رٌيٕٞ ٓب ؿبُجاب

 أٝ اُجوٓغ٤يبد أٝ اُ٘سو ؽوٞم أٝ الافزواع ثواءاد ٓضَ - ٍِٓٔٞخ ؿ٤و

 - اَُيبثوخ الاهزصيبك٣خ اُؼصيٞه ٓيغ ٣ز٘يبهط ٝٛيٞ. الاؽزٌبه٣خ اُؼ٤ِٔبد

 الأٍبٍي٤خ، الأصيٍٞ ٛي٢ ػيبكح الأهض ًبٗيذ ؽ٤ش اُيهاػ٢، الاهزصبك

 أصييٞلا ٝأُؼييلاد اُزصيي٤٘غ ٓصييبٗغ ًبٗييذ ؽ٤ييش اُصيي٘بػ٢، ٝالاهزصيبك

 .اُسوًبد ُٔؼظْ هئ٤َ٤خ

 ٝاُزوييييلّ ٝاُجؾييييش الاثزٌييييبه ٣ٝـيييين١ ٣ييييلػْ أُؼوكييييخ اهزصييييبك ئٕ

 اهزصييبك كيي٢ اُؼييب٤ِٖٓ ٓييٖ اُؼظٔيي٠ اُـبُج٤ييخ ام ئٕ. اَُييو٣غ اُزٌُ٘ٞييٞع٢

 كي٢ ثٜٔيبهح ٣ٝزٔزؼيٕٞ ًج٤يو ثسيٌَ أٌُج٤يٞرو اٍيزقلاّ ٣غ٤لٕٝ أُؼوكخ

 اُج٤بٗيبد عٔيغ ػِي٠ ٓزيا٣يل رو٤ًيي ٛ٘يبى. ٝأُب٤ُخ الأػٔبٍ ٗٔبمط ئٗسبء

الاصط٘بػ٢  ٝاُنًبء اُقٞاهى٤ٓبد رط٣ٞو ٝػ٠ِ ٝرؾ٤ِِٜب،
6
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https://en.wikipedia.org/wiki/Knowledge_Economic_

Index#The_4_pillars_of_the_Knowledge_Economy_f

 ramework 

 ُِٔؼوكيخ اُلؼيبٍ ُلاٍيزقلاّ اُؾٞاكي وُزٞك٤ ٝٓإ٢ٍَ اهزصبك١ ٗظبّ -1

 الأػٔبٍ؛ ه٣بكح ٝاىكٛبه ٝاُغل٣لح اُؾب٤ُخ

 ٝٓسيييبهًزٜب أُؼوكيييخ لإٗسيييبء ٝٓيييبٛوح ٓزؼِٔيييخ ٍيييٌب٤ٗخ ٓغٔٞػيييخ -2

 ع٤ل؛ ثسٌَ ٝاٍزقلآٜب

 ٝاُغبٓؼييبد الأثؾييبس ٝٓواًييي اُسييوًبد ٣عييْ كؼييبٍ اثزٌييبه١ ٗظييبّ -3

 ٓيٖ أُزيا٣يل أُقيٕٝ ٖٓ ُلاٍزلبكح الأفوٟ ٝأُ٘ظٔبد ٝالاٍزسبه٤٣ٖ
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 ٝئٗسييبء أُؾ٤ِييخ الاؽز٤بعييبد ٓييغ ٝر٤٤ٌلٜييب ٝاٍييز٤ؼبثٜب اُؼب٤ُٔييخ أُؼوكييخ

 عل٣لح؛ رٌُ٘ٞٞع٤ب

 أُؼِٞٓييييبد ئٗسييييبء ُزَيييي٤َٜ ٝالارصييييبلاد أُؼِٞٓييييبد رٌُ٘ٞٞع٤ييييب -4

 كؼبٍ ثسٌَ ٝٓؼبُغزٜب ٝٗسوٛب

 ٛبهكيبهك، ثغبٓؼيخ الأػٔيبٍ ئكاهح ٤ًِيخ أٍيزبم ثيٞهرو، ٓب٣ٌيَ ٣وٟ

 اهزصيبك كي٢ أٗيٚ الأػٔيبٍ، ُزؾ٤ِيَ ُجيٞهرو اُقٌٔ اُوٟٞ ٗٔٞمط ٝٓجزٌو

 كي٢ ػ٤ِٜيب ٝاُؾليبظ ر٘بكَي٤خ ٤ٓيح رط٣ٞو ػ٠ِ اُسوًخ هلهح رؼزٔل ا٤ُّٞ،

 ٓيغ اُز٤ٌيق. ٍيو٣غ رويلّ رؾو٤ين ػِي٠ هيلهرٜب ػِي٠ ٓزيا٣ل ثسٌَ اَُٞم

 ػ٤ِٔبرٜييب كيي٢ أَُييزٔو الاثزٌييبه اٍييزقلاّ فييلاٍ ٓييٖ اُزـ٤ييو كائييْ ػييبُْ

 ٓيٖ ٓزيا٣يلح َٗيجخ ٝاُزطي٣ٞو اُجؾيش ٓسيبه٣غ رَزٞػت. أػٔبُٜب ٝأٗظٔخ

  .اُسوًخ ٓٞاهك

 رابعا ً : هؤشر الوعرفة العالوي وهوقع العراق فيه 

ٓيلاه اُجؾيش ل لاثيل  GKIهجَ اُُٞٞط ك٢ ٓإشو أُؼوكيخ اُؼيب٢ُٔ 

ل ام رييْ  ثـييلاك كيي٢ ا٤ٗٞ٤َُيي٤ق ُِجبؽييش ٓييٖ الاشييبهح اُيي٠ ث٤بٗييبد ٌٓزييت

 ٓييٖ اُسيجبة أهثييبع صلاصيخ ؽيٞا٢ُ إ 2022 رٔييٞى، 19 الاػيلإ ثزيبه٣ـ

 مُيي كي٢ ثٔيب أُزبؽيخ، اُج٤بٗبد ؽَت ثِل، 92 ك٢ 24-15 اُؼٔو٣خ اُلئخ

 ُِزٞظ٤ييق، اُلاىٓييخ أُٜييبهاد اًزَييبة كييوص ئُيي٠ ٣لزوييوٕٝ اُؼييوام،

 ٝا٤ٗٞ٤َُييق، اُزؼِيي٤ْ ٤ٛئييخ ػييٖ ا٤ُييّٞ ٗسُييو ؽييل٣ش روو٣ييو أكييبك ؽَييجٔب

 الأغليبٍ ٓيٖ ع٤يَ ٝعيٞك ئٕ ام. اُسيجبة ُٜٔبهاد اُؼب٢ُٔ ا٤ُّٞ ثٔ٘بٍجخ

 أٓييو ٛييٞ ، اُوه٤ٔييخ ٝاُقجييواد ثبُٜٔييبهاد أُزٔزؼيي٤ٖ أُِٜٔيي٤ٖ ٝاُسييجبة

 الاعزٔيييييبػ٢ ٝاُ٘غيييييبػ ٝاُزويييييلّ، الاىكٛيييييبه، رؾو٤ييييين الأ٤ٔٛيييييخ ثيييييبُؾ

 هل أُؼٔٞهح أهعبء شز٠ّ ك٢ ٝاُسجبة، الأغلبٍ أؿِت ٌُٖ. ٝالاهزصبك١

 – ٜٓيبهاد ٝلا ئُٜيبّ،  ٝثيلا رؼِي٤ْ، كٕٝ ٝروًزْٜ اُزؼ٤ِْ، أٗظٔخ فنُزْٜ

  الاٍييزضٔبه رلؼ٤ييَ ٓييٖ ثييل لا ُيينا. الإٗزبع٤ييخ ُؼييلّ أُضب٤ُييخ اُؼبصييلخ ٝٛيي٢

 ٝر٤ٔ٘ييخ اُييزؼِْ رؼي٣ييي أعييَ ٓييٖ اُوصيي٤٘خ ٝاُؾِييٍٞ اهزصييبك٣ب، أُغييل١

 ٛيينٙ ُٔؼبُغييخ ػبعييَ ٝثسييٌَ أَُييزوجَ ٝأع٤ييبٍ ا٤ُييّٞ ُغ٤ييَ أُٜييبهاد

 ."الأىٓخ

 ٣ينًو اَُيٌبٕ، ٓيٖ الأًجيو اُلئيخ اُسيجبة ٣ٔضيَ ؽ٤يش اُؼوام، ٝك٢

 24 -15 ثيي٤ٖ أػٔييبهْٛ رزييواٝػ اُيين٣ٖ اُسييجبة ٓييٖ% 59.2 إٔ اُزوو٣ييو

 الأٗسيطخ أكاء ٓيٖ ٓيٖ رٌٔيْٜ٘ اُز٢ اُوه٤ٔخ أُٜبهاد ئ٠ُ ٣لزووٕٝ ػبٓب

 اُؾصٍٞ كوص ئ٠ُ اُسجبة ٣لزوو ًٔب.  ثبٌُٞٓج٤ٞرو أُورجطخ الأٍب٤ٍخ

 ُِزٞظ٤ييييق، ٝاُوبث٤ِيييخ اُؾ٤بر٤ييييخ، أُٜيييبهاد ػِييي٠ اُوييييبئْ اُزؼِييي٤ْ ػِييي٠

. اُؼٔيَ ٍيٞم ئُي٠ اٌَُِ الاٗزوبٍ ٖٓ ٍزٌْٜٔ٘ اُز٢ اُو٣بك٣خ ٝأُٜبهاد

 ثبُٜٔييبهاد اُسييجبة ُزي٣ٝييل ًض٤ييوح كييوص صٔييخ ُيي٤ٌ مُييي، ػييٖ كعييلا

 كيبػ٤ِٖ ٓيٞاغ٤ٖ٘ ٣صيجؾٞا ٢ٌُ أُل٢ٗ اٗقواغْٜ َٓزٟٞ ُوكغ اُلاىٓخ

 ٣ٝيينًو. اُوييواه صيي٘غ ػ٤ِٔييبد كيي٢ ٓسييبهًزْٜ ٝر٤ييوح ٝهكييغ ٝاػيي٤ٖ، ٝ

 اُسيجبة َٗيت اهرليبع ٓيغ ، اُؼيوام ٜٝٓ٘يب اُؼيبُْ ثِلإ إٔ أ٣عب اُزوو٣و

 اُضيب١ٞٗ، اُزؼِي٤ْ ٜٓيبهاد كي٢ اُزؾصي٤َ َٓز٣ٞبد ٝرل٢ٗ اُزؼ٤ِْ، فبهط

 ُِٔسيبهًخ ٓيإ٤ِٖٛ ؿ٤يو اُسيجبة ؿبُج٤خ ٗغل ؽ٤ش ٜٓبهاد، أىٓخ رٞاعٚ

ا  اُؼبِٓييخ اُوييٞح كيي٢  ثييي٤ٖ اُؼ٤ٔوييخ اُلييٞاهم إٔ اُزوو٣ييو ٣ٝعييي٤ق.  ؽب٤ُييب

 ٛييٞح ارَييبع ٓييغ رزيا٣ييل كوييوا، الأًضييو أُغزٔؼييبد كيي٢ ٍيي٤ٔب ٝلا اُجِييلإ،

 رزييٞكو اُزيي٢ ثِيلإ صلاصييخ ًييَ ٓيٖ الأهييَ ػِيي٠ ٝاؽيل ثِييل كليي٢. اُلآَيبٝاح

 اُضيب١ٞٗ، اُزؼِي٤ْ َٓيبه فيبهط اُسيجبة ٓيٖ% 85 إٔ ٗغيل ػٜ٘يب، ث٤بٗبد

 . ُِزٞظ٤ق أُإِٛخ أُٜبهاد ٝرؾص٤َ اُوه٤ٔخ، ٝأُٜبهاد

 اماه 2 كيي٢ اُؼواه٤ييخ اُؾٌٞٓييخ هبٓييذل   اُؾٌيي٢ٓٞ اُصييؼ٤ل ٝػِيي٠

ل  ُِسييجبة اُوه٤ٔييخ اُوييلهاد ُزطيي٣ٞو ك٣٘ييبه ٤ِٓييبه 25 ثصييوف 2023

https://en.wikipedia.org/wiki/Knowledge_Economic_Index#The_4_pillars_of_the_Knowledge_Economy_framework
https://en.wikipedia.org/wiki/Knowledge_Economic_Index#The_4_pillars_of_the_Knowledge_Economy_framework
https://en.wikipedia.org/wiki/Knowledge_Economic_Index#The_4_pillars_of_the_Knowledge_Economy_framework
https://corporatefinanceinstitute.com/resources/economics/knowledge-economy/
https://corporatefinanceinstitute.com/resources/economics/knowledge-economy/
https://corporatefinanceinstitute.com/resources/economics/knowledge-economy/
https://corporatefinanceinstitute.com/resources/economics/knowledge-economy/
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 كيوص ؿ٤يبة إٔ ئُي٠ ئشيبهرْٜ ثؼيل اُزأ٤َٛ، ثؼل ُْٜ ػَٔ كوص ثزٞك٤و

  . اٌُج٤و أُجِؾ ُٜنا ٛلها ٤ٍؼ٢٘ اُؼَٔ

ٝػ٠ِ صؼ٤ل ٓزصَ ٣ٌٖٔ ُِجبؽش اُوٍٞ إ الاٗلبم اُؾ٢ٌٓٞ ػ٠ِ 

% ٓيٖ ٓغٔيٞع أُٞاىٗيخ 1هطبع اُزؼِي٤ْ اُؼيب٢ُ كي٢ اُؼيوام لا ٣زغيبٝى 

٤ِٓيبه كٝلاه ٓييٖ  1.1ر٤و٤ِ٣يٕٞ ك٣٘ييبه    2.33ا١ ) 2022اُؼبٓيخ ُؼييبّ 

 –ر٤و٤ِ٣ٕٞ ك٣٘به( ؽَت ث٤بٗبد ٝىاهح أُب٤ُخ اُؼواه٤خ  116.9ٓغٔٞع 

ٗظبّ رٞؽ٤ل ؽَيبثبد اُلُٝيخ ػِي٠ أُٞاىٗيخ الارؾبك٣يخ  –خ كائوح أُؾبٍج

ٝٛيي٢ اهييَ ؽزيي٠ ٓييٖ الاٗلييبم اُؾٌيي٢ٓٞ ػِيي٠  2022ُـب٣ييخ ًييبٕٗٞ الاٍٝ 

 هطبع اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ كُٝخ أُـوة ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ .

 
 الوطن العربيفي  العالي التعلين قطاع على الحكوهي ( الانفاق0شكل )

 اُؼبٓيييَ“ إ اُويييٍٞ ٣ٌٔيييٖ الاهزصيييبك٣خ اُجبؽيييش ٗظيييو ٝعٜيييخ ٓيييٖ

 اُين٣ٖ الأعبٗيت اُؼٔيبٍ ػٌيٌ أُٜيبهح ٣ٔزِيي لا ػبٓخ ثصٞهح اُؼواه٢،

 ٝعيٞك ػيلّ ثَيجت ٝٛينا أُؾِي٢، ػٌيٌ ػِي٠ الإٗزبع٤يخ ثٌضوح ٣ٔزبىٕٝ

 اُؼٔيَ ٝٛينا ٝاُقجيواد، اٌُليبءح هكيغ ٝكٝهاد ا٢ُٜ٘ٔ اُزله٣ت كٝهاد

 كٍٝ ثؼيط كلي٢" ل  الاعزٔبػ٤يخ ٝاُسيإٕٝ اُؼٔيَ ٝىاهح افزصبص ٖٓ

 ٗويبغ ػِي٠ اُؼبٓيَ ٣ؾصيَ ئم كٝه١، ثسيٌَ ُِؼٔيبٍ رو٤ي٤ْ ٛ٘بى أُ٘طوخ

 ٝفجوريٚ، ًلبءرٚ ؽَت هارجٚ ٖٓ روكغ ثلٝهٛب اُ٘وبغ ٝٛنٙ اُزو٤٤ْ، أص٘بء

 ٤ِٓيٕٞ ٓيٖ أًضيو ٛ٘يبى ٗغيل ُٜٝينا اُؼيوام، كي٢ ٓطجين ؿ٤يو الأٓو ٝٛنا

 رٌييٕٞ إٔ اُلييوص ثٜيينٙ الأُٝيي٠ ًٝييبٕ اُؼييوام، كيي٢ ٣ؼٔييَ أع٘جيي٢ ػبٓييَ

 هكيغ ٝكٝهاد أُٜ٘ي٢ اُزيله٣ت كٝهاد ٣يلفِٕٞ ٓٔيٖ اُؼواهي٢، ُِسجبة

 25 صيوف ٝإ.  ٝأُغيبلاد الافزصبصيبد ثٌبكيخ ٝاُقجواد، اٌُلبءح

 اُوه٤ٔيخ، اُويلهاد رطي٣ٞو ثٜلف ٝالارصبلاد الإػلاّ ٤ُٜئخ ك٣٘به ٤ِٓبه

 ثزِيي ٣سيبهى ٓيٖ إٔ ٣إًيل ٓب ٝٛنا اُؼوام، ك٢ ٓوح لأٍٝ رؾصَ ٍبثوخ

 ٝٛينا الإػيلاّ، ٤ٛئيخ هجيَ ٓيٖ هٍي٤ٔخ شيٜبكاد ػِي٠ ٤ٍؾصيَ اُلٝهاد

 اُؾصيٍٞ هجيَ اُؼواهي٢ اُقيو٣ظ ًٝليبءح فجيواد ٓيٖ ٣وكيغ ٍيٞف الآو

 هطييبع كٝه رلؼ٤ييَ ام ٣ٌٔييٖ.  ئ٣غييبث٢ أٓييو ٝٛيينا رؼ٤يي٤ٖ كوصييخ أ١ ػِيي٠

 ػل٣لح شوائؼ ثزسـ٤َ ٣َبْٛ إٔ أُلزوض ٖٓ اُن١ اُؼوام ك٢ اُص٘بػخ

 رٞهق ظَ ك٢ ا٥ٕ، ُٝـب٣خ 2003 اُؼبّ ٓ٘ن ًج٤وا رلٛٞها أُغزٔغ، ٖٓ

 اُؼواه٤يخ اُصي٘بػبد ارؾيبك هيله ٝهيل ُلاٍيز٤واك، ٝاُزٞعٚ أُؼبَٓ أؿِت

 ٓييب ٝكائٔييب ٓسييوٝع، أُييق 40ثييـ أُزٞهلييخ أُسييبه٣غ َٗييجخ ٍيي٘ٞاد، هجييَ

 الاهزصييييبك ر٘سيييي٤ػ ٓٞظييييٞع أُزؼبهجييييخ اُؾ٤ٌٓٞييييخ اُجييييوآظ رزعيييئٖ

 اُزجييبكٍ ٣َييزٔو ثييَ ٝػييل، أ١ رؾو٤يين كٕٝ ٓييٖ ٌُييٖ أُؾ٤ِييخ، ٝاُصيي٘بػخ

 .أُؾ٤ِخ اُص٘بػخ ئٛٔبٍ ٓغ أُ٘طوخ كٍٝ ٓغ اُزغبه١

 إٔ ٣غيت مُي ٓوبثَ ٌُٖ ْٜٓ، أٓو كٝهاد ٌُٜنا اُسجبة ئكفبٍ إ

 ٓيٖ كِي٤ٌ اُيلٝهاد، رِيي ثؼل ٓب ُْٜ ٓقصصخ ػَٔ كوص ٛ٘بى رٌٕٞ

 صييْ اُسييجبة، ٝفجييواد ٜٓييبهاد ُزطيي٣ٞو ٓجييبُؾ ٌٛيينا صييوف اُصييؾ٤ؼ

 كييوص اُسيجبة ُٜييإلاء ريٞكو إٔ ٌٓٔييٖ كبُؾٌٞٓيخ.  ػٔييَ أ١ ثيلا ٣جويٕٞ

 ٓيٖ اُوه٤ٔيخ اُزطي٣ٞو ُيلٝهاد ئكفيبُْٜ ثؼيل اُقيبص، اُوطيبع ُلٟ ػَٔ
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 ٓيٖ اهزصيبك٣خ كبئيلح كيلا اُسوًبد، ٖٓ ٝؿ٤وٛب الارصبٍ شوًبد فلاٍ

 إٔ ٣غيت أُجيبُؾ كٜينٙ ُٜيْ، ػٔيَ كيوص ئ٣غيبك كٕٝ ٓجيبُؾ ٌٛنا صوف

 إٔ.  اُؼٔيَ ػيٖ اُؼبغيَ اُسيجبة ُزسيـ٤َ ٓيلهًٝ ٓقطػ ٝكن رصوف

 روييل٣ْ فييلاٍ ٓييٖ ثبُسييجبة رٜييزْ إٔ ٣غييت اُؼواه٤ييخ اُلُٝييخ ٓإٍَييبد“

 ػيٖ ُجؾيش ٤ٍلكؼْٜ الأٓو كٜنا اٌُلبءح، ٝهكغ ا٢ُٜ٘ٔ اُزله٣ت اُلٝهاد

 ٓييٖ اٌُض٤ييو كٜ٘ييبى ٝاٌُلييبءح، اُقجييوح ػِيي٠ ؽصييُْٜٞ ثؼييل ػٔييَ كييوص

 ٓصييِؾخ ثييأ١ اُؼٔييَ ٣ؼوكييٕٞ لا ًييْٜٞٗ اُؼٔييَ، ػييٖ ػييبغِٕٞ اُسييجبة

 اُزيله٣ت كٝهاد رٌض٤يق فيلاٍ ٓيٖ اُؼٔيَ ٝىاهح كٝه ٣أر٢ ٝٛ٘ب ًبٗذ،

 .ٝالافزصبصبد أُغبلاد ثٔقزِق ا٢ُٜ٘ٔ

 ٝكعيلا ُلإٗزيبط اُزؾز٤يخ اُج٘ي٠ ريٞكو ػيلّ ا٠ُ الاشبهح ٖٓ لاثل ٛ٘ب

 ثيَ رٞهليب، شيٜلد اُقيبص، اُوطيبع ٓسيبه٣غ كإ اُؾ٢ٌٓٞ، اُوطبع ػٖ

 ًٜوثيبئ٢ ر٤يبه ٖٓ ُلإٗزبط، اُزؾز٤خ اُج٠٘ رٞكو ُؼلّ ٗز٤غخ ًج٤وا ٝا٤ٜٗبها

 اُجِييل ٣ؼ٤سييٜب اُزيي٢ الأ٤٘ٓييخ الأؽييلاس ظييَ كيي٢ فبصييخ لاىٓييخ، ؽٔب٣ييخ أٝ

 ئُي٠ رؾيٍٞ اُن١ اُؼواه٢ اُسبهع ػ٠ِ ٍِجب اٗؼٌٌ ٓب َٓزٔوح، ثصٞهح

 ك٢ أػِ٘ذ اُٞغ٤٘خ، الاٍزضٔبه ٤ٛئخ ًٝبٗذ. أَُزٞهكح ُِجعبئغ َٓزِٜي

 كي٢ اٍزضٔو“ شؼبه رؾذ اُسجبة ُلػْ ٓجبكهح ئغلاهٜب ػٖ ،2021 اُؼبّ

 ثصي٘لٝم اٌُيبظ٢ٔ، ٓصيطل٠ اَُيبثن اُؾٌٞٓيخ هئ٤ٌ ثوػب٣خ ”اُسجبة

 هيييلٓٞا اُسيييجبة ٓيييٖ ٓسيييبه٤ًٖ 8 ٝعيييٞك ٓيييغ ك٣٘يييبه، ٤ِٓيييبه 30 ه٤ٔزيييٚ

.  ٝاُزؼِي٤ْ اُزغيبهح اُصيؾخ، اُزو٤٘يخ، اُص٘بػخ،“ هطبػبد ك٢ ٓسبه٣ؼْٜ

 اُزبثؼيخ ٝأُصيبهف الاٍيزضٔبه٣خ اُسيوًبد ٓيٖ ثيلػْ ٜٓ٘ب 7 ؽظ٢ ٝهل

 أَُيزضٔو٣ٖ ثي٤ٖ ٓجبشيوح ُويبءاد ػويل ػ٠ِ الارلبم ٝرْ اُقبص، ُِوطبع

 ػِيي٠ ُز٘ل٤ينٛب اُٜ٘بئ٤ييخ اُقطيٞاد ُٞظيغ ُٔسييبه٣ؼْٜ ٝاُيلاػ٤ٖٔ اُسيجبة

 . اُٞاهغ أهض

 ُِؼييبّ أُؼوكيخ هٔييخ كي٢ 2017 اُؼييب٢ُٔ أُؼوكيخ ٓإشييو ػيٖ اػِيٖ

 اكٝاد رييٞاكو ٝا٤ٔٛييخ ُِٔؼوكييخ الاٍييزوار٤غ٢ اُييلٝه ػِيي٠ رأ٤ًييلاا  2016

 ثو٤يبً اُؼيب٢ُٔ أُؼوكيخ ٓإشيو ٣ٜٝيزْ . اكاهرٜيب ٝؽَيٖ ُو٤بٍٜب ٜٓ٘غ٤خ

 الاَٗييب٤ٗخ اُؾ٤ييبح اثؼييبك ثٔقزِييق اُصييِخ ٝص٤يين شييبَٓ ًٔلٜييّٞ أُؼوكييخ

 :  ٢ِ٣ ثٔب ٣ز٤ٔي ٓز٘بٍن ٤ٍبم ك٢ مُي ٝرٌو٣ٌ أُؼبصوح

 رييلاىّ رإًييل ك٤ُٝييخ روييبه٣و ػِيي٠ ٓج٤٘ييخ كٌو٣ييخ هؤ٣ييخ ئُيي٠ الاٍييز٘بك -1

 اُوبئٔيخ اُز٤ٔ٘خ ٓ٘ظٞه ٖٓ أُؼبكُخ ثٔوزعبٛب ُززؾٍٞ ، ٝاُز٤ٔ٘خ أُؼوكخ

 . أُؼوك٤خ أُٞاهك ػ٠ِ هبئٔخ ر٤ٔ٘خ ئ٠ُ ٝاُطج٤ؼ٤خ أُبك٣خ أُٞاهك ػ٠ِ

 إ ٣ٌٖٔ ، الاثؼبك ٓزؼلك ًٔعٕٔٞ ، ُِٔؼوكخ اُٞاٍغ أُلّٜٞ اػزٔبك -2

 ٓواؽِيٚ ثٔقزِيق اُزؼِي٤ْ ٛي٢ أُزٌبِٓيخ اُوطبػيبد ٓيٖ ػيلك ػجيو ٣زغ٠ِ

 ٓيٖ ٝٛينا ٝؿ٤وٛيب ٝالاهزصبك ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ب ٝالاثزٌبه ٝاُزط٣ٞو ٝاُجؾش

 ثي٤ٖ أُؼوك٤يخ اُلغيٞاد ٓؼبُغيخ ئُي٠ ٣يإك١ أُؼوكخ ٓغ اُزؼبَٓ إ شأٗٚ

 . ٝثلافِٜب اُوطبػبد

 اُزؼِي٤ْ ٛي٢ هطبػ٤يخ ٓإشيواد ٍيزخ ٖٓ رو٤ًجخ أُؼوكخ ٓإشو ٣ؼزٔل -3

 ، اُؼيييب٢ُ ٝاُزؼِييي٤ْ ، أُٜ٘ييي٢ ٝاُزيييله٣ت اُزو٘ييي٢ ٝاُزؼِييي٤ْ اُغيييبٓؼ٢ هجيييَ

 ٝالارصيييبلاد أُؼِٞٓيييبد ٝرٌُ٘ٞٞع٤يييب ٝالاثزٌيييبه ٝاُزطييي٣ٞو ٝاُجؾيييش

 ٝاؽزَييت ، اُز٤٘٤ٌٔييخ اُج٤ئييبد ػييٖ ػييبّ ٓإشييو ػييٖ كعييلا ، ٝالاهزصييبك

 ػِييي٠ ك٤ٜيييب الاكٗييي٠ أَُيييزٟٞ ٣ويييّٞ ، َٓيييز٣ٞبد فَٔيييخ ػجيييو أُإشيييو

  . اُلُٝخ ك٢ اُؾ٣ٞ٤خ اُوطبػبد ٓقزِق رـط٢ ٓزـ٤واا  133 ٖٓ ٓغٔٞػخ

 ُِزطج٤ين هبثِيخ ػ٤ِٔيخ اكاح ئُي٠ ٝأُليب٤ْٛ اُلٌو٣يخ أُجيبكب رؾُٞذ ٌٝٛنا

 ثيي٤ٖ ٓٞظييٞػ٤خ اًضييو ُييوثػ اُؼييب٢ُٔ أُؼوكييخ ٓإشييو ٤ُإٍييٌ ٝاُزلؼ٤ييَ

 ثٔلٜٜٞٓيب أَُيزلآخ الاَٗيب٤ٗخ ٝاُز٤ٔ٘يخ اثؼبكٛيب ثزؼيلك أُؼوكيخ ٓل٢ٜٓٞ

 اٛيلاف ػ٘يٚ ػجيود ٝاُين١ الاٗٔيبئ٢ أُزؾيلح الآيْ ثوٗيبٓظ كي٢ أُؼزٔل

 . 2030 ُؼبّ أَُزلآخ اُز٤ٔ٘خ ُقطخ 17اٍ أَُزلآخ اُز٤ٔ٘خ

 رطي٣ٞو ئُي٠ ٍيجن ٓيب ئغيبه ك٢ ٝالإه٤ٔ٤ِخ اُل٤ُٝخ أُ٘ظٔبد رَؼ٠

 ٓويبهٕ كُٝي٢ رؾ٤ِيَ ئعيواء كي٢ رَيْٜ ٓوًجيخ ٝأكُيخ ئؽصبئ٤خ ٓإشواد

. اُؼيب٢ُٔ أَُيزٟٞ ػِي٠ اُز٤ٔ٘يخ أعَ ٖٓ أُؼوك٢ الأكاء ٓؼللاد ُو٤بً

 أُؼوكيخ ٓإشيو» اُواٖٛ اُٞهذ ك٢ شٔٞلاا  ٝأًضوٛب الأكُخ ٛنٙ أْٛ ٖٝٓ

 ثوٗييبٓظ ٣طِوييٚ اُيين١ ،( «Global Knowledge Index) اُؼييب٢ُٔ

 ٌٓزييّٞ آٍ هاشييل ثييٖ محمد ٓإٍَييخ ٓييغ ثبُزؼييبٕٝ الإٗٔييبئ٢ أُزؾييلح الأٓييْ

 هطبػيبد ٍيجؼخ أكاء ٓؼيللاد ه٤يبً ػِي٠ أُإشيو ٣ؼزٔيل ؽ٤ش. ُِٔؼوكخ

 اُغيبٓؼ٢، هجيَ اُزؼِي٤ْ: ٛي٢ أُؼوكيخ ٝرطج٤ن ٝٗسو ئٗزبط ك٢ رأص٤و ماد

 ٝالاثزٌييبه، اُؼِٔيي٢ ٝاُجؾييش ٝأُٜ٘يي٢، اُل٘يي٢ ٝاُزؼِيي٤ْ اُؼييب٢ُ، ٝاُزؼِيي٤ْ

 ئُييي٠ ئظيييبكخ ٝالارصيييبلاد، أُؼِٞٓيييبد ٝرو٤٘يييخ الاهزصيييبك٣خ، ٝاُز٤ٔ٘يييخ

 أُؼوكيخ ٓإشيو أٝظيؼ ٝهيل. أُؼوكي٢ ُِٔ٘يبؿ اُلاػٔيخ اُز٤٘٤ٌٔخ اُج٤ئبد

 ثييإٔ(  2020)  ُِؼييبّ(  Global Knowledge Index)  اُؼييب٢ُٔ

ا  أكاءا  الأكعيييَ كٍٝ اُيييضلاس  أُزؾيييلح ٝاُٞلا٣يييبد ٣ٍَٞيييوا ٛييي٢ ٓؼوك٤يييب

 اَُيي٣ٞل اَُييبثؼخ ئُيي٠ اُواثؼييخ ٓييٖ أُورجييخ كيي٢ ٤ِ٣ٜييب ٝكِ٘٘ييلا، الأٓو٤ٌ٣ييخ

 اُيلٗٔبهى ٓيٖ ًيَ ؽصيلد ؽ٤ٖ ك٢ ٍٝ٘ـبكٞهح، ًَُٝٞٔجٞهط ُٝٛٞ٘لا

 ػِي٠ ٝاُؼبشوح ٝاُزبٍؼخ اُضبٓ٘خ أُوارت ًٞٗظ ٝٛٞٗظ أُزؾلح ٝأٌُِٔخ

ا  اٌُجييبه اُؼَسييو اُييلٍٝ كييإ ٛ٘ييب ٝٓييٖ. اُزييٞا٢ُ  2020 ػييبّ كيي٢ ٓؼوك٤ييب

 آٍيي٤ب، هييبهح ٓييٖ ٝكُٝزيي٤ٖ الأٝهٝثيي٢، الارؾييبك ٓييٖ كٍٝ ٍييجغ رزعيئٖ

 ثبُينًو ٝاُغيل٣و. اُسئب٤ُخ أٓو٣ٌب هبهح ٖٓ الأٓو٤ٌ٣خ أُزؾلح ٝاُٞلا٣بد

ا  ؽصلد هل اَُبثوخ كٍٝ اُؼسو ٗلٌ إٔ  ٓإشيو ك٢ أُوارت أكعَ أ٣عب

 ؽ٤يش. اُؼيبّ ُي٘لٌ( Global Innovation Index)  اُؼب٢ُٔ الاثزٌبه

 ٓيٖ. ٝالاثزٌيبه أُؼوكيخ ك٤ُِي٢ كي٢ اُز٤ٔي هبئٔخ ثوأً ٣ٍَٞوا اؽزلظذ

 كي٢ ر٘بكَي٤خ الأًضيو الاهزصيبكاد اُيلٍٝ ٛينٙ ٓؼظيْ ٓضِيذ أفوٟ، ٗبؽ٤خ

 Global Competitiveness)  اُؼيب٢ُٔ اُز٘بك٤َخ ثزوو٣و 2019 ػبّ

Index )، أُٔب٤ٗيب ٝاٗعئذ اُوبئٔيخ، هأً ػ٠ِ ٍ٘ـبكٞهح روثؼذ ؽ٤ش 

 ٛينٙ إٔ ئُي٠ أُغيبٍ ٛينا كي٢ الإشيبهح ٝرغيله. اُز٤ٔيي هبئٔخ ئ٠ُ ٝا٤ُبثبٕ

 اُؾوجخ ٍ٘ٞاد فلاٍ أُز٤ٔي الأكاء ٓؼللاد اٍزلآخ ػ٠ِ ؽبكظذ اُلٍٝ

 كي٢ رسي٤و اُ٘زيبئظ ٛينٙ كيإ صيْ ٝٓيٖ. ٝػسيو٣ٖ اُٞاؽيل اُويوٕ ٓيٖ اُضب٤ٗخ

 ػِي٠ الأهيوإ ػيٖ ٝرٔب٣يٛيب اُؼسيو اُيلٍٝ ٛنٙ ٝه٣بكح ر٤ٔي ئ٠ُ ٓغِٜٔب

 ٣إًيل ثٔيب ٝاُز٘ٔي١ٞ، ٝالاثزٌيبه١ ٝاُزٌُ٘ٞيٞع٢ اُؼ٢ِٔ الإٗغبى َٓزٟٞ

ا  اُؼبُْ ًجبه أْٜٗ  ٛينٙ إٔ اُ٘زيبئظ رل٤ُيل ٝأف٤يواا، .اُضبُضيخ الأُل٤يخ كي٢ ٓؼوك٤ب

ا  أُز٤ٔيح اُوبئٔخ  ٍيٌبٜٗب ؽغيْ ٝٓؾلٝك٣يخ َٓيبؽزٜب ثصيـو رزَيْ ٓؼوك٤يب

 ظيبٛوح ٢ٛٝ ،(أُزؾلح ٝأٌُِٔخ الأٓو٤ٌ٣خ، أُزؾلح اُٞلا٣بد ػلا ك٤ٔب)

.ٝاُزؾ٤َِ اُلهاٍخ رزطِت
7
 

 ٣ٍَٞيوا إٔ ،GKI 2023 اُؼيب٢ُٔ أُؼوكيخ ٓإشو ٗزبئظ أظٜود

 أُغيبلاد كي٢ الأكاء ؽ٤يش ٓيٖ اُزوو٣يو، كي٢ كُٝيخ 133 هبئٔيخ رصلهد

 اُؼبّ الأٍٝ أُوًي اؽزِذ اُز٢ أُزؾلح اُٞلا٣بد ػ٠ِ ٓزلٞهخ أُؼوك٤خ،

 ٝػِي٠. ُٝٛٞ٘يلا ا٣َُٞل ر٤ِٜب اُضب٢ٗ، أُوًي ك٢ كِ٘٘لا ٝعبءد. أُبظ٢

 ٌٓبٗزٜيب ػِي٠ أُزؾلح اُؼوث٤خ الإٓبهاد كُٝخ ؽبكظذ اُؼوث٢، أَُزٟٞ

 اؽزِييذ ؽ٤ييش اُؼب٤ُٔييخ، أُؼوكييخ ٓإشييو كيي٢ اُؼوث٤ييخ اُييلٍٝ ثيي٤ٖ اُوائييلح

ا  26 اُيييـ أُورجيييخ  رجييينٍ اُزييي٢ الاٍيييزض٘بئ٤خ اُغٜيييٞك ٣ؼٌيييٌ ٝٛييينا. ػب٤ُٔيييب

 الاهزصيبك ٝث٘بء أُؼوكخ ٝرجبكٍ ٝٗسو ُزؼي٣ي اُوش٤لح ه٤بكرٜب ثزٞع٤ٜبد

 أٌُِٔيخ ر٤ِٜيب ػوث٤يب، اُضيب٢ٗ أُوًيي هطيو ٝاؽزِيذ. أُؼوكخ ػ٠ِ اُوبئْ

                                                           
7
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  ٤ٌُِ2024خ الاكاهح ٝالاهزصبك/ عبٓؼخ أُض٠٘،  الاٍٝاُؼلك اُقبص ثبُٔإرٔو اُؼ٢ِٔ ، ٓغِخ أُض٠٘ ُِؼِّٞ الاكاه٣خ ٝالاهزصبك٣خ

 رؾ٤ِلاا  2023 اُؼب٢ُٔ أُؼوكخ ٓإشو ٣ٝولّ. ٝا٣ٌُٞذ اَُؼٞك٣خ اُؼوث٤خ

 كي٢ الاهزصبك١ ا٤ُو٤ٖ ػلّ ؽبُخ ٍٝػ اُؼب٤ُٔخ أُؼوكخ لارغبٛبد شبٓلاا 

 اُزيأص٤واد ػِي٠ اُعيٞء رَي٤ِػ ئُي٠ ثبلإظيبكخ ،19-ًٞك٤ل عبئؾخ أػوبة

 ُعيؼقا ٗويبغ أُإشيو ٣ٝوي٤ْ. اُؾ٤يبح عٞاٗت ٓقزِق ػ٠ِ أُلٟ غ٣ِٞخ

 اُزٌُ٘ٞٞع٤ييب كٝه ػِيي٠ اُزو٤ًييي ٓييغ ُِزؼييبك٢، َٓييبهاد ٣ٝوزييوػ اُٞثبئ٤ييخ

 اُزؾز٤يخ اُج٤٘يخ ٖٓ ٝالاٍزلبكح أُغزٔغ رس٤ٌَ ئػبكح ك٢ ٝالاثزٌبه ٝاُزؼِْ

 . أَُزلآخ ٝاُز٤ٔ٘خ اُؼَٔ كوص ُقِن أُؼوك٤خ

ثؼيييط اُج٤بٗيييبد ػيييٖ اُلُٝيييخ الاُٝييي٠ كييي٢  ٍييي٤وّٞ اُجبؽيييش ثزليييل٣ْ

 اُييلٍٝ ٓييٖ ٣ٍَٞييوا اُزصيي٤٘ق ٓييلاه اُجؾييش ٝٛيي٢ ٣ٍَٞييوا ل ام رؼزجييو

 ٓيٖ الأ٠ُٝ أُورجخ رؾزَ ٢ٛٝ. أُؼوك٤خ اُزؾز٤خ ث٤٘زٜب ٓغبٍ ك٢ اُوائلح

 ٓيٖ الأُٝي٠ ٝأُورجيخ 2023 اُؼيب٢ُٔ أُؼوكخ ٓإشو ك٢ كُٝخ 133 ث٤ٖ

آييب عٞاٗييت اُوييٞح كيي٢ ٛيينٙ  .عيلاا ػب٤ُييخ ثسييو٣خ ر٤ٔ٘ييخ ماد كُٝييخ 61 ثي٤ٖ

 اُلُٝٚ ك٢ٜ : 

 اَُيوػخ ؽَيت ٝاُضبثيذ اُسجٌخ اُؼٌ٘جٞر٤يخ ٝاٍيغ اُ٘طيبم اشزواًبد -1

 شق  ٓبئخ ٌَُ

 اُجؾيش ٓغيبٍ كي٢ ٝاُصي٘بػخ اُغبٓؼخ ث٤ٖ اُزؼبٕٝ أُسزوى أُزيا٣ل -2

 ٝاُزط٣ٞو

 ا٢ُٜ٘ٔ . اُزله٣ت عٞكح -3

 أُٞظل٤ٖ . رله٣ت اُزو٤ًي ػ٠ِ -4

 اُلَبك . ػ٠ِ ا٤َُطوح -5

 آب ٓغبلاد اُزط٣ٞو ٝاُزؾ٤َٖ 

 أُؾِي٢ اُ٘يبرظ ٓيٖ)%  اُزيلكوبد صبك٢ أُجبشو، الأع٘ج٢ الاٍزضٔبه -1

 (الإعٔب٢ُ

اُوٍيي٢ٔ )  ٝؿ٤ييو اُوٍيي٢ٔ ٝاُزييله٣ت اُزؼِيي٤ْ كيي٢ أُسييبهًخ ٓؼييلٍ -2

 اُؾ٢ٌٓٞ ٝاُقبص(

 اُزؼِييي٤ْ ٓغيييبٍ كييي٢ اُؼب٤ُيييخ أُٜيييبهاد ماد أُٜيييٖ ئ٣يييواكاد َٗيييجخ -3

 الأعو ٓزٍٞػ ئ٠ُ ٝاُزو٢٘ ا٢ُٜ٘ٔ ٝاُزله٣ت

 اُزؼِيي٤ْ ٓغييبٍ كيي٢ أُزٍٞييطخ أُٜييبهاد ماد أُٜييٖ ئ٣ييواكاد َٗييجخ -4

 الأعو ٓزٍٞػ ئ٠ُ ٝاُزو٢٘ ا٢ُٜ٘ٔ ٝاُزله٣ت

ٓوؽِييخ اُضب٣ٞٗييخ  ثؼييل ا٤ُٜ٘ٔييخ اُجييوآظ كيي٢ أَُييغ٤ِٖ اُطييلاة َٗييجخ -5

 اُؼبٓخ 

ُِٔؼوكييخ رؾو٤يين ٓغٔٞػييخ ٓييٖ  ٌٓزييّٞ آٍ هاشييل ثييٖ رؾييبٍٝ ٓإٍَييخ محمد

الاٛيييييييييييييييلاف الاٍيييييييييييييييزوار٤غ٤خ رزٔضيييييييييييييييَ كييييييييييييييي٢ الارييييييييييييييي٢ : 

goals-https://mbrf.ae/ar/foundation/our  

 اُؼوث٤خ ُِـخ ٝاُضوبك٢ أُؼوك٢ اُلٝه ر٤ٔ٘خ -1

 أُؼوك٢ اُجسو١ أُبٍ هأً ر٤ٔ٘خ -2

 اُؼ٢ِٔ اُجؾش ثَٔزٟٞ الاهروبء -3

 أُؼوك٤خ الأػٔبٍ ٝه٣بكح الاثزٌبه ٝرؼي٣ي أَُزوجَ اٍزسواف -4

 أَُزلآخ  ٝاُز٤ٔ٘خ أُإ٢ٍَ الأكاء َٓزٟٞ رؼي٣ي -5

 أُؼوكيخ ٓغيبٍ كي٢ هائيلح ػب٤ُٔيخ كٜي٢ )) ٓإٍَيخ  visionآب اُوؤ٣يخ 

 ٝاُز٤ٔ٘خ((

ا؛ أُؼوكيخ ك٢ٜ )) ٗسيو   missionٝاُوٍبُخ  أُغزٔؼيبد، ُز٤ٔ٘يخ ػب٤ُٔيب

 ٝرلؼ٤يَ الأػٔيبٍ ٝه٣يبكح اُؼ٢ِٔ اُجؾش ٝكػْ اُزؼ٤ِْ عٞكح رؾ٤َٖ: ػجو

 .اُؼوث٤خ (( ُِـخ ٝاُضوبك٢ أُؼوك٢ اُلٝه

 ٣يواك اُزي٢ اُؼب٤ُٔيخ أُإشواد ؽٍٞ اُوؤٟ ٗولّ ثسٌَ ػبّ لا ىُ٘ب

 ُِيلٍٝ ٝاُزؼ٤ٔ٤ِيخ ٝاُصيؾ٤خ ٝالاهزصبك٣خ الاعزٔبػ٤خ اُوكب٤ٛخ فِن ٜٓ٘ب

 اُؾب٤ُييخ ُلاع٤ييبٍ اُوفييبء ظيئبٕ كيي٢ آييلا أَُييزلآخ ر٤ٔ٘زٜييب ٝظيئبٕ

 ٣طِويٚ اُين١( اُؼيب٢ُٔ أُؼوكيخ ٓإشو)ٓعٕٔٞ ٍٞف ٗؼوض .ٝاُوبكٓخ

 ٓغيبٍ ك٢ اُلُٝخ هٞح ٓلٟ رؾل٣ل اعَ ٖٓ الاٗٔبئ٢ أُزؾلح الآْ ثوٗبٓظ

 اُؼِٔيي٢ ٝاُجؾييش ٝاُزٌُ٘ٞٞع٤ييب اُؼِييّٞ ٓغييبٍ كيي٢ رؾووييٚ)ٝٓييب أُؼوكييخ

 (.أُؼوكخ ُؼصو ٓٞاًجزٜب ٝثٔلٟ ٝالاثزٌبه،

 ٣ؼييل( Global knowledge Index) اُؼيب٢ُٔ أُؼوكييخ ٓإشيو

 اهزصييبكاد رؼي٣ييي كيي٢ أُزوييلّ اُزل٤ٌييو ثبٍييزوار٤غ٤بد ُِٜ٘ييٞض)ٓييلفلا

 ُسيييؼٞة اُوكب٤ٛيييخ ٣ؼييييى اُييين١ اُوهٔييي٢ الاهزصيييبك ُعييئبٕ( أُؼوكيييخ

 ػِيي٠ اُعييٞء رَييِػ ٝػ٤ِٔييخ ػ٤ِٔييخ)أكاح ًٞٗييٚ ُِٔإشييو ٣ٝ٘ظييو .الاهض

 ٜٓيْ)ٓإشيو ٛٞ ثَ(ُِٔغزٔؼبد َٓزلآخ ُز٤ٔ٘خ اُزط٣ٞو ٍٝجَ اُزؾل٣بد

 ٛينا ٝٝكين (.أُؼوكخ ئ٠ُ اٍز٘بكا ٗٔٞٛب ٝٓلٟ أُغزٔؼبد ُزو٤٤ْ ٝٓؾٌْ

 ػِي٠ أُؼوكيخ)ُو٤يبً ٓإشيو ٛيٞ”اُؼيب٢ُٔ أُؼوكيخ ٓإشيو”كيبٕ اُزؾل٣يل

 أَُييزلآخ، ثبُز٤ٔ٘ييخ ٝص٤يين ثسييٌَ ٓييورجػ شييبَٓ ًٔلٜييّٞ اُؼييبُْ َٓييزٟٞ

 ٝاهزصبكاد ٓغزٔؼبد ٝث٘بء أُؼبصوح، الإَٗب٤ٗخ اُؾ٤بح أثؼبك ٝثٔقزِق

 ٝثٜييينا (.أَُيييزوجَ لاٍزسيييواف اُز٣ٞٔ٘يييخ ا٤َُبٍيييبد ٝٝظيييغ أُؼوكيييخ،

 كيييي٢ ٍيييؼذ هيييل ٝالاه٤ٔ٤ِيييخ اُل٤ُٝيييخ أُ٘ظٔيييبد إ ٗسييي٤و اُقصيييٞص

 كُٝي٢ رؾ٤ِيَ اعيواء كي٢ رَيْٜ ٓوًجيخ ٝاكُيخ اؽصبئ٤خ ٓإشواد)اػزٔبك

 أَُيزٟٞ ػِي٠ اُز٤ٔ٘يخ اعيَ ٓيٖ أُؼوكي٢ الاكاء ٓؼيللاد ُو٤يبً ٓوبهٕ

(.اُؼب٢ُٔ
8
 

 رييبر٢ اُؼييب٢ُٔ اُيين١ أُؼوكييخ ٓإشييو ٛييٞ أُإشييواد ٛيينٙ اٛييْ ٓييٖ

 اُؼب٤ُٔيخ اَُيبؽخ ًبٗيذ ظيوف كي٢ ُٝيل) ًٞٗيٚ الا٠ُٝ ٗبؽ٤ز٤ٖ ٖٓ ا٤ٔٛخ

 أُإشيو إٔ ثبػزجيبه ثبُز٤ٔ٘يخ ػلاهزٜيب كي٢ أُؼوكخ ٣و٤ٌ ٓإشو ئ٠ُ رلزول

 ُِج٘ييي أُؼوكييخ رو٤يي٤ْ ٜٓ٘غ٤ييخ”ٓإشييو ٛييٞ ٓٞعييٞكا ًييبٕ اُيين١ اُٞؽ٤ييل

 الاهزصيبك رغيبٙ اُجِيلإ ٝاٍزؼلاك اُؼبّ اُٞظغ ٣وصل ًبٕ اُن١ ”اُل٢ُٝ

 عيبء اُلواؽ ٛنا ،ٝثَجت 2012 ٍ٘خ ٓ٘ن رٞهق ٌُ٘ٚ أُؼوكخ ػ٠ِ اُوبئْ

 ثي٤ٖ الاهرجيبغ مُي ٛٞ اُضب٤ٗخ ،آب(ٍلٙ ك٢ ٤َُْٜ اُؼب٢ُٔ أُؼوكخ ٓإشو

 هكب٤ٛييخ ٓييٖ روزعيي٤خ ٝٓييب أُؼبصييوح اُؾ٤ييبح ٓزـ٤ييواد ٝثيي٤ٖ أُؼوكييخ

 .ٝرؼ٤ٔ٤ِخ ٝصؾ٤خ ٝاهزصبك٣خ اعزٔبػ٤خ

 هطبػيييبد (7) كييي٢ اُؼيييبُْ ُيييلٍٝ أُؼوكييي٢ الأكاء أُإشيييو ٣وييي٤ٌ

 اُين١ اُزوو٣يو ٣ٝ٘بهسٜب ؽَبثٚ ػ٘ل أُإشو ك٢ اكهاعٜب رْ ٜٓٔخ ٓؼوك٤خ

 :٢ٛٝ أُإشو ه٤ٔخ ٣ؾَِ

 %15أُإشو ك٢ ٝه٤ٔزٚ اُغبٓؼ٢ هجَ اُزؼ٤ِْ-1

 %15 ٝه٤ٔزٚ ا٢ُٜ٘ٔ ٝاُزله٣ت اُزو٢٘ اُزؼ٤ِْ-2 

 %15 ٝه٤ٔزٚ اُؼب٢ُ اُزؼ٤ِْ-3 

 %15 ٝه٤ٔزٚ ٝالاثزٌبه ٝاُزط٣ٞو اُجؾش-4 

 %15 ٝه٤ٔزٚ ٝالارصبلاد أُؼِٞٓبد رٌُ٘ٞٞع٤ب-5 

 %15 ٝه٤ٔزٚ الاهزصبك-6

 الاعزٔييبػ٢ اَُيي٤بم رسييق  اُزيي٢% )10 ٝه٤ٔزييٚ اُز٤٘٤ٌٔييخ اُج٤ئييبد-7

 (.اُوطبػبد ُٜنٙ اُؾبظٖ ٝاُج٤ئ٢ ٝاُصؾ٢ ٝالاهزصبك١ ٝا٤َُب٢ٍ

 ٍيييجؼخ ٓيييٖ ٣زٌيييٕٞ اُؼيييب٢ُٔ أُؼوكيييخ ٓإشيييو كيييبٕ ٣لاؽيييع ًٔيييب

 ٍيٞاء ثٜيب ٓجبشيوا اهرجبغيب ٝرورجػ أُؼوكخ ٓعٕٔٞ رسٌَ ٓٞظٞػبد

 أُجبشيييو اهرجبغٜيييب اٝ أُٞظيييٞػبد ٛييينٙ ثييي٤ٖ اُؼلاهيييخ َٓيييزٟٞ ػِييي٠

 كبلاهرجيبغ. اُيلٍٝ َٓيزٟٞ ػ٠ِ أُقزِلخ ٝاُز٣ٞٔ٘خ أُؼوك٤خ ثبُزطٞهاد

 اهزصييبكاد ث٘ييبء ػِيي٠ ٝاُوييلهح أُؼوكيي٢ أُييبٍ هأً ٗٞػ٤ييخ)ثيي٤ٖ اُويي١ٞ

                                                           
8
فيه , كلية  العراق وموقع العالمي المعرفة , مؤشر شمخي محمود حمزة.د.ا 

,  02-20-0200جامعة كربلاء , مقال منشور بتاريخ  –الادارة والاقتصاد 
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  ٤ٌُِ2024خ الاكاهح ٝالاهزصبك/ عبٓؼخ أُض٠٘،  الاٍٝاُؼلك اُقبص ثبُٔإرٔو اُؼ٢ِٔ ، ٓغِخ أُض٠٘ ُِؼِّٞ الاكاه٣خ ٝالاهزصبك٣خ

 ٓي٣يلا ٣وزعي٢ َٝٓيزلآخ، ػبكُيخ ر٤ٔ٘يخ رؾو٤ن ػ٠ِ هبكهح ٓز٤٘خ، ٓؼوكخ

 اُوطبػبد ث٤ٖ اُزلبػَ ٛنا (.اُجسو١ اُؼ٘صو رأ٤َٛ ثأٗظٔخ الاٛزٔبّ ٖٓ

 رَيبْٛ ؽزي٠ كاػٔيخ ٤ٍٝبٍيجخ ٝاهزصيبك٣خ اعزٔبػ٤خ ٓ٘بفبد)٣ٞكو اػلاٙ

 اُوبئٔيخ اُز٤ٔ٘يخ َٓي٤وح كي٢ اُزويلّ ك٢ كبػلا اٍٜبٓب اُوطبػبد ٛنٙ ٓغَٔ

 ٓإشييو كيي٢ اُييلٍٝ ٓييٖ أُزيا٣ييلح اُؼب٤ُٔييخ أُسييبهًخ إ (.أُؼوكييخ ػِيي٠

 كي٢ اٛزٔبٓب الأًضو اُؼبَٓ)٢ٛ أُؼوكخ ثبرذ ٤ًق رإًل اُؼب٢ُٔ أُؼوكخ

( الاهروييبء رؾو٤يين ػِيي٠ اُؼييبُْ كٍٝ ٤ٍَييبػل ٝٛيينا أُؼبصييو، الاهزصييبك

 .اٍزلآزٚ ٝرؾو٤ن ثبلاهزصبك

 آٍ هاشيل ثٖ محمد ٝٓإٍَخ الإٗٔبئ٢ أُزؾلح الأْٓ ثوٗبٓظ اغِن ُول

 2021 ُؼيبّ ٝروو٣يوٙ اُؼيب٢ُٔ ُِٔإشيو اُقبَٓيخ اَُ٘يقخ ُِٔؼوكخ ٌٓزّٞ

  .كُٝخ 154 ئ٠ُ أُسبهًخ اُلٍٝ ػلك ك٤ٚ ىاكد كث٢،اُن١ اًَجٞ ك٢

 .الاُٝي٠ اُيضلاس أُواًيي كي٢ ٝآو٣ٌب ٝا٣َُٞل ٣ٍَٞوا ُول عبءد

 الاٍٝ الإٓييبهاد:  ٣ِيي٢ ًٔييب أُإشييو ػِيي٠ اُؼوث٤ييخ اُييلٍٝ رور٤ييت ٝعييبء

 ػوث٤يييييييييب اُضيييييييييب٢ٗ هطيييييييييو ػب٤ُٔيييييييييب،صْ( 11)ٝأُوًيييييييييي ػوث٤يييييييييب

 ،ا٣ٌُٞيذ(40) أُوًيي اَُيؼٞك٣خ اُؼوث٤خ ػب٤ُٔب،ٝأٌُِٔخ(38)ٝأُوًي

 ،ُج٘بٕ(83)،رٌٞٗ(55)،اُجؾو٣ٖ(53)ٓصو ،(52) ػُٔبٕ ،ٍِط٘خ(48)

 اُؼيييييوام ،(111) اُغيائيييييو ،(103) ،الأهكٕ(101) أُـيييييوة ،(92)

 إ ػِٔيييب (.150) ،ٝاُييي٤ٖٔ(147) ٓٞه٣زب٤ٗيييب( 145) ،اَُيييٞكإ(137)

 ػيبّ ٓيوح لاٍٝ أُإشو ٛنا ك٢ كفُٜٞب ًبٕ ٝاَُٞكإ ٝكَِط٤ٖ اُؼوام

2021. 

 اٍٝ كفُٞيٚ ثؼل أُإشو ك٢ (137)أُوًي اؽزَ اُؼوام إ ٝهؿْ

 اُؼٔيَ اُؼِٔي٢ ٝاُجؾيش اُؼيب٢ُ اُزؼِي٤ْ ٝىاهح ػِي٠ ٣َيزٞعت ٓوح ، ٓٔيب

 هطيبع ك٢ الاٍزضٔبه ٝى٣بكح ُِٔإشو أٌُٞٗخ اَُجؼخ اُوطبػبد كػْ ػ٠ِ

 الاٛزٔيبّ ٝى٣يبكح ثبُز٤ٔ٘يخ اُزٌُ٘ٞٞع٤يب ٝهثيػ ٝالاثزٌبه ٝاُزط٣ٞو اُجؾش

 أُؼوكيخ ٓإشيو ٣ولٓيٚ ٓيب ظَ ك٢ أَُزوجَ ٜٓبهاد فبصخ ثبُٜٔبهاد)

 ٛينٙ ك٢ اُوواهاد ارقبم ا٤َُبٍبد ص٘بع ػ٠ِ رََٜ أكٝاد ٖٓ اُؼب٢ُٔ

 (.أُغبلاد

 رغوثييخ 2023 ُؼييبّ اُؼييب٢ُٔ أُؼوكييخ ٓإشييو ث٤بٗييبد ُٞؽييخ روييلّ

 أُؼوكيخ أثؼيبك لاٍزٌسبف ٗبكنح رٞكو ؽ٤ش اُج٤بٗبد، رص٣ٞو ك٢ رلبػ٤ِخ

ّ   ٓصيئٔخ. ٝث٤ٜ٘ييب اُجِييلإ كافييَ  ٓييغ ػب٤ُييخ ثٌلييبءح ُِؼٔييَ أٓضييَ لاٍييزقلا

 اٍييزؼواض اُج٤بٗيبد ُٞؽيخ ُييي رزي٤ؼ ٍٝيلبه١، ًييوّٝ عٞعيَ ٓزصيلؾ٢

 كيي٢ اُؼب٤ُٔييخ اُزٞعٜيبد كٜييْ ٣غؼيَ ٓييب ثل٤ٜ٣ييخ، ثطو٣ويخ أُؼوييلح اُج٤بٗيبد

 أُؼوٝظيخ اُيلٍٝ أٍٔبء. ٝالإكهاى ثبُلْٜ ٤ِٓٝئخ عناثخ رغوثخ أُؼوكخ

 كي٢ ثٔيب أُزؾيلح، الأٓيْ ٓيٖ هٍي٢ٔ هجيٍٞ أٝ ٓٞاكويخ ثبُعوٝهح رؼ٢٘ لا

 الأٓيييْ كييي٢ الأػعيييبء اُيييلٍٝ أٝ الإٗٔيييبئ٢ أُزؾيييلح الأٓيييْ ثوٗيييبٓظ مُيييي

  .ُِٔؼوكخ ٌٓزّٞ آٍ هاشل ثٖ محمد ٓإٍَخ أٝ أُزؾلح،

 أُؼوكييخ اهزصييبك ٝاٍييزلآخ ث٘ييبء ٣ييياٍ ٓييٖ ٝعٜييخ ٗظييو اُجبؽييش لا

 أُ٘زغيخ ٝاُزطج٤ويبد اُجيوآظ ئٕ ؽ٤يش ، اُؼوث٤خ اُلٍٝ أٓبّ هئ٤َب رؾل٣ب

 رؼزٔل ًٔب أُصله، ٓلزٞؽخ هٓٞى ػ٠ِ رؼزٔل رياٍ لا اُؼوث٢ اُؼبُْ ك٢

 أغيواف ػِي٠ اُؼوث٤يخ اُجِيلإ كي٢ أُؼوكيخ اهزصبك ٓ٘زغبد ئٗزبط ػ٤ِٔخ

  . أع٘ج٤خ

 أُؼوكيي٢ اُزوييلّ ُو٤ييبً ه٤ٔييخ ئظييبكخ اُؼوثيي٢ أُؼوكييخ ٓإشييو ٣ؼييلّ 

 ػِي٠ أُإشيو ٣َيبػل إٔ ٣ٌٖٔ ؽ٤ش ، اُز٣ٞٔ٘خ الأٝظبع رطٞه ٝٓزبثؼخ

 ٝعؼيَ اُؾو٤و٤يخ، اُز٣ٞٔ٘يخ الاؽز٤بعيبد ٗؾيٞ اُزط٣ٞو٣خ ا٤َُبٍبد رٞع٤ٚ

ٗبد ٍذ ٖٓ أُإشو ٣زٌٕٞ.  اُز٤ٔ٘خ فلٓخ ك٢ أُؼوكخ ّٞ  رٔضَّ ؽ٣ٞ٤خ ٌٓ

 : ٢ٛ ، اُؼوث٤ّخ أُ٘طوخ ك٢ اُز٤ّٔ٘خ هاكؼبد

 اُغبٓؼ٢ّ؛ هجَ ٓب اُزؼ٤ِّْ -

 اُؼب٢ُ؛ اُزؼ٤ِّْ- -

 ا٢ُٜ٘ٔ؛ ٝاُزله٣ت اُزو٢٘ اُزؼ٤ِّْ- -

 ٝالاثزٌبه؛ ٝاُزط٣ٞو اُجؾش- -

 الاهزصبك؛ -

 .ٝالارصبلاد أُؼِٞٓبد رو٤٘خ- -

 هقترحات البحث

ًَّييت ييوُ  ٣زو ييواد هطبػييبد ٍييجؼخ ٓييٖ اُؼييب٢ُٔ أُؼوكييخ ٓإشِّ  ٓإشِّ

ييي كوػ٤ييخ، ًِّ  روثطٜييب اُزيي٢ اُزلاى٤ّٓييخ اُزلبػ٤ِّييخ ُِؼلاهييخ ٗظييواا  ػ٤ِٜييب هُ

ا  ثجؼعٜب  ٗبؽ٤يخ   ٓيٖ ٝاُز٣ٞٔ٘يخ أُؼوك٤يخ ٝثيبُزطٞهاد ٗبؽ٤يخ، ٓيٖ ثؼعيب

 ػِي٠ ٝاُويلهح أُؼوكي٢ أُيبٍ هأً ٗٞػ٤يخ ث٤ٖ اُو١ٞ كبلاهرجبغُ  أفوٟ،

 َٝٓيزلآخ، ػبكُيخ   ر٤ٔ٘خ   رؾو٤ن ػ٠ِ هبكهح ٓز٤٘خ، ٓؼوكخ   اهزصبكاد ث٘بء

 ٓييب ٝٛيينا اُجسييو١، اُؼ٘صييو رأ٤ٛييَ ثأٗظٔييخ الاٛزٔييبّ ٓييٖ ٓي٣ييلاا  ٣وزعيي٢

ه ِ ّٞ  اُغييبٓؼ٢، هجييَ اُزؼِيي٤ْ ؽ٤ييش ٓييٖ ٣ٝوكؼٜييب ٓقوَعبرٜييب ًلييبءح ٓييٖ ٣طُيي

٢َٜ٘، ٝاُزله٣ت اُزو٢٘ ٝاُزؼ٤ِْ ِٔ  اُجؾش ك٢ ٝالاٍزضٔبهِ  اُؼب٢ُ، ٝاُزؼ٤ِْ اُ

 اُزؾز٤خ اُج٤ئخ ٝرط٣ٞوِ  الاهزصبك٣خ، ػٞائلٙ ٝرعق٤ْ ٝالاثزٌبه ٝاُزط٣ٞو

 الاهزصيييبك١ الاٗلزيييبػ ٝرؾل٤ييييِ  ٝالارصيييبلاد، أُؼِٞٓيييبد ُزٌُ٘ٞٞع٤يييب

َّ  ٣ٝزطِّييت .اُز٘بكَيي٤خ هلهرييٚ ٓييٖ ٝاُوكييغ  ٓلائٔييخ أهظيي٤ّخ ر٤ٜئييخ مُييي ًيي

 ٍي٤ِٔخ؛ صيؾ٤خ   ر٤٘٤ٌٔخ ٝث٤ئخ كاػٔخ، ٤ٍٝب٤ٍخ اعزٔبػ٤خ ٓ٘بفبد ُزٞك٤و

ا  اُوطبػبد ٛنٙ ٓغَٔ ُزَبْٛ  اُز٤ٔ٘يخ َٓي٤وح كي٢ اُزويلمّ ك٢ كبػلاا  ئٍٜبٓب

 .أُؼوكخ ػ٠ِ اُوبئٔخ

 كيي٢ الاف٤ييوح هجييَ ٓييب أُورجييخ اُؼييوام ٝػِيي٠ ٗلييٌ اُصييؼ٤ل اؽزييَ

 ٤ٌُِِٔييخ اُؼب٤ُٔييخ أُ٘ظٔييخ ٝكيين 2022 ُِؼييبّ اُؼييب٢ُٔ الاثزٌييبه ٓإشييو

عيلٍٝ  كي٢ أُ٘ظٔيخ ٝمًيود .أُزؾيلح ُلأٓيْ اُزبثؼخ" WIPO" اُلوك٣خ

 الاثزٌييبه ٓإشييو كيي٢ الأف٤ييوح هجييَ ٓييب ثبُٔورجييخ عييبء اُؼييوام إ ، ُٜييب

 ٝثييـ ثبُغييلٍٝ ٓلهعييخ 132 أصييَ ٓييٖ 131 أُوًييي ثبؽزلاُييٚ اُؼييب٢ُٔ

 الاػ٠ِ اُلفَ ٓزٍٞػ ٓغٔٞػخ ظٖٔ اُؼوام رص٤٘ق هؿْ ٗوطخ 11.9

: ٖٓ ًَ ثؼل ػوث٤ب الاف٤وح أُورجخ اؽزَ اُؼوام" إ ٓج٤٘خ ،"اُلٍٝ ث٤ٖ

  ".ٝا٤ُٖٔ ٓٞه٣زب٤ٗب

ٓإشييواد أُؼوكييخ  كيي٢ اُؼييوام رواعييغ ٝهاء أٍييجبة ٛ٘ييبى عِٔييخ

 اُقلٓخ الارصبلاد ٝظؼق أُؼِٞٓبد رٌُ٘ٞٞع٤ب ظؼق ٜٝٓ٘ب اُؼب٤ُٔخ

 اُصي٘بػخ ر٣ٞ٘يغ ٝظيؼق اُؼبٓخ اُزؾز٤خ ٝاُج٤٘خ الإٗزوٗذ ػجو اُؾ٤ٌٓٞخ

 ،"اُلٌو٣يخ ا٤ٌُِٔيخ ٝٓلكٞػبد اُقبص ُِوطبع أُؾ٢ِ ٝالائزٔبٕ أُؾ٤ِخ

 الاٗلبم ٝ ٝالارصبلاد أُؼِٞٓبد رٌُ٘ٞٞع٤ب ئ٠ُ اُٞصٍٞ اظبكخ ٓغبٍ

% ٓيٖ أُٞاىٗيخ اُزسيـ٤ِ٤خ ٝالاٍيزضٔبه٣خ 1اُزؼ٤ِْ اُين١ لا ٣زغيبٝى  ػ٠ِ

 ".اُؼبٓخ 

ٝىاهح اُزقطيي٤ػ ٝاُزؼييبٕٝ الاٗٔييبئ٢  ثبُزييب٢ُ ٣وزييوػ اُجبؽييش ه٤ييبّ

 اُؾ٤ٌٓٞيخ اُغٜيبد ٓيغ ٝثبُز٤َ٘ن أُؼِٞٓبد رٌُ٘ٞٞع٤ب كائوح -اُؼواه٤خ 

ا  أُجنُٝخ ٝاُغٜٞك الاعواءاد ٝرو٤٤ْ ُٔواعؼخ ًبكخ أُؼ٤٘خ  ُـوض ٍبثوب

 ٝالارصيبلاد أُؼِٞٓيبد رٌُ٘ٞٞع٤يب هطيبع ُزط٣ٞو ٝاظؾخ هؤ٣خ ٝظغ

 رطج٤يين" ػييٖ فبصييخ ٤ٍبٍيخ صيي٤بؿخ ػِيي٠ اُؼٔييَ صيْ ٝٓييٖ اُؼييوام، كي٢

 رؼٔييَ إٔ ػِيي٠ ،"اُؼييوام كيي٢ اُوهٔيي٢ ٝاُزؾييٍٞ الاٌُزو٤ٗٝييخ اُؾٌٞٓييخ

 ػٔييَ ظيئٖ كافِيي٢ اؽييلاٛٔب: ٓزييٞاى٤٣ٖ ثَٔييز٤٣ٖٞ مُييي ػِيي٠ اُييلائوح

 اُلُٝيخ ٓإٍَبد ٓغ ٝاُزؼبٕٝ ثبُز٤َ٘ن فبهع٢ ٝأفو اُزقط٤ػ، ٝىاهح

 ٓغِييٌ ػِيي٠ اػييلاكٛب ٍيي٤زْ اُزيي٢ ا٤َُبٍييخ ٝههييخ ػييوض ٣ييزْ ٝإٔ ًبكييخ،

ا  اُيييٞىهاء  ٝرييين٤َُ أُؼٞهيييبد ٝٓؼبُغيييخ اُغٜيييٞك رٞؽ٤يييل ثٜيييلف لاؽويييب
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  ٤ٌُِ2024خ الاكاهح ٝالاهزصبك/ عبٓؼخ أُض٠٘،  الاٍٝاُؼلك اُقبص ثبُٔإرٔو اُؼ٢ِٔ ، ٓغِخ أُض٠٘ ُِؼِّٞ الاكاه٣خ ٝالاهزصبك٣خ

 ااُوب٤ٗٞٗيخ الاغيو ٝاهيواه اُزؾز٤يخ ُِج٘ي٠ أَُيزِيٓبد ٝرٞك٤و اُصؼٞثبد

 ه٤يبّ. ُٜيب اُز٘ل٤ين ٝاٍيب٤ُت ٍٝٝيبئَ آ٤ُيبد رؾل٣يل ٓيغ ٝأُب٤ُخ، ٝالإكاه٣خ

 ُزو٤يي٤ْ عل٣ييل َٓييؼ ر٘ل٤يين أٌٓب٤ٗييخ ثلهاٍييخ ُلاؽصييبء أُوًييي١ اُغٜييبى

 ٣قيلّ ٝثٔيب الاٌُزو٤ٗٝيخ اُؾٌٞٓيخ ٗؾيٞ ُِزؾٍٞ اُلُٝخ ٓإٍَبد عبٛي٣خ

 ثبػيلاك أُؼ٘ي٢ أُؼِٞٓيبد رٌُ٘ٞٞع٤يب كائيوح ٍزسيٌِٚ اُين١ اُلو٣ن َٔػ

 رٌُ٘ٞٞع٤يب كائيوح ٓيٖ أفيو ػٔيَ كو٣ين ٝ رس٤ٌَ .أػلاٙ اُٞاهكح ا٤َُبٍخ

 ٤ًل٤يخ ُلهاٍيخ اُيٞىاهح ٓويو كي٢ اُل٤٘يخ اُيلٝائو ػيٖ ٝٓٔض٤ِٖ أُؼِٞٓبد

 ٝرويييي٣ْٞ ٝٓزبثؼييييخ ٝر٘ل٤يييين أػييييلاك كيييي٢ اُؾل٣ضييييخ اُزٌُ٘ٞٞع٤ييييبد ئكٓييييبط

 ٝىاهح رؼيييلٛب اُزييي٢ اُز٤ٔ٘يييخ ٝثيييوآظ ٝفطيييػ ٤ٍٝبٍيييبد اٍيييزوار٤غ٤بد

 .2030 أَُزلآخ اُز٤ٔ٘خ اٛلاف رؾو٤ن ك٢ َٓبٛٔزٜب ًٝنُي اُزقط٤ػ،

 الوصادر

ل  ك٤يٚ اُؼيوام ٝٓٞهيغ اُؼب٢ُٔ أُؼوكخ ٓإشول  شٔق٢ ٓؾٔٞك ؽٔيح.ك.ا

 ثزييبه٣ـ ٓ٘سييٞه ٓوييبٍل  ًييوثلاء عبٓؼييخ – ٝالاهزصييبك الاكاهح ٤ًِييخ

ل  2022-04-25

https://business.uokerbala.edu.iq/wp/archives/177
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 ٓإشيييو:  ُِٔؼوكييخ ٌٓزيييّٞ اٍ هاشييل ثييٖ محمد ُٔإٍَيييخ اُوٍيي٢ٔ أُٞهييغ

 رويي٤ٌ اُزيي٢ الإؽصييبئ٤خ أُإشييواد أٛييْ ٓييٖ «اُؼييب٢ُٔ أُؼوكييخ

ل  2021 شييييييييييييييييييييجبغل  أُؼوكيييييييييييييييييييي٢ اءالأك ٓؼييييييييييييييييييييللاد

-dros-alasy-alnmo-https://mbrf.ae/ar/read/mthahr

llaaalm/7#-dby  

 : الاٛييلاف ُِٔؼوكييخ ٌٓزييّٞ آٍ هاشييل ثييٖ محمد أُٞهييغ اُوٍيي٢ٔ ُٔإٍَييخ

 goals-https://mbrf.ae/ar/foundation/our  الاٍزوار٤غ٤خ
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