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Abstract 
 

Digital technology is one of the factors that changed our world and contributed to the 

development and change of the comprehensive outlook on the economic field, except 

through the development of the electronic labor market, which aims to obtain social and 

economic benefit for the country and in order to obtain social welfare by providing a 

market for emerging small projects to achieve opportunities for unemployment and to 

suppress their ideas by introducing creativity. Renewable and liberating their reduced 

ideas so that their intellectual goal is to raise the value of the idea as it is an invention that 

is not a commodity for sale and purchase, but rather for self-development to serve the 

public good. Its importance lies in the market for intellectual innovation through the 

establishment of projects that support the labor market to attract labor, as it is a source of 

national economic income for its individuals and for the country, while the problem of the 

study was It is the role that the management of intellectual rent through digital art (visual 

manipulation) must play due to the element (astonishment) and its relationship to the 

psychology of marketing, while the most prominent results that the researcher reached 

from the conclusions in her descriptive study in her hypotheses are that there is a 

relationship between the management of intellectual rent through digital art and visual 

manipulation. The element of astonishment and marketing psychology has a correlation 

coefficient of (0.93) and the second variable has a value of (0.92), while the most 

prominent recommendations are to develop intellectual rent and exploit it for the public 

good by increasing its efficiency by supporting inventions financially and morally. 

           

 وعلالته ثسُىىٌىجُخ اٌتسىَك أدارح اٌزَع اٌفىزٌ ثبٌفٓ اٌزلٍّ اٌتلاعت اٌجصزٌ عٕصز )الادهبش(

*ِلان ٓلاَ وخظُ حلاٟٚٓ
a

  
  

 

a. حٌفْٕٛ حٌـ١ٍّشو١ٍش / ؿخِعش حٌمخى١ٓش. 

 اٌّستخٍص
حٌعّوً طعي حٌظىٍٕٛؿ١خ حٌَل١ّش ِٓ حٌعٛحًِ حٌظٟ ؼ١َص عخٌّٕخ ٚٓخّ٘ض ـٟ ططو٠َٛ ٚطؽ١١وَ حٌٕةوَس حٌ٘و١ٌّٛش كوٛي حٌلموً حلالظٜوخىٞ عزوَ ط١ّٕوش  ٓوٛق 

ش عزوَ طوٛـ١َ ٓوٛق ٌٍّ٘وخ٠ٍص حٌٜوؽ١َس حلاٌىظَٟٚٔ حٌٌٞ ٠ٙيؾ ٌٍلٜٛي عٍٝ ِٕفعش حؿظّخع١ش ٚحلظٜخى٠ش ٌٍزٍي ِٚٓ حؿوً حٌلٜوٛي عٍوٝ حٌَـخ١٘وش حلاؿظّخع١و

ٙخ حهظوَحع ١ٌٔوض حٌٕخٗجش ١ٌلمك ـَٙ ٌٍزطخٌش ٚعيَ أـىخٍُ٘ رطَف حلاريحع حٌّظـيى ٚطل٠ََ أـىخٍُ٘ حٌّوظٌِش ١ٌىْٛ ٘يـُٙ حٌفىَٞ ٘ٛ ٍـص ل١ّش حٌفىَس وٛٔ

ع حٌفىَٞ عزَ طؤ١ْٓ ِ٘خ٠ٍص ىحعّش ٌٔٛق حٌعًّ لاؿظٌحد حلا٠وخىٞ ٍٓعش ٌٍز١ص ٚحٌَ٘حء ٚحّٔخ ٌظط٠َٛ حٌٌحص ٌويِش حٌٜخٌق حٌعخَ ٚطىّٓ أ١ّ٘ظٗ حٌٔٛق ٌلارظيح

٠ وص حٌفىو َِ َٞ روخٌفٓ حٌَلّوٟ حٌعخٍِش وٛٔٗ ٠عي ِٜيٍ ىهً لِٟٛ حلظٜخىٞ لأـَحىٖ ٌٍٚزٍي ـٟ ك١ٓ وخٔض ِ٘ىٍش حٌيٍحٓش ٟ٘ حٌيٍٚ حٌٌٞ ٠ـوذ حْ طٍعزوٗ أىحٍس حٌ

٠ك ـٟ ك١ٓ حْ حرَُ حٌٕظخثؾ حٌظٟ طٍٛٛض ح١ٌٙخ حٌزخكؼش ِٓ حٓظٕظخؿخص ـٟ ىٍحٓظٙخ حٌٛٛوف١ش )حٌظلاعذ حٌزَٜٞ( ٌعَٕٜ)حلاى٘خٕ( ٚعلالظٗ ر١ٔىٌٛٛؿ١ش حٌظٔٛ

(  0.93خ١) ـٟ ـ١َٟخطٙخ ٟ٘ حْ ٕ٘خٌه علالش ر١ٓ اىحٍس ح٠ٌَص حٌفىَٞ رخٌفٓ حٌَلّٟ حٌظلاعذ حٌزَٜٞ ٌعَٕٜ حلاى٘وخٕ ٚٓو١ىٌٛٛؿ١ش حٌظٔو٠ٛك رّعخِوً حٍطزو

ْ حرَُ حٌظ١ٛٛخص ٟ٘ ط١ّٕش ح٠ٌَص حٌفىوَٞ ٚحٓوظؽلاٌٗ ٌٍٜوخٌق حٌعوخَ رَـوص وفخءطوٗ ِوٓ هولاي ىعوُ حلاهظَحعوخص ِخى٠وخ ( ـٟ ك١ٓ ح0.92ٚحٌّظؽ١َ حٌؼخٟٔ رم١ّش )

 ِٚع٠ٕٛخ.
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 .اىحٍس ح٠ٌَص حٌفىَٞ، حٌفٓ حٌَلّٟ رخٌظلاعذ حٌزَٜٞ حلاى٘خٕ، ١ٓىٌٛٛؿ١ش حٌظ٠ٛٔك: اٌىٍّبد اٌّفتبحُخ

 اٌّمذِخ

طـ١ٍخطووٗ حلا١ٌٙووش ٚؿوولاي حٌىووْٛ رظ٘ووى١ٍظٗ حٌف١ٕووش حٌى١ٔٛووش  ِٕووٌ حٔزؼووخق

ح٘ووُ كٍمووش و١ٔٛووش ٚ٘ووٟ و١ف١ووش اىحٍس حٌى١ٕٛٔووش  حٌووٌٞ ؿعووً كٍمووش  َعزوو

عزووَ ؿووَٛ٘ حٌظٛحٛووً روو١ٓ حٌعووخٌُ حٌىووٟٛٔ ٚحٌعووخٌُ حٌوويحهٍٟ ٘ووٛ حلأٔووخْ 

أٓووخّ اىحٍطووٗ حًح حْ )حٌعمووً ٠لوويى حلآووظَّح٠ٍش( ،  "حٌعمووً" حٌووٌٞ ٠عووي

ـّووٓ ٕ٘ووخ ٗووَعض حٌز٘وو٠َش ططٍٛحطٙووخ حا٠ي٠ٌٛٛؿ١ووش عٍووٝ ١ووَف رٕووخص 

حلأـىخٍ ٚوخٔض حِخ ع١ٍّوش حٚ حلظٜوخى٠ش، ووخْ حٌعموً حٌز٘وَٞ ـوٟ حٌٔوعٟ 

ٌٍوَٚؽ ِٓ عخٌّٗ حٌّٜؽَ ٔلٛ حلآظى٘خؾ ٚحٌّعَـش ٚحٌظطٍٛ ، ك١غ 

لأـىوخٍٖ ىحعّوش  ِٔوٛلش حع أٓخ١ٌذ ـ١ٕوش طف١٘ض حلأـىخٍ ٚحٔظَ٘ص لا حرظي

ك١غ حْ حُ٘ حلأـىخٍ ٟ٘ حٌظٟ طويَ حٌّٜوٍلش حٌعخِوش ٌوٌح ٠عوي ، حٌّوظِٔش

الاثتىبر ٠عي ) ٌٌح ،ِٓ حُ٘ ِٔٛلخص حٌل١خٖ ِٚٔخٍحطٙخ ٟ٘ حٌظٛؿٗ حٌفىَٞ

ٌٗ ىٍٚ كخٓوُ ـوٟ ـوظق حٌزوخد أِوخَ اِىخ١ٔوخص  اٌفىزٌ او تسىَك اٌفىزح(

طعظزووَ اىحٍس ح٠ٌَووص  ٌٙووٌحعووخٌُ حٌّعخٛووَ، ّٔووٛ ٚحهظَحعووخص ؿي٠وويس ـووٟ حٌ

ح ك٠ٛ١خً ٌٍل١خس  ًَ ِٓ عٛحِوً حٌويعُ حٌظٔو٠ٛمٟ حٌفوٓ حٌَلّوٟ  ، ٚحٌفىَٞ أِ

ح ٍِلٛظًخ رخعظّخى حىٚحص ط٠َٚـ١وش ٌظٔو٠ٛك أعّوخي ـ١ٕوش  ًٍ حٌٌٞ ٗٙي ططٛ

ٌٍِ٘ووش ِووٓ هوولاي ِووِؽ حٌفووٓ حٌَلّووٟ روو١ٓ حٌظمخ١ٌووي حٌف١ٕووش ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١ووخ 

ـخلاص حٌّؼ١َس ٌلا٘ظّخَ ٘ٛ اىحٍس ح٠ٌَص حٌفىَٞ حٌلي٠ؼش ـٌٍٙح ٠عي أكي حٌّ

رووخٌفٓ حٌَلّووٟ ٚحٌظووٟ طظعخِووً ِووص كمووٛق حٌٍّى١ووش حٌفى٠َووش  عٕٜووَ  هووَ 

٠وووَطز٢ روووخٌفٓ حٌَلّوووٟ ٘وووٛ حاى٘وووخٕ ٚ٘وووٛ ِفٙوووَٛ ٠ٔوووظويَ ـوووٟ ؿوووٌد 

حٌّٔووظٍٙه ٌٍ٘ووَحء ٌٚظلم١ووك ِظطٍزووخص ٘ووٌٖ حلاعّووخي ٚطٔوو٠ٛمٙخ ـ١لظووخؽ 

ٌّٔظٙيؾ ، ٌٚي٠ٗ اِىخ١ٔخص حٌٔٛق حٌٝ ِٙخٍحص ٚهزَحص طٕخٓذ حٌعًّ ح

حٌٔوووٛق ٚح٘وووُ حاِىخ١ٔوووخص ٘وووٟ اىحٍس حٌٛلوووض رظم١ٕوووخص كي٠ؼوووش ٚٓووو٠َعش 

رخٌِِخْ ٚحٌّىخْ ٚحْ ٠ىْٛ ٌٗ حٌميٍس عٍوٝ ِٛحؿٙوش حٌظلوي٠خص ٚحٌفوَٙ 

ٌٌح ٠ّىٓ حٌموٛي حْ ِوٓ ِظطٍزوخص عّوً حٌٔوٛق ٘وٟ طوٛـَ حٌـٙوي حٌوٌٕٟ٘ 

لاء ٌٙووٌح ٚحٌزووئٟ ٚحٌٜووٍٛس حٌلٔوو١ش ٚحٌزٜوو٠َش الاى٘خٗوو١ٗ ٌـووٌد حٌعّوو

 حٌٔٛق ، ٚطعيى حٌٍٜٛس حٌظ٠ٛٔم١ش ٠عي ٍو١ِس أٓخ١ٓش ٌزمخء ٓوٛق حٌعّوً

حٌّوووظٚ رٕووٛع حٌطووَف ـووٟ َِكٍووش حٌظٕووخـْ  حٚ )حٌّ٘ووخ٠ٍص حٌٜووؽ١َس(

 ٚحٌّٕٛ.

 ِشىٍخ اٌجحث

٠ّىٓ رٍٍٛس حٌّ٘ىٍش حٌَث١ٔو١ش ٌٍزلوغ حٌظوٟ طؽٍؽٍوض ـوٟ ِـظّعخطٕوخ 

ٍ حٌَل١ّوش ًٌٚوه ٚـٟ ٓز١ً حٌٛلٛؾ عٍٝ حٌفَٙ حٌّعظّش ٌظ٠ٛٔك حلأـىخ

"اٌذور اٌذٌ َجت اْ تٍعجه أدارح اٌزََعِ اٌفىزٌ ثبٌفٓ ِٓ هلاي ِعَـش 

اٌزلٍّ )اٌتلاعبت اٌجصبزٌ( ٌعٕصبز)الادهبش( وعلالتبه ثسبُىىٌىجُخ 

 حً ٠ّىٓ ١ٛخؼش حٌّ٘ىٍش رخٌظٔخإلاص حلاط١ش: اٌتسىَك "

 ً٘ ٕ٘خٌه ــٛس ر١ٓ حٌعخٌُ حٌَلّٟ ٚحٌعخٌُ حٌٛحلعٟ ٌٍظ٠ٛٔك؟ -

حٌظوووٟ طٛحؿوووٗ حٌظٔووو٠ٛك ح٠ٌَعوووٟ ٚحٌعمزوووخص حٌظوووٟ طعظوووَٝ حٌّ٘وووخوً   -

 ط٠ٛٔمٗ؟ ِٚخٟ٘ حُ٘ حٌلٍٛي حٌلاُِش اػزخطٗ وّفًٜ ط٠ٛٔمٟ ٚحلعٟ؟

 اهذاف اٌجحث

حٌظَو١ِ عٍٝ طع٠َؿ حٌّـظّص رّٜوطٍق ح٠ٌَوص حٌفىوَ ٍٚـوص ل١ّوش  

١ٌٔض ٓوٍعش ٌٍز١وص ٚحٌ٘وَحء ٚحّٔوخ ٌظطو٠َٛ حٌوٌحص ٚحٌفىَس وٛٔٙخ حهظَحع 

 حٌعخَ.ٌويِش حٌٜخٌق 

 أهُّخ اٌجحث

حٌظٔو٠ٛك  حٌوٝ عّولاءحٌٌٛوٛؽ ليٍطوٗ عٍوٝ ٚطىّٓ أ١ّ٘ش حٌزلغ ـٟ 

 حٌفىَٞ.ح٠ٌَص حٌَلّٟ رط٠َمش 

 فزضُبد اٌجحث

 طفظَٝ حٌزخكؼش:

ٚؿوووٛى ىٍٚ رووو١ٓ ح٠ٌَوووص حٌفىوووَٞ روووخٌفٓ حٌَلّوووٟ حٌظلاعوووذ حٌزٜوووَٞ  -

 ٌعَٕٜ حلاى٘خٕ ٚر١ٓ ١ٓىٌٛٛؿ١ش حٌظ٠ٛٔك.

حٌفىوووَٞ روووخٌفٓ ٚٓووو١ىٌٛٛؿ١ش طٛؿوووي ـوووَٚق ِع٠ٕٛوووش اىحٍس ح٠ٌَوووص  -

  حٌظ٠ٛٔك.

 ِخطظ اٌجحث

 

 الاطبر إٌظزٌ

 Intellectual Rents Management إدارح اٌزَع اٌفىزٌ  أولا. 

  Intellectual rentsِفهىَ وتعزَف اٌزَع اٌفىزٌ . 1

٠ظعٍووك رم١ّووش حٌّعَـووش ٚحٌّووٛحٍى ؼ١ووَ حٌٍّّٛٓووش ـووٟ ِفٙووَٛ  ٚ٘ووٛ

ٚط٘ووًّ ح٠ٌَووص حٌفىووَٞ حٌـٛحٔووذ  ،أٓووٛحق حٌعّووً ٚحلأعّووخي حلالظٜووخى٠ش

حلأهلال١وووش ٚحٌـٛحٔوووذ حٌّخى٠وووش، ِؼوووً حلارظىوووخٍ ٚحلاهظوووَحع ٚحٌعلاِوووخص 

حٌفىوَٞ أكوي  ح٠ٌَوصحٌظـخ٠ٍش ٚحٌّعَـش حٌـّخع١ش ٌٍّٛظف١ٓ ٌٌٌٚه ٠عظزوَ 

طعّووً  ،ح١ٌّووِس حٌظٕخـٔو١ش ـووٟ ِـوخي حٌظٔوو٠ٛكحٌعٛحِوً حٌَث١ٔوو١ش ٌٍٕـوخف ٚ

حٌفى٠َووش عٍووٝ طع٠ِووِ لوويٍس حٌّٕةّووش عٍووٝ حرظىووخٍ ٚططوو٠َٛ  حلارظىووخٍحص

حٌّعَـوش حلأٓخٓو١ش ٚطوي٠ٍذ حٌموٜٛ َ ٠ٚ٘وًّ ًٌوه ططو٠ٛ ِٕظـوخص ؿي٠ويس

حٌعخٍِوووش ٌظل٠ٍٛٙوووخ اٌوووٝ ١ِوووِس طٕخـٔووو١ش اْ حِوووظلان حلأـىوووخٍ ٘وووٛ ٍو١وووِس 

خ أٚ ِخى٠وخ، ٚٓوٛحء وخٔوض ٠ٍَٟٚش ِٜٚيٍ ُِٙ ٌٍَرق ٓٛحء وخْ ِع٠ٕٛ

ٔظخثـٗ أـوخُحص أٚ حوظ٘وخـخص أٚ حهظَحعوخص أٚ ىهوً ِوخىٞ ِّٙوخ ووخْ، 

ِووخ ٠ةٙووَ ٌٚىووٓ عٕوويِخ ٠ظـووخُٚ ٘ووٌح حٌووَرق ِٔووظٜٛ حٌّٕخـٔووش حٌ٘وو٠َفش، 

حٌفىَٞ، طليع ٌٖ٘ حٌةخَ٘س ر٘ىً ٚحٟق عٕويِخ لا  ح٠ٌَص٠ّٔٝ رٕ٘ٛء 

سيكولوجية 
 التسويق

 الرقمي الفن

 ادارة الريع الفكري

 التلاعب البصري

 الادهاش
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  2024حٌعيى حٌوخٙ رخٌّئطَّ حٌعٍّٟ حلاٚي ٌى١ٍش حلاىحٍس ٚحلالظٜخى/ ؿخِعش حٌّؼٕٝ، ، ِـٍش حٌّؼٕٝ ٌٍعٍَٛ حلاىح٠ٍش ٚحلالظٜخى٠ش

٠ٙوخ حٌوٍوً حٌووٌٞ طَحعوٟ حٌعم١ٍوش حٌظوٟ طٌٛووي حٌفىوَس حٌـخٔوذ حٌم١ّووٟ، ـ١عظَ

٠ـعٍٙوووخ طفموووي حٌمووويٍس ح٠ٌوووزط١ش، ٌٙوووٌح ٠ٜووو١َ حٌفىوووَ رٔوووٌٙٛش َِطعوووخ 

ٌلآوظَُحق حٌَّـووٛٝ أهلال١وخ، ٚ٘ووٛ ِوخ ٠ووئىٞ اٌوٝ كخٌووش ِوٓ حلآووظ١خء 

ٌويٜ حٌفجوش حٌٛحع١وش ِووٓ حٌّـظّوص، وّوخ ٠ظِح٠ووي حٌ٘وعٍٛ روخٌؽزٓ ٚحالٜووخء 

ِوص ٌي٠ٙخ، ـلا ٠عمً أْ ٠ٔوظٛٞ حٌوٌٞ ٠وويَ حٌفىوَ رٜويق ٚر٘وفخـ١ش طخِوش 

حٌووٌٞ ٠٠وووص حٌفىووَ ـوووٟ هيِووش أ١ّخعوووٗ ِٜٚووخٌلٗ حٌ٘وٜووو١ش ، ٚ٘وووٟ 

ِٛؿٛىس رخٌيٍؿش حلأٌٚٝ ٌظمي٠ُ حٌويِخص ٌمٜٛ هف١ش ِلويىس اْ ِوخ ٠ـوذ 

حٓووظٙلاوٗ ر٘ووىً ِعمووٛي ٠ظطٍووذ حٓووظَحط١ـ١خص ِظميِووش ٌـووٌد ٚؿووٌد 

٠ـوذ أْ طىوْٛ  ، ٚع١ٍوٗحٌىوٛحىٍ حٌز٘و٠َش ًحص حٌوزوَس ٚحٌّعَـوش حٌعخ١ٌوش

ٌٖ٘ حاىحٍس ِز١ٕوش عٍوٝ أٓوْ طل١ٍوً وٍفوش ٍأّ حٌّوخي حٌز٘وَٞ ٚطعةو١ُ 

رخٌظوخٌٟ ٠ـوذ أْ  َـش ٚحٌّٙخٍحص حٌّظخكش ـٟ حٌّئٓٔوشحلآظفخىس ِٓ حٌّع

ظَو١ِ عٍوٝ حٌمو١ُ حلأهلال١وش ٔع١ي حٌٕةَ ـٟ و١ف١ش طير١َ حٌ٘ؤْ حٌفىَٞ ٚحٌ

 (Ansaed, Radwan. 2015:34) .ٚحلآظيحِش ٌٍّعَـش ٚحلارظىخٍ
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ّٜطٍق اٌٝ كمٛق حٌٍّى١وش حٌفى٠َوش حٌّظعٍموش رخلأـىوخٍ ٌ٘ح حٌ ١ُ٘٠َ 

ٖ حٌوٜخثٚ طظعٍك رزَحءحص حلاهظوَحع ك١وغ طىوْٛ ٚحلارظىخٍحص ٚحْ ٌ٘

حٌفىَس ـظٛؿذ كّخ٠وش كموٛق ٚطٜوخ١ُِ  ٌٖ٘ حٌلمٛق ك٠َٜش ٌّوظَع١ٓ 

حٌّٕظؾ ، كّخ٠ش حٌعلاِش حٌظـخ٠ٍوش حٌّخٍووش ِوٓ حٌٔوَلش حٚ حلاكظ١وخي عٍوٝ 

حٌعّلاء رخٓظويحَ كمٛق ؼ١َُ٘ ٚوٌٌه حٌلفخظ عٍٝ ح١ٌّٕٙش ح٠ٌَ٘فش ـوٟ 

عوويَ حـ٘ووخء حٓووَحٍ حٌعّووً حٌظٔوو٠ٛمٟ  وظٜوو١ُّ حٌّٕظـووخص حٚ لٌٛزظٙووخ حٚ 

ش ـ١ٗ حٌّظـٙوش ٔلوٛ ح١ٌّوِس حٌظٕخـٔو١ش ، وط٠َمش حٓظعّخي حٚ حٌّٛحى حٌّىٛٔ

ٌووٌح ٠لةووٝ ح٠ٌَووص حٌفىووَٞ رؤ١ّ٘ووش وز١ووَس ٚٚحٓووعش ٌٍ٘ووَوخص حٌٜووؽ١َس 

حٌٕخٗجش وٛٔٙخ ريح٠ش حٔطلالوش ٌٔوٛق حٌعّوً ٌٚوٌح ٠ّىوٓ حْ ٠عوُِ حلارظىوخٍ 

 Mohamed) ٚحٌظط٠َٛ ـٟ ِـخلاص ِظعيىس ـٟ ٌٖ٘ حلأٓٛحق حٌَل١ّش.

Nabil Al-Shimi, 2018: 2) 

ح اٌزَببع اٌفىببزٌ ثبببٌفٓ اٌزلّببٍ اٌتلاعببت اٌجصببزٌ عٕصببز أدار ثبُٔببب.
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 ِفهىَ اٌفٓ اٌزلٍّ. 1

حٌفووٓ حٌَلّووٟ ٘ووٛ ِـووخي ِؼ١ووَ ٠ـّووص روو١ٓ حاروويحع ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١ووخ 

حٌلي٠ؼووووش، ٠ٚعظّووووي عٍووووٝ حلأىٚحص حٌَل١ّووووش ِؼووووً أؿٙووووِس حٌىّز١ووووٛطَ 

ٚحٌزَِـ١خص أظخؽ أعّخي ـ١ٕوش ٌٍِ٘وش، و١ف١وش أ٘وخء أعّوخي ـ١ٕوش ٌٍِ٘وش 

حٌفٓ حٌَلّٟ َِٚث١وخص اىحٍس حٌظلاعوذ رخٌٍّى١وش حٌفى٠َوش، لويٍس ـٟ ١ٓخق 

ٟ طٛظ١وؿ عٕخٛوَ حٌٕـوخف ١ٌىّوً ع١ٍّوش حٌزٕوخء حٌىٍوٟ حٌّزويع حٌَلّوٟ ـو

ٌٍظ٠ٛٔك ٌٍٚظعَؾ حوؼَ عٍٝ ِفَٙٛ ح٠ٌَص حٌفىَٞ ٍٔوٚ حرَُ علالخطوٗ  

( : Elham, bint Abdullah:23. (2019 
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حٌٍّى١وووش حٌفى٠َوووش حٓوووظويحَ حلأعّوووخي حٌف١ٕوووش أٚ حارووويحعخص  ٠٘وووًّ

حٌفى٠َش رطَق ؼ١وَ لخ١ٔٛٔوش أٚ ؼ١وَ لخ١ٔٛٔوش ـوٟ حٌفوٓ حٌَلّوٟ لوي طظعٍوك 

حٌٍّى١ش حٌفى٠َش رلمٛق حٌطزص ٚحٌَٕ٘ أٚ حٌعلاِخص حٌظـخ٠ٍش، ِؼوً حٌٕٔون 

ح٠ٌَووص حٌفىووَٞ أٚ حٓووظويحَ حلأعّووخي حٌف١ٕووش ىْٚ اًْ حٌفٕووخْ ٠ّىووٓ ٍروو٢ 

ٓ ـووٟ ِعووخِلاص حٌظٔوو٠ٛك ِووٓ هوولاي ٠َ١مووش طمووي٠ُ حٌّٕظـووخص رووخٌّلظَـ١

 .( inab Za,Jassem.56:2022.)حٌَل١ّش
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٠٘وو١َ حٌظلاعووذ حٌزٜووَٞ اٌووٝ حٓووظويحَ حلأىٚحص حٌَل١ّووش ٌظعووي٠ً 

ٍٛٛس أٚ عًّ ـٕٟ ٠ّىوٓ أْ ٠ىوْٛ حٌظلاعوذ حٌزٜوَٞ ؿوِءًح ِوٓ حٌفوٓ 

حٌَلّووٟ، ٌٚىووٓ ٠ـووذ أْ ٠ووظُ ر٘ووىً لووخٟٔٛٔ ِووص حكظووَحَ كمووٛق حٌٍّى١ووش 

وخ٠ٌوٛء  اٟخـش طؤػ١َ رَٜٞ ؿي٠ويحٌفى٠َش طعي٠ً ٍٛٛس ـٛطٛؼَحـ١ش 

ـٟ حٌفٓ حٌلوي٠غ  اٌفٕىْ اٌتشىٍُُخ حٌفٓ حٌزَٜٞ ط١خٍ ـٟحٚ حٌفلاطَ ٠عي 

ح ٌٍفٓ حٌزَٜٞ "الأوة آرد"طُ ط١ّٔظٗ رـ ًٍ ٟ  ،حهظٜخ  ّ ُٓو ٠ةٙوَ ـوٟ ِوخ 

، أٞ حلأعّخي حٌظٟ طؼ١َ عٕي حٌّ٘خ٘ي ٍى "تحزَضبد ثصزَخ تجزَذَخ"رـ

خ ًحص طوؤػ١َحص ِظّٛؿوش ـ٠ِ١ٌٛوٛؿٟ رخٓوظعّخي حٌفٕوخ-ـعً ٔفٟٔ ًِ ْ ٍٓوٛ

ٌـٌروٗ  طؼ١َ حٌع١ٓ ٚطل١َ٘خ ٌظٛكٟ رلَوش طمَٛ عٍوٝ ِزويأ هويحع حٌزٜوَ

 (Rawan Morsi: 67.2019) .ٌٍٟ٘ حٌَّحى حى٘خٗٗ رٙخ
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  حلاى٘خٕ ٘ٛ عَٕٜ ِٙوُ ـوٟ حٌفوٓ حٌَلّوٟ ٠ٙويؾ اٌوٝ اػوخٍس حٌي٘٘وش

 .ٚحٌـٌد ٚحاعـخد ٌيٜ حٌّ٘خ٘ي٠ٓ

 ٓأْ ٠ىوْٛ حلاى٘وخٕ ؿوِءًح ِوٓ حٌظلاعوذ حٌزٜوَٞ، ك١وغ ٠ّىوٓ  ٠ّى

حٓوظويحَ ِوؼلا  حٓظويحَ طم١ٕخص ِزظىَس ٌوٍك طؤػ١َحص رٜو٠َش ِي٘٘وش

 .طؤػ١َحص حاٟخءس أٚ حٌظلاعذ رخلأٌٛحْ ٌوٍك طـَرش ر٠َٜش ـ٠َيس

  ،ٟـٟ حٌٕٙخ٠ش، ٠ـذ أْ ٠ظُ اىحٍس ح٠ٌَص حٌفىَٞ رلٌٍ ـوٟ حٌفوٓ حٌَلّو

 , Adi) .ِوص حلاٌظوِحَ روخٌمٛح١ٔٓ ٚحكظوَحَ كموٛق حٌفٕوخ١ٔٓ ٚحٌّزويع١ٓ

Sondos.2019:600) 

ٚرخٌظووخٌٟ حْ حٌٔووٛق حلاٌىظَٚٔووٟ ٠عظّووي ر٘ووىً ٚرووؤهَ عٍووٝ ِفٙووَٛ 

حٌظلاعذ حٌزَٜٞ ـٟ ط٘ظ١ض حٔظزخٖ حٌع١ّوً عزوَ حٓوظويحَ حٌل١وً ح١ٌٌٕ٘وش 

ٚ٘وووٟ وخٌظٜووو٠َٛ حٌفٛطوووٛؼَحـٟ ٌٍز٠وووخعش حٌّٔوووٛلش ِٚىوووخْ حٌعوووَٝ 

ٚط١ُّٜ حٌّىوخْ ٚطوؤػ١َحص ح٠ٌوٛء ووً ٘وٌٖ طويهً ـوٟ ِٔوّٝ حٌظلاعوذ 

خٍ ٚحٌظطووٍٛ حلارظىووخٍ ٌط٠َمووش عزووَ حٌزٜووَٞ ٚوووً ٠ووئىٞ رلٔووذ حلأـىوو

حاى٘خٕ ؿٌد حٔظزخٖ حٌـٍّٙٛ ٚاػخٍس اعـخرٗ ِٓ عَٕٜ حٌٛحعِ حٌٕفٟٔ 

هوولاي طمووي٠ُ ٗووٟء ِزظىووَ ِٚفووخؿت ٌٙووٌح ٠عظزووَ حاى٘ووخٕ أىحس ل٠ٛووش ـووٟ 

، ٚرخٌظوخٌٟ حْ رموخء  حٓظَحط١ـ١خص حٌظ٠ٛٔك ٌٍظو٠َٚؾ ٌٍّٕظـوخص ٚحٌوويِخص

ٌّظـوويىس ٌكـىووخٍ ٠َ١ٚمووش ٓووٛق حٌعّووً حٚ حٔلوويحٍٖ ٠ىّووٓ ـووٟ حٌطخلووش ح

٠ّىوٓ حٌموٛي اْ حٌفوٓ حٌَلّوٟ ٚٓو١ىٌٛٛؿ١ش  ط٠ٛٔمٗ ٌٍّٕظؾ ٚط٠َٚـٗ ٌٙوخ

حاى٘وخٕ  ي ٌٌٙح ٠فعً عخ٠ًِظمخ١عخْ ـٟ ِفَٙٛ حاريحع ٚحٌظـي٠ حٌظ٠ٛٔك

ش ـٟ حٌظ٠ٛٔك ٌٍظوؤػ١َ عٍوٝ حٌـّٙوٍٛ ٚطلم١وك أ٘ويحؾ حٌعلاِوخص حٌظـخ٠ٍو

ـٔو١ش ٍلّوٟ ًٚحص ّٔوٛ ٠ّٚىٓ حٌمٛي حْ ِٓ حلأٓوٛحق حٌظوٟ ٌٙوخ ٓوٛق طٕخ

ِظٔخٍع ِؼً حٌ٘وَوخص حٌّوظٜوش رخٌز٠وخثص حٌّٔوظٍٛىس ِؼوً ) ٗوٟ حْ، 

 150أ٠ُخء رؤٓعخٍ ِعمٌٛش ، ٠ّٚىوٓ حٍطويحإ٘خ ـوٟ أوؼوَ ِوٓ  ٍِٚٛٞ ( 

هيِش عّلاء ِّظخُس ّٟٚخْ حٌـٛىس ٚحٌ٘لٓ حٌٔو٠َص ، ىٌٚش كٛي حٌعخٌُ

ِٓ حٌ٘وَوخص  ، ٚؼ١َ٘خشأٙخ طعظّي طم١ٕش ِزظىَس ٌظّى١ٓ علاِظٙخ حٌظـخ٠ٍ

حٌعخ١ٌّووش حٌظووٟ حٔظ٘ووَص ٚحٗووظَٙص ٚـظلووض ـووَٚع ـووٟ وووً حٔلووخء حٌعووخٌُ 

ـوٟ حٌٕٙخ٠ووش، ٠ـووذ أْ ٚٓوٛلض ر٠ووخثعٙخ عووٓ ٠َ١وك حٌّٕٜووخص حٌَل١ّووش 

ٔفُٙ أْ حٌفٓ حٌَلّٟ ١ٌْ ِـَى طم١ٕش، رً ٘ٛ طـَرش اريحع١وش طـّوص رو١ٓ 

حٌفٓ ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١خ ـٟ عخٌُ ِظَحر٢ ِٚظطٍٛ ٠ظ٠ّٓ ًٌه طلي٠وي ٚكّخ٠وش 

حٌّعَـش ٚحلارظىخٍحص، ٚطط٠َٛ حٓظَحط١ـ١خص ٌلآظفخىس ِٕٙخ ر٘وىً ـع وخي 

٠ًّ٘ ٍأّ حٌّخي حٌفىَٞ أ٠ً٠خ حٌمويٍس عٍوٝ ؿوٌد ٚحكظفوخظ روخٌّٛظف١ٓ 

حٌّزيع١ٓ ٚحٌّظ٠ِ١ّٓ، ٚطل٠ًٛ حٌّعَـش اٌٝ ِِح٠خ طٕخـ١ٔش ٚط١ًٙٔ ا٠ـخى 

ُ ٍٚؼ ،كٍٛي ٠٘ظي حٌطٍذ ع١ٍٙخ ر٘ؤْ حٌظلي٠خص حٌّ٘ظَوش حٌظٟ ٔٛحؿٙٙخ

أْ حٌمَحٍحص حٌّظعٍمش رخلارظىخٍ لي طىْٛ ِعميس، ٓٛحءً ِٓ ك١غ حعظزخٍ٘خ 

عوِٜ ، ٠ُ حٌّ٘ؽً حٌوَث١ْ ٌٍٕوخّ ٚطوئٟ ِئٗوَحص حٌظ١ّٕوش ٚحٌ٘وفخـ١ش ـ١ٙوخ
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  2024حٌعيى حٌوخٙ رخٌّئطَّ حٌعٍّٟ حلاٚي ٌى١ٍش حلاىحٍس ٚحلالظٜخى/ ؿخِعش حٌّؼٕٝ، ، ِـٍش حٌّؼٕٝ ٌٍعٍَٛ حلاىح٠ٍش ٚحلالظٜخى٠ش

ـظوٛـ١َ حٌّوٛحٍى  ،حٌٔزذ ـوٟ ًٌوه اٌوٝ ٓوٛء اىحٍس ح٠ٌَوص ـوٟ طٍوه حٌويٚي

ٓ ٚكيٖ لا ٠ّىٕٗ ِوٓ طلم١وك ط١ّٕوش حلظٜوخى٠ش ٗوخٍِش ِٚٔوظيحِش اْ ٌوُ ٠ىو

ٕ٘خن اىحٍس ٓو١ٍّش ٌٙوخ. ٕ٘وخن ِٕوخ٘ؾ ِوظٍفوش اىحٍس ح٠ٌَوص، ٓوٛحء وخٔوض 

٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ٌلمٛق حٌٍّى١ش حٌفى٠َش  طٍه حاىحٍس لزً حٌظل١ًٜ أٚ رعيٖ

ووخ ـووٟ طٛؿ١ووٗ حلارظىووخٍ ٔلووٛ ِٔووظمزً ك١ووغ ٠ّىووٓ ٌٍ٘ووَوخص أْ  ًّ ح ِٙ ًٍ ىٚ

طٔوووظف١ي ِووووٓ كّخ٠وووش كمٛلٙووووخ ـوووٟ حلارظىووووخٍحص ٚحٌظٜوووخ١ُِ حٌٜووووٕخع١ش 

ّٔوووٛ ِوووخص حٌظـخ٠ٍوووش، ِّوووخ ٠ٔوووخُ٘ ـوووٟ طلف١وووِ حلارظىوووخٍ ٚطلم١وووك ٚحٌعلا

ٚرخٌظؤو١وي ٘وٌٖ حلآوٛحق ٘وٟ ِٜويٍ ـعوخي ٌٍوظوٍٚ ِوٓ حٌفىَ  حلظٜخىٞ

حٌزطخٌش ِٓ هلاي ط٘ؽ١ٍُٙ وّٕويٚر١ٓ حٚ ِـ١زو١ٓ َِحٓولاص حٚ ِلخٓوز١ٓ 

ٍل١١ّٓ حٚ حىِٓ ٛوفلخص  ٍل١ّوش حٚ ِويٍحء طٕف١و١٠ٌٓ، ٌٍَـوص عوٓ وخ٘وً 

عٕي طفع١ً حٌمطوخع حٌووخٙ رخاٟوخـش حٌوٝ حٌمطوخع حٌيٌٚش حٌظ٠وُ حٌّخٌٟ 

 (Sahrawi, , Lakhdar: 2018.43) حٌعخَ .

 ِعىلبد اٌتسىَك اٌزَعٍ. 5

حٌظٔوو٠ٛك حٌَلّووٟ ٠٘ووىً أكووي حلأعّوويس حٌَث١ٔوو١ش ٌٍ٘ووَوخص، ٌٚىٕووٗ 

٠عظزووَ ِووٓ (  ْحٌٍٔووخ ِؼووً) كووخؿِ حٌٍؽووش حٚ ٠ٛحؿووٗ رعووٞ حٌّعٛلووخص

عٍٝ أٛلخد حٌّٛحلوص حٌظـخ٠ٍوش طوٛـ١َ  ك١غ حٌّعٛلخص حٌظٟ ٠ـذ طفخى٠ٗ

َِـ١ووووخص ٌؽ٠ٛووووش ِظٕٛعووووش عٍووووٝ حٌّٛلووووص ٌظووووٛـ١َ طَؿّووووخص ِظعوووويىس ر

ًَ  عوخثك حٌظٕةو١ُ ىحهوً حٌّئٓٔوخص، ووٌٌه ٌٍّٔظوي١ِٓ ح ـوٟ ٠ظطٍوذ طؽ١١و

عخثك عيَ  حٌز١ٕش حٌظلظ١ش ٌٍَ٘وش ٌّٛحوزش حٌظطٍٛحص ـٟ حٌظ٠ٛٔك حٌَلّٟ

حٌّٔوظٍٙى١ٓ ٟ ٠ـوذ ٚؿوٛى لوٛح١ٔٓ طلّو ٚؿوٛى ؼطوخء لوخٟٔٛٔ ٌٍ٘وَوخص

 عخثك حٌو١ٜٛٛش رخٌّٛلص ٚطُٔٙ ـٟ رٕخء حٌؼمش ـٟ حٌظٔٛق حاٌىظَٟٚٔ

١ٓخٓخص حٌو١ٜٛٛش ٚحلأِخْ ٌز١خٔخص حٌعّلاء أِوَ ٘وخَ ٌٕـوخف حٌظٔو٠ٛك 

٠ـوذ طوٛـ١َ  عخثك ؼ١خد ػموش حٌع١ّوً رٛٓوخثً حٌويـص حاٌىظ١َٔٚوش حٌَلّٟ

طلوويٞ حٌٛٛووٛي ٌـ١ّووص  رَِـ١ووخص ط٠ووّٓ أِخًٔووخ وووخِلاً ٌٛٓووخثً حٌوويـص

٠لش حٌّٔوووظٙيـش ريلوووش ٌظلم١وووك ٔـوووخف ٠ـوووذ طلي٠وووي حٌ٘وووَ حٌّٔوووظٙيـ١ٓ

 Ibn Amara, et al. 2021:7 ).7.) حٓظَحط١ـ١ش حٌظ٠ٛٔك حٌَلّٟ

 Marketing psychology سُىىٌىجُخ اٌتسىَكثبٌثب. 

 ِفهىَ سُىىٌىجُخ اٌتسىَك. 1

٘ووٛ طوٜووٚ ٠ـّووص روو١ٓ ِزووخىة عٍووُ حٌووٕفْ  كٔفببا اٌتسببىٍَووُ ع

ٚحٓظَحط١ـ١خص حٌظ٠ٛٔك. ٠ٙيؾ اٌٝ ـُٙ حٌعٛحًِ حٌٕف١ٔش حٌظٟ طوئػَ عٍوٝ 

ٓووٍٛن حٌّٔووظٍٙه أػٕووخء ع١ٍّووش حٌ٘ووَحء. ٘ووٌح ٠ّىووٓ أْ ٠ٔووخعي ـووٟ طلي٠ووي 

روخف رعوٞ كخؿخص حٌّٔظٍٙى١ٓ ٚطٍز١ظٙوخ، ٚرخٌظوخٌٟ ٠ُوخىس حٌّز١عوخص ٚحلأٍ

 :٠ٛٔك طًّ٘حٌّفخ١ُ٘ حٌّّٙش ـٟ ١ٓىٌٛٛؿ١ش حٌظ

 حٌٛلٛؾ عٍٝ حلأٓزخد حٌظٟ ىـعض رخٌع١ّوً  :دوافع اٌّستهٍه ٌٍشزاء

 حٚ حٌّٔظٍٙه ٌَ٘حء حٌّٕظؾ. 

 حٌعٛحِوً حٌّل١طوش رخٌّٔوظٍٙه : إدران اٌّستهٍه ٌٍّبثثزاد اٌّختٍفبخ

ًٚحص حٌظؤػ١َ حٌّزخَٗ رٗ ِؼً حاعلاْ ٚحٌظ١ٛٛخص عٍٝ حٌّٕظؾ ر٘وىً 

  ِىؼؿ.

  ٠َ١مووووش طعخِووووً : اٌخبصببببخ ثبببببٌّٕت إدارح اٌّسببببتهٍه ٌٍّعٍىِبببببد

 حٌّٔظٍٙه ِص حٌّعٍِٛش حٌظٟ طوٚ ِٕظؾ حٌّعَٚٝ لزً َٗحءُٖ.

 ُٓحٌٕفٔو١ش  حٌعٕخٛوَو١ؿ طئػَ  :الاختلافبد إٌفسُخ ٌفئبد اٌّستهٍى

طف٠وو١ً حٌّٕظـووخص ِووٓ ِٜوويٍ حٌووٝ ِٜوويٍ حهووَ عووٓ ٠َ١ووك  عٍووٝ

ِٕٚويٚرٟ  حٌّوَٚؿ١ٓحٌظ٠ٛٔك ٠ٔخعي  حاعلأخص حٌٌّّٛش، ١ٓىٌٛٛؿ١ش

روو١ٓ  حٌظٜووَؾ ـووٛحٍق حنٚاىٍحٓووظَحط١ـ١خطُٙ  طلٔوو١ٓـووٟ  ز١عووخصحٌّ

 .(Asqoul. 2019:33)ء. حٌعّلا

 

 

 أّٔبط اٌزَع اٌتسىَمٍ. 2

٠ٛؿي حٌىؼ١َ ِٓ حلأّٔخ١ حٌظوٟ َٔح٘وخ ِف١ويس ٌٍّئٓٔوخص ٚحٌّٔوٛل١ٓ 

 ِٕٚٙخ:

 ٌٚحٌّو٠ٌخع ٚحٌـَحثوي  ِؼوً حٌظٍف٠ِوْٛ ٓزً ٠ٓظ٠ّو اٌتسىَك اٌتمٍُذ

ٚحٌّـلاص حٌي٠ٍٚش ٚحٌٍّٜمخص ح٠ٌٍٜٛش ٚؼ١َ٘خ ِٓ حٌفعخ١ٌخص حٌظوٟ 

وخٔض حٓظَحط١ـ١خص حٌز١ص طٛؿي ـٟ حٌ٘خٍع ِؼً ح١ٌّٕٔخ ٚؼ١َ٘خ ك١غ 

حٌّظزعووش ـووٟ ٘ووٌح حٌٕووٛع ِووٓ حٌظٔوو٠ٛك ِف١وويس ٌٍؽخ٠ووش ـ١ّووخ ٠ِووٝ، لأٔٙووخ 

 .وخٔض ٚٓخثً ؿّخ٠َ١٘ش

 ٍرٔووزذ  ح ـووٟ ٚلظٕووخ حٌلخٟووَحٔظ٘ووخٍ ٠عظزووَ حلأوؼووَ اٌتسببىَك اٌزلّبب

٠ٔووخعي ـووٟ  حٌطفووَس حٌظووٟ ٗووٙي٘خ حٓووظويحَ حأظَٔووض ـووٟ وووً ِىووخْ

حٌعّووولاء حٌّلظٍّووو١ٓ رٔوووٌٙٛش، ٚحٌٛٛوووٛي اٌوووٝ ؿّٙوووٍٛن  يحٓوووظمزخ

٠ٔووظويَ أىٚحص  حٌّٔووظٙيؾ ريلووش، ٚطل١ٍووً حٌٕظووخثؾ ٚطعووي٠ً حاعلأووخص

 .حٌظ٠ٛٔك ٌظٛـ١َ حٌٛلض ٚحٌّخي ٚطلم١ك ٔظخثؾ أـ٠ً أطّظٗ

  ٠موويَ ِووخىس ؼ١ووَ اعلا١ٔووش ٌٚىووٓ هي١ِووش ٚطع١ّ١ٍووش  ثبببٌّحتىياٌتسبىَك

ٌٍمخٍة، ِّخ ٠ٔخعي ـٟ ؿٌد حٌعّولاء حٌّلظٍّو١ٓ ٚطَٗو١لُٙ ٌٍعّولاء 

٠ووئػَ ٌووْٛ حٌ٘ووٟء حٌّٔووظويَ ـووٟ حٌعلاِووش حٌظـخ٠ٍووش عٍووٝ ١ٔووش حٌ٘ووَحء 

عٕوووي حهظ١وووخٍ حٌٍوووْٛ  ٚحٌط٠َموووش حٌظوووٟ ٠ُٕةوووَ رٙوووخ ٌٍعلاِوووش حٌظـخ٠ٍوووش

خ ِوووص حٌعلاِوووش حٌظـخ٠ٍوووش ٚحٌّٕوووظؾ حٌّٕخٓوووذ، ٠ـوووذ أْ ٠ىوووْٛ ِظٛحـمًووو

حلأٌٛحْ طئػَ عٍٝ حٌط٠َمش حٌظٟ ٠وَٜ رٙوخ حٌّٔوظٍٙىْٛ ٠ٛ٘وش حٌعلاِوش 

ٌـوٌد حٌظـخ٠ٍش حٌّع١ٕش ٌٌح، ٠عظزَ ـُٙ ٓو١ىٌٛٛؿ١ش حلأٌوٛحْ أىحس ل٠ٛوش 

٠ّىووٓ ٌٍ٘ووَوخص حٓووظويحِٙخ ٌٍظووؤػ١َ عٍووٝ ٓووٍٛن حٌّٔووظٍٙه حٌّٔووظٍٙه 

 .Bassafa Amina) .حٌّٔظٙيؾٚرٕخء علالش عخ١ف١ش ِص ؿٍّٙٛ٘خ 

2022:22) 

 اٌحٍىي الاسِخ ٌّٕى اٌتسىَك اٌزَعٍ اٌزلٍّ. 3

حٌظ٠ٛٔك حٌَلّٟ ٘ٛ ِـخي ُِٙ ٠ٔخُ٘ ـوٟ ٔـوخف حلأعّوخي ٚطلم١وك 

 َ:أ٘يحؾ حٌظ٠ٛٔك عز

ი تحسبُٓ ِحزوببد اٌجحبث (SEO) ٜٛحٌظٔو٠ٛك ٠٘وًّ طلٔو١ٓ ِلظو

 ٍـووص٠ٔووخعي عٍووٝ ٚ ـووٟ ِلَوووخص حٌزلووغ طَط١زووٌٗظلٔوو١ٓ  ظووٗٚطَو١ز

 .حٌٛعٟ رخٌعلاِش حٌظـخ٠ٍش

ი تسىَك ِحزوبد اٌجحث (SEM)حٌٌّّٛوشاعلأخص حٌزلغ  حٓظعّخي 

 حصطووؤػ١َ طوؤ١ِٓـوٟ  ك١وغ ٠ٔوُٙ اٌوٝ ِٛلوص ح٠ٌٛووذ حٌّظخرعوخص٠ٌِوخىس 

 .كـُ حٌّز١عخص ط٠ِي ِٓ كؼ١ؼش

٠عظّوي عٍوٝ حارويحع ٚحلارظىوخٍ ٠ٚٙويؾ اٌوٝ  اٌتسبىَك اٌزلّبٍ رخهظٜخٍ

حٓووظويحَ حٌموويٍحص حٌظم١ٕووش ٚطل١ٍووً أ٘وويحؾ حلأعّووخي ِووٓ هوولاي طلم١ووك 

٠عي حٌٛٛٛي اٌٝ ؿّٙوٍٛ ٚحٓوص ٚحٌظفخعوً ِعوٗ رط٠َموش ـع خٌوش  ،حٌز١خٔخص

 ,Bassafa) .  ِووٓ ك١ووغ حٌظىٍفووش أكووي أ٘ووُ ِِح٠ووخ حٌظٔوو٠ٛك حٌَلّووٟ

Amina. 2022: 43) 

 

علالخ إدارح اٌزَع اٌفىزٌ ثبٌفٓ اٌزلٍّ اٌتلاعت اٌجصزٌ الادهبش . 4

 ثسُىىٌىجُخ اٌتسىَك

The relationship of intellectual rent management 

to digital art, visual manipulation, and 

astonishment to the psychology of marketing 

 

)ح٠ٌَوص حٌفىووَٞ(  رأس اٌّببي اٌفىبزٌ ـوٟ حٌٛلوض حٌلخٟوَ، ٠عُظزووَ

ِٓ أُ٘ حٌعٛحًِ حٌظٟ طئػَ عٍٝ ٓٛق حٌعًّ ٚهٜٛٛخ حًح وخٔض ١ٛؽش 

حٌٔووٛق حٌظ٠َٚـووٟ ٌٔووٛق حٌعّووً ٘ووٛ طٔوو٠ٛمٟ ٍلّووٟ ٠ٔووظٙيؾ عخِوووش 
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  2024حٌعيى حٌوخٙ رخٌّئطَّ حٌعٍّٟ حلاٚي ٌى١ٍش حلاىحٍس ٚحلالظٜخى/ ؿخِعش حٌّؼٕٝ، ، ِـٍش حٌّؼٕٝ ٌٍعٍَٛ حلاىح٠ٍش ٚحلالظٜخى٠ش

حٌّـظّص ٠وظُ هٍوك ٘وٌح حٌٔوٛق عوٓ ٠َ١وك حٌيعخ٠وش ٚحلاعولاْ حٌٜوٍٛٞ 

ٚحٌّٕٜخص حلاٌىظ١َٔٚش ٠ٚظُ حؿظٌحد حٌّٔظٍٙى١ٓ ٌٌٙح حٌٔٛق عٓ ٠َ١وك 

  عوٓ ٠َ١وك حٓوظويحَ عٕٜوَ )اٌتلاعت اٌبذهٍٕ او اٌجصبزٌ (ٝ ٠ّٔ ِخ

رخٌ٘ىً حٌف٠ِ١خثٟ حٚ حٌى١ّ١وخثٟ  فُٕب( ٌٍٍٜٛس حٌّظىٛٔش الادهبش )اٌجذة

رّوخ ٠ووئػَ ٔفٔوو١خ عٍوٝ ٓووٍٛن حٌّٔووظٍٙه ِٚوويٜ طمزٍوٗ لالظٕووخء ٘ووٌٖ حٌٔووٍعش 

ًٌٚوووه ِوووٓ هووولاي طٜووو١ُّ حٌّظؽ١وووَحص حٌلَو١وووش ٚحٌٔوووّع١ش ٚحٌزٜووو٠َش 

٠موش حٌعوَٝ ووً ٘وٌٖ حٌّوئػَحص ًحص طوؤػ١َ ِزخٗوَ ٚح١ٌٍٔٛش ٌٍٍٔعش ١َٚ

ٚٔفٟٔ عٍٝ حٌّظٍمٟ رّـخي عٍّٗ ـٕٙخٌه ٠َ١مش ؿوٌد ىحهٍوٟ ٚهوخٍؿٟ 

ٌٕطخق حٌزٍي ـوٟ ٠َ١موش حٓظعَحٟوُٙ ٌٍٔوٍعش ٌٍـّٙوٍٛ حٌّٔوظٙيؾ ـىٍّوخ 

وخٔض ٕ٘خٌوه ٓوٛق لوٛٞ ٌٍّٕخـٔوش طٛٓوعض حلاـوخق حٌظٔو٠ٛم١ش حٌوٝ ٔطوخق 

ِوووخ ٠ٔوووّٝ  )رٔووو١ىٌٛٛؿ١ش أٚٓوووص عٍوووٝ ِووويحٍ حٌعوووخٌُ ٚووووً ٠َؿوووص حٌوووٝ 

طعٕوٝ ريٍحٓوش طوؤػ١َ حلأٌوٛحْ  حٌظ٠ٛٔك( ١ٓىٌٛٛؿ١ش حلأٌٛحْ ـوٟ حٌظٔو٠ٛك

عٍووٝ حٌظٜووٍٛحص ٚحٌٔووٍٛو١خص ٠َوووِ ٘ووٌح حٌّـووخي ـووٟ حٌظٔوو٠ٛك ٚأ٘ووخء 

حٌعلاِخص حٌظـخ٠ٍش عٍٝ و١ف١ش طؤػ١َ حلأٌٛحْ عٍوٝ حٔطزخعوخص حٌّٔوظٍٙى١ٓ 

ٕووص حٌّٔوووظٍٙى١ٓ كووٛي حٌعلاِووش حٌظـخ٠ٍوووش ٚحٌّٕظـووخص، ِٚووخ اًح وخٔوووض طم

طوؤػ١َ حلأٌوٛحْ ؾ ـوؤْ رخٌظفى١َ ـٟ علاِوخص طـخ٠ٍوش ِع١ٕوش أٚ ٗوَحء حٌّٕوظ

٠ّىووٓ أْ ٠ىووْٛ ا٠ـخر١ًووخ أٚ ٓووٍز١خً، ك١ووغ ٠ّىووٓ أْ طؼ١ووَ ِ٘ووخعَ حٌلووذ 

حهظ١ووخٍ حلأٌووٛحْ رعٕخ٠ووش  ـووخْ ٚحٌفووَف ٚحٌزٙـووش، أٚ طٔووزذ حٌمٍووك ٚحٌلووِْ

حٓووظـخرش ٠ّىووٓ أْ ٠ـعووً حٌلّوولاص حٌظٔوو٠ٛم١ش أوؼووَ ٔـخكًووخ ٠ٚووئػَ عٍووٝ 

رعوووٞ حلأِؼٍوووش عٍوووٝ طوووؤػ١َ حلأٌوووٛحْ ـوووٟ  حٌعّووولاء ٚلوووَحٍحطُٙ حٌ٘وووَحث١ش

 حٌظ٠ٛٔك:

 ٠َطز٢ رخٌَّف ٚحٌٛى ٚحاريحع ٚحٌيؾء ٚحٌلّخّ. حلأكَّ 

 ٠َطز٢ رخٌٔعخىس ٚحٌظفخإي ٚحٌفَف ٚحلأٛخٌش ٚحٌلّخّ. حلأٛفَ 

 .٠َطز٢ رخٌ٘زخد ٚحٌل٠ٛ١ش ٚحٌطز١عش ٚحٌّٕٛ ٚحلآظمَحٍ حلأه٠َ 

 خٌؼموش ٚحٌوٛلاء طـوخٖ حٌعلاِوش ٚحٌز٠وخعش حٌَّٚؿوش.حلأٍُق ٠وَطز٢ ر 

(Nairat, Hassan. 2021:30) 

ح روو١ٓ حْ  ًِ حٓووظويحَ حلأٌووٛحْ ر٘ووىً ٛوول١ق ٠ّىووٓ أْ ٠ـعٍووه ١ِّوو

 ِٕخـ١ٔه، ٓٛحء ِٓ هلاي أٌٛحْ حٌعلاِش حٌظـخ٠ٍش أٚ حٌ٘وعخٍ أٚ حٌظؽ١ٍوؿ

حٌظ٠ٛٔم١ش ٌظلم١ك ألٜٝ  حٓظَحط١ـ١ظٕخعٍٝ ١ٓىٌٛٛؿ١ش حلأٌٛحْ ـٟ  ٔعظّي

طؤػ١َ٘خ ـّٓ حٌعٛحًِ حٌظٟ ٌٙخ طؤػ١َ ِزخَٗ ـٟ طلم١ك حٌٕـوخف حٓظفخىس ِٓ 

 ٌٔٛق حٌعًّ ٟ٘:

 طعظزَ حٌ٘ٙخىحص ٚحٌّئ٘لاص حٌّطٍٛروش ٌٍلٜوٛي  :اٌتعٍُُ واٌشهبداد

 ووزَس ع١ٍّش. عٍٝ ٚظخثؿ ِع١ٕش ِٓ أُ٘ حٌّظطٍزخص

 :حْ ٠ىوْٛ ِٛحووذ ٌٍظطوٍٛحص ٚٛو١لخص  اٌذوق وِىاوجبخ اٌصبُحبد

حٌّٟٛووش حٌّعخٛووَس ٌٍّٕووظؾ حٌّووَٚؽ ٌووٗ ك١ووغ ٠ىووْٛ ًٚ ًٚق ِمزووٛي 

 ِٚيٖ٘ ٌٍع١ًّ ٠عي ِٓ حٓخ١ٓخص حٌٔٛق حٌظـيى ٚحلاريحع.

 ٠ـذ أْ ٠ىْٛ ٌي٠ه ِٙوخٍحص ٚهزوَحص طٕخٓوذ  :اٌّهبراد واٌخجزاد

ِـووخي حٌعّووً حٌووٌٞ طٔووظٙيـٗ لووي طلظووخؽ اٌووٝ ِٙووخٍحص طم١ٕووش ِلوويىس أٚ 

 .حص طفخٚٝ أٚ اىحٍس حٌٛلضِٙخٍ

 ح عٍٝ  :اٌمذرح عًٍ استخذاَ اٌتىٕىٌىجُب اٌحذَثخ ًٍ ٠ـذ أْ طىْٛ لخى

حٓوظويحَ حٌظىٌٕٛٛؿ١وخ حٌلي٠ؼوش ٚططو٠َٛ حٌّٙوخٍحص حٌلاُِوش ٌٍعّوً ـووٟ 

 .ر١جش ِظؽ١َس طىٌٕٛٛؿ١خً

 ٍح عٍووٝ حٌظٛحٛووً  :اٌتىاصببً واٌعّببً اٌجّبببع ًٍ ٠ـووذ أْ طىووْٛ لووخى

 ٓ ـ٠َك.رفعخ١ٌش ِص ح٢ه٠َٓ ٚحٌعًّ ّٟ

 ً٠ـوذ أْ طىوْٛ عٍوٝ  :ِتبثعخ اٌتحبذَبد واٌتيُبزاد فبٍ سبىق اٌعّب

ٓووٛق حٌعّووً ١ٓخٓووخص ٓووٛق حٌعّووً ٠ٛحؿٙٙووخ ىٍح٠ووش رخٌظلووي٠خص حٌظووٟ 

طٔووخعي ـووٟ ط١ّٕووش حٌّووٛحٍى حٌز٘وو٠َش ح١ٕ١ٌٛووش ٚ اىحٍس ٓووٛق حٌعّووً ٚ 

ٌوٍك ر١جش ط٠َ٘ع١ش حٓوظؼّخ٠ٍش ٚ طـخ٠ٍوش ٚ لطخع١وش ِلاثّوش  ٚرَحِـٗ

ِٓ ـَٙ حٌظٛظ١ؿ ٌٍعخ١ٍِٓ ٚ حٌيحه١ٍٓ حٌـيى ٌٔٛق حٌعّوً ٚلآو١ّخ 

ِٓ حٌ٘زخد ٚ حٌٕٔخء ٚ ِٓ هولاي كوٛحٍ حؿظّوخعٟ ـعوخي ٠عوُِ لخر١ٍوش 

حاـوووَحى ٌلآوووظويحَ رّوووخ ٠ّىوووُٕٙ ِوووٓ طٍز١وووش حلاكظ١خؿوووخص حٌلخ١ٌوووش ٚ 

حٌمٜٛ حٌز٠َ٘ش ٠٘ىً أ١ّ٘ش وز١وَس ِعظّويح  حٌّٔظمز١ٍش، وّخ اْ طٛظ١ؿ

 عٍٝ ١ٍذ حٌٍٔص ٚ حٌويِخص حٌٌٞ طموَٛ ربٔظخؿٙوخ طٍوه حٌموٜٛ حٌز٘و٠َش

أٛوولخد حٌعّووً حٌفووَىٞ ِووص حٌزووخكؼ١ٓ عووٓ حٌّىووخْ حٌووٌٞ ٠ـظّووص ـ١ووٗ 

حٌعًّ أٞ ٕ٘خٌه ِٕٜش عَٝ ١ٍٚذ ًٌٚه ٌٍلٜٛي عٍوٝ حٌفَٛوش 

 ي٠ٕخ١ِى١ووشحٌٓووٛق حٌعّووً ٠عىووْ حٌّٕخٓووزش ٌطووَف أـىووخٍُ٘ ٚأ٘ووخإ٘خ 

ووخ أٚ ٍحووويحً كٔووذ  ًّ حلالظٜووخى٠ش ٚحلاؿظّخع١ووش، ٠ّٚىووٓ أْ ٠ىووْٛ ِلى

حـ٠ووً ِ٘ووَٚع ٌووٌح ٔؤهووٌ وّؼووخي حْ  حٌٔووٛل١شحٌةووَٚؾ حلالظٜووخى٠ش 

ِٜووُّ -ِٜووُّ ؿَحـ١ووه ٌعخِووً حٌٔووٛق حٌَلّووٟ ٘ووٛ ٚظ١فووٟ رخٌٕووض

٠لظخؽ اٌوٝ اطموخْ ، ك١غ  ٠مَٛ ربٔ٘خء طٜخ١ُِ ر٠َٜش ؿٌحرش ٗعخٍحص

ِٔٛق ،  Adobe Photoshop ٚIllustratorرَحِؾ حٌظ١ُّٜ ِؼً 

عزووووَ ِٕٜووووخص ِؼووووً ٟ ٠ووووي٠َ كّوووولاص حٌظٔوووو٠ٛك حٌَلّوووو اٌىظَٚٔووووٟ

Facebook ٚInstagram  ٠لظخؽ اٌٝ ِٙوخٍحص طل١ٍوً ٚـٙوُ ع١ّوك

٠وووي٠َ  ِوووي٠َ ِٛحلوووص حٌظٛحٛوووً حلاؿظّوووخعٟ،  ٌٍظٔووو٠ٛك حاٌىظَٚٔوووٟ

٠لظووخؽ اٌووٝ  كٔووخرخص حٌ٘ووَوخص عٍووٝ ِٕٜووخص حٌظٛحٛووً حلاؿظّووخعٟ

٠ّىووٓ أْ  ، ء ِلظووٜٛ ؿووٌحد ٚطل١ٍووً أىحء حٌلّوولاصلوويٍس عٍووٝ أ٘ووخ

طىْٛ حٌوزَس حٌع١ٍّش أٚ حٌظعٍُ حٌوٌحطٟ ِف١ويس ـوٟ ٘وٌٖ حٌٛظوخثؿ، كظوٝ 

" اٌتسبىَك هبى ِٚٓ ٘وٌح وٍوٗ ٔٔوظٕظؾ حْ أٓوخّ ريْٚ ٗٙخىس ؿخِع١ش

 (Kamuna, Awrad. 2021:67) فىزح واٌفىزح ِستمجً "

 اٌجبٔت اٌعٍٍّ

 تحًٍُ اٌعُٕبد 

حٌظطَق ح١ٌٗ ٔة٠َخ ـٟ حٌزلغ رٙويؾ حٌٛٛوٛي ٌٍٛلٛؾ عٍٝ ِخ طُ 

اٌووٝ ح٘ووُ حٌٕظووخثؾ حٌع١ٍّووش عووٓ ٠َ١ووك حٌيٍحٓووش ح١ٌّيح١ٔووش حٌظووٟ طمٛىٔووخ اٌووٝ 

حعظّيص حٌزخكؼش عٍٝ  حٌظؤوي ِٓ ٛلش حٌف١َٟخص حٌّٟٛٛعش ِٓ عيِٙخ

حٌّٕٙؾ حٌٛٛفٟ حٌظل١ٍٍٟ حٌّٕخٓذ لأ٘يحؾ حٌيٍحٓش وٛٔٙخ طٙوظُ رٛٛوؿ 

 رخٌفٓ حٌَلّٟ ١ٌٔىٌٛٛؿ١ش حٌظ٠ٛٔك. ٚطل١ًٍ ىٍٚ اىحٍس ح٠ٌَص حٌفىَٞ

 ِعبًِ اٌثجبد واٌصذق اٌفب وزؤجبخ 

 ِعبًِ الارتجبط ثُٓ اٌزَع اٌفىزٌ وسُىىٌىجُخ اٌتسىَك

 اٌذلاٌخ ِعبًِ اٌفب وزؤجبخ اٌّتيُزاد د

 0.920 اىحٍس ح٠ٌَص حٌفىَٞ 1
 0.05ىحي عٕي ِٔظٜٛ ىلاٌش 

 0.939 ١ٓىٌٛٛؿ١ش حٌظ٠ٛٔك 2

ِّوووخ طزووو١ٓ ـوووٟ حٌـووويٚي أعووولاٖ حْ حٌزعوووي٠ٓ حلأٚي ٚحٌؼوووخٟٔ وخٔوووض 

ٚ٘ووٌح ٠وويي عٍووٝ حٔٙووخ عٍووٝ ىٍؿووش عخ١ٌووش ِووٓ  %(60ٔظ١ـظّٙووخ ـووٛق حي)

(  0.93رووؤعٍٝ ل١ّووش ) حٌؼزووخص ٌىووْٛ ٔٔووزظٙخ طَحٚكووض روو١ٓ حٌزعووي حلاٚي 

 (.0.92ٚحٌزعي حٌؼخٟٔ رم١ّش )
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 ِعبًِ الارتجبط ثُٓ اٌفٓ اٌزلٍّ وسُىىٌىجُخ اٌتسىَك

 اٌذلاٌخ ِعبًِ اٌفب وزؤجبخ اٌّمُبس د

 0.05عٕي ِٔظٜٛ ىلاٌش ىحي  0.924 حٌفٓ حٌَلّٟ حٌظلاعذ حٌزَٜٞ 1

 0.05ىحي عٕي ِٔظٜٛ ىلاٌش  0.937 ١ٓىٌٛٛؿ١ش حٌظ٠ٛٔك 2

%(، 60ِّخ ٓزك طز١ٓ ، أْ ؿ١ّص حلأرعخى وخٔض ٔظخثـٙخ أوؼوَ ِوٓ )

ٌٚ٘ح ٠عٕٟ أٔٙوخ طظوٛحـَ ـ١ٙوخ ىٍؿوش عخ١ٌوش ِوٓ حٌؼزوخص ٌٚـ١ّوص حٌفموَحص، 

عخًِ حٌفخ وَٚٔزخم حٌى١ٍش ) ُِ ( ٟٚ٘ ل١ّش َِطفعش 0.924ك١غ رٍؽض ل١ّش 

وخ عٍوٝ ىٍؿوش 0.93، ك١غ رٍػ ِعخِوً حٌؼزوخص حٌىٍوٟ ) (، ٚ٘وٌح ٠عٕوٟ أٔٙ 

 ِٓ حٌؼزخص ٌٚـ١ّص حٌفمَحص.عخ١ٌش 

 اٌفزضُبد 

 اٌفزضُخ الأوًٌ"

ٚطفظَٝ ٌٖ٘ حٌفَٟو١ش حٔوٗ ٠ٛؿوي ٕ٘وخن علالوش ٚؿوٛى رو١ٓ" أىحٍس 

ح٠ٌَص حٌفىَٞ روخٌفٓ حٌَلّوٟ حٌظلاعوذ حٌزٜوَٞ ٌعٕٜوَ حلاى٘وخٕ ٚرو١ٓ 

١ٓىٌٛٛؿ١ش حٌظٔو٠ٛك" ٚطوُ حعظّوخى ِعخِوً حٍطزوخ١ "ر١َٓوْٛ"، لاهظزوخٍ 

حٓووش، ٚحعظّووي عٍووٝ ِعخِووً حٌظفٔوو١َ )حلاٍطزووخ١ روو١ٓ ِظؽ١ ووَحص  -Rحٌيٍ 

square":ٌٟظف١َٔ حٌعلالش ر١ٓ ٌٖ٘ حٌّظؽ١َحص، وّخ ٠ز١ٓ حٌـيٚي ح٢ط ) 

 

 ِعبًِ الارتجبط ثُٓ إدارح اٌزَع اٌفىزٌ ثبٌفٓ اٌزلٍّ وسُىىٌىجُخ اٌتسىَك

ُزاد ِتي

 اٌذراسخ

عذد 

اٌّفزدا

 د

 الأحزاف اٌىسظ
  Fاختجبر 

 اٌّحسىة

ِعبًِ 

 الارتجبط

ِعبًِ 

 اٌتفسُز

درجخ 

اٌحز

 َخ

ِستىي 

 اٌّعٕىَخ

ِستى

ي 

 اٌذلاٌخ

 اٌذلاٌخ

إدارح اٌزَع 

 اٌفىزٌ
175 

19.571 3.253 

 ِعٕىٌ 9.95 9.999 174 9.199 9.436 49.693
سُىىٌىجُخ 

 اٌتسىَك
19.686 2.994 

عخًِ حاٍطزوخ١ ُِ رو١ٓ اىحٍس  وّخ ـٟ حٌـيٚي حٌٔخرك، ٠ةَٙ أْ ل١ّش 

( ، 0.436ح٠ٌَص ١ٓٚىٌٛٛؿ١ش حٌظ٠ٛٔك ، ؿخءص ريٍؿش ؿ١ويس، طٔوخٚٞ )

( ٚ، ِٚٔووظٜٛ حٌيلاٌووش ِعٕووٛٞ، ِووخ ٠وويي عٍووٝ أٔووٗ 174ٚريٍؿووش ك٠َ ووش )

ْ  ووً ٠ُوخىس ـوٟ ِظؽ١وَ ح٠ٌَوص  ٠ٛؿي ٕ٘خن علالش حٍطزخ١١ش ١َى٠وش، أٞ أ

  ْ  حٌفىَٞ ٠مخرٍٗ ٠ُخىس ـٟ ١ٓىٌٛٛؿ١ش حٌظٔو٠ٛك ٠ٚةٙوَ حٌـويٚي ٔفٔوٗ، أ

عخًِ حٌظفٔو١َ  ُِ ىٍٚ اىحٍس ح٠ٌَص رلٔذ حٌّظؽ١َ حٌظخرص" ك١غ رٍؽض ل١ّش 

، رٍؽووووض F-TEST ( ٠ّٚىووووٓ ِلاكةووووش ، أْ ل١ّووووش حهظزووووخ0.190ٍ)

( ألووً ِووٓ ِٔووظٜٛ  SIG-0.000(، ٚأْ ِٔووظٜٛ حٌّع٠ٕٛووش )40.693)

( ، ِّووخ ٠ٟٛووق ٚؿووٛى علالووش ِووخ ٠عٕووٟ لزووٛي حٌفَٟوو١ش 0.05حٌيلاٌووش )

ٓ أىحٍس ح٠ٌَوص حٌفىوَٞ روخٌفٓ حٌَلّوٟ حٌظلاعوذ حٌمخثٍش أٔٗ ٠ٛؿي طوَحر٢ رو١

 حٌزَٜٞ ٌعَٕٜ حلاى٘خٕ ٚر١ٓ ١ٓىٌٛٛؿ١ش حٌظ٠ٛٔك . 

 ٔتبئ  اٌفزضُخ اٌثبُٔخ عزض 

طفظووَٝ ٘ووٌٖ حٌفَٟوو١ش ٘ووٟ "ٚؿووٛى ـووَٚق ِع٠ٕٛووش اىحٍس ح٠ٌَووص 

 حٌفىَٞ رخٌفٓ ١ٓٚىٌٛٛؿ١ش حٌظ٠ٛٔك" وّعخًِ حٍطزخ١:

 ِعبًِ الارتجبط ثُٓ إدارح اٌزَع اٌفىزٌ وسُىىٌىجُخ اٌتسىَك

 اٌذلاٌخ ِعبًِ الارتجبط الاثعبد د

 0.883** اىحٍس ح٠ٌَص حٌفىَٞ رخٌفٓ حٌَلّٟ 1
 0.05ىحي عٕي ِٔظٜٛ ىلاٌش 

 0.894** ١ٓىٌٛٛؿ١ش حٌظ٠ٛٔك 2

٠ٔووخُ٘ حٌفووٓ حٌَلّووٟ رعٕٜووَ حٌظلاعووذ حٌزٜووَٞ رٕٔووزش ِعخِووً  

( 0.883( لاىحٍس ح٠ٌَص ٚرٕٔوزش ِعخِوً حٍطزوخ١ )0.894حٍطزخ١ طميٍ د)

١ٌٔىٌٛٛؿ١ش حٌظ٠ٛٔك رفخٍق ر٢١ٔ ِٕٚــٗ ٔمزـوـً حٌفَٟو١ش حٌمخثٍـوـش رـوـؤْ 

% ٌوٌح طٛؿوي حـ٠و١ٍش 1رٕٔوزش " طٛؿوي ـوٛحٍق ِع٠ٕٛوش رٔو١طش ِٚظفخٚطوش 

ر١ٓ "اىحٍس ح٠ٌَص حٌفىَٞ رخٌفٓ حٌَلّوٟ ٚٓو١ىٌٛٛؿ١ش حٌظٔو٠ٛك"  كٔوذ 

ٍأٞ حٌـّٙوٍٛ حٌّزلووٛع ـىوخْ ٍأ٠ٙووُ رووخ١ٌّٛي حٌوٝ اىحٍس ح٠ٌَووص حٌفىووَٞ 

وٛٔٙخ أٓخّ لاٞ ٓٛق عًّ حٌٌٞ ٠ٔخعي ـٟ طلي٠ي كخؿخص حٌّٔوظٍٙى١ٓ 

ّٕوخ ٓو١ىٌٛٛؿ١ش حٌظٔو٠ٛك ٚطٍز١ظٙخ، ٚرخٌظخٌٟ ٠ُخىس حٌّز١عخص ٚحلأٍرخف ، ر١

ٟ٘ ـُٙ حٌعٛحِوً حٌٕفٔو١ش حٌظوٟ طوئػَ عٍوٝ ٓوٍٛن حٌّٔوظٍٙه أػٕوخء ع١ٍّوش 

 حٌَ٘حء حٌظٟ طٔخعي عٍٝ رمخء ّٔٛ حٌٔٛق ٚطٛٓعٗ.

 الاستٕتبجبد واٌتىصُبد

 الاستٕتبجبد 

ِّخ ٓزك حٌٌوَ ـٟ حٌزلغ ِٓ ىٍحٓش كٛي حٌّٟٛٛع ٔزَُ حُ٘ ِخ 

 حٓظٕظـظٗ حٌزخكؼش ٘ٛ:

ٚ٘وٌح  %(60حي)حْ علالش حٌّظؽ١َ حٌّٔظمً علالش ١َى٠وش حعٍوٝ ِوٓ  .1

٠يي عٍٝ حٔٙخ عٍٝ ىٍؿش عخ١ٌش ِٓ حٌؼزخص ٌىْٛ ٔٔزظٙخ طَحٚكض رو١ٓ 

(  0.93رووؤعٍٝ ل١ّووش )  حٌّظؽ١ووَ حلأٚي ح٠ٌَووص حٌفىووَٞ رووخٌفٓ حٌَلّووٟ

 (.0.92رم١ّش ) ٚحٌّظؽ١َ حٌؼخٟٔ ١ٓىٌٛٛؿ١ش حٌظ٠ٛٔك

حٌّٔظويِش رخٌفٓ حٌَلّٟ عٍٝ ؿٌد حٌّٔظٍٙه طٔخُ٘ حٌظم١ٕخص حٌلي٠ؼش  .2

 ٔلٛ حلظٕخء حٌّٕظؾ حٌَّٚؽ عزَ حٌّئػَحص ح٠ٌٍٜٛش.

 اٌتىصُبد 

ط١ّٕش ح٠ٌَص حٌفىَٞ ٚحٓظؽلاٌٗ ٌٍٜخٌق حٌعوخَ رَـوص وفخءطوٗ ِوٓ هولاي  .1

 ىعُ حلاهظَحعخص ِخى٠خ ِٚع٠ٕٛخً.

ىعووُ حلأـىووخٍ حاريحع١ووش ٚحٌعّووً عٍووٝ ط١ّٕظٙووخ رّووخ ٠ووويَ ٓووٛق حٌعّووً  .2

 ىٞ ٌٍزٍي.حلالظٜخ

 اٌّصبدر

. حٌظٛؿٗ ٔلٛ حٌظ٠ٛٔك 2021حرٓ حعّخٍس، َٜٔ حٌي٠ٓ ٚٓخٌّٟ، ١َٜٔس. 

حاٌىظَٟٚٔ وآ١ٌش ٌٍظوف١وؿ ِوٓ ِ٘وخوً ط٠ّٛوً حٌّئٓٔوخص حٌٕخٗوجش 

ـووٟ ظووً أُِووش ؿخثلووش ـ١ووَّٚ وٍٛٚٔووخ حٌّٔووظـي. ِـٍووش حٌزلووٛع 

 .97-85، ٙ ٙ. 1، ع. 5حاىح٠ٍش ٚ حلالظٜخى٠ش، ِؾ. 
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. أػووَ ٍأّ حٌّووخي حٌفىووَٞ عٍووٝ ططز١ووك اىحٍس 2015أٔٔووخعي، ٍٟووٛحْ. 

حٌـٛىس حٌ٘خٍِش رخٌّٕةّخص حٌٜل١ش. ح٠ٌَخىس لالظٜخى٠خص حلأعّخي، 

 .72-50، ٙ ٙ. 1، ع. 1ِؾ. 

. ١ٓىٌٛٛؿ١ش حٌّئػَ ٚ لزخثوً حٌّظوؤػ٠َٓ ـوٟ حٌز١جوش 2022رٜخـش ، أ١ِٕش. 

، 2خ١ٌش، ِوؾ. حٌَل١ّش. ِـٍوش ٍلّٕوش ٌٍيٍحٓوخص حاعلا١ِوش ٚ حلاطٜو

 .106-90، ٙ ٙ. 1ع. 

رٙٛص، عزي حٌـٛحى عزي حٌـٛحى ٚعزي حٌَإٚؾ، ِٜطفٝ محمد ح١ٌ٘ن ٚأرٛ 

. ط١ّٕووش ِٙووخٍحص طٔوو٠ٛك 2020عّووخٖ، عؼّووخْ عزووي حٌّـ١ووي كخِووي. 

هيِخص حٌّعٍِٛخص حٌَل١ّش ٌيٜ أهٜخثٟ حٌّىظزخص رخلأَُ٘. ِـٍش 

 <384-363، ٙ ٙ. 3، ع. 2و١ٍش حٌظَر١ش ،ِؾ. 

طخ٠ٍوٙووووخ  Visual arts،حٌفٕووووْٛ حٌظ٘ووووى١ٍ١ش 2019ٟ ، ٍٚحْ َِٓوووو

 ِٚـخلاطٙخ ٚحٔٛحعٙخ ِٚيحٍٓٙخ.

. حلأرعوخى حٌّئٓٔوخط١ش 2018ٛلَحٚٞ، ؿّخي حٌي٠ٓ ٚعيٚووش، ٌو٠وَ. 

، ٙ 10، ع. 6ٚ ٓووٛق حٌعّووً. ِـٍووش حٌزخكووغ حلالظٜووخىٞ، ِووؾ. 

 .ٙ224-248. 

. حٌظطووٍٛ حٌظمٕووٟ 2019عوويٞ ـخٟووً عزووي حٌىوو٠َُ ٚٓووٕيّ كووخطُ ِـ١ووي. 

ٜوووٍٛس ـوووٟ حٌفٕوووْٛ حٌظ٘وووى١ٍ١ش. ىٍحٓوووخص : حٌعٍوووَٛ حأٔوووخ١ٔش ٚ ٌٍ
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