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Abstract 
 

In light of the spread of freedom of trade between countries, successive 

environmental changes, and intense competition, the goal of improving the enterprise’s 

performance, maintaining its continuity, and strengthening its competitiveness has 

become one of the vital goals that occupy a large part of the enterprise’s management’s 

thinking. Therefore, in the face of these developments, it has become necessary for 

accounting to use strategic management methods as a basis. To strengthen its 

competitiveness, an applied study was conducted on the General Company for Electrical 

Industries. The study produced a set of results, the most prominent of which are the role 

of accounting and strategic management in strengthening competitive advantage, the 

impact of strategic management accounting in activating the strategic role of accounting, 

as well as the reflection of strategic management methods on the role of accounting in 

strengthening the competitive ability of the institution. As for the most important 

recommendations that were presented from the study, it can It can be summarized by the 

necessity of providing appropriate conditions in the company under study to apply 

strategic management methods in accounting that are compatible with modern 

manufacturing methods and strategic policies in accounting, and the importance of the 

company under study subjecting workers to training courses to develop their skills and 

experience. 

           

 بغذاد  -بسث تطبٍقً فً انشزكت انؼبيت نهظُبػبث انكٓزببئٍت : دٔر انًسبطبـت الإدارٌــت الاطـتزاتٍدٍـت فً تذػٍـى انقذرة انتُبفظٍت

*محمد عَٞش دٕٞشة اىشثٞعٜ
a

ٕجخ الله ٍظطفٚ اىغٞذ عيٜ ، 
b 

مبظٌؽبرٌ مشٌٝ  ، 
c  

ٗىٞذ ّبعٜ اىؾٞبىٜٗ 
d

 

a. قغٌ اىَؾبعجخ/ ٗا٥قزظبد ا٣داسحميٞخ  /جامعة ألمثنى. 

b. ميٞخ ا٣داسح ٗا٥قزظبد/ قغٌ اىَؾبعجخ /عبٍعخ ٗاسس ا٥ّجٞبء. 

c.  /ميٞخ ا٣داسح ٗا٥قزظبد/ قغٌ اىَؾبعجخعبٍعخ اىن٘فخ. 

d .ا٥مبدَٝٞخ اىعشثٞخ فٜ اىذَّبسك. 
ٚ اع زَشاسٕب فٜ ػ٘ء اّزشبس ؽشٝخ اىزغبسح ثِٞ اىذٗه ٗاىزغٞشاد اىجٞئٞخ اىَز٦ؽقخ ٗاىَْبفغخ اىشذٝذح ، أطجؼ ٕذف رؾغِٞ أداء اىَْشؤح ٗاىَؾبفظخ عي 

أط جؼ عي ٚ اىَؾبع جخ ػ شٗسح ٗرذعٌٞ قذسرٖب اىزْبفغٞخ ٍِ ا١ٕذاف اىؾٞ٘ٝخ اىزٜ رشغو ؽٞضاً مجٞشاً ٍِ رفنٞش اداسح اىَْشؤح ، ى زا ٗأٍ بً ٕ زٓ اىزط ٘ساد فبّ ٔ 

بد اىنٖشثبئٞ خ . ٗق ذ اعزخذاً أعبىٞت ا٣داسح ا٥عـزشارٞغٞـخ مؤعبط ق٘ح ىزذعٌٞ قذسرٖب اىزْبفغٞخ ، فق ذ ر ٌ اع شاء دساع خ رطجٞقٞ خ عي ٚ اىش شمخ اىعبٍ خ ىيظ ْبع

اىَٞضح اىزْبفغٞخ ، ٗأصش اىَؾبعجخ ا٣داسٝـخ ا٥عـزشارٞغٞـخ ف ٜ خشعذ اىذساعخ ثَغَ٘عخ ٍِ اىْزبئظ أثشصٕب ، دٗس اىَؾبعجخ ٗا٣داسح ا٥عـزشارٞغٞـخ فٜ رذعٌٞ 

عغ  خ ، أٍ  ب إٔ  ٌ رفعٞ  و اى  ذٗس ا٥ع  زشارٞغٜ ىيَؾبع  جخ ، ٗم  زىل اّعن  بط أع  بىٞت ا٣داسح ا٥عـزشارٞغٞ  ـخ عي  ٚ دٗس اىَؾبع  جخ ف  ٜ ر  ذعٌٞ اىق  ذسح اىزْبفغ  ٞخ ىيَئ

٘فٞش اىظشٗف اى٦َئَخ فٜ اىششمخ ٍؾو اىذساعخ ىزطجٞ   أع بىٞت ا٣داسح ا٥عـزشارٞغٞ ـخ ف ٜ اىز٘طٞبد اىزٜ رقذٍذ ثَب اىذساعخ ، فَٞنِ ريخٞظٖب ثؼشٗسح ر
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  2024اىعذد اىخبص ثبىَئرَش اىعيَٜ ا٥ٗه ىنيٞخ ا٥داسح ٗا٥قزظبد/ عبٍعخ اىَضْٚ، ، ٍغيخ اىَضْٚ ىيعيً٘ ا٥داسٝخ ٗا٥قزظبدٝخ

بٍيِٞ اى ٚ دٗساد اىَؾبعجخ اىزٜ رز٦ئٌ ٍع أعبىٞت اىزظْٞع اىؾذٝضخ ٗاىغٞبعبد ا٥عـزشارٞغٞـخ فٜ اىَؾبع جخ ٗإَٔٞ خ قٞ بً اىش شمخ ٍؾ و اىذساع خ ثبخؼ ب  اىع 

 . رذسٝجٞخ ىزط٘ٝش ٍٖبسارٌٖ ٗخجشارٌٖ

 .اىَؾبعجخ ا٥داسٝخ, اىزقْٞبد ا٥داسٝخ اىؾذٝضخ, ا٥عـزشارٞغٞـخ اىزْبفغٞخ, اىزَٞض اىزشغٞيٜ: انكهًبث انًفتبزٍت

 انًقذيت

ش  ٖذ اىع  بىٌ ف  ٜ أٗاخ  ش اىق  شُ اىعش  شِٝ رط  ٘ساً ٕ  بئ٦ً ف  ٜ ثٞئ  خ 

ا١عَبه ىٌ ٝنِ ٍز٘قعبً رَضو فٜ عٞبدح أع٘اء اىَْبفغخ اىعبىَٞخ ٗع ٞطشح 

اىعَو اٟىٜ ٗا٣ىنزشّٜٗ ، ٗاّزشبس ؽشٝخ اىزغبسح ثِٞ اىذٗه ٗاىزغٞشاد 

اىجٞئٞخ اىَز٦ؽقخ ، ٗثبىزبىٜ أطجؼ ٕذف رؾغِٞ أداء اىَْشؤح ٗاىَؾبفظ خ 

ىش ذٝذح ٍ ِ عيٚ اعزَشاسٕب ٗرذعٌٞ قذسرٖب اىزْبفغ ٞخ ف ٜ ظ و اىَْبفغ خ ا

ا١ٕذاف اىؾٞ٘ٝ خ اىز ٜ رش غو ؽٞ ضاً مجٞ شاً ٍ ِ رفنٞ ش اداسح اىَْش ؤح، ى زا 

ٗأٍبً ٕزٓ اىزط ٘ساد أط جؼ عي ٚ اىَؾبع جخ ػ شٗسح اع زخذاً أع بىٞت 

 .ا٣داسح ا٥عـزشارٞغٞـخ مؤعبط ق٘ح ىزذعٌٞ قذسرٖب اىزْبفغٞخ

  :يشكهت انذّراطت

بئِ ثزق ذٌٝ رنَِ ٍشنيخ اىجؾش فٜ ععٜ اىششمبد اىٚ اسػبء اىضث 

ٍ ِ ؽٞ ش  ٍْزظ ٍْبفظ ٍٗزَٞض عِ ثبقٜ اىَْزغبد اىَ٘ع٘دح فٜ اىغ ٘ 

اىغعش ٗاىغـ٘دح، ظٖشد اىعذٝذ ٍِ ا١عبىٞت ا٣داسٝـخ اىؾذٝضخ، ٗاصدٝبد 

ش  ذح اىَْبفغ  خ ثذسع  خ مجٞ  شح ث  ِٞ اىش  شمبد اىَْزغ  خ ف  ٜ ظ  و اىزط  ٘س 

د اىزنْ٘ى٘عٜ ثَشاؽو ا٣ّز بط ٗاىزظ ْٞع معبٍ و ىيزْ بفظ ث ِٞ اىَئعغ ب

ٗأعبىٞت اىَعشفخ اىَؾبعجٞخ فٜ  ٗثشٗص اىذٗس اىٖبً اىزٛ رئدٝٔ ا١دٗاد

، رطيج   ذ اداسح اىزغٞٞ   ش ف   ٜ اىفن   ش اىَؾبع   جٜ ا٥ع   زشارٞغٜاىزخط   ٞؾ 

ٗفبعيٞ   خ ا١ع   بىٞت اىَؾبع   جٞخ  ٗاىَ   بىٜ ؽزَٞ   خ رؾغ   ِٞ ٗسف   ع مف   بءح

ٗاىَؾبع  جِٞ، ٍٗ  ِ ْٕ  ب رعبظَ  ذ إَٔٞ  خ ا١دٗاد ٗا١ع  بىٞت اىَؾبع  جٞخ 

ٗأعبط اىَٞضح اىزْبفغٞخ  ا٥عزشارٞغٜ ٍظذس ىيزفنٞش ٗاىزخطٞؾث٘طفٖب 

اىَغزذاٍخ، ٗاىَؾذد ا١عبعٜ ىيزقٌٞٞ ٗطْع اىقشاساد ا٣داسٝـخ ف ٜ ثٞئ خ 

اىظشٗف اىؾبىٞخ ىيَؾبعجخ ٍٗؾب٥ٗرٖب اىَزقذٍخ ف ٜ  اىَئعغخ، ٗفٜ ظو

ٗػع اىزنْ٘ى٘عٞ ب معبٍ و أعبع ٜ ىزط٘سٕ ب ، ٗاع ٖبٍبرٖب ف ٜ اىزْبفغ ٞخ 

ئعغبد ، م بُ اىزفنٞ ش اىنجٞ ش ف ٜ سف ع مف بءح ٗفعبىٞ خ اىَؾبع جخ اىَ ثِٞ

 ٗاىَؾبع  جِٞ ع  ِ ؽشٝ    أع  بىٞت اىَؾبع  جخ ا٣داسٝ  ـخ ٍ  ِ ٗعٖ  خ ّظ  ش

اعزشارٞغٞخ، ّٗظشاً ىعذً قذسح اىَؾبعجخ ا٣داسٝ ـخ عي ٚ ريجٞ خ اؽزٞبع بد 

أع  بىٞت  ا٣داسح، ا١ٍ  ش اى  زٛ ٝزطي  ت ٍ  ِ اىش  شمبد اىغ  عٜ ٥ع  زخذاً

رٞغٞ    ـخ اىز    ٜ رخ    ذً ارخ    بر اىق    شاساد ا٥عـزشارٞغٞ    ـخ ا٣داسح ا٥عـزشا

ر  زَنِ  ٍٗ٘امج  خ اىزط  ٘ساد اىزنْ٘ى٘عٞ  خ ف  ٜ ٍغ  به اىزظ  ْٞع ٗثبىز  بىٜ

 اىششمبد ٍِ رذعٌٞ قذسرٖب اىزْبفغٞخ.

 أًٍْت انبسث

 َٝنِ اظٖبس إَٔٞخ اىجؾش فٜ ّبؽٞزِٞ:

 الأًٍْت انؼهًٍت نهبسث 

ٛ ىَ٘ػ ٘  رزَضو فٜ ٍؾبٗىخ ٍِ اىجبؽضُ٘ فٜ اػفبء عبّت ّظش

 اىذساع   خ، ٕٗ   ٘ اى   شثؾ ث   ِٞ ٍ٘ػ   ٘  اىَؾبع   جخ ا٣داسٝ   ـخ ٗا٣داسح

ىَٞ   ضح اىزْبفغ   ٞخ ف   ٜ ظ   و رغٞ   شاد اىجٞئ   خ اىظ   ْبعٞخ اا٥عـزشارٞغٞ   ـخ ٗ

 اىؾذٝض  خ، ثع  ذ ع  شد ٍٗغ  ؼ اىذساع  بد اىغ  بثقخ ٍٗقبسّزٖ  ب ٍ  ع ٍ٘ػ  ٘ 

 اىؾبىٜ ٗرؾذٝذ ٍغب٥د رَٞض اىذساعخ عْٖب. جؾشاى

 الأًٍْت انؼًهٍت نهبسث 

ف ٜ  ا٥ع زشارٞغٜرزَضو ف ٜ رْ بٗه ٗر٘ػ ٞؼ ٗثٞ بُ إَٔٞ خ اىز٘ع ٔ 

رعضٝ   ض اىَٞ   ضح اىزْبفغ   ٞخ ٍ   ِ خ   ٦ه اىَغ   ب٥د اىز   ٜ ش   َيزٖب اىذساع   خ 

ؽٞش رضداد ا١َٕٞخ اىزطجٞقٞخ ٗاىعَيٞخ ىَ٘ػ٘  اىجؾش فٜ ظو  اىعَيٞخ،

 اصدٝ  بد ؽ  ذح اىَْبفغ  خ ٗاىزغٞ  شاد اىَزغ  بسعخ ف  ٜ ثٞئ  خ اىزظ  ْٞع اىؾذٝض  خ

َٖ ب اىزط ٘ساد اىزنْ٘ى٘عٞ خ ٗاّعن بط رى ل عي ٚ ٗاق ع اىجٞئ خ عبىَٞبً ٗإٔ

اىعبٍ خ  اىظْبعٞخ فٜ اىعشا  ٗثشنو خ بص ف ٜ ٍذْٝ خ ؽي ت، اىش شمبد

 أَّ٘رعبً.

 أْذاف انبسث

 رزَضو إٔذاف اىجؾش فٜ عَيخ ٍِ اىْقبؽ:

 ا٥ع   زشارٞغٜثٞ   بُ دٗس ا٣داسح ا٥عـزشارٞغٞ   ـخ ف   ٜ رفعٞ   و اى   ذٗس   .1

 ىيَؾبعجخ.

رؾذٝذ أص ش اع زخذاً أع بىٞت ا٣داسح ا٥عـزشارٞغٞ ـخ عي ٚ اىَؾبع جخ   .2

 ىزذعٌٞ اىقذسح اىزْبفغٞخ.

ثٞ  بُ دٗس أع  بىٞت اىَؾبع  جخ ا٣داسٝ  ـخ ا٥عـزشارٞغٞ  ـخ ف  ٜ رعضٝ  ض  .3

 اىَٞضح اىزْبفغٞخ.

 فزٔع انبسث

 َٝنِ رؾذٝذ اىفشػٞبد اىزٜ عٞزْبٗىٖب اىجبؽضُ٘ ثَب ٝيٜ:

ع بىٞت ا٣داسٝ ـخ ا٥عـزشارٞغٞ ـخ اى ٚ ٝئدٛ اىشثؾ ثِٞ اىَؾبعجخ ٗا١  .1

 ظٖ٘س اىَؾبعجخ ا٣داسٝـخ ا٥عـزشارٞغٞـخ.

ٝئدٛ اع زخذاً اىَؾبع جخ ا٣داسٝ ـخ ١ع بىٞت ا٣داسح ا٥عـزشارٞغٞ ـخ   .2

                             .يَئعغخ ٗصٝبدح اىؾظخ اىغ٘قٞخ ىٖباىٚ رذعٌٞ اىقذسح اىزْبفغٞخ ى

                           يُٓح انبسث 

اعزَذ اىجبؽضُ٘ اىَْٖظ اى٘طفٜ ف ٜ ط ٞب خ اىغبّ ت اىْظ شٛ ٍ ِ  

    .اىجؾش ٗاىَْٖظ اىزؾيٞيٜ ٍِ خ٦ه اىغبّت اىزطجٞقٜ

 الإؽبر انُظّزي 

دٔر الإدارة الاطـتزاتٍدٍـت فً تفؼٍم انذٔر الاطتزاتٍدً  -أٔلاا 

       نهًسبطبت.

                              يزازم تطٕر انزبؾ بٍٍ انًسبطبت ٔالإدارة الاطـتزاتٍدٍـت -1                      

ٝشزَو ا١دة اىَؾبعجٜ عيٚ اىعذٝذ ٍِ اىَؾب٥ٗد اىزٜ  

ثزىذ ىزط٘ٝش اىَؾبعجخ ا٣داسٝـخ ٗرؾغِٞ ّ٘عٞخ اىَعيٍ٘بد اىزٜ 

ر٘فشٕب ٍِ أعو دعٌ ا٣داسح ا٥عـزشارٞغٞـخ ىيَْظَبد، َٗٝنِ 

ريل اىَؾب٥ٗد ٍِ خ٦ه ر٘ػٞؼ اىَشاؽو اىزٜ ٍشد ثٖب  رؾيٞو

                              اىزٜ رزَضو فٜ اىَشاؽو اىض٦صخ اىزبىٞخ: 

: ثذأد ثظ٘سح ٍ٘ععخ فٜ أٗاخش اىضَبّْٞٞبد ثعذ انًززهت الأٔنى 

عِ رؾفظبرٔ اىَعيٍ٘بد اىزٜ ر٘فشٕب ثشؤُ ٍذٙ  Kaplanرعجٞش 

٦ٍئَخ اىَؾبعجخ ا٣داسٝـخ، فقذ عبده ثعذً ٦ٍئَخ اىَؾبعجخ 

ا٣داسٝـخ مٜ رعزَذ عيٖٞب ا٣داسح ىزؾق  ٍٞضح رْبفغٞخ ٍغزذاٍخ ، 

ٍشعع رىل فٜ ساٝٔ رط٘ٝش ٗارجب  اىعذٝذ ٍِ اىزقْٞبد اىظْبعٞخ 

ثعذ  Manufacturing Technologies Newاىَغزؾذصخ 

ٍْزظف اىغجعْٞٞبد ٗعذً ؽذٗس رط٘س ٍيَ٘ط فٜ أعبىٞت 

اىَؾبعجخ ا٣داسٝـخ ىَ٘امجخ ريل اىزط٘ساد، فيٌ ر٘فش اىَؾبعجخ 

ا٣داسٝـخ أعبىٞت ٍْبعجخ ىقٞبط ٗاعذاد رقبسٝش ى٤داسح عِ 

اىَعيٍ٘بد اىَزشرجخ عيٚ رطجٞ  ريل ا١عبىٞت ٍضو صٝبدح ا٣ّزبعٞخ 

 Leadٞغ فٜ اىفزشح اى٦صٍخ أٗ ٍغز٘ٙ اىغـ٘دح، اىزخف

Reduced Times  ٙرؾغِ ٍشّٗخ                      ٣رَبً اىعَيٞخ ا٣ّزبعٞخ، ٍذ

 Flexibilityأٗ صٝبدح اىَْزظ  Leadership  Productاىَْزظ 
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  2024اىعذد اىخبص ثبىَئرَش اىعيَٜ ا٥ٗه ىنيٞخ ا٥داسح ٗا٥قزظبد/ عبٍعخ اىَضْٚ، ، ٍغيخ اىَضْٚ ىيعيً٘ ا٥داسٝخ ٗا٥قزظبدٝخ

Product  Improved  ًٗرَضو مو ريل اىَعيٍ٘بد ٍظبدسا

                              [. Kaplan، 1988ىزؾقٞ  اىَٞضح اىزْبفغٞخ ىيَْظَبد ]

: رؼَْذ طٞب خ ٍب َٝنِ ٗطفٔ ثبىَغَ٘عبد انًززهت انثبٍَت 

 Genericٍِ اىَذاخو اىَزشاثطخ رْذسط رؾذ أعبىٞت شبٍيخ 

Approaches  ٚىزنِ٘ٝ اى٘ػع ا٥عزشارٞغٜ ىيَْظَبد، فعي

عجٞو اىَضبه اىَؾبعجخ عيٚ أعبط اىْشبؽ رَضو أعي٘ثبً شب٦ًٍ ٝؼٌ 

ٍزشاثطخ ٕٜ ٍؾبعجخ رنبىٞف اىْشبؽ ٗاىَذاخو  عذح ٍذاخو

 Profitabilityا١خشٙ اىَزعيقخ ثٔ ٍضو رؾيٞو سثؾٞخ اىَغزٖيل 

Customer Analysis  ٗرؾيٞو اىشثؾٞخ اىَجبششح ىيَْزظ ،

Direct Product Profitability  ٚٗاعذاد اىَ٘اصّبد عي

 أعبط اىْشبؽ ٗاعذاد خشائؾ ا١ّشطخ، ٗٝزَضو اىعبٍو اىَشزشك

ثِٞ ريل اىَذاخو أّٖب رشمض عَٞعب عيٚ اىْشبؽ )ثْٜ ٕبشٌ 

                              (.158:  2006ٗآخشُٗ،

عيٚ اىَغَ٘عخ اىضبّٞخ ٍِ اىَذاخو  Roslenderٗٝطي   

اىَزشاثطخ ٍظطيؼ "اىَؾبعجخ عِ اىزنْ٘ى٘عٞب اىظْبعٞخ 

اىقَٞخ اىَزقذٍخ" ٗرؼٌ اىَؾبعجخ عِ رنيفخ اىغـ٘دح ٗرؾيٞو عيغيخ 

Chain Analysis Value  ٍٗغَ٘عخ ٍِ اىَذاخو اىَضٞيخ ٍْٖب

, ا١داء اىَقبسُ                     Constraints of   heoryّظشٝخ اىَؾذداد 

ٗاىزؾغـِٞ اىَغـزَش ى٢داء  Benchmarking)اىَشععٜ( 

Continuous improvement of performance ,

Roslender, 1995:23)  )          

ً ٕ٘ اىجؾش عِ اىزَٞض   ٝغَع ثِٞ ريل ا١عبىٞت عب٦ًٍ ٍشزشمب

ٍِ أعو رقذٌٝ قَٞخ  Operational  Excellenceاىزشغٞيٜ 

أفؼو ىيضثبئِ ، ٗرعزَذ ٍذاخو ٕزٓ اىَغَ٘عخ عيٚ ٍ٘ػ٘عبد 

                              ٍٗفبٌٕٞ اىَؾبعجخ ا٣داسٝـخ ٗاداسح ا٣ّزبط ٗاداسح اىعَيٞبد.

غَ٘عخ اىضبىضخ ٍِ اىَذاخو اىشبٍيخ ٍغَ٘عخ ا١عبىٞت ٗرؼٌ اىَ

 اىزٜ رْذسط رؾذ اؽبس ٍب َٝنِ أُ ٝطي  عيٞٔ اىَؾبعجخ ا٣داسٝـخ

رؼٌ ٕزٓ ا١عبىٞت أفنبسًا ٍٗفبٌٕٞ ٍغزَذح ٍِ « ا٥عـزشارٞغٞـخ

 اىَؾبعجخ ا٣داسٝـخ ٍِٗ اداسح اىزغ٘ٝ . رشَو أعبىٞت ريل

عجخ اىزنبىٞف اىَغزٖذفـخ؛ ٍؾب« اىَغَ٘عخ رؾيٞو ٍ٘قف اىَْبفغِٞ

 ٗرغزفٞذ ٕزٓ« ٗاىَؾبعجخ عِ رنبىٞف دٗسح ؽٞبح اىَْزغبد 

ا١عبىٞت ٍِ ٍعيٍ٘بد رؾيٞو ٍ٘اطفبد اىَْزغبد؛ ٗرؾيٞو 

ٗرزؼؼ ٍِ ؽجٞعخ أعبىٞت ٕزٓ اىَغَ٘عخ أَّب « عيغيخ اىقَٞخ

رشمٞضًاً عيٚ اىْ٘اؽٜ اىخبسعٞخ ىيَْظَخ ٍقبسّخ  أمضش

 ( 149 : 2007اىخيف ، ثبىَغَ٘عزِٞ اىغبثقزِٞ )

أُ إٌٔ ٍب َٝٞضٕب Roslender and Hart : ٝشٙ انًززهت انثبنثت

 Philosophiesٕ٘ طٞب خ ٍغَ٘عخ ٍِ اىفيغفبد ا٣داسٝـخ 

Managerial  ٜٕ ؽققذ ص٦صخ ٍْٖب "طذٙ ٍؾبعجٜ" ٗاػؼ

 ا٣داسح عيٚ أعبط اىْشبؽ ، ٗاداسح اىزنيفـخ ا٥عـزشارٞغٞـخ ،

اىَغزٖذفـخ. ٝ٘عذ رذاخو ٗاػؼ ثِٞ ريل اىفيغفبد ٗاداسح اىزنيفـخ 

ا١عبىٞت  اىض٦صخ ٗىنِ ىنو ٍْٖب ؽشٝقخ ٍخزيفخ ىذٍظ ٍغَ٘عخ ٍِ

ٗاىَفبٌٕٞ ٗاىَ٘ػ٘عبد ، ٗثبىزبىٜ ىنو ٍْٖب ؽشٝقخ ٍخزيفخ 

 2002ىزؾقٞ  اىَٞضح اىزْبفغٞخ اىَغزذاٍخ ىيَْظَبد ) 

Roslender and Hartئاه ( ٍَب عج  َٝنِ ا٣عبثخ عيٚ اىغ

اىضبّٜ ٍِ أعئيخ اىجؾش ثؤُ اىشثؾ ثِٞ اىَؾبعجخ ٗا٣داسح 

رَٞضد اىَشؽيخ ا١ٗىٚ  ا٥عـزشارٞغٞـخ رٌ فٜ ص٦صخ ٍشاؽو،

ثظٖ٘س ٍغَ٘عخ ٍِ ا١عبىٞت اىؾذٝضخ فٜ ٍغبه اىَؾبعجخ 

ا٣داسٝـخ رشمض عيٚ ر٘فٞش ٍعيٍ٘بد عِ ا١داء اىذاخيٜ ىيَْظَخ 

جخ ٗاىَعيٍ٘بد اىَؾبعجٞخ ، ثَب ٝغبعذ اىزؤمٞذ عيٚ إَٔٞخ اىَؾبع

ا٥ّزقبدٛ ىْشؤح ا  ٗرزف  ٍ٘اطفبد ريل اىَشؽيخ ٍع رفغٞش اىَذخو

  ٍؾبعجخ ا٥عـزشارٞغٞـخ.

رط٘ٝش ٍغَ٘عبد ٍِ اىَذاخو  انًززهت انثبٍَترٌ خ٦ه 

اىَزشاثطخ ثؾزف رذعٌٞ اىَ٘قف ا٥عزشارٞغٜ ىيَْظَخ، فزٌ 

٘عخ ٍِ اىَذاخو رشمض عيٚ اىْشبؽ ٍٗغَ رط٘ٝش ٍغَ٘عخ ٍِ

اىَذاخو رشمض عيٚ اىزَٞض اىزشغٞيٜ ٗاىشثؾ ثِٞ ٍفبٌٕٞ اىَؾبعجخ 

ٗاداسح اىعَيٞبد ، ٍٗغَ٘عخ صبىضخ ٍِ  ا٣داسٝـخ ٗاداسح ا٣ّزبط

اىَذاخو رشمض عيٚ اىْ٘اؽٜ اىخبسعٞخ ١داء اىَْظَخ ٗرشثؾ ثِٞ 

 اىزغ٘ٝ . ٍفبٌٕٞ اىَؾبعجخ ا٣داسٝـخ ٗاداسح

ثزط٘ٝش ٍغَ٘عخ ٍِ  فقذ رَٞضد انًززهت انثبنثتأٍب 

اىفيغفبد ا٣داسٝـخ اىزٜ رٖذف اىٚ رؾقٞ  اىَٞضح اىزْبفغٞخ 

اىَشؽيزِٞ اىضبّٞخ ٗاىضبىضخ ٍع رفغٞش اىَذخو  ٗرزف « ىيَْظَبد

اىزقيٞذٛ ىْشؤح اىَؾبعجخ ا٥عـزشارٞغٞـخ فقذ رٌ فٜ مو ٍَْٖب رط٘ٝش 

ٗا١دٗاد اىزٜ رٖذف اىٚ رؾغِٞ أداء  ٍغَ٘عخ ٍِ ا١عبىٞت

 .(151: 2007بد )اىخيف ,اىَْظَ

 اتدبْبث ديح انًسبطبت ٔالإدارة الاطـتزاتٍدٍـت -2

رَضو ا٥رغبٓ اىعبً فٜ ا١دة اىَؾبعجٜ عْذ اىشثؾ ثِٞ 

اىَؾبعجخ ٗا٣داسح ا٥عـزشارٞغٞـخ فٜ اىزشمٞض عيٚ اىَؾبعجخ 

أدٗاد ٗأعبىٞت ىيَؾبعجخ ا٣داسٝـخ  ا٣داسٝـخ ٗاىز٘طو اىٚ

ا١ٍش اىزٛ أدٙ اىٚ ظٖ٘س ٍفًٖ٘ رزظف ثب٥عـزشارٞغٞـخ، 

ٗىزعشٝف ٕزا اىَفًٖ٘ ٝؾت  اىَؾبعجخ ا٣داسٝـخ ا٥عـزشارٞغٞـخ،

رؾذٝذ ٍفًٖ٘ ثعغ اىَظطيؾبد اىَشرجطخ ثَب أ٥ ٕٜٗ 

 ا٥عـزشارٞغٞـخ ٗا٣داسح ا٥عـزشارٞغٞـخ.

ار رعشف ا٥عـزشارٞغٞـخ ٍِ اىْبؽٞخ اىيغ٘ٝخ ثؤّٖب: "خطخ أٗ 

ٝغبّت عَو ثَضو إَٔٞخ دائَخ ىيَئعغخ". عجٞو ىيعَو اىزٛ ٝزعي  

أؽذ أقذً ٗأعٌ  Chandlerاعزشارٞغٞخ اىَْظَبد فقذ قذً  أٍب

رعشٝفبرَٖب ؽٞش ٗطف ا٥عـزشارٞغٞـخ ثؤّٖب "رؾذٝذ ا١ٕذاف 

ؽ٘ٝيخ ا١عو صٌ اىزظشف ٗرخظٞض اىَ٘اسد  ا١عبعٞخ

(؛ Chandler-1992-33اىؼشٗسٝخ ىزؾقٞ  ريل ا١ٕذاف" )

عيٚ اىجعذ ؽ٘ٝو ا١عو ٗعيٚ إزَبً  ٝفٗٝشك ٕزا اىزعش

 ا٥عـزشارٞغٞـخ ثبىَغزقجو ، ٗٝزف  ٕزا اىزعشٝف ٍع ّظشح 

Zabriskie and Huellٜرعشف ا٥عـزشارٞغٞـخ ثؤّٖب  اىز

ا٥ٕزَبً ثبخزٞبس ا١ع٘ا  اىَغزقجيٞخ اىزٜ َٝنِ أُ رزف  ٍع َّ٘ 

 اىَْشؤح عيٚ خ٦ف ا١ّشطخ اىزشغٞيٞخ

َ٘اسد اىزٜ ٝزٌ اعزضَبسٕب ثبىفعو فٜ اىزٜ رٖزٌ ثبداسح اى 

 Huell  &Zabriskie، 1991، 41ا١ع٘ا  اىؾبىٞخ ىيَئعغخ )

(، ٗٝشمض ارغبٓ آخش ىزعشٝف ا٥عـزشارٞغٞـخ عيٚ اىَْبفغخ، ؽٞش 

ٗاىزٛ ٝشٙ ثؤُ  Porterثذأ ظٖ٘س ٕزا ا٥رغبٓ فٜ مزبثبد 

ْبفغٞخ ا٥عـزشارٞغٞـخ اىزْبفغٞخ رٖزٌ ثخي  ٗاىؾفبظ عيٚ اىَٞضح اىز

( ٍِٗ ٍئٝذٛ Porter، 1985، 23فٜ مو ٍغب٥د ا١عَبه )

اىزٛ ٝشٙ ثؤُ اعزشارٞغٞخ ا١عَبه ٕٜ مو  Ohmaeٕزا ا٥رغبٓ 

ٍب ٝزعي  ثبىَٞضح اىزْبفغٞخ، فجذُٗ ٗع٘د ٍْبفغِٞ ٥ رنُ٘ ْٕبك 

 -ؽبعخ ى٦عزشارٞغٞخ ١ُ اىٖذف اى٘ؽٞذ ى٤داسح ا٥عـزشارٞغٞـخ 

ىَْشؤح ٍِ أُ رؾق  ثؤقظٚ فعبىٜ ٍٞضح ٕ٘ رَنِٞ ا -عيٚ ؽذ ق٘ىٔ

                             ٍغزَشح عِ ٍْبفغٖٞب. 

مَب أّٔ ٥ ٝ٘عذ رعشٝف ٍزف  عيٞٔ ا٣داسح ا٥عـزشارٞغٞـخ  

ؽٞش رعشف ثؤّٖب "اىزشمٞض عيٚ اىجعذ ؽ٘ٝو ا١عو ٍِ ٗعٖخ 

ّظش اىَْشؤح، ٕٗزٌ ثبىْ٘اؽٜ اىَغزقجيٞخ، ٗرؾبٗه رذعٌٞ ٍ٘قف 

ح اىزْبفغٜ ثبىعَو عيٚ خي  ٍٞضح رْبفغٞخ ٍغزذاٍخ ىيَئعغخ اىَْشؤ
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ٍقبسّخ ثَْبفغٖٞب، ٗرعطٜ إَٔٞخ ّغجٞخ ى٘ظٞفخ اىزغ٘ٝ  ٗأّشطخ 

رؾيٞو اىجٞئخ اىخبسعٞخ اىَؾٞطخ ثبىَْشؤح. َٗٝٞو اىجبؽضُ٘ اىٚ 

ا٥عزقبد ثؤُ ٦ٍٍؼ ا٣داسح ا٥عـزشارٞغٞـخ َٝنِ رؾذٝذٕب 

زَيذ عيٖٞب مو اىزعشٝفبد اىغبثقخ ثب٥عزَبد عيٚ اىعْبطش اىزٜ اش

ٍعب، فب٣داسح ا٥عـزشارٞغٞـخ رشمض عيٚ اىجعذ ؽ٘ٝو ا١عو ٍِ 

ٗعٖخ ّظش اىَْشؤح، ٗرٖزٌ ثبىْ٘اؽٜ اىَغزقجيٞخ، ٗرؾبٗه رذعٌٞ 

ٍ٘قف اىَْشؤح اىزْبفغٜ ٍِ خ٦ه اىعَو عيٚ خي  ٍٞضح رْبفغٞخ 

ى٘ظٞفخ  ٍغزذاٍخ ىيَئعغخ ٍقبسّخ ثَْبفغٖٞب، ٗرعطٜ إَٔٞخ ّغجٞخ

اىزغ٘ٝ  ٗأّشطخ رؾيٞو اىجٞئخ اىخبسعٞخ اىَؾٞطخ ثبىَْشؤح، ثْفظ 

اىقذس ٍِ اىغذه ؽ٘ه رفغٞش ميَخ اعزشارٞغٞخ ٗاىَشبمو اىزٜ 

ٗاعٖذ رعشٝف عَيٞخ ا٣داسح ا٥عـزشارٞغٞـخ، اشزَو ا١دة 

اىَؾبعجٜ عيٚ اىعذٝذ ٍِ ا٥رغبٕبد ثشؤُ رعشٝف اىَؾبعجخ 

َٗٝنِ رؾذٝذ اىَعبّٜ اىزٜ ْٝط٘ٛ عيٖٞب ا٣داسٝـخ ا٥عـزشارٞغٞـخ، 

ا١دة اىَؾبعجٜ ىٖزا اىَظطيؼ ؽٞش ٝغزخذً ٍظطيؼ اىَؾبعجخ 

ا٣داسٝـخ ا٥عـزشارٞغٞـخ ى٤شبسح اىٚ اعَبىٜ اىزط٘ساد اىزٜ 

ؽذصذ فٜ ٍغبه اىَؾبعجخ ا٣داسٝـخ ٗمَشادف ىَظطيؼ اىَؾبعجخ 

خ ٍِ ٍِ أعو رؾقٞ  ٗػع اعزشارٞغٜ ٝعزجشّٖٗب اعزنَب٥ ىغيغي

اىَ٘ػ٘عبد شَيذ ٍؾبعجخ اىزنبىٞف صٌ اىَؾبعجخ ا٣داسٝـخ، 

ٗرٖذف اىٚ ر٘فٞش اىَعيٍ٘بد اىَؾبعجٞخ اىزٜ رذعٌ رؾقٞ  اىَْشؤح 

ىيَٞضح اىزْبفغٞخ اىَغزذاٍخ، ٗٝئمذُٗ عيٚ أُ اىَؾبعجخ ا٣داسٝـخ 

ا٥عـزشارٞغٞـخ رَضو خشٗعٔ ثبىَؾبعجخ عِ رشمٞضٕب اىغبث  عيٚ 

خ اىزبسٝخٞخ ٗارغبٕب ّؾ٘ اىزشمٞض عيٚ اىْ٘اؽٜ اىَعيٍ٘بد اىذاخيٞ

اىخبسعٞخ اىَغزقجيٞخ خظ٘طب ٍب ٝزعي  ثبىَْبفغِٞ ٗاىضثبئِ 

                             ٗاىجٞئخ اىخبسعٞخ. 

مَب اعزخذً اىجعغ ٕزا اىَظطيؼ ى٤شبسح اىٚ ٍؾب٥ٗد  

ادٍبط أدة ا٥عزشارٞغٞبد ٗاىَؾبعجخ ا٣داسٝـخ فٜ ّطب  

ا٣داسٝـخ ا٥عـزشارٞغٞـخ َٗٝضو ٕزا ا٥رغبٓ اىزعشٝف  اىَؾبعجخ

ا١مضش اّزشبسا ىفٌٖ ٍعْٚ اىَؾبعجخ ا٣داسٝـخ ا٥عـزشارٞغٞـخ. مَب 

عشف اىجعغ اىَؾبعجخ ا٣داسٝـخ ا٥عـزشارٞغٞـخ عيٚ أعبط 

، صٌ عبس عيٚ ّفظ ؽغٔ Bromwichاىنزبثبد اىزٜ ثذإٔب 

Simmonds َؾبعجخ ا٣داسٝـخ فقذ اعزخذً مو ٍَْٖب ٍظطيؼ اى

ا٥عـزشارٞغٞـخ ثنضشح، ٗىنَْٖب اعزخذٍبٓ ثَفًٖ٘ ٝقً٘ عيٚ ّ٘  

ٍِ اىَؾبعجخ أٗ أعي٘ة ىيَؾبعجخ ٖٝزٌ ثز٘فٞش اىَعيٍ٘بد 

اىَؾبعجٞخ ى٤داسح ٍِ أعو رذعٌٞ ا٣داسح ا٥عـزشارٞغٞـخ، ٗٝعزجش 

Simmond  أٗه ٍِ أؽي  ٍظطيؼ اىَؾبعجخ ا٣داسٝـخ ٕ٘

ٍغَ٘عخ ٍِ ا١ّشطخ ٗأٗطٚ ثؼَٖب اىٚ ا٥عـزشارٞغٞـخ عيٚ 

ٍغبه عَو اىَؾبعجخ ا٣داسٝـخ، ٗعشفٖب ثؤّٖب "ر٘فٞش ٗرؾيٞو 

ثٞبّبد اىَؾبعجخ ا٣داسٝـخ عِ اىَْشؤح ٍْٗبفغٖٞب مٜ رغزخذً فٜ 

ثؤُ  Simmondsطٞب خ ٍٗشاقجخ اعزشارٞغٞخ ا١عَبه"، ّٗبدٙ 

ر َٝزينُ٘ اىَؾبعجِٞ ا٣داسِٝٞ ٌٕ ا١قذس عيٚ أداء ريل ا١ّشطخ ا

اىَٖبساد ٗاىَفبٌٕٞ اىزٜ رَنٌْٖ ٍِ ر٘ػٞؼ أٛ رغٞشاد فٜ 

ٍ٘قف اىَْشؤح اىزْبفغٜ ى٤داسح اىعيٞب، ٗأمذ أّٔ مٜ ٝقً٘ 

اىَؾبعجُ٘ ثزيل ا١ّشطخ ٝغت عيٌٖٞ أُ َْٝ٘ا ٍب َٝزينّ٘ٔ ثبىفعو 

ٍِ أدٗاد ٗأُ ٝزعيَ٘ا مٞفٞخ اىؾظ٘ه عيٚ ٍعيٍ٘بد عِ 

ا٣داسٛ َٝنِ أُ ٝ٘ظف رؾيٞو اىَْبفغِٞ، ٗأػبف أُ اىَؾبعت 

اىزعبده ثبعزخذاً اىقذس اىزٛ ٝؾظو عيٞٔ ٍِ ٍعيٍ٘بد عِ 

                             ( .251، 1997عشثٜ ، (اىَْبفغِٞ 

ٗٝشٙ اىجبؽضُ٘ أُ اىَؾبعجخ ا٣داسٝـخ ا٥عـزشارٞغٞـخ ٕٜ  

اىَؾبعجخ اىزٜ ىذٖٝب ٍِ اىَٖبساد ٍب َٝنْٖب ٍِ رقٌٞٞ ؽغٌ 

اىَْبفغِٞ ٗدسعخ رؤصشٌٕ عيٚ قشاساد اىَْشؤح ٗدسعخ رؤصشٌٕ 

ثقشاسارٖب ٗرىل ثغَع اىَعيٍ٘بد عِ اىجٞئخ اىزْبفغٞخ )اىخبسعٞخ( 

اىٚ عبّت اىَعيٍ٘بد اىذاخيٞخ، ٗرىل ىزيجٞخ ٍطيت ا٣داسح ٍِ 

                             عزؤخزٕب.  اىَعيٍ٘بد اى٦صٍخ ىذعٌ اىقشاساد اىزٜ

                             يزتكشاث انًسبطبت الإدارٌـت الاطـتزاتٍدٍـت  -3 

ىَب مبُ ٍِ اىظ٘إش ا١عبعٞخ ىزط٘ٝش اىفنش اىَؾبعجٜ  

اسرجبؽٔ اىَغزَش ٗاىَزضاٝذ ثفشٗ  اىَعشفخ ا١خشٙ ىزط٘ٝش 

اىَفبٌٕٞ ٗاىطش  اىَؾبعجٞخ ٍِ ّبؽٞخ، ٗا١عبط اىفيغفٜ ىيجْٞبُ 

اىَؾبعجٜ ٍِ ّبؽٞخ أخشٙ، فبُ اىَؾبعجِٞ قذ ارغٖ٘ا ّؾ٘ إَٔٞخ 

ىيَؾبعجخ ا٣داسٝـخ فٜ ر٘افش ٍذخو ؽذٝش ٝعبىظ أٗعٔ اىقظ٘س 

ظو ثٞئخ ا١عَبه اىؾذٝضخ ٗاىَغزقجيٞخ ٖٗٝزٌ ثز٘فٞش ٍعيٍ٘بد عِ 

اىجٞئخ اىزْبفغٞخ، ٕٗزا اىَذخو ٝعشف ثبىَؾبعجخ ا٣داسٝـخ 

ا٥عـزشارٞغٞـخ اىزٜ رز٘ىٚ ر٘فٞش اىَعيٍ٘بد اٟرٞخ )طبىؼ، 

1993 ،23-32:)                             

  اىَْزظ ع٘اء مبُ خذٍٜ أٗ عيعٜ.  قٞبط رنيفخ دٗسح ؽٞبح                             

   ،ر٘فٞش اىَقبٝٞظ  ٞش اىَبىٞخ اى٦صٍخ ٣داسح اىغـ٘دح اىشبٍيخ

                             ٍضو قٞبط عذد اىشنبٗٛ ىيضثبئِ عذد اى٘ؽذاد اىشدٝئخ اىَعٞجخ.

فٞش قٞبط رنبىٞف ع٘دح اىخذٍخ ٗاىزٜ رزؾق  ٍِ خ٦ه ر٘ -1 

اىَعيٍ٘بد ا٣داسح اىزنيفـخ اىزٜ رعذ اداسح اىغـ٘دح اؽذٙ 

اىَ٘ػ٘عبد اىٖبٍخ ىٖب، فبىَْشآد اىزٜ رذٝش اىغـ٘دح ٗرقٞظ 

                             رنيفزٖب رزَزع ثَٞضح رْبفغٞخ. 

ٗرشرنض اىَؾبعجخ ا٣داسٝـخ ا٥عـزشارٞغٞـخ عيٚ ص٦صخ عْبطش  

                             (:96،  1996ٕٜٗ )ثبعٞيٜ ، 

 :ؽٞش ْٝظش ىيَئعغخ أٝب مبُ  شػٖب ثؤّٖب  تسهٍم انقًٍت

ٍغَ٘عخ ٍِ ا١ّشطخ اىزٜ رؼٞف قَٞخ ىيَْزظ اىخذٍٜ أٗ 

اىغيعٜ ٗأّشطخ أخشٙ ٥ رؼٞف قَٞخ ىيَْزظ، ٗثَعْٚ آخش 

ٝظجؼ ىذٙ أٛ ٍْشؤح ّ٘عِٞ ٍِ ا١ّشطخ أؽذَٕب ٍ٘ىذح ىيقَٞخ 

ٗا١خشٙ  ٞش ٍ٘ىذح ىيقَٞخ ٗاُ مبُ َٝنِ ا٥عزغْبء عِ ا 

 غشع رخفٞغ اىزنيفـخ.ا١خٞشح ى

  :قٞبعب عيٚ أُ ا١ّشطخ رغزٖيل  تسهٍم يظبببث انتكهفـت

اىَ٘اسد اىَخزيفخ اىزٜ رغجت اىزنيفـخ ؽٞش رؾذس اىخذٍبد 

أّشطخ اىَْشؤح ثَب فٖٞب خذٍبد ٍب ثعذ  رنبىٞف ّبعَخ عِ

اىجٞع، ٗثْبء عيٚ رىل فبُ اىزنبىٞف َٝنِ اداسرٖب ثفبعيٞخ ٍِ 

اىَغججخ ىٖب، أٛ اىعبٍو اىَئصش فٜ خ٦ه اىزؾنٌ ثب١ّشطخ 

رؾقٞ  ٍغز٘ٝبد ٍخزيفخ ٍِ اىزشغٞو، ٗفٜ ظو اىَؾبعجخ 

                             ا٣داسٝـخ ا٥عـزشارٞغٞـخ فقذ قغَٖب أؽذ اىجبؽضُ٘ اىٚ ٍب ٝؤرٜ :

   )ٍغججبد اىزنيفـخ )مع٘اٍو اىؾغٌ ٗ اىخجشح ٗاىزنْ٘ى٘عٞب                             

  )ٍِٞغججبد ا٣ّغبص )مبداسح اىغـ٘دح اىشبٍيخ، ٍشبسمخ اىعبٍي                             

  رؾيٞو ا٥رغبٓ ا٥عزشارٞغٜ: ىعو ا٥ٕزَبً ثز٘فٞش اىَعيٍ٘بد

اىزٜ رذعٌ اعزشارٞغٞخ اىَْشؤح فٜ اىجٞئخ اىزْبفغٞخ اَّب رَضو 

ً رغعٚ اىٞٔ اىَؾبعجخ ا٣داسٝـخ ا٥عـزشارٞغٞـخ ٗرىل  رجعب ٕذفب

 ٥عزخذاٍٖب فٜ ؽغٌ اىجذائو ا٥عـزشارٞغٞـخ اٟرٞخ:

  :اعزشارٞغٞخ عَبدٕب ٕذف سئٞغٜ ٕٗ٘  سٝبدح اىزنيفـخ ٜٕٗ

                             رخفٞغ اىزنيفـخ. 

   رَٞض اىَْزغبد: ٗ رغزخذً ريل ا٥عـزشارٞغٞـخ فٜ رقذٌٝ أفؼو

                             اىَْزغبد. 

                             اَؼكبص أطبنٍب الإدارة الاطـتزاتٍدٍـت ػهى انًسبطبت -ثبٍَب 
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ٗا١دٗاد اىزٜ مبُ ىٖب أصش ٗاػؼ عيٚ اىَؾبعجخ، ا١ٍش اىزٛ 

أدٙ اىٚ ظٖ٘س اىَؾبعجخ ا٣داسٝـخ ا٥عـزشارٞغٞـخ اىزٜ اعزَذد 

                             إٔذافٖب عيٚ اىعذٝذ ٍِ ا١عبىٞت ٗا١دٗاد ٍِٗ إَٖٔب:فٜ رؾقٞ  

 اىزنيفـخ اىَغزٖذفـخ.  -1

                             ْٕذعخ اىقَٞخ.  -2 

                             اىزؾغـِٞ اىَغـزَش ىيغ٘دح.  -3 

                             اىغـ٘دح اىشبٍيخ. -4 

 ّظبً اىز٘قٞذ اّٟٜ .  -5

                             ٗفَٞب ششػ ٍ٘عض ىنو ٍِ ٕزٓ ا١عبىٞت: 

                             اىزنيفـخ اىَغزٖذفـخ  -1 
ىقذ ظٖش أٗه ٍفًٖ٘ ىَذخو اىزنيفـخ اىَغزٖذفـخ فٜ اىٞبثبُ، مْبرظ  

ىغٖ٘د ٍْٖذعٜ اىزظٌَٞ ٗا٣ّزبط فٜ ععٌٖٞ ىزظٌَٞ ٗرط٘ٝش 

اىَْزظ فٜ اؽبس ٍغز٘ٙ اىغـ٘دح ٗاىزنيفـخ اىزٜ رفٜ ثَزطيجبد 

اىضثبئِ ٗ ظشٗف اىَْبفغخ اىغبئذح فٜ اىغ٘  ثبعزجبسٓ أعي٘ة ٍِ 

ا٥عـزشارٞغٞـخ ٖٝذف اىٚ رؾغِٞ  أعبىٞت اىَؾبعجخ ا٣داسٝـخ

سثؾٞخ اىَْشؤح اىٚ عبّت رخفٞؼٔ ىيزنبىٞف ٗاىشقبثخ عيٖٞب، فقذ 

ّشبؽ ٖٝذف اىٚ “اىزنيفـخ اىَغزٖذفـخ عيٚ أّٖب  Katoعشف 

رخفٞغ رنبىٞف دٗسح ؽٞبح اىَْزغبد اىغذٝذح، ششٝطخ اىزؤمذ ٍِ 

 اىغـ٘دح اىَطي٘ثخ ٍِ قجو اىضثبئِ، ٗرعزجش عضء ٍِ ّظبً شبٍو

  (، فٜ ؽِٞ ٝشٙ Kato،1993، ٣36داسح ا١سثبػ )

Castellano and young  ثؤّٖب "ّظبً ىزخطٞؾ ا١سثبػ ٗ اداسح

اىزنيفـخ ٝعزَذ عيٚ ععش اىجٞع ٗاىزشمٞض عيٚ اىضثُ٘ ٗرظٌَٞ 

 149اىَْزظ ٗٗع٘د فشٝ  عَو ٍزنبٍو ٍيزضً ثزطجٞ  اىْظبً" )

،2003،Castellano and young ـخ ( ٗٝشٙ أُ اىزنيف

اىَغزٖذفـخ "ّشبؽ ٖٝذف اىٚ رخفٞغ رنبىٞف اىَْزغبد اىغذٝذح ٗ 

ٝؼَِ ع٘دح اىَْزظ ٗٝفٜ ثَزطيجبد اىَغزٖيل، ٗرىل عِ ؽشٝ  

فؾض عَٞع ا١فنبس اىَؾزَيخ اىزٜ رعَو عيٚ خفغ اىزنيفـخ فٜ 

ٍشؽيخ رخطٞؾ ٗثؾ٘س ٗ رط٘ٝش اىَْزظ، ثب٣ػبفخ اىٚ ٍشؽيخ 

ي٘ة ىزخفٞغ اىزنيفـخ فؾغت، اّزبط اىَْ٘رط ٕٗزا اىْشبؽ ىٞظ أع

ٗىنْٔ عضء ٍِ اعزشارٞغٞخ شبٍيخ ىْظبً ٝشٍٜ اىٚ اداسح ا١سثبػ" 

، فٜ ؽِٞ عشفٖب آخش ثؤّٖب "اؽذٙ أدٗاد (157، ۰۲۲۲)طبىؼ، 

اداسح اىزنيفـخ رٖذف أعبعب اىٚ خفغ اىزنيفـخ اىنيٞخ ىيَْزظ عجش 

مو ٍشاؽو دٗسح ؽٞبرٔ، ٗرىل ثَغبعذح مو ٍِ أقغبً اىجؾ٘س 

ىْٖذعخ ٗا٣ّزبط ٗاىزغ٘ٝ  ٗ اىَؾبعجخ، ٗرىل ٗط٥٘ اىٚ ٗا

، ٗقذ رٌ رعشٝف ٕزا (۳۳۸، ۸۹۹۱اىغعش اىَْش٘د )ص ي٘ه، 

اىعَيٞخ اىزٜ رٖذف اىٚ  اىَفًٖ٘ اّط٦قب ٍِ ٕزٓ اىشإٝخ ثؤّٔ

اى٘ط٘ه ىيْزبئظ اىَبىٞخ ىيَْزظ فٜ ر٘قٞذ ٍعِٞ ٍِ خفغ اىزنيفـخ 

                                                         ( .۰۲۲۲،144ٗرؾغِٞ اىشثؾٞخ )اىنبشف، 

ٍَب عج  ٝغذ اىجبؽضُ٘ أُ اىزنيفـخ اىَغزٖذفـخ أعي٘ة ا٣داسح  

اىزنيفـخ اىزٜ رزغٔ ّؾ٘ اىَْبفغخ، ٗرىل ثؤُ رجذأ ٍِ ععش اىغ٘  

عبئذح اىٚ رنيفخ اىَْزظ اىزٜ ٝغت رؾقٞقٖب ٗثبىزبىٜ رؾغِٞ سثؾٞخ 

ؼ اىَغزٖذف ٗرذعٌٞ اىقذسح اىزْبفغٞخ اىَْشؤح ثبى٘ط٘ه اىشث

                             ىيَئعغخ.

 ْٕذعخ اىقَٞخ -2
ظٖش ٍفًٖ٘ ْٕذعخ اىقَٞخ فٜ اى٥٘ٝبد اىَزؾذح ا١ٍشٝنٞخ ٗ   

خ٦ه اىؾشة اىعبىَٞخ Electric  Generalثبىزاد فٜ ششمخ 

اىضبّٞخ، ّزٞغخ عغض اىششمخ عِ اىَْبفغخ ّظشا ىقيخ اىَ٘اسد 

ا٥عـزشارٞغٞـخ فٜ ريل اىفزشح، ٗ ثعذ ّٖبٝخ اىؾشة اّزقبه رطجٞ  

( فٜ ٍغب٥د ٍخزيفخ GEٕزٓ اىزقْٞخ اىٚ خبسط ششمخ )

مب٣داسٝـخ ٗاىظْبعٞخ ٗا٥قزظبد ٗا٥عزضَبس ٗا٣ّشبءاد 

                             ٗ ٞشٕب.

ٗقذ رْبٗه اىعذٝذ ٍِ اىنزبة ٍذخو ْٕذعخ اىقَٞخ ث٘طفٔ أعي٘ثب 

ٝغزخذً عْذ رطجٞ  ٍذخو اىزنيفـخ اىَغزٖذفـخ ثغشع رؾغِٞ 

ا١داء اى٘ظٞفٜ ٗ خفغ اىزنيفـخ مؤؽذ ا١عبىٞت اىؾذٝضخ ىيَؾبعجخ 

 Hilton) ،234،2005ا٣داسٝـخ ا٥عـزشارٞغٞـخ )

pierce(31،2002٘ٝ مَب ) عذ رعبسٝف ٍزعذدح ىْٖذعخ اىقَٞخ ار

 Americanعشفزٖب اىغَعٞخ ا١ٍشٝنٞخ ىَْٖذعٜ اىقَٞخ 
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رطجٞ  ٍْٖغٜ ا٣عشاءاد ٍؾذدح ٝزٌ ٍِ خ٦ىٖب رعشٝف ٗظٞفخ 

اىَْزظ ٗ رؾذٝذ قَٞزٔ، ٗ ٍِ صٌ ٍذٙ قج٘ىٖب فٜ ػ٘ء ٍذٙ رؾقٞقٖب 

)اىنبشف،  اىفْٞخ ٗس جبد اىضثبئِ ثؤقو رنيفخ ٍَنْخ ىيَزطيجبد 

ٗص٦ٍئٔ ٕزا اىَذخو ثؤّٔ  Horngren، ٗقذ عشف (148، 2000

ٍذخو قبئٌ عيٚ فشٝ  عَو ىزقٌٞٞ رظٌَٞ اىَْزظ ٗ خظبئظٔ “ 

اىزٜ اؽزٞبعبد اىضثبئِ ثبعزخذاً ثذائو ىزؾغِٞ قَٞخ اىَْزظ، ار ٝزٌ 

اىقٞبً ثؤّشطخ اىقَٞخ ثب٥رظبه اىَزجبده ثِٞ ٍذٝشٛ اىزغ٘ٝ  

ٍٗظََٜ ا٣ّزبط ٍٗششفٜ ا٣ّزبط ىزقذٌٝ ٍقزشؽبرٌٖ ىزظٌَٞ 

                             زؾغِٞ ٗرعذ٦ٝد ا٣ّزبعٞخاى

)Horngren , Foster and Dater  ،.1997,437( 

أُ ْٕذعخ اىقَٞخ رعشف ثؤّٖب "ّشبؽ  Sakuraiفٜ ؽِٞ ٝشٙ  

خبص ثزظٌَٞ اىَْزظ فٜ ٍخزيف ٍشاؽئ ثٖذف رخفٞغ اىزنيفـخ 

ٍع اىَؾبفظخ عيٚ ا٥ؽزٞبعبد اىَطي٘ثخ ٍِ قجو اىَغزٖينِٞ 

(44 ،1989،Sakurai .)                             

مَب رٌ رعشٝف ٕزا اىَذخو ثؤّٔ "عَيٞبد رقٌٞٞ ٍْزظَخ ىنو ّ٘اؽٜ  

اىَؾبفظخ عيٚ اى٘فبء  ٗظبئف عيغيخ ثٖذف رخفٞغ اىزنبىٞف 

ثبؽزٞبعبد اىضثبئِ، ٗ َٝنِ أُ ٝئدٛ اعشاء رؾيٞو ْٕذعخ اىقَٞخ 

رغٞٞشاد فٜ ٍ٘اطفبد اىٚ رؾغْٞبد فٜ رظََٞبد اىَْزظ، أٗ 

اىَ٘اد، أٗ رعذٝو فٜ ؽش  اىزظْٞع رئدٛ اىٚ رخفٞغ اىزنبىٞف 

اىََنِ رؾقٞقٖب ى٤ّزبط ىزظجؼ ٍغبٗٝخ أٗ قشٝجخ ٍِ اىزنيفـخ 

، فٜ ؽِٞ رشٙ دساعخ أخشٙ (۹۱، ۰۲۲۲اىَغزٖذفـخ )ؽغِٞ، 

ثؤُ ْٕذعخ اىقَٞخ ٕٜ "رقٌ٘ٝ ٍْظٌ ىنو ع٘اّت أّشطخ اىجؾ٘س 

َْزظ، ا٣ّزبط، اىزغ٘ٝ ، خذٍخ اىضثبئِ، ٗرىل ٗاىزط٘ٝش، رظٌَٞ اى

ٍِ خ٦ه رؾغِٞ د طٌَٞ اىَْزظ، رغٞٞش ٍ٘اطفبد اىَ٘اد اىخبً، 

رعذٝو ؽش  اىزشغٞو، ثٖذف اسػبء اىَغزٖيل ٗخفغ رنيفخ 

                                                         (. 333، 1998اىَْزظ" )ص ي٘ه، 

                             :1ْذعخ اىقَٞخ ٍِ خ٦ه اىشنو ٗ َٝنِ ر٘ػٞؼ ٍفًٖ٘ ٕ 
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ار أُ اىشنو اىغبث  ٝجِٞ أُ ْٕذعخ اىقَٞخ رشمض فٜ اىجذاٝخ عيٚ  

( عِ ؽشٝ  رؾيٞو اى٘ظبئف Effectivenessاىفعبىٞخ )

(Functions اىَطي٘ة رؾقٞقٖب ٍِٗ صٌ رجؾش ) فٜ اىنفبءح

(Efficiency( عجش رؾذٝذ ٍعبٝٞش اىغـ٘دح )Quality ٜاىز )

رغعو ٍِ اىَْزظ أمضش قج٥٘، ٗأخٞشا رغعٚ ىيؾظ٘ه عيٚ رىل 

( ٗرزَضو إٔذاف  Life cycle costثؤٗفش اىزنبىٞف اىََنْخ )

                             ٍذخو ْٕذعخ اىقَٞخ: 

خ٦ه ٍغَ٘عخ ٍِ اىْقبؽ َٗٝنِ رؾذٝذ إٔذاف ٕزا اىَذخو ٍِ  

                             ٗاىزٜ رزَضو ثَب ٝؤرٜ:

ٗع٘د فشٝ  عَو ٍزنبٍو ٍِ ٍْٖذعٜ ٍٗظََٜ ا٣ّزبط  -1 

ٍٗذٝشٛ اىزغ٘ٝ ، ثؾٞش ٝزٌ ر٘ظٞف خجشارٌٖ ٍٖٗبسارٌٖ ٣ٝغبد 

ٍقزشؽبد ٗثذائو ىزؾقٞ  ٗظبئف ا٣ّزبط ثطشٝقخ أفؼو أٗ ثزنيفخ 

                             (.Horngren، 1997، 437أقو أٗ ثَٖب ٍعب )

اىذساعخ ٗاىزعَ  فٜ فٌٖ ٍزطيجبد ٗاؽزٞبعبد اىضثبئِ ٗعذً  -2 

ا فبه أٛ ٍْٖب أصْبء ٍشؽيخ اىزظٌَٞ ىيَْزظ 

(44،1989،Sakurai . )                             

ٝغعٚ ٕزا اىَذخو اىٚ رؾيٞو ٗظبئف ٍنّ٘بد اىَْزظ اىَخزيفخ  -3 

ىل ثٖذف اّغبص ٕزٓ اى٘ظبئف ثؤقو رنيفخ ٍَنْخ ىي٘ط٘ه اىٚ ٗر

                             (.535، 2001اىزنيفـخ اىَغزٖذفـخ )عٞغی، 

ٖٝذف ىيَؾبفظخ عيٚ ا١داء اى٘ظٞفٜ ىيَْزظ ٗرؾقٞ  ٕذف  -4

اىغـ٘دح اىزْبفغٜ ىيَئعغخ، ٗرىل ٍِ خ٦ه اقزشاػ أفنبس عذٝذح 

ىَْزظ اىَطي٘ثخ )عجذ اىشؽَِ، رغبعذ عيٚ رؾقٞ  خظبئض ا

2000 ،29.) 

رطجٞ  ٕزا اىَذخو خ٦ه عَٞع ٍشاؽو ؽٞبح اىَْزظ ثذءا ٍِ  -5

ٍشؽيخ اىزظٌَٞ ٗ اّزٖبء ثَشؽيخ ٍب ثعذ اىجٞع، ٍع اىزشمٞض عيٚ 

ٍشؽيخ اىزظٌَٞ ث٘طفٖب ٍغب٥ ٕبٍخ ىزؾقٞ  إٔذاف ْٕذعخ اىقَٞخ 

 (.151، 2000)اىنبشف، 

اعزجعبد ا١ّشطخ اىزٜ ٥ رؼٞف قَٞخ ٖٝذف ٕزا اىَذخو اىٚ  -6

ٍِٗ صٌ اىزنبىٞف اىخبطخ ثٖب، ٗ اىَؾبفظخ عيٚ ا١ّشطخ 

اىَؼٞفخ ىيقَٞخ ٗرىل ثعذ اىقٞبً ثبىزؾيٞو اى٘ظٞفٜ ىَنّ٘بد اىَْزظ 

(43 ،1993،Kato .) 

ٗخبطخ اىجْذ اىضبّٜ  -ٍَب عج  ّغذ أُ عَٞع ا١ٕذاف اىغبثقخ  

يل ٗرغعٚ اٝؼبً فٜ ٍغَيٖب ٗاىضبىش رغعٚ ىزؾقٞ  س جبد اىَغزٖ

ىزخفٞغ اىزنيفـخ ٗ ثبىزبىٜ رؾقٞ  اىَٞضح اىزْبفغٞخ اىزٜ رغعٚ اىٖٞب 

                            اىَْشؤح. 

                             . اىزؾغـِٞ اىَغـزَش ىيغ٘دح ۳ 
ثعذ صٝبدح ؽذح اىَْبفغخ ٗ ععٜ ا٣داسح اىٚ خفغ اىزنيفـخ  

دُٗ اىَغبط ثَ٘اطفبد اىَْزظ اىزٜ ريجٜ سػب اىضثُ٘ ٗ اىشثؼ 

اىَغزٖذف ىيَئعغخ ، ظٖش ٍب ٝغَٚ ٍذخو مبٝضُ ىيزؾغِٞ 

اىَغزَش ٕٗ٘ ٍْٖظ ٝبثبّٜ ىزؾغِٞ اىغـ٘دح ٗاىزٛ ٝعذ اٍزذاد 

اىزؾغـِٞ  اىزٛ ٝعزَذ عيٚ رؾقٞ  Demingاىَْٖظ دَْٝل 

اىَغـزَش ىيغ٘دح ، ٗعيٚ اىش ٌ ٍِ أُ اىزؾغْٞبد اىَقظ٘دح ىٖزا 

اىَْٖظ ٕٜ رؾغْٞبد طغٞشح ٍؾذٗدح اىؾغٌ، ا٥ أّٖب رزَٞض 

، ٗٝعشف (236، 1997ثشَ٘ىٞزٖب ىغَٞع ع٘اّت اىعَو )ع٦ً، 

ىيزؾغِٞ اىَغزَش ثؤّٔ ّظبً اىخط٘ح خط٘ح  Kaizenٍْٖظ 

ً٘ عيٚ رؾقٞ  اىزؾغِٞ صٌ ىزؾقٞ  اىزؾغِٞ اىزذسٝغٜ اىزٛ ٝق

اىزعضٝض ٗأداء ا١عَبه اىظغٞشح ثطشٝقخ أفؼو ٍع اىزؾغـِٞ 

، أٛ (137، 2003اىَغـزَش ىَعبٝٞش ا١داء )أة ٗ خشجخ ، 

ٝزيخض ٕزا اىَذخو ثبعشاء اىزؾغْٞبد اىَغزَشح فٜ مو 

اىَغب٥د ٗفٜ عَٞع ا١ٗقبد، ٗٝشٙ اىجبؽضُ٘ أُ ْٕبىل عْبطش 

                             عيٖٞب ٗفقب ىٖزا اىَذخو ٍِ إَٖٔب:عذٝذح ٝغشٛ اىزشمٞض 

  ُ٘اىزشمٞض عيٚ اىضث                  .           

   . ىزعبُٗ ثِٞ عَٞع اداساد اىَْشؤح                             

   ّّٜٟظبً اىز٘قٞذ اTime  in  Just  .                             

  .ؽيقبد اىغـ٘دح                             

 . ِٞع٦قبد ا٥داسح ٍع اىعبٍي 

   . اعزخذاً اىزط٘س اىزنْ٘ى٘عٜ فٜ اىعَو                             

ٍذخو کبٝضُ عيٚ  Hamada  and  Mondenٗقذ عشف  

 أّٔ "اىْظبً اىزٛ ٝذعٌ عَيٞبد رخفٞغ اىزنبىٞف خ٦ه ٍشاؽو

اىزظْٞع ٗ ا٣ّزبط ٗ رىل عيٚ ٍغز٘ٙ ٍْزظ قبئٌ". َٗٝنِ اىزعجٞش 

رؾز٘ٛ  Kaizenعِ ٕزا اىَذخو فٜ ط٘سح ٍظيخ رغَٚ ٍظيخ 

،  2005، 34رؾزٖب اىعذٝذ ٍِ أعبىٞت اىزؾغـِٞ اىَغـزَش )

Boczko and  Davies :)                             
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                             (:98، 1999)اىغيَٚ، 

                             .  Waste. اىفبقذ فٜ اىَ٘اسد 1 

                             train . اىؼغؾ ٗ اىعتء اىَزضاٝذ 2 

 .  Discrepancy. ا٥خز٦ه فٜ ا١داء 3

ّزٞغخ اىزط٘س اىزٛ ؽشأ عيٚ اىَؾبعجخ  Kaizenمَب ٗٝعذ ٍذخو  

ا٣داسٝـخ ٗاعزخذاٍٖب ى٦عزشارٞغٞبد اىؾذٝضخ، ار ٖٝذف مو ٍْٖب 

اىٚ اىزخفٞغ اىَغزَش ىيزنيفخ فٜ عَٞع ٍشاؽو دٗسح ؽٞبح اىَْزظ 

ٚ ٍشؽيخ ٍب ثذءا ٍِ ٍشؽيخ رظٌَٞ ٗ رخطٞؾ اىَْزظ ٗط٥٘ اى

ثعذ اىجٞع، ٗ ر٘عٞٔ ا٥ٕزَبً اىٚ رط٘ٝش عَيٞبد اىزغٖٞض ٗ 

ا٣عذاد ٗ رؾغِٞ أداء ا٥ٟد ىزخفٞغ ّغجخ اىزبىف ٗاىؼبئع ٗ 

صٝبدح اىذٗافع ىذٙ اىعَبه ىزؾفٞضٌٕ عيٚ اعشاء اىزغٞشاد اىزٜ 

رئدٛ اىٚ رؾغِٞ ٗرط٘ٝش اىزنبىٞف ىيؾظ٘ه عيٚ ٍْزظ رٗ ع٘دح 

، أٛ أُ ٍؾ٘س إزَبً ٍذخو (319-317، 2000عبىٞخ )اثشإٌٞ، 

مبٝضُ ىيزؾغِٞ اىَغزَش ٕ٘ اىعَيٞخ ا٣ّزبعٞخ ٗىٞظ اىَْزظ رارٔ 

                             (. 98۹۹، 1999)اىغيَٜ، 

ىيزؾغِٞ  Kaizenٍَٗب عج  ٝخيض اىجبؽضُ٘ اىٚ أُ ٍذخو  

اىَغزَش ٝغبعذ فٜ رؾقٞ  ٍذخو اىزنيفـخ اىَغزٖذفـخ ٍِ خ٦ه 

                             ٍغب٥د ٍْٖب: عذح

   رؾغِٞ ٍغز٘ٙ ا١داء ٗ ا٣ّزبعٞخ                             

  خفغ اٟصبس اىْبعَخ عِ ٍغججبد اىزنيفـخ                             

   خفغ دٗسح اى٘قذ ٗرىل ثؤداء اىْشبؽ ثْفظ اىنفبءح ٗفٜ ٗقذ

                             أقو .

   ٙ٘خفغ ٍ٘اؽِ اىؼٞب  ٗاىزيف ىي٘ط٘ه اىٚ ٍغزDefect 

Zero .                             

  خفغ ا١ّشطخ ٗاىعَيٞبد اىزٜ ٥ رئدٛ اىٚ رؾغِٞ اىغـ٘دح

 ٗا١داء اى٘ظٞفٜ ىيَْزظ. 

                             . اىغـ٘دح اىشبٍيخ 4 
رعشف اىغـ٘دح اىشبٍيخ ثؤّٖب "اىَطبثقخ ٍع اؽزٞبعبد  

مَب عشفٖب اىَْظَخ ( 186، 2003ٗس جبد اىضثبئِ" )طبىؼ، 

اىعبىَٞخ ىيَعبٝشح ثؤّٖب "اىغَبد ٗاىخظبئض اىنيٞخ اىَْزظ أٗ 

خذٍخ ٍب ٗ اىزٜ رعنظ ٍقذسح ٕزا اىَْزظ أٗ اىخذٍخ عيٚ اشجب  

، ٦ٝٗؽع أُ ( 65،  1996ؽبعبد ٍعيْخ أٗ ػَْٞخ" ) طبىؼ ، 

اىزعشٝفِٞ ٝشزشمبُ فٜ رقذٌٝ ٍفًٖ٘ شبٍو ىيغ٘دح ؽٞش ٥ رعْٜ 

فٜ ثبىزؾق  ٍِ ارقبُ رظْٞع اىَْزظ ؽجقب ىيَ٘اطفبد اىَ٘ػ٘عخ 

                             ٗاَّب رزغع ىزشَو اؽزٞبعبد ٗس جبد اىضثبئِ.

ىقذ ؽق  رطجٞ  فيغفخ اىغـ٘دح اىشبٍيخ ّغبؽب مجٞشح فٜ 

اىزٜ رعزَذ عيٚ ٕزٓ اىفيغفخ، ىَب ىٖب ٍِ ٍٞضح رْبفغٞخ ٍِ  اىَْشآد

خ٦ه رشمٞضٕب عيٚ اقبٍخ ع٦قبد ٍع اىضثبئِ ٗاىَ٘سدِٝ ٗاىعَو 

ثشٗػ اىفشٝ ، ٗرعزَذ اىفنشح ا١عبعٞخ ىٖزٓ اىفيغفخ عيٚ ٍجبدة 

أعبعٞخ رشمض عيٚ اىشٜء اىظؾٞؼ ٍِ اىَشح ا١ٗىٚ ٗاىعَو عيٚ 

نبٍو ىيعَٞو ٍِ خ٦ه ريجٞخ اىزؾغـِٞ اىَغـزَش ٗاىشػب اى

 س جبرٔ، ٗرعزَذ اىغـ٘دح اىشبٍيخ عيٚ خَغخ ٍفبٌٕٞ أعبعٞخ ٕٜ:

اىز٘عٔ ّؾ٘ اىغـ٘دح: ار ٝشمض ٍذخو اداسح اىغـ٘دح عيٚ اىز٘عٔ  -

ّؾ٘ اىغـ٘دح ٍِ أعيٚ ٍغز٘ٙ اىٚ أدِٝ فٜ اىَْشؤح، ٍَب ٝئدٛ 

اىٚ صٝبدح ا٥ىزضاً ٗخبطخ فٜ ٍشؽيخ اىزظٌَٞ ٍَب ٝغعو ٍَٖخ 

 اىزظٌَٞ ٗرعذٝئ أعبعب ىيزؾغِٞ اىَغزَش.

اىع٦قبد ٍع اىضثبئِ: رشرجؾ اىَْشؤح . ع٦َئٖب ػَِ اداسح  -

اىغـ٘دح اىشبٍيخ ثع٦قبد ٍجبششح ىزؾذٝذ اؽزٞبعبرٌٖ ٗفٌٖ ٍذٙ 

ّغبؽٖب فٜ اشجب  ريل ا٥ؽزٞبعبد ٗاىقٞبً ثؤّشطخ اىزط٘ٝش 

 اى٦صٍخ ىزىل.

عضءا أعبعٞخ ىي٘ط٘ه  اىع٦قبد اىَ٘سدِٝ: ٝشنو اىَ٘سدُٗ -

اىٚ ٍغز٘ٝبد اىغـ٘دح اىزٜ رؾق  اؽزٞبعبد اىضثبئِ، ا١ٍش اىزٛ 

ٝزطيت ٍِ اىَْشؤح اىقٞبً ثجْبء ع٦قبد ؽ٘ٝيخ اىَذٙ ٍع اىضثبئِ، 

اعزْبدا عيٚ ٍجذأ اىششامخ فٜ اىغـ٘دح ٗاىْغبػ أٗ اىفشو ٗىٞظ 

 ٍجذأ اىشثؼ أٗ اىخغبسح فقؾ.

داسح اىغـ٘دح اىشبٍيخ إزَبٍب مجٞشا اىشقبثخ عيٚ اىعَيٞبد: ر٘ىٜ ا - 

ىيشقبثخ عيٚ اىعَيٞبد ىؼَبُ اعزَشاس اىقٞبً ثزيل اىعَيٞبد مَب 

ٕ٘ ٍخطؾ ىٖب، ىزىل ٝزٌ اعزخذاً أعبىٞت اىشقبثخ ا٣ؽظبئٞخ 

ٗخشائؾ اىغـ٘دح اىزٜ ٝغت أُ ٝزذسة عيٚ اعزخذاٍٖب اىعبٍيِٞ 

                             ا١ٍش اىزٛ ٝضٝذ ٍِ ٍْفعزٖب.

اششاك اىعبٍيِٞ: رعذ اىَ٘اسد اىجششٝخ ٕٜ اىشمٞضح ا١عبعٞخ  - 

٣داسح اىغـ٘دح اىشبٍيخ ؽٞش ْٝظش اىٚ اىَ٘اسد اىجششٝخ عيٚ أّٖب 

ا١داح اىشئٞغٞخ ىزؾقٞ  اىشقبثخ عيٚ اىغـ٘دح ٍٗعبىغخ اىَشبمو، 

ىزىل ٥ثذ ىيَئعغخ ٍِ اٍز٦ك عَبه رٗٛ ٍٖبساد ٍزعذدح 

                             ثبىعَيٞبد اىَطي٘ثخ. رذسٝجٌٖ عيٚ اىقٞبً 

ٗٝشٙ اىجبؽضُ٘ أُ اىز٘عٔ ّؾ٘ اىغـ٘دح اىشبٍيخ ٗف   

ٍفبَٕٖٞب ا١عبعٞخ ٝئدٛ اىٚ اقبٍخ ع٦قبد ق٘ٝخ ٍع مو ٍِ 
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اىضثبئِ ٗاىَ٘سدِٝ ٗاىعبٍيِٞ ٗر٘فٞش اىغـ٘دح فٜ عَٞع 

                             اىَغز٘ٝبد، ا١ٍش اىزٛ ْٝعنظ عيٚ رؾغِٞ أداء اىَْشؤح . 

                             ( JIT. ّظبً اىز٘قٞذ اّٟٜ )5 
ٝشعع ظٖ٘س ٕزا اىْظبً اىٚ ا٣داسٛ اىٞبثبّٜ ربٝٞشٜ إّٗ٘٘  

Ohno  Taiichi  ،ٗرؾذٝذا فٜ ششمخ ر٘ٝ٘رب اىٞبثبّٞخ ىيغٞبساد

ٗٝعذ ٍِ إٌٔ اىزط٘ساد اىزنْ٘ى٘عٞخ اىؾذٝضخ اىَزط٘سح ٗاىزٜ ىٖب 

أصبسٕب اىٖبٍخ عيٚ ٍخزيف ٍشاؽو اىعَيٞخ ا٣ّزبعٞخ، ٍٗب ٝزشرت 

                             عيٚ رىل  ٍِ آصبس ٕبٍخ عيٚ عْبطش رنبىٞف اىَْزغبد اىْٖبئٞخ.

زا اىْظبً ٍِ ا١دٗاد ا٣داسٝـخ اىَغزخذٍخ ىي٘ط٘ه اىٚ ٗٝعذ ٕ 

اىزنيفـخ اىَغزٖذفـخ، ار أُ ٍذخو اىزنيفـخ اىَغزٖذفـخ ٥ َٝنِ أُ 

 1989، 45ٝنزَو ثْغبػ دُٗ اعزَبد ّظبً اىز٘قٞذ اّٟٜ )

،Sakurai ،ٝشی (174، 2000( )طبىؼ ٗ ،Kato  ًأُ ّظبJit 

ٝعذ ٍِ ا١ّظَخ اىذاعَخ ىَذخو اىزنيفـخ اىَغزٖذفـخ فٖ٘ ٝشمض 

عيٚ اىزخيض رَبٍب ٍِ اىزنبىٞف  ٞش اىؼشٗسٝخ اىزٜ ٥ رؼٞف 

اىٚ قَٞخ اىَْزظ ثؾٞش ٝنُ٘ ٗقذ اىزظْٞع ٍغبٗٝخ رَبٍب ى٘قذ 

اىزشغٞو فقؾ، ٍَب ٝئدٛ اىٚ رخفٞغ مجٞش فٜ رنبىٞف ا٣ّزبط 

 1993،35ثبئِ ىٖزا ا٣ّزبط )دُٗ اىزؤصٞش عيٚ ّظشح ٗرقٌٞٞ اىض

،Kato ٗٝقظذ ثْظبً اىز٘قٞذ اّٟٜ "ّظبً ى٤ّزبط ثبىنَٞبد ،)

ٗفٜ اى٘قذ اىَْبعت ىَ٘اعٖخ ؽيت ٍغزقش ٝجْٚ عيٚ ّظبً دقٞ  

ىيزؾنٌ فٜ اىَخضُٗ ٗ ّظبً ٍعيٍ٘بد فعبه ٗرْغٞ  ربً ثِٞ 

اىعَيٞبد ا٣ّزبعٞخ ٍِ عٖخ ٗثِٞ اىَ٘سدِٝ ٍِ عٖخ أخشٙ، 

ىَغزيضٍبد اىغيعٞخ ثبىنَٞبد ٗاىَ٘اطفبد ثؾٞش رؾظو ا

                             (.41، 2001ٗاى٘قذ اىَْبعت")اىؾغِٞ ٗآخشُٗ، 

مَب ٝزطيت رطجٞ  ّظبً اىز٘قٞذ اّٟٜ ر٘افش عذح عْبطش أعبعٞخ   

           رزَضو فٜ:

.)1997 ,Mowen  &Hansen ) ,  ِٞ246،  2000,)ؽغ – 

248 )                   

. اعزَبد اىَْشؤح عيٚ عذد ٍؾذد ٍِ اىَ٘سدِٝ اىزِٝ صجذ 1 

ثبىزغشثخ اٍنبّٞخ ا٥عزَبد عيٌٖٞ ثبىزضاً فٜ ر٘سٝذ مَٞبد طغٞشح 

                             ٍِ اىَ٘اد اى٦صٍخ.

رطجٞ  ٍفًٖ٘ اىغـ٘دح اىشبٍيخ عيٚ اىَ٘اد اىخبً ٗ عيٚ  -2 

                             َْزغبد اىزبٍخ. ا١عضاء ّظف اىَظْعخ ٗ ثبىزبىٜ عيٚ اى

أُ ٝزظف اىعَبه فٜ ثٞئخ اىز٘قٞذ اىَْبعت ٝزعذد ٗ رْ٘   -3

اىَٖبساد ٗاىَ٘إت ٗقذسرٌٖ عيٚ اىقٞبً ثجعغ أعَبه اىظٞبّخ 

 . Jitٗا٣ط٦ػ اىَطي٘ثخ ى٥٠د ىؼَبُ عٞش اىعَبه فٜ ّظبً 

رجغٞؾ أّشطخ ا٣ّزبط ثؾٞش ٝزٌ اىزعشف عيٚ ا١ّشطخ اىزٜ  -4

رؼٞف قَٞخ ٗا١ّشطخ اىزٜ ٥ رؼٞف قَٞخ ىيَْزظ، ٗاىغعٜ 

ىيزخيض ٍِ ا١ّشطخ اىزٜ ٥ رؼٞف قَٞخ ثب٥عزَبد عيٚ ٍذخو 

 ْٕذعخ اىقَٞخ. 

ػشٗسح ر٘افش ّظبً ٍعيٍ٘بد فعبه ٗعٞذ ىؼَبُ ر٘فٞش  

                             ىَطي٘ة فٜ مو ّشبؽ. ٍعيٍ٘بد ف٘سٝخ عِ ؽغٌ ا٣ّزبط ا

أثز الإدارة الاطـتزاتٍدٍـت ػهى انًسبطبت نتذػٍى انًٍشة  -ثبنثب 

    .انتُبفظٍت

 اىَٞضح اىزْبفغٞخ:

                             ٍفًٖ٘ اىَٞضح اىزْبفغٞخ  -1   
، 2005رعشف اىَٞضح اىزْبفغٞخ ثؤّٖب )أؽَذ ٗاىَعبػٞذٛ،  

37-38 :)                             

اىَغب٥د اىزٜ َٝنِ ىيَئعغخ أُ رْبفظ  ٞشٕب ٍِ خ٦ىٖب  

ثطشٝقخ أمضش فبعيٞخ، ٕٗزا فٖٜ رَضو ّقطخ ق٘ح رزغٌ ثٖب اىَْشؤح 

دُٗ ٍْبفظ فٜ أؽذ أّشطزٖب ا٣ّزبعٞخ أٗ اىزغ٘ٝقٞخ أٗ اىزَ٘ٝيٞخ أٗ 

شافٜ ىٖب، ٕٜٗ رعزَذ فَٞب ٝزعي  ثَ٘اسدٕب اىجششٝخ أٗ اىَ٘قع اىغغ

عيٚ ّزبئظ فؾ٘ص ٗرؾيٞو مو ٍِ ّقبؽ اىق٘ح ٗاىؼعف اىذاخيٞخ، 

فؼ٦ عِ اىفشص ٗاىَخبؽش اىَؾٞطخ ٗاىغبئذح فٜ ثٞئخ اىَْشؤح 

                             ٍقبسّخ ثَْبفغٖٞب فٜ اىغ٘  . 

، 2001ٗاىَٞضح اىزْبفغٞخ ىٖب شقبُ أعبعٞبُ َٕب )ٍظطفی،  

138 :)                             

أصش اىزَٞض عيٚ اىَْبفغِٞ فٜ اىغـ٘دح ٗ/أٗ اىغعش ٗ/أٗ  -ا١ٗه  

ر٘قٞذ اىزغيٌٞ ٗ/أٗ خذٍبد ٍب قجو أٗ ثعذ اىجٞع ٗفٜ ا٥ثزنبس 

                             ٗاىقذسح عيٚ اىزغٞٞش اىغشٝع اىفبعو. 

عيٚ ّؾ٘  اىقذسح عيٚ ٍخبؽجخ اىضثبئِ أٗ اىزؾبٗس ٍعٌٖ -اىضبّٜ  

ٍئصش ٝضٝذ سػبءٌٕ ٗٝؾق  ٥ٗءٌٕ، ٥ٗ شل أُ اىْغبػ فٜ اىش  

                             اىضبّٜ، ٍز٘قف عيٚ اىْغبػ فٜ اىش  ا١ٗه. 

ٗرعشف اىَٞضح اىزْبفغٞخ ٍِ صاٗٝخ اىزنيفـخ ثؤّٖب )اىَعبػٞذٛ،  

2006 ،10.)                             

شطخ ثؤدّٚ ٍغز٘ٙ ٍِ اىزنيفـخ ٍقبسّخ اىقذسح عيٚ ٍَبسعخ ا١ّ 

ثبىَْبفغِٞ، أٗ أّٖب اىقذسح عيٚ رَٞض ٗاىغٞطشح عيٚ أععبس 

                             اعزضْبئٞخ رف٘  اىزنيفـخ ا٣ػبفٞخ ىيقٞبً ثزىل. 

ٗأُ اىَْشؤح ارا مبّذ قبدسح عيٚ رخفٞغ رنبىٞفٖب اىنيٞخ،  

رؾق  ٍٞضح ر٘فٞش قَٞخ  ٗأُ اٝشادارٖب رف٘  ريل اىزنبىٞف فغ٘ف

                             أعيٚ ىيضثُ٘ )ٍزفشقخ( أٗ رنيفخ أقو. 

                             خظبئض ٍٗ٘اطفبد اىَٞضح اىزْبفغٞخ  -2 
ر٘عذ خظبئض عذح ٍَٖخ ىيَٞضح اىزْبفغٞخ ٕٜٗ )اىقطت،  

2002 ،45 :)                             

                             ّغجٞخ أٛ رزؾق  ثبىَقبسّخ ٗىٞغذ ٍطيقخ.  - 

                             رؾق  اىزف٘  ٗا١فؼيٞخ عيٚ اىَْبفغِٞ.  - 

                             رْجع ٍِ داخو اىَْشؤح ٗرؾق  قَٞخ ىٖب.  - 

رْعنظ فٜ أداء اىَْشؤح ١ّشطزٖب أٗ فٜ قَٞخ ٍب رقذً ىيضثُ٘ أٗ  - 

                             ميَٖٞب. 

رئدٛ ىيزؤصٞش فٜ اىضثبئِ ٗادسامٌٖ ى٢فؼيٞخ فَٞب رقذً اىَْشؤح،  - 

                             ٗرؾفضٌٕ ىيششاء ٍْٖب. 

ٌ رط٘ٝشٕب رزؾق  ىَذح ؽ٘ٝيخ ٥ٗ رضٗه ثغشعخ عْذٍب ٝز - 

                             ٗرؾذٝذٕب.

دْٝبٍٞنٞخ فَب ثعذ اىًٞ٘ ٍٞضح رْبفغٞخ قذ ٥ ٝظيؼ ىيغذ، ٍٗب قذ  - 

                             ٝظيؼ فٜ طْبعخ ٍب ٥ ْٝبعت طْبعبد أخشٙ. 

ٗٝئدٛ ؽظ٘ه اىَْشؤح عيٚ ٍٞضح رْبفغٞخ اىٚ ّزبئظ عذٝذح إَٖٔب  

                             ( :40،  2000)اىشثٞعبٗٛ ، 

   صثبئِ أمضش سػب ٗقْبعخ ثبىَْشؤح قٞبعب ثبىَْبفغِٞ، ٍَب ٝقيو

                             رعشػٌٖ اىٖغَبد ٗعشٗع اىَْبفغِٞ. 

   ٚؽظ٘ه اىَْشؤح عيٚ ؽظخ ٍِ اىغ٘  ٍِ خ٦ه قذسرٖب عي

                             رقذٌٝ قَٞخ أفؼو ىيضثبئِ

  . ٘صٝبدح فٜ ؽغٌ اىَجٞعبد ٗا١سثبػ ثغجت ٍٞضح ؽظخ اىغ 

                             ٍؾذداد اىَٞضح اىزْبفغٞخ ٗدٗسح ؽٞبرٖب-3 
                             زدى انًٍشة 
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ٝعذ ؽغٌ اىَٞضح اىزْبفغٞخ ٍِ إٌٔ اىَؾذداد اىَئصشح فٜ 

دٍَٝ٘خ ٗاعزَشاس اىَٞضح اىزْبفغٞخ ىفزشح ؽ٘ٝيخ ىيَئعغخ ٗىيَٞضح 

 اىزْبفغٞخ دٗسح ؽٞبح رزنُ٘ ٍِ: 

، ؽٞش رَزيل اىَْشؤح ى٘ؽذٕب اىَٞضح يززهت انتقذٌى أٔ انًُٕ - 

                             ٗرغزفبد ٍِ ٗف٘سإب . 

: اىزجْٜ ٍِ قجو اىَْشؤح اىَْبفغخ فٜ ٍؾبٗىخ ىزقيٞذ يززهت انتبًُ - 

                             اىََٞضح ٗاىؾظ٘ه عيٚ اى٘ف٘ساد ٍْٖب . 

: فٜ ؽبىخ قٞبً اىَْشآد اىَْبفغخ ثزقيٞذ يززهت انتقهٍذ/ انزكٕد - 

                             ٍٗؾبمبح اىَٞضح اىزْبفغٞخ ٍٗؾبٗىخ اىزف٘  عيٖٞب.

: ثَعْٚ اىؾبعخ اىٚ رقذٌٝ رنْ٘ى٘عٜ/ اثزنبسٛ يززهت انؼزٔرة -

عذٝذ ىزخفٞغ اىزنيفـخ ٗ/أٗ رذعٌٞ ٍٞضح رَٞض اىَْزظ . ْٕٗب رجذأ 

اىَْشؤح فٜ رط٘ٝش أٗ رغذٝذ أٗ رؾغِٞ اىَٞضح اىؾبىٞخ، أٗ رقذٌٝ 

 ٍٞضح عذٝذح ، رؾق  قَٞخ أعيٚ ىيضثُ٘.

 

                            دٔرة زٍبة انًٍش انتُبفظٍت  

                            (. ,86, 1996انًظذر : )خهٍم ٔ َبٍم ،  

ٍظبدس اىَٞضح اىزْبفغٞخ ٍٗعبٝٞش اىؾنٌ عيٚ ع٘درٖب  -4 

                             -ٗرعضٝض اىَٞضح:
                            (:2006،20اُ ٍظبدس اىَٞضح اىزْبفغٞخ ٕٜ )اىَعبػٞذٛ،  

اىَ٘اسد  ٞش اىَبدٝخ ) ٞش  -اىَ٘اسد اىَبدٝخ )اىَيَ٘عخ(  - 

                            اىَيَ٘عخ(. 

ٗاىزٜ رؾظو عيٖٞب اىَْشؤح ّزٞغخ رنبٍو ع٘اٍو ٍزعذدح، أثشصٕب  

ٍذح ٍَبسعزٖب ىيعَو، ٗاىَٖبساد اىجششٝخ اىَز٘افشح ٗاىَٖبساد 

                            اىَعشفٞخ اىَزبؽخ ىذٖٝب. 

ٗاُ ٍ٘اسد اىَْشؤح ٗاىَٖبساد رنُ٘ اىنفبءح ا١عبعٞخ اى٦صٍخ  

                            ىزعضٝض اىَٞضح ٕٜٗ: 

اىَ٘اسد اىَبىٞخ ٗاىَبدٝخ ٗاىقبّّ٘ٞخ ٗاىجششٝخ ٗاىزْظَٞٞخ  

                            ٗاىَعيٍ٘برٞخ . 

خ ٍِ رطجٞ  اُ رعضٝض اىَٞضح اىزْبفغٞخ ٕ٘ اؽبىخ اىفبئذح اىَزؾقق 

اعزشارٞغٞخ فشٝذح ىزعظٌٞ اىقَٞخ ٥ رطج  فٜ ٗقذ ٗاؽذ ٍِ قجو 

اىَْبفغِٞ اىؾبىِٞٞ ٗاىَؾزَيِٞ ٍع عذً اىقذسح عيٚ اٍز٦ك ف٘ائذ 

                            (. Hoffman، 2000، 1ريل ا٥عـزشارٞغٞـخ )

: 1999،اُ ٍعبٝٞش اىؾنٌ عيٚ ع٘دح اىَٞضح اىزْبفغٞخ فٖٜ )خيٞو 

100:)                            

   ًٍظذس اىَٞضح: ٕو ٕٜ ٍشرجطخ ثبعزشارٞغٞخ قٞبدح اىزنيفـخ أ

                            اىزَبٝض أً اىزشمٞض ؟

  عذد ٍظبدس اىَٞضح: ارا رعذدد ٍظبدسٕب فبّٔ ٝظعت رقيٞذٕب

ثغشعخ، ٗاىعنظ طؾٞؼ ارا مبُ ٍظذسٕب ٗاؽذح، فبّٔ ٝغٖو 

رقيٞذٕب ٍِ قجو اىَْبفغِٞ، ىزا فَِ اىٌَٖ ْٕب اىزؤمٞذ عيٚ ثْبء 

 اعزشارٞغٞخ اىَْشؤح عيٚ أعبط اىقذساد اىَزعذدح اىَزفبعيخ .

 َغزَش فٜ اىَٞضح: ٗٝشٞش دسعخ اىزؾغِٞ ٗاىزط٘ٝش ٗاىزغذٝذ اى

اىٚ إَٔٞخ ر٘ىٞذ ٍٞضح عذٝذح ثبعزَشاس قجو اىَْبفغِٞ ٗثشنو 

أعش  ٌٍْٖ ، ٗاٝغبد َّبرط عذٝذح ىيَٞضح ؽبىَب أُ اىَْبرط 

اىقذَٝخ قذ أطجؾذ ٍعشٗفخ ٍٗزبؽخ ثشنو مجٞش )اىقطت، 

2002  ،40.) 

دٗس أعبىٞت ا٣داسح ا٥عـزشارٞغٞـخ فٜ دعٌ  -5 

                            زْبفغٞخ ٗرعضٝض اىَٞضح اىزْبفغٞخ ا٥عزشارٞغٞبد اى
قٍبدة  اطتزاتٍدٍتدٔر أطبنٍب الإدارة الاطـتزاتٍدٍـت فً دػى   .أ 

                            انتكهفـت 

أُ رؾذٝذ أعبىٞت ا٣داسح ا٥عـزشارٞغٞـخ ٗاعزخذاٍٖب فٜ مو  

ٍشؽيخ ٍِ ٍشاؽو دٗسح ؽٞبح اىَْزظ، ٗرفعٞو ٕزٓ ا١عبىٞت فٜ 

ظو ق٘اعذ اىجٞبّبد ٗفشٝ  اىعَو ثٖذف رخفٞغ اىزنبىٞف )ٍع 

اىَؾبفظخ عيٚ ٍزطيجبد اىضثُ٘ فٜ اىَْزظ(، ٝذعٌ اعزشارٞغٞخ 

عيٚ دعٌ اىَشمض اىزْبفغٜ  قٞبدح اىزنيفـخ عيٚ مجٞش ٗرىل ٝغبعذ

ىيَئعغخ، ٗصٝبدح ؽظزٖب اىغ٘قٞخ ٗاٝشادارٖب ٗط٥٘ اىٚ رؾقٞ  

                            أسثبػ  رف٘  ٍب ٝؾققٔ اىَْبفغُ٘. 

فؤعي٘ة اىزنيفـخ اىَغزٖذفـخ ٝذعٌ خفغ رنيفخ اىَْزظ خ٦ه  

ٍشؽيخ اىزخطٞؾ ٗاىزظٌَٞ، ٗرغبّذٓ فٜ رىل عذح أعبىٞت 

ٝزٌ اعزخذاً أعبىٞت ا٣داسح ا٥عـزشارٞغٞـخ ا١خشٙ ٗأدٗاد، ٗ

ىذعٌ عَيٞبد خفغ اىزنيفـخ ٕٜٗ: )ا٣داسح ٗاىزنيفـخ عيٚ أعبط 

( + ٗرؾيٞو عيغيخ اىقَٞخ + ٗاعبدح ْٕذعخ ABCاىْشبؽ 

اىعَيٞبد + ٗرؾيٞو ٍغججبد اىزنيفـخ + ا٣ّزبط ا١ّٜ + اىَقبسّخ 

                            اىَشععٞخ. 

أٍب فٜ ٍشؽيخ ا٣ّزبط فٞزٌ اعزخذاً أعي٘ة اىزؾغـِٞ  

اىَغـزَش ٗٝغبّذٓ فٜ دعٌ ٕزٓ ا٥عـزشارٞغٞـخ أعبىٞت اداسح 

اىزنيفـخ ا١خٞشح، اىزؾقٞ  اىزنيفـخ اىَغزٖذفـخ ىيَْزظ، ٗخفغ 

اىزنيفـخ ثبعزَشاس ىزؾقٞ  اقو رنيفخ ٍَنْخ ) اىزنيفـخ اىزْبفغٞخ (، 

خ٦ه  اىَطي٘ة ٗاىزٛ ٝزؾذد ٍٍِع عذً إَبه ٍغز٘ٙ اىغـ٘دح 

                            . اىَْزظ اىزٜ  ؽذدٕب اىضثُ٘

ٗثذعٌ ٕزٓ ا٥عـزشارٞغٞـخ ٝزٌ دعٌ ا١عجقٞبد اىزْبفغٞخ فٜ  

                            ظيٖب ٕٜٗ: 

                            اىجٞئخ.  –اىخذٍخ  -اىَشّٗخ  -اىزغيٌٞ  -اىغـ٘دح  -اىزنيفـخ  - 

دٔر أطبنٍب الإدارة الاطـتزاتٍدٍـت فً دػى إطتزاتٍدٍت   .ة 

                            انتًبٌش 

رئدٛ أعبىٞت ا٣داسح ا٥عـزشارٞغٞـخ اىَشبس اىٖٞب فٜ  

اعزشارٞغٞخ قٞبدح اىزنيفـخ، دٗسح فٜ دعٌ ٕزٓ ا٥عـزشارٞغٞـخ ٗىنْٖب 
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زنيفـخ ٍع عذً إَبه رشمض عيٚ اىغـ٘دح أمضش ٍِ رشمٞضٕب عيٚ اى

عْظش اىزنيفـخ ٗدٗسٓ فٜ ٕزٓ ا٥عـزشارٞغٞـخ(، فٖٜ رٖذف اىٚ 

رؾقٞ  أعيٚ ٍغز٘ٙ ع٘دح ىيَْزظ )ٍؾذد ٍِ اىضثُ٘( ٝؾق  ىٔ 

ً ٥ٗ َٝنِ ١ٛ ٍْبفظ أُ ٝقيذٓ أٗ ٝيؾ  ثٔ، ٍع  رَٞضاً ٗاػؾب

اىَؾبفظخ عيٜ  اىزنيفـخ ثَغز٘ٙ ٍعِٞ ٝيٜ رىل اىَغز٘ٙ ٍِ 

                            اىغـ٘دح. 

فؤعي٘ة اىزنيفـخ اىَغزٖذفـخ ٝذعٌ رؾقٞ  ٗظبئف اىَْزظ  

اىَقشسح ثبىزظٌَٞ خ٦ه ٍشؽيخ اىزخطٞؾ ٗاىزظٌَٞ ٗأُ ا١عبىٞت 

                   .        (  49،  2008ٗا١دٗاد اىَغبعذح ٍضو )ثْشٜ، 

 ْٕذعخ اىقَٞخ + اىزؾيٞو اى٘ظٞفٜ ىيزنيفخ + رؾيٞو اىَنّ٘بد 

ٗثذعٌ ٍِ ا١دٗاد ا١خشٙ ٍضو أعي٘ة اىزظٌَٞ اىعنغٜ 

ٗرؾيٞو اىغجت ٗاىْزٞغخ ٗثَغبّذح عذاٗه اىزنيفـخ، رؾذد اى٘ظبئف 

                         اىَطي٘ثخ ىيَْزظ ٍٗنّ٘بد اىَْزظ اى٦صٍخ ىزؾقٞ  ريل اى٘ظبئف. 

رنبٍو أعبىٞت ا٣داسح ا٥عـزشارٞغٞـخ )ا٣داسح ٗاىزنيفـخ اُ  

عيٚ أعبط اىْشبؽ( + رؾيٞو عيغيخ اىقَٞخ + اعبدح ْٕذعخ 

اىعَيٞبد + رؾيٞو ٍغججبد اىزنيفـخ ٗا٣ّزبط فٜ اى٘قذ اىَؾذد + 

اىَقبسّخ اىَشععٞخ ، ٝغبعذ فٜ دعٌ ٕزٓ ا٥عـزشارٞغٞـخ خ٦ه 

اىقَٞخ ٗخ٦ه ٍشؽيخ  ٍشؽيخ اىزظٌَٞ ٗثبىزعبُٗ ٍع ْٕذعخ

، ؽٞش (68: 2007ا٣ّزبط فٜ ظو اىزؾغـِٞ اىَغـزَش )شٖٞذ، 

ٝزٌ ٍِ خ٦ه دٗس ٕزٓ ا١عبىٞت اىجؾش عِ أّشطخ عيغيخ اىقَٞخ 

راد اىغـ٘دح اىعبىٞخ ٗاىزنيفـخ اىَْخفؼخ، ٗثبىَقبسّخ فٜ ظو 

اىَقبسّخ اىَشععٞخ رؾذد ٍغز٘ٝبد اىغـ٘دح ٗاىزنيفـخ ى٢ّشطخ 

يٚ ٍغز٘ٙ قبدح اىظْبعخ ا١فؼو(، ٗثذساعخ ٗاىعَيٞبد ع

ٍغججبد اىزنيفـخ اىزنبىٞف اىْٖبئٞخ ىٖزٓ ا١ّشطخ ٍِ خ٦ه أعي٘ة 

(، صٌ ٝؤرٜ دٗس ABC) ا٣داسح ٗاىزنيفـخ عيٚ أعبط ا١ّشطخ 

ا٣داسح فٜ اعبدح ْٕذعخ اىعَيٞبد )رغَٞع أّشطخ مو عَيٞخ(، صٌ 

اىزٜ رؾق  ٍزطيجبد ٝزٌ رشنٞو اىعَيٞبد اى٦صٍخ ٣ّزبط اىَْزظ ٗ

اىضثُ٘، ٍع إَٞخ دٗس أعي٘ة اداسح اىغـ٘دح اىشبٍيخ فٜ 

اىَؾبفظخ عيٚ ٍغز٘ٙ اىغـ٘دح اىعبىٞخ ٍِ ٍشؽيخ اىزظٌَٞ ؽزٚ 

                            ٍشؽيخ ٍب ثعذ اىجٞع، رخطٞؾ ٗرْفٞزٓ. 

ٗٝزٌ فٜ ٍشؽيخ ا٣ّزبط اعزخذاً أعي٘ة اىزؾغـِٞ اىَغـزَش  

أعبىٞت ا٣داسح ا٥عـزشارٞغٞـخ اىَشبس اىٖٞب عبثقب ٗٝزنبٍو ٍعٔ 

ىذعٌ ع٘دح اىَْزظ ٗإَٖٔب أعي٘ة اداسح اىغـ٘دح اىشبٍيخ، ٗاىغـ٘دح 

اىعبىٞخ رئدٛ اىٚ صٝبدح اىخجشح فٜ ٍغبه ا٣ّزبط ٗر٘ىذ عَبىخ 

ٍذسثخ رذسٝت عبىٜ، ٍَب ٝئدٛ اىٚ خفغ رنبىٞف ا٣ّزبط ٗ 

                            شؤح. رؾغِٞ سػب اىضثُ٘، ٗصٝبدح أسثبػ اىَْ

اُ اىزشمٞض عيٚ اىغـ٘دح ٗط٥٘ اىٚ اىغـ٘دح اىعبىٞخ )أعيٚ  

ع٘دح / أفؼو ا١فؼو(، ٝعذ ٕذف ٕزٓ ا٥عـزشارٞغٞـخ، ٗٝغٌٖ 

                            مضٞشا فٜ رعضٝض اىَٞضح اىزْبفغٞخ أٗ ا١عجقٞبد اىزْبفغٞخ. 

اىَؾبفظخ عيٚ ٍغز٘ٙ  ٗٝئمذ اىجعغ اُ خفغ اىزنيفـخ 

اىغـ٘دح ٝعْٜ فٜ اى٘قذ ّفغٔ خفؼب آخش ىيزنيفخ، ار أُ رؾقٞ  

: 2000اىغـ٘دح ٝقيو ٍِ رنبىٞف عذً اىغـ٘دح )عجذ اىشؽَِ، 

35 .)                            

ٗثذعٌ ٕزٓ ا٥عـزشارٞغٞـخ، ٝزٌ دعٌ ا١عجقٞبد اىزْبفغٞخ  

:ٜٕٗ                            

 اىزنيفـخ.  -اىجٞئخ  –اىخذٍخ  -اىَشّٗخ  -اىغـ٘دح 

ٗرشٙ اىجبؽضُ٘ أُ قٞبً اىَْبفغِٞ ثَؾب٥ٗد رقيٞذ اىَْشؤح  

فٜ اّزبط اىَْزظ ثبىَ٘اطفبد اىَطي٘ثخ أٗ ٍؾبٗىخ ريجٞخ ٍزطيجبد 

اىضثُ٘ )ٗظبئف اىَْزظ( راد اىغـ٘دح اىعبىٞخ أٗ اىَْزغبد اىجذٝيخ / 

اىَْزظ ، ع٘ف ٝئصش عيٚ ٍشمض اىَشبثٖخ أٗ أقو ٍ٘اطفبد ٍِ 

اىَْشؤح اىزْبفغٜ أٗ ٖٝذدٓ، مَب اُ اىَْشؤح رشمض عيٚ اىغـ٘دح 

ٗىنِ دُٗ إَبه اىزنيفـخ، ١ّٔ ثَشٗس اى٘قذ ٝظجؼ عيٚ اىَْشؤح 

اىزشمٞض عيٚ اىزنيفـخ ثغبّت اىغـ٘دح ثغجت ٍب رمشٓ اىجبؽضُ٘ 

ٌ ّفظ عبثقخ )اىَْبفغُ٘ ٝزغُٖ٘ ّؾ٘ اىزنيفـخ ارا اعزطبع٘ا رقذٝ

اىَ٘اطفبد(، ْٕٗب رجشص إَٔٞخ ا٥ٕزَبً ثٖزٓ ا١عجقٞخ ثغٖ٘د 

ٍشبثٖخ ىَب ؽظو فٜ ظو اعزشارٞغٞخ قٞبدح اىزنيفـخ، مَب أُ 

                            اىغـ٘دح اىعبىٞخ رق٘د اىٚ رنيفخ أقو ٍِ خ٦ه:

                            رقيٞو اىزبىف ٗاىَعٞت.  - 

                            اعبدح اىزشغٞو ىيَشرغع. خفغ رنبىٞف  - 

                            رؾقٞ  اىغـ٘دح ٍِ اىَشح ا١ٗىٚ .  - 

                            خجشاد اىعبٍيِٞ ٍٖٗبسارٌٖ اىَزضاٝذح. - 

ٗرشٙ اىجبؽضُ٘ اٍنبّٞخ اعزخذاً ٍظف٘فخ اىغـ٘دح ٗاى٘ظبئف 

ٗا٥دٗاد اىَغبعذح ىٖب فٜ دعٌ اعجقٞخ اىزنيف ـخ ػ َِ اع زشارٞغٞخ 

 .اىزَبٝض

 اندبَب انؼًهً

ٗع  ٘ف رقزظ  ش اىذساع  خ عي  ٚ إ  ٌ ا٥دٗاد اىَْضىٞ  خ اىز  ٜ 

 رْزغٖب اىششمخ اىعبٍخ ىيظْبعبد اىَعذّٞخ "ثغذاد" ٕٜٗ : 

 قذو  3طٕبت كٓزببئٍت 

 قذو 4طٕبت كٓزببئٍت 

ٝج  ِٞ اع  عبس ٍْزغ  بد اىش  شمخ اىز  ٜ ٝ  زٌ  1فَٞ  ب ٝ  ؤرٜ ع  ذٗه 

 دساعزٖب ٗرنبىٞفٖب ٕٗبٍش سثؾٖب : 

 )اطؼبر يُتدبث انشزكت ( 1اندذٔل 

 انًُتح
انظؼز ببنُظبت 

 نهًظتٓهك

انظؼز ببنُظبت 

 نهًٕسع

انزبر ْبيش 

 ببنُظبت نهًظتٓهك

ْبيش انزبر 

 ببنُظبت نهًٕسع
 انتكهفـت الاخًبنٍت

 10395.11 4.89 604.89 10400 11000 قذو 3طٕبت كٓزببئٍت 

 16795 5 100.5 16800 17800 قذو 4طٕبت كٓزببئٍت 

 الارقبو ببنذٌُبر انؼزاقً

ٍعذه رْفٞز خطخ ا٥ّزبط اىغبٕض ا٥عَبىٜ ٝ٘ػؼ  2اىغذٗه ا٥رٜ 

 خ٦ه عبً مبٍو :

 يؼذل تُفٍذ خطت الاَتبج اندبْش الاخًبنً (2)اندذٔل 
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 انٕزذة انًُتح

 يؼذل انتُفٍذ% الاَتبج اندبْش انفؼهً الاَتبج اندبْش انًخطؾ الاخًبنً

 كًٍت
 كهفت

 كًٍت
 كهفت

 كًٍت
 كهفت

 يتغٍزة ثببتت يتغٍزة ثببتت يتغٍزة ثببتت

طٕبت كٓزببئٍت 

 قذو 3
 %99 %95 %95 4714 4534 477 4750 4749 500 بزاد

طٕبت كٓزببئٍت 

 قذو 4
 %15 %15 %15 24140 22138 1466 158000 151000 10000 بزاد

ٝ٘ػ   ؼ اىفغ   ٘ح ث   ِٞ اىزن   بىٞف اىفعيٞ   خ  3ٗاىغ   ذٗه ا٥ر   ٜ 

 ٗاىزنبىٞف اىَغزٖذفـخ : 

 انفدٕة بٍٍ انتكبنٍف انفؼهٍت ٔانتكبنٍف( 3اندذٔل )

 انزبر انًظتٓذف فدٕة انتكهفـت انتكهفـت انًظتٓذفـت انتكهفـت انفؼهٍت انًُتح

 100 95.11 10300 10395.11 قذو 3طٕبت كٓزببئٍت 

 100 95 16700 16795 قذو 4طٕبت كٓزببئٍت 

 

 : 4ٝزٌ رؾذٝذ فغ٘ح اىزنيفـخ ثبىْغجخ ىنو ٍْزظ ٍِ خ٦ه اىغذٗه 

 

 

 

 4اندذٔل 

 انًُتح

 انتكبنٍف انفؼهٍت نهًُتح
َظبت انتٕسٌغ 

 نهتكهفت انًظتٓذفـت
 َظبت انتخفٍغ فدٕة انتكهفـت نهًُتح انتكبنٍف انًظتٓذفـت

ث. انتظًٍى 

 ٔالاَتبج

ث. يب بؼذ 

 الاَتبج

ث. 

انتظًٍى 

 ٔالاَتبج

ث. يب 

بؼذ 

 الاَتبج

ث. انتظًٍى 

 ٔالاَتبج

ث. يب بؼذ 

 الاَتبج

ث. 

انتظًٍى 

 ٔالاَتبج

يب ث. 

بؼذ 

 الاَتبج

ث. انتظًٍى 

 ٔالاَتبج

ث. يب بؼذ 

 الاَتبج

طٕبت 

 3كٓزببئٍت 

 قذو

10172.75 222.36 98.8 1.2 10079.67 220.33 93.88 1.12 0.57% 0.56% 

طٕبت 

 4كٓزببئٍت 

 قذو

16596.73 198.27 97.9 2.1 16502.85 197.15 93.08 2.03 0.91% 0.91% 

 اعَبىٜ اىزنيفـخ اىفعيٞخ÷ ّغجخ اىزخفٞغ = فغ٘ح اىزنيفـخ ىيَْزظ 

ّغجخ اىز٘صٝع ىيزنيفخ اىَغزٖذفـخ = اىزنبىٞف اىفعيٞخ ىيَْ زظ ف ٜ م و 

 اعَبىٜ اىزنيفـخ اىفعيٞخ ÷ ٍشؽيخ 

 اىزغيت عيٚ فغ٘ح اىزنيفـخ  -5

ٗٝ  زٌ ع  بدح ر٘صٝ  ع رن  بىٞف م  و ٍْ  زظ ٍ  ِ ٍْزغ  بد اىش  شمخ عي  ٚ 

 ٍشؽيزِٞ َٕب : 

 . رنبىٞف ٍشؽيخ اىزظٌَٞ ٗا٥ّزبط . 1

 . رنبىٞف ٍشؽيخ ٍب ثعذ ا٥ّزبط . 2

َٗٝ  ش ٕ  زاُ اىَْزغ  بُ خ  ٦ه ٕ  زٓ اىَشؽي  خ داخ  و اىظ  بىخ ا٥ٗى  ٚ 

 ثَغَ٘عخ ٍِ ا٥ّشطخ ٕٜ : 

 عؾت اىَ٘اد ا٥ٗىٞخ . 

 ىَظْعخ . رظْٞع اىقطع ّظف ا

 رظْٞع اىٖٞنو 

 رظْٞع اىجبة 

َٗٝنِ رؾذٝ ذ ا٥ع جبة اىَزن شسح اىز ٜ ر ئدٛ اى ٚ اسرف ب  اىزنيف ـخ 

خ٦ه مو ّشبؽ ٍِ ا٥ّشطخ اىغبثقخ ٗرىل ثبعزخذاً ٕٞنو اىغ َنخ 

 . 
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ٗثذساعخ ٕزٓ ا٥عجبة اىزٜ رئدٛ اىٚ اسرفب  اىزنيفـخ ثبىْغ جخ 

ىٖ  زا اىْش  بؽ رج  ِٞ اُ امض  ش ا٥ع  جبة رن  شاسا ٕ  ٘ ) ر  ؤخش ٗط  ٘ه 

اىَ٘اد ا٥ٗىٞخ ( ٗق ذ ر ٌ اقز شاػ ثع غ اىؾي ٘ه ىزف بدٛ ٕ زا اىغ جت 

 : ٜٕٗ 

ط   ٞبّخ ش   بؽْبد  –عق   ٘د ٗؽٞي   خ ا٥ع   و ٍ   ع ٍ   ٘سدِٝ ٍؾ   ذدِٝ 

رغ   يٌٞ اىَ   ٘اد ا٥ٗىٞ   خ ٗٝ   زٌ  2رع   ذٝو َّ   ؾ اع   ز٦ً ٗ –اىزؾَٞ   و 

 اعزخذاً ٍظف٘فخ اىؾي٘ه ٥خزٞبس اىؾو ا٥ٍضو ىٖزا اىْشبؽ :  

 انًؼٍبر  الاًٍْت انُظبٍت انسم الأل انسم انثبًَ انسم انثبنث

41.2 51.5 30.9 30% 
 0.57يُخفغ 

 1ػبل 
 تكهفت انذخم

30.9 20.6 51.5 30% 
 0.75ػبل 

 1يُخفغ 
 كفبءة انسم

40.8 40.8 20.4 20% 
 0.75ػبل 

 يُخفغ
 ازتًبل انُدبذ

60.6 50.5 50.5 10% 
 0.57يُخفغ 

 1ػبل 
 ايكبٍَت انتطبٍق

50.5 50.5 4.04 10% 
 0.57يُخفغ 

 1ػبل 

قذرة انؼبيهٍٍ ػهى 

 تطبٍقّ

 الاخًبنً   3.5 3.9 4

% ثبىْغ جخ 0.91رؾذٝذ ّغجخ خفغ رنيفخ اىج ذٝو من و ثْغ جخ 

% ثبىْغجخ ىظ ٘ثخ مٖشثبئٞ خ 0.57قذً ٗثْغجخ  3ىظ٘ثخ مٖشثبئٞخ 

رٌ ؽغ بثٖب ف ٜ ع ذٗه رؾذٝ ذ فغ ٘ح اىزنيف ـخ ٗرى ل ٍ ِ   قذً اىزٜ 4

   : خ٦ه اىَعبدىخ

اىزنيف ـخ اىفعيٞ خ ÷ ّغجخ خف غ اىزن بىٞف = فغ ٘ح اىزنيف ـخ ىي٘ؽ ذح  

 ىي٘ؽذح   

ٗثبىز  بىٜ ٝع  ذ أفؼ  و اىؾي  ٘ه ىٖ  زا اىْش  بؽ ٕ  ٘ عَ  و عق  ٘د ؽ٘ٝي  خ 

 ا١عو ٍع ٍ٘سدِٝ ٍؾذدِٝ ىيؾظ٘ه عيٚ اىَ٘اد ا١ٗىٞخ اىَطي٘ثخ

   .ٗفٜ اى٘قذ اىَؾذد 

مَب َٝنِ رؾذٝذ ا١عجبة اىَزنشسح اىزٜ رئدٛ اىٚ اسرفب  اىزنيفـخ  

 . ثبىْغجخ ىْشبؽ

 

 ًؼٍبران  الاًٍْت انُظبٍت انسم الأل انسم انثبًَ

41.2 61.8 30% 
 0.57ٍْخفغ 

 1عبه 
 رنيفخ اىذخو

30.9 51.5 30% 
 0.75عبه 

 1ٍْخفغ 
 مفبءح اىؾو

20.4 51 20% 
 0.75عبه 

 ٍْخفغ
 اؽزَبه اىْغبػ

40.4 30.3 10% 
 0.57ٍْخفغ 

 1عبه 
 اٍنبّٞخ اىزطجٞ 

20.2 40.4 10% 
 0.57ٍْخفغ 

 1عبه 
 قذسح اىعبٍيِٞ عيٚ رطجٞقٔ

 ا٥عَبىٜ   5 3.1
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  2024اىعذد اىخبص ثبىَئرَش اىعيَٜ ا٥ٗه ىنيٞخ ا٥داسح ٗا٥قزظبد/ عبٍعخ اىَضْٚ، ، ٍغيخ اىَضْٚ ىيعيً٘ ا٥داسٝخ ٗا٥قزظبدٝخ

ٗٝع  ذ اىزغٞ  ش ف  ٜ أع  عبس اىقط  ع ّظ  ف اىَظ  ْعخ ٍ  ِ إٔ  ٌ 

ا١عجبة اىزٜ رئدٛ اىٚ اسرفب  اىزنيف ـخ ثبىْغ جخ ىٖ زا اىْش بؽ ٗ ق ذ 

   :ثعغ اىؾي٘ه ىزفبدٛ ٕزا اىغجت ٕٜٗ  رٌ اقزشاػ

ا٥عزَ بد عي ٚ  -عقذ طفقبد ؽ٘ٝي خ ا١ع و ٍ ع اىش شمخ اىَظ ذس 

  ؽ٘ٝيخ ا١ع و، ٗٝ زٌ اع زخذاًٍ٘سدِٝ ٍؾيِٞٞ ٍِ خ٦ه طفقبد 

 : ٍظف٘فخ اىؾي٘ه ٥خزٞبس اىؾو ا١ٍضو ىٖزا اىْشبؽ

ثبىْغ جخ   %  91.0ٗٝزٌ رؾذٝذ ّغجٔ خفغ اىزنيفـخ منو ثْغجٔ 

ثبىْغ   جخ ىيظ   ٘ثخ    % 0.57ق   ذً ّٗغ   جٔ  3ىيظ   ٘ثخ مٖشثبئٞ   خ 

ر ٌ ؽغ بثٖب ف ٜ ع ذٗه رؾذٝ ذ فغ ٘ح اىزنيف ـخ  ق ذً اىز ٜ 4مٖشثبئٞ خ 

َعبدى خ: ّغ جخ خف غ اىزن بىٞف = فغ ٘ح اىزنيف ـخ ٗرىل ٍِ خ ٦ه اى

اىفعيٞخ ىي٘ؽذح   ٗثبىزبىٜ ٝعذ أفؼو اىؾي٘ه ىٖ زا  اىزنيفـخ÷ ىي٘ؽذح 

اىْش  بؽ ٕ  ٘ ا٥عزَ  بد عي  ٚ ٍ  ٘سدِٝ ٍؾيٞ  ِٞ ٍ  ِ خ  ٦ه ط  فقبد 

اىٚ رخفٞغ ميفخ اىؾظ٘ه عيٖٞب  ؽ٘ٝيخ ا١عو، ا١ٍش اىزٛ ٝئدٛ

   .ّٗظشا ١َٕٞزٖب فٜ اىعَيٞخ ا٣ّزبعٞخ

ؾذٝ  ذ ا١ع  جبة اىَزن  شسح اىز  ٜ ر  ئدٛ اى  ٚ اسرف  ب  اىزنيف  ـخ ر 

  .ثبىْغجخ ىْشبؽٜ رظْٞع اىٖٞنو ٗاىجبة

ٗٝعذ رعطٞو ا٥ٟد ٍِ امضش ا٥عجبة اىزٜ رئدٛ اىٚ اسرف ب  

ٝقز   شػ ثع   غ اىؾي   ٘ه ىٖ   زا اىزنيف   ـخ ثبىْغ   جخ ىٖ   زِٝ اىْش   بؽِٞ ٗ

ر   ذسٝت  -اع   زجذاه ا٥ٟد   –ا٥ع   جبة : ط   ٞبّخ دٗسٝ   خ ى   ٥٠د 

اىعَبه ٗٝزٌ اع زخذاً ٍظ ف٘فخ اىؾي ٘ه ٥خزٞ بس اىؾ و ا٥ٍض و ىٖ زا 

 اىْشبؽ : 

 

 

 انًؼٍبر  الاًٍْت انُظبٍت انسم الأل انسم انثبًَ انسم انثبنث

30.9 61.8 51.5 30% 
 0.57ٍْخفغ 

 1عبه 
 رنيفخ اىذخو

41.2 61.8 61.8 30% 
 0.75عبه 

 1ٍْخفغ 
 مفبءح اىؾو

30.6 51 40.8 20% 
 0.75عبه 

 ٍْخفغ
 اؽزَبه اىْغبػ

40.4 50.5 60.6 10% 
 0.57ٍْخفغ 

 1عبه 
 اٍنبّٞخ اىزطجٞ 

30.3 40.4 50.5 10% 
 0.57ٍْخفغ 

 1عبه 

قذسح اىعبٍيِٞ عيٚ 

 رطجٞقٔ

 ا٥عَبىٜ   5.2 5.5 3.4

ٗٝع ذ أفؼ و اىؾي ٘ه ىٖ زِٝ اىْش بؽِٞ ر ذسٝت اىع بٍيِٞ عي  ٚ 

 اع زخذاً ا٥ٟد ثش نو ط ؾٞؼ ٗاىقٞ بً ثظ ٞبّخ ى جعغ ا١عط به

 اىٍٞ٘ٞخ ا١ٍش اىزٛ ٝئدٛ اىٚ رخفٞغ ميفخ ٕزِٝ اىْشبؽِٞ

 -أّشطخ اىَْزظ داخو اىظبىخ اىضبّٞخ ىيَعَ و: رغَٞ ع قط ع اىَْ زظ  

فؾ ض اىزجشٝ ذ  رذِٕٞ أعضاء اىج شاد -رغٖٞض اى٘ط٦د اىنٖشثبئٞخ 

 . رعجئخ اىغبص -

َٗٝنِ رؾذٝذ ا١عجبة اىَزن شسح اىز ٜ ر ئدٛ اى ٚ اسرف ب  اىزنيف ـخ  

اىغ َنخ:*   خ٦ه مو ّشبؽ ا١ّشطخ اىغ بثقخ رى ل ثبع زخذاً ٕٞن و

 :غجخ ىْشبؽ رغَٞع قطع اىَْزظثبىْ
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  2024اىعذد اىخبص ثبىَئرَش اىعيَٜ ا٥ٗه ىنيٞخ ا٥داسح ٗا٥قزظبد/ عبٍعخ اىَضْٚ، ، ٍغيخ اىَضْٚ ىيعيً٘ ا٥داسٝخ ٗا٥قزظبدٝخ

ٝع ذ اىز ذسٝت  ٞ ش اىن بفٜ ىيع  بٍيِٞ  ٍ ِ امض ش ا٥ع جبة اىز  ٜ 

رئدٛ اىٚ اسرفب  اىزنيفـخ  ثبىْغجخ ىْشبؽ رغَٞع قطع اىَْزظ ٗقذ رٌ 

اقزشاػ ثعغ اىؾي٘ه ىزفبدٛ ٕزا اىغ جت ٍ ع ٦ٍؽظ ٔ ع ذً اىق ذسح 

عيٚ اعزجذاه اىعبٍيِٞ ٗرىل ٗفقب ىقبُّ٘ اىعبٍيِٞ فٜ اىْظ بً اع بدٓ 

ا٥ع   زعبّخ ثع   بٍيِٞ  -٦ه دٗساد رذسثٞ   ٔرؤٕٞ   و اىع   بٍيِٞ ٍ   ِ خ   

 . ا٥عزعبّخ ثخجشاد اعبّت -اىخجشح 

 

 

 

 انسم انثبنث انسم انثبًَ انسم الأل الأًٍْت انُظبٍت  انًؼٍبر

 رنيفٔ اىؾو
 0.57ٍْخفغ

 1عبه 
30% 20.6 51.5 61.8 

 مفبءٓ اىؾو
 0.57عبه

 1ٍْخفغ
30% 30.9 51.5 41.2 

 اؽزَبه اىْغبػ
 0.57عبه

 1ٍْخفغ
20% 20.4 61.2 40.8 

 اٍنبّٞٔ اىزطجٞ 
 0.57عبه

 1ٍْخفغ
10% 30.3 40.4 50.5 

 قذسٓ اىعبٍيِٞ

 عيٚ رطجٞقٔ

 0.57عبه

 1ٍْخفغ
10% 40.4 50.5 60.6 

 4.9 5.1 2.6   ا٥عَبه

اىْش  بؽ ٕ  ٘ اع  بدح رؤٕٞ  و اىع  بٍيِٞ ٝع  ذ أفؼ  و اىؾي  ٘ه ىٖ  زا 

اىؾ   بىِٞٞ ٍ   ِ خ   ٦ه ارج   ب  دٗساد رذسٝجٞ   خ رغ   بعذ عي   ٚ صٝ   بدح 

 خجشارٌٖ ٗمفبءرٌٖ ثَب ٦ٝئٌ اىعَيٞخ ا٣ّزبعٞخ .

اىْغجخ ىْشبؽٜ رغٖٞض اى٘ط٦د اىنٖشثبئٞخ ٗرذِٕٞ أع ضاء اىج شاد 

 : 

ٗٝع  ذ اىٖ  ذس ف  ٜ اىَ  ٘اد اىَغ  زخذٍخ ٍ  ِ امض  ش ا٥ع  جبة اىز  ٜ 

رئدٛ اىٚ اسرفب  اىزنيفـخ  ثبىْغجخ ىٖزِٝ اىشخظِٞ ٗقذ رٌ اقز شاػ 

ثع   غ اىؾي   ٘ه ىزف   بدٛ ٕ   زا اىغ   جت ٕٗ   ٜ صٝ   بدٓ اىَشاقج   خ عي   ٚ 

 اىعبٍيِٞ رعذٝو َّؾ عَيٞٔ اىزغيٌٞ ىيَ٘اد: 

 

 انسم انثبًَ انسم الأل الأًٍْت انُظبٍت  انًؼٍبر

 رنيفٔ اىؾو
 0.57ٍْخفغ 

 1عبه
30% 30.9 20.6 

 مفبءٓ اىؾو
 0.57ٍْخفغ 

 1عبه
30% 61.8 41.2 

 اؽزَبه اىْغبػ
 0.57ٍْخفغ 

 1عبه
20% 

5 

1 
30.6 

 اٍنبّٞٔ اىزطجٞ 
 0.57ٍْخفغ 

 1عبه
10% 30.3 40.4 

 قذسٓ اىعبٍيِٞ عيٚ رطجٞقٔ
 0.57ٍْخفغ 

 1عبه
10% 60.6 50.5 

 3.3 4.6   ا٥عَبىٜ

 

ٗٝعذ رعذٝو َّؾ اىزغيٌٞ ٗا٥عز٦ً ىيَ ٘اد افؼ و اىؾي ٘ه ٍ ِ 

 اعو رخفٞغ رنيفٔ ٕزِٝ اىْشبؽِٞ ثبىْغجخ ىْشبؽ فؾض اىزجشٝذ : 
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  2024اىعذد اىخبص ثبىَئرَش اىعيَٜ ا٥ٗه ىنيٞخ ا٥داسح ٗا٥قزظبد/ عبٍعخ اىَضْٚ، ، ٍغيخ اىَضْٚ ىيعيً٘ ا٥داسٝخ ٗا٥قزظبدٝخ

ا٥عجبة اىزٜ رئدٛ اى ٚ اسرف ب  اىزنيف ـخ  فَٞ ب ثع ذ ٍ ِ ؽٞ ش 

خذٍبد ٍب ثعذ اٗ اعزج بس اىَْ زظ رٗ اىَ٘اط فبد ٍخ بىف ىش ج بد 

اىضثُ٘ ٗرٌ اقزشػ ثعغ اىؾي٘ه ىزفبدٛ ٕزا اىغجت : رؾذٝذ ؽشٝقٔ 

عي  ٚ ّؾ  ٘ ٗاػ  ؼ, ا٥ع  زعبّخ ثخج  شاء ٍخزظ  ِٞ , صٝ  بدح اىفؾ  ض 

 اىَشاقجخ ٗا٥ششاف عيٚ اىفؾض .

 انسم انثبنث انسم انثبًَ انسم الأل الأًٍْت انُظبٍت  انًؼٍبر

 رنيفٔ اىؾو
 0.57ٍْخفغ

 1عبه 
30% 30.9 61.8 30.9 

 مفبءٓ اىؾو
 0.57عبه

 1ٍْخفغ
30% 51.5 41.5 30.9 

 اؽزَبه اىْغبػ
 0.57عبه

 1ٍْخفغ
20% 40.8 61.2 30.6 

 اٍنبّٞٔ اىزطجٞ 
 0.57عبه

 1ٍْخفغ
10% 30.3 50.5 40.4 

 قذسٓ اىعبٍيِٞ

 عيٚ رطجٞقٔ

 0.57عبه

 1ٍْخفغ
10% 40.4 50.5 30.3 

 3.1 5.2 3.9   ا٥عَبىٜ

ٗٝع   ذ أفؼ   و اىؾي   ٘ه ىٖ   زا اىْش   بؽ ٕ   ٘ صٝ   بدح اىَشاقج   خ  

ٗا٣ششاف عيٚ عَيٞخ اىفؾض ّظ شاً ١َٕٞ خ ٕ زا اىْش بؽ ثبىْغ جخ 

ىيضثبئِ ، ار أُ أٛ رقظٞش أٗ إَبه ٝ ئدٛ اى ٚ فق ذ اىضث بئِ صق زٌٖ 

 ثَْزغبد اىششمخ ٍَب ٝئصش ثبىزبىٜ عيٚ اىؾظخ اىغ٘قٞخ ىيششمخ . 

 ثت نهًؼًم : أَشطت انًُتح داخم انظبنت انثبن

 -رشنٞو اىقط ع اىج٦ع زٞل -عؾت اىج٦عزٞل ) طفبئؼ ث٦عزٞنٞخ ( 

 رشنٞو اىقطع اىج٦عزٞنٞخ اىَزََخ ٍضو ؽبعض اٟربّٜ ٗ اىذسٗط .

َٗٝنِ رؾذٝذ ا١عجبة اىَزن شسح اىز ٜ ر ئدٛ اى ٚ اسرف ب  اىزنيف ـخ   

 خ٦ه مو ّشبؽ ٍِ 

ثبىْغجخ ١ّشطخ اىظبىخ اىضبىضخ ٗ قذ ر ٌ اقز شاػ ثع غ اىؾي ٘ه 

اع زجذاه ثع غ  -ىزفبدٛ ٕزا اىغ جت ٕٗ ٜ : ط ٞبّخ دٗسٝ خ ى ٥٠د

 اعزجذاه ا٥ٟد عيٚ ّؾ٘ ّٖبئٜ .  -أعضاء ا٥ٟد

 :ٗٝزٌ اعزخذاً ٍظف٘فخ اىؾي٘ه ٥خزٞبس اىؾو ا١ٍضو ىٖزا اىْشبؽ 

 انسم انثبنث انسم انثبًَ انسم الأل الاًٍْت انُظبٍت  انًؼٍبر

 تكهفّ انسم
 0.57يُخفغ

 1ػبل 
30% 30.9 41.2 51.5 

 كفبءِ انسم
 0.57ػبل

 1يُخفغ
30% 41.2 41.2 61.8 

 ازتًبل انُدبذ
 0.57ػبل

 1يُخفغ
20% 61.2 30.6 61.2 

 انتطبٍقايكبٍَّ 
 0.57يُخفغ

 1ػبل 
10% 50.5 40.4 50.5 
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 قذرِ انؼبيهٍٍ

 ػهى تطبٍقّ

 0.57يُخفغ

 1ػبل 
10% 60.6 40.4 

60.6 

 

 5.6 3.8 4.4   اندًبنً

 اىَبىٜ ٗاىزْبفغٜ ىيششمخ .ٗثعذ اعزجذاه ثعغ أعضاء ا٥ٟد ٍِ أفؼو اىؾي٘ه ىٖزٓ ا١ّشطخ ثبىْغجخ ىيششمخ ّظشا ىي٘ػع 

ر٘صٝع رنبىٞف ٍشؽيخ ا٣ّزبط عي ٜ أّش طخ ا٣ّز بط ٗٝ زٌ ر٘صٝ ع رن بىٞف ٍشؽي خ ا٣ّز بط عي ٜ أّش طخ ا٣ّز بط ٗف   صٍ ش ّ٘عٞ خ مَ ب ٕ ٘  

 قذً. 4ثبىْغجخ ىظ٘ثخ مٖشثبئٞخ  6قذً ٗاىغذٗه  8ثبىْغجخ ىجشد  5ٍ٘ػؼ فٜ اىغذٗه 

 

 ۷۰۰۲قذو نؼبو  3 قبئًت تكبنٍف طٕبت كٓزببئٍت  5اندذٔل 

رقى 

 انًزكش

 

 اطى انًزكش
انزٔاتب 

 الإخًبنً

انًظتهشيبث 

 انظهؼٍت

انًظتهشيبث 

 انخذيٍت

 تسٌٕهٍت

 خبرٌت

َظٍبٓب يٍ 

يزاكش 

 انخذيبث

 الاخًبنً

تغٍٍز 

انًخشٌٔ 

الاَتبج غٍز 

 انتبو

 الاخًبنً

5401 
أنًب 

 ٍْکم
15057.64 35923.15 1158.54 1334.07 4529.26 58002.66 1814.59 59817.25 

 7528.82 أنًب بزاد 5402
204761.9

5 
6603.68 7604.20 25816.78 352315.43 10343.16 262658.59 

 41408.51 يكبٌض 2403
329231.5

0 
11585.40 13340.70 45292.60 470858.71 18145.90 489004.61 

 172336.24 3629.18 168707.6 9058.52 2668.14 2317.08 71846.30 82817.02 زذادة نسبو 5404

 97048.04 3629.18 93418.86 9058.52 2668.14 2317.08 71846.30 7528.82 انذْبٌ 54081

54082 
 طسب

 بلاطتٍك
2635.87 

898078.7

5 
28963.50 33351.75 113231.50 1099976.37 45364.75 1145341.12 

 36014.35 544.38 35469.97 1358.78 400.22 347.56 10776.95 22586.46 تشکٍم 5409

5412 
  بلاطتٍك

 زقٍ
22586.46 71846.30 2317.08 2668.14 9058.52 108476.5 3629.18 112105.68 

5414 
تدٍٓش 

 انٕطلاث
56466.15 71846.30 2317.08 2668.14 9058.52 142356.19 3629.18 145985.37 

54162 
تبزٌذ خؾ 

 ثًُ
1882.05 

502924.1

0 
16219.56 18676.98 63409.64 620052.33 25404.26 645456.59 

54172 
خًغ خؾ 

 ثبًَ
56466.15 

969925.0

5 
31280.58 36019.89 122290.02 1215981069 48993.93 1264975.62 

54172 
فسض خؾ 

 ثبًَ
18822.05 

323308.3

5 
10426.86 12006.63 40763.34 405327.23 16331.31 421658.54 

 4852402 4670943 4670934 452926 133407 115854 3292315 376441 انًدًٕع انًدًٕع

 يٍ اػذاد انببزثٌٕ اطتُبدا انى بٍبَبث انشزكت 

 رنيفٔ ا٥ّزبط  فش  رغٞٞش ٍخضُٗ ا٥ّزبط اىزبً                          4852402

 رغ٘ث + __________ ٍظبسٝف       71247

 رنيفٔ اىجٞع                            4923649

 +                        ً اداسٝٔ ٍٗبىٞٔ    34821 

 اىزنيفـخ  ا٣عَبىٞخ ى٤ّزبط اىنيٜ                          4958470

 اىزنيفـخ  ا٣عَبىٞخ ىيجشاد اى٘اؽذ                      10395.11   

 2007نؼبو  قذو 4قبئًّ تكبنٍف طٕبت كٓزببئٍت  6اندذٔل 

رقى 

 انًزكش

 

اطى 

 انًزكش

انزٔاتب 

 ٔالاخٕر

انًظتهشيبث 

 انظهؼٍت

انًظتهشيبث 

 انخذيٍت

 تسٌٕهٍت

 خبرٌت

تظٍٍبٓب يٍ 

 يزاكش انخذيبث
 الاخًبل

تغٍٍز انًخشٌٔ 

الاَتبج غٍز 

 انتبو

 الاخًبنً

5401 
أنًب 

 ٍْکم
7137.36 88596.55 1381.25 6321.25 22685.59 290122 9526.58 299648.58 

 1406636.02 57159.48 1349476.54 136113.56 37927.50 8287.50 1131579.30 35568.68 أنًب بزاد 5402
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  2024اىعذد اىخبص ثبىَئرَش اىعيَٜ ا٥ٗه ىنيٞخ ا٥داسح ٗا٥قزظبد/ عبٍعخ اىَضْٚ، ، ٍغيخ اىَضْٚ ىيعيً٘ ا٥داسٝخ ٗا٥قزظبدٝخ

 27.9251.19 1047952.38 2604458.81 249541.52 69533.75 15193.75 2074562.05 195627.47 يكبٌض 2403

5404 
زذادة 

 نسبو
391255.48 377193.10 2762.50 12642.50 45371.19 829224.77 19053.16 848277.93 

54081 
 طسب

 بلاطتٍك
12449.38 4714913.75 34531.25 158031.25 567139.83 5599106.46 238164.50 583770.96 

54082 
 تشکٍم

 بلاطتٍك
10670604 150877.24 1105.00 5057.00 18148.47 281893.75 7621.26 289515.01 

5409 
  بلاطتٍك

 زقٍ
106706.04 377193.10 2762.50 12642.50 45371.19 544675.33 19053.16 563728.49 

5412 
تدٍٓش 

 انٕطلاث
266765.10 377193.10 2762.20 12642.50 45371.19 704734.39 19053.16 723787.55 

5414 
تبزٌذ خؾ 

 ثبًَ
88921.70 2640351.70 19337.50 88497.50 317598.30 3154706.7 133372.12 3288.78.82 

54162 
خًغ خؾ 

 ثبًَ
266765.10 592106.85 37293.75 170673.75 6122511.01 6179350.46 257217.66 6436568.12 

54172 
فسض 

 خؾ ثبًَ
88921.70 1697368.95 12431.25 56891.25 204170.34 2059783.49 85739.22 213552.71 

 81270.93 1905.32 79365.61 4537.12 1264.25 276.25 37719.31 23368.68 انهسٕو 54181

 24629556.31 952658 23676898.31 2268559.31 632125 138125 18859655 1778434 انًدًٕع

 اطتُبداا إنى بٍبَبث انشزكتيٍ أػذاد انببزثٌٕ 

 
 

ٍِٗ أعو اىزغيت عيٚ فغ٘ح اىزنيفـخ  فٜ ٕزٓ اىَشؽيخ ع ٘ف 

ٝ  زٌ رؾيٞ  و اىْ  ٘اؽٜ اىَشرجط  خ ث  بىضثُ٘ ، ٗرى  ل ٍ  ِ خ  ٦ه رؾذٝ  ذ 

اىَنّ٘بد اىزٜ رؾق  س جبد اىضثبئِ ، ٍٗ ِ ص ٌ اىعَ و عي ٚ اىغ بء 

بد اىضث بئِ ٗاىعَ و عي ٚ رخف ٞغ رنيف خ ا١ّشطخ اىزٜ رؾق   س ج 

 ا١ّشطخ اىزٜ رؾق  ريل اىش جبد ٗف  اىخط٘اد اٟرٞخ :

 رؾذٝذ س جبد اىضثُ٘ ٗ ا١َٕٞخ اىْغجٞخ ىنو ٍْٖب : -۸ 

ٗف  اىذساعبد اىزٜ ٝغشثٖب قغٌ اىزخطٞؾ فٜ اىششمخ ثخظ ٘ص  

اؽزٞبع  بد اىضث  ُ٘ رج  ِٞ أُ ْٕ  بك أسثع  خ ّ  ٘اؽٜ ٝش   ت اىضث  ُ٘ 

 ث٘ع٘دٕب فٜ اىَْزظ :

ٗط ٦د مٖشثبئٞ خ  –ٍقبٍٗ خ اىظ ذٍبد  -رجشٝذ عبىٜ اىغ ـ٘دح  - 

 ا ٦  ٍؾنٌ ىيجبة . –عٞذح 

اٟر      ٜ : 7ع ٕ      زٓ اىش ج      بد ػ      َِ اىغ      ذٗه ٗٝ      زٌ ٗػ       

 انزغببث ببنُظبت نهبزاداث 7اندذٔل 

 الاًٍْت انُظبٍت كُظبّ يئٌٕت درخّ الاًٍْت انُظبٍت انزغبت

 %35.71 5 ا٥ٗىٚ

 %28.57 4 اىضبّٞخ

 %14.29 2 اىضبىضخ

 %21.43 3 اىشاثعخ

 %100.00 14 ٜا٥عَبى

ٗٝزٌ رؾذٝذ رنيفٔ مو طبىٔ ٍِ طب٥د ٍعَو ثغذاد اىزٜ فٖٞب 

 8قذً ٍ ِ خ ٦ه اىغ ذٗه ا٥ر ٜ  14قذً ٗ 3اّزبط ط٘ثخ مٖشثبئٞخ 

 قذً : 14قذً ٗىغذٗه ثبىْغجخ ىجشاد 8ثبىْغجخ ىجشاد

 قذو فً كم طبنت 3تكهفت اَشطت طٕبت كٓزببئٍت  8اندذٔل 

 َظبّ انتكبنٍف انتكهفـت  انفؼهٍت انظبنت

 %13.24 2062.51 ا٥ٗىٚ

 %34.66 2711.66 اىضبّٞخ

 %52.1 5398.57 اىضبىضخ

 %100.00 10172.75 ا٥عَبىٜ
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  2024اىعذد اىخبص ثبىَئرَش اىعيَٜ ا٥ٗه ىنيٞخ ا٥داسح ٗا٥قزظبد/ عبٍعخ اىَضْٚ، ، ٍغيخ اىَضْٚ ىيعيً٘ ا٥داسٝخ ٗا٥قزظبدٝخ

 

 قذو فً كم طبنّ 4تكهفّ اَشطّ طٕبت كٓزببئٍت   9اندذٔل 

 َظبّ انتكبنٍف انتكهفـت انفؼهٍت انظبنت

 %21.37 3547.04 ا٥ٗىٚ

 %30.61 5080.05 اىضبّٞخ

 %48.02 7969.64 اىضبىضخ

 %100.00 16596.73 ا٥عَبىٜ

اىظبىخ ا١ٗىٚ : طبىخ اىؾذادح ٗاىيؾبً اىظبىخ اىضبّٞخ : طبىخ 

ٝ٘ػ ؼ  10ٗاىغ ذٗه اىزغَٞع اىظبىخ اىضبىض خ : ط بىخ اىج٦ع زٞل ، 

 قذً : ۸١ا١َٕٞخ اىْغجٞخ ىش جبد اىضثُ٘ ثبىْغجخ ىجشادح قذً ٗ 

 14قذو ٔ  3الأًٍْت انُظبٍت نزغببث انشبٌٕ ببنُظبت نظٕبت كٓزببئٍت  ۰۰اندذٔل 

 3ص 2ص 1ص انظبنت رغبّ
 الاًٍْت انُظبٍت

1 2 3 4 5 

 ×     - 0.10 - 1س

  ×    0.5 0.1  2س

    ×  - 0.10  3س

   ×   0.3 0.6  4س

ٗٝزؼؼ أُ اىش جخ ا١ٗىٚ ٝزٌ رؾقٞقٖب عيٚ ّؾ٘ مبٍ و ػ َِ 

اىظبىخ اىضبّٞخ ، أٍ ب اىش ج خ اىضبّٞ خ فزؾققٖ ب اىظ بىخ ا١ٗى ٚ ثْغ جخ 

ٗرؾققٖ  ب اىظ  بىخ اىضبىض  خ  0.1ٗرؾققٖ  ب اىظ  بىخ اىضبّٞ  خ ثْغ  جخ  0.4

 ۰ٕٗنزا ثبىْغجخ ىجقٞخ اىش جبد .......  0.5ثْغجخ 

ٝج ِٞ ا١َٕٞ خ اىْغ جٞخ ىَنّ٘ بد اىَْ زظ ٗف    11اعذاد ع ذٗه  - 2

 اسرجبؽٖب ثش جبد اىضثبئِ :

 قذو ۰١قذو ٔ  3الأًٍْت انُظبٍت نهزغببث ٔفق يكَٕبث طٕبت كٓزببئٍت   11اندذٔل 

 انظبنت /

 نزغبت نهشبٌٕ
 3ص 2ص 1ص

الاًٍْت انُظبٍت نزغبت 

 انشبٌٕ

 %35.71 - %35.71 - 1ر

 %28.57 %14.28 %2.86 %11.43 2ر

 %21.43 %6.43 %12.86 %2.14 4ر

 %100.00 %20.71 %65.72 %13.57 الاًٍْت انُظبٍت نهزغبت

ٗٝزٌ اؽزغبة ا١َٕٞخ اىْغجٞخ ىنو سؽَ خ ٗف ٜ اىظ بىخ ٗرى ل 

 ٗف  اىَعبدىخ : 

 ّغٞخ رؾقٞ  اىظبىخ ىيش جخ × ا١َٕٞخ اىْغجٞخ ىيش جخ  

ٍٗ  ِ ص  ٌ ٝ  زٌ رؾذٝ  ذ ٍق  ذاس اىؾَ  ض ف  ٜ اىزن  بىٞف اى  زٛ َٝن  ِ  - ۰

 اىؾظ٘ه عيٞٔ ثبىْغجخ ىنو طبىخ ٍِ اىظب٥د اىض٦س ٍِ خ٦ه

ثبىْغ جخ ىظ ٘ثخ  ۸۳ق ذً ٗع ذٗه  8اد ثبىـخ اىَ ش ۸۰اعذاد عذٗه  

 قذً ٝ٘ػؼ رىل  4مٖشثبئٞخ 

 قذو 3يقذار انتخفٍغ فً كم طبنت ببنُظبت نظٕبت كٓزببئٍت   ۰۷اندذٔل 

 الاًٍْت انُظبٍت انظبنت
انتكهفـت انًظتٓذفـت 

 ٔفقب لا ًٍّْ انُظبٍت
 انتكهفـتفدِٕ  انتكهفـت  انفؼهٍت نهظبنت

 12.63 1367.81 1380.44 %13.57 1ص

 61.17 6624.36 6685.53 %65.72 2ص

 19.28 2087.5 2106.78 %20.71 3ص

 93.08 10079.67 10172.75 %100.00 ا٥عَبىٜ

 

 قذو 4يقذار انتخفٍغ فً كم طبنت ببنُظبت نظٕبت كٓزببئٍت  13اندذٔل 

 الاًٍْت انُظبٍت انظبنت
انتكهفـت انًظتٓذفّ 

 ٔفقب لأًٍْت انُظبٍت
 فدِٕ انتكهفـت انتكهفـت انفؼهٍت نهظبنت

 12.74 2252.18 2239.24 %13.57 1ص
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 61.7 10907.37 10845.67 %65.72 2ص

 19.44 3437.18 3417074 %20.71 3ص

 93.88 16596.73 16502.65 %100.00 ا٥عَبىٜ

ٍٗ  ِ ص  ٌ ٝ  زٌ رؾيٞ  و أّش  طخ م  و ط  بىخ ٍ  ِ اىظ  ب٥د اى  ض٦س  -3

ىزؾذٝذ ٍق ذاس اىخف غ ف ٜ رنيف خ م و ّش بؽ ٍ ِ أّش طخ م و ط بىخ 

أّشطخ سئٞغ خ ار ٝ زٌ اعط بء م و  5فَض٦ً اىظبىخ اىضبّٞخ رزنُ٘ ٍِ 

ا١ٍ ش  ّشبؽ ٍِ ٕزٓ ا١ّشطخ قَٞخ ثبىْغ جخ ىش ج بد اىضث ُ٘ ٕٗ زا

 : ۸١ٝؾذدٓ قغٌ اىذساعبد ٗاىزط٘ٝش فٜ اىششمخ فٜ اىغذٗه 

 قذو 4تكهفت أَشطت انظبنت انثبٍَت ببنُظبت نظٕبت كٓزببئٍت   14اندذٔل 

 فدِٕ انتكهفـت انتكهفـت انفؼهٍت انتكهفـت انًظتٓذفـت الاًٍْت انُظبٍت  انظبنت انثبٍَت

 16.87 3206.77 3189.9 %29.4 5 رغَٞع قطع اىَْزظّشبؽ 

 11.3 2563.23 3221.93 %23.5 4 ّشبؽ رغٖٞض اى٘ط٦د اىنٖشثبئٞخ

 11.21 1925.15 1913.94 %17.65 3 اىنٖشثبئٞخ ّشبؽ رذِٕٞ أعضاء اىَشاد

 11.11 1287.07 1275.96 %11.8 2 ّشبؽ فؾض اىزجشٝذ

 11.21 1925.15 1913.93 %17.65 3 ّشبؽ رعجئخ اىغبص

 61.7 10907.37 10845.67 %100.00 17 ا٥عَبىٜ

ار ٝعزَ  ذ اىج  بؽضُ٘ عي  ٚ اىزؾيٞ  و اى  ٘ظٞفٜ ىن  و ّش  بؽ ٍ  ِ 

أّش  طخ م  و ط  بىخ ، ىن  ٜ ٝ  زٌ رع  ذٝو رنيف  خ ٕ  زا اىْش  بؽ ثَ  ب ٝؾق    

اىزنيف  ـخ  اىَغزٖذف  ـخ ٍ  ع اىؾف  بظ عي  ٚ ٍغ  ز٘ٙ اىغ  ـ٘دح اىَطي٘ث  خ 

ٗاىزٜ رؾق   سػ ب اىضث ُ٘ ، فَ ض٦ً ّش بؽ رغَٞ ع قط ع اىَْ زظ ف ٜ 

اىْش بؽ اى ٚ ٍغَ٘ع خ ٍ ِ  قذً ار ٝزٌ رؾيٞو ٕزا 4ط٘ثخ مٖشثبئٞخ 

اى٘ظ  بئف ٕٗ  ٜ أسثع  خ ٗظ  بئف ٗٝ  زٌ اعط  بء م  و ٗظٞف  خ ٍ  ِ ٕ  زٓ 

اى٘ظبئف إَٔٞخ ّغ جٞخ ثبىْغ جخ ىيعَٞ و ٍٗ ِ ص ٌ ٝ زٌ رؾذٝ ذ اىزنيف ـخ  

اىَغزٖذفـخ ىنو ٗظٞف خ ٍ ِ ٗظ بئف اىْش بؽ ؽغ ت دسع خ إَٔٞزٖ ب 

 : 15اىْغجٞخ مَب ٝيٜ فٜ اىغذٗه

 انتكهفـت  انًظتٓذفـت نكم ٔظٍفت زظب درخت أًٍْتٓب انُظبٍت  15اندذٔل 

 انتكهفـت  انًظتٓذفـت الاًٍْت انُظبٍت ٔػبئف انُشبؽ

 1275.96 %40 ع٘دح اىقطع اىَغَعخ

 956.97 %30 دقٔ اىزغَٞع

 637.98 %20 فؾض اىزغَٞع

 318.99 %10 ىٖبٗع٘د قطع رجذٝو 

 3189.9 %100 ا٥عَبه

 الاطتُتبخبث ٔانتٕطٍبث 

فٜ ظو ثٞئخ اىزظْٞع اىؾذٝضخ فبّٔ ر٘عذ ٍغ ب٥د ٗإزَبٍ بد عذٝ ذح  .1

راد إَٔٞخ مجٞشح ٝغت أُ رطشقٖب اىَؾبعجخ ا٣داسٝـخ ، ا١ٍش اى زٛ 

 ا٥عـزشارٞغٞـخ .أدٙ اىٚ ػشٗسح رطجٞ  أعبىٞت ا٣داسح 

اعزخذاً اىَؾبعجخ ١عبىٞت ا٣داسح ا٥عـزشارٞغٞـخ ٝ ئدٛ اى ٚ ر ذعٌٞ  .2

 اىقذسح اىزْبفغٞخ ىيَئعغخ.

اعزخذاً اىَؾبعجخ ١عبىٞت ا٣داسح ا٥عـزشارٞغٞـخ ٝ ئدٛ اى ٚ صٝ بدح  .3

 اىؾظخ اىغ٘قٞخ ىيَئعغخ . 

اىعَ  و عي  ٚ ر  ٘فٞش اىظ  شٗف اى٦َئَ  خ ف  ٜ اىش  شمخ ٍؾ  و اىذساع  خ  .4

ع  بىٞت اىزظ  ْٞع اىؾذٝض  خ ٗاىغٞبع  بد ا٥عـزشارٞغٞ  ـخ ف  ٜ ىزطجٞ    أ

 ٍؾبعجخ اىزنبىٞف 

رج  ِٞ ٍ  ِ اىذساع  خ اىزطجٞقٞ  خ : اٍنبّٞ  خ اىفظ  و ث  ِٞ اىزن  بىٞف اىز  ٜ  .5

رغبٌٕ فٜ رنِ٘ٝ م و ٍْ زظ ٗاٍنبّٞ خ رقغ ٌٞ م و ٍْ زظ اى ٚ ٍغَ٘ع خ 

ٍ  ِ ا١ّش  طخ ٗم  و ّش  بؽ اى  ٚ ٍغَ٘ع  ٔ ٍ  ِ اى٘ظ  بئف مَ  ب اُ ىن  و 

ٚ رخفٞؼٖب ٗاٍنبّٞٔ رؾذٝ ذ ا٥َٕٞ خ اىْغ جٞخ ٗػٞفٔ َٝنِ اىعَو عي

ىش ج بد اىضث بئِ ٗرؾذٝ  ذ مٞفٞ ٔ ٍغ  بَٕٔ م و ّش بؽ ٍ  ِ اّش طٔ م  و 

 ٍْزظ فٜ رؾقٞ  س جبد اىضثبئِ.

 انًظبدر

، اؽ  بس ٍقز  شػ ىزخف  ٞغ رن  بىٞف ا٣ّز  بط ٗ  2000اث  شإٌٞ ، ٍبع  ذح ، 

اىغ  ـ٘دح ٍ  ِ ٍْظ  ٘س ٍ  ذخو رن  بىٞف دٗسح ؽٞ  بح اىَْ  زظ ، اىَغي  خ  

 ، عبٍعخ عِٞ شَظ . 1ى٦قزظبد ٗاىزغبسح اىعذد  اىعيَٞخ

، دساع  خ ٗ رؾيٞ  و اىغ  ـ٘دح ف  ٜ عَيٞ  خ  ۰۲۲۰أث  ٘ خش  جخ ، عج  ذ اىع  به ، 

ارخ  بر اىق  شاساد ٗاىزؾغ  ـِٞ اىَغ  ـزَش ، اىَغي  خ اىعيَٞ  خ ى٦قزظ  بد 

 ، عبٍعخ عِٞ شَظ ، اىقبٕشح ,  1ٗاىزغبسح  شَظ اىعذد 

، دٗس  ۰۲۲٢ذ الله ، أؽَ  ذ ، ٍٞغ  ش اث  شإٌٞ ٗاىَعبػ  ٞذٛ ، ٍع  ِ ٗع  

ٍؾز٘ٙ قشاساد اىزغ٘ٝ  فٜ رعضٝض اىَٞضح اىزْبفغٞخ ، ٍغي خ رَْٞ خ 

 عبٍعٔ اىَ٘طو  اىَ٘طو  77اىعذد 27اىشافذِٝ ، اىَغيذ 

، رقٌٞٞ فبعيٞخ ٍذخو اىزنيفـخ  اىَغزٖذف ـخ  ۰۲۲۱ثْشٜ ، ٍبٕش اثشإٌٞ ، 

فٜ رششٞذ قشاساد اىزغعٞش فٜ ش شمخ اىش ٖجبء ى٤ع َْذ ، سع بىخ 

 ٍبعغزٞش  ٞش ٍْش٘سح ، عبٍعخ ؽيت ، ؽيت

، اىَؾبع   جخ ا٣داسٝ   ـخ اىَزقذٍ   خ ، ميٞ   خ  ۰۲۲۲ؽغ   ِٞ ، أؽَ   ذ عي   ٜ ، 

 اىزغبسح ، عبٍعخ ا٣عنْذسٝخ 

داسح ا٣ّز  بط : عَيٞ  بد ٍٗ  ذخو ، ا ۰۲۲۸اىؾغ  ِٞ ، محمد : ٗآخ  شُٗ ، 

 مَٜ ، ٍْش٘ساد عبٍعخ ؽيت 
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، اىزغ  عٞش ثبع  زخذاً ٍ  ْٖظ  ۰۲۲٢اىخي  ف ، ّؼ  به : صٗٝي  ف ، اّع  بً ، 

ٍغيخ اىَيل عجذ اىعضٝض ى٦قزظبد ٗاىزغبسح ،  -اىزنيفـخ  اىَغزٖذفـخ 

 ، اىشٝبع. 1، اىعذد 21اىَغيذ 

١عَ به ، اى ذاس ، اىَٞ ضح اىزْبفغ ٞخ ٍغ به ا ۸۹۹٣خيٞو ، ّجٞو ٍشعٜ ، 

 اىغبٍعٞخ ، ثٞشٗد 

، اىزخط ٞؾ ا٣ع زشارٞغٜ ىيزغ ٘ٝ   ۰۲۲۲اىشثٞعبٗٛ ، ععذُٗ ؽَ ٘د ، 

ٗأصشٓ فٜ رؾقٞ  اىَٞضح اىزْبفغٞخ ، سعبىخ ٍبعغزٞش  ٞش ٍْش٘سح ، 

 ميٞخ. ا٣داسح ٗا٥قزظبد ، عبٍعخ ثغذاد ، ثغذاد

اىق ذسح  ، اىجذائو اىَ٘قفٞ خ ىز ذعٌٞ ۸۹۹۱ص ي٘ه ، ع٘دح عجذ اىشءٗف ، 

اىزْبفغ   ٞخ ىيَْ   زظ اىَظ   شٛ ٗاّعنبع   برٖب عي   ٚ ّظ   ٌ اىزن   بىٞف ، 

 اىَئرَش اىغيَٜ  

 رط٘ٝش اداء ٗرغذٝذ اىَْؼَبد داس  ٞت ىيْشش  1999اىغيَٜ عيٜ 

، اىزنبٍ   و ث   ِٞ أع   ي٘ة قٞ   بط ا١داء  ۰۲۲٢ش   ٖٞذ ، س اُ ؽغ   ِٞ ، 

 -اىَز٘اصُ ٗا١دٗاد اىؾذٝضخ ٣داسح اىزنبىٞف ثٖذف رؾغِٞ ا١داء 

دساع  خ رطجٞقٞ  خ ، أؽشٗؽ  خ دمز  ٘سآ  ٞ  ش ٍْش  ٘سح ، عبٍع  خ ع  ِٞ 

 شَظ ، اىقبٕشح 

، اىَؾبعجخ ا٣داسٝ ـخ ا٥عـزشارٞغٞ ـخ  ۰۲۲۲طبىؼ ، عَٞش أث٘ اىفز٘ػ ، 

ٜ اىجٞئ خ اىزْبفغ ٞخ ، ميٞ خ اىزغ بسح ٍذخو ٍعبطش ىذعٌ اىق شاساد ف 

 ،عبٍعٔ اىَْظ٘سٓ

، ٍذخو اىزنيفـخ  اىَغزٖذفـخ  ۰۲۲۲عجذ اىشؽَِ ، عبؽف عجذ اىَغٞذ ، 

فٜ ٍغبه سقبثخ ٗ خفغ اىزنيفـخ  مٖذف اعزشارٞغٜ ىزذعٌٞ اىقذسح 

 –اىزْبفغ  ٞخ اىش  شمبد اىَظ  شٝخ ، اىَغي  خ اىعيَٞ  خ ىنيٞ  خ اىزغ  بسح 

 ، عبٍعخ أعٞ٘ؽ  ۰۱اىعذد 

، أؽ   بس ٍقز   شػ ٣ع   بدح ْٕذع   خ اىَؾبع   جخ  ۸۹۹۹عشث   ٜ ، محمد ثن   ش ، 

ا٣داسٝ    ـخ ىزؾقٞ      ٍطي    ت ا٣داسح ا٥عـزشارٞغٞ    ـخ ف    ٜ اىقط    ب  

، ميٞ  خ  ۰اىظ  ْبعٜ ، اىَغي  خ اىعيَٞ  خ ى٦قزظ  بد ٗاىزغ  بسح ، اىع  ذد 

 اىزغبسح ، عبٍعخ عِٞ شَظ ، اىقبٕشح

ب٥د اىزطجٞقٞخ ، ٍؾبعجخ اىزنبىٞف فٜ اىَغ ۰۲۲۲عطٞخ ، ٕبشٌ أؽَذ ، 

 ، اىذاس اىغبٍعٞخ ، عبٍعخ عِٞ شَظ ، اىقبٕشح .

، ٍْبٕظ اىزؾغـِٞ اىَغـزَش ىيغ ٘دح ٗدٗسٕ ب ف ٜ  ۸۹۹٢ع٦ً ، عَٞش ، 

صٝ   بدح اّزبعٞ   خ ش   شمبد ا٣ع   نبُ ٗاىزش   ٞٞذ اىَظ   شٝخ ٗ رؾغ   ِٞ 

ق   ذسارٖب اىزْبفغ   ٞخ : دساع   خ ٍٞذاّٞ   خ ، ٍغي   خ اىَؾبع   جخ ٗا٣داسح 

 ح ، عبٍعخ اىقبٕشح ٗاىزؤٍِٞ ، ميٞخ اىزغبس

، اؽبس ٍقزشػ ىزطجٞ  اىزنبىٞف اىَغزٖذفـخ  ۰۲۲۸عٞغی ، ؽغِٞ محمد ، 

: دساعخ رؾيٞيٞخ ٍقبسّخ ىيزغشثخ اىٞبثبّٞخ ، اىَغيخ اىعيَٞخ ى٦قزظبد 

 عبٍعخ عِٞ شَظ ، اىقبٕشح  ۰ٗاىزغبسح ، اىعذد 

، اىخٞ بس ا٣ع  زشارٞغٜ ٗأص شٓ ف  ٜ  ۰۲۲۰اىقط ت ، ٍؾ  ٜ اى ذِٝ ٝؾٞ  ٚ ، 

قٞ  اىَٞ ضح اىزْبفغ ٞخ ، أؽشٗؽ خ دمز ٘سآ  ٞ ش ٍْش ٘سح ، ميٞ خ رؾ

 ا٣داسح ٗا٥قزظبد ، اىغبٍعخ اىَغزْظشٝخ ، ثغذاد 

، اىزؤط   ٞو اىْظ   شٛ ٍٗزطيج   بد  ۰۲۲۲اىنبش   ف ، ٍؾَ   ٘د ٝ٘ع   ف ، 

اىزطجٞ  اىعَيٜ ىيزنيفخ اىَغزٖذفـخ مَ ذخو ٣داسح اىشثؾٞ خ ، ٍغي خ 

 ظ ، اىقبٕشح ، عبٍعخ عِٞ شَ 1اىفنش اىؾبعٜ ، اىعذد 

، ٍ    ذخو ٍقز    شػ ىزط    ٘ٝش دٗس  ۰۲۲۲اىنبش    ف ، ٍؾَ    ٘د ٝ٘ع    ف ، 

اىَعيٍ٘بد اىَؾبعجٞخ فٜ اؽبس اىَفًٖ٘ اىَزنبٍو ىيغ٘دح اىش بٍيخ ، 

 ، اىشٝبع  3، اىعذد  40ٍغيخ ا٣داسح اىعبٍخ ، اىَغيذ 

، ق   ذسح ا٣داسح اىعشثٞ  خ عي  ٚ رَْٞ   خ  ۰۲۲۸ٍظ  طفی ، اؽَ  ذ اىغ  ٞذ ، 

،  ۰۰ىعشثٞ خ ، ٍغي  خ آف ب  اقزظ بدٝخ ، اىَغي  ذ اىق ذساد اىزْبفغ ٞخ ا

 85اىعذد

، اع ٖبٍبد ّظشٝ خ ا٥عـزشارٞغٞ ـخ  ۰۲۲٣اىَعبػٞذٛ ، ٍعِ ٗعجذالله ، 

اىقبئَ  خ عي  ٚ اىَ  ٘اسد ف  ٜ رؾقٞ    اىَٞ  ضح اىزْبفغ  ٞخ ، ٍغي  خ ؽ  ٘س 

 ، ميٞخ اىؾذٝبء اىغبٍعخ ، اىَ٘طو  15ٍغزقجيٞخ ، اىعذد 
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