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Abstract 
 

This research aims to discuss and analyze the basic and strategic issues of the human 

resources planning function and its implications on the labor market, considering that 

human resources management is one of the administrative functions that is affected by the 

internal and external environmental factors that make up the labor market in terms of 

acquiring the required skills, qualifications and knowledge. Several issues were discussed. 

Basic issues facing the human resources planning process, including (lack of achieving a 

strategic vision, difficulty predicting the labor market, weak support and health insurance, 

as well as internal migration). Solutions to these problems have also been proposed 

according to the capabilities and capabilities that suit each problem. 

The research reached a number of conclusions, the most important of which is 

making the labor market predictable for organizations, as well as comprehensive attention 

to all jobs in society to achieve balanced growth of its workforce. The research also 

recommends the need to review and analyze the current status of the executive authority’s 

human resources, compare the current status of the workforce with the actual needs of the 

executive authority (the ideal situation), and determine the balance of the workforce 

(balance, surplus, or shortage. 

           

 

 تحهيم انقضايا الأساسيت والاستراتيجيت نىظيفت تخطيظ انًىارد انبشريت، وصياغت حهىل شايهت ويتكايهت وفك يتطهباث سىق انعًم 
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a. لغُ حم١ٕاث إداسة اٌّٛاد /اٌّعٙذ اٌخمٕٟ فٟ اٌشطشة /اٌضاِعت اٌخم١ٕت اٌضٕٛب١ت.  

 انًستخهص
اٌعّلً بععخبلاس ٠ٙذف ٘زا اٌبغذ اٌٝ ِٕالشت ٚ حغ١ًٍ اٌمؼا٠ا الاعاع١ت ٚ الاعخشاح١ض١ت ٌٛظ١فت حخط١ؾ اٌّٛاسد اٌبشش٠ت ٚالاراس اٌّخشحبت ع١ٍٙا فٟ عٛق 

خغلا  اٌّٙلاساث ٚاٌّلت٘ ث اداسة اٌّٛاسد اٌبشش٠ت ِٓ اٌٛظائف الاداس٠ت اٌخٟ حخأرش باٌعٛاِلً اٌب١ي١لت اٌذاي١ٍلت ٚاٌخاسص١لت اٌّىٛٔلت ٌغلٛق اٌعّلً ِلٓ ع١لذ او

ٌخٕبلت بغلٛق ٚاٌّعاسف اٌّط٠ٍٛت، ار حّج ِٕالشت عذة لؼا٠ا اعاع١ت حٛاصٗ ع١ٍّت حخطل١ؾ اٌّلٛاسد اٌبشلش٠ت ِٕٚٙلا  علذَ حغم١لك ست٠لت اعلخشاح١ض١ت، طلعٛبت ا

 ِىأاث ٚاٌمذساث اٌخٟ حخٕاعب ٚ وً ِشىٍت.اٌعًّ، ػعف اٌذعُ ٚاٌخأ١ِٓ اٌظغٟ، ٚوزٌه اٌٙضشة اٌذاي١ٍت( وّا حُ الخشاط عٍٛي ٌخٍه اٌّشى ث بغغب الا

ا ٌخغم١لك حٛطً اٌبغذ اٌٝ صٍّت اعخٕخاصاث اّ٘ٙا، صعً عٛق اٌعًّ لاب ً ٌٍخٕبت بٗ بإٌغبت ٌٍّٕظّاث ٚولزٌه الا٘خّلاَ اٌشلاًِ بض١ّلا ٚظلائف اٌّضخّل

ٌٟ ٌٍّلٛاسد اٌبشلش٠ت ٌٍغلٍطت اٌخٕف١ز٠لت، ٚ ِماسٔلت اٌٛػلا اٌغلاٌٟ إٌّٛ اٌّخٛاصْ ٌٍمٜٛ اٌعاٍِت ف١ٙا. وّا ٠ٛطٟ اٌبغذ بؼشٚسة ِشاصعت ٚحغ١ًٍ اٌٛػا اٌغلا

 .ٜ اٌعاٍِت  سط١ذ أٚ فائغ أٚ ٔمض(ٌٍمٜٛ اٌعاٍِت ِا الاعخ١اصاث اٌفع١ٍت ١ٌٍٙيت اٌخٕف١ز٠ت  اٌٛػا اٌّزاٌٟ( ٚحغذ٠ذ حٛاصْ اٌمٛ

 

 انًقذيت

(، فعْ حخط١ؾ اٌّٛاسد اٌبشلش٠ت ٘لٛ 2015ٚفماً ٌذ٠غٕضٚ ٚسٚبٕض  

ع١ٍّت حغاعذ إٌّظّلت فلٟ اٌغظلٛي عٍلٝ اٌعلذد ٚا ٔلٛاا إٌّاعلبت ِلٓ 

اٌّلٛاسد اٌبشللش٠ت، اٌللز٠ٓ ٠لخُ ٚػللعُٙ فللٟ اٌّىلاْ إٌّاعللب ٚفللٟ اٌٛلللج 

إٌّاعلللب ٠ّٚىلللُٕٙ أداا ٚاصبلللاحُٙ بفعا١ٌلللت ٚوفلللااة. ٚحغم١لللك أ٘لللذافُٙ، 

 ظّت بأوٍّٙا حخأوذ ِٓ إٌّضض.فإٌّ
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  2024اٌعذد اٌخاص باٌّتحّش اٌعٍّٟ الاٚي ٌى١ٍت الاداسة ٚالالخظاد/ صاِعت اٌّزٕٝ، ، ِضٍت اٌّزٕٝ ٌٍعٍَٛ الاداس٠ت ٚالالخظاد٠ت

٠خٕاٚي ٘زا اٌبغذ  حخط١ؾ اٌّٛاسد اٌبشش٠ت عٍٝ اٌّغلخٜٛ اٌىٍلٟ، 

أٞ ٔظاَ حخط١ؾ اٌّٛاسد اٌبشش٠ت ِٓ لبً اٌغىِٛت. فٟ عظش اٌعٌّٛلت، 

ٕ٘للان ادعللاااث ِخضا٠للذة بللأْ اٌطش٠للك إٌللٝ حغم١للك ا١ٌّللضة اٌخٕافغلل١ت ٠ّللش 

ٛاسد غ١لش اٌبشلش٠ت فلٟ عبش إٌاط. فٟ اٌغاٌت اٌخلٟ حىلْٛ ف١ٙلا ٔفلظ اٌّل

شىً ح٠ًّٛ ِٚٛاد ياَ ِٚظأا ٚحىٌٕٛٛص١ا ٚأصٙضة ٚبشِض١اث ِخاعلت 

ٌٍّٕظّلاث اٌّخٕافغللت، فلعْ اٌفللشق فللٟ ا داا الالخظلادٞ بلل١ٓ إٌّظّللاث 

٠ّىللٓ أْ ٠عللضٜ إٌللٝ الايللخ ف فللٟ أداا إٌّظّللاث اٌّخٕافغللت ٚاٌمللٜٛ 

 اٌعاٍِت فٟ إٌّظّت. 

٠ش اٌعلا١ٍِٓ فلٟ ٚعللذاث ِٚلٓ رلُ فعٔلٗ ٠بللشس ِٕطلك حخطل١ؾ ٚحطللٛ

 إٌّظّت اٌّخخٍفت ٌخغم١ك ا ٘ذاف اٌّشعِٛت. 

٠عللذ حخطلل١ؾ اٌّللٛاسد اٌبشللش٠ت ٚحط٠ٛش٘للا وٛظ١فللت ٌلل داسة أِللشًا 

ػللللشٚس٠اً ٌٍ ا٠للللت ٌخغم١للللك ا ٘للللذاف اٌخٕظ١ّ١للللت، ٌٚخغم١للللك ا ٘للللذاف 

اٌّشعلِٛت لا بللذ ِللٓ اٌخخطلل١ؾ ٌٍّللٛاسد اٌّخخٍفلت، بّللا فللٟ رٌلله اٌّللٛاسد 

 ٚاٌٛلج ٚغ١ش٘ا. اٌبشش٠ت ٚاٌّاد٠ت

ٚحضللذس ااشللاسة إٌللٝ أْ ِّٙللت ااداسة ٘للٟ اٌضّللا بلل١ٓ اٌّللٛاسد 

(. Hundley, 2007اٌّخخٍفت بطش٠مت ِٕاعبت ٌخغم١ك أ٘ذاف إٌّظّلت  

٠ّىلللٓ أْ ٠ىلللْٛ ا شلللخاص ِعملللذ٠ٓ، ٚاٌعّلللً ِعٙلللُ وّلللذ٠ش ٌٍّلللٛاسد 

اٌبشش٠ت ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ ِعمذاً بٕفظ اٌمذس. ٚرٌه  ٔٗ لا ٠خع١ٓ ع١ٍه فمؾ 

ٌخٕمللً بلل١ٓ اٌمٛاعللذ ٚاٌغ١اعللاث ٚااصللشاااث اٌخٕظ١ّ١للت، ٌٚىللٓ ٠خعلل١ٓ ا

ع١ٍه أ٠ؼًا اٌخعاًِ ِا ِضّٛعت ِخٕٛعت ِلٓ اٌشخظل١اث ٚالاعخ١اصلاث 

 ٚا صِاث. 

إْ فٙللُ بعللغ اٌخغللذ٠اث اٌخللٟ لللذ حٛاصٙٙللا فللٟ حخطلل١ؾ اٌّللٛاسد 

اٌبشلش٠ت ٠ّىلٓ أْ ٠غلاعذٔا عٍلٝ ِعاٌضخٙللا بشلىً أفؼلً عٕلذ ظٙٛس٘للا. 

ذ٠اث ٘للٟ: اٌخعاِللً ِللا ِٛالللف اٌّللٛظف١ٓ اٌخللٟ حشللًّ ِٚللٓ ٘للزٖ اٌخغلل

اٌٛعللاؽت ٚاٌخللذس٠ب ٚعخللٝ ااصللشاااث اٌخأد٠ب١للت، ٚاٌخٕللٛا فللٟ ِىللاْ 

اٌعّلللًم دِلللش إداسة اٌّلللٛاسد اٌبشلللش٠ت ِلللا يطلللؾ اٌعّلللً أٚ ا ٘لللذاف 

اٌخٕظ١ّ١للتم حٛلللا اٌب١يللت اٌى١ٍللت ٌٍّٕظّللت ٚإٔشللاا اٌّعٍِٛللاث راث اٌظللٍت 

 (.Mokey, 2012يش٠ٓ  عٛي اٌّٛظف١ٓ اٌغا١١ٌٓ ِٓ ب١ٓ آ

عٍٝ اٌّغخٜٛ اٌغىِٟٛ ٔخغلذد علٓ ٔظلاَ حخطل١ؾ اٌملٜٛ اٌعاٍِلت 

اٌلللزٞ ٠لللترش عٍلللٝ أٔشلللطت ص١ّلللا عٕاطلللش ِٚضخّعلللاث اٌذٌٚلللت. أٞ أْ 

اٌغىِٛت ٔفغٙا ٠ضب أْ حخطؾ لبً وً إداسة ِٚتعغت ٌٍّٛاسد اٌبشش٠ت 

اٌّخللٛفشة فللٟ وافللت اٌٛظللائف ٚإٌّللاؽك. ٌٍغىِٛللت ا ٠ٌٛٚللت فللٟ وافللت 

اٌزماف١ت ٚاٌخذ١ِت ٚالالخظاد٠ت ٚالاصخّاع١تم  ْ اٌغىِٛت حط ٝ  ا ِٛس

عٍٝ إِىا١ٔت ٔضاط ا عّاي ٚحمذِٙا بخخط١طٙا. ٚعٍٝ علب١ً اٌّزلاي فلعْ 

اٌخخط١ؾ فٟ اٌمٜٛ اٌبشش٠ت اٌعاٍِلت فلٟ لطلاا اٌخعٍل١ُ اٌعلاٌٟ ٘لٛ إعلذٜ 

٘للزٖ اٌغللالاث. ٠عللذ عللذَ اٌخٕاعللب بلل١ٓ أعللذاد اٌّمبلل١ٌٛٓ ٚاٌخللش٠ض١ٓ فللٟ 

اٌخع١ٍُ اٌعاٌٟ ِا اعخ١اصاث اٌّضخّا ٚعٛق اٌعًّ أعذ اٌخغلذ٠اث  ِشاوض

 ا عاع١ت اٌخٟ حٛاصٙٙا اٌذٌٚت فٟ ِضاي إداسة سأط اٌّاي اٌبششٞ.

ٚاٌغللً ٘للٛ حظلل١ُّ ٚإٔشللاا ٔظللاَ ٌخخطلل١ؾ اٌّللٛاسد اٌبشللش٠ت عٍللٝ 

اٌّغخ١٠ٛٓ اٌٛؽٕٟ ٚاٌغىِٟٛ. إلا أْ دساعت اٌملٛا١ٔٓ ااداس٠لت ٚللٛا١ٔٓ 

اٌبٍللذ حظٙللش اٌفضللٛة اٌخشللش٠ع١ت فللٟ ٘للزا اٌّضللاي  صأللذٞ اٌعّللً فللٟ ٘للزا 

(. ٚٔظللشاً اّ٘للاي ٘للزٖ اٌمؼلل١ت فللٟ إٌظللاَ ااداسٞ 1402ٚغفشأللٟ، 

ٚاٌخٛظ١فٟ ٌٍذٌٚلت ٚٔظلشاً  ١ّ٘لت اٌخٕبلت ٚحغم١لك ٔظلاَ حخطل١ؾ اٌّلٛاسد 

اٌبشللش٠ت عٍللٝ اٌّغللخ١٠ٛٓ اٌللٛؽٕٟ ٚاٌغىللِٟٛ، فعٔللٗ ِللٓ اٌّّىللٓ حغ١ٍللً 

اٌشئ١غلل١ت اٌخللٟ ٠ٛاصٙٙللا لطللاا اٌّللٛاسد  ٚشللشط اٌخغللذ٠اث أٚ اٌمؼللا٠ا

اٌبشش٠ت. ٔظاَ حخط١ؾ اٌّٛاسد ِٓ لبً اٌغىِٛت ِلٓ أصلً اٌّغلاعذة فلٟ 

ه، علللٛف ٕٔلللالة ا١ّ٘لللت ٚا٘لللذاف علللً ٘لللزٖ اٌمؼلللا٠ا. ٚبٕلللااً عٍلللٝ رٌللل

حخطلل١ؾ اٌّللٛاسد اٌبشللش٠ت رللُ ٔٛػللظ اٌخغللذ٠اث ِٕٚالشللت  ضٚيظللائ

 .أعبابٙا ٚعٌٍٛٙا

 يشكهت انبحث

١ّ١للللت ٚاٌّغ١ٍللللت، ٚاٌخمٍبللللاث اٌغللللٛل١ت، فللللٟ ظللللً إٌّافغللللت الالٍ

ٚالأخشٔج، ٚعذَ الاعخمشاس اٌغ١اعٟ ٚالإِلٟ ٚالالخظلادٞ، بالاػلافت 

اٌللٝ اٌخ ١للشاث اٌغاطللٍت فللٟ ؽب١عللت اٌع لللاث ٚا١ٌٙاوللً اٌخٕظ١ّ١للت فللٟ 

إٌّظّت اٚصب عٍٝ إٌّظّلاث ٚاٌشلشواث الا٘خّلاَ بّٛاسد٘لا اٌبشلش٠ت 

 -ت اٌبغذ حخّزً بالاعيٍت اٌخا١ٌت:ٚحط٠ٛش٘ا ٚسفا وفائخٙا. ٌزا فاْ اشىا١ٌ

و١للف ٠ّىللٓ حغ١ٍللً اٌمؼللا٠ا الاعاعلل١ت ٚالاعللخشاح١ض١ت ٌٕظللاَ حخطلل١ؾ  -1

 اٌّٛاسد اٌبشش٠ت،

ِللا ا٘للُ اٌخ١للاساث ٚاٌبللذائً الاعللخشاح١ض١ت اٌللٟ ٠ّىللٓ اعخباس٘للا عٍللٛي  -2

 ٚالع١ت ٌخٍه اٌمؼا٠ا ٚاٌخٟ حعذ أوزش حٛافماً ِا ِخطٍباث عٛق اٌعًّ؟ 

 أهًيت انبحث

حٕبا ا١ّ٘ت اٌبغلذ ِلٓ الا٘خّلاَ اٌّخضا٠لذ اٌلزٞ ٠خّخلا بلٗ ِٛػلٛا 

حخط١ؾ اٌّٛاسد اٌبشش٠ت بشىً عاَ، ٚالاعخشاح١ض١اث اٌخٟ حخبٕٝ حخط١ؾ 

 -اٌّٛاسد اٌبشش٠ت بشىً ياص، ار حخٍخض ا١ّ٘ت اٌبغذ بإٌماؽ اٌخا١ٌت:

اٌخعللشف عٍللٝ ا٘للُ اٌمؼللا٠ا الاعاعلل١ت اٌّشحبطللت بخخطلل١ؾ اٌّلللٛاسد  -1

خللٟ حٛاصٙٙللا اٌغىِٛللت ٚاٌخللٟ حللترش بشللىً ِباشللش ٚغ١للش اٌبشللش٠ت اٌ

 ِباشش عٍٝ عٛق اٌعًّ.

اٌخعللشف عٍللٝ ا٘للُ اٌغٍللٛي ٌٍخغللذ٠اث اٌخللٟ حٛاصللٗ حخطلل١ؾ اٌّللٛاسد  -2

اٌبشش٠ت اٌخٟ ِٓ شلأٔٙا حلأ١ِٓ سأط اٌّلاي، اٌخخطل١ؾ ٌلذيٛي اعلٛاق 

 صذ٠ذة، اٚ عخٝ حمذ٠ُ ِٕخضاث ِبخىشة.

اسد اٌبشش٠ت اٌخلٟ حخٛافلك ِلا اٌخعشف عٍٝ اعخشاح١ض١اث حخط١ؾ اٌّٛ -3

 ٚالا عٛق اٌعًّ اٌعشالٟ.

ِعشفت ٚإيخ١اس اٌبذائً الاعخشاح١ض١ت اٌخٟ حخّاشٝ ِا ِخطٍباث علٛق  -4

 اٌعًّ.

 أهذاف انبحث

٠ٙللذف ٘للزا اٌبغللذ اٌللٝ ِٕالشللت اٌمؼللا٠ا الاعاعلل١ت اٌخللٟ حٛاصٙٙللا 

إٌّظّاث فٟ ٔظلاَ حخطل١ؾ اٌّلٛاسد اٌبشلش٠ت باعخبلاس ٚظ١فلت اٌخخطل١ؾ 

ُ٘ اٌٛظائف الاداس٠ت فٟ إٌّظّت، ٚعٌٍٛٙا عع١اً اٌٝ سفلا ِغلخٜٛ ِٓ ا

 فعا١ٌت اداا اٌعٕظش اٌبششٞ ٚوفااحٗ.

 الاطار اننظري

 تخطيظ انًىارد انبشريتاولا. 

 يفهىو تخطيظ انًىارد انبشريت .1

د ساُ بإٌغلللبت ٌخخطللل١ؾ اٌّللل١ٛحعلللذدث اٌخعلللاس٠ف ٚحٕٛعلللج اٌّفلللا٘

ِٕشأٖ ِٓ اٌخبا٠ٓ فٟ اٌخٍف١اث اٌع١ٍّلت اٌبشش٠ت، ٚ٘زا الايخ ف ٚاٌخٕٛا 

ٚاٌفىش٠لللت ٌٍبلللاعز١ٓ ٚاٌّفىلللش٠ٓ فلللٟ ِضلللاي اٌفىلللش الاداسٞ. فملللذ عشفلللٗ 

( عٍلٝ ألٗ و٘لٛ ع١ٍّلت حغ٠ٛلً يطلت عّلً إٌّظّللت 1997 اٌظلغاف، 

اعخ١اصاث ِلٓ اٌّلٛاسد اٌبشلش٠ت ٌخٕف١لز٘ا، ٠ٚلخُ  اٌغا١ٌت أٚ اٌّغخمب١ٍت إٌٝ

اٌّطٍٛبلللت اٌّخلللٛفشة  اٌلللتبّٛصلللب اٌخطلللت حغذ٠لللذ و١ّلللت ٚٔٛع١لللت ٚاٌعّ

،ٚسبطٙا بض١ّا ٚظائف إداسة اٌٛظلائف اٌبشلش٠ت ِلٓ حٛظ١لف ٚحلذس٠ب 

( عٍللٝ أللٗ و 2020ٚحطلل٠ٛش ٚغ١للشٖ.و وّللا عشفللٗ  بٛص٠للذ، ِٚعٍِٛللاث

ع١ٍّللت ِٕظّللت ِٚٛػللٛع١ت ٚشللاٍِت ِخىللشسة حٕظللش اٌللٝ اٌّغللخمبً ِللٓ 

ي ي ع١ٍّلت اٌخٕبلت حشاعلٟ ف١لٗ ظلشٚف ٚاعخ١اصلاث إٌّشلأة ٚ أٚػلاا 

 ٚاٌّضخّا.و   اٌغٛق
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  2024اٌعذد اٌخاص باٌّتحّش اٌعٍّٟ الاٚي ٌى١ٍت الاداسة ٚالالخظاد/ صاِعت اٌّزٕٝ، ، ِضٍت اٌّزٕٝ ٌٍعٍَٛ الاداس٠ت ٚالالخظاد٠ت

٠ّٚىٕٕا اْ ٔغخٕخش ِٓ اٌخعاس٠ف اع ٖ باْ حخط١ؾ اٌّٛساد اٌبشلش٠ت ٘لٛ 

اعذٜ اٌٛظائف الاداس٠ت اٌخٟ حخخض بضّا ٚحغ١ًٍ اٌّعٍِٛلاث اٌّخعٍملت 

بلاٌّٛاسد اٌبشللش٠ت  ٔملاؽ اٌمللٛة ٚاٌؼللعف، ٚاٌفلشص ٚاٌخٙذ٠للذاث( ٌب١للاْ 

٘لذاف إٌّظّلت ِذٜ اٌغاصت اٌغا١ٌت ٚاٌّغخمبٍت ٌٍّٛسد اٌبششٞ ٌخغم١ك ا

 اٌغا١ٌت ٚالاعخشاح١ض١ت.

 أهًيت تخطيظ انًىارد انبشريت .2

٠شللاس اٌللٝ اْ ٚظ١فللت اداسة اٌّللٛاسد اٌبشللش٠ت ِللٓ أوزللش اٌٛظللائف 

الاداس٠ت ِع١ٕتٌ باٌخ ١١ش ٚاٌغلبب فلٟ رٌله ٠علٛد اٌلٝ ِلا فشػلخٗ اٌعٌّٛلت 

ٚاٌخغللذ٠اث الايللشٜ ِزللً اٌخ ١للش فللٟ الاعخ١اصللاث ٚايللخ ف حطٍعللاث 

ٚغ١ش٘ا ِٓ اٌّعٛلاث الايشٜ. ٌلزا فلاْ ٘لزٖ اٌٛظ١فلت ِع١ٕلت اٌّغخف١ذ٠ٓ 

بخخطل١ؾ ِٛاسد٘لا ٌ لشع حطل٠ٛش ٚحغغل١ٓ ادائٙلا. ٚأضلاط رٌله، فللاْ 

ع١ٍّللت اٌخخطلل١ؾ ٘للزٖ ٠ضللب اْ حمللَٛ بذساعللت ٚحغ١ٍللً وافللت اٌّعللاسف 

ٚاٌّعٍِٛاث اٌ صِت ٚاٌىاف١لت اٌّخعٍملت بلاداسة اٌّلٛاسد اٌبشلش٠ت، ٚولزٌه 

ْ اعخخذاَ اٌّٛاسد اٌبشش٠ت باٌشىً الاِزلً. ٌلزا اٌّعٛلاث اٌخٟ حغٛي دٚ

 -حخٍخض أ١ّ٘ت حخط١ؾ اٌّٛاسد اٌبشش٠ت فٟ ِا ٠ٍٟ:

 اٌع١ٍلا ِعشفلت عضلُ  ِٓ ي ي حخط١ؾ اٌّٛاسد اٌبشش٠ت ٠ّىلٓ ٌل داسة

اٌمٜٛ اٌعاٍِت ِٚا ٠خعٍلك بٙلا ِلٓ ِلٛاؽٓ اٌعضلض اٚ اٌفلائغ ٌ لشع 

احخار اٌمشاساث إٌّاعبت ف١ّلا ٠خلض علذ اٌعضلض اٌغاطلً فلٟ اٌملٜٛ 

اٌعاٍِت اٚ اعادة حٛص١ٗ اٌفائغ ٚحٛص٠عٗ عٍلٝ بم١لت الالغلاَ ٚاٌشلعب 

 بشىً ٠تدٞ اٌٝ حغغ١ٓ الاداا.

 ّىلللٓ ِعشفلللت ِلللذٜ اٌغاصلللت ِلللٓ يللل ي حخطللل١ؾ اٌّلللٛاسد اٌبشلللش٠ت ٠

ٌٍّٙللاساث ٚاٌىفللاااث ٚاٌخبللشاث اٌّطٍٛبللت اٌخللٟ حخّخللا بٙللا اٌّللٛاسد 

اٌبشش٠ت، ِٚا ٟ٘ اٌبشاِش اٌخذس٠بت اٌ صِت ِلٓ اصلً حخفل١غ اٌخىٍفلت 

إٌاحضللت ِللٓ حللشن اٌمللٜٛ اٌعاٍِللت ٌٍٛظ١فللت  اٌىٍفللت اٌخع٠ٛؼلل١ت ٌٍمللٜٛ 

 اٌعاٍِت(.

  ٜالاداسة اٌع١ٍلا ِٓ يل ي ٚظ١فلت اٌخخطل١ؾ حخىلْٛ فىلشة ٚاػلغت ٌلذ

عللٓ ابللشص اٌّعٛلللاث ٚاٌعٛاِللً اٌّللترشة فللٟ ع١ٍّللت ح١ّٕللت اٌّللٛاسد 

 اٌبشش٠ت.

  ي ي ٚظ١فت حخط١ؾ اٌّٛاسد اٌبشلش٠ت حلخّىٓ إٌّظّلت ِلٓ اعلادة ِٓ

بشِضت اِىا١ٔاحٙا اٌبشش٠ت وٍّا ح ١شث اٌظشٚف اٌذاي١ٍلت ٚاٌخاسص١لت 

 فٟ اٞ ٚلج ِٓ الاٚلاث.

 أهذاف تخطيظ انًىارد انبشريت .3

 ٛف١ش سأط اٌّاي اٌفىشٞ فٟ اٌٛلج إٌّاعب ٔٛعاً ٚوّاً . ح 

  إعذاد ١ِضا١ٔت اٌّٛاسد اٌبشش٠ت عٛاا فٟ ِضاي اٌخٛظ١لف أٚ اٌخلذس٠ب

. 

  اٌّغافظللت عٍللٝ اٌمللٜٛ اٌعاٍِللت فللٟ إٌّظّللت ٚاٌعّللً عٍللٝ ٚص٠للادة

 دافعخ١ٙا ٌٍعًّ .

  حغم١لك اٌخىاِللً بلل١ٓ اٌخطللت ااعلخشاح١ض١ت ٌٍّٕظّللت ٚبلل١ٓ إعللخشاح١ض١ت

 ة اٌّٛاسد اٌبشش٠ت .إداس

  ٠غملللك حخطللل١ؾ اٌّلللٛاسد اٌبشلللش٠ت ٚػلللا عاعللل١ت ِغىّلللت  عّلللاي

 الاعخمطا  ٚالايخ١اس ٚاٌخع١١ٓ ٚاٌخذس٠ب .

 خصائص تخطيظ انًىارد انبشريت .4

إْ ٚظ١فت حخط١ؾ اٌّٛاسد اٌبشش٠ت حعذ ِٓ اُ٘ اٌٛظلائف الاداس٠لت 

ّللٛسد اٌّعمللذة وٛٔٙللا حمللَٛ عٍللٝ حغ١ٍللً ِللا حغخللاس ا١ٌللٗ إٌّظّللت ِللٓ اٌ

اٌبشللشٞ فللٟ اٌٛلللج اٌغاػللش ٚاٌّغللخمبٍٟ، ار أٙللا حخللأرش حللأر١شاً وب١للشاً 

بللاٌخ ١شاث اٌب١ي١للت اٌذاي١ٍللت ٚاٌخاسص١للت عٕللذ ع١ٍّللت حمللذ٠ش اٌغاصللت اٌللٝ 

اٌلللشأط اٌّلللاي اٌفىلللشٞ. ِٚلللٓ ٕ٘لللا فملللذ طلللٕف اٌبلللاعزْٛ ٚاٌّفىلللشْٚ 

يظائض ع١ٍّت حخط١ؾ اٌّٛاسد اٌبشش٠ت اٌلٝ علذة حظل١ٕفاث. فملذ رولش 

 -( ِضّٛعت ِٓ اٌخظائض ِٕٙا:2014، لش٠ٓ عٍٟ

  ياطلل١ت اٌع١ٍّللت اٌّفخٛعللت: حتوللذ اٌذساعللاث ٚالابغللاد بللاْ إٌّظّللت

عبلاسة عللٓ ٔظللاَ ِفخللٛط ٠للترش ٠ٚخللأرش بللاٌّغ١ؾ اٌللذايٍٟ  ٚاٌخللاسصٟ 

ٚ٘زا بذٚسٖ ٠ترش عٍٝ ٚظ١ف١ت حخط١ؾ اٌّٛاسد اٌبشش٠ت وٛٔٙلا ع١ٍّلت 

 ٌّٕظّت.د٠ٕا١ِى١ت حخفاعً ِا اٌعٕاطش اٌب١ي١ت اٌّغ١طت با

  ياط١ت اٌع١ٍّت اٌّخطٛسة اٌّغخّشة: اٌعٌّٛت ِٚا حخبعٙلا ِلٓ حغلذ٠اث

حىٌٕٛٛص١لللت ٌٙلللا دٚس وب١لللش ِٚلللترش عٍلللٝ ع١ٍّلللت حخطللل١ؾ اٌّلللٛاسد 

اٌبشش٠ت، ار اْ اٌخالٍُ ٚاٌخّاشلٟ ِلا ٘لزٖ اٌخغلذ٠اث ٠غخلاس اٌلٝ ِض٠لذ 

ِللٓ اٌخخطلل١ؾ ٚاٌخللذس٠ب ٚسفللا اٌىفللااة  ٌٍخعاِللً ِللا ٘للزٖ اٌخ ١للشاث 

ٌّٕظّللت عٍللٝ حللأ١ِٓ اعخ١اصللاث إٌّظّللت ِللٓ اٌّللٛسد بشللىً ٠غللاعذ ا

 اٌبششٞ فٟ اٌٛلج إٌّاعب.

انقضاااايا الأساسااايت والاساااتراتيجيت نىظيفااات تخطااايظ انًاااىارد  ثانياااا.

 انبشريت

  انتحذياث انتي يىاجهها تخطيظ انًىارد انبشريت 

فٟ اٌذٚي اٌ شب١ت، شٙذ حخط١ؾ اٌّٛاسد اٌبشش٠ت ٚح١ّٕخٙا وطش٠ملت 

اٌبشش٠ت حغٛلًا ّٔٛرص١اً ِلٓ اٌلٕٙش اٌخغ١ٍٍلٟ اٌضضئلٟ إٌلٝ اداسة اٌّٛاسد 

اٌللٕٙش الاعللخشاح١ضٟ اٌىٍللٟ، ٌٚىللٓ فللٟ دٌٚللت ٔا١ِللت  ِزللً اٌعللشاق(، فللعْ 

ِٕظٛس اٌّغخٜٛ اٌضضئٟ ٌُ ٠لخُ اعخىشلافٗ باٌىاِلً ٌٚلُ ٠لخُ حغ١ٍٍلٗ بعلذ، 

بااػافت إٌٝ ٚظائف اٌّٛظف١ٓ اٌخم١ٍذ٠ت، عذدث إداسة اٌّٛاسد اٌبشلش٠ت 

٠ذة ِٓ ع١ذ عاًِ اٌخ ١١ش ٚاٌشلش٠ه الاعلخشاح١ضٟ  أٌٚلش٠ة، أدٚاسًا صذ

(. ٚبشلللله ِخخظللللش ٠ّىللللٓ اصّللللاي بعللللغ اٌمؼللللا٠ا الاعاعلللل١ت 2007

 الاعخشاح١ض١ت اٌخٟ حترش عٍٝ ٚظ١فت حخط١ؾ  اٌّٛاسد اٌبشش٠ت.

 عذو تحقيك رؤيت إستراتيجيت .1

أْ أٚي ٚأ٘للُ ِٛػللٛا ٌٍغىِٛللت اٌعشال١للت فللٟ حخطلل١ؾ اٌمللٜٛ   

ك ست٠لت اعلخشاح١ض١ت، ٚ٘لٛ ِلا ٌلُ ٠غلذد بعلذ فلٟ اٌلذٚي اٌعاٍِت ٘ٛ حغم١

إٌا١ِلللت، ٚ٘لللزا ٠عٕلللٟ إشلللشان لؼلللا٠ا اٌّلللٛظف١ٓ اٌضضئ١لللت  علللٛاا فلللٟ 

إٌّظّللللاث اٌغى١ِٛللللت أٚ غ١للللش اٌغى١ِٛللللت( ( فللللٟ اٌخخطلللل١ؾ اٌىٍللللٟ 

 ٌٍّتعغاث.

ِٓ اٌؼشٚسٞ أْ حمَٛ إٌّظّاث بضلز  ٚحٛظ١لف ِلٛظف١ٓ صلذد 

ٚفللك ع١اعللاث حٛظ١للف  إٌللٝ صأللب الاعخىشللاف إٌّللخظُ ٌغللٛق اٌعّللً

ِغىّللت ِب١ٕللت عٍللٝ ست٠للت اعللخشاح١ض١ت ِعخبللشة، ٠ٚللخُ رٌلله بشللىً يللاص 

عٕذِا لا حضذ إٌّظّت اٌّٛا٘ب اٌذاي١ٍت ِٓ ب١ٓ اٌمٜٛ اٌعاٍِلت اٌّخاعلت. 

ِٚللٓ ٕ٘للا حخطٍللا إٌّظّللاث فللٟ اٌمطللاع١ٓ اٌعللاَ ٚاٌخللاص إٌللٝ حٛلعللاث 

ظف١ٓ, ٌلزا عٛق اٌعًّ ا صٕب١ت ست٠ت اعخىشاف١ت ٌخضٕب اٌلٕمض فلٟ اٌّلٛ

عٕذِا حٕضظ إٌّظّت فلٟ اٌخٕبلت باعخ١اصلاث اٌخٛظ١لف اٌخاسص١لت ٚحغذ٠لذ 

ِظادس اٌعشع اٌّغخٍّت ِٓ عٛق اٌعًّ، ٠ظبظ ِلٓ ا علًٙ حٛظ١لف 

 اٌعذد إٌّاعب ِٓ ا شخاص فٟ اٌٛلج إٌّاعب. 

 صعىبت انتنبؤ بسىق انعًم. 2

حخٕبأ اٌعذ٠لذ ِلٓ إٌّظّلاث بأخظلاَ بظلشٚف علٛق اٌعّلً اٌّغٍلٟ 

ٚحٛفش ِعٍِٛاث عٓ عشع اٌعّاٌت ٌخىْٛ ِخاعلت فلٟ فيلاث ٚاعلعتغ١ش 

اْ اٌظللشٚف اٌّغللذدة ٌىللً ِضخّللا حللترش عٍللٝ حٛلعللاث اٌّعللشٚع ِللٓ 

اٌعّاٌلت. عٍللٝ ٚصلٗ اٌخغذ٠للذ، حعلذ ِعللذلاث اٌٙضلشة، ِٚغللخ٠ٛاث اٌخعٍلل١ُ، 

ٚاٌخطٛساث اٌخىٌٕٛٛص١ت، ٚاٌطٍب عٍٝ ِٙاساث ِغذدة، ٚعاٌت اٌبطاٌلت، 

ت، ٚطللٛسة اٌظللٕاعت، ِٚللا إٌللٝ رٌلله ِللٓ اٌعٛاِللً ٚاٌغ١اعللاث اٌغى١ِٛلل

اٌخلللٟ حلللترش عٍلللٝ حٛلعلللاث علللشع اٌعّاٌلللت ِلللٓ اٌّظلللادس ا صٕب١لللت 
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اٌمؼا٠ا ا عاع١ت اٌخٟ حٛاصٗ ٔظاَ حخط١ؾ اٌّٛاسد اٌبشش٠ت ٚاٌخٟ ٠ضلب 

بللت بللٗ بإٌغللبت عٍللٝ اٌغىِٛللت عٍٙللا ٘للٟ صعللً عللٛق اٌعّللً لللاب ً ٌٍخٕ

ٌٍّٕظّاث. ٚ٘زا ٠عٕٟ أٔٗ فٟ غ١ا  الاعخمشاس ِٓ اٌغىِٛت، عٍٝ عب١ً 

اٌّزاي، عذَ الاعلخمشاس فلٟ أخشلاس اٌخىٌٕٛٛص١لا، فلٟ اٌخلذس٠ب اٌّخلٛاصْ 

ٌض١ّا ِٙاساث اٌملٜٛ اٌعاٍِلت، فلٟ ع١اعلاث اٌشلتْٚ اٌخذ١ِلت ٚسفا١٘لت 

حغ١ًٍ علٛق  اٌّضخّا، فٟ ِخشصاث اٌخع١ٍُ. إٌظاَ، ِٚا إٌٝ رٌه، ٠ّىٓ

اٌعّللً ٌٍّٕظّللاث ٌٚللٓ ٠ىللْٛ اٌخٕبللت. ٚإرا عللذد رٌلله فعِللا أْ حخطلل  

إٌّظّلللاث فلللٟ حلللٛف١ش اٌّلللٛاسد اٌبشلللش٠ت اٌخلللٟ حغخاصٙلللا ٚفلللك يطخٙلللا 

ااعللخشاح١ض١ت، أٚ أْ بعؼللٙا لا ٠ضللذ اٌمللٜٛ اٌعاٍِللت إٌّاعللبت فللٟ عللٛق 

 اٌعًّ.

 ضعف انذعى وانتايين .3

ت ِعاٌضخٙلا ٚ٘لٟ ٕ٘ان لؼ١ت أيلشٜ ٠ضلب عٍلٝ اٌغىِٛلت اٌعشال١ل

اٌللذعُ ٚاٌخللأ١ِٓ ٌللذعُ اٌغ١للاة اٌع١ٍّللت ٚاٌشخظلل١ت ٌٍٕللاط فللٟ اٌّضخّللا. 

اٌظللغت اٌعاِللت ٚ٘للٛ اٌللذٚس اٌللزٞ حمللَٛ بللٗ ٚصاسة اٌظللغت، حعٕللٟ إداسة 

اٌخٙذ٠للذاث اٌخللٟ حٙللذد طللغت اٌّضخّللا، ِللا إ٠لل ا ا٘خّللاَ يللاص ٌٍغلل١اق 

الاصخّللاعٟ ٌٍّللشع ٚاٌظللغت. اٌٙللذف ِللٓ اٌظللغت اٌعاِللت ٘للٛ حغغلل١ٓ 

اة ِٓ ي ي اٌخشو١ض عٍٝ اٌٛلا٠ت ِٓ ا ِشاع أٚ ع صٙا، ٚسطلذ اٌغ١

اٌغللالاث، ٚحعض٠للض اٌغللٍٛو١اث اٌظللغ١ت. ٠ٚضللب حغذ٠للذ أدٚاس ٚٚاصبللاث 

٘زٖ اٌٛصاسة بٛػلٛط. ست٠لت ٘لزٖ اٌلٛصاسة ٘لٟ بٍلذ يلاي ِلٓ ا ِلشاع 

اٌّغخعظ١ت اٚ عٍٝ الالً اٌغذ ٚاٌٛلا٠ت ِٕٙا. ٚلا ٠ّىٓ حغم١ك رٌه دْٚ 

م ِلٓ 2006ٌٍّٛاسد اٌبشلش٠ت  حمش٠لش اٌظلغت اٌعا١ٌّلت، اٌخخط١ؾ اٌغ١ٍُ 

 (.2012ِٛوٟ، 

٠عللأٟ اٌعللشاق، ِزللً اٌعذ٠للذ ِللٓ اٌبٍللذاْ إٌا١ِللت، ِللٓ عللذَ حللٛفش 

اٌخذِاث اٌطب١ت ٚعذَ وفااة ٚلذسة اٌعا١ٍِٓ فٟ ِضاي اٌشعا٠لت اٌظلغ١ت 

ٌخمللذ٠ُ اٌخذِللت اٌّطٍٛبللت، ِّللا ٠خٍللك عللذَ حطللابك بلل١ٓ عللبا اٌّللشع 

 ظغ١ت اٌّخاعت ٌخمذ٠ُ اٌشعا٠ت اٌظغ١ت فٟ اٌب دٚاٌمٜٛ اٌعاٍِت اٌ

 انهجرة انذاخهيت نسبت زيادة .4

حعذ اٌٙضشة اٌذاي١ٍت أ٠ؼًا لؼ١ت أعاع١ت ٌخخط١ؾ اٌمٜٛ اٌعاٍِت فٟ 

اٌللب د. بّعٕللٝ آيللش، حٙللاصش اٌمللٜٛ اٌعاٍِللت ِللٓ إٌّللاؽك ا طلل١ٍت إٌللٝ 

ِٕللاؽك غ١للش اٌغللىاْ ا طلل١١ٍٓ، ٕٚ٘للان يٍللً فللٟ عللشع اٌعّاٌللت فللٟ 

إٌّاؽك اٌّخخٍفتم أٞ أْ بعغ إٌّاؽك ٚاٌّغافظاث حٛاصٗ فائؼا فلٟ 

 ّٕاؽك حٛاصٗ ٔمظا فٟ اٌعّاٌت. اٌعّاٌت ٚبعغ اٌ

بااػافت إٌٝ اٌغاٌت اٌخٟ روشحٙلا أعل ٖ بشلىً علاَ، ٕ٘لان لؼلا٠ا 

را٠ٛٔللت أيللشٜ حخعٍللك بللاٌٙضشة اٌذاي١ٍللت، ِزللً اٌٙضللشة اٌّٛعلل١ّت، ٚاٌخللٟ 

٠ضب عٍٝ اٌغىِٛت ٚصٙلاص حخطل١ؾ اٌّلٛاسد اٌبشلش٠ت إ٠ضلاد عٍلٛي ٌٙلا. 

علاِ ً ٠ٍملٟ بظ ٌللٗ  عٍلٝ علب١ً اٌّزلاي، حعخبلش ٘ضللشة اٌعّاٌلت اٌّٛعل١ّت

عٍللٝ ع١للاة صللضا ِٙللُ ِللٓ اٌّضخّللا، ٚباٌخغذ٠للذ عللىاْ اٌش٠للف  عللٍّأٟ 

(. ٚحخٍك ٘زٖ اٌّشىٍت عبيا إػاف١ا عٍٝ إٌّلاؽك اٌخلٟ 2010ٚآيشْٚ، 

٠ّىللٓ أْ حغللخٛعب اٌّٙللاصش٠ٓ ٚحضعلللً ِللٓ اٌظللعب حمللذ٠ُ اٌخلللذِاث 

 (.2016إٌّاعبت ٌّخخٍف ششائظ اٌّضخّا  حغ١ٍّٟ ٚآيشْٚ، 

حهااىل انشااايهت وانًتكايهاات نتحسااين وظيفاات تخطاايظ انًااىارد ان ثانثااا.

 انبشريت

 ت تخطيظ انًىارد انبشريتفيعذو تحقيك رؤيت إستراتيجيت نىظ .1

ت ِٓ لبلً اٌغىِٛلت ػغت عذَ حغم١ك ست٠ت اعخشاح١ض١ت ٚاإْ ِشىٍ

اٌعشال١ت ٌخخطل١ؾ اٌّلٛاسد اٌبشلش٠ت حخفلالُ ٠ِٛلاً بعلذ ٠لَٛ ِّلا ٠لتدٞ اٌلٝ 

ص٠للادة ٔغللبت اٌعللاؽ١ٍٓ عللٓ اٌعّللً. ٌغللً ٘للزٖ اٌّشللىٍت، ٠بللذٚ أْ عٍللٝ 

اٌغىِٛلللاث اٌعشال١لللت حعض٠لللض إٌظلللشة الاعلللخشاح١ض١ت ٚاٌّخىاٍِلللت دايلللً 

 عىِٛخٙللا أوزللش ِللٓ أٞ شللٟا آيللش. بّعٕللٝ آيللش، إرا ٌللُ ٠ىللٓ ِضٍللظ

اٌٛصساا اٌغىِٟٛ ِخىاِ ً ِٚخّاعىاً، فٍٓ ٠لخّىٓ ِلٓ اٌخخطل١ؾ ٌٍمؼلا٠ا 

ااعخشاح١ض١ت ٌٍمٜٛ اٌعاٍِت فلٟ اٌّضخّلا. ٚ٘لزٖ اٌّشلىٍت فلٟ سأ٠لٟ حٕبلا 

ِٓ عضٌت أصضاا ِخخٍفت ِٓ اٌغىِٛت، ٟٚ٘ أشبٗ باٌضضس اٌّعضٌٚت، ٚلا 

 حغخط١ا حغم١ك ست٠ت ِٛعذة ٌخخط١ؾ اٌمٜٛ اٌعاٍِت.

خطلل١ؾ إٌظللاَ اٌخع١ٍّللٟ فللٟ اٌغىِٛللت  دٚس ٚص٠للش فّللز ً إرا وللاْ ح

اٌخشب١للت ٚٚص٠للش اٌخعٍلل١ُ اٌعللاٌٟ ٚاٌبغللذ اٌعٍّللٟ( لا ٠خٛافللك ِللا حخطلل١ؾ 

ٔظاَ اٌعًّ فٟ اٌغىِٛت  دٚس ٚص٠ش اٌعًّ(، ٚلا ٠ّىٓ أْ ٔخٛلا أْ ٠لخُ 

حٕغلل١ك ِللذي ث ِٚخشصللاث ٘للزٖ ا ٔظّللت ٚحغم١للك إٌخ١ضللت اٌّشصللٛة. 

عّللً إٌللٝ اٌخللذس٠ب اٌّمللذَ ٌٍمللٜٛ ٠ٚللتدٞ ٘للزا إٌللٝ عللذَ عاصللت عللٛق اٌ

اٌعاٍِللت اٌّغخٍّللت، أٚ أْ اٌمللٜٛ اٌعاٍِللت راث اٌخبللشة اٌخللٟ حخللشن ٔظللاَ 

 اٌخع١ٍُ لا حغخط١ا اٌٛطٛي إٌٝ اٌعًّ إٌّاعب.

 انتنبؤ بسىق انعًم باننسبت نهًنظًاث .2

أْ عً ٘زٖ اٌّشلىٍت ٠ىّلٓ فلٟ حغغل١ٓ ع١اعلاث اٌلذعُ اٌغى١ِٛلت  

بششٞ. بّعٕٝ آيش، ٠ضب عٍٝ اٌغىِٛت ٌّخخٍف لطاعاث عٛق اٌعًّ اٌ

أْ حؼللا ع١اعللاث حضعٍٙللا صاربللت ٌٍٕللاط ٌٍعّللً فللٟ ا ِللٛس اٌّغللأذة 

ٚاٌخذِاث اٌخٟ حخٕاٚي ِظاٌظ اٌّضخّا بأوٍّلٗ، ٚأ٠ؼلاً أْ ٠لخُ حعل٠ٛغ 

يذِاحُٙ فٟ اٌّٛالف اٌظعبت ِزلً ا صِلاث اٌظلغ١ت عخلٝ ٠خّىٕلٛا ِلٓ 

اٌذعُ اٌّخٛاصْ ٌٍمٜٛ  اٌغظٛي ع١ٍٙا. ِخغفض، ِٕذفا. ٚاٌغً ا٢يش ٘ٛ

 اٌعاٍِت فٟ وافت اٌمطاعاث اٌغى١ِٛت. 

فٟ سأ٠ٟ، اٌغبب ٚساا ِ لادسة ِضّٛعلت أٚ أوزلش ِلٓ ِضّٛعلاث 

اٌّٛاسد اٌبشش٠ت ٌٍب د ٚٔمض اٌّلٛظف١ٓ فلٟ اٌّضلالاث راث اٌظلٍت ٘لٛ 

عللذَ ٚصللٛد دعللُ عىللِٟٛ ِخللٛاصْ ٌض١ّللا لطاعللاث اٌّضخّللا. ٠ضللب أْ 

ٚاٌغ١اعت اٌعاِت بغ١ذ ٠ىْٛ ٕ٘ان، أٚلاً ٚلبلً ٠ىْٛ اٌخخط١ؾ اٌغىِٟٛ 

وً شٟا، ِخمذِْٛ ٌٛظائف ص١ّا اٌخذِاث اٌّطٍٛبت فٟ اٌّضخّا ٠ٚلخُ 

(. ٚإرا ٌلُ 2008حع٠ٛغ يذِاحُٙ بشلىً ِٕاعلب  أرسب١ضلاْ ٚآيلشْٚ، 

حٕضظ اٌغىِٛلت فلٟ ٘لز٠ٓ اٌّضلا١ٌٓ، فاٌغلبب باٌخأو١لذ ٘لٛ علذَ اٌخظل١ُّ 

ٚإٔفللاق ِللٛاسد اٌللب د عٍللٝ أشلل١اا عٍللٝ حمللذ٠ش لللٛة اٌعّللً فللٟ اٌّضخّللا، 

 أيشٜ غ١ش اعخ١اصاث اٌّضخّا ٔفغٗ.

 انذعى وانتايين .3

أْ عً ٘زٖ اٌّشىٍت ا عاع١ت فٟ ٘زا اٌخظٛص بإٌغبت ٌٍغىِٛت 

 اٌعشال١ت ٠خّزً فٟ أِش٠ٓ: 

: حذس٠ب ٚحأ١ً٘ اٌىٛادس اٌطب١ت ٚاٌظغ١ت اٌخٟ حمذَ اٌشعا٠لت الاير الاول

ً وللافٍ ٠خٕاعللب ٚؽب١عللت الاِللشاع ٚ اٌظللغ١ت ٚاٌخللذِاث اٌطب١للت بشللى

 عضُ الاطاباث اٌغاطٍت ب١ٓ افشاد اٌشعب اٌعشالٟ،

: ػلشٚسة علذ اٌغىِٛلت اٌعشال١لت اٌّّزٍلت بلٛصاسة اٌظلغت الاير انثاني

اٌعشال١للت عٍللٝ حللٛف١ش اٌّغللخٍضِاث اٌطب١للت اٌ صِللت ٚيظٛطللاً الاد٠ٚللت 

للٟ ٌٍغالاث اٌّغخعظ١ت  ٌخضٕب عفش غاٌب١ت اٌّشػٝ ِلٓ اٌشلعب اٌعشا

 اٌٝ ياسس اٌب د. 

ِٚٓ اٌٛاػظ أٔٗ بذْٚ ٔظلاَ طلغٟ طلغ١ظ، لا ٠ّىٕٕلا أْ ٔخٛللا علٛق 

عًّ طغٟ ِخىاًِ. ٌٚزٌه، فعْ ٘زٖ اٌمؼا٠ا ِّٙت ٚع٠ٛ١ت ِّلا صعٍلج 

ػللعف اٌغىِٛللت فللٟ طللغت عللٛق اٌعّللً ٚاػللغاً. ٚ٘للزا ٠للذي عٍللٝ أْ 

اٌغ١اعللاث الاعللخشاح١ض١ت ٌٍغىِٛللت اٌعشال١للت ف١ّللا ٠خعٍللك بخخطلل١ؾ اٌمللٜٛ 

ٌعاٍِللت، عٍللٝ ا لللً فللٟ لطللاا اٌظللغت  ٚبشللىً عللاَ فللٟ عللٛق اٌعّللً ا

 اٌخذِٟ ٚاٌّغأذ(، حٕطٛٞ عٍٝ إشىا١ٌاث.
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٠ّٚىللٓ ٌٍغىِٛللت اٌعشال١للت عللً ٘للزٖ اٌّشللىٍت إرا حللُ اٌخخطلل١ؾ ٌٙللا 

بشللىً طللغ١ظ فللٟ ِٕظِٛللت اٌّللٛاسد اٌبشللش٠ت، ع١للذ لاِللج اٌعذ٠للذ ِللٓ 

ت ِللٓ يلل ي ع١ٍّللت حخطلل١ؾ ٌٍّللٛاسد اٌللذٚي اٌّخمذِللت بغللً ٘للزٖ اٌّشللىٍ

اٌبشللش٠ت بشللىً ٠غللا٠ش اٌخغللذ٠اث ٚاٌخ ١للشاث اٌغاطللٍت فللٟ ِضللاي اٌمللٜٛ 

اٌعاٍِللت، ار أْ علللً ٘للزٖ اٌّشلللىٍت ٠ىّللٓ فلللٟ ّٔزصللت حظلللشفاث اٌلللذٚي 

 اٌّخمذِت.

باٌطبا، ٌٙزا، ٠ٕب ٟ ايخ١اس ّٔٛرس اٌخ١ّٕت ٌٍبٍلذاْ اٌخلٟ ٌلذ٠ٙا أوبلش 

ِلا اٌبٍلذ. ٚاٌغلً ا٢يلش ٘لٛ عّلً لذس ِٓ اٌخشابٗ اٌزملافٟ ٚالالخظلادٞ 

اٌخخطلل١ؾ إٌّاعللب ٌىللً ِٕطمللت ِللٓ ِٕللاؽك اٌذٌٚللت عٍللٝ أعللاط لللذساث 

إٌّطمت ٔفغٙا ٚعلذَ صعٍٙلا حغلشَ ِٕطملت راث إِىألاث طلٕاع١ت عا١ٌلت 

ٚحخّخللا ِٕطمللت أيللشٜ لا حٍّلله لللذسة وب١للشة فللٟ ٘للزا اٌظللذد اٌىز١للش ِللٓ 

ىزافلت اٌغلىا١ٔت. اٌظٕاعاث ٚاٌّشاوً ِزً اٌخٍٛد، ٚحعأٟ ِلٓ اسحفلاا اٌ

٠ٕٚطبك اٌشٟا ٔفغٗ عٍٝ ااِىألاث ا يلشٜ ِزلً لطاعلاث اٌخلذِاث. 

بااػافت إٌٝ اٌغاٌت اٌخٟ روشحٙا أع ٖ بشىً علاَ، ٕ٘لان لؼلا٠ا را٠ٛٔلت 

أيشٜ حخعٍك باٌٙضشة اٌذاي١ٍت، ِزً اٌٙضشة اٌّٛع١ّت، ٚاٌخٟ ٠ضب عٍٝ 

عٍلٝ علب١ً  اٌغىِٛت ٚصٙاص حخط١ؾ اٌّلٛاسد اٌبشلش٠ت إ٠ضلاد عٍلٛي ٌٙلا.

اٌّزللاي، حعخبللش ٘ضللشة اٌعّاٌللت اٌّٛعلل١ّت عللاِ ً ٠ٍمللٟ بظ ٌللٗ عٍللٝ ع١للاة 

صللضا ِٙللُ ِللٓ اٌّضخّللا، ٚباٌخغذ٠للذ عللىاْ اٌش٠للف  عللٍّأٟ ٚآيللشْٚ، 

(. ٚحخٍك ٘زٖ اٌّشىٍت عبيا إػلاف١ا عٍلٝ إٌّلاؽك اٌخلٟ ٠ّىلٓ أْ 2010

حغلللخٛعب اٌّٙلللاصش٠ٓ ٚحضعلللً ِلللٓ اٌظلللعب حملللذ٠ُ اٌخلللذِاث إٌّاعلللبت 

(. ٌٚغلللً ٘لللزٖ 2016شائظ اٌّضخّلللا  حغللل١ٍّٟ ٚآيلللشْٚ، ٌّخخٍلللف شللل

اٌّشللىٍت ٘للٛ أْ حمللَٛ اٌغىِٛللت بالاعللخزّاس فللٟ اٌٛظللائف اٌخذ١ِللت فللٟ 

ِٕاؽك ِخخٍفت ِلٓ اٌلب د، ٚياطلت فلٟ إٌّلاؽك اٌش٠ف١لت، ٌخٍلك فلشص 

عًّ دائّت ٌٍٕاط ِٕٚا ٘ضشحُٙ. ِٚٓ ٘زٖ اٌغالاث الاعخزّاس فٟ لطاا 

فٟ اٌعشاق، ٚلا ٠ذيً اٌغ١اط ا صأب اٌغ١اعت، اٌزٞ ٌلأعف شبٗ ِذِش 

إٌٝ ٘زا اٌبٍذ. وّا أخفغ عذد اٌغ١اط اٌّغ١١ٍٓ، ٚللذ ٠ىلْٛ رٌله بغلبب 

عٛا اٌظشٚف اٌّع١ش١ت  حذ٘ٛس اٌٛػا الالخظادٞ ٌٍٕاط ٚوزٌه شلغت 

ا١ٌّللاٖ فللٟ الا٘للٛاس اٌخللٟ حعللذ ِللٓ ابللشص إٌّللاؽك اٌغلل١اع١ت بعللذ اٌعخبللاث 

 اٌّمذعت(.

 الاستنتاجاث وانتىصياث

 ستنتاجاث الا 

اٌ شع ِٓ إداسة اٌّٛاسد اٌبشش٠ت فٟ ب١ٕلت اٌّضخّعلاث ٘لٛ صلز  

اٌّٛاسد اٌبشش٠ت بّا ٠خٛافلك ِلا الاعخ١اصلاث ٚاٌغفلاظ عٍلٝ سأط اٌّلاي 

اٌبشللشٞ ٚحغغلل١ٕٗ ٚاعللخخذاِٗ بشللىً ِٕللخش ٌخغم١للك ا ٘للذاف اٌخ٠ّٕٛللت 

ٌٍذٌٚللت، ٚ٘للٛ ِللا ٠شحىللض عٍللٝ اٌغ١اعللاث اٌعاِللت ٌٍذٌٚللت. إٌظللاَ ااداسٞ 

ٛصٗ ٔغٛ اٌعذاٌت فٟ صز  اٌّٛاسد اٌبشلش٠ت ٚالاعلخّشاس فلٟ يلذِخٙا اٌّ

ٚحغغ١ٕٙا، وّا أْ ِعا١٠ش ٚعذارلت أعلا١ٌب ايخ١لاس اٌّلٛاسد اٌبشلش٠ت ِلٓ 

أصً صلز  اٌّلٛاسد اٌبشلش٠ت اٌملادسة ٚاٌٍّخضِلت ٚاٌىفلااة ٚحضٕلب ػل١ك 

ا فك ٚاٌّٛالف اٌخٟ لا ؽعُ ٌٙا ٚغ١ش ا١ٌّٕٙت، ٠ٕب ٟ حٛف١ش ع١اق ٌٍّٕٛ 

ٚعللٟ ٌٍّلللٛاسد اٌبشلللش٠ت ٚحغغلل١ٓ ِعلللاسفُٙ ٚيبلللشاحُٙ ِٚٙلللاساحُٙ، اٌش

فؼللل ً علللٓ إٔشلللاا أعلللاط ٌضلللز  ٚطللل١أت اٌملللٛاث اٌّخخظظلللت فلللٟ 

اٌّماؽعاث ا لً ّٔٛاً ٚإٌّلاؽك اٌّغشِٚلت  ِٕظّلت ااداسة ٚاٌخخطل١ؾ 

 (.2019فٟ أسدب١ً اٌّغافظت، 

َ حّللج ِٕالشللت فللٟ ٘للزا اٌّمللاي أْ أعللذ اٌللشتٜ اٌشئ١غلل١ت ٌٍغىِٛللت ٌٕظللا

حخطللل١ؾ اٌملللٜٛ اٌعاٍِلللت ٠ضلللب أْ ٠ىلللْٛ اٌخشو١لللض عٍلللٝ اٌمؼلللاا عٍلللٝ 

اٌغشِاْ ٚاٌخ١ّٕت اٌّخٛاصٔت ٌّخخٍف لطاعاث ِٕٚلاؽك اٌّضخّلا. حشلًّ 

 :اٌمؼا٠ا ا عاع١ت اٌخٟ حّج ِٕالشخٙا أش١اا ِزً

( حغم١ك اٌغىِٛت ٌشت٠ت اعخشاح١ض١ت اششان اٌمؼا٠ا اٌذل١ملت ٌٍّلٛاسد 1 

 .ٌٍّٕظّاثبشش٠ت فٟ اٌخخط١ؾ اٌىٍٟ اٌ

( حللذس٠ب 3( صعللً عللٛق اٌعّللً لللاب ً ٌٍخٕبللت بللٗ بإٌغللبت ٌٍّٕظّللاث، 2 

 .اٌّٛظف١ٓ بض١ّا اٌّٙاساث اٌخٟ ٠غخاصٙا اٌّضخّا

 .( دعُ اٌمٜٛ اٌعاٍِت ٚدعّٙا فٟ ا صِاث الاصخّاع١ت4 

 .( حغغ١ٓ اٌظغت اٌعاِت ٌٍّضخّا5 

ِٕلللا  (7اٌّضخّلللا، ( اٌخ١ّٕللت اٌّخٛاصٔلللت ٌّخخٍلللف لطاعللاث ِٕٚلللاؽك 6 

 .اٌٙضشة اٌخاسص١ت

 .( ِٕا اٌٙضشة اٌذاي١ٍت8 

( الا٘خّللاَ اٌشللاًِ بض١ّللا ٚظللائف اٌّضخّللا ٌخغم١للك إٌّللٛ اٌّخللٛاصْ  9

 ٌٍمٜٛ اٌعاٍِت ف١ٙا.

  انتىصياث 

ٚبٕاا عٍٝ بعغ اٌّظادس اٌّخاعت حُ حمذ٠ُ عٍلٛي صضئ١لت ٌخغغل١ٓ 

 ٔظاَ حخط١ؾ اٌّٛاسد اٌبشش٠ت، ٚاٌخلٟ ٠ّىلٓ إدساصٙلا فلٟ صلذٚي أعّلاي

اٌغىِٛللاث أٚ إٌّظّلللاث اٌخابعلللت ٌٙلللا. ٚفللٟ ٘لللزا اٌظلللذد، ٠ضلللب عٍلللٝ 

 اٌغىِٛت الا٘خّاَ باٌّىٛٔاث اٌخا١ٌت:

( ا ٘ذاف ٚاٌخطؾ ٚاٌٛاصباث اٌما١ٔٛٔت ١ٌٍٙيت اٌخٕف١ز٠ت ٚاعخشاح١ض١اث 1

 .ٚع١اعاث حٕف١ز ا ٔشطت

  .ٍّٛاسد اٌبشش٠ت ٌٍغٍطت اٌخٕف١ز٠ت( ِشاصعت ٚحغ١ًٍ اٌٛػا اٌغاٌٟ 2ٌ

٠ش الاعخ١اصلللاث ٚاٌّخطٍبلللاث  اٌى١ّلللت ٚإٌٛع١لللت(( ٔظلللاَ اٌملللٜٛ ( حملللذ3

 .ٍِت ٚفك اعخشاح١ض١اث اٌّعّٛي بٙااٌعا

( ِماسٔت اٌٛػا اٌغاٌٟ ٌٍملٜٛ اٌعاٍِلت ِلا الاعخ١اصلاث اٌفع١ٍلت ١ٌٍٙيلت 4

ٜ اٌعاٍِللت  سطلل١ذ أٚ اٌخٕف١ز٠للت  اٌٛػللا اٌّزللاٌٟ( ٚحغذ٠للذ حللٛاصْ اٌمللٛ

 .فائغ أٚ ٔمض(

د اٌمٜٛ اٌعاٍِت باٌّٛاسد اٌبشش٠ت ِلٓ اٌّظلادس ( اٌخغمك ِٓ عاٌت إِذا5

غللً ِشللىٍت اٌللٕمض فللٟ اٌمللٜٛ اٌذاي١ٍللت ٚاٌخاسص١للت ١ٌٍٙيللت اٌخٕف١ز٠للت ٌ

 .اٌعاٍِت

( ػبؾ اٌخطٛاث اٌخش ١ٍ١ت حٕظ١ُ اٌملٜٛ اٌعاٍِلت فلٟ اٌضٙلاص اٌخٕف١لزٞ 6

ٌٍٛطٛي إٌٝ عاٌت اٌخٛاصْ  ِٕظّت ااداسة ٚاٌخخط١ؾ ٌّغافظت أسدب١ً، 

2019 .) 

ٚبطب١عللت اٌغللاي، لللذ لا حىللْٛ اٌغٍللٛي اٌّللزوٛسة أعلل ٖ ٘للٟ اٌغللً 

ٌض١ّا اٌخغذ٠اث ٚاٌمؼا٠ا اٌّزوٛسة فٟ ٘زٖ اٌّماٌت، أٚ لذ ٠ىْٛ بعؼلٙا 

 .أوزش أ١ّ٘ت ٠ٚضب اٌخغم١ك ف١ٙا بشىً شاًِ

 انًصادر

(. 2008ارسب١ضلللأٟ، ولللش٠ُ، اٌط١بلللٟ، عللل١ذ واِلللً، ٕٚ٘لللشٞ، ٔف١غلللت.  

اٌعاٍِللت فللٟ إ٠للشاْ. اٌبغللٛد  اٌعٛاِللً اٌّللترشة عٍللٝ ٘ضللشة ا١ٌللذ

 .59-75(، 40 13الالخظاد٠ت اا٠شا١ٔت، 

(. أ١ّ٘لللت اٌخخطللل١ؾ فلللٟ اداسة اٌّلللٛاسد 2020بلللٓ بٛص٠لللذ، سػلللٛاْ. 

اٌبشللللللش٠ت. سعللللللاٌت ِاصغللللللخ١ش/صاِعت   بٛػللللللا٠ف اٌّغلللللل١ٍت/ 

 اٌضّٙٛس٠ت اٌضضائش٠ت.
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  2024اٌعذد اٌخاص باٌّتحّش اٌعٍّٟ الاٚي ٌى١ٍت الاداسة ٚالالخظاد/ صاِعت اٌّزٕٝ، ، ِضٍت اٌّزٕٝ ٌٍعٍَٛ الاداس٠ت ٚالالخظاد٠ت

حغللل١ٍّٟ بلللابٍٟ، أِللل١ٓ، يلللٛداٚسدٞ صادٖ، طلللابش، ح١ّلللٛسٞ، علللضاد، 

(. دساعت اٌعٛاًِ اٌخلٟ حلترش عٍلٝ ٘ضلشة 1396.  ٚبٙشخٟ، وش٠ُ

اٌعّاٌللت اٌذاي١ٍللت باعللخخذاَ الأغللذاس اٌٍٛغللاس٠خّٟ فللٟ إ٠للشاْ  ِللا 

اٌخشو١للض عٍللٝ اٌعٛاِللً اٌّخعٍمللت بّٕطمللت اٌٛصٙللت(. ٚلللائا اٌّللتحّش 

 اٌٛؽٕٟ اٌغادٞ عشش ٌشٚاد اٌخمذَ.

(: ِعضلللُ إداسة اٌّلللٛاسد اٌبشلللش٠ت ٚشلللتْٚ  1997عب١لللب اٌظلللغاف   

 اٌعا١ٍِٓ ،عشبٟ إٔض١ٍضٞو

(. بشٔللللاِش اٌظللللغت 1395د٠غلللل١ٕضٚ، أغللللاسٚالا، ٚسٚبٕللللض، عللللخ١فٓ.  

اٌبشش٠ت. حشصّت عغ١ٓ أبطغٟ ٚعشّج ي١ٍفت علٍطأٟ. ؽٙلشاْ: 

 ِٕشٛساث فٛصاْ.

(. دساعت ِشلشٚا للأْٛ يطلت 1402صٔذٞ، أصادٖ، ٚغفشأٟ، ف١ّٙت.  

ٌعاٍِلللت (: إٌظلللاَ اٌلللٛؽٕٟ ٌخخطللل١ؾ اٌملللٜٛ ا62اٌخ١ّٕلللت اٌغلللابعت  

(. حمللاس٠ش اٌخبللشاا 19155(  106 الخللشاط ااػللافت إٌللٝ اٌّللادة 

 اٌشٙش٠ت ٌّشوض أبغاد اٌّضٍظ ااع ِٟ.

علللٍّأٟ،  ، سػلللٛأٟ،   سػلللا، بٛسحا٘لللاسٞ، ِٙلللذٞ، ٚف١غلللٟ، 

(. دٚس ٘ضللشة ا١ٌللذ اٌعاٍِللت اٌّٛعلل١ّت فللٟ ِع١شللت 1390فللشصاد.  

ِغافظللللت  –ا عللللش اٌش٠ف١للللت  دساعللللت عاٌللللت: ِذ٠ٕللللت عللللاسٚفاباد 

 .127-111(، 77 43وشدعخاْ(. أبغاد اٌض شاف١ا اٌبشش٠ت، 

 .اٌعٍَٛ االخظاد٠ت ٚاٌخضاس٠ت ٚعٍَٛ اٌخغ١١ش ، صاِعت عط١ف

( : اٌخ١ّٕللت ااداس٠للت فللٟ اٌللش ا صئللش ٚالللا ٚأفللاق  2014لللش٠ٓ عٍللٟ   

 ،أؽشٚعت دوخٛ ا سٖ ، و١ٍت

عاٌلت (. دساعلت 1397ِغّٛد٠اْ، عغل١ٓ، ِٚغّٛد٠لاْ، علشاس اٌلذ٠ٓ.  

اٌٙضللشة اٌذاي١ٍللت ٚاٌخغؼللش فللٟ إ٠للشاْ ِللا اٌخشو١للض عٍللٝ اٌفخللشة 

. طلللٕذٚق ا ِللللُ اٌّخغللللذة ٌٍغلللىاْ، و١ٍللللت اٌعٍللللَٛ 2015-2015

 الاصخّاع١ت، صاِعت ؽٙشاْ.

 ، ب١شٚث ، ٌبٕاْ. 1ِىخبت ٌبٕاْ ٔاششْٚ، ؽ 

(. دساعللت ٚحغ١ٍللً 2019ِٕظّللت ااداسة ٚاٌخخطلل١ؾ ٌّغافظللت أسدب١للً  

١ٌٍٙيلاث اٌخٕف١ز٠لت ٌّغافظلت أسدب١لً  ٔٙا٠لت ٚػا اٌّلٛاسد اٌبشلش٠ت 

 (. ٚو١ً ٌخط٠ٛش ااداسة ٚسأط اٌّاي اٌبششٞ.2018عاَ 
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