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Abstract 
 

This research aims to know the role of strategic diagnosis in facing the challenges of 

the education sectors in Iraq, the research community, as the independent research 

variable included strategic diagnosis, which was measured through its dimensions 

(internal diagnosis, external diagnosis), and the dependent variable included the 

challenges facing the education sectors, which It was also measured through dimensions 

(curriculum challenges, economic challenges, as well as technological challenges). The 

researchers relied on the descriptive analytical approach as a method, in addition to using 

a questionnaire for the purpose of collecting data and information obtained from the 

respondents, who numbered (100) managers working in the two ministries. Under 

research and it has been analyzed according to advanced statistical programs (SPSS 

V.26). The research has reached results, the most important of which is that strategic 

diagnosis plays an important and essential role in confronting and addressing the 

challenges specific to educational institutions because it has a major role in providing the 

information necessary to confront those challenges. The research also reached To a set of 

recommendations, the most important of which is that the two aforementioned institutions 

should work to adapt the school curricula to keep pace with rapid scientific and 

technological developments, and link the curricula according to data that serves the needs 

of the labor market. 

           

دساسةح اسةتطيػُح ِساع ػُ ةح مةق الاُةاداخ  :ػٍ التشتُةح والتؼيةُف فةٍ الؼةشا التشخُض الاستشاتُزٍ ودوسه فٍ مىارهح تحذَاخ قطا

   الؼاميح فٍ وصاستٍ التشتُح والتؼيُف الؼالٍ

*اؼًذ يؽًٕد كراب
a
ياصٌ سشٛذ ٕٚعف انخضسظٙ ، 

b 
عقٛم يضاس َعًّ انعزاس٘ٔ 

c
 

a.  ذشتٛح طلاغ انذٍٚ/ قغى انعٕدجانرشتٛحٔصاسج /. 

b. قغى انًعرًع انًذَٙكهٛح اٜداب /ظايعح انكٕفح /. 

c. ّظايعح انكٕفح/ كهٛح انفق. 
 ٚٓذف ْزا انثؽس إنٗ يعشفح دٔس انرشخخٛض اسعخرشاذٛعٙ فخٙ يٕاظٓخح ذؽخذٚاخ قاخاعٙ انرشتٛخح ٔانرعهخٛى فخٙ انعخشاب يعرًخع انثؽخسغ إر ذؼخًٍ ير ٛخش

انرخٙ  انًغرقم تانرشخٛض اسعرشاذٛعٙ انز٘ ذى قٛاعّ يٍ خلال أتعادِ )انرشخٛض انذاخهٙ، انرشخٛض انخاسظٙ(غ ٔذؼًٍ انًر ٛش انًعرًخذ تانرؽخذٚاخانثؽس 

اخ انركُٕنٕظٛخح( ٔقخذ ذٕاظّ قااعٙ انرشتٛح ٔانرعهٛى ٔانز٘ أٚؼا ذى قٛاعّ يٍ خلال استعاد) ذؽذٚاخ انًُاْط انذساعٛح، ٔانرؽذٚاخ اسقرظادٚح، ٔكخزن  انرؽخذٚ

يٍ انًغخرعٛثٍٛ اعرًذ انثاؼصٍٛ عهٗ انًُٓط انٕطفٙ انرؽهٛهٙ كًُٓط، فؼلا عٍ اعرخذاو اسعرثٛاٌ ن شع ظًع انثٛاَاخ ٔانًعهٕياخ انرٙ ذى انؽظٕل عهٛٓا 

(، ذٕطم انثؽس إنٗ َرائط أًْٓا اٌ SPSS V.26) ( يذٚش عايلا فٙ انٕصاسذٍٛ قٛذ انثؽس ٔقذ ذى ذؽهٛهٓا ٔفق انثشايط اسؼظائٛح انًرقذو100انثانغ عذدْى )

ٛش انًعهٕيخاخ انرشخٛض اسعرشاذٛعٙ ٚهعة دٔساً يًٓا ٔاعاعٛا نًٕاظٓح ٔيعانعخح انرؽخذٚاخ انخاطخح تًتعغخرٙ انرشتٛخح ٔانرعهخٛى نًخا نخّ دٔسا كثٛخشا فخٙ ذخٕف
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  2024نكهٛح اسداسج ٔاسقرظاد/ ظايعح انًصُٗ،  اسٔلانعذد انخاص تانًتذًش انعهًٙ ، يعهح انًصُٗ نهعهٕو اسداسٚح ٔاسقرظادٚح

عهخٗ انًتعغخرٍٛ انًخزكٕسذٍٛ انعًخم عهخٗ ذكٛٛخف انًُخاْط انذساعخٛح  انلاصيح نًٕاظٓح ذه  انرؽذٚاخ، كًا ٔذٕطم انثؽس انٗ يعًٕعح يخٍ انرٕطخٛاخ آًْخا

 نًٕاكثح انرإساخ انعهًٛح ٔانركُٕنٕظٛح انًرغاسعحغ ٔستؾ انًُاْط ٔفق يعاٛاخ ذخذو اؼرٛاظاخ عٕب انعًم. 

 .: انرشخٛض اسعرشاذٛعٙ، قااع انرشتٛح ٔانرعهٛى فٙ انعشابالكيماخ المفتاحُح

 الماذمح

انرقهثخخاخ انثٛ خخح انًغخخرًشج أطخخثؽد أكصخخش ششاعخخح ٔتانرخخانٙ ذؼخخع 

ظًٛخخع انًُاًخخاخ ايخخاو ذؽخخذٚاخ كصٛخخشج ٔيرُٕعخخح قخخذ ٚخختد٘ عخخذو انرشكٛخخض 

عهٛٓا انٗ خاش ٚتد٘ تؽٛاج انًتعغاخ ٔتانرانٙ اطثػ يٍ انلاصو إعادج 

انُاش فخٙ اعخرشاذٛعٛاذٓا انًرعثخح ٔذكٛفٓخا يخع ْخزِ انرقهثخاخ أر اَخّ ًٚكخٍ 

عرخذاو انرشخٛض نهكشف عٍ انعٕايخم انذاخهٛخح ٔانخاسظٛخح نهًُاًاخ ا

ٔانرٙ قذ ٚكٌٕ نٓزا ذأشٛش يفٛذ أٔ عهثٙ عهخٗ  انًُاًخاخ ٔيخٍ خخلال يخا 

ركش فأٌ انرشخٛض اسعرشاذٛعٙ  ْٕ أعهٕب إعرشاذٛعٙ ٚغرخذو نرؽذٚذ 

ظًٛع انعٕايم انذاخهٛح ٔانخاسظٛح انرخٙ ًٚكخٍ أٌ ذختشش عهخٗ َعخاغ ذهخ  

انرعهًٛٛخخح يُٓخخا أر يخخٍ خلانخخّ ذكشخخف انًكَٕخخاخ  انًُاًخخاخ ٔتخخا خض

انذاخهٛخخح عخخٍ َقخخاؽ انقخخٕج ٔانقظخخٕس فخخٙ انًُاًخخح تًُٛخخا ذًصخخم انًكَٕخخاخ 

انخاسظٛح انفشص ٔانًخاؽش ٔانرخٙ ْخٙ خخاسض إسادج انًُاًخح ٔقخذسذٓا 

ؼٛس أٌ انرشخٛض انذقٛق ٚغاعذ فٙ اكرشاف انرأشٛشاخ انًؽرًهخح ًٚكخٍ 

 عذْى فٙ ذٕقع انر ٛٛشاخ فٙ تٛ رٓى.أٌ ٚشكم خاشًا أٔ فشطح. ْزا ٚغا

فؼخخلا عخخٍ رنخخ  فقخخذ ٔاظخخّ انٕاقخخع انرشتخخٕ٘ ٔانرعهًٛخخٙ فخخٙ انرعهخخٛى 

انعخخخاو فخخخٙ انعخخخشاب ذؽخخخذٚاخ ٔيشخخخكلاخ كصٛخخخشج فخخخٙ يخرهخخخف انًكَٕخخخاخ 

فقخق دساعخاخ ٔتؽخٕز ٔذقخاسٚش يؽهٛخح ٔدٔنٛخح كخاٌ  فٔ انرشتٕٚح ٔانرعهًٛخح 

ُخاْط انذساعخٛح يٍ أتشصْا َقخض ا تُٛخح انًذسعخٛح، ٔؼاظخح يؽرخٕٖ انً

إنٗ انًشاظعح انًغرًشج، ٔػخعف إعخذاد انٓٛ خاخ انرعهًٛٛخح ٔانرذسٚغخٛح، 

ٔذقخخاد و ؽشائخخق انرخخذسٚظ، فؼخخلاً عخخٍ انؽاظخخح إنخخٗ يشاظعخخح انرشخخشٚعاخ 

انرشتٕٚخخح ٔانرعهًٛٛخخح ٔاٛشْخخا يخخٍ انًشخخكلاخ ٔانرؽخخذٚاخ ٔكخخزن  ذضاٚخخذ 

ائخم فخٙ أعذاد اناهثح انخذاخهٍٛ نهًخذاسط ٔانعايعخاخ كًخا أٌ انراخٕس انٓ

انركُٕنٕظٛا ٔانصٕسج انشقًٛخح ٔاعخرشاذٛعٛاخ انرعهخٛى ٔاسَفعخاس انًعشفخٙ 

سخ انعهًٛخخح يخخا ذخخضال كصٛخخش يخخٍ يذساعخخُا ذعرًخخذ أعخخهٕب انؽفخخ   تٕ ٔانرؽخخ

ٔانرهقخخٍٛ ٔاعخخرشظاع انًعهٕيخخاخ ؼخخٍٛ اناهخخة، فؼخخلاً عخخٍ ظاَخخة  خخخش 

اَخد ٚرًصَّم تانرضاو ا ًَاؽ انغائذج فٙ انذسٔط ٔاسيرؽاَخاخ ٔاٛشْخا ٔك

أٚؼا يٍ ػًٍ انرؽذٚاخ يخا ٚخخض انًُخاْط انذساعخٛح انرخٙ ذ عخذت إؼخذٖ 

شخخانٕز انعًهٛخخح انرعهًٛٛخخح إنخخٗ ظاَخخة اناانخخة ٔانًعهخخى انرخخٙ ذؽرخخاض إنخخٗ 

ٌَّ يتعَّغخخخاذُا  خخخق َاخخخاو عهًخخخٙ دقٛخخخق، َعخخخذ أ فق فٔ يشاظعخخخح يغخخخرًشج عهخخخٗ 

فغخش انرعهًٛٛح إنٗ اٌٜ ذعرًذ إنٗ ؼذ ٍّ كثٛش انًفٓخٕو انقخذٚى نهًخُٓط انخز٘ ٚ  

تأََّخخّ يؽرخخٕٖ انكرخخاب انًذسعخخٙ فقخخؾ، فخخٙ انٕقخخد انخخز٘ أطخخثػ انًفٓخخٕو 

انؽذٚس قائى عهٗ اعرًاد عُاطش أخشٖ نهًخُٓط ْخٙ ا ْخذاف ٔؽشائخق 

انرذسٚظ ٔا َشخاح ٔٔعخائم انرقخٕٚى إنخٗ ظاَخة يؽرخٕٖ انكرخاب كخم يخا 

ركخخش ٔاكصخخش اطخخثػ نضايخخا عهخخٗ انًُاًخخاخ انرعهًٛٛخخح فخخٙ انعخخشاب إعخخادج 

شاذٛعٛاذٓا انًرثعخح ٔانركٛخف يخع يراهثخاخ انرعهخٛى انؽذٚصخح انُاش فخٙ اعخر

 ن شع ذٕفٛش ذعهٛى ظٛذ ٚعٕد تانُفع عهٗ عٕب انعًم.

ذؼخخًٍ انثؽخخس يخخٍ أستعخخح يثاؼخخس أعاعخخٛح إر ذؼخخًٍ انًثؽخخس    

ا ٔل يُٓعٛح انثؽخس ٔاعخرعشاع يشخكهرّ ٔاًْٛرخّ ٔأْذافخّ ٔيخااخّ 

٘ ٔانراخشب انخٗ انفشػٙ فٙ ؼٍٛ ذؼًٍ انًثؽس انصاَٙ انعاَة انُاخش

اْى اساء انكرخاب ٔانثخاؼصٍٛ فخٙ عُخٕاٌ انثؽخس ٔذؼخًٍ انًثؽخس انصانخس 

يُخخخّ انعاَخخخة انراثٛقخخخٙ انعًهخخخٙ ٔأخٛخخخشا ذؼخخخًٍ انًثؽخخخس ا خٛخخخش اْخخخى 

 .اسعرُراظاخ ٔانرٕطٛاخ انرٙ ذٕطم نٓا انثاؼصٍٛ

 

  :مشكيح الذّساسح

ذرٕانٗ انرؽذٚاخ تشخكم يغخرًش عهخٗ قاخاعٙ انرشتٛخح ٔانرعهخٛى فخٙ 

انعشاب ٔنًا نٓزٍٚ انقااعٍٛ أًْٛح كثٛشج فٙ ذقذيح خذيح انرعهخٛى نعًٛخع 

ف اخ انًعرًع انعشاقٙ كاٌ يٍ اسظخذس أٌ ٚخرى انرعًخق ٔانذساعخح تشخكم 

يغرًش ن شع إصانح ذه  انرؽذٚاخ أ عهٗ ا قخم انركٛخف يعٓخا ن خشع 

انغٛاشج عهٗ ذه  انرؽذٚاخ انرٙ قذ ذظثػ اخااسا فًٛا نخٕ ذخى يعانعرٓخا 

ٍ خلال انرشخخٛض اسعخرشاذٛعٙ انخز٘ ٚعخذ خاخٕج اعخرثاقٛح يًٓخح فخٙ ي

ٔكخخزن  ٚعرثخخش اعاعخخاً فخخٙ ذؽهٛخخم انثٛ خخٙ  خعًهٛخخح طخخٛااح اسعخخرشاذٛعٛا

ٔيغؽّ تشكم دقٛق ن شع انرعشف عهٗ َقاؽ انقٕج ٔػعف فخٙ داخخم 

انًتعغخخخرٍٛ انًخخخزكٕسذٍٛ فؼخخخلا عخخخٍ ذؽذٚخخخذ انفخخخشص ٔذٓذٚخخخذاخ انرخخخٙ 

ٌ انٕػع انًغرقثهٙ نًٓخا تًخا ٚؽقخق ذعهخٛى ذٕاظًٓا ٔتانرانٙ عٕف ذؽذدا

ٔن خخخشع ذؽذٚخخخذ يشخخخكهح انثؽخخخس  ويًرخخخع ٔظٛخخخذ، ٔيخخخٍ خخخخلال يخخخا ذقخخخذ

)هة  ن  التشةخُض ٔيعانعرٓا فقذ ذى اشخاسج ذغخا ل سئٛغخٙ ٔكًخا ٚخأذٙ: 

الاسةةةتشاتُزٍ لةةةف دوس فؼةةةاه فةةةٍ مىارهةةةح تحةةةذَاخ قطةةةاػٍ التشتُةةةح 

 -ٔاَثصقد يُّ أع هح فشعٛح ذؼًُد اسذٙ:  والتؼيُف(؟

 ٕٚظذ ذشخٛض اعرشاذٛعٙ فٙ انًتعغرٍٛ قٛذ انثؽس؟ ْم  -1

 ْم ُْان  ذؽذٚاخ ذٕاظّ قااعٙ انرشتٛح ٔانرعهٛى؟ -2

 ْخخخم ُْانخخخ  علاقخخخح اسذثخخخاؽ ٔذخخخأشٛش تخخخٍٛ انرشخخخخٛض اسعخخخرشاذٛعٙ -3

 ٔذؽذٚاخ انقااعٍٛ؟

 :نهمُح الثحج

ْخخزا يخخٍ أًْٛخخح انًر ٛخخشاخ انرخخٙ عخخٕف ٚقخخٕو  ذخخأذٙ أًْٛخخح انثؽخخس

تذساعرٓا ٔانرخٙ عخٕف ذعخٕد تخانُفع ٔانفائخذج عهخٗ انقاخاعٍٛ انًخزكٕسٍٚ 

 فؼلا عٍ رن  فقذ ذى ذؽذٚذ أًْٛح انثؽس تاٜذٙ:

 .انرشخٛض اسعرشاذٛعٙذغهٛؾ انؼٕء عهٗ يفٕٓو ٔخظائض  -1

 ٔأتعادِ. انرؽذٚاخ نقااعٙ انرشتٛح ٔانرعهٛىتٛاٌ يفٕٓو  -2

 انرشخخخخخٛض اسعخخخخرشاذٛعٙ ٔانرؽخخخخذٚاخاقخخخخع انًر ٛخخخخشٍٚ دساعخخخخح ٔ -3

 عُٛح انثؽس. تانقااعٍٛ

 :نهذاف الثحج

 حذدخ نهذاف الثحج تاِتٍ:     

تٛخخخاٌ دٔس انرشخخخخٛض اسعخخخرشاذٛعٙ نًٕاظٓخخخح انرؽخخخذٚاخ نقاخخخاعٍٛ  -1

 .انًثؽٕشٍٛ

ذغخخخخهٛؾ انؼخخخخٕء عهخخخخٗ دٔس انرشخخخخخٛض اسعخخخخرشاذٛعٙ تانقاخخخخاعٍٛ  -2

 .انًثؽٕشٍٛ

 .انًثؽٕشٍٛانرعشف عهٗ انرؽذٚاخ انرٙ ذٕاظٓا انقااعٍٛ  -3

 انرعشف عهٗ ؽثٛعح اسسذثاؽ ٔانرأشٛش تٍٛ ير ٛشاخ انثؽس -4

 :ضٍالفشالثحج المخطظ 

رّ ٔاًْرّٛ ٔاْذافّ فؼخلا انفشػٙ يٍ يشكهانثؽس اَاهق يخاؾ 

 انًرًصم تانرشخخٛض اسعخرشاذٛعٙاذعاِ انعلاقح تٍٛ انًر ٛش انًغرقم عٍ 

( انرشخخخٛض انخخخاسظٙ، انرشخخخٛض انخخذاخهٙ) تٕاعخخاح استعخخادانًقخخاط 

 انرؽخذٚاخانرخاتع  ( ٔانًر ٛخش23:2021، )فهٛاشخٙ تاسعرًاد عهٗ انثاؼس

( تاسعرًخاد انركُٕنٕظٛخا، اسقرظخادٚح، انًُخاْط انذساعخٛح)انرٙ ذًصهخد تخ  

 (1) ٔكًا يٕػػ تانشكم. (1116:2019،)ساػٙانثاؼس عهٗ 
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 المظذس اػذاد الثاحخُق

 ( مخطظ الثحج الفشض1ٍشك  )

 :الفشضُاخ الثحج

انفشػٛح انشئٛغح اسٔنٗ: ذٕظذ علاقح اسذثاؽ راخ دسنح يعُٕٚح تخٍٛ     

 انرشخٛض اسعرشاذٛعٙ ٔذؽذٚاخ انرشتٛح ٔانرعهٛى.

ذٛعٙ انفشػخٛح انشئٛغخح انصاَٛخح: ٕٚظخذ ذخأشٛش يعُخٕ٘ نهرشخخٛض اسعخخرشا

 .فٙ ذؽذٚاخ انرشتٛح ٔانرعهٛى

 

 

 

 

 :حذود الثحج

 ذؼًُد ؼذٔد انثؽس تاٜذٙ:    

ؼخخذٔد انًكاَٛخخح: ذًصهخخد انؽخخذٔد انًكاَٛخخح ٔصاسذخخٙ انرشتٛخخح ٔانرعهخخٛى  -1

 انعانٙ 

 30/4/2024ٔن اٚح  10/1/2024انؽذٔد انضياَٛح: يٍ انفرشج  -2

 انؽذٔد انثششٚح: انقادج انعايهٍٛ فٙ ٔصاسذٙ انرشتٛح ٔانرعهٛى -3

 :وطف المزتمغ وػُ ح الثحج

انرشتٛح  ذٙتانًذساء انعايهٍٛ فٙ ٔصاسيعرًع ٔعُٛح انثؽس  ذؼًٍ

 :ٔانرعهٛى ٔكًا يٕػػ تاٜذٙ

 الم ظة الىظُفٍ خ
 الؼذد

 المزمىع
 اناث ركىس

 8 1 7 مذَش ػام 1

 15 2 13 مؼاو  مذَش ػام 2

 23 5 18 مذَش قسف 3

 22 7 15 مؼاو  مذَش قسف 4

 23 7 25 مسؤوه شؼثح 5

 111 22 78 المزمىع 

 نػيه.تالاست اد ػيً المذَشَح  الثاحخا المظذس: اػذاد 

انقخخخخادج انعخخخخايهٍٛ فخخخخٙ انخخخخٕصاسذٍٛ عُٛخخخخح انثؽخخخخس  ذؼخخخخًُدٔقخخخخذ 

، ٔيخخخذساء ا قغخخخاو، ى، ٔيعخخخأٍَٛٓٛٛانعخخخاي انًخخخذساءيخخخٍ )انًخخخزكٕسذٍٛ 

ذخخى  اً ( يخخذٚش130عخخذدْى )ٔانخخزٍٚ تهخخغ ٔيعخخأَٛٓى، ٔيغخختٔنٙ انشخخعة( 

يخُٓى ؼغخة ظخذٔل يٕساخاٌ نرؽذٚخذ ؼعخٕو انعُٛخاخ ته خد عُٛح  اخرٛاس

كخخَٕٓى نخخذٚٓى ( شخخخض ٔقخخذ ٔقخخع اسخرٛخخاس عهخخٗ ْخخزِ انف خخح يخخُٓى 100)

ٔانًغختٔنٍٛ انًثاشخشٍٚ عخٍ  اخذختْهٓى سذخخار انقخشاس يُاطة ٔظٛفٛخح

انغٛاعاخ ٔاسعرشاذٛعٛاخ انخاطح تانٕصاسج انًخزكٕسج فؼخلا عخٍ  ٛزذُف

ذخخى  ؼٛخخسكخخَٕٓى نخخذٚٓى انقخخذسج عهخخٗ فٓخخى انفقخخشاخ انخاطخخح تاسعخخرثٛاٌ، 

اسعرًخخاد عهٛٓخخا  ار ذخخى اعخخرشظعد تانكايخخمعهخخٛٓى  ح( اعخخرثا100َذٕصٚخخع )

 انرؽهٛم اسؼظائٙ. لإظشاء عًهٛح

 

 التشخيص الاستراتيجي 

 التشخيص الخارجي التشخيص الداخلي 

 التحديات

 تكنولوجية اقتصادية الم اهذ الذساسُح

 ػيقح استثاط

 ػيقح تأحُش
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  2024نكهٛح اسداسج ٔاسقرظاد/ ظايعح انًصُٗ،  اسٔلانعذد انخاص تانًتذًش انعهًٙ ، يعهح انًصُٗ نهعهٕو اسداسٚح ٔاسقرظادٚح

 :رانة الثحج التطثُاٍالأسالُة الإحظائُح التٍ تف استخذامها فٍ 

ن خخشع ذؽهٛخخم انثٛاَخخاخ انرخخٙ ذخخى انؽظخخٕل عهٛٓخخا يخخٍ افخخشاد عُٛخخح 

انثؽس فخزن  ٚراهخة اعخرخذاو عخذد يخٍ ا عخانٛة الإؼظخائٛح انرخٙ عهخٗ 

أعاعٓا ٚرى اذخار قشاس تقثٕل أ سفغ فشػٛاخ انثؽس انًٕػٕعح نخزا 

 فأٌ يٍ ْزِ ا عانٛة الإؼظائٛح ْٙ:

يغخخرٕٖ اسظاتخاخ انخاطخخح تخخ فشاد  انٕعخؾ انؽغخخاتٙ: نهرعخشف عهخخٗ -1

عُٛخخخح انثؽخخخس ؼخخخٕل فقخخخشاخ اسعخخخرثٛاٌ ٔانرعخخخشف عهخخخٗ يغخخخرٕٖ 

 انًر ٛشاخ.

اسَؽخخشاف انًعٛخخاس٘: نًعشفخخح يغخخرٕٖ انرشخخرد انخخخاص ت ظاتخخاخ  -2

 افشاد عُٛح انثؽس عٍ ٔعآا انؽغاتٙ.

ا ًْٛح انُغثٛح: نًعشفح أًْٛح انفقخشج فخٙ يعخال انفقخشاخ ٔانثٛاَخاخ  -3

 انثؽس.ا خشٖ انخاطح ت

يعايخخخم اسسذثخخخاؽ نغخخخثٛشياٌ: نهرعخخخشف عهخخخٗ ؽثٛعخخخح انعلاقخخخح تخخخٍٛ  -4

 .انثؽسير ٛش٘ 

يعايم ذؽهٛم اسَؽخذاس انًرعخذد نهرعخشف عهخٗ ؽثٛعخح علاقخح انرخأشٛش  -5

 .انثؽستٍٛ ير ٛش٘ 

  الإطاس ال ظّشٌ

 اولاً: التشخُض الاستشاتُزٍ

 مفهىم التشخُض الاستشاتُزٍ: -1

الإاشٚقٛخح ْٔخٙ  ذعٕد أطم يظخاهػ انرشخخٛض انخٗ انكهًخح

ذعُخخٙ انًعشفخخح ٔاسدسال تانشخخٙءغ ٔشخخاع اعخخرخذايٓا فخخٙ يعخخال 

اناة ٔٚقظذ تّ انرشخخٛض انًخشع اَالاقخاً يخٍ اسعخشاع انخٗ 

َٓاٚح ٔطف انذٔاءغ ٔشى ذى اعرخذايٓا فخٙ يعخال اسقرظخاد٘ يُخز 

( تذاٚخخح اسصيخخح اسقرظخخادٚح انعانًٛخخحغ ؼٛخخس اطخخثؽد 1970عخخُح )

اخ ٔاصيخخاخغ تاعرثخخاس شخخخض انًتعغخخاخ فخخٙ ٔقرخخّ يخخٍ طخخعٕت

يعُخخخٕ٘ ٚرؼخخخشس َرٛعخخخح انًُافغخخخح انرخخخٙ ذؽرخخخاض يشخخخخض نٛؽخخخذد 

، ٔػخخخخخخخعٛرٓا ٔٚظخخخخخخخف نٓخخخخخخخا اسظخخخخخخخشاء انًُاعخخخخخخخة  )َعخخخخخخخاذٙ

عًهٛح انرشخٛض فٙ يعال اسقرظاد٘ ، ٔأٌ (2017:375ٔٔافّٛغ

ٔيعشفخخح  ْخخٙ عًهٛخخح ذؽهٛخخم ٔذؽذٚخخذ َقخخاؽ انقخخٕج ٔانؼخخعف داخهٛخخح

 انًتعغخخخخخح ظٓٓخخخخخا انفخخخخخشص ٔانرٓذٚخخخخخذاخ انخاسظٛخخخخخح انرخخخخخٙ ذٕا

(. ذُأنخخد يفخخاْٛى عذٚخخذج mohamad,boualam:2003:146غ)

يخخٍ قثخخم انثخخاؼصٍٛ ٔانكرخخاب نهرشخخخٛض اسعخخرشاذٛعٙ ٔقخخذ عخخشف 

( انرشخخخٛض اسعخخرشاذٛعٙ )اسنٛخخح 2007:72:ظؼًخخذاٌ، ٔادسٚخخ)

انًغخخرخذيح فخخٙ ذقٛخخٛى ٔذشخخخٛض انٕػخخع انقخخائى ٔاناخخشٔف داخخخم 

يخخٍ خخخلال اسظاتخخح عهخخٗ انغخختال  أٚخخٍ َؽخخٍ  انًتعغخخح،ٔخخخاسض 

( انرشخخخٛض 2011:50:ٙادسٚخخظ، ٔان خخانث)عخخشف اسٌ؟ . ٔكًخخا 

اسعخخرشاذٛعٙ )تأَخخّ يعًٕعخخح يخخٍ انٕعخخائم ٔاسدٔاخ انًغخخرخذيح 

ظًع ٔذؽهٛم ٔفشص ٔاعرُراض يتشخشاخ راخ اسًْٛخح يخٍ انثٛاَخاخ 

فح ٔانًعهٕياخ انًرخٕفشج فخٙ انثٛ رخٍٛ انذاخهٛخح ٔانخاسظٛخح(. ٔاػخا

( انرشخخخخخٛض اسعخخخخرشاذٛعٙ )ْخخخخٕ 2019:29انثاؼصخخخخح )يغخخخخعٕدجغ

يعًٕعح يٍ انعًهٛاخ انرٙ ذذسط انثٛ ح انذاخهٛح نهًتعغح ترؽذٚخذ 

ٔذخذسط انثٛ خح انخاسظٛخح نًعشفخح  ظٓخح،َقاؽ قٕقرٓا ٔػخعفٓا يخٍ 

شخخخخى اعخخخخرخشض انثخخخخذائم  اخخخخخشٖ،فشطخخخخٓا ٔذٓذٚخخخخذاذٓا يخخخخٍ ظٓخخخخح 

س اسعخرشاذٛعٛح انًلائًخح تانرخانٙ ٚخرى اخرٛخا انًلائًخح،اسعرشاذٛعٛح 

عخخشف انثخخاؼصٍٛ انرشخخخٛض اسعخخرشاذٛعٙ )ْخخٕ عًهٛخخح  نهًتعغخخح،

انرؽهٛخخخم انشخخخايم نهثٛ خخخح انذاخهٛخخخح ٔيخخخا ذٓخخخذف فٓخخخى َقخخخاؽ انقخخخٕج 

ٔانثٛ ح انخاسظٛح نًعشفخح انفخشص ٔانرٓذٚخذاخ. تانرخانٙ  ٔانؼعف،

 (.ذؽذٚذ يغاس اسعرشاذٛعٙ اسيصم نرؽقٛق اسْذاف انًشظٕج

 ض الاستشاتُزٍ:نهمُح التشخُ -2

أًْٛح انرشخخٛض ( 2023:141ركش كم يٍ )عٓٛم، َٔاطشغ

 ٔكًا ٚأذٙ: اسعرشاذٛعٙ

  ٕٚغخخخاعذ انرشخخخخٛض اسعخخخرشاذٛعٙ عهخخخٗ ذٕظٛخخخّ انًخخخٕاسد َؽخخخ

 اسَشاح اسكصش فاعهٛح ٔذأشٛشاً.

  ٚغخخاعذ انرشخخخٛض اسعخخرشاذٛعٛح ترؽذٚخخذ انفخخشص انًراؼخخح ايخخاو

 ايكاَٛح ٔخثشاذّ ٔيٕاسدج.قااعٍٛ انرشتٛح ٔانرعهٛى تانُاش انٗ 

  ٚغخخخخخاعذ انرشخخخخخخٛض اسعخخخخخرشاذٛعٙ عهخخخخخٗ ذؽقٛخخخخخق اسْخخخخخذاف

 نهقااعٍٛ عهٗ انًذٖ انقظٛش ٔانإٚم. حاسعرشاذٛعٛ

  ٙٚغخخاعذ انرشخخخٛض اسعخخرشاذٛعٙ عهخخٗ يٕاكثخخح انراخخٕساخ فخخ

 انغٕب ٔذؽقٛق يٛضج ذُافغٛح نهقااعٍٛ.

  ٕٙٚفش انرشخخٛض اسعخرشاذٛعٙ انًعهٕيخاخ دقٛقخح ٔٔاقعٛخح انرخ 

 ذغاعذ عهٗ اذخار انقشاساخ انرٙ ذعضص انفشص انُعاغ.

  ٙٚشخخعع انرشخخخٛض اسعخخرشاذٛعٛح عهخخٗ عًهٛخخح انرفكٛخخش استخخذاع

ٔؽشغ ؼهٕل ظذٚذج نهرؽخذٚاخ انرخٙ ذٕاظٓٓخا انقاخاعٍٛ انرشتٛخح 

 .ىٔانرعهٛ

 انىاع التشخُض الاستشاتُزٍ:-3

( أْخخخى اَخخخٕاع 2018:5تخخخٍٛ انثخخخاؼصٍٛ )عاشخخخٕسج، َٔظخخخٛش 

ذٛعٙ )انرشخٛض انشايم، انرشخٛض انخٕظٛفٙ، انرشخٛض اسعرشا

 -انرشخٛض انًانٙ، انرشخٛض اسعرشاذٛعٙ( ٔكًا يا ٚأذٙ: 

 التشخُض الشام :  - ن

ذعُخخٙ عًهٛخخح انرقٛخخٛى انشخخايم نهًتعغخخح، ٔذشخخًم ذؽهٛخخم انثٛ خخح 

انذاخهٛخخخح يخخخٍ َقخخخاؽ انقخخخٕج ٔانؼخخخعف، ٔانثٛ خخخح انخاسظخخخح انفخخخشص 

عًهٛخخح ٔػخخع ٔانرٓذٚخخذاخ، فؼخخلاً عخخٍ رنخخ  انرشخخخٛض انشخخايم 

 انخاؾ اسعرشاذٛعٛح نرؽقٛق أْذاف انًتعغح.

 التشخُض الىظُفٍ: - ب

ٚعذ انرشخخٛض انخٕظٛفٙ ظخضءا يخٍ انرشخخٛض اسعخرشاذٛعٙ 

انشايم نهًتعغح، ْٔٙ ذعُٙ عًهٛخح ذقٛخٛى شخايم نعًٛخع انٕظخائف 

انًتعغخخخح، تٓخخخذف ذؽذٚخخخذ َقخخخاؽ انقخخخٕج ٔانؼخخخعف عهخخخٗ يغخخخرٕٖ 

انرٓذٚخخذاخ، تانرخخانٙ  انٕظخخائف، ٔاٚؼخخاً اارُخخاو انفخخشص ٔيٕاظٓخخح

ذؼًٍ انًتعغح يٕاكثح نهر ٛشاخ فخٙ ٔظائفٓخا تانثٛ خح انرخٙ ذعًخم 

 تّ.

 التشخُض المالٍ: - خ

انرشخٛض انًانٙ ْٙ عًهٛخح ذقٛخٛى شخايم نهًتعغخح، ٔٚرعهخق        

تخخخانرقٛٛى ا ستخخخاغ ٔانغخخخٕٛنح يخخخذٖ ذخخخٕفشِ، ٔٚعرثخخخش أكصخخخش اسَخخخٕاع 

تانرخخخخانٙ ٚغخخخخاعذ انرخخخخٙ ذراهخخخخة انًراتعخخخخح انًغخخخخرًش، انرشخخخخخٛض 

 انرشخٛض عهٗ فٓى انٕػع انًانٙ نهًتعغح.
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 التشخُض الاستشاتُزٍ:  - ث

شخايم نهثٛ خح ذؽهٛخم ٚعذ انرشخخٛض اسعخرشاذٛعٙ تأَخّ عًهٛخح 

انذاخهٛخخخح ٔانخاسظٛخخخح نهًتعغخخخح، ٔذؽذٚخخخذ َقخخخاؽ انقخخخٕج ٔانؼخخخعف 

ٔانفشص ٔانرٓذٚذاخ، ٔانرشخٛض نّ أًْٛح كثٛشج فٙ عًهٛح طُع 

عخخرشاذٛعٛح نكَٕخخّ ٚقخخٕد انخخٗ كشخخف ْٔٛكهخخح ٔاذخخخار انقخخشاساخ اس

انًشاكم انرٙ ذٕاظٓٓا انًتعغاخ انرٙ ذراهة ؼهخٕل اعخرشاذٛعٛح، 

تانرخخانٙ ذؽرخخاض انخخٗ دساعخخاخ يُاعخخثح انرقخخذٚى أفؼخخم انُرخخائط قاتهخخح 

نهقٛاط ٔاٚؼاً يًكٍ ذؽراض انٗ اعرشاساخ قخذ ذكخٌٕ خاسظٛخح يخٍ 

 ظٓاخ راخ اسخرظاص.   

 :الاستشاتُزٍاتؼاد التشخُض  -4

( أْخخخخخخى استعخخخخخخاد انرشخخخخخخخٛض 2021:23ركخخخخخخش )فهٛاشخخخخخخٙغ

 انرشخٛض انذاخهٙ، ٔانرشخٛض انخاسظٙ( )اسعرشاذٛعٙ ًْٔا 

 -التشخُض الذاخيٍ:  .ن 

ٚقظذ تثعذ انرشخٛض انذاخهٙ تأَّ عًهٛخح ذؽرخاض انخٗ فؽخض 

ٔذؽهٛخخخم دقٛخخخق نهعٕايخخخم انخاطخخخح تانٕظخخخائف ٔاسَشخخخاح انخخخخاص 

اخ نخخذٚٓا، فانرشخخخٛض ْخخٕ عًهٛخخح تانًتعغخخح، ٔيخخذٖ ذخخٕافش انكفخخاء

ذؽهٛم شايم نعًٛع ظٕاَة اسَشخاح اسعخرشاذٛعٛح نهًتعغخح انرخٙ 

ذٓذف انخٗ ذؽذٚخذ َقخاؽ انقخٕج َٔقخاؽ انؼخعف انذاخهٛخح، ٔيقاسَرٓخا 

يع انًُافغٍٛ نرعضٚخض قخذسذٓا عهخٗ انًُافغخح فخٙ انغخٕب، ٔنرؽذٚخذ 

ٕج يٕقع انًصانٙ نهًتعغح ٔفق ششٔؽ انًُافغح، ٔذعشف تُقخاؽ انقخ

  -ٔانؼعف ٔكًا ٚأذٙ: 

  :نااط الاىج- 

ذعشف َقاؽ انقٕج عهٗ آَا ظًٛع انعٕايم ٔانخظخائض انرخٙ 

ذًخخُػ نهقاخخاعٍٛ انرشتٛخخح ٔانرعهخخٛى يٛخخضج ذُافغخخٛح ذًكُٓخخا يخخٍ ذؽقٛخخق 

اْذافٓا تكفاءج ٔفاعهٛح، ٔذعرثش َقخاؽ انقخٕج عُظخش اعاعخٙ نُعخاغ 

نرؽقٛق اسْخذاف انقااعٍٛ يٍ خلال ذؽذٚذ انُقاؽ انقٕج ٔذعضٚضْا 

 تشكم أفؼم.

  :نااط الضؼف-  

 .َقض تانكفاءاخ ٔانخثشاخ ٔانًٓاساخ انًًٓح فٙ انًتعغح 

  قهخخح فخخٙ انًخخٕاسد انًانٛخخح يًخخا ٚعٛخخق ايخخاو انًتعغخخح اسعخخرصًاس

 ٔانرإٚش ٔاستركاس.

  ٙػخخعف فخخٙ اسيكاَٛخخاخ انرُافغخخٛح فخخٙ يعخخاسخ انشئٛغخخٛح فخخ

 انعًم.

 -التشخُض الخاسرٍ:  .ب 

ٚعخخخشف تعخخخذ انرشخخخخٛض انخخخخاسظٙ تأَخخخّ عًهٛخخخح اعركشخخخاف 

ٔفؽخخض ظًٛخخع انعٕايخخم ٔانًر     خخ ٛشاخ )اقرظخخادٚح، ذكُهٕظٛخخح، 

عٛاعٛح، اظرًاعٛح، شقافٛح( ٔذؽذٚخذ قخٕج انًُافغخح، ٔرنخ  يخٍ أظخم 

فٓخخى ٔذؽذٚخخذ انفخخشص ٔانرٓذٚخخذاخ انرخخٙ ذٕاظٓخخا تانثٛ خخح انخاسظٛخخح 

ؽذٚخخذ انعٕايخخم انرخخٙ نهقاخخاعٍٛ انرشتٛخخح ٔانرعهخخٛى، فاخخلاً عخخٍ رنخخ  ذ

ذتشش عهٗ قذساذٓا فٙ ذؽقٛق اسْذاف، ٔيعشفح يظادس ٔيكَٕاخ 

انرٙ ذخض انفشص ٔانرٓذٚذاخ يخٍ خخلال ذعضئرٓخا انخٗ عُاطخش، 

أٔ أظخخضاء فشعٛخخح، ٔفٓخخى علاقخخح انرخخأشٛش ٔانرخخأقهى فًٛخخا تُٛٓخخا ٔتخخٍٛ 

 -انًتعغح، ٔذعشف انفشص ٔانرٓذٚذاخ كًا ٚأذٙ: 

 الفشص :- 

اسؼخخخذاز ٔاناخخخٕاْش انرخخخٙ ذٕاظٓٓخخخا ذعخخخشف انفخخخشص ْٔخخخٙ 

انًتعغخح فخخٙ انثٛ خخح انخاسظٛخخح، ٔانرخٙ ذعٛخخق قخخذسج انًتعغخخح عهخخٗ 

انٕطٕل انٗ اْذافٓا، ٔانرعُة ذه  انرٓذٚخذاخ يخٍ خخلال انرعايخم 

يعٓا تشكم فعال، تانرانٙ ذغراٛع انًتعغح ذؽغٍٛ ادائٓخا ٔذؽقٛخق 

 اسْذاف تشكم أفؼم.

 :التهذَذاخ- 

شخخٙءغ أٔ ؼخخذزغ أٔ يٕقخخف ٚعشقخخم  ذعُخخٙ انرٓذٚخخذاخ تأَخخّ أ٘

عخخٛش انًتعغخخحغ أٔ ٚشخخكم خاخخش عهخخٗ أطخخٕنٓاغ أٔ عًهٛاذٓخخاغ أٔ 

غ ٔذظخخُف انرٓذٚخخذاخ انخخخٗ اعخخًعرٓاغ أٔ استاؼٓخخاغ أٔ اعخخخرًشاسٚرٓ

 . حف اخ سئٛغٛح انرٓذٚذاخ انخاسظٛحغ ٔانرٓذٚذاخ انذاخهٛ

 حانُاً: التحذَاخ قطاع التشتُح والتؼيُف

 ُف:ماهٍ تحذَاخ التشتُح والتؼي -1

ٚعذ انقااع انرشتٛح ٔانرعهخٛى يخٍ اْخى قاخاعٍٛ فخٙ أ٘ انذٔنخحغ 

نكَٕخخّ ْخخٙ اسعخخاط تُٓؼخخرٓا ٔذقخخذيٓا ٔاصدْاسْخخاغ ٔٚشخخٛش ْخخزِ 

انقااعٍٛ انٗ انًُإيح انرٙ ذقخذو انخخذياخ انرعهًٛٛخح نافخشاد يخٍ 

يخرهخخف اسعًخخاس ذثخخذأ يخخٍ يشؼهخخح انافٕنخخح انًثكخخشج ٔطخخٕسً انخخٗ 

 (.2011:52انرعهٛى انعانٙ)انرعرثٙغ

( ٚعة عهخٗ انذٔنخح انعًخم عهخٗ ذاخٕٚش 2018:105)انضاْذغ

انقاخخاعٍٛ انرشتٛخخح ٔانرعهخخٛى نًٕاكثخخح انراخخٕساخ انعانًٛخخحغ ٔػخخًاٌ 

يغخخخرقثم أفؼخخخم ا ظٛخخخال انقاديخخخح. ُْخخخال ذعخخخاسٚف عذٚخخخذج خخخخاص  

( انرؽخخذٚاخ ْخخٙ انظخخعٕتاخ 2015:13تانرؽخخذٚاخ عخخشف )قاعخخىغ

ى ٔذختشش عخهثٛاً عهخٗ ذهخ  انكثٛشج انرٙ ذعشقم عًهٛح انرشتٛخح ٔانرعهخٛ

( انرؽذٚاخ ْٙ ذه  انعٕائخق 2018:9انقااعٍٛ. كًا أكذ )انٓلانٙغ

انًاَعخخخح ٔاناخخخاسدج نعًهٛخخخح انرشتٛخخخح ٔانرعهخخخٛى. ٔقخخخذ عخخخشف انرشتٛخخخح 

( ذعُخخخٙ انعُظخخخش انفعخخخال نراخخخٕٚش انًعرًخخخع 2015:16)انثكخخخش٘غ

ٔذعرثخخخش انٕعخخخٛهح انفعانخخخح فخخخٙ انًعرًخخخع تانًؽافاخخخح عهخخخٗ يثخخخادئٓى 

( ذعُخخٙ انعًهٛخخح 2017:21كًخخا اعخخشف انرعهخخٛى )انؽهفخخٙغٔقخخًٛٓى. ٔ

ذفاعهٛخخح تخخٍٛ انًعهخخى ٔانرهًٛخخز يخخٍ خخخلال اكرغخخاب انًخخرعهى انخثخخشاخ 

ٔانًعهٕيخخاخ انًفٛخخذج انرخخٙ ذعًخخم عهخخٗ اعخخٓاو فخخٙ ذًُٛخخح ٔطخخقم 

شخظخخٛح اناانخخة. قخخذ عخخشف انثخخاؼصٍٛ انرؽخخذٚاخ قاخخاع انرشتٛخخخح 

نرشتٛخح ٔانرعهخٛى ٔانرعهٛى )ْٙ ذه  انرؽذٚاخ انرٙ ذٕاظٓخّ قاخاعٙ ا

 يٍ عقثاخ ٔطعٕتاخ ذًُعٓا يٍ ذؽقٛق اْذافٓا تشكم كايم(.

 اتؼاد التحذَاخ التشتُح والتؼيُف: -2

ٕٚاظخخّ ٔاقخخع انقاخخاعٍٛ انرشتٛخخح ٔانرعهخخٛى فخخٙ انعخخشاب ذؽخخذٚاخ 

ٔيشخخكلاخ كصٛخخشج ٔعذٚخخذج ٔيخرهفخخح نًكَٕخخاخ انرشتٕٚخخح ٔانرعهًٛٛخخح 

ٔفخخق دساعخخاخ ٔاتؽخخاز ٔذقخخاسٚش عهخخٗ يغخخرٕٖ انًؽهٛخخح ٔانخخذٔنٙغ 

ٔيخخخٍ اتشصْخخخا انًُخخخاْط انذساعخخخٛحغ ٔصٚخخخادج انااقخخخح اسعخخخرٛعاتٛحغ 

ذٕاظٓخا انرشتٛخح ٔانرعهخٛىغ  ٔانركُهٕظٛاغ ٔاٛشْا يخٍ انرؽخذٚاخ انرخٙ

( أْخخخى اتعخخخاد انخاطخخخح 2019:1116ٔقخخخذ أشخخخاسِ انثاؼس)ساػخخخٙغ

   -تانرؽذٚاخ انرٙ ذٕاظّٓ قااع انرشتٛح ٔانرعهٛى ٔكًا ٚأذٙ:
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 -تحذَاخ الم اهذ الذساسُح: .ن 

دسال عخاو ٚراهخة اَفرخاغ ايع َٓاٚخح انقخشٌ انعشخشٍٚ ؼظخم  

س أٌ اانًُخخاْط ٔظعهٓخخخا يشَخخخّ ٔفاعهخخخح ٔيرعخخخذدج اسخرظاطخخخاخ، 

 ٔانعايعخاخ ذؽٕٚم ْخزا انرظخٕس إنخٗ ٔاقخع يهًخٕط فخٙ انًخذاسط

انرعهخخٛى انرشتٛخخح ٔ نقاخخاعٙعخخذ ذؽخخذٚاً كثٛخخشاً ٚٔانفظخخٕل انذساعخخٛح ، 

انعشتٙ ٔيُّ انعشاب ، ٔرن  نؼعف قذسذٓا عهخٗ ذؽقٛخق انرخٕاصٌ 

ٍ انًؽرٕٚخخخخخخاخ انرقهٛذٚخخخخخخح نهًُخخخخخخاْط انرعهًٛٛخخخخخخح انًاهخخخخخخٕب تخخخخخخٛ

ٔانًٕػٕعاخ انعذٚذج انرٙ ذٕاكة انرإساخ انؽذٚصح فٙ انعخانى . 

، نخى 2003إر أٌ انٕاقع انرشتٕ٘ ٔانرعهًٛٙ فخٙ انعخشاب قثخم ٔتعخذ 

َخشٖ فٛخّ أ٘ ذ ٛخخشاخ عًهٛخح ذشخٛش إنخخٗ ذؽغخُّ ، تخم ْخخٕ فخٙ ذخخذٌ 

شُائٓخا يخاصال دٌٔ انكادس انرعهًٛخٙ قثخم انخذيخح ٔا فأعذاديغرًش ، 

انًغخخرٕٖ انًاهخخٕب فخخٙ اعخخرعًال اعخخانٛة انرعهخخٛى انؽذٚصخخح ، ٔتقخخٙ 

انكراب انًذسعٙ عهٗ ؼانّ نى ٚؽذز فّٛ أ٘ ذإس ٚعزب اناانخة 

 ٕٔٚاكة انرقذو انعهًٙ .

 -التحذَاخ الاقتظادَح: .ب 

 ً  ٚعذ انعايم اسقرظاد٘ يٍ أْى انعٕايم انًتششج عخهثاً ٔإٚعاتخا

، فههعايخم اسقرظخاد٘ كثٛخش ا شخش فخٙ فٙ قاخاعٙ انرشتٛخح ٔانرعهخٛى

يٛضاَٛخخاخ انرعهخخٛى ، انرخخٙ ٚؽراظٓخخا َاخخاو انرعهخخٛى، تخخم إٌ انًفٓخخٕو 

انعذٚذ نهرعهٛى عهخٗ يغخرٕٖ انعخانى أَخّ عًهٛخح اعخرصًاسٚح، ٔأطخثػ 

انرخاخخخٛؾ نهرعهخخخٛى ٚعرًخخخذ عهخخخٗ انًتشخخخشاخ اسقرظخخخادٚح، فانعلاقخخخح 

ار كهًخخا اصدْخخش اسقرظخخاد اصدْخخش انرعهخخٛى، تًُٛٓخخا علاقخخح ؽشدٚخخح ، 

ٔكهًخخا اصدْخخش انرعهخخٛى اصدْخخش اسقرظخخاد سعخخرفادذّ يخخٍ يخشظخخاخ 

َااو انرعهٛى، ٔذرؼػ انعلاقح انًرثادنخح تخٍٛ اسقرظخاد ٔانرعهخٛى يخٍ 

 خلال انُقاؽ اٜذٛح: 

  كهًخخخا صاد يعخخخذل انرًُٛخخخح اسقرظخخخادٚح، أيكخخخٍ صٚخخخادج يٛضاَٛخخخح

 ِ ٔذؽغٍٛ يغرٕاِ.انرعهٛى، يًا ٚغاعذ عهٗ َشش

  ٙانعايم اسقرظاد٘ ْخٕ انذعايخح انرخٙ ٚغخرُذ عهٛٓخا انرٕعخع فخ

 انرعهٛى. 

   ٘انعايخخخم اسقرظخخخاد٘ ْخخخٕ انخخخز٘ ٚخخخٕفش فخخخشص انعًخخخم ناٚخخخذ

 انعايهح انًرعهًح، ٔتانرانٙ فٕٓ يظذس أعاعٙ نهذخم.

   انرعهٛى ْخٕ انغخثٛم لإعخذاد انقخٕٖ انثشخشٚح انًرعهًخح ٔانًذستخح

 ٕ اسقرظاد٘. انلاصيح نرؽقٛق انًُ

   كهًخخا صادخ دخخخٕل ا فخخخشاد َرٛعخخح انرًُٛخخخح اسقرظخخادٚح كهًخخخا

 صادخ انراهعاخ إنٗ يغرٕٚاخ ذعهًٛٛح أعهٗ ٔأسقٗ. 

   ،كهًخخا ذؽققخخد انرًُٛخخح اسقرظخخادٚح، كهًخخا صادخ فخخشص انعًخخم

 ٔذؽغُد يعذسخ ا ظٕس.

 -تحذَاخ التك ىلىرُا: .د 

انرشتٛخح  يٍ أْى انرؽذٚاخ ٔانًًٓح انرخٙ ذشكخض عهٛخّ قاخاعٍٛ

ٔانرعهٛى فٙ انقشٌ انٕاؼذ ٔانعششٍٚ تانزاخغ ْٙ أٌ ذععم اناانة 

قذساً عهخٗ انثؽخس )اسكرشخافغ ٔاستركخاسغ ٔاسخرخشاعغ ٔاستخذاع(غ 

ٔانرًكٍٛ انرفاعم اٚعاتٙ يخع انعخانى انخز٘ ٚؽخٛؾ تٓخاغ ٔس ًٚكخٍ اٌ 

ٚثقخٗ يعخشد يغخرٓه  نهًعهٕيخاخ تخخم ٚظخثػ يُرعخاً نٓخا تانًشخخاسكح 

تُاء يعرًع انًعشفح. ٔيٍ اْى تانرؽذ٘ انركُٕنٕظٙ ْٕ  انفعانح فٙ

اسعرعذاد تذيط انركُٕنٕظٛا فٙ عخٛشٔسج انرعهًٛٛخحغ ٔيخٍ انًٓخى اٌ 

ذًرهخخ  انقاخخاعٙ انرشتٛخخح ٔانرعهخخخٛى عٛاعخخح ٔاػخخؽح ٔاعخخخرشاذٛعٛح 

ٔاقعٛخخح تخظخخٕص ديخخط انركُٕنٕظٛخخا انًعهٕيخخاخ ٔاسذظخخاسخ فخخٙ 

ٔػخخع خاخخؾ اعخخرشاذٛعٛح انعًهٛخخح انرعهًٛٛخخحغ ْٔخخزا اسيخخش ٚراهخخة 

ٔذخخخٕفٛش اسيكاَٛخخخاخ انًادٚخخخح ٔانثشخخخشٚح تانرخخخانٙ ذظخخخثػ انعًهٛخخخح 

انرعهًٛٛخخح َاظؽخخح ٔيصًخخشج. اانثخخاً انًتعغخخاخ انرعهًٛٛخخح انًخخذاسط 

ٔيشاكخخض انرخخذسٚة نهًعهًخخٍٛ  فخخٙ انعخخشاب ذفرقخخش انخخٗ انثُٛخخح انرؽرٛخخح 

انًرإسج ٔانًركايهح يصم ) يخرثشاخ انؽاعٕب انؽذٚصحغ ؽاتعخاخغ 

ٛة َقانحغ اَرشَٛد عشٚع ٔيرٕاطمغ تشيعٛاخ ؼذٚصخحغ .....( ؼٕاع

نرقخذٚى أفؼخخم انخخخذياخ نهرعهخٛى ٔانًخخرعهى انرخخٙ ذهٛخق تانرقخخذو انعهًخخٙ 

انؽخخانٙغ تانرخخانٙ ٚغخخاْى فخخٙ ذشخخعٛع ؽخخاقى  ٙٔانراخخٕس انركُٕنخخٕظ

 .فٙ انعًهٛح انرعهًٛح اانًذسعح ٔؽلاتٓا عهٗ ديط انركُٕنٕظٛ

 الزانة الؼميٍ 

 التحيُ  الىطفٍ لمتغُشاخ الثحج  اولا.

 التحيُ  الىطفٍ لمتغُش التشخُض الاستشاتُزٍ -1

ذؼخخخًٍ ير ٛخخخش انثؽخخخس انًغخخخرقم انرشخخخخٛض اسعخخخرشاذٛعٙ إر     

اَثصقخد يُخّ تعخخذٍٚ أعاعخٍٛٛ ن خشع قٛاعخخّ ذًصهخد ب )انرشخخخٛض 

انخخذاخهٙ، انرشخخخٛض انخخخاسظٙ( ٔقخخذ ذخخى ذؽهٛخخم انثٛاَخخاخ انرخخٙ ذخخى 

انؽظٕل عهٛٓا يٍ عُٛح انثؽس ن شع انرعشف عهٗ أكصش استعاد 

 ائط اسذٙ: انخاطح تٓزا انًر ٛش أًْٛح ؼٛس ٔػؽد انُر

 ( نتائذ آساع نفشاد الؼُ ح لمتغُش التشخُض الاستشاتُز1ٍرذوه )

 ال سثُح  الأهمُح  تشتُة الأهمُح مستىي التاُُف
الانحشاف 

 المؼُاسٌ

الىسظ 

 الحساتٍ
 خ الاتؼاد

 1 التشخُض الذاخيٍ 4.65 1.43 0.93 1 مشتفغ

 3.87 1.65 0.77 2 مشتفغ
التشخُض 

 الخاسرٍ
2 

 4.26 1.54 1.85 - مشتفغ
انرشخٛض اسعرشاذٛعٙ 

 كهٙ

 SPSSالمظذس: مق إػذاد الثاحخا  تالاست اد ػيً مخشراخ تشنامذ  
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ٔػؽد انُرائط فٙ انعذٔل انًزكٕس أعخلاِ ٔؼغخة إظاتخاخ        

افخخخشاد عُٛخخخح انثؽخخخس عخخخٍ استعخخخاد انخاطخخخح تًر ٛخخخش انرشخخخخٛض 

قذ ؼظهد عهٗ ٔعؾ ؼغخاتٙ ذشأؼخد قًٛخّ يخا اسعرشاذٛعٙ اَّ 

( تأًْٛخخخح َغخخخثٛح كهٛخخخح 4.26( ٔتًقخخخذاس كهخخخٙ )4.65 -3.87تخخخٍٛ )

غخخرٕٖ %( ت60ً( ْٔخخٙ َغخخثح قخخذ ذعخخأصخ يقخخذاس )0.85) ته خخد

( إر 0.54ذقٛٛى يشذفع، ٔعُخذ قًٛخح اَؽخشاف يعٛخاس٘ كهٛخح ته خد )

أٌ انقًٛخخح  ْخخزِ أػخخؽد يقخخذاس انرشخخرد انًخخُخفغ فخخٙ إظاتخخاخ 

افخخشاد انعُٛخخح ْٔخخزا دنٛخخم عهخخٗ أٌ ٔظٓخخاخ َاخخشْى يرقاستخخح َؽخخٕ 

استعخخاد انخاطخخح تًر ٛخخش انرشخخخٛض اسعخخرشاذٛعٙ فخخٙ انًتعغخخرٍٛ 

تالإتعخخخاد ظخخخاء ت عخخخذ  قٛخخخذ انثؽخخخس، ٔيخخخٍ خخخخلال انًغخخخرٕٖ انخخخخاص

)انرشخخخخٛض انخخخذاخهٙ( تانًشذثخخخح ا ٔنخخخٗ ظخخخاء تعخخخذِ )انرشخخخخٛض 

انخخخخخاسظٙ(، إر أٔػخخخخؽد انُرخخخخائط ْخخخخزِ ؼغخخخخة اساء انًخخخخٕظفٍٛ 

انعايهٍٛ فٙ انًذٚشٚح قٛخذ انثؽخس أٌ انخٕصاسذٍٛ قٛخذ انثؽخس نخذًٚٓا 

ذشخخخٛض داخهخخٙ ظٛخخذ َخخاتع يخخٍ ايكاَٛرٓخخا يخخٍ ذؽذٚخخذ َقخخاؽ انقخخٕج 

أط تّ ْٕٔ يتشش ظٛخذ ٚشخٛش انخٗ ٔظخٕد ٔانؼعف نذٚٓا تشكم ست

يٕاسد تششٚح كفتج ذغراٛع يعشفح ٔػعٓا انؽانٙ فٙ انًتعغخرٍٛ 

قٛخخذ انثؽخخس فؼخخلا عخخٍ ذشخخخٛض خخخاسظٙ ظخخاء تشخخكم اقخخم يخخٍ 

انرشخٛض انذاخهٙ نهفشص انًراؼح ٔانرٓذٚذاخ انرخٙ قخذ ذٕاظًٓٓخا 

ٔتانرانٙ فأٌ يٕاسدًْا انثششٚح ت يكآَا ذؽٕٚم انؼعف ٔيعانعرّ 

ٕٚهّ انٗ قٕج فؼلا عٍ انقخذسج عهخٗ اعخرخذاو انفخشص نرعُخة ٔذؽ

 انرٓذٚذ انظادس يٍ انثٛ ح انخاسظٛح .

  التحيُ  الىطفٍ لمتغُش تحذَاخ التشتُح والتؼيُف -2

ذؼخخًٍ ير ٛخخش انثؽخخس انرخخاتع تانرؽخخذٚاخ انخاطخخح تانرشتٛخخح        

ٔانرعهخخٛى ٔانخخز٘ اَثصقخخد يُخخّ شخخلاز ذؽخخذٚاخ كأتعخخاد نًٓخخا ٔن خخشع 

ذًصهخخخد ْخخخزِ استعخخخاد ب )انًُخخخاْط انذساعخخخٛح، انرؽخخخذٚاخ  قٛاعخخخّ ار

اسقرظادٚح، ٔانرؽخذٚاخ انركُٕنٕظٛخح( ٔقخذ أظٓخشخ َرخائط انرؽهٛخم 

 اسؼظائٙ اسذٙ:

 ( نتائذ آساع نفشاد الؼُ ح حىه تحذَاخ التشتُح والتؼيُف2رذوه )

 الانحشاف المؼُاسٌ ال سثُح  الأهمُح  تشتُة الأهمُح مستىي التاُُف
الىسظ 

 الحساتٍ
 خ التحذَاخ

 1 الم اهذ الذساسُح 3.23 1.45 0.64 3 مشتفغ

 2 الاقتظادَح 3.34 1.51 0.66 2 مشتفغ

 3 التك ىلىرُح 3.54 1.34 0.70 1 مشتفغ

 3.37 1.43 0.67 - مشتاغ
الاستذامح الت ظُمُح 

 الكيُح

 SPSSػيً مخشراخ تشنامذ  تالاست اد الثاحخا المظذس: مق إػذاد  

( ٔػخخخؽد أٌ قًٛخخخح انٕعخخخؾ انؽغخخخاتٙ 2أٌ َرخخخائط انعخخخذٔل )

( تٕعخؾ 3.54-3.23لإظاتاخ افشاد عُٛح انثؽس ذشأؼد يا تٍٛ )

( ٔته خخخد قًٛخخخح ا ًْٛخخخح انُغخخخثٛح انكهٛخخخح 3.37ؼغخخخاتٙ كهخخخٙ تهخخخغ )

%( تًغخخخرٕٖ ذقٛخخخٛى يشذفخخخع 60ثخخخش يخخخٍ )( ْٔخخخٙ قًٛخخخح أك0.67)

( ار ظخخاءخ ْخخزِ انُرخخائط نرتٚخخذ 0.43ٔتخخاَؽشاف يعٛخخاس٘ قخخذسِ )

انرشرد انًُخفغ فٙ إظاتاخ عُٛح انثؽس ْٔزا دنٛم عهخٗ ذقخاسب 

 انًتعغخخخحٔظٓخخخاخ َاخخخشْى َؽخخخٕ ذؽخخخذٚاخ انرشتٛخخخح ٔانرعهخخخٛى فخخخٙ 

انًثؽٕشح ٔعهٗ انًغرٕٖ انخخاص تا تعخاد انفشعٛخح اؼرخم انرؽخذ٘ 

ٕظٙ انًشذثح ا ٔنٗ ايا انرؽذ٘ اسقرظخاد٘ ظخاء تانًشؼهخح انركُٕن

انصاَٛخخح فًٛخخا ؼظخخم تعخخذ انًُخخاْط انذساعخخٛح انرشذٛخخة انصانخخس تخخٍٛ 

انًر ٛخخخخشاخ ٔأٌ ْخخخخزِ انُرخخخخائط ٔػخخخخؽد أٌ إداسذخخخخٙ انخخخخٕصاسذٍٛ 

انًثؽٕشح نذٚٓا ذؽذ٘ كثٛش َاتع يخٍ انثٛ خح انخاسظٛخح ْٔخٕ انرؽخذ٘ 

ثٛخخشج انرخخٙ ذعٛخخق انرقخخذو انركُٕنخخٕظٙ انرخخٙ ذعخخذ يخخٍ انرؽخخذٚاخ انك

انعهًخخٙ ذخخلاِ انرؽخخذ٘ اسقرظخخاد٘ ٔػخخعف دخخخم اسعخخش انعشاقٛخخح  

ٔذخخلاِ انرؽخخذ٘ انخخخاص تانًُخخاْط انذساعخخٛح يخخٍ َاؼٛخخح طخخعٕترٓا 

ٔادساكٓا يٍ قثم انرلايٛز ٔاناهثح ٔتانرانٙ فأٌ ْخزِ انرؽخذٚاخ ذعخذ 

يتششاخ خاشج ذعٛخق يخٍ انرقخذو ٔانراخٕس فًٛخا نخٕ نخى اعخرااعد 

 ٕصاسج انًثؽٕشح انركٛف يع ْزِ انرؽذٚاخ اداسذٙ ان

 حانُاً: اختثاس فشضُاخ الثحج 

 الفشضُاخ الخاطح تالاستثاط. -1

الفشضُح الاولً: تىرذ ػيقةح استثةاط راخ دلالةح تةُق التشةخُض 

 الاستشاتُزٍ وتحذَاخ التشتُح والتؼيُف.

 الاستثاط تُق التشخُض الاستشاتُزٍ وتحذَاخ التشتُح والتؼيُف( نتائذ ػيقح 3رذوه )

 المتغُش المستا 

 المتغُش التاتغ
 تحذَاخ التشتُح والتؼيُف

 **           0.502 التشخُض الاستشاتُزٍ

  N=100                                                     (1.15)**( الؼيقح مؼ ىَح ػ ذ مستىي دلالح )

 (.SPSSتالاػتماد ػيً مخشراخ تشنامذ ) الثاحخا المظذس: مق إػذاد 

( أػخػ أٌ قًٛخح اسسذثخاؽ تخٍٛ ير ٛخشاخ انثؽخس 3انعذٔل )

( ْٔخزا ٚخذل 0.05( عُخذ يغخرٕٖ يعُٕٚخح )0.502انشئٛغح ته خد )

%( تخخخخٍٛ 50عهخخخخٗ ٔظخخخخٕد علاقخخخخح اسذثخخخخاؽ يعُٕٚخخخخح أكصخخخخش يخخخخٍ )

خٛض اسعخخرشاذٛعٙ ٔذؽخخذٚاخ انرشتٛخخح ٔانرعهخخٛى ْٔخخٙ قًٛخخخح انرشخخ
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اسذثخخاؽ يٕظثخخح ٔؽشدٚخخح ْٔخخزا ٚعُخخٙ اٌ انًُاًخخح قٛخخذ انثؽخخس كهًخخا 

صاد يغرٕٖ اْرًايٓا تانرشخخٛض اسعخرشاذٛعٙ كهًخا كاَخد ُْانخ  

اعرعاتح ٔذعضٚض نهؽذ ٔانرخفٛف يٍ ؼذج انرؽخذٚاخ فخٙ انخٕصاسذٍٛ 

انُرخخائط ظخخاءخ نرؽخخذز انًثؽٕشخخح ٔعهخخٗ انًغخخرٕٖ انكهخخٙ ٔاٌ ْخخزِ 

ذعاػذ تخٍٛ ير ٛخش٘ انثؽخس يخٍ اظخم انٕطخٕل ٔانركايخم نرؽقٛخق 

ومةةةق خةةةيه مةةةا تاةةةذم فأن ةةةا ناثةةة  اْخخخذاف انًتعغخخخرٍٛ انرًُٕٚخخخح، 

 .الفشضُح المزكىسج تظُغح الاحثاخ نػيه

 اختثاس فشضُاخ التأحُش -2

الفشضُح الخانُح: َىرذ تأحُش مؼ ىٌ ليتشخُض الاستشاتُزٍ فةٍ 

 تحذَاخ التشتُح والتؼيُف 

اخرثخخاس انرخخأشٛش تخخٍٛ ير ٛخخش٘ انثؽخخس ذخخى اعخخرخذاو ظخخذٔل  ن خخشع

ذؽهٛخخم انرثخخاٍٚ، فقخخذ ذخخى انرٕطخخم انخخٗ َرخخائط انرؽهٛخخم انًخخزكٕسج فخخٙ 

( إر ؼخخذدخ ذهخخ  انُرخخائط تٕظخخٕد ذخخأشٛش يعُخخٕ٘ نًر ٛخخش 4انعخخذٔل )

R)ا ٔل عهٗ انًر ٛش انصاَٙ ٔفخق يخا ؼذدذخّ قًٛخح )انثؽس 
2

انرخٙ  

%( ْٔخخخٕ يعًخخخٕع يخخخا ٚفغخخخشِ انرشخخخخٛض 25.5ته خخخد قًٛرٓخخخا )

اسعرشاذٛعٙ فٙ انر ٛٛش انؽاطم فٙ ذؽذٚاخ انرشتٛح ٔانرعهٛى ٔاٌ 

%( يخخٍ انر ٛخخشاخ انؽاطخخهح فخخٙ ذؽخخذٚاخ انرشتٛخخح ٔانرعهخخٛى 74.5)

سَؽخذاس أ آَخا ٚعٕد انٗ عٕايم أخشٖ نى ذخذخم ػخًٍ اًَخٕرض ا

( Fس ًٚكخخٍ انغخخٛاشج عهٛٓخخا، ْٔخخٙ قًٛخخح يعُٕٚخخح ؼغخخة قًٛخخح )

( ْٔٙ اكثش يٍ قًٛرٓخا انعذٔنٛخح 14.532انًؽغٕتح ٔانرٙ ته د )

(، ٔأٌ ْخخزِ انُرخخائط ظخخاءخ 0.05( ٔعُخخذ يغخخرٕٖ )3.09انثان خخح )

انًثؽٕشح ذشخٛض اعخرشاذٛعٙ  انًتعغحذتكذ أًْٛح اٌ ذكٌٕ نذٖ 

ٔ انركٛٛخخف يخخع ذؽخخذٚاخ انرشتٛخخح ٔانرعهخخٛى نكخخٙ ذغخخراٛع انغخخٛاشج ا

لةز وممةا ٔانؽفاظ عهٗ أْذافٓا انرًُٕٚح انرٙ ذشٚذ انٕطخٕل انٛٓخا، 

 تاذم فأن ا ناث  الفشضُح المزكىسج اػيه وتظُغح الاحثاخ.

 اخ التشتُح والتؼيُف( اختثاس التثاَق لأحش مؤششاخ التشخُض الاستشاتُزٍ فٍ تحذ4َرذوه )

Model 

 ال مىرد

Sum of Squares 

 مزمىع المشتؼاخ

Df 

 دسرح الحشَح

Mean Square 

 متىسظ المشتؼاخ

F 

 المحسىتح

Sig. 

 الذلالح الإحظائُح

 ميخض ال مىرد

Model Summery 

R R
2
 

 2.338 4 7.114 الانحذاس

14.532 .111
a

 1.161 36 31.615 الثىاقٍ 1.252 1.512 

 41 37.619 المزمىع
 

 (1.15ػ ذ مستىي مؼ ىَح )   N =100 .(SPSS)تالاست اد ػيً مخشراخ تشنامذ  الثاحخا المظذس: مق إػذاد 

 والتىطُاخ  الاست تاراخ

 :الاست تاراخ 

انُرائط انخاطح تانثؽس ٔػؽد أٌ ُْان  اذفاب شثّ ذخاو تخٍٛ افخشاد  .1

عُٛح انثؽس تشخأٌ اتعخاد انرشخخٛض اسعخرشاذٛعٙ ٔذشذٛثٓخا ٔؼغخة 

يخخخا أػخخخؽرّ ا ًْٛخخخح انُغخخخثٛح نهثؽخخخس، ؼٛخخخس ذثخخخٍٛ يخخخٍ ذشذٛخخخة 

اسعرعاتح انرُاًٛٛح دل عهٗ ٔظٕد ػعف نذٖ انًتعغخح انًثؽٕشخح 

 فٙ ْزا انشأٌ.

ذاو تٍٛ افشاد عُٛح انثؽس تشأٌ انرؽذٚاخ انخاطخح ُْان  اذفاب شثّ  .2

 تانقااعٍٛ ٔذشذٛثٓا ٔؼغة ا ًْٛح انُغثٛح.

َرائط انثؽس اشثرد ٔظٕد علاقح اسذثاؽ إٚعاتٛح ؽشدٚح ٔيعُٕٚح تٍٛ  .3

ير ٛخخخش٘ انثؽخخخس ٔيخخخٍ ْخخخزِ انُرٛعخخخح ظخخخاءخ نرتكخخخذ اٌ انرشخخخخٛض 

اخ اسعرشاذٛعٙ ٚعذ عايلاً اعاعٛاً ن خشع انكشخف ٔيعانعخح انرؽخذٚ

 انرٙ ذٕاظّ انقااعٍٛ انًثؽٕشٍٛ.

اشثرخخد انُرخخائط أٌ ُْخخال ذخخأشٛش يعُخخٕ٘ نهرشخخخٛض اسعخخرشاذٛعٙ فخخٙ  .4

انرؽخخذٚاخ انًخخزكٕسج ٔأٌ ْخخزِ انُرٛعخخح ظخخاءخ نرثخخٍٛ أٌ انرشخخخٛض 

اسعرشاذٛعٙ ٚعخذ يؽخشل ٚعًخم عهخٗ ذقخٕٚى ٔيعانعخح انرؽخذٚاخ فخٙ 

 .انقااعٍٛ

 التىطُاخ: 

ا يُإسْخا َؽخٕ انرشخخخٛض عهخٗ انًتعغخرٍٛ انًثؽخٕشرٍٛ أٌ ذعخخضصأ .1

اسعخرشاذٛعٙ ٔأٌ ذؼخعّ فخخٙ َظخة اعُٛٓخا كعخخضء أعاعخٙ نرؽقٛخخق 

أْذافٓا انرًُٕٚح ٔتانرانٙ ستخذ نٓخا يخٍ ذقخٕٚى عًهٛاذٓخا انذاخهٛخح نكخٙ 

ذغراٛع يعانعح اعخرعاترٓا نهرؽخذٚاخ انخخاسظٙ ٔيٕاظٓخح ير ٛخشاخ 

 انثٛ رٍٛ.

ػ ٔذؽذٚخخذ عهخخٗ انًتعغخخرٍٛ انًثؽخخٕشرٍٛ أٌ ذقٕيخخا عهخخٗ انخخذٔاو تًغخخ .2

انرؽذٚاخ ؼغة ا ٔنٛاخ ٔانعًم عهٗ يعانعرٓا نهؽفاظ عهٗ ذؽقٛق 

أْذافٓا انرًُٕٚح ٔانعًخم عهخٗ ذعضٚخض انعاَخة اسقرظخاد٘ نٓخا كَٕخّ 

 عُظشاً يًٓاً نُعاغ اسعرذايح انرُاًٛٛح.

عهخخخخٗ انخخخخشاى يخخخخٍ ُْانخخخخ  ٔظخخخخٕد نهرشخخخخخٛض اسعخخخخرشاذٛعٙ فخخخخٙ  .3

كٛخخض انًغخخرًش َؽخخٕ انًتعغخخرٍٛ اس اٌ انثخخاؼصٍٛ ٚتكخخذاٌ عهخخٗ انرش

ذعضٚخخضِ تظخخٕسج اكصخخش  َخخّ يخخٍ ا عاعخخٛاخ انرخخٙ ذضٚخخذ يخخٍ ذؽقٛخخق 

 ا ْذاف انرًُٕٚح  نًٓا.

انعًخخم عهخخٗ صٚخخادج شقافخخح انعخخايهٍٛ ٔانقخخادج ٔيخاؽثخخح انعٓخخاخ راخ  .4

انعلاقخخح عهخخٗ دعخخى ٔذعضٚخخض انرشخخخٛض اسعخخرشاذٛعٙ ٔعخخٛادذّ فخخٙ 

رُاًٛٛخخح ظًٛخخع انًتعغخخاخ نرخخأشٛشِ انًٓخخى فخخٙ ذعضٚخخض اسعخخرذايح ان

 .ٔيٕاظٓح انرؽذٚاخ انًغرًشج

 المظادس

ادسٚظغ ٔائم محمدغ ان انثٙغ ؽاْش يؽغٍغ اسداسج اسعرشاذٛعٛح انًفخاْٛى 

 .50ص:2011ٔانعًهٛاخغ داس ٔائم نهُششغ اناثعح اسٔنٗغعًاٌغ

(غ ادٔاس انرشتٛخخح ٔانرعهخخٛىغ ياثعخخح انشخخشبغ 2015انثكخخش٘غ اؼًخخذ محمدغ)

 ت ذاد انعشاب.
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(. دٔس انرشخخخخٛض اسعخخرشاذٛعٙ فخخٙ َعخخخاغ 2017ٔافٛخخح. )ذعخخاَٙغ   

 تشَايط ذأْٛم انًتعغح.

(غ ٔاقخخع يُخخاْط انذساعخخٛح ٔظٓخخح َاخخش 2017انؽهفخخٙغ يظخخافٗ دٔس٘غ)

 اعؼاء انٓٛ ح انرعهًٛٛحغ ياثعح انعاَٙغ ت ذاد انعشاب. 

ؼًخخخخخذاٌغ خانخخخخخذ محمدغ ادسٚخخخخخظغ ٔائخخخخخم محمدغ اسعخخخخخرشاذٛعٛح ٔانرخاخخخخخٛؾ 

طخخخخشغ داس انثخخخخاصٔس٘ انعهًٛخخخخح نهُشخخخخش اسعخخخخرشاذٛعٙ يخخخخُٓط يعا

 .72غص:2007ٔانرٕصٚع. عًاٌغ 

(غ انرؽخخذٚاخ انرخخٙ ذٕاظخخّ يٛخخذاٌ انرشتٛخخح 2019ساػخخٙغ عثخخٕد ظخخٕادغ )

ٔانرعهخخٛى يخخٍ ٔظٓخخح َاخخش يخخذٚش انًخخذاسط استرذائٛخخح فخخٙ يؽخخاف  

ٔاعؾغ انًتذًش انعهًٙ انذٔنٙ انؽاد٘ عششغ ظايعح ٔاعؾغ يعهخح 

 كهٛح انرشتٛح.

( انظخخعٕتاخ انرخخٙ ذٕاظخخّ انرعهخخٛى فخخٙ انؽكٕيخخح 2018ظخخلالغ)انضاْخخذغ 

 انعشاقٛحغ ياثعح انعاَٙغ ت ذاد انعشاب.

(غ دٔس انرشتٛخح ٔانرعهخٛى يخٍ تخذأ اسَغخاٌغ 2011انعرٛثٙغ يؽًٕد ْاشخىغ)

 ياثعح انخٛشاخغ ت ذاد انعشاب.

(. دٔس انرشخخخخخٛض 2018عذٚهخخخخحغ عاشخخخخٕسجغ عثخخخخذٚ)غ   َظخخخخٛشج. )

ؼانخخح يشكخخة اسااٛخخح ٔ - ٚخخح انًُاًخخحاسعخخرشاذٛعٙ فخخٙ ذؽذٚخخذ س

 انُغٛط.

(. انرشخٛض اسعرشاذٛعٙ 2023عًاٚشٚحغ عٓٛمغ تٕعضٚضغ   َاطش. )

نهثٛ ح انرغٕٚقٛح نهثُٕلغ دساعح ؼانح تُخ  انفلاؼخح ٔانرًُٛخح انشٚفٛخح 

(غ 1)6ٔكانح قانًح. يعهح دساعاخ فخٙ اسقرظخاد ٔإداسج ا عًخالغ 

135-154. 

انرشخٛض اسعرشاذٛعٙ فخٙ ذؽغخٍٛ ظخٕدج  ( دٔس2021فهٛاشٙغ ُْاءغ) 

 .23ص –انرعهٛى انعانٙ د كشاعح انؽانح: ظايعح محمد خٛؼش تغكشج

(غ انرعهخخٛى استرخخذائٙ تخخٍٛ انٕاقخخع ٔاناًخخٕغغ 2015قاعخخىغ فخخٕص٘ ظثخخاسغ)

 ياثعح انضْٕسغ ت ذاد انعشاب.

(  دٔس انرشخخخٛض اسعخخرشاذٛعٙ فخخٙ ذؽغخخٍٛ 2019قشفخخح،   يغخخعٕدجغ)

 .تغكشج–ساعح ؼانح ظايعح محمد خٛؼشد-انٙظٕدج انرعهٛى انع

(غ انثٛ خخح انًذسعخخٛح انًُاعخخثح عًهٛخخح انخخرعهى 2018انٓلانخخٙغ ؼٛخخذس كخخشٚىغ)

 ٔانرعهٛى ٔفق انًعاٚٛش انذٔنٛحغ ياثعح انخٛشاخغ ت ذاد انعشاب.

Mohamed Lamine Dhaoui et Boualem Abassi, 

Restructuration et mise à niveau d’entreprise –

guide méthodologique, Ministère de l’industrie, 

ONUDI, L’imprimerie moderne des arts 

graphique, Alger, 2003, P.146. 

 

 

 


