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Abstract 
 

The research aims to identify the role played by innovative information systems in 

activating and developing working capital policies in Iraqi banks. This was achieved by 

analyzing spending operations on innovative information systems tools from electronic 

devices and information networks and conducting an analysis to measure working capital 

policies applied in a sample of Iraqi banks listed on the stock market for the financial 

period (2018-2019-2020). Through this analysis, the research hypothesis was tested and 

its objectives were achieved. The most important findings of the research are that the 

application of innovative information systems in Iraqi banks contributes to providing the 

appropriate accuracy to complete work on time, which reduces future financial risks. In 

addition, there is a discrepancy in the application of innovative parameter systems 

mechanisms in Iraqi banks due to the different capabilities enjoyed by Iraqi banks. The 

most important recommendation of the research is the need for Iraqi banks to use 

innovative systems by forming a governance committee in which several entities from 

ministries and regulatory bodies participate. In addition to involving the Auditing and 

Control Profession Council for the purpose of regulating the work of banks. In addition to 

the necessity of making amendments to some laws, regulations and instructions in a 

manner consistent with innovative systems and their tools, such as the Banking Law, the 

Financial Markets Law, the Unified Accounting System, and the instructions attached to 

it. 

      

دراضح ذحٍٍُُح ٌؼُٕح ِٓ اٌّظاارف  :اٌؼرالُحٔظُ اٌّؼٍىِاخ الاترىارَح ودورها فٍ ذؼسَس فؼاٌُح ادارج راش اٌّاي اٌؼاًِ فٍ اٌّظارف 

 اٌّاٌُح ٌلأوراقاٌؼرالُح اٌّذرخح فٍ اٌؼراق 

 *ٔٛاس عبصٟ ٔع١ّٗ اٌجذ٠شٞ

a عبِعخ اٌّضٕٝ / و١ٍخ الاداسح ٚالالزصبد.  

 اٌٍّخض

ٚرُ رؾم١قك ٠ٙذف اٌجؾش اٌٝ ِعشفخ اٌذٚس اٌزٞ رٍعجٗ ٔظُ اٌّعٍِٛبد الاثزىبس٠خ فٟ رفع١ً ٚرط٠ٛش اٌغ١بعبد ساط اٌّبي اٌعبًِ فٟ اٌّصبسف اٌعشال١خ 

اٌزؾ١ٍقً ٌم١قبط  رٌه ِٓ خلاي رؾ١ًٍ ع١ٍّبد الأفبق عٍٝ أدٚاد ٔظقُ اٌّعٍِٛقبد الاثزىبس٠قخ ِقٓ الاعٙقضح الاٌىزش١ٔٚقخ ٚمقجىبد ِعٍِٛبر١قخ فعقلا عقٓ اعقشا 

( ٚرقُ ِقٓ خقلاي 2020-2019-2018ع١بعبد ساط اٌّبي اٌعبًِ اٌّطجمخ فٟ ع١ٕخ ِٓ اٌّصبسف اٌعشال١خ اٌّذسعخ فٟ عٛق الاٚساق اٌّب١ٌخ ٌٍفزشح اٌّب١ٌقخ  

ثزىبس٠خ فٟ اٌّصبسف اٌعشال١خ ٠غبُ٘ فٟ رٌه اٌزؾ١ًٍ اخزجبس فشظ١خ اٌجؾش ٚرؾم١ك ا٘ذافٗ. ٚاُ٘ ِب رٛصً ا١ٌٗ اٌجؾش ٠زّضً ثبْ رطج١ك إٌظُ اٌّعٍِٛبد  الا

الاعّبي فٟ اٌٛلذ اٌّؾذد ثّب ٠مًٍ ِٓ اٌّخبغش اٌّب١ٌقخ اٌّغقزمج١ٍخف فعقلا عقٓ اْ ٕ٘بٌقه رزجقب٠ٓ فقٟ رطج١قك م١ٌقبد ٔظقُ اٌّعٍّقبد  لإٔغبصرٛف١ش اٌذلخ إٌّبعجخ 

بسف اٌعشال١خ. ٚاُ٘ ِقب اٚصقٝ ثقٗ اٌجؾقش ٠زّضقً ثعقشٚسح ل١قبَ اٌّصقبسف الاثزىبس٠خ فٟ اٌّصبسف اٌعشال١خ ٔز١غخ لاخزلاف الاِىب١ٔبد اٌزٟ رزّزع ثٙب اٌّص

ِغٍقظ ِٕٙقخ اٌعشال١خ ثبلاعزعبٔخ ثبٌٕظُ الاثزىبس٠خ ِٓ عٓ غش٠ك رشى١ً ٌغٕخ ؽٛوّخ رشزشن ف١ٙب عذح عٙبد ِٓ ٚصاساد ١٘ٚئبد سلبث١خف فعلا عٓ امشان 
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 137-130ف 2024ف 3اٌعذد: - 14اٌّغٍذ: ف ِغٍخ اٌّضٕٝ ٌٍعٍَٛ الاداس٠خ ٚالالزصبد٠خ فاٌجذ٠شٞ

اٌم١بَ ثأعشا  رعذ٠لاد عٍٝ ثعط اٌمقٛا١ٔٓ ٚانٔظّقخ ٚاٌزع١ٍّقبد ثّقب ٠ٕغقغُ ِقع  ِشالجخ ٚرذل١ك اٌؾغبثبد ٌغشض رٕظ١ُ عًّ اٌّصبسف فعلا عٓ ظشٚسح

 إٌظُ الاثزىبس٠خ ٚادٚارٙب ومبْٔٛ اٌّصبسف ٚلبْٔٛ انعٛاق اٌّب١ٌخ ٚإٌظبَ اٌّؾبعجٟ اٌّٛؽذ ٚاٌزع١ٍّبد اٌٍّؾمخ ثٗ. 

  .ٔظُ اٌّعٍِٛبد الاثزىبس٠خف اداسح ساط اٌّبي اٌعبًِاٌىٍّاخ اٌّفراحُح: 

 اٌّمذِح:

٠شٙذ اٌعبٌُ اٌّعبصش رطٛساد عذ٠ذح سوضد اغٍجٙب عٍقٝ اٌزغقبثك 

ِققٓ اعققً اسظققبا الامققخبم اٌّزعققب١ٍِٓ ِعٙققب فعققلا عققٓ سغجزٙققب فققٟ 

رطج١ك اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌؾذ٠ضخ فٟ الاداسح اٌّب١ٌخ ٚفمب ٌٍقٕظُ ٚاٌمقٛا١ٔٓ اٌزقٟ 

 رؾمك سظب اٌضثبئٓ ٚرؾمك ٌُٙ اٌعذاٌخ فٟ ِٕؼ الائزّبْ. 

ٌزا فبْ اغٍت اٌّصبسف ٌغقبد فقٟ ا٢ٚٔقخ الاخ١قشح ٌزطج١قك اٌقٕظُ 

اٌقققٕظُ الاثزىبس٠قققخ ِقققٓ ادٚاد اٌؾٛوّقققخ الاٌىزش١ٔٚقققخ ِقققٓ اعقققً رؾم١قققك 

اٌغشعخ فقٟ اٌعّقً ٚأغقبصٖ ثصقٛسح دل١مقخ ثبٌشقىً اٌقزٞ ٠ؾمقك اٌىفقب ح 

ٚاٌغققشعخ فعققلا عققٓ رشققغ١ع الادخققبس ٚرققٛف١ش اٌغقق١ٌٛخ اٌّب١ٌققخ ٌٛاعٙققخ 

رعقبٟٔ ِٕٙقب اغٍقت اٌجٍقذاْ اٌعشث١قخ فقٟ ظقً الاصِقخ  الاصِخ اٌؾب١ٌخ اٌزٟ

٠ٚقأرٟ ٘قزا اٌجؾقش ثذساعقخ ع١ٍّقخ ف اٌّب١ٌخ اٌؾب١ٌخ ٚأزشبس عبئؾخ وٛسٔب

ِٓ اعً ِعشفخ اٌذٚس اٌزٞ رٍعجقٗ اٌقٕظُ الاثزىبس٠قخ فقٟ رطق٠ٛش اٌغ١بعقخ 

الائزّب١ٔخ ٌع١ٕخ ِٓ اٌّصبسف اٌعشال١خ ِٓ اعً رشغ١ع الادخبس ٚرقٛف١ش 

 ٌغذ ٔفمبرٙب اٌزشغ١ٍ١خ. اٌغ١ٌٛخ اٌّب١ٌخ

ار لغُ اٌجؾش اٌٝ صقلاس ِجبؽقش رعقّٓ الاٚي ِٕٙغ١قخ اٌجؾقش فٚ 

اٌّجؾش اٌضبٟٔ الاغبس إٌظشٞ ٌٕظُ اٌّعٍِٛقبد الاثزىبس٠قخ اِقب اٌّجؾقش 

اٌضبٌش فزٕبٚي اٌغبٔت اٌعٍّٟ ِٓ خلاي رؾ١ٍقً ع١ٍّقبد الأفقبق اٌّجزٌٚقخ 

بس٠ققخ  ٚرؾ١ٍققً ِققٓ لجققً اٌّصققبسف ِققٓ اعققً رطج١ققك ادٚاد اٌققٕظُ الاثزى

اٌغ١بعبد اٌّزعٍمخ ثشاط اٌّبي اٌعبًِ  ٚاٌزٞ رُ ِٓ خلاٌٗ اٌزٛصً اٌٝ 

 .ا٘ذاف اٌجؾش ٚاٌزٟ خٍصقذ ثّغّٛعقخ ِقٓ الاعقزٕزبعبد ٚاٌزٛصق١بد

 :ِشىٍح اٌثحث

ٔز١غخ ٌلاصِخ اٌّب١ٌخ ٚالالزصبد٠خ اٌزٟ ٠ّقش ثٙقب اٌجٍقذ عقعذ اٌعذ٠قذ 

١ٔٚقققخ ٌغقققذ ٔفمبرٙقققب ِقققٓ اٌّصقققبسف اٌعشال١قققخ اٌقققٝ أزٙقققبط اٌقققٕظُ الاٌىزش

اٌزشغ١ٍ١خ ٚالاعزضّبس٠خ ٚاٌزٞ ٠غُٙ فٟ رط٠ٛش اداسح ساط اٌّبي اٌعبِقً 

ٌزا . ِٓ اعً اٌّؾبفظخ عٍٝ اٌمذسح فٟ اٌغذاد إٌمذٞ ٌٍّصبسف اٌعشال١خ

 -٠ّىٓ اْ رزّضً ِشىٍخ اٌجؾش ثبنعئٍخ الار١خ :

  ٞ٘ققً رققندٞ ٔظققُ اٌّعٍِٛققبد الاثزىبس٠ققخ فققٟ رطقق٠ٛش ا١ٌٙىققً الاداس

 سف اٌعشال١خ ؟ٌٍّصب

  ٠ّىٓ اعزضّبس الاِٛاي اٌّذخشح فٟ اٌّصقبسف اٌعشال١قخ ثصقٛسح ً٘

 ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٙب رٛف١ش فشم عًّ ٌلأفشاد اٌعب١ٍِٓ ٚرؾم١ك اٌز١ّٕخ؟

  ٘ققً رغققبعذ اٌققٕظُ اٌّعٍِٛبر١ققخ الاثزىبس٠ققخ فققٟ رطقق٠ٛش ع١بعققبد ساط

اٌّبي اٌعبًِ ِٓ اعً اداسح إٌمذ ٚاٌّؾبفظخ ع١ٍٗ ٚرط٠ٛش الاعقزضّبس 

 اٌّبٌٟ ؟

 هذف اٌثحث

 ٠ٙذف اٌجؾش اٌٝ:

 اٌقققٕظُ اٌّعٍِٛبر١قققخ الاثزىبس٠قققخ ِفٙقققَٛ  رمقققذ٠ُ اغقققبس ٔظقققشٞ ؽقققٛي

 . ٚع١بعبد ساط اٌّبي اٌعبًِ

  ُِعشفخ الاعشا اد اٌزٟ ٠ّىٓ الاعزعبٔخ ثٙب ٌغشض ِعشفخ دٚس إٌظ

 الاثزىبس٠خ فٟ رط٠ٛش ع١بعبد ساط اٌّبي اٌعبًِ.

 ٌّصققبسف اٌعشال١ققخ ٌغققشض اعققشا  دساعققخ رطج١م١ققخ عٍققٝ ع١ٕققخ ِققٓ ا

إٌظُ الاثزىبس٠خ رعض٠قض لقذسح اٌّصقبسف اٌعشال١قخ  رأص١شِعشفخ و١ف١خ 

 عٍٝ اداسح إٌمذ ٚاٌمذسح عٍٝ اٌغذاد فٟ اٌٛلذ إٌّبعت.

 :اهُّح اٌثحث

 رٕجع ا١ّ٘خ اٌجؾش ِٓ خلاي ا٢رٟ:

  ٠غققبعذ اٌجؾققش عٍققٝ رققٛف١ش اٌغقق١ٌٛخ اٌّب١ٌققخ فققٟ اٌّصققبسف اٌعشال١ققخ

ٔز١غخ ع١بعخ الائزّبْ اٌّزجعخ ٌذ٠ٗ ٚاٌزٟ رشقغع عٍقٝ الادخقبس فعقلا 

 .ِٓ خٛفُٙ ِٓ رىشاس الاصِخ اٌّب١ٌخ 

  ِٓ ٠غبعذ اٌجؾش عٍٝ الاعزضّبس اٌذاخٍٟ ِٓ خلاي اٌغ١ٌٛخ اٌّزٛفشح

 .اٌعشال١خ بدح الادخبس فٟ اٌّصبسفالالزشاض ٔز١غخ ص٠

  ً٠غقققًٙ اٌجؾقققش ِقققٓ ع١بعقققخ الائزّقققبْ اٌّصقققشفٟ اٌّمذِقققخ ِقققٓ لجققق

اٌّصققشف ٚاٌزققٟ رعّققً عٍققٝ رشققغ١ع الادخققبس الاِققش اٌققزٞ ٠ض٠ققذ ِققٓ 

 اٌغ١ٌٛخ اٌّب١ٌخ فٟ اٌّصشف .

 :فرضُح اٌثحث

 -رزّضً فشظ١خ اٌجؾش ثّب ٠أرٟ :

ذؤدٌ إٌظُ الاترىارَح اًٌ ذؼسَس لاذرج اٌّظاارف اٌؼرالُاح فاٍ ضاذاد )

 اٌذَٓ واٌّحافظح ػًٍ اضرذاِح راش اٌّاي اٌؼاًِ(.

 :اٌثحثِٕهح واضٍىب 

ٌغققشض رؾم١ققك ا٘ققذاف اٌجؾققش عقق١زُ اعققشا  دساعققخ رؾ١ٍ١ٍققخ ٌققذٚس 

إٌظُ الاثزىبس٠خ فٟ رط٠ٛش ع١بعخ ساط اٌّبي اٌعبًِ ِقٓ خقلاي ِعشفقخ 

ؽغقققُ الأفقققبق اٌّجقققزٚي ِقققٓ لجقققً اٌّصقققبسف اٌعشال١قققخ ٌزطج١قققك اٌقققٕظُ 

فعقلا عقٓ اعقشا  اٌزؾ١ٍقً ف اداسح ساط اٌّبي اٌعبًِ الاثزىبس٠خ ٚرعض٠ض

( ِقٓ اعقً ا٠غقبد اٌعلالقبد spssالاؽصبئٟ ٚفمقب ٌٍجشٔقبِظ الاؽصقبئٟ  

 ث١ٓ ِنمشاد اٌجؾش .

 حذود اٌثحث:

 رزّضً ؽذٚد اٌجؾش ثبلارٟ :

: ٚرّضٍذ ثع١ٕخ ثبٌّصبسف اٌؾى١ِٛخ اٌّذسعخ فقٟ  اٌحذود اٌّىأُح -1

ِصقشف ف   ِصشف الاعقزضّبسعٛق اٌعشاق ٌلاٚساق اٌّب١ٌخ ٟٚ٘ 

 ِصشف ثغذاد(.ف إٌّصٛس

: الاعقققشا  رؾ١ٍقققً ٚدساعقققخ ١ِذا١ٔقققخ ٌع١ٕقققخ ِقققٓ  اٌحاااذود اٌسِأُاااح -2

 (.2020-2019 -2018اٌّصبسف اٌعشال١خ خلاي اٌفزشح  
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 137-130ف 2024ف 3اٌعذد: - 14اٌّغٍذ: ف ِغٍخ اٌّضٕٝ ٌٍعٍَٛ الاداس٠خ ٚالالزصبد٠خ فاٌجذ٠شٞ

 ( ِخطط اٌثحث1شىً )

 دراضاخ ضاتمح

 الإٌىررؤُااحذاايرُر فاػٍُااح ٔظااُ اٌّؼٍىِاااخ  ("8118دراضااح )اضاار  .1

دراضااح ذطثُمُااح ػٍااً اٌثٕااىن اٌردارَااح "ػٍااً اٌّؤشااراخ اٌّحاضااثُح 

 "8117-8118اٌفررج  خلاياٌّمُذج تاٌثىرطح اٌّظرَح 

 الإٌىزش١ٔٚقخ اٌّعٍِٛقبد ٔظقُ فبع١ٍقخ رقأص١ش ث١قبْ اٌقٝ اٌجؾقش ٠ٙذف

 عٍقٝ الاعبثقخ خقلاي ِقٓ ٚاٌّخقبغش ٌٍشثؾ١قخ اٌّؾبعج١خ اٌّنمشاد عٍٝ

 اٌّعٍِٛققبد ٔظققُ ٌفبع١ٍققخ رققأص١ش ٠ٛعققذ ٘ققً" ٌٍجؾققش اٌشئ١غققٟ اٌزغققب ي

 سثؾ١قققخ ِعقققذلاد فقققٟ ِّضٍقققخ اٌّؾبعقققج١خ اٌّنمقققشاد عٍقققٝ الإٌىزش١ٔٚقققخ

 ٚرققأرٟ ؟ اٌّصققش٠خ اٌجٛسصققخ فققٟ اٌّذسعققخ اٌزغبس٠ققخ اٌجٕققٛن ِٚخققبغش

 الاٌىزش١ٔٚقخ اٌّعٍِٛقبد ٔظقُ فبع١ٍقخ اٌّٛظقٛا رٕبٌٚقٗ فقٟ اٌجؾش أ١ّ٘خ

 رطج١م١قخ وذساعقخ اٌزغبس٠قخ اٌجٕٛن فٟ ٚاٌّخبغش اٌشثؾ١خ عٕصشٞ عٍٝ

 اٌزغبس٠قخ اٌجٕقٛن لطقبا ٚ٘قٛ الالزصقبد٠خ اٌمطبعقبد ِقٓ لطبا اُ٘ عٍٝ

 ِعظققُ سوققضد ؽ١ققش ِصققشف فققٟ اٌّب١ٌققخ انٚساق عققٛق فققٟ اٌّغققغٍخ

 اٌشثؾ١قخ عٍقٝ اٌّعٍِٛبد ٔظُ فبع١ٍخ رأص١ش ل١بط عٍٝ اٌغبثمخ اٌذساعبد

 ٚثعققذ لجققً الاصققش ث١ققبْ خققلاي ِققٓ اٌّخققبغش عٍققٝ ربص١ش٘ققب ث١ققبْ دْٚ فمققػ

 ٌٍّغققزغذاد اٌذساعققخ ٚفمققب ٌٍجٕققٛن الاٌىزش١ٔٚققخ اٌّعٍِٛققبد ٔظققُ رؾققذ٠ش

 الاعققب١ٌت ٚاعققزخذِذ الاعققزمشائٟ ٚاٌّققٕٙظ اٌزؾ١ٍٍققٟ اٌٛصققفٟ اٌّققٕٙظ

 ثبعقزخذاَ الاعقزجبٔخ ٚصجقبد صقذق صقؾخ ِٓ ٌٍزأوذ اٌٛصف١خ الاؽصبئ١خ

 اٌجؾققش فشظقق١بد اخزجققبس ٚرققُ ث١شعققْٛ اسرجققبغ ِٚعبِققً اٌفققبوش ٚٔجققبؿ

 ثققق١ٓ اٌعلالقققخ اٌم١قققبط اٌّزعقققذد اٌٍٛعغقققزٟ الأؾقققذاس ّٔقققٛرط ثبعقققزخذاَ

 ٚعقٛد اٌقٝ اٌذساعقخ ٚرٛصقٍذ اٌزبثعقخ ٚاٌّزغ١قشاد اٌّغقزمٍخ اٌّزغ١قشاد

 اٌّعٍِٛبد ٔظُ ٌفبع١ٍخ الاسثعخ اٌخصبئص رٛافش عٍٝ اٌجٕٛن ث١ٓ ارفبق

 رققبص١ش ٚعققٛد اٌذساعققخ اصجزققذ وّققب ١ٌىققشد ٌّم١ققبط ٚفمققب ِشرفعققخ ثذسعققخ

 اٌزغبس٠ققخ اٌجٕققٛن ِخققبغش عٍققٝ الاٌىزش١ٔٚققخ اٌّعٍِٛققبد ٌققٕظُ ِعٕققٛٞ

 فٟ اٌّبيف ٚساط ٚاٌغ١ٌٛخ الائزّبْ اٌضلاصخ ثعٕبصش٘ب ثبٌجٛسصخ اٌّم١ذح

 عٍقٝ اٌّعٍِٛقبد ٌقٕظُ ِعٕقٛٞ رقبص١ش ٚعقٛد ٌعقذَ اٌذساعخ رٛصٍذ ؽ١ٓ

 ّٔقققبرط ِع٠ٕٛقققخ ِقققٓ الإعقققزفبدح ثعقققشٚسح اٌذساعقققخ صقققذاٌشثؾ١قققخ ٚأٚ

 الائزّقبْ ِخقبغش عٍقٝ اٌّعٍِٛبد ٔظُ فبع١ٍخ ٌزأص١ش اٌٍٛعغزٟ الأؾذاس

 ٚاٌمقققذسح اٌذلقققخ ثّعقققب١٠ش الا٘زّقققبَ ظقققشٚسح اٌقققٝ ثبلاظقققبفخ ٚاٌغققق١ٌٛخ

 عٍقٝ الا٠غبثٟ ٌزأص١ش٘ب اٌّعٍِٛبد ٔظُ فٟ الاعزغبثخ ٚعشعخ ٚاٌّلائّخ

 د١ٌقً لإصقذاس اٌّشوضٞ اٌجٕه دٚس رفع١ً ظشٚسح ٚاخ١شا اٌّبٌٟ الادا 

 ثشقىً اٌّعٍِٛقبد ٔظقُ رطق٠ٛش عٍقٝ ٠غقبعذُ٘ اٌزغبس٠خ ٌٍجٕٛن إسمبدٞ

 اٌجٕٛن. اؽز١بعبد ِع ٠زّبمٝ
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داء اٌّاااٌٍ اٌّظاارفٍ تحااث ذطثُمااٍ فااٍ ػُٕااح ِاآ الاػٍااً ِطاارىي 

 " وراق اٌّاٌُح ٌلااٌّظارف اٌّذرخح فٍ اٌطىق اٌؼراق 

داسح سأط اٌّققبي اٌعبِققً ٘ققٛ ِم١ققبط ٠شقق١ش إٌققٝ ِغققزٜٛ اٌىفققب ح 

ٚاٌغققققبٌّخ اٌّب١ٌققققخ ٌٍّصققققبسف ٚلققققذسرٙب عٍققققٝ ِٛاعٙققققخ اٌّطٍٛثققققبد 

ِققٓ ٚاٌّطٍٛثققبد عٍققٝ اٌّققذٜ اٌمصقق١شف رعققذ إداسح سأط اٌّققبي اٌعبِققً 

داسح اٌّب١ٌخ اٌؾذ٠ضخ ٚرٌه ٌّب ٌٙب الااٌزٟ رمع عٍٝ عبرمٗ  انعبع١خاٌّٙبَ 

اٌّصشفٟ. ٠ٙقذف ٘قزا اٌجؾقش اٌقٝ  الادا   ِٓ رأص١ش ِجبمش عٍٝ ِغزٜٛ

دا  اٌّققققبٌٟ فققققٟ الادساعققققخ أصققققش سأط اٌّققققبي اٌعبِققققً عٍققققٝ ِغققققزٜٛ 

اٌجؾش عٍٝ اٌج١بٔبد اٌزٟ رقُ اٌؾصقٛي ع١ٍٙقب ِقٓ  ٚاعزّذداٌّصبسفف 

اٌزمققبس٠ش اٌغقق٠ٕٛخ اٌّب١ٌققخ إٌّشققٛسح ِصققشفب ِققذسعب فققٟ عققٛق اٌعققشاق 

اٌفزشح  لايٚساق اٌّب١ٌخ ِٓ خالا 15ٌٍّصبسف ع١ٕخ اٌجؾش ؽ١ش رشًّ 

فقٟ ( data Panel( .رقُ اعقزخذاَ ث١بٔقبد ٌٛؽقخ اٌّفقبر١ؼ 2005-2018

اٌٛصقفٟ اٌزؾ١ٍٍقٟ ِقع رطج١قك ثشٔقبِظ عزّبد عٍٝ إٌّٙظ بلا٘زا اٌجؾش ث

10 EVIEWS  ِٓ عزٕزبعبد ِٕٙب الافٚرٛصً اٌت ؽش اٌٝ ِغّٛعخ

وضقش رقأص١شا الارؾ١ٍقً ِىٛٔبرقٗ  لاياْ اعزخذاَ سأط اٌّبي اٌعبِقً ِقٓ خق

ٚفبع١ٍٗ فٟ ِغقبس اٌعّقً اٌّصقشفٟف ٕ٘قبن لصقٛس ٚاظقؼ ٌقذٜ ثعقط 

ٌّقبي اٌعبِقً اٌّصقشف١خ ؽقٛي رؾذ٠قذ م١ٌقخ اداسح ٚإداسح سأط ا اٌذساعبد

 اٌّقققبٌٟ ِغقققزٜٛ الادا ٚرغقققخ١ش ِىٛٔبرقققٗ وقققأدٚاد فبعٍقققخ فقققٟ رؾغققق١ٓ 

دا  اٌعققبَ فققٟ اٌّصققشف. اْ الااٌّصققشفٟ ٚأعىققبط رٌققه عٍققٝ ِغققزٜٛ 

فزشح رؾص١ً اٌقزُِ اٌّذ٠ٕقخ ٚعقذاد٘ب ٚاٌزؾقٛي اٌقٝ إٌمذ٠قخ رقذخً ثشقىً 

اٌزققأص١ش  اعبعققٟ فققٟ إغققبس إداسح سأط اٌّققبي اٌعبِققً ٚ٘ققٟ عٛاِققً راد

ٌّب رٛصً ا١ٌٗ اٌت ؽقش  ٚاعزٕبدااٌّصشفٟ.  الادا ٍٝ ِغزٜٛ اٌعبٌٟ ع

رققُ عققشض ثعققط اٌّمزشؽققبد ِٕٚٙققب ل١ققبَ اداسح اٌّنعغققبد اٌّصققشف١خ 

ثب٘زّققبَ ثققةداسح سأط اٌّققبي اٌعبِققً ثشققىً ع١ققذ ٚثٙققذف إٌٙققٛض ثٛالققع 

دا  اٌّققبٌٟ ثبعققزخذاَ الااٌغققذٞ ثع١ٍّققخ رم١قق١ُ  الا٘زّققبَ اٌعّققً اٌّصققشفٟ

 .٠زعٍك ثزؾ١ًٍ ِىٛٔبد سأط اٌّبي اٌعبًِ اعب١ٌت وفٛ ح ِٕٙب ِب

 الإطار إٌظّرٌ

 إٌظُ الاترىارَح .اولاا 

  ذؼرَف إٌظُ الاترىارَح. 1

رعققشف اٌققٕظُ الاثزىبس٠ققخ عٍققٝ أٙققب ِغّٛعققخ ِققٓ الادٚاد اٌزققٟ 

٠صّّٙب اٌّؾبعجْٛ ٠ٚطجمٛ٘قب فقٟ إٌظقبَ اٌّقبٌٟ ٌٍشقشوخ ٚفقٟ اٌزؾذ٠قذ 

الادٚاد فققٟ رعض٠ققض اٌزفبعققً ثقق١ٓ عققٓ ثققذأ ٔشققبغ اٌشققشوخ ٚرغققُٙ رٍققه 

الاغقشاف اٌعبٍِققخ الاخقشٜ فققٟ اٌشقشوخ ِققٓ اعقً رأد٠ققخ ِٙبِٙقب ثغققشعخ 

(. وّقب رقُ رعش٠فٙقب ِقٓ لجقً ِعغقُ اٚوغققفٛسد Eric,2011:12ٚوفقب ح  
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اٌخبم ثةداسح الاعّبي ثبٔٙب اٌطشائك اٌّؾبعقج١خ اٌزقٟ ٠قزُ اثزىبس٘قب ِقٓ 

ٝ رؾم١قك اٌزفبعقً لجً الامخبم اٌخجقشاد فقٟ اٌشقشوخ ٚاٌزقٟ رعّقً عٍق

ف اٌّطٍٛة ِع اٌضثبئٓ ِٓ اعً اٌّؾبفظخ عٍقٝ ِٛلقع اٌشقشوخ ثبنعقٛاق

وّب عشفٙب اٌجعط ثبٔٙب عجبسح عٓ ِغّٛعخ ِٓ الاثزىبساد اٌؾذ٠ضخ فقٟ 

إٌظُ ٚاٌّزّضٍخ ثطشائك اٌم١بط اٌزٟ رعضص الادا  اٌّقبٌٟ ٚرؾمقك ا٘قذاف 

 Wilheim et alاٌشقشوخ ٚرزٕجقأ ثبٌّشقبوً اٌّغقزمج١ٍخ ٚرجقبدس ثؾٍٙقب  

,2009:32.) 
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رٛعققذ أققٛاا ِزعققذدح ِققٓ ادٚاد اٌققٕظُ الاثزىبس٠ققخ الا اْ اوضش٘ققب مقق١ٛعب 

 -ٚرأص١شا عٍٝ عًّ اٌششوخ ٠زّضً ثبندٚاد الار١خ :

رعذ ثطبلخ الادا  اٌّزٛاصْ اؽقذٜ اٌٛعقبئً  تطالح الاداء اٌّرىازْ : .أ 

 ,Kaplan & Nortonِققٓ   الاداس٠ققخ اٌؾذ٠ضققخ اٌزققٟ لققذِٙب وققً

( وّفٙققَٛ عذ٠ققذ ٌققاداسح الاعققزشار١غ١خ ار ٠مققذَ ٘ققزا 2004:52-63

الأّٛرط ؽلا مبِلا ٌّشبوً الاداسح اٌّب١ٌخ ِٓ خقلاي اظقبفخ اثعقبد 

اخشٜ رؾٛي اٌخطػ الاعزشار١غ١خ اٌٝ افعبي ٚٔزقبئظ ٍِّٛعقخ رقشثػ 

الا٘ذاف ٚاٌٛعبئً ٚاٌّمقب١٠ظ ِقٓ اعقً رؾم١قك اٌّغقزٜٛ اٌّطٍقٛة 

ٚاْ ثطبلقققخ الادا  اٌّزقققٛاصْ ٘قققٟ ِقققٓ رم١ٕقققبد اٌقققٕظُ ف ٓ الادا ِققق

الاداس٠خ ٚاٌزٞ ٠ؾقبٚي رصق١ُّ ٔظقبَ ٌزم١ق١ُ الادا  اٌخقبم ثبٌشقشوخ 

ف اٌعّققلا ف ِققٓ خققلاي ِغّٛعققخ ِققٓ الاثعققبد رّضٍققذ   اٌجعققذ اٌّققبٌٟ

اٌزعٍُ ٚإٌّٛ ( ٚرُ اظبفخ ثعذ٠ٓ اخش٠ٓ ا١ٌٙب فٟ ف اٌع١ٍّبد اٌذاخ١ٍخ

ٚاٌجعقذ الاخلالقٟ ( ف ّقب   ثعقذ اٌج١ئقخ ٚاٌّغزّقعاٌغٕٛاد الاخ١قشح ٚ٘

٠ٚؾزٜٛ وً ثعذ عٍٝ ِمب١٠ظ رّضً ِؾشوبد ادا  اٌششوخ ٚٔغبؽٙقب 

ار رزفبعً وً رٍه الاثعبد ِٓ اعً رؾم١ك الا٘ذاف اٌشئ١غقخ ٌٍشقشوخ 

ٚرعّققً ثطبلققخ الادا  اٌّزققٛاصْ عٍققٝ ا٠غققبد اٌزفبعققً ث١ٕٙققب ِققٓ اعققً 

م١ك اٌّغزٜٛ اٌّطٍٛة ِقٓ اٌغ١طشح عٍٝ رٍه الاثعبد ثّب ٠عّٓ رؾ

 (.321:2012الأزبط  عصبَ ف

عشفققذ ِٕظّققخ الاِققُ اٌّزؾققذح اٌؾىِٛققخ . :ّااح الاٌىررؤُااح واٌحى .ب 

الاٌىزش١ٔٚققققخ ثبٔٙققققب اعققققزخذاَ الأزشٔققققذ ٚاٌشققققجىخ اٌعب١ٌّققققخ ٌزمققققذ٠ُ 

ظ ِٕظّققخ ف ِعٍِٛققبد ٚخققذِبد اٌؾىِٛققخ ٌٍّققٛاغ١ٕٓ ٚعشفزٙققب أ٠عققب

٘ققققٟ  2003عققققبَ ( فققققٟ OECDاٌزعققققبْٚ ٚاٌز١ّٕققققخ الالزصققققبد٠خ  

اعزخذاَ رىٌٕٛٛع١ب اٌّعٍِٛبد ٚالارصبلاد ٌٍٛصٛي اٌقٝ ؽىِٛقبد 

ٚرشرىققض اٌؾٛوّققخ الاٌىزش١ٔٚققخ عٍققٝ . (64: 2005افعققً  ٠بعقق١ٓ:

      -:(Kieso et al ,2010:45 اسثعخ سوبئض اعبع١خ ٟ٘ 

  رٛؽ١قققذ ٚرغ١ّقققع وبفقققخ انٔشقققطخ ٚاٌخقققذِبد اٌّعٍِٛبر١قققخ ٚاٌزفبع١ٍقققخ

٘قٛ ِٛلقع اٌؾىِٛقخ اٌشعقّٟ عٍقٝ مقجىخ  ٚاٌزجبد١ٌخ فٟ ِٛظقع ٚاؽقذ

 . الأزشٔذ

  رؾم١ققك ؽبٌققخ ارصققبي دائققُ ثققبٌغّٙٛس ِققع اٌمققذسح عٍققٝ رققب١ِٓ وبفققخ

الاؽز١بعققبد الاعققزعلا١ِخ ٚاٌخذ١ِققخ ٌٍّققٛاغٓ ٚعٍققٝ ِققذاس اٌغققبعخ 

 . ٚا١ٌَٛ ٚاٌغٕخ

  رؾم١ك عشعخ ٚفبع١ٍقخ اٌقشثػ ٚاٌزٕغق١ك ٚاندا  ٚالأغقبص ثق١ٓ دٚائقش

 ب عٍٝ ؽذٖ.اٌؾىِٛخ رارٙب ٌٚىً ِٕٙ

  ًرؾم١ك ٚفشح فٟ الإٔفبق ٌغ١ّع اٌعٕبصش ثّب ف١ٙب رؾم١ك عٛائذ أفعق

 . ِٓ انٔشطخ اٌؾى١ِٛخ راد اٌّؾزٜٛ اٌزغبسٞ

: ٚرعقققذ  (System Trustاداج ِىرىلُاااح إٌظااااَ الاٌىررؤاااٍ ) .ج 

ثّضبثخ اداح ١ِٕٙخ رغقزخذَ ِقٓ اعقً اظقفب  اٌزٛو١قذ ٌىقً ِقٓ الاداسح 

ٌؾى١ِٛخ ٚاٌغٙبد الاخشٜ ثبْ إٌظقبَ ٚاٌعّلا  ٚاٌّلان ٚا١ٌٙئبد ا

ٚرغقزٕذ ف الاٌىزشٟٚٔ اٌّطجك فٟ اٌششوخ عٍٝ دسعخ عب١ٌخ ِٓ اٌضمقخ

اداح ِٛصٛل١ققخ إٌظققبَ الاٌىزشٚٔققٟ عٍققٝ ِغّٛعققخ ِققٓ اٌّجققبد  ٘ققٟ 

 www.aicpa.org( 9:2012 اٌض٠ذٞ ف):- 

 : َثبٔقٗ دسعقخ اٌؾّب٠قخ اٌزقٟ ٠زّزقع ٠عشف آِ إٌظقبَ  ِثذأ آِ إٌظا

ف ثٙب إٌظبَ ظذ اٌٛصٛي غ١ش اٌّششٚا ِٓ لجً الاغشاف اٌخبسع١خ

ٚرعذ ِغز٠ٛبد الآِ اٌغ١ذح اداح ِّٙقخ ٌزم١ٍقً اٌّخقبغش إٌبعّقخ عقٓ 

رغقققش٠ت ف اٌزعقققذ٠ًف اٌزٙذ٠قققذاد اٌخبسع١قققخ اٌغ١قققش اخلال١قققخ  اٌزقققذ١ِش

اٌّؾبعقج١خ رعض٠قض اِقٓ اٌج١بٔبد( ٠ٚزٛعت عٍٝ اداسح ٔظُ اٌّعٍِٛبد 

الأظّخ الاٌىزش١ٔٚخ اٌّطجمقخ فقٟ اٌشقشوخ ِقٓ اٌؾفقبض عٍقٝ اٌغقش٠خ 

ٚاٌخصٛص١خ اٌزٟ رزّزع ثٙب اٌششوخ ٌغشض اٌّؾبفظخ عٍٝ ِشوض٘ب 

 (88: 2008 اٌغبٌّٟ : .اٌّبٌٟ فٟ الاعٛاق

 : ٠عقققشف ٘قققزا اٌّجقققذأ ثبٔقققٗ ِغّٛعقققخ ِقققٓ  ِثاااذأ ضااارَح اٌّؼٍىِااااخ

فظخ عٍقٝ عقش٠خ اٌّعٍِٛقبد اٌخبصقخ الاعشا اد اٌزٟ رغُٙ فٟ اٌّؾب

ار لا ثققذ ِققٓ رققٛفش ف ثبٌشققشوخ ِققٓ ؽ١ققش عّعٙققب ِٚعبٌغزٙققب ٚرخض٠ٕٙققب

خطققػ ِٛصٛلققخ رعققعٙب اٌشققشوخ ِققٓ اعققً رؾذ٠ققذ اٌّغققن١ٌٚبد اٌزققٟ 

 رؾبفظ عٍٝ عش٠خ إٌظبَ ِٚٛصٛل١زٗ .

 : ٓٚ٘قٟ ِغّٛعقخ ِقٓ الاعقشا اد  ِثذأ خظىطُح ِؼٍىِاخ اٌستاان

اٌخبصخ ثضثبئٓ اٌششوخ ِٓ خلاي اٌزٟ رعّٓ خصٛص١خ اٌّعٍِٛبد 

عّعٙققب ِٚعبٌغزٙققب ٚرخض٠ٕٙققب ٚرٌققه ِققٓ خققلاي رققٛف١ش اٌخصٛصقق١خ 

 اٌذل١مخ عٓ رٍه اٌّعٍِٛبد ٚرؾذ٠ذ اٌّغنٚي عٕٙب فٟ اٌششوخ .

 : رعقذ عقلاِخ اٌع١ٍّقبد ِقٓ ا٘قُ اٌّجقبد  اٌزقٟ  ِثذأ ضالاِح اٌؼٍُّااخ

د رشرىققض عٍققٝ دسعققخ اٌضمققخ ٚاٌّلائّققخ ٚاٌغققشعخ فققٟ ِعبٌغققخ اٌج١بٔققب

اٌخبصققخ ثبٌٕظققبَ اٌّؾبعققجٟ اٌّطجققك فققٟ اٌشققشوخ ٚاٌزققٟ فققٟ اٌغبٌققت 

رٛصققم ِققٓ خققلاي اسرجبغٙققب ثبٌٕظققبَ فققبرا وبٔققذ اٌع١ٍّققبد عقق١ٍّخ 

 ِٚٛصٛلخ فأٔٙب رٕعىظ عٍٝ علاِخ ِٚٛصٛل١خ إٌظبَ اٌّؾبعجٟ .

٘ققٟ عجققبسح ( : Web Trustاداج ِىرىلُااح اٌّىلااغ الاٌىررؤااٍ ) .د 

زققذل١ك عٍققٝ رأو١ققذ الاداسح عققٓ رصققذ٠ك اؽققذٜ ِىبرققت اٌققٕظُ اٚ اٌ

ثغلاِخ اٌّٛلع الإٌىزشٟٚٔ وّب ٠صقذق اٌّىزقت عٍقٝ عقلاِخ أظّقخ 

اٌشلبثققققخ اٌذاخ١ٍققققخ راد اٌصققققٍخ ثزققققذل١ك اٌج١بٔققققبد اٌخبصققققخ ثققققٕظُ 

اٌّعٍِٛبد اٌّؾبعقجٟ اٌّطجقك فقٟ اٌشقشوخ ٚ٘قزا اٌّجقذأ ٠شوقض عٍقٝ 

ف ِع١بس اٌضمقخ فقٟ اٌّٛلقع الاٌىزشٚٔقٟ ٌٍشقشوخ عٍقٝ مقجىخ الأزشٔقذ

ض رٍقققه الاداح عٍقققٝ ِغّٛعقققخ ِقققٓ اٌّجقققبد  رزّضقققً ثقققبلارٟ ىقققٚرشر

 -:(5:2019 ِغب٘ذف

  : ٠ٕٚص عٍقٝ اْ ٠ىقْٛ اٌّٛلقع الاٌىزشٚٔقٟ ٌٍشقشوخ ِؾّقٟ اٌحّاَح

 ِٓ الاخزشالبد غ١ش اٌّصشػ ثٙب.

  : َ٠ٕٚص عٍٝ اْ ٠ىقْٛ إٌظقبَ عقب٘ض ٌلاعقزخذاَ فقٟ خاهسَح إٌظا

 اٌششوخ .اٌعًّ فٟ ظً اٌخطػ اٌّٛظٛعخ ِٓ لجً اداسح 

  : ٠ٚشققق١ش عٍقققٝ أقققٗ لقققذ رقققُ اٌزأوقققذ ِقققٓ اْ ع١ّقققع ذىاِاااً اٌّؼاٌداااح

الاعشا اد لذ رقُ رغ١ٙض٘قب ٚأٙقب رقٛفش ِعٍِٛقبد دل١مقخ ٚفقٟ اٌٛلقذ 

 إٌّبعت .

  : ٠ٚش١ش عٍٝ اْ الاعزخذاَ ٚالافصبػ عٓ اٌخظىطُح ػًٍ اٌشثىح

ع١ّققع اٌّعٍِٛققبد اٌزققٟ رققُ اٌؾصققٛي ع١ٍٙققب عجققش اٌزعبِققً ِققٓ خققلاي 

زّبمٝ ِع ع١بعقخ اٌشقشوخ ِقٓ خقلاي اٌخطقػ اٌّٛظقٛعخ الأزشٔذ ٠

 ٌٍزعبًِ ِع اٌعّلا  اٚ اٌضثبئٓ .

  اٌؼاًِ اٌّاي رأشرأُا. 

 اٌؼاًِ اٌّاي رأش ذؼرَف. 1

 اٌخصققَٛ عٍققٝ اٌعبِققً اٌّققبي سأط فققبئط ٘ققٛ اٌعبِققً اٌّققبي سأط

 اٌّقبي ٌقشأط ِفِٙٛقبْ ٕ٘قبن اٌعبِقً اٌّقبي سأط إداسح ِفٙقَٛ". اٌؾب١ٌقخ

 اٌّفٙقق١ِٛٓ إٌققبط ثعققط ٠عققشف وّققب. ٚإٌققٛعٟ اٌىّققٟ ّٚ٘ققب اٌعبِققًف

 ِمقذاس ٠شق١ش اٌىّقٟف ٌٍّفٙقَٛ ٚفمبً. اٌصبفٟ ٚاٌّفَٙٛ الإعّبٌٟ ثبٌّفَٙٛ

 انصققٛي رعزجققش". اٌؾب١ٌققخ انصققٛي إعّققبٌٟ" إٌققٝ اٌعبِققً اٌّققبي سأط

 اٌّفٙققَٛ ٠عطققٟ. اٌّفٙققَٛ ٘ققزا فققٟ إعّققبٌٟ اٌعبِققً اٌّققبي سأط اٌؾب١ٌققخ

 إٌقٛعٟف ٌٍّفٙقَٛ ٚفمًقب. اٌز٠ٍّٟٛ اٌّبي سأط ِصذس ثشأْ فىشح إٌٛعٟ

 عٍققٝ اٌؾب١ٌققخ انصققٛي فققبئط" إٌققٝ اٌعبِققً اٌّققبي سأط ِمققذاس ٠شقق١ش

 .Rahaman et al., 2018) ". اٌؾب١ٌخ اٌخصَٛ

 اٌؾب١ٌققخ انصققٛي ِققٓ عققض " ثأٔققٗ اٌعبِققً اٌّققبي ار ٠عققشف سأط

 فقبئط عٍقٝ ٠ظطٍقك". انعقً غ٠ٍٛقخ أِقٛاي ِقٓ ر٠ٍّٛٙقب ٠زُ اٌزٟ ٌٍششوخ

". اٌصقبفٟ اٌعبِقً اٌّقبي سأط" اٌؾب١ٌقخ اٌخصقَٛ عٍقٝ اٌؾب١ٌخ انصٛي

 انصققٛي ِمققذاس" اٌصققبفٟ اٌعبِققً اٌّققبي سأط" ٠ّضققً اٌّفٙققَٛف ٘ققزا فققٟ

 وقققلا إْ. اٌؾب١ٌقققخ اٌخصقققَٛ ع١ّقققع عقققذاد رقققُ إرا عقققزجمٝ اٌزقققٟ اٌؾب١ٌقققخ

http://www.aicpa.org/
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 137-130ف 2024ف 3اٌعذد: - 14اٌّغٍذ: ف ِغٍخ اٌّضٕٝ ٌٍعٍَٛ الاداس٠خ ٚالالزصبد٠خ فاٌجذ٠شٞ

 وقبْ إرا. "ثّٙقب خبصقخ أ١ّ٘قخ ٔمقبغ ٌّٙقب اٌعبِقً اٌّبي ٌشأط اٌّف١ِٛٙٓ

 اٌّفٙقَٛ" فقةْ اٌؾب١ٌقخف انصقٛي اعقزخذاَ ِٚقذٜ ؽغقُ ل١بط ٘ٛ اٌٙذف

 ٠صققجؼ اٌّنعغققخ فققٟ اٌغقق١ٌٛخ ِٛلققم رم١قق١ُ فققٟ ث١ّٕققب ِف١ققذ " الإعّققبٌٟ

 ِعٕققٝ فٙققُ اٌعققشٚسٞ ِققٓ. ِٚفعققلاً  اٌصققٍخ ٚص١ققك" اٌصققبفٟ اٌّفٙققَٛ"

 اٌعبِققً. اٌّققبي سأط ِعٕققٝ ٌّعشفققخ اٌؾب١ٌققخ ٚاٌخصققَٛ اٌؾب١ٌققخ انصققٛي

 Hamid et al., 2017) 

 ِىىٔاخ راش اٌّاي اٌؼاًِ. 8

 ِقٓ إٌقٛا ٘قزا ٠شقبسن. لصق١ش افزشاظقٟ عّش ٌٙب اٌحاٌُح: الأطىي 

 لصق١شح ٌٍع١ٍّبد عبدح ٠ٚغزخذَ ٌٍششوخ اٌؾبٌٟ اٌزشغ١ً فٟ انصٛي

. مٙشًا عشش اصٕٟ غعْٛ فٟ أٞ ِؾبعج١خ فزشح خلاي ٌٍششوخ انعً

 ٚ لصق١شف افزشاظقٟ عّقش( أ  ّ٘قبف انصقٛي ٌٙزٖ اٌّّٙزبْ اٌغّزبْ

 .انصقققققققٛي ِقققققققٓ مخقققققققش مقققققققىً إٌقققققققٝ اٌغقققققققش٠ع اٌزؾقققققققٛي( ة 

 Backus,2001:65) 

 : عقبدحً  اٌّزٛلقع ِقٓ اٌزقٟ الاٌزضاِقبد أٚ اٌّطبٌجبد رظعشفالاٌرساِاخ 

 اٌّطٍٛثقبد ثبعقُ( ٚاؽقذح عقٕخ  ِؾبعج١خ دٚسح خلاي ٌٍذفع اعزؾمبلٙب

 اٌّزٛلقع ِٓ ؽ١ش الاٌزضاِبد رٍه" أٔٙب عٍٝ رعش٠فٙب ٠ّىٓ. اٌّزذاٌٚخ

 ٠ّىقٓ اٌزقٟ اٌؾب١ٌخ اٌّٛاسد اعزخذاَ اٌزصف١خ رزطٍت أْ ِعمٛي ثشىً

 ِزذاٌٚققخ أصققٛي إٔشققب  أٚ ِزذاٌٚققخف وأصققٛي صققؾ١ؼ ثشققىً رصقق١ٕفٙب

 ".أخققققققققققققشٜ ِزذاٌٚققققققققققققخ اٌزضاِققققققققققققبد إٔشققققققققققققب  أٚ أخققققققققققققشٜف

 (2015ف12: اٌعشِٛغٟ

 اٌؼاًِ اٌّاي رأش أٔىاع .3

 اٌعبِقً اٌّقبي سأط ِقٓ إٌقٛا ٘قزا ٠ظعقشف اٌذانُ: اٌؼاًِ اٌّاي رأش 

 رٌقه ٠عٕقٟ اٌقذائُ اٌعبِقً اٌّقبي سأط. اٌضبثذ اٌعبًِ اٌّبي سأط ثبعُ

 انصقٛي فٟ دائُ ثشىً ؽجغٗ ٠زُ اٌزٞ اٌعبًِ اٌّبي سأط ِٓ اٌغض 

 انصقٛي ِقٓ اندٔٝ اٌؾذ عٍٝ ٠ظطٍك. ثغلاعخ ثبنعّبي ٌٍم١بَ اٌؾب١ٌخ

 اٌّققبي سأط اٌعققبَ خققلاي ثغلاعققخ ثبنعّققبي ٌٍم١ققبَ اٌّطٍٛثققخ اٌؾب١ٌققخ

 (2017:5 وبفٟف . اٌذائُ اٌعبًِ

 اٌعبِققً اٌّققبي سأط ِققٓ اندٔققٝ اٌؾققذ: إٌّاارظُ اٌؼاِااً اٌّاااي رأش 

 ثعققط إٌققٝ ؽبعققخ ٕ٘ققبن. انعبعققٟ اٌزققذاٚي عٍققٝ ٌٍؾفققب  اٌّطٍققٛة

  .رٌه إٌٝ ِٚب ٚاٌشٚارت انعٛس ٌذفع إٌمٛد

 اٌعبِقً اٌّقبي سأط ٠ىقْٛ لقذ: الاحرُاطٍ تهاِش اٌؼاًِ اٌّاي رأش 

 سأط. ٚلققذ أٞ فققٟ رٕشقأ لققذ اٌزققٟ ٌٍطقٛاس  أ٠عًققب ِطٍٛثًققب الإظقبفٟ

 سأط اؽز١بعقبد عقٓ اٌضائقذ اٌّقبي سأط ٘قٛ الاؽز١بغٟ اٌعبًِ اٌّبي

 ٌٍطٛاس ف وبؽز١بغٟ عبٔجبً ثٗ الاؽزفب  ٠زُ اٌزٞ اٌعبدٞ اٌعبًِ اٌّبي

 عٕققققبة  .رٌققققه إٌققققٝ ِٚققققب اٌزغققققبسٞف اٌىغققققبد أٚ الإظققققشاةف ِضققققً

 (22:2013ف

 اٌّققبي سأط ِصقطٍؼ ٠شق١ش: اٌّؤلااد أو اٌّرغُار اٌؼاِاً اٌّااي رأش 

 لقذ. ِٚزمٍقت ِنلذ اٌعبًِ اٌّبي سأط ِغزٜٛ أْ إٌٝ اٌّزغ١ش اٌعبًِ

 ِققع ٠ٚزغ١ققش مخققش إٌققٝ أصققً ِققٓ اٌّزغ١ققش اٌعبِققً اٌّققبي سأط ٠زغ١ققش

 اٌّقبي سأط رمغق١ُ أ٠عًقب ٠ّىٓ. انعّبي ؽغُ فٟ إٌمصبْ أٚ اٌض٠بدح

 اٌّقبي سأط. 1. اٌزقب١ٌز١ٓ اٌفقشع١ز١ٓ اٌّغّقٛعز١ٓ إٌقٝ اٌّزغ١ش اٌعبًِ

 اٌّجٍقق  ٘ققٛ اٌّٛعققّٟ اٌعبِققً اٌّققبي سأط: اٌّٛعققّٟ اٌّزغ١ققش اٌعبِققً

 ثققبثىش). .اٌعققبَ فققٟ إٌشققطخ اٌعّققً ِٛاعققُ خققلاي اٌّطٍققٛة الإظققبفٟ

 (22:2014ف

 اضرراذُدُاخ رأش اٌّاي اٌؼاًِ . 4

 (Jędrzejczak-Gas,2017:5,  ذرّثً ذٍه الاضرراذُدُاخ تالاذٍ

  ٚاٌزققٟ ٠ققزُ ارجبعٙققب ِققٓ لجققً اٌشققشوخ فققٟ   اٌّرحفظااحالاضاارراذُدُح

عٕقققذِب رىقققْٛ اٌج١ئقققخ اٌّؾ١طقققخ ٌٍشقققشوخ رزغقققُ  اٌزأوقققذ قققشٚف عقققذَ 

ثبٌّخبغش ٚلا ٠ّىٓ اٌزٕجن ثبٌزجعقبد اٌزقٟ ٠ّىقٓ اْ رؾقذس عٕقذ ارخقبر 

 لشاساد الاعزضّبس اٚ الالزشاض عٍٝ عج١ً اٌّضبي.

 ارجقبا اٌشقشوخ  :ٚرش١ش رٍه الاعزشار١غ١خ اٌقٝ الاضرراذُدُح اٌّدازفح

ع١بعخ ِب١ٌخ عب١ٌخ فٟ الاعزضّبس اٚ الالزشاض ثبٌشىً اٌزٞ ٠ؾمك ٌٙب 

اٌعٛائذ اٌّب١ٌخ ٌىٓ فقٟ اٌٛلقذ ٔفغقخ ٠ؾّقً ِخقبغش عب١ٌقخ ِقٓ خقلاي 

 اٌخغبئش اٌّؾزٍّخ ٌزٍه اٌمشاساد.

 :فقٟ اعقزضّبس٘ب فقٟ ِىٛٔقبد  ثبلاعزقذايرزغقُ  الاضرراذُدُح اٌّؼرذٌاح

ثّغزٜٛ ِعزقذي  الاؽزفب  اصٌٛٙب اٌّزذاٌٚخف اٌزٞ ٠ز١ؼ ٌٍششوخ ٠ّىٓ

ٚوقققبفٟ ِقققٓ اٌصقققٛي اٌّزذاٌٚقققخ اٌقققزٞ ٘قققب ِقققٓ اعقققزّشاس٠خ أعّبٌٙقققب 

 .اٌزشغ١ٍ١خ

ِطاااهّح اٌاإظُ الاترىارَااح فااٍ ذؼسَااس فؼاٌُااح ادارج راش اٌّاااي راٌثااا. 

 اٌؼاًِ

إٌّظّقخ ِقٓ خقلاي رقٛف١ش  رغُٙ اٌقٕظُ الاثزىبس٠قخ فقٟ رطق٠ٛش ادا 

اٌغققجً اٌؾذ٠ضققخ فققٟ اداسح الاصققٛي ٚاٌققذ٠ْٛ غ٠ٍٛققخ الاعققً ٚاٌزققٟ رغققزٞ 

ساط اٌّققبي اٌعبِققًف فبٌشققشوبد اٌزققٟ رّزٍققه ٔظققُ ِزطققٛسح لققبدسح عٍققٝ 

ِٛاوجققخ اٌزطققٛساد اٌؾذ٠ضققخ ٚالاعققزّشاس فققٟ الاعققزضّبس اٌّغققبصف فققٟ 

ثزىبس٠ققخ عق١جً عقذاد اٌققذ٠ْٛ فقٟ ٚلزٙققب إٌّبعقت فعقلا عققٓ اْ اٌقٕظُ الا

اٌؾذ٠ضخ رمًٍ ِٓ اٌّصقبس٠م اٌّب١ٌقخ عٍقٝ اٌشقشوبد ثقذلا ِقٓ الاعقزعبٔخ 

ِٓ اٌّٛ ف١ٓ فأٞ اْ وٍّب وبٔذ اٌششوخ رزٛفش ف١ٙب الاِىب١ٔقبد اٌلاصِقخ 

ٌلاعققزضّبس اٌّغققبصف فققٟ الاِققٛاي عققٛف رىققْٛ اوضققش اِققبْ فققٟ اداسح 

الاِقققققققققٛاي اٌلاصِقققققققققخ لاعقققققققققزذاِخ ساط اٌّقققققققققبي اٌعبِقققققققققً ف١ٙقققققققققب. 

 .(2015ف65 اٌشجبٟٔ:

 اٌدأة اٌؼٍٍّ 

 ذّهُذ

دٚس اٌقققٕظُ الاثزىبس٠قققخ فقققٟ رعض٠قققض لقققذسح ٠زٕقققبٚي ٘قققزا اٌّجؾقققش 

اٌّصققبسف عٍققٝ رطقق٠ٛش الادا  الاداسٞ ٌٍّؾبفظققخ عٍققٝ اعققزذاِخ ساط 

ار عقق١زُ رؾ١ٍققً ِققذٜ رققٛفش اٌققٕظُ الاثزىبس٠ققخ فققٟ ف اٌّققبي اٌعبِققً ف١ٙققب

عٍقٝ  اٌّصبسف ع١ٕخ اٌجؾش فعلا عٓ الاعزعبٔخ ثٕغجخ اٌغقذاد ٚاٌمقذسح

اٌغققذاد ٌٍّعشفققخ ٚاٌّمبسٔققخ ثقق١ٓ اٌّصققبسف ع١ٕققخ اٌجؾققش خققلاي صلاصققخ 

عٕٛاد ِٚقذٜ لقذسرٙب عٍقٝ اٌغقذاد ٚالاعقزذاِخ ٌلأِقٛاي اٌّىٛٔقخ ٌقشاط 

اٌّققبي اٌعبِققً اٌٍّّققٛن وّققب عقق١زُ اعققزخشاط ِنمققشاد ٔظققُ اٌّعٍِٛققبد 

الاثزىبس٠خ ٚفعب١ٌخ ساط اٌّبي اٌعبًِ ٚرؾ١ٍٍٙب ٚفمب ٌٍجشٔبِظ الاؽصقبئٟ 

 spss ٌغقققشض رعض٠قققض اٌجبؽقققش فقققٟ رؾم١قققك ا٘قققذاف اٌجؾقققش ٚاخزجقققبس )

 اٌفشظ١خ ٌٚٙزا رزّضً ٚصم ع١ٕخ اٌجؾش ٚفمب ٌلارٟ :

 ٚصم ع١ٕخ اٌجؾش

 ( وطف اٌؼُٕح1خذوي )

 اٌخاصٔطثح اٌمطاع  رأش اٌّاي فٍ ذارَخ الادراج رأش اٌّاي الاضٍّ ذارَخ اٌريضُص اٌّظرف خ

 %96.56 ٍُِىْ 91 ٍُِى8.5ْ .َ 1968 ِظرف الاضرثّار 1

 %66.4 ٍُِى841ْ ٍُِىْ 8 .1985َ ِظرف إٌّظىر 3

 %91.7 ٍُِىْ 511 ٍُِىْ 5 .1989َ ِظرف تغذاد 5
 )اٌّظذر : تُأاخ اٌّظارف إٌّشىرج(

اٌزققٟ عق١زُ الاعقزعبٔخ ثٙققب ٠جق١ٓ اٌغقذٚي اعققلاٖ رفبصق١ً اٌّصقبسف 

 ٌغشض رؾ١ًٍ إٌظُ الاثزىبس٠خ ٚاداسح ساط اٌّبي اٌعبًِ ف١ٙب.

 

 

اولا : ِطااارىي ذطثُاااك ادواخ اٌااإظُ الاترىارَاااح فاااٍ اٌشااارواخ ػُٕاااح 

 اٌثحث

عقق١زُ اعققزخشاط ٔغققجخ رطج١ققك ادٚاد اٌققٕظُ الاثزىبس٠ققخ ِققٓ خققلاي 

ِعشفقخ ؽغقُ الأفققبق عٍقٝ رٍققه الادٚاد ثبٌّمبسٔقخ ِققع إٌفمقبد الاخققشٜ 
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 -ٌٍغٕٛاد ٚوّب ٘ٛ ِٛظؼ ثبٌغذاٚي الار١خ :ثبٌشققشوخ اٌٛاؽققذح ٚعقق١زُ رؾ١ٍققً رٍققه الادٚاد وققلا عٍققٝ ؽققذٜ ٚٚفمققب 

 )اٌّثاٌغ تالألاف( ِطرىي ذطثُك اٌّظارف ػُٕح اٌثحث لأتؼاد تطالح الاداء اٌّرىازْ( 8ذوي )خ

 ّظرفاٌ
 حدُ الأفاق ػًٍ اتؼاد تطالح الاداء

 اٌّرىضط
 ِطرىي الأفاق ػًٍ اتؼاد تطالح الاداء

 اٌّرىضط
8118 8119 8181 8118 8119 8181 

 %14.5 %16 %15 %18 588 934 548 102 ِظرف الاضرثّار

 %18.5 %15 %18 %11 1181 396 8344 438 ِظرف إٌّظىر

 %14.8 %15 %15 %14 864 543 838 181 ِظرف تغذاد
 )اٌّظذر : تُأاخ اٌّظارف إٌّشىرج(

( اعققلاٖ ؽغققُ ِٚغققزٜٛ الأفققبق عٍققٝ اثعققبد ٠2ٍؾققظ ِققٓ عققذٚي  

ٚاٌّّضٍخ ثبٌجعقذ اٌّقبٌٟ ٚاٌقزعٍُ ٚإٌّقٛ ٚاٌع١ٍّقبد ثطبلخ الادا  اٌّزٛاصْ 

اٌذاخ١ٍخ فٟ اٌّصبسف اٌعشال١خ ع١ٕخ اٌجؾقش اِقب ثم١قخ الاثعقبد فٍقُ ٠ٍؾقظ 

ار ٠ٍؾقظ ِقٓ اٌغقذٚي اْ ِصقشف ف ٚعٛد أفبق ع١ٍٙب ثبٌشقىً إٌّبعقت

( اٌقم د٠ٕقبس ٚٔغقجخ 543ثغذاد ٌصٕبعخ ؽمك اعٍٝ أفبق ٌٙب فٟ ثّجٍق   

ِع اٌؾغُ إٌفمبد الاخشٜ ٌٍّصشف ٚ ثّعقذي  %( ِمبسٔخ14.8أفبق  

%( ٌىً عٕخ عٓ اٌغٕخ الاخشٜ ٚ٘قزا ِقب ٠قذي رفقٛق ِصقشف 1.3ّٔٛ  

ثغذاد عٍٝ اٌّصبسف الاخشٜ فقٟ الا٘زّقبَ ثقبٌٕظُ الاثزىبس٠قخ ِقٓ ثقبة 

ثطبلخ الادا  اٌّزٛاصْ ٚاثعبد٘ب ٚ٘زا ِب رجق١ٓ ِقٓ خقلاي إٌغقت اٌّشقبس 

 ا١ٌٙب فٟ اٌغذٚي .

 ِطرىي الأفاق ػًٍ إٌظُ الاٌىررؤُح واٌّؼٍىِاذُح فٍ ػُٕح اٌثحث)اٌّثاٌغ تالألاف(( 3خذوي )

 اٌّظرف
 حدُ الأفاق ػًٍ ادواخ اٌحىوّح الإٌىررؤُح

 اٌّرىضط
 ِطرىي الأفاق ػًٍ ادواخ اٌحىوّح الإٌىررؤُح

 اٌّرىضط
8118 8119 8181 8118 8119 8181 

 %11 %11 %11 %9 47 48 45 91 ِظرف الاضرثّار

 %8 %9 %8 %7 115 181 181 118 ِظرف إٌّظىر

 %6 %8 %6 %4 91 96 95 85 ِظرف تغذاد
 )اٌّظذر : تُأاخ اٌّظارف إٌّشىرج(   

( اعققلاٖ ؽغققُ ِٚغققزٜٛ الأفققبق عٍققٝ ادٚاد ٠3ٍؾققظ ِققٓ عققذٚي  

اٌؾٛوّققخ الاٌىزش١ٔٚققخ فققٟ اٌّصققبسف اٌعشال١ققخ ع١ٕققخ اٌجؾققشف ار ٠ٍؾققظ 

رجققب٠ٓ الأفققبق ثقق١ٓ اٌّصققبسف ار مققىً ِصققشف إٌّصققٛس اعٍققٝ ٔغققجخ 

%( ثبٌّمبسٔققخ ِققع 8( اٌققم د٠ٕققبس ٚٔغققجخ  115أفققبق ٌٙققب فققٟ ثّجٍقق   

%( ٌىً عٕخ ِّب 2الاخشٜ ٚٔغجخ ّٔٛ   إٌفمبد اٌّجزٌٚخ عٍٝ اٌّغبلاد

٠قذي عٍققٝ ص٠ققبدح سغجققخ اٌّصققشف فققٟ اٌزؾققٛي ٔؾققٛ الأظّققخ الاثزىبس٠ققخ 

ٚالاٌىزش١ٔٚخ ثبٌشىً اٌزٞ ٠مًٍ ِٓ وٍفقخ اٌع١ٍّقبد الاداس٠قخ ٚاٌزصق١ٕع١خ 

  . ٠ٚؾمك عشعخ ٚدلخ ٚوفب ح اٌعًّ

 ػًٍ ٔظُ اٌّىالغ اٌشثىُح فٍ ػُٕح اٌثحث)اٌّثاٌغ تالألاف(ِطرىي الأفاق ( 4خذوي )

 اٌّظرف
 حدُ الأفاق ػًٍ إٌظُ واٌّىالغ الإٌىررؤُح

 اٌّرىضط
 ٌشثىُحالأفاق ػًٍ إٌظُ واٌّىالغ ا ِطرىي

 اٌّرىضط
8118 8119 8181 8118 8119 8181 

 %8 %8 %1 %3 7.9 5 9 11 ِظرف الاضرثّار

 %8 %3 %8 %8 8 4 4 9 ِظرف إٌّظىر

 %5 %4 %6 %6 6.8 9 8 3 ِظرف تغذاد
 )اٌّظذر : تُأاخ اٌّظارف إٌّشىرج(  

( اْ ٔغقققجخ الأفقققبق عٍقققٝ رصققق١ُّ اٌقققٕظُ ٠4ٍؾقققظ ِقققٓ اٌغقققذٚي    

الاٌىزش١ٔٚخ ٚاٌّٛالع اٌّعٍِٛبر١خ ٚ مجىبد الأزشٔقذ وبٔقذ ظقئ١ٍخ عقذا 

ثبٌّمبسٔققخ ِققع إٌفمققبد الاخققشٜ فققٟ اٌّصققبسف ع١ٕققخ اٌجؾققش ار ٠ٍؾققظ 

(  مقٙذ أخفققبض 2020رزثقزة فقٟ الأفققبق  ثق١ٓ اٌّصققبسف ففقٟ عققٕخ  

عققغً ِصققشف الاعققزضّبس ِٚصققشف  ( ف١ّققب2018ف2019عققٓ عققٕخ  

إٌّصٛس اسرفبعب ٔغج١ب فٟ إٌفمقبد ار ثٍغقذ ل١ّقخ الأفقبق عٍقٝ اٌّٛالقع 

%( فٟ عٕخ 2( اٌم ٚٔغجخ  7.9الاٌىزش١ٔٚخ فٟ اعٍٝ ِغز٠ٛبرٙب ثٛالع  

( ٚثبٌشغُ ِٓ رٌه الأفبق الا أٙب رعذ ِؾبٚلاد ظع١فخ عذا فٟ 2018 

ب ٚؽّب٠خ خصٛصق١بد اٌضثقبئٓ ع١ٍّخ دلخ اٌّعٍِٛبد إٌّشٛسح ٚؽّب٠زٙ

ٚاٌعّقققلا  اٞ اْ اٌّصقققبسف ٌقققُ رقققزّىٓ ٌؾقققذ الاْ ِقققٓ أشقققب  مقققجىبد 

اٌىزش١ٔٚخ ل٠ٛخ عٍٝ الأزشٔذ ٌٕشقش ِعٍِٛبرٙقب ٚؽّب٠زٙقب ِقٓ الاخزقشاق 

 ٚاٌعجش .

 رأُا : لُاش الاضرراذُدُح اٌّرثؼح فٍ ادارج راش اٌّاي اٌؼاًِ

ِققب ٘ققٛ ِغققذد ِٕٙققب عقق١زُ الاعققزعبٔخ ثع١ٍّققخ رؾ١ٍققً ِمققذاس اٌققذ٠ْٛ ٚ

ٌّعشفقخ ِقذٜ لقذسح اٌّصقشف عٍقٝ اٌغقذاد فقٟ اٌٛلقذ اٌّؾقذد اٞ ِققذٜ 

ٔغبػ اٌغ١بعخ اٌّزجعخ ٚفمب ٌلأدٚاد الاثزىبس٠خ اٌّغزخذِخ فٟ اٌّصشف 

 ٚوّب ٘ٛ ِٛظؼ ثبٌغذاٚي اٌلاؽمخ.

 الاضرثّار( ِؼرفح اٌطُاضح اٌّرثؼح فٍ ِظرف 5خذوي )

 8181 8119 8118 اٌثُاْ

 311111 86111 83111 اٌذَىْ لظُرج الاخً

 355883 638851 685911 اٌذَىْ طىٍَح الاخً

ِمذار اٌّثاٌغ اٌّطذدج ِٓ 

 اخّاي اٌذَىْ
185111 196111 856111 

 %85 %17 %15 ٔطثح اٌطذاد

 ِؼرذٌح ِدازفح ِدازفح ٔىع اٌطُاضح

٠ٍؾظ ِٓ اٌغذٚي اعلاٖ اْ ِصشف الاعزضّبس ارجع ع١بعخ ِغبصفخ 

( ٚاٌزققٟ وبٔققذ اٌمققذسح عٍققٝ عققذاد اٌققذ٠ٓ 2019ٚ 2018فققٟ اٌغققٕٛاد  

%( عٍققٝ اٌزققٛاٌٟ ِّققب ٠عىققظ ِجققشساد الأفققبق 17%( ٚ  15ثّمققذاس  

عٍققٝ اٌققٕظُ الاثزىبس٠ققخ ٚاٌزققٟ وققبْ دٚس٘ققب ِزٛاظققعخ ِّققب أعىققظ عٍققٝ 

( ٚاٌققٟ وبٔققذ ِعزذٌققخ ِّققب عققًٙ ع١ٍّققخ 2020رغ١١ققش اٌغ١بعققخ فققٟ عققٕخ  
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 اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ ٌشاط اٌّبي اٌعبًِ فٟ اٌّصشف.%( الاِقش اٌقزٞ ٠جق١ٓ ِقذٜ رقبص١ش اٌقٕظُ اٌّزجعقخ عٍقٝ 25اٌغذاد ثٕغقجخ  

 ( ِؼرفح اٌطُاضح اٌّرثؼح فٍ ِظرف إٌّظىر6خذوي )

 8181 8119 8118 اٌثُاْ

 31111 86111 83111 اٌذَىْ لظُرج الاخً

 822563 663122 681451 اٌذَىْ طىٍَح الاخً

ِمذار اٌّثاٌغ اٌّطذدج ِٓ 

 اخّاي اٌذَىْ
851111 896111 156111 

 %51 %88 %51 اٌطذادٔطثح 

 ِرحفظح ِدازفح ِدازفح ٔىع اٌطُاضح

٠ٍؾظ ِٓ اٌغذٚي اعلاٖ اْ ِصشف إٌّصٛس ارجع ع١بعخ ِغبصفخ 

( ٚاٌزققٟ وبٔققذ اٌمققذسح عٍققٝ عققذاد اٌققذ٠ٓ 2019ٚ 2018فققٟ اٌغققٕٛاد  

%( عٍققٝ اٌزققٛاٌٟ ِّققب ٠عىققظ ِجققشساد الأفققبق 28%( ٚ  50ثّمققذاس  

عٍققٝ اٌققٕظُ الاثزىبس٠ققخ ٚاٌزققٟ وققبْ دٚس٘ققب ِزٛاظققعخ ِّققب أعىققظ عٍققٝ 

ٚاٌققٟ وبٔققذ ِعزذٌققخ ِّققب عققًٙ ع١ٍّققخ ( 2020رغ١١ققش اٌغ١بعققخ فققٟ عققٕخ  

%( الاِقش اٌقزٞ ٠جق١ٓ ِقذٜ رقبص١ش اٌقٕظُ اٌّزجعقخ عٍقٝ 50اٌغذاد ثٕغقجخ  

 اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ ٌشاط اٌّبي اٌعبًِ فٟ اٌّصشف.

 ( ِؼرفح اٌطُاضح اٌّرثؼح فٍ ِظرف تغذاد6خذوي )

 8181 8119 8118 اٌثُاْ

 87111 86111 85111 لظُرج الاخًاٌذَىْ 

 89111 85851 35181 اٌذَىْ طىٍَح الاخً

ِمذار اٌّثاٌغ اٌّطذدج ِٓ 

 اخّاي اٌذَىْ
14111 18111 17111 

 %55 %48 %45 ٔطثح اٌطذاد

 ِؼرذٌح ِؼرذٌح ِؼرذٌح ٔىع اٌطُاضح

٠ٍؾظ ِٓ اٌغذٚي اعلاٖ اْ ِصشف ثغذاد ارجقع ع١بعقخ ِعزذٌقخ فقٟ 

اٌغٕٛاد اٌزٟ رُ ثٙب اٌجؾش ٔز١غخ عقذَ لذسرقٗ عٍقٝ اٌّغبصفقخ ٌّقب ٠ٍّىقٗ 

ِٓ اِىب١ٔقبد ِزٛاظقعخ فقٟ اٌقٕظُ الاثزىبس٠قخ ٚاٌّعٍِٛبر١قخ الاِقش اٌقزٞ 

٠ٕجغٟ ِٓ خلاٌٗ رؾ١ًٍ ٔغجخ اٌغذاد ِمبسٔزب ِع ِب رٍّىقٗ اٌّصقبسف ِقٓ 

ِٛبر١خ ثغ١خ اٌٛصٛي اٌٝ الاخزجبس إٌٙبئٟ ٌفشظ١خ اٌجؾش ٚوّقب ٔظُ ِعٍ

 ٘ٛ ِٛظؼ ثبٌغذٚي اٌلاؽك.

 ( اٌرحًٍُ الاحظانٍ ٌّرغُراخ اٌثحث7خذوي )

 ِؤشراخ اٌرحًٍُ الاحظانٍ اٌرفاطًُ

 3 ػذد اٌّشاهذاخ

 11.357 (Tِؼاًِ )

 5.483 (Fِؼاًِ )

B 5.818 

 1.785 حدُ الارذثاط

 sig 1.111ِطرىي اٌّؼٕىَح 

ع١ٍّقخ لقٛٞ ثق١ٓ غقشدٞ ( اعلاٖ ٚعٛد اسرجبغ ٠7ٍؾظ ِٓ عذٚي  

إٌظُ الاثزىبس٠خ ٚص٠بدح لذسح اٌّصبسف عٍٝ اٌغذاد فقٟ اٌٛلقذ اٌّؾقذد 

( ٚ٘قٟ 0.000 ( ثّغزٜٛ ِع٠ٕٛخ 0.785ار ثٍغذ ل١ّخ الاسرجبغ  ٌٍذ٠ٓ 

ثّمذاس ِع١بسا  ص٠بدح إٌظُ الاثزىبس٠خ%( وّب اْ 5الً ِٓ ؽغُ اٌذلاٌخ  

ِٚقٓ خقلاي  (5.212ص٠بدح الادخقبس ٚاٌغق١ٌٛخ ثّمقذاس  ٚاؽذاً ٠ندٞ اٌٝ 

ذاااؤدٌ اٌااإظُ )رٌقققه فقققبْ ٠زؾمقققك اصبثقققذ فشظققق١خ اٌجؾقققش اٌزقققٟ ِفبد٘قققب 

الاترىارَاااح اٌاااً ذؼسَاااس لاااذرج اٌّظاااارف اٌؼرالُاااح فاااٍ ضاااذاد اٌاااذَٓ 

 واٌّحافظح ػًٍ اضرذاِح راش اٌّاي اٌؼاًِ(.

 الاضرٕراخاخ واٌرىطُاخ

  :الاضرٕراخاخ 

اْ رطج١ققك اٌّصققبسف اٌعشال١ققخ ندٚاد اٌققٕظُ الاثزىبس٠ققخ ٠غققُٙ فققٟ  -1

رم١ٍققً اٌّخققبغش اٌّب١ٌققخ ِققٓ خققلاي رققٛف١ش م١ٌققبد إٌّبعققجخ لإٔغققبص 

 الاعّبي اٌّطٍٛثخ ثبٌغشعخ ٚاٌذلخ اٌّّىٕخ .

رزجب٠ٓ ٔغت رطج١ك م١ٌبد إٌظُ الاثزىبس٠قخ ثق١ٓ اٌّصقبسف اٌعشال١قخ  -2

ٔز١غخ ٌٍزفبٚد ث١ٓ الاِىب١ٔقبد اٌّزبؽقخ اِبِٙقب فقٟ اٌزطج١قكف فزعقبٟٔ 

اغٍت اٌّصبسف ِٓ عذَ ِٛاوجزٙب ٌٍزطٛس اٌؾبصً فٟ اٌّصقبسف 

 اٌعب١ٌّخ اٌخبسع١خ.

 ٕ٘ققبن اِىب١ٔقققخ ٌلاعقققزفبدح ِقققٓ م١ٌققبد اٌقققٕظُ الاثزىبس٠قققخ اٌّصقققبسف -3

ٚخبصققخ ِققب ٠زعٍققك ِٕٙققب ثّغٍققظ الاداسح ٌٚغققبْ اٌزققذل١ك ف اٌعشال١ققخ

ٚاٌزقققذل١ك اٌقققذاخٍٟ فعقققلا عققققٓ اٌزقققذل١ك اٌخقققبسعٟ ٚاٌزشققققش٠عبد 

 ٚاٌمٛا١ٔٓ. 

رغُٙ ع١ٍّقخ رطج١قك اٌقٕظُ الاثزىبس٠قخ فقٟ اعقزشار١غ١بد ساط اٌّقبي  -4

اٌعبًِ ثبٌشىً اٌزٞ ٠غُٙ فٟ لذسح اٌّصبسف عٍٝ ر١ٌٛذ الا٠شاداد 

 ثبلاٌزضاِبد .ٚاٌٛفب  

٠ّىٓ اْ رؾذ اٌقٕظُ الاثزىبس٠قخ ِقٓ اٌّخقبغش اٌّب١ٌقخ ثصقٛسح عبِقخ  -5

ٓ اْ رؾقذ ِقٓ ِٓ خلاي ِعشفخ اُ٘ الاعشا اد اٌزؾٛغ١قخ اٌزقٟ ٠ّىق

 .اٌّشبوً اٌّغزمج١ٍخ

  :اٌرىطُاخ 

ظققشٚسح رفع١ققً اعققظ اٌققٕظُ الاثزىبس٠ققخ ِققٓ خققلاي اصققذاس لٛاعققذ  -1

رشقى١ً ٌغٕقخ ؽٛوّقخ ؽٛوّخ رمَٛ اٌّصقبسف ثزطج١مٙقب عقٓ غش٠قك 

رشقزشن ف١ٙقب عققذح عٙقبد ِقٓ ٚصاساد ١٘ٚئققبد سلبث١قخف فعقلا عققٓ 
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امشان ِغٍظ ِٕٙخ ِشالجخ ٚرقذل١ك اٌؾغقبثبد ٌغقشض رٕظق١ُ عّقً 

 اٌّصبسف.

ظققققشٚسح اعققققشا  اٌزعققققذ٠لاد عٍققققٝ ثعققققط اٌمققققٛا١ٔٓ ٚانٔظّققققخ  -2

ٚاٌزع١ٍّقققبد ثّقققب ٠ٕغقققغُ ِقققع اٌقققٕظُ الاثزىبس٠قققخ ٚادٚارٙقققب ومقققبْٔٛ 

انعقققٛاق اٌّب١ٌقققخ ٚإٌظقققبَ اٌّؾبعقققجٟ اٌّٛؽقققذ اٌّصقققبسف ٚلقققبْٔٛ 

 ٚاٌزع١ٍّبد اٌٍّؾمخ ثٗ. 

٠زعقق١ٓ اْ ٠ىققْٛ ٕ٘بٌققه رعققبْٚ فعققبي فققٟ اٌّصققبسف اٌعشال١ققخ ثقق١ٓ  -3

ِغٍظ الإداسح ٌٚغٕخ اٌزذل١ك ٚالإداسح اٌزٕف١ز٠خ ٚاٌّقذلم١ٓ اٌقذاخ١١ٍٓ 

ٚاٌخقققبسع١١ٓ ٌزقققٛف١ش اٌّزطٍجقققبد إٌّبعقققجخ ٌزطج١قققك اعقققب١ٌت اٌقققٕظُ 

 الاثزىبس٠خ.

٠ٕجغققٟ اْ رزخققز اٌّصققبسف اٌعشال١ققخ الاعققشا اد اٌلاصِققخ ِققٓ اعققً  -4

رم٠ٛقققخ الأظّقققخ اٌّب١ٌقققخ ٚفمقققب ٌٍٕظقققبَ الاٌىزشٚٔقققٟ ِقققٓ اعقققً رم١ٍقققً 

 .اٚ اٌؾذ ِٕٙب اٌّخبغش اٌّب١ٌخ

 اٌّظادر
 

("رمقق٠ُٛ وفققب ح سأط اٌّققبي اٌعبِققً 2014اٌغ١ٍققٟ ا اٌؾغققٓف   ثققبثىشف

ثبٌّصبسف دساعخ ؽبٌخ ع١ٕخ ِٓ اٌّصبسف اٌغٛدا١ٔخ" اغشٚؽقخ 

دوزقققٛساٖ غ١قققش ِٕشقققٛسحف عبِعقققخ اٌغقققٛداْ ٌٍعٍقققَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١قققبف 

 اٌغٛداْ

(. ا١ّ٘ققخ اعققزخذاَ اؽزغققبة اٌزىققب١ٌم 2012ِضٕققٝ فققبٌؼ ثققذس . ف اٌض٠ققذٞ

( فقققققٟ TD-ABCبد اٌٛلقققققذ  عٍقققققٝ اعقققققبط الأشقققققطخ ثبعزّققققق

 ف اٌعشاق .92ِغٍخ الاداسح ٚالالزصبد ا . اٌّششٚعبد اٌصغ١شح

(. الاداسح الاٌىزش١ٔٚخف داس ٚائً ٌٍٕشش , اٌطجعقخ 2008, علا . اٌغبٌّٟ

 الاٌٚٝ فعّبْ الاسدْ.

("اٌزؾ١ٍقً اٌّزقضآِ ٌقشأط 2015اٌشجبٟٔف ١ّٔقش مقبوش عجقذ اٌؾغق١ٓف  

عٍقٝ الادا  اٌّقبٌٟف سعقبٌخ ِبعغقز١ش غ١قش  ٗاٌّبي اٌعبًِ ٚأعىبعق

 عبِعخ وشثلا ف اٌعشاق.ف ِٕشٛسحف و١ٍخ الاداسح ٚالالزصبد

("أصقش وفقب ح إداسح سأط اٌّقبي اٌعبِقً 2017مقزٜ اؽّقذ   اٌعشِٛغٟف

عٍقققٝ الادا  اٌّقققبٌٟ ٌٍشقققشوبد اٌصقققٕبع١خ اٌّذسعقققخ فقققٟ ثٛسصقققخ 

عّبْ" سعبي ح ِبعغز١ش غ١قش ِٕشقٛسحف عبِعقخ اٌشقشق الاٚعقػف 

 الاسدْ.

("رأص١ش عٛدح اٌّعٍِٛبد اٌّب١ٌخ فٟ رم١ق١ُ الادا  2012عجبطف   عصبَف

اٌّبٌٟ ٌٍّنعغخ الالزصقبد٠خ ٚ ارخقبر اٌمقشاساد" سعقبٌخ ِبعغقز١ش 

 غ١ش ِٕشٛسحف عبِعخ لبصذٞ ِشثبػ ٚسلٍخف اٌغضائش

("دٚس اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ فٟ إداسح اٌّخبغش اٌجٕى١قخ" 2013ِش٠ُ.   عٕبةف

ِٕشقققٛسحف عبِعقققخ اٌعشثقققٟ ثقققٓ ١ِٙقققذٞ اَ  سعقققبٌخ ِبعغقققز١ش غ١قققش

 اٌجٛالٟف اٌغضائش. إٌبثٛدف 

إداسح سأط اٌّققبي اٌعبِققًف داس أٌفققب ٌٍٛصققبئكف 2017ِصققطفٝ    وققبفٟف

 لغطٕط١ٕ١خف اٌغضائش.

("أصقش اعقزشار١غ١بد إداسح سأط اٌّقبي اٌعبِقً 2019ا ر٠قبة   ِغب٘قذ

عٍقققٝ سثؾ١قققخ مقققشوبد الاغز٠قققخ الاسد١ٔقققخ اٌّذسعقققخ فقققٟ ثٛسصقققخ 

بْ" سعقققبٌخ ِبعغقققز١ش غ١قققش ِٕشقققٛسحف لغقققُ اٌّؾبعقققجخف و١ٍقققخ عّققق

 .3الاعّبيف عبِعخ اٌششق الاٚعػف عّبْ الاسدْ. 

(  الإداسح الاٌىزش١ٔٚقققخ ٚأفقققبق رطج١مبرٙقققب 2005 . عقققعذ غبٌقققتف ٠بعققق١ٓ
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