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Abstract 
 

The research aims to use the Bankometer model to diagnose and evaluate the current 

and future banking performance of a sample of private Iraqi banks and the ability of this 

model to discover weaknesses and shortcomings to address them on time before they 

become more severe and to identify strengths to enhance them, and to identify their 

financial position. The research sample consists of five commercial banks listed in the 

Iraqi Financial Market for the period from (2013 - 2022). This model was one of the 

modern models presented by the International Monetary Fund in 2000. Moreover, the 

model is characterized by containing six financial ratios to form a linear equation (S-

Score) through which the performance of the research sample banks can be evaluated and 

diagnosed as good or bad based on their financial data from the annual reports published 

on the market website. The financial analysis method was also utilized to extract the 

results from this model using the Excel program. The research reached a set of 

conclusions, the most significant of which is that all degrees of evaluation and diagnosis 

of the performance of the research sample banks (S-Score) according to the model  

(Bankometer) was higher than the standard limit of 70%, which means that its 

performance is good. It has a robust financial position and can confront financial crises 

and reduce financial risks such as financial difficulty. It also reached a set of 

recommendations, the most important of which are: We recommend that the Iraqi banking 

sector in general and the sample in particular use this model because of its great 

importance and its high ability to evaluate and diagnose banking performance to identify 

strengths and weaknesses to enhance the former and address the latter. It is considered an 

early warning device for management to make decisions based on this model. 

      

 نؼُُح يٍ انًصارف انؼرالُح انخاصح  Bankometerتشخُص الاداء انًصرفٍ ػثر ًَىرج 

 *عؼذ ِغ١ذ اٌغٕبثٟ

a  ٚالالزصبدعبِؼخ اٌّضٕٝ / و١ٍخ الاداسح.  

 انًهخص

( ) ٌزشخ١ص ٚرم١١ُ الاداء اٌّصشفٟ اٌؾبٌٟ ٚاٌّغزمجٍٟ ٌؼ١ٕخ ِٓ اٌّصبسف اٌؼشال١خ اٌخبصخ ٚلذسح ٠Bankometerٙذف اٌجؾش اٌٝ اعزخذاَ ّٔٛرط 

ِشوض٘ب اٌّبٌٟ ٘زا إٌّٛرط ػٍٝ اوزشبف ِٛاغٓ اٌخًٍ ٚاٌعؼف ٌّؼبٌغزٙب فٟ اٌٛلذ إٌّبعت لجً اعزفؾبٌٙب ٚرؾذ٠ذ ِٛاغٓ اٌمٛح ٌزؼض٠ض٘ب , ٚاٌزؼشف ػٍٝ 

( , ٚأعُزخذَ ٘زا إٌّوٛرط ثٛصوفٗ اؽوذ إٌّوبرط 2022 - 2013ظ ِصبسف رغبس٠خ ِذسعخ فٟ عٛق اٌؼشاق اٌّبٌٟ ٌٍّذح ِٓ ), ار رزىْٛ ػ١ٕخ اٌجؾش ِٓ خّ

ْ ِٕٙوب ِؼوطبدٌخ خوط ١خ ) 2000اٌؾذ٠ضخ اٌزٞ لذَُّ ِٓ لجً صٕذٚق إٌمذ اٌذٌٟٚ عٕخ  اٛ (   S -Score, ار ٠ز١ّض ٘زا إٌّٛرط ثوبؽزٛاءٖ ػٍوٝ عوذ ٔغوت ِب١ٌوخ ١ٌىو

ٛلغ اٌغٛق , خلاٌٙب رم١١ُ ٚرشخ١ص اداء اٌّصبسف ػ١ٕخ اٌجؾش ثبٔٙب ع١ذح اَ ع١ئخ اػزّبدا ػٍٝ ث١بٔبرٙب اٌّب١ٌخ ِٓ اٌزمبس٠شاٌغ٠ٕٛخ إٌّشٛسح ػٍٝ ِ ٠ّىٓ ِٓ

ٓ الاعوزٕزبعبد اّ٘ٙوب ( , ٚرٛصً اٌجؾش اٌوٝ ِغّٛػوخ ِوExcelٚرُ اعزخذاَ اعٍٛة اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ  ٌٍٕزبئظ  اٌّغزخشعخ ِٓ ٘زا إٌّٛرط ثبعزخذاَ ثشٔبِظ )

% ٚ٘وزا 70وبٔوذ اػٍوٝ  ِوٓ اٌؾوذ اٌّؼ١وبسٞ   Bankometer( ؽغوت ّٔوٛرط ) )S-Scoreاْ ع١ّغ دسعبد رم١١ُ ٚرشخ١ص اداء اٌّصبسف ػ١ٕخ اٌجؾش )

ٌٟ , وّب رٛصً اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ ٠ؼٕٟ اْ اداء٘ب ع١ذ ٚ رزّزغ  ثّشوض ِبٌٟ لٛٞ ٚلبدسح ػٍٝ ِٛاعٙخ الاصِبد اٌّب١ٌخ ٚاٌؾذ ِٓ اٌّخبغش اٌّب١ٌخ وبٌؼغش اٌّب

١و١ُ ٚرشوخ١ص اٌزٛص١بد اّ٘ٙب ٔٛصٟ اٌم بع اٌّصشفٟ اٌؼشالٟ ػبِخ ٚاٌؼ١ٕخ خبصخ ثبعزؼّبي ٘زا إٌّٛرط ٌّب ٌٗ ِوٓ ا١ّ٘وخ وج١وشح ٚلذسروٗ اٌؼب١ٌوخ ػٍوٝ رم

 .أزاس ِجىش ٌلاداسح ٌززخز اٌمشاساد ػٍٝ ظٛء رٌه الاداء اٌّصشفٟ ٌٍزؼشف ػٍٝ ٔمبغ اٌمٛح ٚاٌعؼف ٌزؼض٠ض الاٌٚٝ ِٚؼبٌغخ اٌضب١ٔخ ٠ٚؼزجش ثّضبثخ عٙبص

  .( ), اٌّصبسف اٌؼشال١خ اٌخبصخBankometerالاداء اٌّصشفٟ , ّٔٛرط انكهًاخ انًفتاحُح: 
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 :يشكهح انثحث

 اٌّصوشفٟاٌّصبسف اٌزغبس٠خ ِٓ رشاعوغ فوٟ ادائٙوب ِؼظُ رؼبٟٔ 

لا ٠ّىٓ رؾذ٠ذ ِشوض٘ب اٌّبٌٟ ثشىً ع١ذ , ٌزا اصجؾذ ػ١ٍّوخ  ِٓ صُ ,ٚ

ٌّؤعغووبد اٌّصووشف١خ اِووش لاثووذ ِٕووٗ , ِٚووٓ صووُ ا اداءٚرشووخ١ص ُ رم١وو١

وب١ٌّضا١ٔوخ  ٌموٛائُ اٌّب١ٌوخااعشاء رؾ١ٍوً  اٌّبٌٟ ػٍٝ اٌّذ٠ش ٚاعجب  اصجؼ 

دساعووخ ٚرفغوو١ش ٚرؾ١ٍووً ٘ووزٖ  ١ٗغووت ػ١ٍووف,  اٌؼ١ِّٛووخ ٚلبئّووخ اٌووذخً

اٌّوووبٌٟ اٌؾم١موووٟ ٌٍّؤعغوووخ  اٌّشووووضؽزوووٝ ٠وووزّىٓ ِوووٓ ِؼشفوووخ  ج١بٔووبداٌ

ٌّؼبٌغزٙووب فووٟ اٌعوؼف ٚٔمووبغ  ٌزؼض٠ض٘ووب اٌّصوشف١خ ٚرؾذ٠ووذ ٔمووبغ اٌموٛح

ِشىٍخ اٌذساعخ ِٓ خولاي غوشػ اٌزغوب لاد  زجٍٛسٌزا راٌٛلذ إٌّبعت , 

 رشوخ١ص ٚرم١و١ُلوبدسػٍٝ  (  (Bankometer ّٔوٛرط ٘وً اْ  : اٌزب١ٌخ

؟ ٌٍّصبسف ػ١ٕخ اٌذساعخٚرؾذ٠ذ ٔمبغ اٌمٛح ٚاٌعؼف  صشفٟالاداء اٌّ

غووب لاد اٌفشػ١ووخ ػٍووٝ إٌؾووٛ ِووٓ اٌّشووىٍخ اٌشئ١غوو١خ ٠ّىووٓ غووشػ اٌزٚ

 :اٌزبٌٟ

ػٍووٝ ح لووبدسإٌووٝ اٌّٛعووطٛداد اٌّووذفٛع ٔغجووطخ سأط اٌّووطبي ٘ووً اْ   .1

 ؟ اٌجؾشٌؼ١ٕخ  صشفٟالاداء اٌّٚرم١١ُ رشخ١ص 

ػٍووٝ رشووخ١ص ح لووبدس غجووطخ ؽووك اٌٍّى١ووطخ إٌووٝ اٌّٛعووطٛدادٔ ٘ووً اْ .2

 ؟ اٌجؾشٌؼ١ٕخ  اٌّصشفٟالاداء ٚرم١١ُ 

الاداء ٚرم١و١ُ لوبدسح ػٍوٝ رشوخ١ص  ٔغجوطخ وفب٠وطخ سأط اٌّوطبيً٘ اْ  .3

 ؟ اٌجؾش١ٕخ ٌؼ صشفٟاٌّ

لوبدسح ػٍوٝ  ٔغجطخ اٌمطشٚض اٌّزؼضطشح إٌٝ إعّبٌطٟ اٌموطشٚضً٘ اْ  .4

 ؟ جؾشٌؼ١ٕخ اٌ صشفٟالاداء اٌّٚرم١١ُ رشخ١ص 

لوبدسح ػٍوٝ اٌزشوغ١ٍٟ  إٌٝ اٌذخطً ّصبس٠ف اٌزشغ١ٍ١خٔغجطخ اًٌ٘ اْ   .5

 رشخ١ص ٚرم١١ُ الاداء اٌّصشفٟ ٌؼ١ٕخ اٌجؾش ؟

لبدسح ػٍٝ رشخ١ص ٚرم١١ُ  ٔغجطخ اٌطمشٚض إٌٝ اٌّٛعطٛدادً٘ اْ   .6

 الاداء اٌّصشفٟ ٌؼ١ٕخ اٌجؾش ؟

 اهذاف انثحث:

م١ووو١ُ ٌز ( (Bankometerّٔوووٛرط اٌوووٝ اعوووزخذاَ  جؾوووشٙوووذف ا٠ٌ 

 : ِٓ خلاي ٌٍّصبسف ػ١ٕخ اٌجؾش صشفٟشخ١ص الاداء اٌّٚر

ػٍوٝ  لبدس(  Bankometerوبْ ّٔٛرط )الاخزجبس اٌزغش٠جٟ ف١ّب ارا  .1

ٌؼ١ٕوخ اٌّصوبسف ٚثبٌزوبٌٟ اٌزؼوشف  اٌّصشفٟالاداء ٚرم١١ُ رشخ١ص 

 .ِٓ غ١ش٘بػٍٝ اٌّصبسف اٌغ١ذح 

خ اٌؼبٍِووخ فووٟ اٌم ووبع رغوو١ٍػ اٌعووٛء ػٍووٝ ٚالووغ اٌّصووبسف اٌزغبس٠وو  .2

اٌّصشفٟ اٌؼشالٟ ٌّؼشفخ ا١ٌّّضاد اٌخبصوخ ثٙوزا اٌم وبع اٌؾغوبط 

ٚرٌه ِٓ خلاي رؾ١ًٍ اٌموٛائُ اٌّب١ٌوخ ٌؼ١ٕوخ ِوٓ اٌّصوبسف اٌزغبس٠وخ 

  .ٚرؾذ٠ذ ِشوض٘ب اٌّبٌٟ ثذلخاٌؼبٍِخ ف١ٗ 

اٌزؾ١ٍوووووً ٌٍموووووٛائُ اٌّب١ٌوووووخ ػجوووووش ّٔوووووٛرط) اٌزؼوووووشف ػٍوووووٝ ٔزوووووبئظ  .3

Bankometer)  اٌّذسعوووخ فوووٟ عوووٛق ٌؼ١ٕوووخ اٌّصوووبسف اٌزغبس٠وووخ

اٌؼشاق اٌّبٌٟ ٚرؾذ٠ذ ٔمبغ اٌمٛح ٌزؼض٠ض٘ب ٚٔمبغ اٌعوؼف ٌّؼبٌغزٙوب 

 .فٟ اٌٛلذ إٌّبعت 

  :اهًُح انثحث

 رووو رٟ ا١ّ٘وووخ اٌجؾوووش ِوووٓ خووولاي الاػزّوووبد ػٍوووٝ ٔزوووبئظ  ّٔوووٛرط

(Bankometer  ) ٌٖغوووشض رم١ووو١ُ  الاداء اٌّصوووشفٟ ٚرؾذ٠وووذ ِشووووض

الاداء اٌؾوبٌٟ ٚرشوخ١ص ّٕبرط اٌزٟ رفعوٟ اٌوٝ رم١و١ُ اٌّبٌٟ ٚ٘ٛ ِٓ اٌ

لاداء اار ٠وووٛفش ٘وووزا إٌّوووٛرط اٌّؼٍِٛوووبد اٌلاصِوووخ ػوووٓ ,  ٚاٌّغوووزمجٍٟ

اٌّصشفٟ , ف١غبػذ فٟ صٕغ اٌمشاساد اٌصبئجخ ٚاوزشبف ٔمبغ اٌعؼف 

وّوووب رووو رٟ ا١ّ٘زٙوووب ِوووٓ ا١ّ٘وووخ اٌّؤ وووشاد ِٚؼبٌغزٙوووب ثشوووىً ِجىوووش, 

 ٔغجووطخ سأط اٌّووطبي إٌووٝ اٌّٛعووطٛداد , اٌّغووزخذِخ فووٟ ٘ووزا إٌّووٛرط )

ٔغجطخ ؽوك اٌٍّى١وطخ إٌوٝ اٌّٛعوطٛداد, ٔغجوطخ وفب٠وطخ سأط اٌّوطبي, ٔغجوطخ 

 ّصبس٠ف اٌزشغ١ٍ١خاٌمطشٚض اٌّزؼضطشح إٌٝ إعّبٌطٟ اٌمطشٚض , ٔغجطخ اٌ

ؼوذ ِوٓ ٠ زٞ( اٌٚ ٔغجطخ اٌطمشٚض إٌٝ اٌّٛعطٛداداٌزشغ١ٍٟ إٌٝ اٌذخطً 

ِوٓ ٚرٌوه ٌىٛٔٙوب  اٌّصوشف١ٟوبط الاداء اوضش اٌٛعبئً اٌّغوزخذِخ فوٟ ل

رغوبػذ ػٍوٝ ِؼشفوخ اٌٛظوغ اٌّوبٌٟ ٌٍّصووبسف اٌّب١ٌوخ اٌزوٟ ّؤ وشاد اٌ

ًِ اٌجبؽش اْ رغوُٙ إٌزوبئظ اٌّزؾمموخ ٚرٛصو١برٙب  ٠ٚ,  اٌجؾشخلاي ِذح 

ٌٍجووبؽض١ٓ فووٟ ؽمووً اٌجؾووش اٌؼٍّووٟ فووٟ رؾم١ووك إٌّووبفغ ٚاٌفٛائووذ اٌض١ّٕووخ 

 .الاخش٠ٓ

 :خ انثحثُافرض

 : رغب ٚلاد اٌّشىٍخ ٠ّىٓ ص١بغخ اٌفشظ١بد اٌزب١ٌخػٍٝ ظٛء 

 اٌمووووذسح ػٍووووٝ Bankometer ٌّٕووووٛرط  ٠ّىووووٓ: انفرضييييُح انر ُ ييييح

ٚرؾذ٠ذ ٔمبغ اٌموٛح  صشفٟ اٌؾبٌٟ ٚاٌّغزمجٍٟ الاداء اٌّ رشخ١ص ٚرم١١ُ

 جؾش ٚرزفشع ِٕٙب اٌفشظ١بد اٌزب١ٌخ: ٚاٌعؼف ٌٍّصبسف ػ١ٕخ اٌ

  إٌووووٝ اٌّووووذفٛع ٕغجووووطخ سأط اٌّووووطبي :٠ّىووووٓ 1ٌاٌفشظوووو١خ اٌفشػ١ووووخ

ٌؼ١ٕووخ  صووشفٟالاداء اٌّٚرم١وو١ُ ػٍووٝ رشووخ١ص اٌمووذسح اٌّٛعووطٛداد 

 س.بثؾالا

  ٕغجوطخ ؽوك اٌٍّى١وطخ إٌوٝ اٌّٛعوطٛداد٠ّىوٓ ٌ : 2اٌفشظو١خ اٌفشػ١وخ 

 .اٌجؾشٌؼ١ٕخ  اٌّصشفٟالاداء ٚرم١١ُ ػٍٝ رشخ١ص اٌمذسح 

  ػٍوٝ  اٌموذسح ٕغجوطخ وفب٠وطخ سأط اٌّوطبي٠ّىٓ ٌ : 3اٌفشظ١خ اٌفشػ١خ

 .اٌجؾش١ٕخ ٌؼ صشفٟالاداء اٌّٚرم١١ُ رشخ١ص 

  اٌمطشٚض اٌّزؼضطشح إٌوٝ إعّبٌوطٟ ٠ّىٓ ٌٕغجخ  : 4اٌفشظ١خ اٌفشػ١خ

ٌؼ١ٕوووخ  صوووشفٟالاداء اٌّٚرم١ووو١ُ ػٍوووٝ رشوووخ١ص  اٌموووذسح اٌموووطشٚض

 جؾش.اٌ

  إٌٝ اٌذخطًّصبس٠ف اٌزشغ١ٍ١خ ٕغجطخ ا٠ٌّىٓ ٌ : 5اٌفشظ١خ اٌفشػ١خ  

م١ووو١ُ الاداء اٌّصوووشفٟ ٌؼ١ٕوووخ رشوووخ١ص ٚرػٍوووٝ  اٌموووذسحاٌزشوووغ١ٍٟ 

 .اٌجؾش

  اٌوووطمشٚض إٌوووٝ اٌّٛعوووطٛداد٠ّىوووٓ ٌٕغوووجخ  : 6اٌفشظووو١خ اٌفشػ١وووخ 

 .ػٍٝ رشخ١ص ٚرم١١ُ الاداء اٌّصشفٟ ٌؼ١ٕخ اٌجؾش اٌمذسح

 :ػُُح ويدتًغ انثحث

رزىْٛ ػ١ٕخ اٌجؾش ِٓ خّظ ِصبسف رغبس٠وخ ِذسعوخ فوٟ عوٛق 

ِوٓ ِغزّوغ اٌم وبع اٌّصوشفٟ ٌّوذح  2004اٌؼشاق ٌلاٚساق اٌّب١ٌخ عٕخ 

عٕٛاد ٚر ع١ظ ٘زا اٌغٛق فوٟ اٌغوٕخ رارٙوب, ٚوبٔوذ ٔغوجخ اٌؼ١ٕوخ  (10)

% ٚ٘وزٖ إٌغووجخ ِمجٌٛوخ ٌزّض١ووً رٌوه اٌّغزّووغ , 22ِوٓ اٌّغزّوغ ؽووٛاٌٟ 

ٚرُ اخز١بس ٘زا اٌم بع ثبػزجبسٖ ِوٓ ا٘وُ اٌم بػوبد ٚاوضش٘وب روذاٚلا  فوٟ 

اٌغووٛق , ار رووُ اخز١ووبس ٘ووزٖ اٌؼ١ٕووخ ثبػزجبس٘ووب ِووٓ اٌّصووبسف اٌّؼشٚفووخ 

ػوولاٚح ػٍووٝ أٙووب ِغووزّشح فووٟ اٌؼّووً دْٚ أم ووبع ٚث١بٔبرٙووب ٚاٌىج١ووشح 

(1ِزوووووٛفشح خووووولاي ِوووووذح اٌجؾوووووش ٚوّوووووب ِٛظوووووؼ فوووووٟ اٌغوووووذٚي )

 انًصرفيال ش را ػذد انفروع انريس الادراج فٍ ان ىق اسى انًصرف خ

 BGUC 20 300,000,000,000 2004 اٌخ١ٍظ اٌزغبسٞ 1

 BBOB 34 250,000,000,000 2004 ِصشف ثغذاد 2

 BCOI 28 250,000,000,000 2004 اٌزغبسٞ اٌؼشالٟ 3

 BIME 20 250,000,000,000 2004 اٌششق الاٚعػ 4

 BUND 26 300,000,000,000 2004 اٌّزؾذ ٌلاعزضّبس 5

  انًصذر: اػذاد انثاحث اػتًادا ػهً تُاَاخ انًصارف انًذرخح فٍ ان ىق
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 انُظّرٌالإطار 

 : (Leadership Effectانتأثُر انمُادٌ )

 الاداء انًانٍ نهًصارف: انًطهة الاول.

٘ٛ رشخ١ص اٌؾبٌخ اٌّب١ٌوخ ٌٍّصوبسف ِوٓ اعوً : الاداء انًصرفٍ .اولاا 

ِؼشفخ لوذسرٙب ػٍوٝ ر١ٌٛوذ ل١ّوخ ٚاٌزؾوٛغ ٌٍّغوزمجً ِوٓ خولاي الاػزّوبد 

ػٍوووووووووٝ / اِٚزبثؼوووووووووخ لٛائّٙوووووووووب اٌّب١ٌوووووووووخ ٚ عوووووووووذاٚي ؽغوووووووووبثبرٙب 

Arnaud,2005:23) ك الأ٘وووذاف اٌزوووٟ ١وووِوووذٜ رؾم٠شووو١ش اٌوووٝ (, وّوووب

رعووؼٙب اٌّصووبسف ٚإٌووٝ رٕف١ووز الأشوو خ اٌّصووشف١خ ثبٌشووىً اٌصووؾ١ؼ 

(Al-Shaghdari,et.al,2023:34)  إر ٠شوووض ػٍووٝ اعووزخذاَ إٌغووت ,

اٌّب١ٌخ ٌزؾم١ك الأ٘ذاف اٌزٟ رؼىظ أداء اٌّصبسف ٠ُٕٚظش إ١ٌٗ ػٍٝ أٔوٗ 

ّبسعوبد اٌّصوبسف اٌزوٟ رغوبُ٘ فوٟ روٛف١ش اٌذػُ الأعبعوٟ لأػّوبي ِٚ

اٌّٛاسد اٌّب١ٌوخ ٚإربؽوخ اٌفوشلا الاعوزضّبس٠خ ٚرٍج١وخ اؽز١بعوبد ٚأ٘وذاف 

 , (Al-Ardaha& Al-Okdeh,2021:22)أصوووؾبة اٌّصوووٍؾخ 

أْ الأداء اٌّصووشفٟ ٘ووٛ اٌّووشاح اٌؼبوغووخ ٠شوو١ش اٌووٝ ٕٚ٘ووبن سأٞ اخووش 

ٌٍٛظغ اٌّبٌٟ فٟ اٌّصبسف ، ٠ٚؼجوش ػوٓ ِوذٜ لوذسح اٌّصوبسف ػٍوٝ 

اعووزغلاي ِٛاسد٘وووب اٌّب١ٌوووخ اٌّزبؽوووخ ٌزؾم١وووك ا٘وووذافٙب ٚرؼظووو١ُ ل١ّزٙوووب ) 

Mukumbi et.al,2020:166 ) , ٝ٠ٚزعووّٓ الأداء اٌّصووشفٟ ػٍوو

عٛدارووٗ ِٛ إِىب١ٔووخ اٌّصووشف فووٟ ر١ٌٛووذ الا٠ووشاداد ِووٓ خوولاي اعووزخذاَ

ٚاعووزضّبس٘ب ِووٓ أعووً اٌجمووبء ٚالاعووزّشاس فووٟ إٌّبفغووخ  ػجووش ػ١ٍّبرووٗ 

ػوولاٚح ػٍووٝ أْ الأداء  ,( Al-Eitan & Bani,2019:6اٌزغبس٠ووخ ) 

سف ٚ٘ووٛ بػووٓ أداء اٌّصوواٌّمزصووشح فىووشح اٌاٌّووبٌٟ اٌّصووشفٟ ٠ؼىووظ 

خ١ووبساد اعووزضّبس٠خ  بف ٔووٗ ٠عوو١ف ٌٙوو ب ,ٌووزأشوو زٙلأعبعووٟ لأاٌووذاػُ ا

 : وَيري انثاحيث تياٌ الاداء انًصيرفٍ .((Aguinis,2019: 8 ِزٕٛػخ

تهيذف لُياش  ٍُشياط انًصيرفانهى الاداج انتٍ ت يتؼًم نهتؼيرف ػهيً 

حممح نُتى يمارَتها يغ الاهذاف انًىضيىػح نهىليىف ػهيً تانُتا ح انً

ًؼاندتها اتخار انمراراخ انلازيح ن نغرضانًؼىلاخ وتشخُص اسثاتها 

 .لثم فىاخ الاواٌ 

داء اٌّوووبٌٟ اْ الأ : اهًُيييح تمُيييُى وتشيييخُص الاداء انًصيييرفٍ : ثاَُيييا

فوٟ  ثّغوبػذرٙب  فوٟ اس وبد إداسح اٌّصوبسفاٌّصشفٟ  ٌٗ ا١ّ٘خ وج١شح 

فعوً اداء ِوبٌٟ ث ٌز ٠ٛش اٌخذِبد اٌّصوشف١خ  ٌصبئجخارخبر اٌمشاساد ا

اٌّوبي رفوبع أعوؼبس الأعوُٙ فوٟ عوٛق اس لاي، ٠ّٚىٓ س ٠زٗ ِوٓ خوِّىٓ

رشاعوغ اعوؼبس ؽبٌوخ  اِوب فوٟ  الأعُٙ ثغ١ٌٛخ ػب١ٌخ ,خبصخ ػٕذِب رزّزغ 

رٍه الاعُٙ رصوجؼ الوً عبرث١وخ فوٟ عوٛق اٌّوبي فٙوزا د١ٌوً ػٍوٝ رشاعوغ 

ا وفووبءح اداسح الاسثووبػ ٚاٌزووٟ رووؤصش ثووذٚس٘ب ػٍووٝ ل١ّووخ اٌّصووبسف ، ٌووز

٠ٕجغووٟ رم١وو١ُ الأداء اٌّصووشفٟ ثشووىً ِغووزّش ، ؽزووٝ رمووَٛ  اٌّصووبسف 

ٚاعووؼبس اعووّٙٙب  ٙووبأخفووبض اسثبؽثغووٌٙٛخ فووٟ ؽبٌووخ  ٙبثؼّووً رؾغوو١ٕبر

(232: 2019,( Susilo et.al,   ْالاداء ٚرشوووخ١ص  رم١ووو١ُ ار ا

ٌووٗ ا١ّ٘وخ ػظّووٝ فوٟ رؾذ٠وذ وفووبءح اٌّصوبسف ِٚووذٜ  ا١ٌوَٛ اٌّصوشفٟ 

شووبف عووٍج١بد ٚا٠غبث١ووبد زٔغبؽٙووب فووٟ رؾم١ووك أ٘ووذافٙب , ػووٓ غش٠ووك او

١ووخ رم١وو١ُ  الاداء خوولاي ِووذح ِؼ١ٕووخ ٚرؾ١ٍووً اعووجبثٙب ,  ار ٠ّىووٓ رؾذ٠ووذ اّ٘

ٚرشخ١ص الاداء  اٌّبٌٟ ٌٍّصبسف ِٓ خلاي اٌفمشاد اٌزب١ٌخ ) س٠ٚو,, 

2020 :52.) 

اٌزموبس٠ش روٛفش ا١ٌوٗ ِؾوذدح ِوٓ اعوً رموذ٠ُ ِؼٍِٛوبد  ػووٓ  : اٌزموبس٠ش .1

 اداء ثشٔبِظ اٌؼًّ اٌٝ اداسح اٌّصشف.

اْ ٔزووبئظ رم١وو١ُ  الاداء اٌّووبٌٟ ٌٍّصووبسف رغووبػذ  : ارخووبر اٌمووشاساد  .2

 .اساد اٌصبئجخ فٟ اٌٛلذ إٌّبعت ػٍٝ ارخبر اٌمش

اْ ٔزبئظ رم١١ُ  الاداء رغبُ٘ فٟ ارخبر اٌمشاساد اٌذل١مخ  : رٕف١ز اٌخ ػ .3

ِٓ اعً رؾغٓ اداء اٌّصبسف ٚالاعزّشاس فوٟ ر ج١وك اعوزشار١غ١زٙب 

 .ٚخ  ٙب اٌّشعِٛخ

رم١وو١ُ ٚرشووخ١ص الاداء اٌّصووشفٟ ٠ؾغووٓ  : ر وو٠ٛش الاداء ٚرؾغوو١ٕٗ .4

ِٓ ٚالغ اٌؼلالبد اٌذاخ١ٍخ ث١ٓ اٌؼوب١ٍِٓ فوٟ اٌّصوشف ٚثو١ٓ ٠ٚ ٛس 

 .صثبئٓ  اٌّصشف اٌخبسع١١ٓ 

لاداء اٌّصووشفٟ  ٚرشووخ١ص اػ١ٍّووخ رم١وو١ُ ٠ؼزجووش خووش إٚ٘ووبن سأٜ 

ِؤ شا  ِّٙب   ٌم١بط ِذٜ ٚصوٛي اٌّصوبسف ٌزؾم١وك ا٘وذافٙب ثبعوزخذاَ 

ٚٔموبغ ػذد ِٓ اٌّمب١٠ظ إٌّبعجخ ، ِٓ اعً رؾذ٠ذ ٔمبغ اٌموٛح ٌزؼض٠ض٘وب 

 .(Alrikabi,2023: 4اٌعؼف  ٌّؼبٌغزٙب )

ٕ٘بن اغشاف ِزؼذدح  رمَٛ ثؼ١ٍّخ رم١١ُ  : ثانثا: اهذاف الاداء انًصرفٍ

  ِوووضلا   الاداء اٌّصوووشفٟ ٚرشخ١صوووٗ ,  ف١موووَٛ اٌّوووذ٠ش داخوووً اٌّصوووشف

لذسرُٙ ػٍوٝ ِذٜ ثذساعخ ِغجمخ لجً الشاض اٌضثبئٓ الاِٛاي ١ٌز وذ ِٓ 

ٌووٗ ا٘ذافوٗ اٌخبصووخ الا اْ ا٘وذاف ػ١ٍّووخ  عوذاد اٌووذ٠ٓ , ٌوزٌه وووً غوشف

 :Michel , 1997 ) : رم١١ُ ٚرشخ١ص الاداء اٌّصشفٟ رزعّٓ الارٟ

 104). 

الاداء فٟ اخزجبس ِذٜ اعزغلاي اٌّٛاسد ٚرشخ١ص رغّؼ ػ١ٍّخ رم١١ُ  .1

 .اٌّٛظٛػخ٘ذاف ٌلا ب  ٚفمبػً ثشىً ف صشفاٌّزبؽخ داخً اٌّ

ػوووٓ عوووٛء ٕبرغوووخ اٌ الاخزلافوووبدارخوووبر الاعوووشاءاد اٌلاصِوووخ ٌزفوووبدٞ  .2

ِمبسٔوخ إٌزوبئظ اٌفؼ١ٍوخ ِوغ  ِٓ خلاي ٚاٌزٟ رظٙش ٟاٌزخ ١ػ اٌّغزمجٍ

 .اٌّخ  خإٌزبئظ 

فووووٟ صووووشف الاداء اٌغوووو١ٍُ ٠غووووبػذ اػعووووبء اٌّ ٚرشووووخ١ص رم١وووو١ُ .3

ثغذ٠وخ فوٟ اٌّغوزمجً ِوٓ ٌٍؼّوً  زوٗ ١ٌّٛخ اٌؼًّ ِٚشٚٔٚاعزّشاس٠خ 

 .ٌّؼبٌغزٙباٌعؼف  ٚرفبدٞ ٔمبغ ٌزؼض٠ض٘ب ٔمبغ اٌمٛح رشخ١صخلاي 

اٌّووبٌٟ ػ١ٍّووخ رم١وو١ُ الاداء  : يراحييم الاداء انًييانٍ انًصييرفٍ : راتؼييا

 :  2009) فٙووذ ,   : ٠ٍووٟ ٚوّووبّشاؽووً اٌ ػووذد ِووٓ رزعووٌٍّّٓصووبسف 

34-33). 

 ٌٝٚاٌّشؽٍوخ ٠وزُ عّوغ اٌّؼٍِٛوبد ٚاٌج١بٔوبد فوٟ ٘وزٖ  : اٌّشؽٍخ الا

 اٌزٟ رؾزبعٙب ػ١ٍّخ رم١و١ُ الاداء فوٟ اٌّصوبسف اٌّب١ٌخ ٚالاؽصبئ١خ

ٌؾغبة إٌغت ٚاٌّؤ شاد اٌّغزؼٍّخ فوٟ  ِٓ خلاي لٛائّٙب اٌّب١ٌخ

ٚرعوووُ ٘وووزٖ اٌج١بٔوووبد ٚالاؽصوووبئ١بد ث١بٔوووبد الاداء ػ١ٍّوووخ رم١ووو١ُ 

  .اٌزٟ ٠غزخذِٙب اٌّصشف ٚالأش خ ِخزٍفخ ٌغٕٛاد

 اٌّب١ٌوخ ١بٔوبد رمَٛ ٘زٖ اٌّشؽٍخ ثزؾ١ٍوً ِخزٍوف اٌج : اٌّشؽٍخ اٌضب١ٔخ

ٚاٌّؼٍِٛووبد الاؽصووبئ١خ ٚدساعووزٙب ٚرٛظوو١ؼ ِووذٜ دلزٙووب ٚعٛدرٙووب 

اٌلاصِخ فوٟ ػ١ٍّوخ رم١و١ُ الاداء اٌّب١ٌخ ٌؾغبة إٌغت اٚ اٌّؤ شاد 

 .اٌّبٌٟ فٟ اٌّصشف

 ؼ١ٍّوخ اٌزم١و١ُ ٚرٕف١وز ٌ٘وزٖ اٌّشؽٍوخ اعوشاء ٠وزُ فوٟ  : اٌّشؽٍخ اٌضبٌضوخ

الاػزّووبد ػٍووٝ  ِووٓ خوولاياٌّب١ٌووخ ثبعووزؼّبي إٌغووت اٚ اٌّؤ ووشاد 

بداء رزّضوً ثوٚاٌؼ١ٍّوبد اٌزوٟ  الأشو خِخزٍوف  ِوٓ زبؽخاٌج١بٔبد اٌّ

 .اٌّصبسف

 زؾ١ٍوً ٔزوبئظ اٌزم١و١ُ ٚرٛظو١ؼ ث٘زٖ اٌّشؽٍوخ ٙزُ ر : اٌّشؽٍخ اٌشاثؼخ

 رشووخ١صسف ِووغ ببداء اٌّصووثوو اٌّووشرجػ خفووبقالاِووذٜ ٔغووبػ اٚ 

ٚووزٌه رفغو١ش ِوبٟ٘  بٚرؾذ٠ذ الأؾشافوبد اٌزوٟ ٚعوذد فوٟ ٔشوبغٙ

الاعجبة اٌزٟ ادد اٌٝ رٍه الأؾشافبد ٚٚظغ اٌؾٍٛي اٌلاصِخ ِوٓ 

 .سفباعً ِؼبٌغزٙب ٌعّبْ رؾم١ك اداء ع١ذ ٌٍّص

 رزعّٓ ٘وزٖ اٌّشؽٍوخ ِزبثؼوخ اٌؼ١ٍّوبد اٌلاصِوخ  : اٌّشؽٍخ اٌخبِغخ

ٌزصووؾ١ؼ الأؾشافووبد اٌزووٟ رؾووذس فووٟ ٔشووبغ اٌّصووشف ٚرووٛف١ش 
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اٌّصووووشفٟ داء لالأعووووً رؾم١ووووك ااٌّشووووغؼخ  اٌشووووشٚغ اٌلاصِووووخ اٚ

اٌّ ٍووٛة ٚالافوووبدح ِووٓ ٔزوووبئظ اٌزم١وو١ُ ٚػوووذَ رىووشاس الاخ وووبء فوووٟ 

 .ٌّؼبٌغزٙب فٟ اٌٛلذ إٌّبعت اٌّغزمجً 

  : Bankometer ػًىيُاخ ًَىرج : انًطهة انثاٍَ 

غوزخذَ ر٘ٛ ِٓ إٌّبرط اٌزٟ : Bankometer ))ًَىرجيفهىو  : اولا

ٌزم١و١ُ أداءٖ اٌّوبٌٟ اٌؾوبٌٟ ٚاٌّغوزمجٍٟ فٟ رؾ١ًٍ اداء اٌم بع اٌّصشفٟ 

ثّضبثوخ  ٚرؾذ٠ذ  ٔمبغ اٌمٛح ٚاٌعؼف ٌزؼض٠ض الاٌٚٝ ِٚؼبٌغخ اٌضب١ٔخ فٙوٛ

ٌزصووووؾ١ؼ الأؾشافووووبد ٚارخووووبر عٙوووبص أووووزاس ٌٍّؤعغووووبد اٌّصوووشف١خ 

، ار ٠غووُٙ فووٟ رؾغوو١ٓ اٌمووشاساد  الاعووشاءاد اٌلاصِووخ ثبٌٛلووذ إٌّبعووت

ػٍٝ عذ ٔغوت ِب١ٌوخ ،  ٘زا إٌّٛرط٠ٚؼزّذ  ,الإداس٠خ ٚاٌّب١ٌخ ٚاٌشلبث١خ

ِضوووً اٌغووو١ٌٛخ اٌّزبؽوووخ ، ٚعوووٛدح اٌّٛعوووٛداد ، ٚاٌوووذخً اٌزشوووغ١ٍٟ , 

ٚاٌّصبس٠ف اٌزشوغ١ٍ١خ ، ٚٔغوجخ وفب٠وخ سأط اٌّوبي , ٚاٌوذ٠ْٛ اٌّزؼضوشح، 

داء اٌّووبٌٟ ٌٍّصووبسف , لا٠ٚووزُ اعووزخذاَ ٘ووزٖ إٌغووت ٌزم١وو١ُ ٚرشووخ١ص ا

 حغوووبػذفوووٟ ِ  ا١ّ٘وووخ   ٠ٚؼوووذ ٘وووزا إٌّوووٛرط ِوووٓ إٌّوووبرط اٌّب١ٌوووخ الاوضوووش

اٌّؤعغبد اٌّصشف١خ  ػٍٝ ِشالجخ أدائٙب اٌؾبٌٟ ٚاٌّغزمجٍٟ ٚاٌز وذ ِٓ 

 .أٔٙب رؼًّ ث ش٠مخ ِغزذاِخ ِٚغزمشح

 )  ّٔوٛرطوً ِوٓ دِظ ِٓ  (Bankometer)  أشبء ٘زا إٌّٛرط رُ ٚ

CAMELS) ِٚؼووب١٠ش اخزجووبس الإعٙووبد  ( CLSA)  ِووغ ثؼووط

اء اٌزغ١١وشاد فوٟ إٌغوت اٌّؾوذدح فموػ ٠وزُ إعوش, ار اٌ ف١فوخ   اٌزؼوذ٠لاد

ٚفم وب ٌزٛصو١بد صوٕذٚق إٌموذ اٌّصبسف , ٚعلاِخ اداء ٌٚز١ٌٛف ل١بط 

ٌم١وبط  Bankometer) ٘وزا ّٔوٛرط)روُ اعوزخذاَ  (2000)ػبَ اٌذٌٟٚ 

٠ز١ّووض ٘ووزا الإعووشاء ٚ ,   اداء ٚرشووخ١ص عوولاِخ اٌّؤعغووبد اٌّصووشف١خ

٘وزا إٌّوٛرط زعوّٓ , ٠ٚ لصٝ لذس ِوٓ إٌزوبئظ اٌذل١موخٚث  ػب١ٌخ  ثغٛدح

اٌزٟ ٠ٕجغٟ اْ رىوْٛ ف١وٗ ووً ٔغوجخ ٚوّوب اٌّؼ١بس عذ ٔغت ِب١ٌخ ِٚذٜ 

ٍٟ٠ : (Onyema,et.al,2018:23). 

 ٠ّىٓ اْ رىْٛ اوجش CR اٌّٛعٛدادإٌٝ اٌّذفٛع ٔغجخ سأط اٌّبي  .1

 ِٓ4% 

أوجوش ِوٓ ٠ّىوٓ اْ رىوْٛ  EA اٌّٛعوٛدادؽك اٌٍّى١خ إٌٝ إعّبٌٟ  .2

2% 

% إٌووٝ 8ثوو١ٓ  ِووب رزووشاٚػ ٔغووجزٙب  CARي  ٔغووجخ وفب٠ووخ سأط اٌّووب .3

40% 

)ألوً ِووٓ ٠ّىوٓ اْ رىوْٛ  NPL اٌموشٚض اٌّزؼضوشح إٌوٝ اٌمووشٚض  .4

15)% 

٠ّىووٓ اْ  CIR اٌزشووغ١ٍٟ  إٌووٝ اٌووذخً اٌّصووبس٠ف اٌزشووغ١ٍ١خ ٔغووجخ  .5

 %(40)ألً ِٓ رىْٛ 

)ألوووً ِوووٓ ٠ّىووٓ اْ رىوووْٛ  LAاٌّٛعوووٛداد ٔغووجخ اٌموووشٚض إٌوووٝ  .6

65)%  

الاوضوش  وٙشح   ثؼوذ الاخ١ش ِوٓ إٌّوبرط  ا٢ٚٔخ٘زا إٌّٛرط فٟ  ٚاصجؼ 

ٌزم١١ُ ٚرشخ١ص علاِخ اٌّؤعغبد اٌّصشف١خ  2008الاصِخ اٌّب١ٌخ ػبَ 

 . (Limbong, et.al,2022: 97) ٍِؾٛظٚاٌزى١ف ِغ ث١ئزٙب ثشىً 

ا  ٘وووزا لوووذسح اْ  : (Bankometer)اهًُيييح اسيييتخذاو ًَيييىرج  : ثاَُيييا

 فوٟ اٌّؤعغوبد اٌّصوشف١خ ثبٌغوخ ػٍٝ اٌزٕجؤ ثبٌّخوبغش اٌّب١ٌوخ إٌّٛرط 

ٌٍّغووزضّش٠ٓ فووٟ  اٌووذائ١ٕٓ اٚ الأ١ّ٘ووخ عووٛاء وبٔووذ  ٌٍجٕووٛن اٌّشوض٠ووخ اٚ

عٛاق اٌّبي ، فؼبدح  ؽ١ّٕب ٠زؼوشض اٌّصوشف  ٌٍؼغوش اٌّوبٌٟ غبٌجوب  ِوب أ

٠زؼووشض اٌووذائْٕٛ اٌووٝ فمووذاْ عووضء ِووٓ اِووٛاٌُٙ  اٌّغووزذأخ ِووٓ لجووً 

٠ّىوٓ أْ ٠فموذٚا ع١ّوغ اٌّصشف ِغ فٛائذ٘ب ، فٟ ؽ١ٓ أْ ؽٍّخ الاعُٙ 

ؽزوٝ ٌوٛ ٔغوب اٌّصوشف , س ٚط اِٛاٌُٙ اٌّغزضّشح  ، ػلاٚح ػٍٝ رٌه 

خفط ِٕٓ ل١ٛد اٌؼغش اٌّبٌٟ فئْ رىب١ٌف الاعزضّبس اٌّصوشفٟ عوٛف رو

وج١ش رٛلؼوبد ّٔوٖٛ ِغوزمجلا  ، ٌوزا فؼٍوٝ الاداسح أْ رشووض ثشوىً  إٌٝ ؽذ  

اٚ بٌٟ ٌؼغوووش اٌّوووّخوووبغش ااوجوووش ٌٍزٕجوووؤ ثؾبٌوووخ اٌّصوووبسف اٌّؼشظوووخ ٌ

 , ٚأْ خبصوو١خ٘ووزا إٌّووٛرط  ثبعووزؼّبيفووٟ اٌّغووزمجً الافوولاط  ِخووبغش

ِووٓ إٌّووبرط أوضووش دلووخ رىووْٛ ٔزبئغووٗ اٌّغووزخشعخ  ا إٌّووٛرط ٌٙووز ز١ّووضاٌ

( ، ار 42: 2022)ؽّصوٟ ,  إٌظوبَ اٌّصوشفٟ الاخوشٜ فوٟ رم١و١ُ اداء

ٌزم١و١ُ اداء  (S-Score)  ٠ّىٓ اعزخذاَ اٌّؼبدٌوخ اٌخ ١وخ ٌٙوزا إٌّوٛرط 

اٌّؤعغوبد اٌّصوشف١خ  ٚرشوخ١ص ٔموبغ لٛرٙوب ٚظوؼفٙب ٚ٘وزٖ اٌّؼبدٌووخ  

ِزؼذدح اٌّزغ١شاد , ار رزىْٛ ِٓ عذ ٔغوت ِب١ٌوخ ِخزٍفوخ ٠ّىوٓ دِغٙوب 

داء اٌّصوشف اٌوزٞ  ٠ؼوبٟٔ ِوٓ اٌؼغوش اٌّوبٌٟ بثوزم١و١ُ ٚاٌزٕجوؤ اٌٌغشض 

 )ٔم خ ظؼفٗ( ٚارخبر الاعوشاءاد الاؽزشاص٠وخ ٌّؼبٌغوخ اٌّٛلوف ٚووزٌه

 :Zahidur,2017ِوبٌٟ لوٛٞ ) اٌّصشف اٌزٞ ٠ّزٍه ِشووضرشخ١ص 

65.) 

ا  ٠ّىوووٓ  : ( انً يييتخذيح Bankometerيؤشيييراخ ًَيييىرج )  : ثانثيييا

 : ٠ٍٟ رٛظ١ؼ إٌغت اٌّب١ٌخ اٌّغزخذِخ فٟ ٘زا إٌّٛرط وّب

 ػووٓ :رؼُجووش(CA )انًىخييىداخإنييً انًييذفىع رأش انًييال يؤشيير  .1

اٌّصوشف  ِٛعوٛدادٌّغّوٛع  اٌّوذفٛع اٌّوبي سأط رغ ١وخ ِموذاس

 اٌّصوشف رؾًّ ِذٜ ػٓ ٠ؼجش ٚ٘زا اٌّؤ ش % , 4ٚألا رمً ػٓ 

 ٘وزٖ إٌغوجخ فىٍّوب اسرفؼوذ،  اٌّٛعوٛداد ؽغوُ فوٟ اٌزغ١وش ِموذاس

سأعوّبٌٗ ِٚوٓ صوُ  أ بسد اٌٝ اْ اٌّصشف اوضش أِبٔب  ٠ٚز١ّض ثغؼخ

رووضداد ثووٗ صمووخ اٌضثووبئٓ ثشووىً اوجووش ، ٠ٚؾغووت ٘ووزا اٌّؤ ووش ثؾغووت 

 (.Africa,2018:375)  : (1) اٌّؼبدٌخ

 (1....................).َ ثح راش انًال انًذفىع انً انًىخىداخ =  راش انًال انًذفىع / اخًانٍ انًىخىداخ
 

 ٘وزا ٠ؼجوش  : ( (EA يؤشر حك انًهكُيح إنيً إخًيانٍ انًىخيىداخ .2

 ِٛعوٛداد لإعّوبٌٟ اٌٍّى١وخ ؽوك رغ ١وخ ِموذاسػوٓ اٌّبٌٟ اٌّؤ وش

فو ْ   إٌغوجخ ٘وزٖ اسرفؼوذ ٚوٍّوب   ,% 2اٌّصوشف ٚالا رموً ػوٓ 

ؽك اٌٍّى١وخ  ٔغجخ ف ٌْزا  أِبٔب  ، أوضش رصجؼ  اٌّؤعغبد اٌّصشف١خ

 اٌّب١ٌوخ اٌّؼزّوذح فوٟاٌّٛعوٛداد ٘وٟ أؽوذ  اٌّؤ وشاد اعّوبٌٟ إٌٝ 

 ػٍووٝ اٌّووذٜ ٌٍّؤعغووبد اٌّصووشف١خ  الأداء اٌّووبٌٟ ٚرشووخ١ص رم١وو١ُ

ٌض٠وبدح  إٌغجخ ِشرفؼخ رىْٛ ٘زٖ أْ , ٠ٚفعً دائّب  اٌجؼ١ذ اٌمش٠ت ٚ

ٌٍّؤعغوووبد  اٌّوووبٌٟ ٛلوووفّػوووٓ اسرفبػٙوووب ثووو ْ اٌ رؼجوووشٚ الاِوووبْ

( 2)ؽغوبثٙب ِوٓ خولاي اٌّؼبدٌوخ ّىوٓ ٠ٚاٌّصشف١خ لوٛٞ ِٚغوزمش , 

(Bolat, 2017: 8). 

 (2َ ثح حك انًهكُح انً اخًانٍ انًىخىداخ = حك انًهكُح / يدًىع انًىخىداخ.................)
 

 اٌّوبي سأط وفب٠وخاْ ِؤ وش  : (CAR )يؤشير ففاَيح راش انًيال .3

ؽغوُ اٌغو١ٌٛخ  رؾذ٠وذ فوٟ اٌّغوزخذِخ ّؤ شاد اٌّب١ٌوخاٌ أُ٘ ِٓ ٠ؼذ

اٌّؾزّوً  اٌّوبٌٟ اٌخ وش ِٛاعٙوخ ػٍوٝاٌؼب١ٌوخ  ٚلذسرو١ٗخ اٌّصوشف

Awwad, 2023:145)) غووُثؾ ٚرؾووزفا اٌّؤعغووبد اٌّصووشف١خ 
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 150-138، 2024، 3اٌؼذد: - 14اٌّغٍذ: ، ِغٍخ اٌّضٕٝ ٌٍؼٍَٛ الاداس٠خ ٚالالزصبد٠خ ،اٌغٕبثٟ

 ، اٌّزٛلؼوخ اٌّب١ٌوخ اٌّخوبغش ػٍوٝ ثٕبء   ٚط الاِٛاي سِٕبعت ِٓ 

 اٌّؤعغوبد اٌّصوشف١خ أْ إٌوٝ رشو١شساط اٌّوبي   وفب٠وخ أْ ثّؼٕوٝ

و١ف١وخ ٚ اٌّزٛلؼوخ اٌّب١ٌوخ اٌّخبغش ٌزغ ١خ ١خوبف س ٚط اِٛاي ٌذ٠ٙب

 سأط ص٠وبدح اٌؾبعوخ إٌوٝ دْٚ اٌّؾزٍّخ اٌّب١ٌخ الاصِبد ِغ اٌزؼبًِ

ذ ؼوٚرُ ( Jothr et al., 2021: 536 )  اٌخوبسعٟ اٌز٠ّٛوً ِٓ ٙبِبٌ

 اٌوزٞ رغوزخذِٗ اٌّؤعغوبد ذفبعاٌو خوػ ثّضبثوخ  اٌّوبي سأط وفب٠وخ

برٙب اصٕبء رؼشظٙب ٌّخبغش اٌؼغش اٌّوبٌٟ اٚ إخفبل ٌزغٕت ١خاٌّصشف

 ِمبثوً اٌّوبي سأطبد اؽز١بغو ضدادرو ّوبؽ١ٕٚ,  ٌّخوبغش الافولاط

ِوٓ  ؼوضص٠ فٙوزا اٌزٟ لذ رزؼشض ٌٙب اٌّؤعغبد اٌّصوشف١خ اٌخغبئش

 ػب١ٌوخ ِشٚٔوخرٌٛوذ اٌّبي  سأط ىفب٠خٌ الأعبعٟ ٚاٌّذٌٛي ، زٙبؽّب٠

 بٌْغو ذدٚاوو( (Bessis, 2015:14-15شف١خ اٌّصو ٌٍّؤعغوبد

 اٌّوبي سأط فب٠وخثى اٌزغ١١وشاد اٌؾبصوٍخ ثو ْ  3 ٚ 2 ٚ 1 ثوبصي

 ٠غوبػذ  ٚط الاِوٛايس ض٠وبدحٌ اٌٛلوذ ثّوشٚس ٌٍّؤعغوبد اٌّب١ٌوخ 

 )عووبئمخ اٌّب١ٌووخ اٌ ِووغ أفعووً ثشووىًفووٟ اٌزؼبِووً  اٌّصووبسف

Moenjak, 2014:23)  اٌّوٛدػ١ٓ صمخ ٚ٘زا ِب ٠ؤدٞ اٌٝ ص٠بدح  ,

(. 3ٚاػزّذ اٌجؾش ػٍٝ ِؤ ش وفب٠وخ ساط اٌّوبي ثؾغوت اٌّؼبدٌوخ )

Bella& Radianto , 2021: 330) ٓٚالا رموً ٔغوجزٙب ػو ,  )

 .%40% ٚلارض٠ذ ػٓ 8

 (3....................).تانًخاطر انًؼذنح انًىخىداخ  / نراش انًال( 2+انً تىي 1ٍ )انً تىي انتُظًُ انًال رأشيؤشر ففاَح راش انًال  =  
 

  تطيرذ انًؼذنح تانًخاطر هٍ انًىخىداخ انتيٍ انًىخىداخ 

  .والاوراق انًانُح انُمذيُها انًىخىداخ ان ا هح يثم 

٘ووزا موو١ظ (:  NPL٠)  انمييروض انًتؼثييرج إنييً انمييروضيؤشيير  .4

اٌمشض  ِٓ عذادْٛ زّىٓ اٌّذ٠ٕ٠ٌُ  زٞٓ ا٠ٌؽغُ اٌذاٌّؤ ش اٌّبٌٟ 

ِؤ ووش اٌمووشٚض اٌّزؼضووشح  ؼووذفووٟ اٌٛلووذ اٌّؾووذد ، ٚرُ اٌووزٞ ثووزِزُٙ 

زم١١ُ ِخبغش الائزّوبْ دل١مخ ٌػٍٝ رمذ٠ُ ِؼٍِٛبد س لبد أعبعٟ ِبٌٟ

ٔغوووجخ اٌموووشٚض ؤعغوووبد اٌّصوووشف١خ اعوووزخذِذ اٌّار ٚاٌشثؾ١وووخ ، 

 لأداء اٌّوووبٌٟزم١ووو١ُ اٌموووشٚض وّؤ وووش ٌا ِغّوووٛعاٌّزؼضوووشح إٌوووٝ 

Rifansa& Pulungan, 2022:15726)  ) ٖفىٍّوب اسرفؼوذ ٘وز

 إٌٝ اسرفبع اٌموشٚض اٌّزؼضوشح اٌزوٟ % ا بسد15إٌغجخ اوضش ِٓ 

عوٛدح  أخفوبض اٌّؤعغبد اٌّصشف١خ , ِٚوٓ صوُ ٠وؤدٞ اٌوٝرّٕؾٙب 

,  (4)ِووٓ خوولاي اٌّؼبدٌووخ  ٘ووزا اٌّؤ ووشؽغووبة ٠ٚووزُ , اٌّٛعووٛداد 

(Africa,2018:375). 

 

 (4= انمروض انًتؼثرج / اخًانٍ انمروض.................)انمروض انًتؼثرج إنً انمروض يؤشر 
 

 ٠وزُ(:  CIR) انتشيغُهٍ  إنً انيذلم انًصارَف انتشغُهُح يؤشر  .5

 اٌذخً ػٍٝ اٌزشغ١ٍ١خ اٌّصبس٠فلغّخ خلاي  ِٓ ا اٌّؤ ش٘ز ل١بط

 , فىٍّووب اسرفؼووذ ٔغووجخ اٌّصووبس٠ف اٌزشووغ١ٍ١خ ٚأخفووط اٌزشوغ١ٍٟ

 ِٓ اوجش ٔغجخ ٠ؼٕٟ اْ اٌّؤعغبد اٌّصشف١خ رٕفك  اٌزشغ١ٍٟ اٌذخً

 فٟاٌّؤعغبد اٌّصشف١خ  وفبءح أْ ا٠ٌٝش١ش ٚ٘زا ، اٌزشغ١ٍٟ دخٍٙب

,  اٌّوبٌٟب أدائٙو فوٟ صشؤ٠و ِّوب غ١شع١وذح اٌزشوغ١ٍ١خ ِصوبس٠فٙب اداسح

% ,  ٠ّٚىوٓ ؽغوبة ٘وزا ٠ٚ40ٕجغٟ الا رض٠ذ ٘وزٖ إٌغوجخ اوضوش ِوٓ 

 . (Laila,2020:173)( 5اٌّؤ ش ٚفمب  ٌٍّؼبدٌخ )

 

 (5..............).َ ثح انًصارَف انتشغُهُح انً انذلم انتشغُهٍ = انًصارَف انتشغُهُح / انذلم انتشغُهٍ
 

٠ؼجوووش ٘وووزا  : (LA) اخًيييانٍ انًىخيييىداخانميييروض إنيييً  يؤشييير .6

، إر اْ  اٌّؤعغوبد اٌّصوشف١خ عوٛدح اٌّٛعوٛداد فوٟ  اٌّؤ ش ػوٓ

ِؼ١ٓ فوٟ ١ِضا١ٔوخ اٌّصوشف , ففوٟ ّٔوٛرط  اٌمشٚض رؾًّ ِغزٜٛ

(Bankometer٠ٕجغٟ الا رض٠ذ )  ٌذٜ اٌّصبسف  اٌّؤ شٔغجخ ٘زا

٘وزٖ   ٚوٍّوب اسرفؼوذ( Davis & Obasi,2009:15) % 65ػوٓ 

الائزّبْ  ٌٙوزٖ اٌّؤعغوبد , ٚارا ؽوذس  صادد ِخبغش أػٍٝ إٌغجخ 

ب  ثّوٕؼ الائزّوبْ أوضوش رؾفظواٌؼىظ ٠ؼٕوٟ اْ اٌّؤعغوبد اٌّصوشف١خ 

ِّب ٠ض٠ذ ِٓ اٌغ١ٌٛخ اٌّصوشف١خ ِٚوٓ صوُ اسرفوبع رىٍفزٙوب ٚأخفوبض 

( Shakbutova & Shopasheva, 2020:182اسثبؽٙوووب )

 Suresh( )٠ٚ6ّىووووٓ ل١ووووبط ٘ووووزا اٌّؤ ووووش ٚفمووووب ٌٍّؼبدٌووووخ )

et.al,2019:443) . 

 

(6..................).اخًانٍ انًىخىداخ /انمروض َ ثح انمروض انً اخًانٍ انًىخىداخ= 

 انداَة انؼًهٍ

ا نًُىرج )   أولا. (  Bankometerانتحهُم انًانٍ  وتُاء ًَىرج وفما

 :والتثار فرضُاخ انثحث

ػٕذ اؽزغبة اٌّؤ شاد اٌّب١ٌخ اٌغزخ اٌّغزخذِخ فٟ ٘زا إٌّٛرط  

ِووٓ  ٕووب٠ّى٠ّٕىووٓ ر ج١مووٗ ٌغووشض اخزجووبس اٌفشظوو١بد ِٚووذٜ صووؾزٙب ٚ

ِوٓ  لاَ أخلاٌٙب رم١١ُ ٚرشخ١ص اداء اٌّصبسف ػ١ٕخ اٌجؾش ثبٔٙب ع١وذح 

 ِؤ ووشاٌزووٟ رزعووّٓ اٌووٛصْ إٌغووجٟ ٌىووً (7ر ج١ووك اٌّؼبدٌووخ ) خوولاي 

(Africa,2018:376) . 

S-Score = 1.5 (CA) +1.2 (EA) +3.5 (CAR) +0.6(NPL) +0.3 (CIR) +0.4 (LA) ………. (7) 
 

ا نًُىرج ) نهًصارف ػُُح  (Bankometerاولا: انتحهُم انًانٍ وفما

 انثحث

 (CA )انًىخيييىداخرأش انًيييال إنيييً ًؤشييير انتحهُيييم انًيييانٍ ن .1

 : نهًصارف ػُُح انثحث

٠ّىٓ ل١بط ٘زا اٌّؤ ش ِٓ خلاي لغّخ ساط اٌّبي اٌّذفٛع ػٍوٝ 

( ثغٍغوووٍخ ص١ِٕوووخ ِوووٓ 2اعّوووبٌٟ اٌّٛعوووٛداد وّوووب ِٛظوووؼ ثبٌغوووذٚي )

( , ٚ٘وووٛ اؽوووذ اٌّؤ وووشاد  اٌّب١ٌوووخ اٌزوووٟ ٠ؼزّوووذ ػ١ٍٙوووب 2022 -2013)

اٌوزٞ  الاِبْ ِمذاس ػٓ ا اٌّؤ ش٘ز ش١ش٠ٚ ( ,Bankometerّٔٛرط ) 

  ىوْٛر ٌٚىوٟ ب, ِبٌٙو سأط ؾغوُث اٌّزؼٍوك ١خاٌّصوشف رؾممٗ اٌّؤعغوبد

 ع١وذ ِوبي ثوشأط زّزوغ٠ٕجغوٟ اْ ر  اِوبْ ؽبٌخ فٟ ١خاٌّصشفاٌّؤعغبد 

 .%4  رغبٚٞ أٚ أوجش إٌغجخ ٘زٖ رىْٛ أْ ٕجغ٠ٟ
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 (  يؤشر راش انًال انًذفىع انً اخًانٍ انًىخىداخ نهًصارف ػُُح انثحث2خذول )

 انًتىسط 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 انًصرف

 0.469 0.54 0.56 0.59 0.55 0.52 0.50 0.37 0.37 0.37 0.32 انخهُح انتدارٌ

 0.185 0.18 0.16 0.18 0.22 0.22 0.23 0.20 0,16 0.14 0.14 تغذاد

 0.523 0.47 0.49 0.41 0.56 0.56 0.54 0.59 0.60 0.56 0.45 انتدارٌ انؼرالٍ

 0.341 0.31 0.39 0.39 0.38 0.31 0.32 0.38 0.37 0.37 0.19 انشرق الاوسط

 0.482 0.38 0.36 0.43 0.50 0.58 0.58 0.57 0.52 0.50 0.40 انًتحذ نلاستثًار

 0.400 0.376 0.392 0.40 0.442 0.438 0.434 0.422 0.465 0.388 0.300 ان ُىٌ تىسطي
 

( اْ ع١ّغ اٌّؤعغوبد اٌّصوشف١خ رغوبٚصد 2ٔلاؽا ِٓ اٌغذٚي )

( ٚ٘وز 2022-2013% ػٍٝ غٛي اٌغٍغٍخ اٌض١ِٕوخ )4إٌغجخ اٌّؼ١بس٠خ 

ع١وووذ ٚلوووبدسح ػٍوووٟ رغ ١وووخ  ث ِوووب٠ْؼٕوووٟ اْ ع١ّوووغ اٌّصوووبسف رزّزوووغ 

رغبٚص إٌغجخ اٌّؼ١بس٠خ اٌّؾذدح فٟ ٘وزا إٌّوٛرط ,   عّبيأثشِٛعٛدارٙب 

ٚوبْ اػٍٝ ِزٛعػ ِزؾمك ٘ٛ ِٓ ٔص١ت اٌّصوشف اٌزغوبسٞ اٌؼشالوٟ 

%  , ث١ّٕب ادٔٝ ِزٛعػ وبْ ِٓ 52.3ػٍٝ غٛي اٌغٍغٍخ اٌض١ِٕخ ثٕغجخ 

% , ٚوبٔذ ادٔٝ ٔغجخ ِزؾممخ خولاي 18.5ٔص١ت ِصشف ثغذاد ثٕغجخ 

ٚ  2013% فوٟ ػوبِٟ 14اد ثّموذاس ٘زٖ اٌغٍغٍخ اٌض١ِٕخ ٌّصوشف ثغوذ

, فووٟ ؽوو١ٓ وبٔووذ اػٍووٝ ٔغووجخ ِزؾممووخ ِووٓ ٔصوو١ت اٌّصووشف   2014

, اِووب ػٍووٝ ِغووزٜٛ  2015% فووٟ ػووبَ 60اٌزغووبسٞ اٌؼشالووٟ ثّمووذاس 

% 46.5ثّموذاس   2015اٌّزٛعػ اٌغٕٛٞ  وبْ اػٍوٝ ِزٛعوػ فوٟ ػوبَ 

% ٚ٘ٛ ا٠عب اػٍوٝ ِوٓ إٌغوجخ 30ثٕغجخ  2013ٚادٔٝ ِزٛعػ فٟ ػبَ 

بس٠وووخ اٌّوووزوٛسح عوووٍفب , ٚ٘وووزا ٠ؼٕوووٟ اْ اٌّشووووض اٌّوووبٌٟ ٌغ١ّوووغ اٌّؼ١

ٟ ِصوٍؾخ ٠صوت فو ػوبٌٟاٌّصبسف ػ١ٕخ اٌجؾوش ع١وذ ٚاْ ٕ٘وبن اِوبْ 

اٌّٛدػ١ٓ فٟ  ٘وزٖ اٌّؤعغوبد اٌّصوشف١خ , ِٚوٓ خولاي اٌزؾ١ٍوً اٌّوبٌٟ 

ثٙزا اٌّؤ ش ٠ّىٓ رم١١ُ ٚرشخ١ص اداء اٌّصبسف ػ١ٕخ اٌجؾش ٚ٘زا ِوب 

 الاٌٚٝ. ٠ٕغغُ ِغ اٌفشظ١خ اٌفشػ١خ

  ((EAانتحهُم انًانٍ نًؤشر حك انًهكُح انً اخًانٍ انًىخيىداخ  .2

 : نهًصارف ػُُح انثحث

٠ّىوووٓ ل١وووبط ٘وووزا اٌّؤ وووش ثمغوووّخ  ؽوووك اٌٍّى١وووخ ػٍوووٝ اعّوووبٌٟ 

 -2013( ثغٍغوووٍخ ص١ِٕوووخ ِوووٓ )3اٌّٛعوووٛداد وّوووب ِٛظوووؼ ثبٌغوووذٚي )

( ,  فىٍّب اسرفؼذ ٘زٖ إٌغجخ  وبْ ِٛلف اٌّؤعغوبد اٌّصوشف١خ 2022

, ٚرضداد صمخ اٌّوٛدػ١ٓ اوضوش  ع١ٍُ  ٚع١ذ ػٍٝ اٌّذٜ اٌؾبٌٟ ٚاٌّغزمجٍٟ

ثٙزٖ اٌّصبسف, ٠ٚؼوذ ٘وزا اٌّؤ وش اؽوذ اٌّؤ وشاد اٌّب١ٌوخ اٌزوٟ ٠ؼزّوذ 

 ِمووذاس ػووٓ ا اٌّؤ ووش٘ووز شوو١شار ٠ ( , Bankometerػ١ٍٙووب ّٔووٛرط )

ب ِبٌٙو سأط ؾغوُث اٌّزؼٍوك ١خاٌّصوشف اٌوزٞ رؾمموٗ اٌّؤعغوبد الاِوبْ

٠ٕجغوٟ اْ   اِبْ ؽبٌخ فٟ ١خاٌّصشفاٌّؤعغبد   ىْٛر ٌىٟٚ اٌّّزٍه  , 

 رىْٛ أْ ٕجغ٠ٟ ِّزٍه لبدس ػٍٝ رغ ١خ ِٛعٛدارٙب , ٚ ِبي ثشأط زّزغر

 . %2 رغبٚٞ أٚ أوجش إٌغجخ ٘زٖ

 ( يؤشر اخًانٍ حك انًهكُح انً اخًانٍ انًىخىداخ نهًصارف ػُُح انثحث3خذول )

 انًتىسط 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 انًصرف

 0.497 0.56 0.57 0.60 0.56 0.54 0.53 0.40 0.40 0.42 0.39 انخهُح انتدارٌ

 0.212 0.25 0.20 0.20 0.24 0.24 0.25 0.24 0.17 0.16 0.17 تغذاد

 0.616 0.62 0.61 0.50 0.60 0.64 0.64 0.67 0.66 0.63 0.59 انتدارٌ انؼرالٍ

 0.378 0.33 0.40 0.41 0.41 0.33 0.34 0.44 0.41 0.45 0.26 انشرق الاوسط

 0.499 0.39 0.37 0.43 0.50 0.59 0.57 0.61 0.55 0.53 0.45 انًتحذ نلاستثًار

 0.440 0.430 0.430 0.428 0.462 0.468 0.466 0.472 0.438 0.438 0.372 ان ُىٌ يتىسط
 

( اْ ع١ّوغ اٌّؤعغوبد اٌّصوشف١خ رغووبٚصد ٠3زجو١ٓ ِوٓ اٌغوذٚي )

( ٚ٘وز 2022-2013% ػٍٝ غٛي اٌغٍغٍخ اٌض١ِٕوخ )2إٌغجخ اٌّؼ١بس٠خ 

ع١وووذ ٚلوووبدسح ػٍوووٟ رغ ١وووخ  ٠ؼٕوووٟ اْ ع١ّوووغ اٌّصوووبسف رزّزوووغ ثبِوووبْ

ِٛعٛدارٙب  ثؾك ٍِى١خ رغبٚص إٌغجخ اٌّؼ١بس٠خ اٌّؾذدح فٟ ٘زا إٌّٛرط 

,  ٚوووبْ اػٍووٝ ِزٛعووػ ِزؾمووك ٘ووٛ ِووٓ ٔصوو١ت اٌّصووشف اٌزغووبسٞ 

%  , ث١ّٕب ادٔٝ ِزٛعػ 61.6اٌؼشالٟ ػٍٝ غٛي اٌغٍغٍخ اٌض١ِٕخ ثٕغجخ 

 % , ٚوبٔووذ ادٔووٝ ٔغووجخ21.2وووبْ ِووٓ ٔصوو١ت ِصووشف ثغووذاد ثٕغووجخ 

% فٟ ػبَ 16ِزؾممخ خلاي ٘زٖ اٌغٍغٍخ اٌض١ِٕخ ٌّصشف ثغذاد ثّمذاس 

, فووٟ ؽوو١ٓ وبٔووذ اػٍووٝ ٔغووجخ ِزؾممووخ ِووٓ ٔصوو١ت اٌّصووشف   2014

, اِووب ػٍووٝ ِغووزٜٛ  2016% فووٟ ػووبَ 67اٌزغووبسٞ اٌؼشالووٟ ثّمووذاس 

% 47.2ثّموذاس   2016اٌّزٛعػ اٌغٕٛٞ  وبْ اػٍوٝ ِزٛعوػ فوٟ ػوبَ 

% ٚ٘ووٛ ا٠عووب اػٍووٝ ِووٓ 37.2 ثٕغووجخ 2013ٚادٔووٝ ِزٛعووػ فووٟ ػووبَ 

إٌغجخ اٌّؼ١بس٠خ اٌّوزوٛسح عوٍفب , ٚ٘وزا ٠ؼٕوٟ اْ اٌّشووض اٌّوبٌٟ ٌغ١ّوغ 

ٟ ِصووٍؾخ ٌجؾووش ع١ووذ ٚ ٕ٘ووبن اِووبْ ػووبٌٟ ٠صووت فوواٌّصووبسف ػ١ٕووخ ا

اٌّٛدػ١ٓ فٟ  ٘وزٖ اٌّؤعغوبد اٌّصوشف١خ , ِٚوٓ خولاي اٌزؾ١ٍوً اٌّوبٌٟ 

ش ٚ٘زا ِوب ثٙزا اٌّؤ ش ٠ّىٓ رم١١ُ ٚرشخ١ص اداء اٌّصبسف ػ١ٕخ اٌجؾ

 .٠زٛافك ِغ اٌفشظ١خ اٌفشػ١خ اٌضب١ٔخ

نهًصيارف ػُُيح  (CAR )انتحهُم انًانٍ نًؤشر ففاَح راش انًال .3

  : انثحث

 اد اٌّب١ٌوخ فوٟ ٘وزا ّٔوٛرط) ّؤ وشاٌ ا٘وُ اٌّوبي سأط وفب٠وخ رؼوذ

Bankometer )لاِزصبلا اٌخغوبئش اٌزوٟ ٠زؼوشض  ا  لأٙب رّضً ؽبعض

 اٌّؤعغبد اٌّصشف١خ ِلاءح ٌزؾذ٠ذ( CAR) , ٚرغزخذَ ٌٙب اٌّصشف 

 أْ ٠ؼٕوٟ ٘وزا ؽ١ّٕوب رشرفوغ ٘وزٖ إٌغوجخ , شاٌخغوبئ رؾّوً ػٍوٝ ٚلذسرٙب

 ٠غ وٟ اٌّزوبػ اٌّوبي سأط ِوٓ ّض٠وذاٌ بذ٠ٙوبْ ٌو اٌّؤعغبد اٌّصشف١خ

٠زؼوشض ٌٙوب اٌّصوشف ,  ِخوبغش أٞ ٚعوٛد ؽبٌخ فٟ اٌّؾزٍّخ اٌخغبئش

 ٚؽّب٠وخ اٌّصوبسف ٚاعوزمشاس لٛحعلاِخ ٚ ٌزم١١ُٚ٘زا اٌّؤ ش ٠غزخذَ 

, اِووب ارا ؽوووذس اٌؼىووظ ِّىوووٓ اْ رزؼوووشض  ٚاٌّوووٛدػ١ٓ اٌّغووزضّش٠ٓ

اٌّصووبسف اٌووٝ ِخووبغش اٌؼغووش اٌّووبٌٟ ِٚووٓ صووُ الافوولاط , ٚٚفمووب ٌٙووزا 

% اٌوٝ 8ث١ٓ  إٌّٛرط ٠ٕجغٟ اْ رىْٛ ٔغجخ وفب٠خ ساط اٌّبي رزشاٚػ ِب
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 .(4وّب ِٛظؼ فٟ اٌغذٚي ) % , ٚاٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ ٌٕغجخ وفب٠خ ساط اٌّبي ٌٍّصبسف ػ١ٕخ اٌجؾش40

 نهًصارف ػُُح انثحث ففاَح راش انًال( يؤشر  4خذول )

 انًتىسط 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 انًصرف

 0.895 1.13 1.14 1.11 1.05 0.95 0.85 0.64 0.57 0.77 0.74 انخهُح انتدارٌ

 0.573 0.41 0.47 0.72 0.62 0.82 0.81 0.74 0.40 0.35 0.39 تغذاد

 1.06 0.87 0.94 1.43 1.29 0.99 0.87 0.92 1.02 0.90 1.37 انتدارٌ انؼرالٍ

 0.788 0.60 0.86 0.80 0.81 0.82 0.76 0.94 0.79 0.92 0.58 انشرق الاوسط

 0.549 0.41 0.39 0.45 0.51 0.60 0.62 0.69 0.70 0.58 0.54 انًتحذ نلاستثًار

 0.773 0.684 0.760 0.902 0.856 0.836 0.782 0.786 0.696 0.704 0.724 ان ُىٌ يتىسط
 

( اْ ع١ّوغ ٔغوت وفب٠وخ 4اٌزؾ١ًٍ اٌّوبٌٟ فوٟ اٌغوذٚي ) ٔلاؽا ِٓ 

 ٌٍّؤعغبد اٌّصشف١خ رغبٚصد إٌغوت اٌّؼ١بس٠وخ( CAR) ساط اٌّبي 

% اٌّؾووذدح فووٟ ٘ووزا إٌّووٛرط غووٛاي 40% اٌووٝ 8ثوو١ٓ  اٌزووٟ رزووشاٚػ ِووب

% ثىض١وش , ٚ٘وز 40( ثً ؽزٝ اػٍٝ ِٓ 2022-2013اٌغٍغٍخ اٌض١ِٕخ )

ع١وذ ٚرّزٍوه ساط ِوبي رٕظ١ّوٟ  ث ِوب٠ْؼٕٟ اْ ع١ّغ اٌّصوبسف رزّزوغ 

ِشرفووغ ٚلووبدسح ػٍووٟ رغ ١ووخ ِٛعٛدارٙووب اٌخ ووشح ,  فىووبْ اػٍووٝ ِزٛعووػ 

ِزؾمووك ٘ووٛ ِووٓ ٔصوو١ت اٌّصووشف اٌزغووبسٞ اٌؼشالووٟ غووٛاي اٌغٍغووٍخ 

%  , ث١ّٕب ادٔٝ ِزٛعػ ووبْ ِوٓ ٔصو١ت اٌّصوشف 106اٌض١ِٕخ ثٕغجخ 

خ اػٍوٝ  ٌىٕٙب فٟ اٌٛلذ رارٗ ٘زٖ إٌغج,% 54.9اٌّزؾذ ٌلاعزضّبس ثٕغجخ 

اٌّؾذدح فوٟ ٘وزا إٌّوٛرط ,ٚ 40 % ِٓ إٌغجخ اٌّؼ١بس٠خ اٌؼ١ٍب اٌّمذسح  

وبٔووذ ادٔووٝ ٔغووجخ ِزؾممووخ خوولاي ٘ووزٖ اٌغٍغووٍخ اٌض١ِٕووخ ٌّصووشف ثغووذاد 

, فوٟ ؽو١ٓ وبٔوذ اػٍوٝ ٔغوجخ ِزؾمموخ ِوٓ  2014% فٟ ػوبَ 35ثّمذاس 

,  2020% فوٟ ػوبَ 143ٔص١ت اٌّصوشف  اٌزغوبسٞ اٌؼشالوٟ ثّموذاس 

  2020زٜٛ اٌّزٛعػ اٌغوٕٛٞ  ووبْ اػٍوٝ ِزٛعوػ فوٟ ػوبَ اِب ػٍٝ ِغ

% ٚ٘ووٛ  68.4ثٕغووجخ 2022% ٚادٔووٝ ِزٛعووػ فووٟ ػووبَ  90.2ثّمووذاس

 ا٠عب اػٍٝ ِٓ إٌغجخ اٌّؼ١بس٠خ اٌّزوٛسح عٍفب , ٚ٘وزا ٠ؼٕوٟ اْ اٌّشووض

ٌجؾش  ع١ذ ٕٚ٘بن اِبْ ػبٌٟ اٌّبٌٟ ٌغ١ّغ اٌّؤعغبد اٌّصشف١خ ػ١ٕخ ا

٘ووزٖ اٌّؤعغووبد اٌّصووشف١خ , ِٚووٓ ٟ ِصووٍؾخ اٌّووٛدػ١ٓ فووٟ  ٠صووت فوو

خلاي اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ ثٙزا اٌّؤ ش ٠ّىٓ رم١١ُ ٚرشخ١ص اداء اٌّصوبسف 

 .ػ١ٕخ اٌجؾش ٚ٘زا ِب ٠ضجذ صؾخ اٌفشظ١خ اٌفشػ١خ اٌضبٌضخ 

( NPL) انميروض انًتؼثيرج إنيً انميروض انتحهُم انًانٍ نًؤشير  .4

 : نهًصارف ػُُح انثحث

٠ّىووٓ ل١ووبط ٘ووزا اٌّؤ ووش ثمغووّخ  اٌمووشٚض اٌّزؼضووش اٌووٝ اعّووبٌٟ 

( 2022 -2013( ثغٍغٍخ ص١ِٕخ ِوٓ )5اٌمشٚض وّب ِٛظؼ ثبٌغذٚي )

, فىبٔووذ إٌغووجخ اٌّؼ١بس٠ووخ ٌٙووزا اٌّؤ ووش اٌّووبٌٟ ِؾووذدح ظووّٓ ّٔووٛرط ) 

Bankometerٚؽغووُ ٘ووزا اٌّؤ ووش موو١ظ ٠%  , ٚ ٠15غووبٚٞ  ( ثبلووً ا

اٌوزٞ ثوزِزُٙ  اٌمشض ِوغ فٛائوذٖ ِٓ عذاد ْٛزّىٓ اٌّذ٠ٕ٠ٌُ  زٞٓ ا٠ٌاٌذ

 % ا وبسد15فىٍّوب اسرفؼوذ ٘وزٖ إٌغوجخ اوضوش ِوٓ  ، فٟ اٌٛلذ اٌّؾذد

اٌّؤعغووبد اٌّصووشف١خ , رّٕؾٙووب  إٌووٝ اسرفووبع اٌمووشٚض اٌّزؼضووشح اٌزووٟ 

, ٠ٚؼوذ ٘وزا اٌّؤ وش اؽوذ عوٛدح اٌّٛعوٛداد أخفوبض ِٚٓ صُ ٠ؤدٞ اٌٝ

  .إٌّٛرط اٌّؤ شاد اٌّب١ٌخ اٌزٟ ٠ؼزّذ ػ١ٍٙب فٟ ٘زا

 نهًصارف ػُُح انثحث انمروض انًتؼثرج إنً انمروض( يؤشر  5خذول )

 انًتىسط 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 انًصرف

 0.06 0.19 0.15 0.06 0.05 0.04 0.02 0.02 0.02 0.04 0.03 انخهُح انتدارٌ

 0.16 0.19 0.16 0.30 0.21 0.19 0.18 0.10 0.07 0.07 0.08 تغذاد

 0.27 0.02 0.18 0.25 0.31 0.30 0.33 0.36 0.37 0.17 0.36 انتدارٌ انؼرالٍ

 0.11 0.09 0.01 0.23 0.18 0.15 0.14 0.09 0.07 0.06 0.05 انشرق الاوسط

 0.36 1.19 0.57 0.68 0.29 0.21 0.19 0.15 0.12 0.12 0.09 انًتحذ نلاستثًار

 0.192 0.336 0.214 0.304 0.208 0.178 0.172 0.144 0.130 0.092 0.122 انًؼذل ان ُىٌ
 

( اْ اغٍت اٌّؤعغوبد اٌّصوشف١خ رغوبٚصد ٠5زعؼ ِٓ اٌغذٚي )

( ٚ٘ووز 2022-2013%  غووٛاي اٌغٍغووٍخ اٌض١ِٕووخ )15إٌغووجخ اٌّؼ١بس٠ووخ 

٠ؼٕووٟ اْ اغٍووت اٌّمزشظوو١ٓ ِووٓ ٘ووزٖ  اٌّصووبسف لا٠ّىووُٕٙ رغووذ٠ذ ِووب 

ثزِزُٙ ِٓ لشٚض ,  ٚوبْ الً ِزٛعػ ِزؾمك ٘ٛ ِٓ ٔص١ت ِصوشف 

الً ِٓ إٌغوجخ %  ٟٚ٘ 6اٌخ١ٍظ اٌزغبسٞ غٛاي اٌغٍغٍخ اٌض١ِٕخ ثٕغجخ 

اٌّؼ١بس٠وخ ٌٙوزا إٌّوٛرط , ٚ٘وزا ٠ؼٕوٟ اْ اغٍوت اٌّمزشظو١ٓ رّىٕوٛا ِوٓ 

رغذ٠ذ ِب ثزِزُٙ ِٓ لشٚض  ٚاْ اٌّشوض اٌّوبٌٟ ٌٍّصوشف ع١وذ ٠ٚو رٟ 

ِٓ ثؼوذٖ ِصوشف اٌشوشق الاٚعوػ ا٠عوب ِشووضٖ اٌّوبٌٟ ع١وذ لاْ ٔغوجخ 

% ٚ٘ووٟ ا٠عووب الووً ِووٓ 11اٌمووشٚض اٌّزؼضووشح اٌووٝ اعّووبٌٟ اٌمووشٚض 

%  ٚاْ ٚظغ ٘وز٠ٓ اٌّصوشف١ٓ ع١وذ , ث١ّٕوب اػٍوٝ 15ٌّؼ١بس٠خ إٌغجخ ا

%  ٚ٘وٟ 36ِزٛعػ وبْ ِٓ ٔص١ت اٌّصشف اٌّزؾذ ٌلاعزضّبس ثٕغجخ 

اػٍٝ ِٓ إٌغجخ اٌّؼ١بس٠خ ٌٍّٕٛرط ٚ٘زا ٠ؼٕوٟ اْ اغٍوت اٌّمزشظو١ٓ ٌوُ 

٠ؾغوذ  ٠زّىٕٛا ِٓ رغذ٠ذ اٌمشٚض اٌزٟ ثوزِزُٙ ٚاْ ٚظوغ اٌّصوشف لا

الاخووشٜ ٚظووؼٙب اٌّووبٌٟ غ١ووش ع١ووذ ٌزغووبٚص , ٚاْ ثم١ووخ اٌّصووبسف ػ١ٍووٗ

% , ٚفٟ ؽو١ٓ وبٔوذ ادٔوٝ 15ٔغجخ اٌمشٚض اٌّزؼضشح إٌغجخ اٌّؼ١بس٠خ 

ٔغووجخ ِزؾممووخ خوولاي ٘ووزٖ اٌغٍغووٍخ اٌض١ِٕووخ ٌّصووشف اٌشووشق الاٚعووػ  

, ث١ّٕب وبٔذ اػٍٝ ٔغجخ ِزؾممخ ِوٓ ٔصو١ت  2021% فٟ ػبَ 1ثّمذاس 

, اِوب ػٍوٝ   2022َ % فٟ ػب119اٌّصشف اٌّزؾذ  ٌلاعزضّبس ثّمذاس 

ثّموذاس   2022ِغزٜٛ اٌّزٛعوػ اٌغوٕٛٞ  ووبْ اػٍوٝ ِزٛعوػ فوٟ ػوبَ 

%  ٚ٘وٟ ٔغوجخ ع١وذح 9.2ثٕغجخ  2014% ٚادٔٝ ِزٛعػ فٟ ػبَ 33.6

الً ِٓ إٌغجخ اٌّؼ١بس٠خ, ِٚٓ خلاي اٌزؾ١ًٍ اٌّوبٌٟ ثٙوزا اٌّؤ وش ٠ّىوٓ 

رم١وو١ُ ٚرشووخ١ص اداء اٌّصووبسف ػ١ٕووخ اٌجؾووش اٌغ١ووذح ِووٓ اٌّصووبسف 

 .غُ ِغ  اٌفشظ١خ اٌفشػ١خ اٌشاثؼخئخ  ٚ٘زا ِب ٠ٕغاٌغ١

 انتشيغُهٍ  إنيً انيذلم انًصارَف انتشغُهُح انتحهُم انًانٍ نًؤشر   .5

(CIR  )نهًصارف ػُُح انثحث 

ار ٠ووزُ ؽغووبثٙب  ثمغووّخ ( ٠6ّىووٓ رّضووً ٘ووزٖ إٌغووجخ ِووٓ خوولاي اٌغووذٚي )

, ٚرؼووذ ٘ووزٖ إٌغووجخ ِووٓ  اٌّصووبس٠ف اٌزشووغ١ٍ١خ ػٍووٝ اٌووذخً اٌزشووغ١ٍٟ

فىٍّوب ( , Bankometerاٌّؤ شاد الاعبعو١خ اٌّغوزخذِخ فوٟ ّٔوٛرط )
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٠ؼٕوٟ اْ  اٌزشوغ١ٍٟ اٌوذخً اسرفؼذ ٔغجخ اٌّصبس٠ف اٌزشغ١ٍ١خ ٚأخفوط

ٚاٌؼىوظ  اٌزشوغ١ٍٟ دخٍٙوب ِوٓ اوجوش ٔغوجخ اٌّؤعغوبد اٌّصوشف١خ رٕفوك 

 اداسح فوٟاٌّؤعغوبد اٌّصوشف١خ  وفوبءح أْ اٌوٝ  ٠شو١ش ٚ٘وزا ، صوؾ١ؼ 

, ٠ٕٚجغوٟ الا  اٌّوبٌٟب أدائٙو فوٟ صش٠وؤ ِّب ع١ذح غ١ش اٌزشغ١ٍ١خ ِصبس٠فٙب

 .% ؽغت ِؾذداد ٘زا إٌّٛرط٠40زغبٚص ٘زا اٌّؤ ش ٔغجخ اٌط 

 نهًصارف ػُُح انثحث انتشغُهٍ  إنً انذلم انًصارَف انتشغُهُح ( يؤشر 6خذول )

 انًتىسط 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 انًصرف

 2.43 3.48 2.78 1.47 4.73 1.73 4.15 2.75 1.78 0.88 0.54 انخهُح انتدارٌ

 2.34 0.49 0.70 1.26 3.16 6.71 4.14 1.65 3.03 1.22 0.99 تغذاد

 1.09 1.23 1.39 0.42 1.97 0.83 1.16 1.14 1.03 0.74 0.96 انتدارٌ انؼرالٍ

 2.91 4.93 3.58 1.46 0.92 0.75 0.96 2.55 5.37 7.26 1.28 انشرق الاوسط

 3.32 3.63 7.38 2.90 6.15 1.89 7.31 1.57 0.87 0.76 0.74 انًتحذ نلاستثًار

 2.42 2.75 3.17 1.50 3.37 2.38 3.54 1.93 2.42 2.17 0.902 انًؼذل ان ُىٌ
 

( اْ ع١ّوغ اٌّؤعغوبد اٌّصوشف١خ رغووبٚصد ٠6زجو١ٓ ِوٓ اٌغوذٚي )

% اٌّؾذدح فٟ ٘زا إٌّٛرط غٛاي اٌغٍغٍخ اٌض١ِٕخ  40إٌغجخ اٌّؼ١بس٠خ 

ل١بعوب  ثبٌوذخً  ( ٚ٘زا ٠ؼٕٟ اسرفوبع اٌّصوبس٠ف اٌزشوغ١ٍخ2013-2022)

اٌزشغ١ٍٟ ٌغ١ّغ اٌّصبسف,  فىبْ اػٍٝ ِزٛعػ ِزؾمك ٘ٛ ِوٓ ٔصو١ت 

%  , 332اٌّصووشف اٌّزؾووذ ٌلاعووزضّبس غووٛاي اٌغٍغووٍخ اٌض١ِٕووخ ثٕغووجخ 

ث١ّٕب ادٔٝ ِزٛعػ وبْ ِٓ ٔصو١ت اٌّصوشف اٌزغوبسٞ اٌؼشالوٟ  ثٕغوجخ  

% , ٚوبٔذ ادٔوٝ ٔغوجخ ِزؾمموخ خولاي اٌغٍغوٍخ اٌض١ِٕوخ ٌّصوشف  109

, فوٟ ؽو١ٓ وبٔوذ اػٍوٝ   2020% فٟ ػبَ 42ٞ اٌؼشالٟ ثّمذاس اٌزغبس

% 738ٔغجخ ِزؾمموخ ِوٓ ٔصو١ت اٌّصوشف  اٌّزؾوذ ٌلاعوزضّبس ثّموذاس 

, اِب ػٍٝ ِغزٜٛ اٌّزٛعػ اٌغٕٛٞ  ووبْ اػٍوٝ ِزٛعوػ  2021فٟ ػبَ 

ثٕغووجخ  2013% ٚادٔووٝ ِزٛعووػ فووٟ ػووبَ 337ثّمووذاس   2019فووٟ ػووبَ 

اػٍوووٝ ِوووٓ إٌغوووجخ اٌّؼ١بس٠وووخ % ٚػٍوووٝ اٌوووشغُ ِوووٓ رٌوووه الا أوووٗ 90.2

١ٍخ ل١بعوب  ثبٌوذخً ١اٌّزوٛسح عٍفب , ٚ٘زا ٠ؼٕٟ  اسرفبع اٌّصوبس٠ف اٌزشوغ

 وفوبءح أْ اٌوٝ  ٠شو١ش ٚ٘وزااٌزشوغ١ٍٟ ٌغ١ّوغ اٌّصوبسف ػ١ٕوخ اٌجؾوش  , 

 غ١وش اٌزشوغ١ٍ١خ ِصوبس٠فٙب اداسح فوٟاٌّؤعغبد اٌّصشف١خ  ػ١ٕخ اٌجؾش 

لا ٠زغوبٚص ٘وزا اٌّؤ وش ٔغوجخ , ٠ٕٚجغوٟ ا اٌّبٌٟب أدائٙ فٟ صش٠ؤ ِّب ع١ذح

ِٚووٓ خولاي اٌزؾ١ٍووً اٌّوبٌٟ ثٙووزا اٌّؤ ووش % فووٟ ٘وزا إٌّووٛرط  , 40اٌوط 

٠ّىٓ رم١١ُ ٚرشخ١ص اداء اٌّصوبسف ػ١ٕوخ اٌجؾوش وبٔوذ ع١ّؼٙوب غ١وش 

 .اٌفشظ١خ اٌفشػ١خ اٌخبِغخوفٛءح فٟ ادائٙب ٚ٘زا ِب ٠ٕغغُ ِغ  

( LAاخًييانٍ انًىخييىداخ )انمييروض إنييً  ًؤشييرانتحهُييم انًييانٍ ن .6

 نهًصارف ػُُح انثحث

ار ٠ووزُ ؽغووبثٙب  ثمغووّخ ( ٠7ّىووٓ رّضووً ٘ووزٖ إٌغووجخ ِووٓ خوولاي اٌغووذٚي )

, ٚرؼوذ ٘وزٖ إٌغوجخ ِوٓ اٌّؤ وشاد  اٌمشٚض ػٍٝ اعّوبٌٟ اٌّٛعوٛداد 

 فىٍّب اسرفؼذ ٘زٖ ( , Bankometerالاعبع١خ اٌّغزخذِخ فٟ ّٔٛرط )

 اٌّؤعغوبد أسثوبػ فوٟ إ٠غوبثٟ ثشوىً ُٙرغ اٌزٟ اٌمشٚض صادد إٌغجخ

 غو١ٌٛخاٌ ػٍوٝ عوٍجٟ رو ص١ش ٌٙوب ٌٚىوٓ ١خ ِوٓ خولاي فٛائوذ٘ب , اٌّصوشف

١خ ِووٓ عٙووخ اخووشٜ , ٌووزٌه ٠ٕجغووٟ ػٍووٝ اٌّصووبسف اْ رووذ٠ش اٌّصووشف

 عو١ٌٛزٙب ثشوىً صوؾ١ؼ  ؽزوٝ لا رزؼوشض ٌّخوبغش اٌغو١ٌٛخ اٌّصوشف١خ

٠ٕٚجغوٟ الا ٠زغوبٚص ٘وزا اٌّؤ وش ٔغوجخ اٌوط  ، اٌّوبٌٟب أدائٙ فٟ صش٠ؤ اٌزٞ

 .ز ٍجبد ٘زا إٌّٛرط% ؽغت 65ِ

 

 اخًانٍ انًىخىداخ نهًصارف ػُُح انثحثانمروض إنً  يؤشر( 7خذول )

 انًتىسط 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 انًصرف

 0.291 0.17 0.21 0.25 0.26 0.30 0.34 0.36 0.41 0.30 0.31 انخهُح انتدارٌ

 0.124 0.07 0.08 0.10 0.13 0.15 0.16 0.16 0.15 0.12 0.12 تغذاد

 0.062 0.07 0.10 0.07 0.07 0.07 0.07 0.07 0.07 0.02 0.01 انتدارٌ انؼرالٍ

 0.190 0.27 0.13 0.13 0.14 0.14 0.15 0.17 0.22 0.28 0.27 انشرق الاوسط

 0.466 0.09 0.18 0.17 0.42 0.66 0.63 0.52 0.56 0.72 0.71 انًتحذ نلاستثًار

 0.227 0.134 0.140 0.144 0.204 0.264 0.270 0.256 0.282 0.288 0.284 انًؼذل ان ُىٌ
 

( اْ اغٍت اٌّؤعغبد اٌّصشف١خ ٌُ رغبٚصد ٠7زج١ٓ ِٓ اٌغذٚي )

% اٌّؾذدح فٟ ٘زا إٌّٛرط غٛاي اٌغٍغٍخ اٌض١ِٕخ  65إٌغجخ اٌّؼ١بس٠خ 

( ٚ٘وووووزا ٠ؼٕوووووٟ أخفوووووبض اٌّخوووووبغش الائزّب١ٔوووووخ ٌٙوووووزٖ 2013-2022)

اٌّؤعغبد اٌّصشف١خ ٘زا ِٓ عٙخ , ٚاسرفبع اٌغو١ٌٛخ اٌّصوشف١خ ٔز١غوخ 

ٌخ وج١وشح ٚػوذَ اعوزضّبس٘ب ثّوٕؼ اٌموشٚض ِّوب اؽزفبظ اٌّصوبسف ثغو١ٛ

٠فعٟ اٌٝ اسرفبع اٌزىب١ٌف ٚأخفبض اسثبؽٙوب ِوٓ عٙوخ اخوشٜ , فىوبْ 

اػٍٝ ِزٛعػ ِزؾمك ٘ٛ ِٓ ٔص١ت اٌّصشف اٌّزؾذ ٌلاعوزضّبس غوٛاي 

% ٌٚىٕووٗ ٌووُ ٠صووً اٌووٝ إٌغووجخ اٌّؼ١ووبسٞ 46.6اٌغٍغووٍخ اٌض١ِٕووخ ثٕغووجخ 

ٓ رٌوه اْ ٘وزا اٌّصوشف ٚثوبٌشغُ ِو % ؽزٝ ٠ؾمك اػٍٝ الاسثبػ , 65

ِوووٓ خووولاي اٌفٛائوووذ ػٍوووٝ ِوووٕؼ   ٌلأسثوووبػِوووٓ اوضوووش اٌّصوووبسف رؾم١موووب 

اٌمووشٚض , ث١ّٕووب ادٔووٝ ِزٛعووػ وووبْ ِووٓ ٔصوو١ت اٌّصووشف اٌزغووبسٞ 

ِّب ٠ؼٕٟ اْ اٌّصوشف ِؾوزفا ثغو١ٌٛخ وج١وشح   %  6.2اٌؼشالٟ  ثٕغجخ  

ٚػووذَ اعووزضّبس٘ب فووٟ ِووٕؼ اٌمووشٚض ِّووب ادٜ اٌووٝ أخفووبض اسثبؽووٗ , 

ٔوٝ ٔغووجخ ِزؾمموخ غووٛاي اٌغٍغوٍخ اٌض١ِٕووخ ٌٍّصوشف اٌزغووبسٞ ٚوبٔوذ اد

, فووٟ ؽوو١ٓ وبٔووذ اػٍووٝ ٔغووجخ   2013% فووٟ ػووبَ 1اٌؼشالووٟ ثّمووذاس 

% فوٟ ػوبَ 72ِزؾممخ ِٓ ٔص١ت اٌّصشف  اٌّزؾوذ ٌلاعوزضّبس ثّموذاس 

٠ّٚىٓ اْ ٠زؼوشض ٘وزا اٌّصوشفٟ فوٟ ٘وزٖ اٌغوٕخ اٌوٝ ِخوبغش   2014

% , اِوب ػٍوٝ ِغوزٜٛ 65ّؼ١بس٠وخ ائزّبْ وج١شح ٔز١غخ رغبٚصٖ  إٌغجخ اٌ

% 28.8ار  ثٍو   2014اٌّزٛعػ اٌغوٕٛٞ  ووبْ اػٍوٝ ِزٛعوػ فوٟ ػوبَ 

  %, ٚ٘ووزا ٠ؼٕووٟ  اسرفووبع13.4ثٕغووجخ  2022ٚادٔووٝ ِزٛعووػ فووٟ ػووبَ 

اٌّؤعغووبد اٌّصووشف١خ  ٚػووذَ اعووزضّبس٘ب  لأغٍووتاٌغوو١ٌٛخ اٌّصووشف١خ 

ثشووىً صووؾ١ؼ  ِّووب ادٜ اٌووٝ أخفووبض ِغووزٜٛ ادائٙووب , ِٚووٓ خوولاي 

١ًٍ اٌّبٌٟ ثٙزا اٌّؤ ش ٠ّىٓ رم١١ُ ٚرشوخ١ص اداء اٌّصوبسف ػ١ٕوخ اٌزؾ
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اٌجؾش وبٔذ ع١ّؼٙب غ١ش وفٛءح فٟ ادائٙب ػٓ اٌّغزٜٛ اٌّ ٍٛة ٚ٘وزا 

 .ِب ٠ٕغغُ ِغ  اٌفشظ١خ اٌفشػ١خ اٌغبدعخ

ا نًُيىرج)  ا: تُاء ًَارج  خذَذج وفميا (نهًصيارف  Bankometerثاَُا

 ػُُح انثحث

ٌىوووً  (Bankometerٌّٕوووٛرط )٠ّىوووٓ ثٕوووبء ّٔوووٛرط عذ٠وووذ ٚفموووب 

ِصوووشف ِوووٓ ػ١ٕوووخ اٌجؾوووش ٌغوووشض رم١ووو١ُ الاداء اٌؾوووبٌٟ ٚاٌّغوووزمجٍٟ 

ٌٍّؤعغووبد اٌّصووشف١خ ٚرشخ١صووٙب ٘ووً اْ ادائٙووب ع١ووذ أَ لا ٚفمووب ٌٙووزا 

-Sإٌّووٛرط , ٚاٌّؼووب١٠ش اٌووزٞ ٠ؼزّووذ ػ١ٍٙووب ٘ووزا إٌّووٛرط ؽغووت ل١ّووخ  

Score   ِٓ ٙوب % ٠ّىٓ رص١ٕف اٌّصبسف ثوبْ ادائ70فبرا وبٔذ اوجش

رزوشاٚػ   S-Scoreع١ذ ٚرزّزغ ثبعزمشاس ِبٌٟ ع١ذ , اِب ارا وبٔذ ل١ّوخ 

%  ٠ّىووٓ رصوو١ٕف اٌّصووبسف ػٍووٝ اْ ادائٙووب 70% اٌووٝ 50ِووب ثوو١ٓ 

-Sِزٛعػ ٚلوذ رؼوبٟٔ ِوٓ ثؼوط اٌّشوبوً اٌّب١ٌوخ , اِوب ارا وبٔوذ ل١ّوخ 

Score  ٠ّىٓ رص١ٕف ادائٙوب ٚٚظوؼٙب اٌّوبٌٟ ثبٔوٗ غ١وش 50دْٚ اٌط %

 .خبغش ِب١ٌخ وج١شح وبٌؼغش اٌّبٌٟ اٚ ِخبغش الافلاطع١ذ ٚرؼبٟٔ ِٓ ِ

 تُاء ًَىرج خذَذ نًصرف انخهُح انتدارٌ .1

( اٌخبصووووووخ 7-6-5-4-3-2اػزّوووووبدا  ػٍووووووٝ ث١بٔووووووبد اٌغووووووذاٚي )

( ٌم١ووبط ل١ّووخ     Bankometerثبٌّؤ ووشاد اٌّب١ٌووخ اٌّغووزخذِخ ثّٕووٛرط) 

(S-Score٠ّىووٓ ثٕووبء ّٔووٛرط عذ٠ووذ  )  ٌزشووخ١ص ٚرم١وو١ُ اداء ِصووشف

 (.8, ؽغت اٌغذٚي ) 2022-2013خ١ٍظ اٌزغبسٞ ٌٍّذح ِٓ اٌ

 2022-2013انخهُح انتدارٌ نهًذج يٍ نًصرف   Bankometerوفما نًُىرج  S-Score( ح اب لًُح 8خذول )

 انًتىسط 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 وزٌ انُ ة

CA 1.5 0.32 0.37 0.37 0.37 0.50 0.52 0.55 0.59 0.56 0.54 0.47 

EA 1.2 0.39 0.42 0.40 0.40 0.53 0.54 0.56 0.60 0.57 0.56 0.50 

CAR 3.5 0.74 0.77 0.57 0.64 0.85 0.95 1.05 1.11 1.14 1.13 0.90 

NPL 0.6 0.03 0.04 0.02 0.02 0.02 0.04 0.05 0.06 0.15 0.19 0.06 

CIR 0.3 0.54 0.88 1.78 2.75 4.15 1.73 4.73 1.47 2.78 3.48 2.43 

LA 0.4 0.31 0.30 0.41 0.36 0.34 0.30 0.26 0.25 0.21 0.17 0.29 

S-Score 3.72 4.04 3.58 4.11 5.62 5.30 6.62 5.97 6.44 6.60 5.20 
 

ِصووشف اٌخٍوو١ظ ( ٔغووت رم١وو١ُ ٚرشووخ١ص ؽبٌووخ ٠8جوو١ٓ اٌغووذٚي )

ٌووط ار ثٍغووذ اػٍووٝ دسعووخ    Bankometer) ؽغووت ّٔووٛرط )اٌزغووبسٞ 

(S-Score ل١ّزٙووب )ث١ّٕووب ثٍغووذ  ادٔووٝ ل١ّووخ ٌووط   2019فووٟ عووٕخ   6.62

(S-Score ثّمووذاس )لوو١ُ , ػٍّووب اْ ع١ّووغ  2015فووٟ عووٕخ    3.58(S-

Score ( ٌّٓصشف اٌخ١ٍظ اٌزغوبسٞ غوٛاي اٌّوذح ِو )2022 -2013 )

 %  ٚ٘وووووٛ اٌّؼ١وووووبس اٌّؼزّوووووذ فوووووٟ ّٔوووووٛرط              )70اوجوووووش 

(Bankometer  ٚوووووووبْ ِزٛعووووووػ ل١ّووووووخ ,(S-Score ( ٌّٕووووووٛرط )

(Bankometer  ٞٚأْ عجك ِّب عؼ٠ٚز 5.20غٛاي ِذح اٌجؾش رغب 

الاصِوبد    ِٛاعٙوخ ػٍوٝ لوبدس اٌخٍو١ظ اٌزغوبسٞ اداءٖ ع١وذ ٚ ِصوشف

اٌّوبٌٟ اٚ الافولاط فوٟ  اٌؼغوش اْ ٠زؼشض اٌٝ ِخبغش دْٚ اٌّب١ٌخ ِٓ 

 أصِوخ فٟ ؽبي رؼشض اٌّصشف اٌوٝ  إلا اٌٛلذ اٌؾبٌٟ ٚاٌّغزمجٍٟ  , 

, ٚ٘زا ِب ٠ضجذ صؾخ اٌفشظ١خ اٌشئ١غخ اٌزٟ رٕص ػٍٝ أوٗ  وج١شحخ ِب١ٌ

الاداء  ٚرم١وو١ُرشووخ١ص  اٌمووذسح ػٍووٝ Bankometer ٌّٕووٛرط  ٠ّىووٓ) 

ٚرؾذ٠ذ ٔموبغ اٌموٛح ٚاٌعوؼف ٌٍّصوبسف  صشفٟ اٌؾبٌٟ ٚاٌّغزمجٍٟ اٌّ

 جؾش(ػ١ٕخ اٌ

 2022-2013نهًذج يٍ تُاء ًَىرج خذَذ نًصرف تغذاد  .2

( اٌخبصووخ ثبٌّؤ ووشاد 7-6-5-4-3-2ػٍووٝ ث١بٔووبد اٌغووذاٚي ) اػزّووبدا  

-S )ٌم١وبط ل١ّووخ  ( Bankometer )اٌّب١ٌوخ اٌغوزخ اٌّغووزخذِخ ثّٕوٛرط

Score)  ثغوذاد ٠ّىٓ ثٕوبء ّٔوٛرط عذ٠وذ ٌزشوخ١ص ٚرم١و١ُ اداء ِصوشف 

 (.9ؽغت اٌغذٚي ) , 2022-2013ٌٍّذح ِٓ 

 2022-2013نهًذج يٍ  تغذاد نًصرف   Bankometerوفما نًُىرج  S-Score( ح اب لًُح 9خذول )

 انًتىسط 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 وزٌ انُ ة

CA 1.5 0.14 0.14 0.16 0.20 0.23 0.22 0.22 0.18 0.16 0.18 0.18 

EA 1.2 0.17 0.16 0.17 0.24 0.25 0.24 0.24 0.20 0.20 0.25 0.21 

CAR 3.5 0.39 0.35 0.40 0.74 0.81 0.82 0.62 0.72 0.47 0.41 0.57 

NPL 0.6 0.08 0.07 0.07 0.10 0.18 0.19 0.21 0.30 0.16 0.19 0.16 

CIR 0.3 0.99 1.22 3.03 1.65 4.14 6.71 3.16 1.26 0.70 0.49 2.34 

LA 0.4 0.12 0.12 0.15 0.16 0.16 0.15 0.13 0.10 0.08 0.07 0.12 

S-Score 2.17 2.08 2.86 3.80 4.89 5.68 3.91 3.63 2.46 2.29 3.37 
 

 ثغوذاد ِصوشف ( ٔغت رم١و١ُ ٚرشوخ١ص ؽبٌوخ ٠9زج١ٓ ِٓ اٌغذٚي )

ٌووووط             , ار ثٍغووووذ اػٍووووٝ دسعووووخ  Bankometer) ؽغووووت ّٔووووٛرط )

(S-Score  ثم١ّووخ )ث١ّٕووب ثٍغووذ  ادٔووٝ ل١ّووخ ٌووط   2018فووٟ عووٕخ   5.68

(S-Score ثّمووذاس )ػٍّووب اْ ع١ّووغ لوو١ُ  2014فووٟ عووٕخ    2.08 ,(S-

Score ( ِٓ ٌّصشف ثغذاد خلاي اٌّذح )70( اوجوش 2022 -2013  %

, ٚوبْ ِزٛعػ ل١ّوخ  Bankometer) ٚ٘ٛ اٌّؼ١بس اٌّؼزّذ فٟ ّٔٛرط )

(S-Score ( ٌّٕوووٛرط )(Bankometer  ٞٚغوووٛاي ِوووذح اٌجؾوووش رغوووب

 ػٍوٝ لوبدس ثغوذاد ع١وذ ٚ شفِصواداء  أْ عوجك ِّوب عوؼ٠ٚز 3.37

 اٌؼغوش اْ ٠زؼوشض اٌوٝ ِخوبغش دْٚ الاصِوبد  اٌّب١ٌوخ ِوٓ   ِٛاعٙوخ

فٟ ؽبي رؼوشض  إلا اٌّبٌٟ اٚ الافلاط فٟ اٌٛلذ اٌؾبٌٟ ٚاٌّغزمجٍٟ  , 

, ٚ٘زا ِب ٠ٕغغُ ِغ  اٌفشظ١خ اٌشئ١غخ  وج١شحخ ِب١ٌ أصِخ اٌّصشف اٌٝ 

 اٌموووذسح ػٍوووٝ Bankometer ٌّٕوووٛرط  ٠ّىوووٓاٌزوووٟ روووٕص ػٍوووٝ أوووٗ ) 

ٚرؾذ٠وذ ٔموبغ اٌموٛح  صشفٟ اٌؾبٌٟ ٚاٌّغزمجٍٟالاداء اٌّ رشخ١ص ٚرم١١ُ

 جؾش(ٚاٌعؼف ٌٍّصبسف ػ١ٕخ اٌ

-2013نهًييذج يييٍ تُيياء ًَييىرج خذَييذ نهًصييرف انتدييارٌ انؼرالييٍ  .3

2022 

( اٌخبصووووووخ 7-6-5-4-3-2اػزّوووووبدا  ػٍووووووٝ ث١بٔووووووبد اٌغووووووذاٚي )

( ٌم١وبط  Bankometerثبٌّؤ شاد اٌّب١ٌخ اٌغزخ اٌّغزخذِخ ثّٕوٛرط) 
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( ٠ّىوووٓ ثٕوووبء ّٔوووٛرط عذ٠وووذ ٌزشوووخ١ص ٚرم١ووو١ُ اداء S-Scoreل١ّوووخ ) 

ؽغوت اٌغووذٚي ,  2022-2013ّصوشف اٌزغوبسٞ اٌؼشالووٟ ٌٍّوذح ِووٓ اٌ

(10) 

 2022-2013نهًذج يٍ  انتدارٌ انؼرالٍ ًصرف هن  Bankometerوفما نًُىرج  S-Score( ح اب لًُح 10خذول )

 انًتىسط 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 وزٌ انُ ة

CA 1.5 0.45 0.56 0.60 0.59 0.54 0.56 0.56 0.41 0.49 0.47 0.52 

EA 1.2 0.59 0.63 0.66 0.67 0.64 0.64 0.60 0.50 0.61 0.62 0.62 

CAR 3.5 1.37 0.90 1.02 0.92 0.87 0.99 1.29 1.43 0.94 0.87 1.06 

NPL 0.6 0.36 0.17 0.37 0.36 0.33 0.30 0.31 0.25 0.18 0.02 0.27 

CIR 0.3 0.96 0.74 1.03 1.14 1.16 0.83 1.97 0.42 1.39 1.23 1.09 

LA 0.4 0.01 0.02 0.07 0.07 0.07 0.07 0.07 0.07 0.10 0.07 0.06 

S-Score 6.69 5.08 5.82 5.50 5.20 5.53 6.88 6.52 5.32 4.90 5.74 
 

 ّصوشف ( ٔغت رم١و١ُ ٚرشوخ١ص ؽبٌوخ ا10ٌٔلاؽا ِٓ اٌغذٚي )

, ار ثٍغووذ اػٍووٝ  Bankometer) اٌزغووبسٞ اٌؼشالووٟ ؽغووت ّٔووٛرط )

ث١ّٕوب ثٍغوذ  ادٔوٝ  2019فوٟ عوٕخ   6.88( ثم١ّخ  S-Scoreٌط )دسعخ  

, ػٍّب اْ ع١ّغ لو١ُ  2022فٟ عٕخ   4.90( ثّمذاس S-Scoreل١ّخ ٌط  )

(S-Score ( ٌّٓصووشف ثغووذاد خوولاي اٌّووذح ِوو )اوجووش 2022 -2013 )

 %  ٚ٘وووووٛ اٌّؼ١وووووبس اٌّؼزّوووووذ فوووووٟ ّٔوووووٛرط                      )70

(Bankometer  ٚوووووووبْ ِزٛعووووووػ ل١ّووووووخ ,(S-Score ( ٌّٕووووووٛرط )

(Bankometer  ّٞٚصوشفاٌ اداء  أْ عوجك ِّوب عؼ٠ٚز,  5.74رغب  

 دْٚ الاصِبد  اٌّب١ٌخ ِٓ   ِٛاعٙخ ػٍٝ لبدسع١ذ ٚ اٌزغبسٞ اٌؼشالٟ 

اٌّووبٌٟ اٚ الافوولاط فووٟ اٌٛلووذ اٌؾووبٌٟ  اٌؼغووش اْ ٠زؼووشض اٌووٝ ِخووبغش

,  وج١وشحخ ِب١ٌو أصِوخ فوٟ ؽوبي رؼوشض اٌّصوشف اٌوٝ  إلا ٚاٌّغزمجٍٟ , 

  .اٌفشظ١خ اٌشئ١غخ  ٚ٘زا ِب ٠زٛافك ِغ

 2022-2013نهًذج يٍ تُاء ًَىرج خذَذ نًصرف انشرق الاوسط  .4

( اٌخبصووووووخ 7-6-5-4-3-2اػزّوووووبدا  ػٍووووووٝ ث١بٔووووووبد اٌغووووووذاٚي )

      ( ٌم١وبط ل١ّوخ  Bankometerثبٌّؤ شاد اٌّب١ٌخ اٌّغوزخذِخ ثّٕوٛرط) 

 (S-Score ٠ّىووٓ ثٕووبء ّٔووٛرط عذ٠ووذ ٌزشووخ١ص ٚرم١وو١ُ اداء ِصووشف )

 (11ؽغت اٌغذٚي ),  2022-2013ٌٍّذح ِٓ  ػاٌششق الاٚع

 2022-2013نهًذج يٍ  ا نشرق الاوسط نًصرف   Bankometerوفما نًُىرج  S-Score( ح اب لًُح 11خذول )

 انًتىسط 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 وزٌ انُ ة

CA 1.5 0.19 0.37 0.37 0.38 0.32 0.31 0.38 0.39 0.39 0.31 0.34 

EA 1.2 0.26 0.45 0.41 0.44 0.34 0.33 0.41 0.41 0.40 0.33 0.38 

CAR 3.5 0.58 0.92 0.79 0.94 0.76 0.82 0.81 0.80 0.86 0.60 0.79 

NPL 0.6 0.05 0.06 0.07 0.09 0.14 0.15 0.18 0.23 0.01 0.09 0.11 

CIR 0.3 1.28 7.26 5.37 2.55 0.96 0.75 0.92 1.46 3.58 4.93 2.91 

LA 0.4 0.27 0.28 0.22 0.17 0.15 0.14 0.14 0.13 0.13 0.27 0.19 

S-Score 3.15 6.64 5.55 5.28 3.98 4.10 4.34 4.51 5.21 4.60 4.75 
 

( اٌخووبلا ثٕغووت ٠11زجوو١ٓ ِووٓ اٌزؾ١ٍووً اٌّووبٌٟ  ٌج١بٔووبد اٌغووذٚي )

اٌشوووشق الاٚعوووػ ؽغوووت ّٔوووٛرط              ِصوووشف رم١ووو١ُ ٚرشوووخ١ص ؽبٌوووخ 

( (Bankometer   ار ثٍغذ اػٍٝ دسعخ ,( ٌطS-Score  ثم١ّخ )6.64 

فٟ  3.15( ثّمذاس S-Scoreث١ّٕب ثٍغذ  ادٔٝ ل١ّخ ٌط  ) 2014فٟ عٕخ 

( ٌّصووووشف اٌشووووشق  S-Score), ػٍّووووب اْ ع١ّووووغ لوووو١ُ  2013عووووٕخ  

%  ٚ٘ووٛ اٌّؼ١ووبس 70( اوجووش 2022 -2013الاٚعووػ خوولاي اٌّووذح ِووٓ )

-S), ٚووووبْ ِزٛعوووػ ل١ّوووخ  Bankometer) اٌّؼزّوووذ فوووٟ ّٔوووٛرط )

Score ( ٌّٕٛرط )(Bankometer  ٞٚعوجك ِّوب عوؼ٠ٚز 4.75رغوب 

  ِٛاعٙوخ ػٍوٝ لوبدس اٌششق الاٚعػ  ع١ذ  ٚ٘وٛ ا٠عوب   ِصشفاداء  أْ

 اٌؼغوش اْ ٠زؼوشض اٌّصوشف اٌوٝ ِخوبغش دْٚ الاصِوبد  اٌّب١ٌوخ ِوٓ 

 فٟ ؽبي رؼشض اٌّصشف اٌٝ  إلا ,  ِٚغزمج١ٍباٌّبٌٟ اٚ الافلاط ؽب١ٌب  

 ., ٚ٘زا ِب ٠ؤ٠ذ صؾخ اٌفشظ١خ اٌشئ١غخ وج١شحخ ِب١ٌ أصِخ

-2013نهًييذج يييٍ تُيياء ًَييىرج خذَييذ نهًصييرف انًتحييذ نلاسييتثًار  .5

2022 

( اٌخبصووووووخ 7-6-5-4-3-2اػزّوووووبدا  ػٍووووووٝ ث١بٔووووووبد اٌغووووووذاٚي )

    ( ٌم١وبط ل١ّوخ  Bankometerثبٌّؤ شاد اٌّب١ٌخ اٌّغوزخذِخ ثّٕوٛرط) 

 (S-Score ٠ّىٓ ثٕوبء ّٔوٛرط عذ٠وذ ٌزشوخ١ص ٚرم١و١ُ اداء )ٌّصوشف ا

 (12ؽغت اٌغذٚي )غٛاي  ِذح اٌجؾش ,  اٌّزؾذ ٌلاعزضّبس

 2022-2013نهًذج يٍ  انًتحذ نلاستثًارنًصرف ا  Bankometerوفما نًُىرج  S-Score( ح اب لًُح 12خذول )

 انًتىسط 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 وزٌ انُ ة

CA 1.5 0.40 0.50 0.52 0.57 0.58 0.58 0.50 0.43 0.36 0.38 0.48 

EA 1.2 0.45 0.53 0.55 0.61 0.57 0.59 0.50 0.43 0.37 0.39 0.50 

CAR 3.5 0.54 0.58 0.70 0.69 0.62 0.60 0.51 0.45 0.39 0.41 0.55 

NPL 0.6 0.09 0.12 0.12 0.15 0.19 0.21 0.29 0.68 0.57 1.19 0.36 

CIR 0.3 0.74 0.76 0.87 1.57 7.31 1.89 6.15 2.90 7.38 3.63 3.32 

LA 0.4 0.71 0.72 0.56 0.52 0.63 0.66 0.42 0.17 0.18 0.09 0.47 

S-Score 3.59 4.00 4.45 4.77 6.28 4.63 5.32 4.08 4.98 4.31 4.64 
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( اٌخووبلا ثٕغووت ٠12زجوو١ٓ ِووٓ اٌزؾ١ٍووً اٌّووبٌٟ  ٌج١بٔووبد اٌغووذٚي )

اٌّزؾووذ ٌلاعووزضّبس ؽغووت ّٔووٛرط               ّصووشفرم١وو١ُ ٚرشووخ١ص ؽبٌووخ اٌ

( (Bankometer  ار ثٍغذ اػٍٝ دسعخ ,( ٌوطS-Score  ثم١ّوخ )6.28 

فٟ  3.59( ثّمذاس S-Scoreث١ّٕب ثٍغذ  ادٔٝ ل١ّخ ٌط  ) 2017فٟ عٕخ 

( ٌٍّصووووشف اٌّزؾووووذ S-Score), ػٍّووووب اْ ع١ّووووغ لوووو١ُ  2013عووووٕخ  

%  ٚ٘وٛ اٌّؼ١وبس 70( اوجوش 2022 -2013ٌلاعزضّبس خلاي اٌّوذح ِوٓ )

-S), ٚووووبْ ِزٛعوووػ ل١ّوووخ  Bankometer) اٌّؼزّوووذ فوووٟ ّٔوووٛرط )

Score ( ٌّٕٛرط )(Bankometer  ٞٚعوجك ِّوب عوؼ٠ٚز 4.64رغوب 

  ِٛاعٙووخ ػٍوٝ لووبدس اٌّزؾووذ ٌلاعوزضّبس ع١ووذ ٚ٘وٛ ّصووشفاٌ اداء  أْ

 اٌؼغوش اٌّصوشف اٌوٝ ِخوبغشاْ ٠زؼوشض  دْٚ الاصِوبد  اٌّب١ٌوخ ِوٓ 

فٟ ؽبي رؼوشض  إلا اٌّبٌٟ اٚ الافلاط فٟ اٌٛلذ اٌؾبٌٟ ٚاٌّغزمجٍٟ  , 

ٚ٘ووزا ِووب ٠ضجووذ صووؾخ اٌفشظوو١خ   وج١ووشحخ ِب١ٌوو أصِووخ اٌّصووشف اٌووٝ 

 .اٌشئ١غخ

٠ّٚىووٓ رشر١ووت اٌّصووبسف ػ١ٕووخ اٌجؾووش ثشووىً رٕووبصٌٟ )ؽغوووت 

          ( ٌّٕوووووووووٛرط          S-Score) الافعووووووووو١ٍخ ( اػزّوووووووووبدا  ػٍوووووووووٝ ِزٛعوووووووووػ

((Bankometer  ( 13وّب ِٛظؼ فٟ اٌغذٚي) : 

 2022-2013( نهًصارف ػُُح انثحث نهًذج يٍ S-Score( ترتُة يتىسطاخ )13خذول )

 انترتُة ((S-Scoreيتىسط  انًصرف

 1 5.74 انًصرف انتدارٌ انؼرالٍ

 2 5.20 يصرف انخهُح انتدارٌ

 3 4.75 ا نشرق الاوسطيصرف 

 4 4.64 يصرف انًتحذ نلاستثًار

 5 3.37 يصرف تغذاد

 يتىسط ػُُح انًصارف

S-Score)) 
4.74 

 

( S-Score)( اٌخووبلا ثّزٛعوو بد ٠13زجو١ٓ ِووٓ خوولاي اٌغوذٚي )

اْ دسعخ اٌزم١و١ُ ؽغوت  2022-2013اٌجؾش ٌٍّذح ِٓ ٌٍّصبسف ػ١ٕخ 

ٌغ١ّوغ ػ١ٕوخ اٌّصوبسف ٘وٟ اػٍوٝ ِوٓ اٌؾوذ Bankometer) ّٔوٛرط )

% ٚ٘زا ٠ؼٕٟ اْ اداء٘ب ع١وذ ٚ رزّزوغ  ثّشووض ِوبٌٟ لوٛٞ 70اٌّؼ١بسٞ 

ٚلبدسح ػٍٝ ِٛاعٙخ الاصِبد اٌّب١ٌخ ٚاٌؾذ ِٓ اٌّخبغش اٌّب١ٌخ وبٌؼغش 

( (S-Score, وّب ٚٔلاؽا اْ ِزٛعوػ  لو١ُ  اٌّبٌٟ اٚ ِخبغش الافلاط 

ٚثٙزا رُ رم١و١ُ ٚرشوخ١ص  الأداء ٌٍّصوبسف   4.74ٌٍؼ١ٕخ الاعّب١ٌخ ثٍ  

 .ػ١ٕخ اٌجؾش ثبْ ادائٙب ػبٌٟ ٚرؾمك ِؼذي ّٔٛ ِغزذاَ

 الاستُتاخاخ وانتىصُاخ

  :الاستُتاخاخ 

رج١ٓ ِٓ اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ ٌّؤ ش ساط اٌّبي اٌّذفٛع اٌٝ اٌّٛعٛداد  .1

(CA اْ ع١ّغ اٌّؤعغبد اٌّصشف١خ ػ١ٕخ اٌجؾش رغبٚصد إٌغجخ )

( ٚ٘وزا ٠ؼٕوٟ 2022-2013% غٛاي اٌغٍغٍخ اٌض١ِٕوخ )4اٌّؼ١بس٠خ 

اْ ع١ّووووغ اٌّصووووبسف رزّزووووغ ثبِووووبْ ع١ووووذ ٚلووووبدسح ػٍووووٟ رغ ١ووووخ 

ِٛعٛدارٙوووب ثشاعوووّبي رغوووبٚص إٌغوووجخ اٌّؼ١بس٠وووخ اٌّؾوووذدح فوووٟ ٘وووزا 

 إٌّٛرط.

بٌٟ اْ ع١ّوغ ٔغوت وفب٠ووخ ساط ٠زعوؼ ِوٓ خولاي ٔزوبئظ اٌزؾ١ٍووً اٌّو .2

( ٌٍّؤعغبد اٌّصشف١خ ػ١ٕخ اٌجؾش رغبٚصد إٌغت CARاٌّبي ) 

% اٌّؾووذدح فووٟ ٘ووزا 40% اٌووٝ 8ثوو١ٓ  اٌّؼ١بس٠ووخ اٌزووٟ رزووشاٚػ ِووب

( ثً ؽزٝ اػٍوٝ ِوٓ 2022-2013إٌّٛرط غٛاي اٌغٍغٍخ اٌض١ِٕخ )

% ثىض١ووش , ٚ٘ووز ٠ؼٕووٟ اْ ع١ّووغ اٌّصووبسف رزّزووغ ثبِووبْ ع١ووذ 40

ِووبي رٕظ١ّووٟ ِشرفووغ ٚلووبدسح ػٍووٟ رغ ١ووخ ِٛعٛدارٙووب ٚرّزٍوه ساط 

 اٌخ شح.

ا ووبسد ٔزووبئظ اٌزؾ١ٍووً اٌّووبٌٟ ٌّؤ ووش ؽووك اٌٍّى١ووخ اٌووٝ ِغّووٛع  .3

(  اْ ع١ّووغ اٌّؤعغووبد اٌّصووشف١خ ػ١ٕووخ اٌجؾووش EAاٌّٛعووٛداد )

-2013% خلاي اٌغٍغٍخ اٌض١ِٕخ ِوٓ )2رغبٚصد إٌغجخ اٌّؼ١بس٠خ 

ثبِوبْ ع١ووذ ٚلووبدسح  ( ٚ٘وزا ٠ؼٕووٟ اْ ع١ّوغ اٌّصووبسف رزّزووغ2022

ػٍٟ رغ ١خ ِٛعٛدارٙب  ثؾك ٍِى١خ رغبٚص إٌغجخ اٌّؼ١بس٠خ اٌّؾذدح 

 .فٟ ٘زا إٌّٛرط

اظٙوووشد ٔزوووبئظ اٌزؾ١ٍوووً اٌّوووبٌٟ ٌّؤ وووش اٌموووشٚض اٌّزؼضوووشح إٌوووٝ  .4

( اْ اغٍووت اٌّؤعغووبد اٌّصووشف١خ ػ١ٕووخ اٌجؾووش NPLاٌمووشٚض ) 

-2013%  غوٛاي اٌغٍغوٍخ اٌض١ِٕوخ )15رغبٚصد إٌغجخ اٌّؼ١بس٠خ 

 ( ٚ٘ووز ٠ؼٕووٟ اْ اغٍووت اٌّمزشظوو١ٓ ِووٓ ٘ووزٖ  اٌّصووبسف لا2022

٠ّىُٕٙ رغذ٠ذ ِب ثزِزُٙ ِٓ لشٚض ِغ فٛائذ٘ب , ثبعزضٕبء ِصوشفٟ 

اٌخٍوو١ظ اٌزغووبسٞ ٚاٌشووشق الاٚعووػ ٌووُ ٠زغووبٚصا إٌغووجخ اٌّؼ١بس٠ووخ 

  .% ٚوبْ ٚظؼّٙب اٌّبٌٟ ع١ذ 15

إٌٝ اٌوذخً  اصجزذ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ ٌّؤ ش اٌّصبس٠ف اٌزشغ١ٍ١خ  .5

(  اْ ع١ّووغ اٌّؤعغووبد اٌّصووشف١خ ػ١ٕووخ اٌجؾووش  CIRاٌزشووغ١ٍٟ  )

% اٌّؾوذدح فوٟ ٘وزا إٌّوٛرط غوٛاي  40رغبٚصد إٌغجخ اٌّؼ١بس٠وخ 

( ٚ٘ووزا ٠ؼٕووٟ اسرفووبع اٌّصووبس٠ف 2022-2013اٌغٍغووٍخ اٌض١ِٕووخ )

١ٍخ ل١بعوب  ثبٌوذخً اٌزشوغ١ٍٟ ٌغ١ّوغ اٌّصوبسف ٚ٘وزا ٠ؼٕوٟ اْ ١اٌزشغ

ِغوزٜٛ  أخفوبضاٌّصبسف غ١ش ع١ذح  ِٚٓ صوُ وفبءح الاداسح ٌٙزٖ 

 .ادائٙب

ٔغووزٕزظ ِووٓ خوولاي اٌزؾ١ٍووً اٌّووبٌٟ ٌّؤ ووش اٌمووشٚض إٌووٝ اعّووبٌٟ  .6

(  اْ ع١ّغ اٌّؤعغبد اٌّصشف١خ ػ١ٕخ اٌجؾش ٌوُ LAاٌّٛعٛداد )

% اٌّؾوذدح فوٟ ٘وزا إٌّوٛرط غوٛاي  65رغبٚصد إٌغجخ اٌّؼ١بس٠وخ 

خفووبض اٌّخووبغش ( ٚ٘ووزا ٠ؼٕووٟ ا2022ٔ-2013اٌغٍغووٍخ اٌض١ِٕووخ )

الائزّب١ٔووخ ٌٙووزٖ اٌّؤعغووبد اٌّصووشف١خ ِووٓ عٙووخ , ٌٚىووٓ ثبٌّمبثووً 

أخفبض ِغزٜٛ الاسثبػ ٔز١غوخ ػوذَ اعوزضّبس اٌغو١ٌٛخ اٌّزبؽوخ فوٟ 

  .ِٕؼ اٌمشٚض ِٓ عٙخ اخشٜ

اظٙشد إٌزبئظ اْ ع١ّوغ دسعوبد رم١و١ُ ٚرشوخ١ص اداء اٌّصوبسف  .7

وبٔوذ   Bankometer( ؽغوت ّٔوٛرط ) )S-Scoreػ١ٕخ اٌجؾش )

% ٚ٘زا ٠ؼٕٟ اْ اداء٘وب ع١وذ ٚ رزّزوغ  70اػٍٝ  ِٓ اٌؾذ اٌّؼ١بسٞ 

ثّشوض ِبٌٟ لٛٞ ٚلبدسح ػٍٝ ِٛاعٙخ الاصِوبد اٌّب١ٌوخ ٚاٌؾوذ ِوٓ 

 .اٌّخبغش اٌّب١ٌخ وبٌؼغش اٌّبٌٟ اٚ ِخبغش الافلاط
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  :انتىصُاخ 

اػزّبدا ػٍوٝ الاعوزٕزبعبد اٌزوٟ روُ اٌزٛصوً ٌٙوب ٠ّىوٓ اْ ٔٛصوٟ 

 : ثّب ٠ٍٟ

ٔٛصووٟ اٌّصووبسف الاخووشٜ فووٟ اٌم ووبع اٌّصووشفٟ اْ رؾووزٚ ؽووزٚ  .1

اٌّصبسف ػ١ٕخ اٌجؾوش ٚالاؽزفوبظ ثٕغوجخ ساط اٌّوبي اٌّوذفٛع اٌوٝ 

% ؽزٝ  رزّزغ ثبِبْ ع١ذ ٚلوبدسح 4اعّبٌٟ اٌّٛعٛداد الا رمً ػٓ 

 ػٍٟ رغ ١خ ِٛعٛدارٙب.

٠ٕجغٟ ػٍٝ اٌّصبسف الاخشٜ اْ رزجغ اٌّصبسف ػ١ٕخ اٌجؾش ٚاْ  .2

% ٚالاٌزووضاَ 40-%8خ وفب٠ووخ ساط ِووبي رزووشاٚػ ِووٓ رؾووزفا ثٕغووج

, ؽزٝ رغز ١غ  اٌّصبسف الاخوشٜ اْ 3,2,1ثزٛص١بد ٌغٕخ ثبصي 

رزّزووغ ثبِووبْ ع١ووذ ٚرّزٍووه ساط ِووبي رٕظ١ّووٟ ِشرفووغ ٚلووبدسح ػٍووٝ 

 .رغ ١خ ِٛعٛدارٙب اٌخ شح وّب ؽذس فٟ اٌّصبسف ػ١ٕخ اٌجؾش

خ رغ ووٟ ٠ٕجغوٟ ػٍوٝ اٌّصووبسف الاخوشٜ اْ رّزٍووه ٔغوجخ ؽووك ٍِى١و .3

% , فىٍّب اسرفؼوذ ٘وزٖ إٌغوجخ  ووبْ 2ِٛعٛدارٙب ػٍٝ الالً ثٕغجخ 

ِٛلف اٌّؤعغبد اٌّب١ٌخ ع١ٍُ  ٚع١ذ ػٍٝ اٌّذٜ اٌؾبٌٟ ٚاٌّغوزمجً  

ِٚٓ صُ رضداد صمخ اٌّٛدػ١ٓ اوضش ثٙزٖ اٌّصبسف  ٚوّوب ؽصوً فوٟ 

 .اٌّصبسف ػ١ٕخ اٌجؾش

 –ٔٛصٟ اٌّصبسف ػبِوخ ٚػ١ٕوخ اٌجؾوش خبصوخ  ِصوبسف)ثغذاد  .4

اٌّزؾوذ ٌلاعوزضّبس( اْ رزوبثغ ٚرؾٍوً ٚرز ووذ ِوٓ  -اٌزغبسٞ اٌؼشالٟ 

اٌّشوووض اٌّووبٌٟ ٚالائزّووبٟٔ ٌٍّمزشظوو١ٓ ثوو ْ ٠ىٛٔووٛا لووبدس٠ٓ ػٍووٝ 

رض٠ذ ٔغجخ اٌمشٚض اٌّزؼضشح  رغذ٠ذ  ِب ثزِزُٙ ِٓ اٌزضاِبد ؽزٝ لا

 .% ِٓ اعّبٌٟ اٌمشٚض إٌّّٛؽخ15اوضش ِٓ 

ٌّصووبسف ػ١ٕووخ اٌجؾووش ٔٛصووٟ اٌم ووبع اٌّصووشفٟ ثشووىً ػووبَ ٚا  .5

ثشوووىً خوووبلا اْ رّزٍوووه اداسح وفوووٛءح ٚع١وووذح لوووبدسح ػٍوووٝ اداسح 

ٚرخفوو١ط اٌّصووبس٠ف اٌزشووغ١ٍ١خ ٔغووجخ اٌووٝ اٌووذخً اٌزشووغ١ٍٟ لووذس 

 .%40الاِىبْ ٚالا رزغبٚص ٘زٖ إٌغجخ 

ٔٛصٟ اٌم بع اٌّصشفٟ ػبِخ ٚاٌّصبسف ػ١ٕخ اٌجؾش خبصخ اْ  .6

ب ثشوىً ع١وذ  ؽزوٝ رغزضّش اٌمشٚض إٌّّٛؽخ ٔغوجخ اٌوٝ ِٛعٛدارٙو

ِوٓ  اٌز ووذ% فٟ ِٕؼ اٌمشٚض ثؼوذ 65رصً اٌٝ إٌغجخ اٌّؼ١بس٠خ  

اٌّشوض الائزّبٟٔ ٌٍّمزشظو١ٓ ٚلوذسرُٙ ػٍوٝ اٌزغوذ٠ذ ؽزوٝ رغوز ١غ 

 .رؾم١ك اسثبػ اوضش ِٓ اٌفٛائذ ػٍٝ ِٕؼ اٌمشٚض

ؼشالووٟ ثشووىً ػووبَ ثبعووزؼّبي ّٔووٛرط ٔٛصووٟ اٌم ووبع اٌّصووشفٟ اٌ .7

((Bankometer ٘١ّخ وج١شح ٚلذسرٗ اٌؼب١ٌخ ػٍوٝ رم١و١ُ ٌّب ٌٗ ِٓ ا

ٚرشووخ١ص الاداء اٌّصووشفٟ ٌٍزؼووشف ػٍووٝ ٔمووبغ اٌمووٛح ٚاٌعووؼف 

ٌزؼض٠ووض الاٌٚووٝ ِٚؼبٌغووخ اٌضب١ٔووخ ٠ٚؼزجووش ثّضبثووخ عٙووبص أووزاس ِجىووش 

 .٠غبػذ الاداسح فٟ أرخبر اٌمشاساد اٌصبئجخ ػٍٝ ظٛء رٌه

 انًصادر
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