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Abstract 
 

The research aims to shed light on forensic accounting techniques to reduce 

accounting fraud practices in Iraqi government units. The research problem is represented 

in the weakness of the control system applied in these units and its inability to detect 

manipulation and fraud, whether in the financial or administrative aspect. The research 

was based on two main hypotheses to measure the relationship of association and 

influence between applying forensic accounting techniques and reducing accounting 

fraud. The validity of the hypotheses was proven through the statistical analyses of the 

answers of the research sample based on the questionnaire form allocated for this 

purpose. The survey data was collected and analyzed to determine the opinions of a 

sample of employees and academics with expertise in a sample of government sector 

units operating in Najaf Governorate and the importance and feasibility of employing 

forensic accounting techniques to reduce accounting fraud. The results indicate that 

forensic accounting is essential in reducing corruption and fraud cases, as it possesses 

modern and advanced techniques and methods to detect them. Finally, the research 

concluded that government units must take proactive measures to confront the risks of 

fraud in order to enhance the effectiveness of defense lines and build strong foundations 

to reduce and deter it. Hence, this research came to address the mechanism of applying 

forensic accounting techniques within a comprehensive framework in an attempt to search 

for the impact and relationship between them and improve the accounting system used in 

Iraqi government units. 

      

  انًساسبت انقضائٛت نهتخهص يٍ يًاسساث الازتٛال انًساسبٙ فٙ انذٔائش انسكٕيٛت تفؼٛم تطبٛق تقُٛاث

*١ِزُ ٔعّت عب١ـ اٌعبـٌٟ
a 
  bراِل صاٌظ ع١ـاْ اٌبيخٕضٟ ٚ

a اٌّـ٠ل٠ت اٌعاِت ٌٍخلب١ت ، إٌضف، اٌعلاق. 

b اٌّـ٠ل٠ت اٌعاِت ٌٍخلب١ت ، إٌضف، اٌعلاق.  

 انًهخص

غى١ِٛت ٠يعٝ اٌبغذ اٌٝ حغم١ك ٘ـفٗ فٟ حي١ٍػ اٌعٛء عٍٝ حم١ٕاث اٌّغاىبت اٌمعائ١ت ٌٍغـ ِٓ ِّاكىاث الاعخ١اي اٌّغاىبٟ اٌغاصٍت فٟ اٌٛعـاث اٌ

فاٟ اٌضأاو  اٌعلال١ت، اف حخّزً ِشىٍت اٌبغذ فٟ ظعف ٔظاَ اٌللابت اٌّطبك فٟ حٍه اٌٛعـاث ٚعـَ لـكحٗ فٟ اٌىشف عٓ عاالاث اٌخععاو ٚالاعخ١ااي ىاٛاء

ع١ٍّااث الاعخ١ااي اٌّاٌٟ اٚ الإؿاكٞ ٚاىخٕـ اٌبغذ عٍٝ فلظ١خ١ٓ كئ١ي١خ١ٓ ٌم١اه ععلات الاكحبااغ ٚاٌخاؤر١ل با١ٓ حطب١اك حم١ٕااث اٌّغاىابت اٌمعاائ١ت اٌغاـ ِآ 

اكة الاىاخب١اْ اٌخاٟ ؽصصاج ٌٙاقا اٌّغاىبٟ. ٚحُ ارباث صغت اٌفلظ١اث عٓ غل٠ك ٔخائش اٌخغ١ٍعث الإعصائ١ت لإصابااث ع١ٕات اٌبغاذ بالاعخّااؿ عٍاٝ اىاخّ

ٍِات فاٟ اٌغلض اف حُ صّع ٚحغ١ًٍ ب١أاث الاىخمصاء ٢كاء ع١ٕت ِٓ اٌّاٛفف١ٓ ٚاكوااؿ١١ّ٠ٓ فٚٞ الاؽخصااي فاٟ ع١ٕات ِآ ٚعاـاث اٌمطااي اٌغىاِٟٛ اٌعا

اىابٟ ٚحشا١ل إٌخاائش ٚبشاىً ٚاظاظ اٌاٝ اْ ِغافظت إٌضف الاشلف ٌٍٛلٛف عٍٝ ا١ّ٘ت ٚصـٜٚ حٛف١ف حم١ٕاث اٌّغاىبت اٌمعاائ١ت ٌٍغاـ ِآ الاعخ١ااي اٌّغ

صً اٌبغاذ اٌاٝ اٌّغاىبت اٌمعائ١ت ٌٙا ؿٚك ُِٙ فٟ اٌغـ ِٓ عالاث اٌفياؿ ٚاٌغش وٛٔٙا حّخٍه حم١ٕاث ٚأىا١ٌو عـ٠زت ِٚخطٛكة فٟ اٌىشف عٕٙا. ٚأؽ١لا حٛ

عن٠ن فعا١ٌت ؽطٛغ اٌاـفاي ٚبٕااء أىاو ل٠ٛات ٌٍغاـ ِٕاٗ ٚكؿعاٗ. ظلٚكة احؾاف اٌٛعـاث اٌغى١ِٛت الإصلاءاث الاىخبال١ت ٌّٛاصٙت ِؾاغل الاعخ١اي ِٓ اصً ح
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 76-62، 2024، 3اٌعـؿ: - 14اٌّضٍـ: ، اٌّزٕٝ ٌٍعٍَٛ الاؿاك٠ت ٚالالخصاؿ٠تِضٍت  ٚاٌبيخٕضٟ، اٌعبـٌٟ

حغيا١ٓ إٌظااَ ِٚٓ ٕ٘ا صاء ٘قا اٌبغذ ١ٌخٕاٚي ا١ٌت حطب١ك حم١ٕاث اٌّغاىبت اٌمعاائ١ت ظآّ اغااك شااًِ فاٟ ِغاٌٚات اٌبغاذ عآ الارال ٚاٌععلات ب١ٕٙاا ٚبا١ٓ 

 اٌّغاىبٟ اٌّطبك فٟ اٌٛعـاث اٌغى١ِٛت اٌعلال١ت.

  .اٌّغاىبت اٌمعائ١ت، الاعخ١اي اٌّغاىبٟ، حم١ٕاث اٌّغاىبت اٌمعائ١ت: انكهًاث انًفتازٛت

 :انًقذيت

٠عـُ ِفَٙٛ اٌّغاىبت اٌمعائ١ت ِٓ اٌّفا١ُ٘ اٌّّٙات ٚاٌغ٠ٛ١ات 

فاااٟ عااااٌُ اٌّغاىااابت فٙااال ٔخ١ضااات عاااالاث اٌفيااااؿ اٌىب١ااالة فاااٟ 

اٌّئىيااااث اٌعا١ٌّااات ٚأصااابغج ِغاااً ا٘خّااااَ وب١ااال ٌٍّٕظّااااث 

اٌعا١ٌّااات ٚاٌغىِٛااااث اف ىاااعٝ اٌبغاااذ اٌاااٝ اربااااث اْ حم١ٕااااث 

ٝ اٌٛعاـاث اٌّغاىبت اٌمعائ١ت ٟ٘ اٌيب١ً اٌٛع١اـ اٌاقٞ ٠ضاو عٍا

اٌغى١ِٛت اْ حٍخنَ بٙا ٚحطبمٙا بؤعىاَ ِٓ اصً ظّاْ اٌيا١ل فاٟ 

اٌطل٠ك اٌصغ١ظ ٚصٛلا اٌٝ حغم١ك الا٘ـاف اٌّلغٛبت ٚاٌّعبلة 

عاآ الاؿاء الافعااً وّااا حطاالق اٌبغااذ اٌااٝ اٌخعاالف عٍااٝ و١ف١اات 

حفع١ً حٍه اٌخم١ٕاث ٚععلخٙا باٌغـ ِٓ ع١ٍّاث الاعخ١ااي. ِّٚاا لا 

ث اٌغى١ِٛت عٍٝ اٌصع١ـ اٌعاٌّٟ ٚباؽخعف شه اْ اغٍو اٌٛعـا

حٛصٙاحٙااا الا١ٔٛٔاات أٚ الخصاااؿ٠ت أٚ اصخّاع١ااتم حعااأٟ ِاآ اكحفاااي 

فااٟ ِعااـلاث اٌفياااؿ ٚالاعخ١اااي ىااٛاء اٌّاااٌٟ أٚ الإؿاكٞ، الا اْ 

فٌه ٠ؾخٍف ِٓ ع١ذ عضُ ٚٔيبت حغٍغاً اٌفيااؿ ِآ بٍاـ اٌاٝ اؽال 

ِماكٔاات باٌااـٚي  فٕضاـ اْ اٌااـٚي إٌا١ِاات حىزال ف١ٙااا ِعااـلاث اٌفيااؿ

اٌّخمـِاات عيااو حمل٠اال إِظّاات اٌشاافاف١ت اٌـ١ٌٚااتم ٚفٌااه ٔخ١ضاات 

ٚصٛؿ ؽٍاً أٚ ظاعف فاٟ اكٔظّات اٌللاب١ات اٌّطبمات الاِال اٌاقٞ 

٠ٕعىو ىٍبا فٟ حطب١ك اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌخع١ٍّاث اٌخٟ حغـ ِآ ع١ٍّااث 

الاعخ١ااي اٌّاااٌٟ. اِااا عٍاٝ ِيااخٜٛ اٌعاالاق فماـ شااٙـث اٌٛعااـاث 

حفشاٟ وب١ال فاٟ  2003فٟ اٌفخالة ِاا بعاـ ىإت  اٌغى١ِٛت اٌعلال١ت

ِعااـلاث اٌفياااؿ الإؿاكٞ ٚاٌّاااٌٟ ٔخ١ضاات ظااعف ٚغ١ااا  اٌمااٛا١ٔٓ 

ٚاٌخع١ٍّااااث اٌغى١ِٛااات عٍاااٝ عاااـ ىاااٛاء فعاااع عااآ اٌخاااـؽعث 

اٌي١اى١ت ٚعـَ اىخملاك اٌبٍاـ فاٟ ظاً الامِااث اٌّخىالكة الاِال 

ا اٌقٞ ٔخش عٕٗ ٘ـك ٚاىلاف فٟ اٌّااي اٌعااَ بّعاـلاث وب١الة صاـ

واااْ ٌااٗ أعىاىاااث ىاا١لت عٍااٝ اٌٛظااع الالخصاااؿٞ ٚالاصخّاااعٟ. 

ِٚاآ اٌضااـ٠ل باٌااقول فااؤْ اٌفىاال اٌّغاىاابٟ حعاالض اٌااٝ أخماااؿاث 

وز١لة بيبو لصٛكٖ فٟ ٚظع اٌغٍٛي إٌّاىبت ٌغالاث الاعخ١ااي 

اٌّغاىبٟ ٚباٌخاٌٟ أصبغج ٕ٘ان ظلٚكة فاٟ اوخشااف اٌٛىاائً 

اىاابٟ ِّااا أؿٜ اٌااٝ اٌغـ٠زاات ٌّٛاصٙاات ِّاكىاااث الاعخ١اااي اٌّغ

م٠اؿة ا٘خّاَ اٌباعز١ٓ فٟ ِضااي اٌّغاىابت بعالٚكة ا٠ضااؿ اٌيابً 

اٌىف١ٍت فٟ ِعاٌضت حٍه اٌّّاكىاث ٚلاـ حّؾاط عآ حٍاه اٌضٙاٛؿ 

احباااي ا١ٌاااث ِخعااـؿة ِٚؾخٍفاات ِزااً حفع١ااً لٛاعااـ ٚا١ٌاااث عٛوّاات 

اٌشااالواث، ٚحطااا٠ٛل ِعاااا١٠ل اٌّلاصعااات ٚاٌللابااات بشاااىً أوزااال 

١اث فٙلث اٌّغاىبت اٌمعاائ١ت ااٌضٕائ١اتم صلاِت، ِٚٓ ٘قٖ الاٌ

ٚأصابغج ِاآ الا١ٌاااث اٌّّٙاات فااٟ ِضاااي ِىافغاات عااالاث اٌفياااؿ 

م ِااآ اٌّضااااي اٌماااأٟٛٔ  اٌّااااٌٟ ٚالإؿاكٞ. اف حّزاااً صااانءام ع٠ٛ١اااا

ٚاٌّغاىبٟ، ع١ذ حٙـف اٌٝ حاٛف١ل ؿعاُ فٕاٟ ٚؽبالاث ِغاىاب١ت 

غم١اك ِخمـِت ٌلأٔظّت اٌمعائ١ت ٠ٚعُخبل اٌٙـف اٌلئ١يٟ ِٕٙا ٘اٛ ح

اٌعـاٌت اٌّا١ٌت ِٓ ؽعي حغ١ًٍ ٚفُٙ اٌب١أاث اٌّا١ٌت بطلق ع١ٍّات 

ؿل١مت ِٚٛرٛلت. ِٚٓ ٕ٘ا حبلم ا١ّ٘ت ٘قا اٌبغذ ١ٌئوـ عٍٝ أ١ّ٘ت 

اٌـٚك اٌىب١ل اٌقٞ حمَٛ بٗ حم١ٕاث اٌّغاىبت اٌمعائ١ت فٟ اٌغـ ِآ 

ِّاكىااااث ع١ٍّااااث الاعخ١ااااي اٌّغاىااابٟ ٚاٌاااٛف١فٟ ِااآ ؽاااعي 

ا١ُ٘ اٌّؾخٍفت فاٟ اغااك شااًِ ٠ٛظاظ ا١ٌات ؿعاُ اٌخلو١ن عٍٝ اٌّف

حم١ٕاث اٌّغاىبت اٌمعائ١ت فٟ حغيا١ٓ إٌظااَ اٌّغاىابٟ. ٌاقا صااء 

٘قا اٌبغذ ِميُ فٟ أكبع ِباعذ حٕاٚي اكٚي ِٕٙض١ت اٌبغذ اِاا 

اٌّبغذ اٌزأٟ فمـ حٕاٚي اٌضأو إٌظلٞ ٌٍخعلف عٍاٝ اٌّغاىابت 

ٟ ع١ٓ حٕااٚي اٌّبغاذ اٌمعائ١ت، الافاق ٚاٌّضالاث اٌخٟ حغط١ٙا ف

اٌزاٌذ اٌضأو اٌخطب١مٟ ع١ذ حُ عالض إٌخاائش اٌخاٟ حاُ اٌخٛصاً 

ا١ٌٙاااا ٚاؽ١ااالا صااااء اٌّبغاااذ اٌلاباااع ٌعااالض ا٘اااُ الاىاااخٕخاصاث 

 .ٚاٌخٛص١اث اٌخٟ ؽلس بٙا اٌبغذ

 :يشكهت انذساست 

اٌفياؿ اٌّاٌٟ ٚالإؿاكٞ فٟ حفشٟ فا٘لة ِشىٍت اٌبغذ  حىّٓ

ِمابً ظاعف أٔظّات اٌقٞ باث ِيخشل٠ا فٟ ص١ّع ِفاصً اٌـٌٚت 

ٚع١ٍاااٗ ٠ّىااآ غااالط اٌللابااات اٌّطبمااات فاااٟ اٌٛعاااـاث اٌغى١ِٛااات 

حم١ٕااااث اٌّغاىااابت  ٌخفع١اااً ٕ٘اٌاااه حاااؤر١لالإشاااىا١ٌت اٌخا١ٌااات   ٘اااً 

ِٓ الاعخ١اي اٌّغاىبٟ فاٟ اٌٛعاـاث اٌغى١ِٛات  فٟ اٌغـاٌمعائ١ت 

  اٌعلال١ت .

 :أًْٛـــــت انبسث

حٕبع أ١ّ٘ت اٌبغذ ِٓ اك١ّ٘ت اٌغ٠ٛ١ت ٚاٌغياىت ٌٍّٛظاٛي  

اٌقٞ ٠خٕاٌٚٗ ٚاٌّخعّٓ حفع١ً حم١ٕاث اٌّغاىبت اٌمعائ١ت ٌٍغـ ِٓ 

باٌلغُ ِٓ ٚصٛؿ اٌعـ٠اـ ِآ اٌـكاىااث اٌخاٟ الاعخ١اي اٌّغاىبٟ ف

حٕاٌٚج اٌّغاىبت اٌمعائ١ت الا أٗ لا ٠ٛصـ ٕ٘ان حٛصٗ عم١ماٟ ِآ 

ٌغىِٛاث اٌّخعالبت فٟ اٌعالاق عٍاٝ حطب١مٙاا ٚ٘اقا ِاا ٠فيال لبً ا

اٌغ١ا  اٌٛاظاظ ٌخطب١اك حم١ٕاحٙاا باً ٚعخاٝ عاـَ اعخّاؿ٘اا ظآّ 

وّا ٠ىخيو اٌبغذ أ١ّ٘ت ؽاصات فاٟ ِضااي  اٌـكاىاث الاواؿ١ّ٠ت.

٠ياااعـ اٌبغااذ فااٟ ٘ااقا اٌّضاااي عٍااٝ فٙااُ اٌعّااً اٌّغاىاابٟ اف 

ّاْ الاِخزااااي اكىاااا١ٌو ٚاكؿٚاث اٌخاااٟ ٠ّىااآ اىاااخؾـاِٙا ٌعااا

ِٚآ ٕ٘اا صااء ا باٌمٛا١ٔٓ ٚاٌٍٛائظ اٌّا١ٌت ٚاٌّغاىب١ت اٌّعّاٛي بٙا

٘ااقا اٌبغااذ ١ٌٛظااظ ا١ٌاات حطب١ااك حم١ٕاااث اٌّغاىاابت اٌمعااائ١ت فااٟ 

اغاااك شاااًِ ٌغاالض اٌخعاالف عٍااٝ اٌااـٚك اٌىب١اال ٚاٌّٙااُ اٌااقٞ 

حيااخط١ع اْ حمااَٛ بااٗ فااٟ فااً اٌّشاااوً اٌىز١االة اٌخااٟ حعااأٟ ِٕٙااا 

 .علال١تاٌٛعـاث اٌغى١ِٛت اٌ

 :ْذف انبسث

٠خّزً اٌٙـف اٌلئ١يٟ ٌٍبغذ فٟ حي١ٍػ اٌعٛء عٍٝ الاىاو 

إٌظل٠ت ٚاٌع١ٍّت ِٚنا٠ا حطب١ك حم١ٕاث اٌّغاىبت اٌمعائ١ت، فعع 

عااآ اؽخبااااك ؿٚك حطب١م١ٙاااا فاااٟ اٌغاااـ ِااآ ِّاكىااااث الاعخ١ااااي 

 اٌّغاىبٟ ٚاٌٛف١فٟ.

 :فشضٛت انبسث

٠يااخٕـ اٌااٝ بٕاااءم عٍااٝ ِشااىٍت اٌبغااذ ٌٚخغم١ااك ا٘ـافااٗ فؤٔااٗ 

فلظ١خ١ٓ كئ١ي١خ١ٓ ٌم١اه ععلت الاكحباغ ٚاٌخاؤر١ل با١ٓ ِخغ١الاث 

 -اٌبغذ ٚوّا ٠ٍٟ: 

   حٛصـ ععلت اكحباغ فاث ؿلاٌات اعصاائ١ت با١ٓ انفشضٛت الأٔنٗ:

 حطب١ك حم١ٕاث اٌّغاىبت اٌمعائ١ت ٚاٌغـ ِٓ الاعخ١اي اٌّغاىبٟ 

خطب١ك ٌ  ٠ٛصـ حؤر١ل ِعٕٛٞ فٚ ؿلاٌت اعصائ١ت  انفشضٛت انثاَٛت:

 حم١ٕاث اٌّغاىبت اٌمعائ١ت ٚاٌغـ ِٓ الاعخ١اي اٌّغاىبٟ 
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 :يُٓح انبسث

: حُ احباي إٌّٙش الاىخملائٟ فٟ بٕااء الإغااك انداَب انُظش٘ - أ

اٌعٍّٟ كبعاؿ ِشىٍت اٌبغذ ٚ٘ـفٗ ٚفٌه ِٓ ؽاعي الاعخّااؿ 

صٕب١اات فاث اٌععلاات عٍااٝ الابغاااد ٚاٌااـٚك٠اث اٌعلب١اات ٚاك

 .بّٛظٛي اٌبغذ

: حُ الاعخّاؿ عٍاٝ اٌّإٙش اٌٛصافٟ اٌخغ١ٍٍاٟ انداَب انؼًهٙ  -  

ٚفٌه بخص١ُّ اىخبأت اىاخب١اْ ٚحٛم٠عٙاا عٍاٝ ع١ٕات ِؾخااكة 

ِاآ اٌّؾخصاا١ٓ فااٟ اكِااٛك اٌّغاىااب١ت ٚاٌما١ٔٛٔاات ٚالإؿاك٠اات 

ٌّعلفااااات مكائٙاااااُ ٚحغ١ٍٍٙاااااا ٚاٌؾااااالٚس بعاااااـة اىاااااخٕخاصاث 

 .ا٘ـاف اٌبغذ ٚحٛص١اث حٕيضُ ِع

 الإطاس انُظّش٘

يددذ م َسددٕ انًساسددبت انقضددائٛتو الافددا  ٔانًدددالاث انتددٙ أٔلاً. 

 تغطٛٓا

 انتؼشٚف بانًساسبت انقضائٛت .1

اٌّغاىبت اٌمعائ١ت ٟ٘ فالي ِآ فالٚي اٌّغاىابت ا١ٌّٕٙات اف 

حعااـ حابعاات ٌّعا٘ااـ اٌّغاىاابت ا١ٌّٕٙاات ٚباااٌلغُ ِاآ ٚصٛؿ٘ااا عٍااٝ 

الا أٗ ٌُ ٠خُ اعخّاؿ٘اا بشاىً كىاّٟ  اكض اٌٛالع ِٕق ِـة غ٠ٍٛت

م ٚ٘اٛ Maurice E. Peloubetعٕاـِا لااَ ا 1946الا فٟ عااَ 

م ٌٍّغاىابت بٕشاال ِماااي فااٟ a New Yorkشال٠ه فااٟ شاالوت ا

ِضٍت اٌّغاىبت بعٕٛاْ ااٌّغاىبت اٌضٕائ١تم ِٕٚق فٌه اٌٛلاج اؽاق 

ِصطٍظ اٌّغاىبت اٌمعاائ١ت ٠خطاٛك بصاٛكة وب١الة فاٟ الاؿب١ااث 

١ت ؽصٛصا بعـ الامِاث اٌّا١ٌت اٌخٟ عصاٍج فاٟ اٌمالْ اٌّغاىب

اٌعشل٠ٓ ٚعالاث الإفعه اٌخاٟ حعلظاج ٌٙاا وبل٠ااث اٌشالواث 

م ٔخ١ضت ع١ٍّاث اٌفياؿ ٚالاعخ١اي اٌّااٌٟ Enron & Tycoِزً ا

اٌخٟ عصٍج ف١ٙا ٚلـ حبا٠ٕاج ٚصٙااث ٔظال اٌبااعز١ٓ فاٟ حعل٠اف 

 :Okoye & Ndidika,2009ا علفٙاااٌّغاىبت اٌمعاائ١ت فماـ 

م عٍٝ أٙاا ِضااي اٌّّاكىات اٌّخؾصصات فاٟ اٌّغاىابت اٌاقٞ 39

٠صف الاٌخناِاث اٌّا١ٌت إٌاحضت عٓ ٔاناي فعٍاٟ أٚ ِخٛلاع ٠عّاً 

ا ٌٍمعاء ٚاٌقٞ ى١شاىً أىاىماا  مِ عٍٝ حٛف١ل حغ١ٍعم ِغاىب١ما ِيخـا

 Leinerا ٌٍّٕالشت ٚعً إٌناعاث فٟ ٔٙا٠ت اٌّطاف. ٠ٚخفك ِعٗ

& Young, 2008: 3ٚصاافٛا اٌّغاىاابت اٌمعااائ١ت بأٙااا  اف م

حطب١ك اٌّٙاكاث اٌخغم١م١ت ٚاٌخغ١ٍ١ٍت ٌغلض عاً اٌّياائً اٌّا١ٌات 

 بطل٠مت حٍبٟ اٌّعا١٠ل اٌّطٍٛبت ِٓ لبً اٌّغاوُ. 

اْ اٌّغاىبت اٌمعائ١ت حلون عٍٝ فٟ ظٛء ِا حمـَ ٠خعظ ٌٕا 

ِيؤٌت اٌخغ١ًٍ اٌّغاىبٟ فاٟ عاً إٌّامعااث اٌما١ٔٛٔات فٌاه ٠عٕاٟ 

غاىو اٌمعائٟ عٍٝ اٌعىو ِٓ اٌّـلك اٌخم١ٍـٞ حىْٛ ٌـ٠ٗ اْ اٌّ

اٌمـكة عٍٝ اٌخغ١ًٍ ٚالاىخمصاء ِٓ اصً حماـ٠ُ اٌغٍاٛي إٌّاىابت. 

اٌخعل٠اف اكوزال  Huber & DiGabrieleلـَ  2015ٚفٟ عاَ 

شّٛلام ٌٍّغاىبت اٌمعائ١ت ِفاؿٖ أٔٙاا  ِضااي ِخعاـؿ اٌخؾصصااث 

اٌؾاااعف عاااٛي  ٠شاااًّ واااعم ِااآ إٌّٙااات ٚاٌصااإاعت ع١اااذ ٠اااخُ

اٌّطاٌباااث الالخصاااؿ٠ت ٚاٌّا١ٌاات اٌّـ١ٔاات أٚ اٌضٕائ١اات اٌخااٟ حغصااً 

ؿاؽاااً ا١ٌٙاواااً اٌي١اىااا١ت اٌمائّااات ٚحىاااْٛ ِـعِٛااات بإٌظل٠ااااث 

ٚاكىااااا١ٌو ٚالإصاااالاءاث فااااٟ ِضااااالاث اٌمااااأْٛ ٚاٌّلاصعاااات 

ٚاٌّغاىبت ٚاٌّا١ٌت ٚالالخصاؿ ٚعٍُ اٌإفو ٚعٍاُ الاصخّااي ٚعٍاُ 

م. اْ اٌخعاااك٠ف Huber & DiGabriele,2015:6اٌضل٠ّاات ا

أعاااعٖ حىااااؿ اْ حعطاااٟ صاااٛكة ٚاظاااغت عااآ ِا١٘ااات اٌّغاىااابت 

اٌمعائ١ت , اف اشاكث حٍه اٌخعاك٠ف عٍٝ ظالٚكة حاٛفل اٌّعلفات 

اٌّغاىب١ت ٚاٌف١ٕت ٚاٌما١ٔٛٔت فعع عٓ ِٙاكاث اٌخغلٞ ِآ اصاً 

اْ حخااٛفل اٌمااـكة عٍااٝ وشااف عااالاث الاعخ١اااي ٚاٌفياااؿ ٚفااٟ ٘ااقا 

باعااذ اْ اٌّغاىاابت اٌمعااائ١ت ٘ااٟ حطب١ااك ِفااا١ُ٘ اٌياا١اق ٠االٜ اٌ

ٚحم١ٕاث اٌّغاىبت عٍٝ اٌّشاوً اٌما١ٔٛٔت ع١ذ ٠خُ ارباث اٌّياءٌت 

عاآ الاعخ١اااي ِاآ ؽااعي حااٛف١ل اٌّعٍِٛاااث اٌخااٟ ِاآ اٌّفخاالض 

اىااخؾـاِٙا وااـ١ًٌ ؽاااي ٌلأغاالاض اٌما١ٔٛٔاات ٚاٌخااٟ ِاآ شااؤٔٙا 

 ّاٌٟ.حٛفل ؿ١ٌع شاِع عٛي ع١ٍّاث الاعخ١اي ٚاٌفياؿ اٌ

 انساخت انٗ انًساسبت انقضائٛت. 2

اْ اٌغاصت اٌٝ اٌّغاىبت اٌمعائ١ت حعُنٜ اٌٝ عم١مات ِفاؿ٘اا أْ 

ٔظاَ اٌخـل١ك فاٟ اٌٛعاـة الالخصااؿ٠ت لاـ فشاً فاٟ اوخشااف أؽطااء 

ِع١ٕت فٟ إٌظاَ اٌّاٌٟ ٚالإؿاكٞ فاٌّغاىبت اٌمعائ١ت فٟ عـ فاحٙاا 

١ٌيج عـ٠زت اٌظٙٛك ِٚع فٌه فبْ اٌفعائظ اٌّغاىب١ت اكؽ١لة بّا 

ِآ وبل٠ااث اٌشالواث فاٟ ِضااي  ٚ٘اٟ  Enron فعا١غتفٟ فٌه 

اٌطالت ٚاٌخٟ أٙاكث ٔخ١ضت الاعخ١اي اٌعاؾُ أظاافج مؽّاا وب١الا 

 ٌٍبغذ عٓ ؽ١اك لابً ٌٍخطب١ك فٟ اٌخعاِاً ِاع الاعخ١ااي اٌّغاىابٟ

ِٚاآ ٕ٘ااا ٠ّىاآ حغـ٠ااـ ا٘ااُ اكىاابا  اٌخااٟ حغااـؿ اٌغاصاات ٌؾااـِاث 

 & Chukwuneduحم١ٕااااااث اٌّغاىااااابت اٌضٕائ١ااااات ف١ّاااااا ٠ٍاااااٟ: ا

Okoye,2011:2& ا مOkoye,2009:8م 

أْ ؿِاااش حم١ٕااااث اٌّغاىااابت اٌمعاااائ١ت اٌغـ٠زااات فاااٟ اٌّلاصعااات  .أ 

اٌخم١ٍـ٠اات ٠عخباال أِاال ظاالٚكٞ ٌخياا١ٍظ ِٕٙاات اٌّغاىاابت ٌٍخعاِااً 

 بفعا١ٌت ِع ِشىٍت اوخشاف ؽطػ الاعخ١اي اٌعبمل٠ت. 

فشاااً ٌضٕااات اٌّلاصعااات ٚاٌخاااـل١ك اٌاااـاؽٍٟ فاااٟ اٌىشاااف عااآ  .  

 ّغاىبٟ.اٌضٛأو اٌؾف١ت ٌععخ١اي اٌ

اكىاااٍٛ  اٌّؾخااالق فاااٟ وز١ااال ِااآ اكع١ااااْ ٌخع١ااا١ٓ اٌّاااـلم١ٓ .س 

 اٌما١١ٔٛٔٓ ٚالافخماك اٌٛاظظ لاىخمع١ٌت اٌّـلم١ٓ اٌـاؽ١١ٍٓ.

بإٌظل اٌٝ اكرل اٌّاـِل ٌٍفيااؿ عٍاٝ الخصااؿ أٞ ؿٌٚات ٚحاؤر١لٖ  .ؿ 

عٍٝ م٠اؿة اٌفمل فأٗ ِٓ اٌعلٚكٞ اٌخعاًِ ِع ِىافغات اٌفيااؿ 

ـ٠ٓ ٠خؾاااقْٚ غللماااا صـ٠اااـة ٌىياااو بعااانَ صـ٠اااـ ٚبّاااا أْ اٌفاىااا

اكِٛاي غ١ل اٌّشلٚعت ٚاؽفائٙا فبْ ِٕفقٞ اٌمأْٛ ٚأصاغا  

اٌّصٍغت ٠ٕمٍْٛ اٌّٙٓ ٌـعُ ؽبلاحُٙ فٟ ِغاكبت اٌفياؿ ٚع١ٍاٗ 

٠غخً اٌّغاىب١ٓ اٌمعائ١١ٓ ِىأت ؽاصت صـما فاٟ ٘اقٖ اٌّعلوات 

ع١ااذ ٠ّىاإُٙ اٌّياااعـة فااٟ اٌىشااف عاآ أشااىاي ِؾخٍفاات ِاآ 

 ئىيٟ ٚاٌشؾصٟ.الاعخ١اي اٌّ

أصااابغج اكعّااااي ِعماااـة ٚباٌخااااٌٟ ٠صاااعو عٍاااٝ اٌّاااٛفف١ٓ  .ٖ 

اٌعاؿ١٠ٓ اوخشااف أٞ ِؾاٌفات أٚ اعخ١ااي فاٟ اٌّعااِعث ٚٔخ١ضات 

ٌاقٌه فابْ ع١ٍّاااث اٌّلاصعات ىاٛاء اٌؾاكص١اات أٚ اٌـاؽ١ٍات غ١اال 

واف١ت ٚباٌخاٌٟ ٠ُٕظل اٌٝ اٌّغاىبت اٌضٕائ١ت عٍٝ أٔٙا أؿاة ِٕاىبت 

اٌخؤو١اااـ ٚلإظاافاء اٌّصاااـال١ت عٍاااٝ  ٌخمااـ٠ُ أعٍاااٝ ِيااخٜٛ ِااآ

 .اٌب١أاث اٌّا١ٌت

أصااابغج إٌناعااااث اٌخضاك٠ااات أوزااال حعم١اااـما ٚغاٌبماااا ِاااا ٠غخااااس  .ٚ 

اٌّخماظااْٛ اٌااٝ ِيخشاااك٠ٓ ٚؽباالاء ِااا١١ٌٓ ٚاظااغ١ٓ ٚفٚٞ 

 ِصـال١ت ٌخفي١ل ٚشلط اٌضٛأو اٌّا١ٌت اٌّعمـة ٌمعا٠اُ٘.

ٚفااٟ ٘ااقا اٌياا١اق ٔيااخط١ع اٌمااٛي بأااٗ لا ٠ّىاآ ظااّاْ حم١ٕاااث  .م 

اٌّلاصعااات اٌخم١ٍـ٠ااات ٌٍىشاااف عااآ ع١ٍّااااث الاعخ١ااااي فاااٟ وافااات 

اٌظلٚف بيبو اٌم١ٛؿ اٌىإِت فٟ ع١ٍّت اٌّلاصعت اٌغـ٠زت ِٚٓ 

ٕ٘ا حاؤحٟ اٌغاصات اٌاٝ أىاٍٛ  أوزال لاٛة ٌٛلاف ِٛصات الاعخ١ااي 

احضات عآ عاـَ لاـكة ٚباٌخاٌٟ ىـ فضٛة اٌخٛلعاث فاٟ اٌخاـل١ك إٌ
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ِٕٙت اٌّغاىبت عٍٝ اٌخصـٞ بشىً ِلض ٌععخ١اي ِٓ حصٛك 

 ِيخؾـِٟ اٌب١أاث اٌّا١ٌت. 

 يدالاث انًساسبت انقضائٛت. 3

 حغطاااااااٟ اٌّغاىااااااابت اٌضٕائ١ااااااات اٌّضاااااااالاث اٌخا١ٌااااااات :ا

(Okaye,2009:4& اKasum,2009:6م & اSingleton 

& Singleton,2006:21-22م 

اٌّبىاالة ِاآ حطاا٠ٛل اٌّغاىاابت  ؿعااُ اٌخماظااٟ: فااٟ اٌّلعٍاات .أ 

اٌمعااائ١ت وأااج حلواان بشااىً أىاىااٟ عٍااٝ ؿعااُ اٌخماظااٟ 

بالاعخّاااؿ عٍااٝ شااٙاؿة اٌؾباالاء ِٚااع فٌااه فأااٗ ٠طٍُااو ِاآ 

اٌّغاىو اٌمعائٟ ابـاء اٌلأٞ بٕاءم عٍٝ اٌغمائك اٌخاٟ ٠ّىآ 

ِعلفخٙااا أٚ اٌىشااف عٕٙااا عخااٝ ا٢ْ باٌخاااٌٟ لااـ ٠خعاا١ٓ عٍااٝ 

ٔاٛي ِاا ٚفاٟ بعاط اٌغاالاث  اٌّغاىو أْ ٠صبظ ِغممما ِآ

٠عـ اٌّعٍِٛاث وّٕٛفس ٌى١ف١ت فٙٛك اكش١اء افا حُ اصلاإ٘اا 

بشااىً صااغ١ظ. ٚحشااًّ اٌّضااالاث اٌلئ١ياا١ت ٌؾااـِاث ؿعااُ 

فاااٟ واااً ِطاٌبااااث اٌّيااائ١ٌٚت ا١ٌّٕٙااات  تاٌخماظاااٟ اٌّشااااكو

بالإظااافت ٌّضّٛعاات ِخٕٛعاات ِاآ اٌااـعاٜٚ اٌّـ١ٔاات اٌّـكصاات 

 ؿعُ اٌخماظٟ فٟ: فٟ فلت ِطاٌباث اٌّيئ١ٌٚت. ٠ف١ـ

 .اٌغصٛي عٍٝ اٌٛرائك اٌعمِت ٌـعُ أٚ ؿعط اٌخع٠ٛط 

  ِٟلاصعاات اٌٛرااائك فاث اٌععلاات ٌخشااى١ً حم١اا١ُ أٌٚااٟ ٌٍغاٌاات فاا

 ِٕطمت ؽياكة ِغـؿة.

  اٌغعٛك فٟ اِخغااْ الاوخشااف ٌّلاصعات اٌشاٙاؿة ٚاٌّيااعـة

 فٟ فُٙ اٌمعا٠ا اٌّا١ٌت ٚص١اغت أىلٍت اظاف١ت ٠خُ غلعٙا.

الاىخمصاائ١ت: ٚحّزاً الاحضااٖ اٌغاـ٠ذ فاٟ اٌّغاىابت اٌّغاىبت  .  

اٌمعائ١ت اف حٕطٛٞ عٍٝ اٌبغذ عٓ اكؿٌت عٍٝ ٚصٛؿ اٌيٍٛن 

الإصلاِٟ ِٚٓ رُ حبـ٠اـ أٚ ؿعاُ اكظالاك بّعٕاٝ أٙاا حالحبػ 

 باٌخغم١ك فٟ اٌّيائً اٌضٕائ١ت. حف١ـ اٌّغاىبت الاىخمصائ١ت فٟ:

 ِ ْياكاث اٌعًّ حيخعلض اٌٛالع اٌغاٌٟ ٚحمـَ الخلاعاث بشؤ

 اٌّّىٕت.

 .اٌّياعـة فٟ عّا٠ت اكصٛي ٚاىخلؿاؿ٘ا 

  ٓاٌخٕي١ك ِع اٌؾبلاء ا٢ؽل٠ٓ بّا فاٟ فٌاه اٌّغمما١ٓ اٌؾاصا١

 ٚإٌّٙـى١ٓ الاىخشاك١٠ٓ.

حغم١ماث اٌشلواث: حخفاعً اٌشلواث ِاع اٌّؾااٚف اٌخاٟ حٕشاؤ .س 

ِاآ ؽااعي عااـؿ ِاآ اٌّصاااؿك اٌخااٟ لااـ حشاا١ل اٌااٝ اكحىااا  

اؽاً ب١لات اٌشالوت ٚؽاكصٙاا ىاٛاء ِآ ِؾاٌفاث ِغخٍّت ِٓ ؿ

اٌّىاٌّت اٌٙاحف١ت اٌّضٌٙٛت أٚ اٌبل٠ـ الإٌىخلٟٚٔ ِٓ اٌّاٛفف١ٓ 

اٌيااااؽط١ٓ اف ٠ضاااو ِعاٌضااات ٘اااقٖ اٌّشااااوً بيااالعت ٚفعا١ٌااات 

 ٌٍيّاط ٌٍشلوت بّٛاصٍت اٌيعٟ ٌخغم١ك أ٘ـافٙا.

اٌّيائً اٌضٕائ١ت: حيخّل اٌضٙاٛؿ اٌّبقٌٚات ِآ لباً اٌّغاىاب١ٓ  .ؿ 

صلائُ أصغا  ا١ٌالاث اٌب١عاء ٚاٌّـلم١ٓ ٌّٕع
 م1ا

فاٟ ِغاٌٚات 

ٌٍفغاااا ٚاٌخم١ااا١ُ ٚالإباااعا عااآ اٌّعااااِعث اٌّا١ٌااات اٌّخعٍمااات 

بالاؿعاءاث ظـ اكفلاؿ ٚاٌشلواث فٟ ِضّٛعات ِخٕٛعات ِآ 

اٌّٛالااااف ِزااااً اٌغاااالق اٌعّااااـ ٚالاعخ١اااااي ا اٌلشااااااٜٚ أٚ 

 الاؽخعهم

١ٔابات اعاـاؿ ٚحم١ا١ُ ِطاٌبااث اٌخاؤ١ِٓ  اٌخؤ١ِٓ: ٠خطٍوِطاٌباث  .ٖ 

عااآ اٌّااائِٓ عٍااا١ُٙ ٚشااالواث اٌخاااؤ١ِٓ ِيااااعـة اٌّغاىاااو 

 اٌمعائٟ ٌخم١١ُ وً ِٓ ىعِت ٚو١ّت اٌّطاٌبت

الاِخزااااي ٌٍماااٛا١ٔٓ ٚاٌخع١ٍّااااث: ٠ّىااآ ٌٍّغاىاااب١ٓ اٌمعاااائ١١ٓ  .ٚ 

ِياعـة اٌٛعاـاث الالخصااؿ٠ت عٍاٝ حغم١اك الاِخزااي اٌخٕظ١ّاٟ 

أٚ ٚاٌخعالـ ِٓ ؽعي اٌخؤوـ ِآ أْ اٌشالواث حخباع اٌخشال٠عاث 

 اٌمأْٛ أٚ شلٚغ اٌعمـ إٌّاىبت.

 انتًٛٛض بٍٛ انًساسبت انقضائٛت ٔانًشاخؼت انتقهٛذٚت. 4

اْ ِا ١ّ٠ن اٌّغاىبت اٌمعائ١ت فاٟ ِضااي اٌعّاً ٘اٛ ِياخٜٛ 

اٌخعالـاث بّعٕٝ عٕـ لبٛي اٌّغاىو اٌمعائٟ ٌّّٙت ِع١ٕت ٠خٛلاع 

أْ حىْٛ ٔخائضٗ أٚ حغ١ٍعحٗ علظات ٌٍخاـل١ك اٌعاـائٟ أٚ اٌمعاائٟ 

أٚ اٌّلاصعااات الإؿاك٠ااات ٚباٌخااااٌٟ فبٔاااٗ ٠ياااعٝ اٌاااٝ ِياااخٜٛ ِااآ 

١ٍ١ت اٌخٟ ىخىْٛ ِياخـاِت ؿاؽاً اٌخفاص١ً الاىخـلا١ٌت ٚاٌـلت اٌخغٍ

الإغاك اٌمأٟٛٔ ٌٙقا اٌفغا أٚ اٌّلاصعت ٚفٟ ٘قا اٌيا١اق ٠شا١ل 

بااْ اٌّغاىاو اٌمعاائٟ  مOkoye & Ndidika,2009: 40ا

٠يخؾـَ ؿكصت عا١ٌت صـا ِٓ اٌشه إٌّٟٙ عٕـ اٌم١اَ بعٍّٗ بّعٕاٝ 

أٗ لا ٠عخّـ عٍٝ لبٛي اٌخفي١لاث ٚاٌّيخٕـاث فٟ فا٘ل٘ا فعاع 

أااٗ ٠خعّااك فااٟ اٌغمااائك ٚاٌمعااا٠ا بشااىً أعّااك بىز١اال ِاآ عاآ 

اٌّـلك اٌخم١ٍـٞ ٚباٌخاٌٟ فاْ اٌّغاىو اٌمعائٟ ٠ىْٛ أوزل ؿكا٠ت 

بى١ف١اات اىاااءة اىااخؾـاَ اٌّااٛفف١ٓ ٌٍعااٛابػ ٚاٌخع١ٍّاااث ٚأٔااٛاي 

الاعخ١اااي اٌّؾخٍفاات ٚاٌّؾططاااث ٚاكىااا١ٌو اٌّيااخؾـِت ٌٍخغا٠ااً 

ٚي ٠ٛظظ اُ٘ اٌفالٚق با١ٓ عٍٝ اٌعٛابػ اٌـاؽ١ٍت. ٚف١ّا ٠ٍٟ صـ

 اٌّغاىبت اٌمعائ١ت ٚاٌّلاصعت اٌخم١ٍـ٠ت.

 ( انتًٛٛض بٍٛ انًساسبت انقضائٛت ٔانًشاخؼت انتقهٛذٚت1خذٔل )

 انتذقٛق انخاسخٙ انًساسبت انقضائٛت ث

 اٌناِٟاٌخـل١ك ٠ىْٛ  اٌّغاىبت اٌمعائ١ت حخُ اىخضابت ٌغـد ِا 1

 ٠ضو أْ ٠ّخٍه اٌّـلمْٛ  شىما ١ِٕٙما  ٠ضو أْ ٠ّخٍه اٌّغاىبْٛ اٌمعائ١١ٓ  عم١ٍت اٌخغم١ك  2

 ٠م١و الاِخزاي ٌّعا١٠ل الإفصاط حخعاًِ ِع اٌخغم١ماث اٌّا١ٌت 3

 ِٓ اكؽطاء اٌضٛ٘ل٠ت اٌغصٛي عٍٝ حؤو١ـ ِعمٛي بؤْ اٌب١أاث اٌّا١ٌت ؽا١ٌت إٌخائش حيخؾـَ وـ١ًٌ فٟ اٌّغىّت أٚ ٌغً إٌناعاث 4

5 
لـ ٠لون اٌّغاىو اٌمعائٟ أوزل عٍاٝ اٌّعااِعث اٌخاٟ حباـٚ غ١ال 

 ِاؿ٠ت
 ٠لون اٌّـلك بشىً أىاىٟ عٍٝ اٌّعاِعث اٌّاؿ٠ت

6 
حغط١خٙا حىاْٛ اٚىاع ِآ ِلاصعات اٌغيااباث اٌخاٟ حخعاِاً ِاع واً 

 ِٓ اٌمعا٠ا اٌّا١ٌت ٚغ١ل اٌّا١ٌت
 اٌّا١ٌت ٚاٌبٕٛؿ اٌّخعٍمت بٙا حعٍك اٌّلاصعت بشىً أىاىٟ باٌب١أاث

 حلون عٍٝ اوخشاف اكؽطاء ٚاٌيٙٛ فٟ اٌب١أاث اٌّغاىب١ت حلون عٍٝ الاىخزٕاءاث ٚالاعـاد اٌغل٠بت ٚاٌّؾاٌفاث اٌّغاىب١ت 7

الاعخ١اي ٘ٛ حعّـ حغل٠ف اٌغمائك اٌّا١ٌت فاث اٌطب١عت اٌّاؿ٠ت حعخبل الاعخ١اي حغل٠فما ؿ١ٌٚما ٌٍغمائك اٌّا١ٌت 8
م 1ا

 

 Chukwunedu & Okoye,2011:6-7( & )(Oyedokun,2015:10انًصذس )    

                                                           
يكتبددددٙ « رُْددددٙ»ْددددٕ يصددددطهر قشبددددٙ ٚطهددددق ػهددددٗ أٔننددددل انُدددداط انددددزٍٚ ٚقٕيددددٌٕ بؼًددددم   (White-collar Workers) ػًددددال انٛاقدددداث انبٛضددددا :. 1

 .ٔانًتخصصٍٛ انًذٚشٍٚ يثم

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%AF%D9%8A%D8%B1
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 76-62، 2024، 3اٌعـؿ: - 14اٌّضٍـ: ، اٌّزٕٝ ٌٍعٍَٛ الاؿاك٠ت ٚالالخصاؿ٠تِضٍت  ٚاٌبيخٕضٟ، اٌعبـٌٟ

ٚفااٟ ظااٛء ِااا حمااـَ ٔيااخط١ع اٌمااٛي باااْ اٌّغاىاابت اٌمعااائ١ت 

عٍااٝ اٌعىااو ِاآ اٌّلاصعاات اٌخم١ٍـ٠اات حمااَٛ باٌبغااذ عاآ اكؿٌاات 

ب١ّٕاا اٌمطع١ت ٌغلض اوخشاف ع١ٍّاث الاعخ١اي اٌّا١ٌت ٚالإؿاك٠ات 

فااٟ اٌّلاصعاات اٌخم١ٍـ٠اات ٠ااخُ اٌبغااذ عاآ اٌخغل٠ااف اٌّخعّااـ فااٟ 

اٌيضعث اٌّا١ٌت ٌغلض ابـاء كأٞ فٕاٟ ِغا٠اـ فاٟ عـاٌات اٌماٛائُ 

اٌّا١ٌت فٌه ٠عٕٟ اْ اٌّغاىابت اٌمعاائ١ت حىاْٛ أوزال اىاخبال١ت فاٟ 

ع١ٍّت فغا اٌيضعث اٌّغاىب١ت وٛٔٙا لا حفخلض ٔنا٘ت الإؿاكة 

ٙاااا ععلااات باٌعاااّأاث اٚ اٌّعاااا١٠ل فاااٟ وافااات اٌظااالٚف ٌٚااا١و ٌ

 اٌّغاىب١ت الاِل اٌقٞ ٠ضعٍٙا ألل  اٌٝ اوخشاف الاعخ١اي.

الازتٛددددال انًساسددددبٙو انًفٓددددٕو ٔالأسددددبا  ٔانتقُٛدددداث  ثاَٛددددا.

 انًستخذيت فٙ انسذ يُّ

 انتؼشٚف بالازتٛال انًساسبٙ. 1

ٌععخ١ااااي اٌعـ٠اااـ ِااآ اٌخعااااك٠ف اٌخاااٟ ٠اااخُ حصااا١ٕفٙا بطااالق 

ا أىاىاا١ما ٌّٕااع ِؾخٍفاات اف ٠عااـ  اٌفٙااُ اٌصااغ١ظ ٌٙااقٖ اٌخعاااك٠ف أِاالم

الاعخ١اي ٚاوخشاافٗ ٚفاٟ ٘اقا اٌصاـؿ ىا١خُ اٌخطالق اٌاٝ ِضّٛعات 

 ِاآ اٌخعااااك٠ف اف حعااالف صّع١ااات ِااـلمٟ الاعخ١ااااي اٌّعخّاااـ٠ٓ

(ACFE)  الاعخ١اي إٌّٟٙ ااعخ١اي اٌّٛففم عٍاٝ أٔاٗ اىاخغعي

ؾـاَ أٚ ِٕٙت اٌفلؿ ٌخغم١ك ِىاىو شؾص١ت ِٓ ؽعي اىاءة الاىخ

اٌيللت اٌّخعّـة ٌّٛاكؿ أٚ أصٛي اٌٛعـة الالخصاؿ٠ت اٌّيخؾـِت, 

فٟ ع١ٓ علفج الاعخ١ااي فاٟ اٌب١أااث اٌّا١ٌات عٍاٝ أٔاٗ اٌخغل٠اف 

اٌّخعّاااـ ٌٍٛظاااع اٌّااااٌٟ ٌٍٛعاااـة الالخصااااؿ٠ت ٚفٌاااه ِااآ ؽاااعي 

 حغل٠ااااف اٌمااااٛائُ اٌّا١ٌاااات ِاااآ أصااااً ؽااااـاي اٌّيااااخؾـ١ِٓ ا

(Singleton,2010:41اك اٌخاااـل١ك اٌاااـٌٟٚ واااقٌه ٠عااالف اِع١ااا

م الاعخ١اااي بأااٗ فعااً ِخعّااـ ٠مااَٛ بااٗ فاالؿ أٚ أوزاال ِاآ باا١ٓ  240

الإؿاكة أٚ اٌّىٍفااا١ٓ باٌغٛوّااات أٚ اٌّاااٛفف١ٓ  أٚ اٌطااالف اٌزاٌاااذ 

ٚاٌقٞ ٠خعّٓ اىخؾـاَ اٌؾـاي ٌٍغصاٛي عٍاٝ ِٕاافع غ١ال عاؿٌات 

م ٚع١ٍاٗ ٠ّىآ اٌماٛي ISA 240,2010:159 أٚ غ١ال لا١ٔٛٔات.ا

ا٘لة عا١ٌّات حائرل عٍاٝ ص١ّاع اٌاـٚي ٚص١ّاع باْ الاعخ١اي ٘اٛ فا

اٌمطاعااااث اف ٠شاااًّ ِضّٛعااات ٚاىاااعت ِااآ اٌّّاكىااااث غ١ااال 

اٌّشاالٚعت ٚاكفعاااي غ١اال اٌما١ٔٛٔاات اٌخااٟ حٕطااٛٞ عٍااٝ ؽااـاي أٚ 

 حغل٠ف ِخعّـ بٙـف اٌغصٛي عٍٝ ِٕافع شؾص١ت.

 إَٔاع الازتٛال . 2

حؾخٍاااف ع١ٍّااااث الاعخ١ااااي غبماااا ٌٕشااااغ اٌٛعاااـة الالخصااااؿ٠ت 

ٚع١ٍّاحٙااا اٌخشااغ١ٍ١ت اف ٠ٕشااؤ الاعخ١اااي ٔخ١ضاات اٌععلاات باا١ٓ ِلحىااو 

 Louwersاالاعخ١اااي ٚاٌضٙاات اٌخااٟ حعاالكث ِٕااٗ ٠ٚميااُ اٌااٝ 

 م &Oyedokun,2015:4م & ا2015:128,

 Tiscini, & Di Donato,2006: 3)& اOzili,2015:3-4)ا

: ٘ااٛ اعخ١اااي ِخعّااـ حلحىبااٗ الإؿاكة ٠ٚاائفٞ داس٘الازتٛددال الإ .أ 

اٌّيااخزّل٠ٓ ٚاٌااـائ١ٕٓ ِاآ ؽااعي ِعٍِٛاااث ِغٍٛغاات بشااىً 

ا كْ الاعخ١اي الإؿاكٞ ٠خؾق عاؿةم شىً ب١أااث  صٛ٘لٞ ٚٔظلم

 ِا١ٌت ِعٍٍت ٠شُاك أع١أما ا١ٌٗ عٍٝ أٔٗ حماك٠ل ِا١ٌت اعخ١ا١ٌت.

ؽااخعه : ٘ااٛ اىااخؾـاَ ٚىااائً اعخ١ا١ٌاات لاالازتٛددال انددٕ ٛفٙ .  

اكِاٛاي أٚ اٌّّخٍىااث اكؽالٜ ِآ صااعو اٌعّاً ٚعااؿة ِااا 

٠ٕطٛٞ عٍاٝ حغل٠اف ِآ ٔاٛي ِعا١ٓ ِزاً اىاخؾـاَ ِياخٕـاث 

 ِنٚكة، حضاٚم اٌيٍطت، أٚ أخٙان ى١اىاث صاعو اٌعًّ.

 : ٕ٘ان رعرت أٔٛاي ِٓ اٌفياؿ الاعخ١اٌٟ ٟ٘: انفساد الازتٛانٙ .س 

 ٌٖخغم١ااك  حعاااك  اٌّصاااٌظ: ٚ٘ااٟ اْ ٠ّاااكه اٌّغخاااي ٔفااٛف

ِىاىو شؾص١ت حئرل بشىً ظاك عٍٝ اٌشلوت ٚلـ لا ٠يخف١ـ 

م ٌىٕااٗ ٠خٍمااٝ بااـلام ِاآ فٌااه ِٕفعاات شؾصاا١ت غ١اال  اٌّغخاااي ِا١ٌااا

 ِعٍٕت.

  ٞاٌلشااٛة: ٘ااٟ عٕااـِا ٠ااخُ حمااـ٠ُ اٌّاااي اأٚ أٞ شااٟء مؽاال ف

 ل١ّتم ِٓ أصً اٌخؤر١ل عٍٝ ِٛلف ِع١ٓ.

  اباـلام الابخنام: ٘ٛ عىو اٌلشٛة ٠ٚغـد عٕاـِا ٠طٍُاو اٌّااي

 ِٓ حمـ٠ّٗم ِٓ أصً حؤ١ِٓ ٔخ١ضت ِع١ٕت.

لـ ٠ٕطٛٞ الاعخ١اي عٍٝ اىخؾـاَ اككلاَ : الازتٛال انًساسبٙ .ؿ 

اٌّغاىاااب١ت ٚغاٌبماااا ِاااا ٠ظٙااال الاعخ١ااااي اٌاااقٞ ٠خعااآّ أكلااااَ 

اٌّغاىاابت ِاآ ؽااعي اٌخععااو بؤكلاااَ اٌّغاىاابت اٌّيااخؾـِت 

 -لإٔشاء اٌخماك٠ل اٌّا١ٌت ٠ٚشًّ: 

   اٌخغ١١ل أٚ اٌخععو فٟ اٌيضعث اٌّا١ٌت اٌّاؿ٠ت أٚ اٌّياخٕـاث

 اٌـاعّت أٚ اٌّعاِعث اٌخضاك٠ت. 

   ٚاٌخغل٠ااااف اٌّخعّااااـ أٚ اٌغااااقف أٚ اٌخغل٠ااااف ٌلأعااااـاد أ

اٌّعاِعث أٚ اٌغياباث أٚ غ١ل٘ا ِٓ اٌّعٍِٛاث اٌٙاِات اٌخاٟ 

 ٠خُ ِٕٙا اعـاؿ اٌمٛائُ اٌّا١ٌت. 

  فياااا١ل ِعااااا١٠ل اٌّغاىاااابت ىااااٛء اٌخطب١ااااك اٌّخعّااااـ ٚىااااٛء ح

ٚاٌّباااؿة ٚاٌي١اىاااث ٚاٌطاالق اٌّيااخؾـِت ٌم١اااه اكعااـاد 

 الالخصاؿ٠ت ٚاٌّعاِعث اٌخضاك٠ت.

  اىااخؾـاَ حم١ٕاااث اٌّغاىاابت اٌعـٚا١ٔاات ِزااً اىااخلاح١ض١اث اؿاكة

 اككباط غ١ل اٌّشلٚعت. 

   اٌخععااو باٌّّاكىاااث اٌّغاىااب١ت بّٛصااو ِعااا١٠ل ِغاىااب١ت

ّباااؿة اٌخااٟ حيااّظ ٌٍشاالواث ببؽفاااء لائّاات عٍااٝ اٌمٛاعااـ أٚ اٌ

 اٌضٛ٘ل الالخصاؿٞ كؿائٙا.

 دٔافغ الازتٛال. 2

ٕ٘ان عـة ؿٚافع ٚأىبا  ِشاخلوت ٠ىّآ عٍاٝ أرل٘اا عاـٚد 

ع١ٍّت الاعخ١اي فٟ اٌٛعـة الالخصاؿ٠ت ٘قٖ اٌـٚافع ٠ّىٓ ِٕالشاخٙا 

 ِٓ ؽعي ِا ٠ٍٟ:

 (: Fraud Tringleَظشٚت يثهث الازتٛال )  .أ 

ٌٍظلٚف اٌخٟ ٠ّىٓ أْ حخيبو فٟ اكحىاا   ٚ٘ٛ حّز١ً رعرٟ

اكشاااؾاي كعّااااي اعخ١ا١ٌااات ٠عّاااً وّيااااعـ ِف١اااـ ٌٍّغاىاااو 

ا فٟ ِٕاع الاعخ١ااي  اٌمعائٟ فٟ ع١ٍّاث اٌخماظٟ وّا ٠ياعـ أ٠عم

 ٕٚ٘ان رعرت ؿٚافع ٌععخ١اي ٟ٘:  ٚاوخشافٗ.

 :)انضغٕط )انذٔافغ 

فااٟ وز١اال ِاآ اكع١اااْ ٠ٛاصااٗ اٌّٛفااف اشااىاي ِؾخٍفاات ِاآ 

ٛغ ىٛاء فٟ اٌعًّ اٚ اٌغ١اة اٌشؾص١ت ِزع كغبت اٌّٛفف اٌعغ

فٟ اٌغصٛي عٍٝ حلل١ت أٚ اْ ٠ٕظل ا١ٌاٗ وشاؾا ٔااصظ أٚ ٠ٕااي 

حمااـ٠ل الإؿاكة وٍٙااا حعخباال ِاآ اٌظاالٚف اٌخااٟ حضباال اٌفاالؿ عٍااٝ 

اكحىا  الاعخ١اي ٚغاٌبا ِا ٠باـأ الاعخ١ااي عٕاـِا ٠خاٛكغ اٌشاؾا 

ٙاا ٚباٌخااٌٟ عاـَ اٌماـكة فٟ اٌخناِاث ِا١ٌات لا ٠ّىآ اٌيا١طلة ع١ٍ

عٍااٝ الإفصاااط بٙااا ٌلأؽاال٠ٓ. ٚع١ٍااٗ عاااؿة ِااا ٠االحبػ اكحىااا  

الاعخ١اي باٌعغٛغ اٌشؾص١ت اٚ ظغٛغ اٌّئىيت عٍٝ اٌفلؿ وّا 

٠ّىٓ اْ ٠مَٛ اٌّٛفاف باىاخغعي ِٛلعاٗ فاٟ اٌعّاً حغاج غطااء 

كىاااّٟ ٠غ١ّاااٗ ِااآ اٌّياااائٍت ِزاااً عّا٠ااات اكعااانا  اٌي١اىااا١ت 

ـ ِاآ عااالاث الاعخ١اااي. ااٌضضاااٚٞ كععااائٙا الاِاال اٌااقٞ ٠ن٠اا

 م 45: 2018ٚاٌنكفٟ,

  :انفشصت 

عٕااـ ٚصااٛؿ اٌغااافن لاكحىااا  الاعخ١اااي ى١يااعٝ اٌضااأٟ اٌااٝ 

فلصاااات كؿاء اٌفعااااً الاعخ١اااااٌٟ ٕٚ٘ااااان اصّاااااي فااااٟ اكؿب١اااااث 
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اا  اٌّغاىب١ت عٍٝ أْ فلصات اكحىاا  الاعخ١ااي حىاْٛ أوزال حلص١غم

 Ozili,2015: 5)عٕااـِا حىااْٛ ٕ٘ااان أٔظّاات كلاباات غ١اال فعاٌااتا

اااا باٌّعلفااات ٚاٌفلصااات  Cressey’sٚٚفمماااا  مّ ٠خّخاااع اٌّغخااااي ؿائ

لاكحىاا  ع١ٍّات الاعخ١ااي ٚلاـ ب١ٕاج اٌـكاىااث اٌبغز١ات اٌخابعات ٌا  

ACFE  ُٙا ِاا ٠ٕفاقْٚ عٕاـ اكحىااب مّ باْ اٌّٛفف١ٓ ٚاٌّـ٠ل٠ٓ ؿائ

الاعخ١اي ٌٚخفي١ل فٌه ٠ّىٓ اٌمٛي ببياغت ٘ٛ أُٔٙ بغىاُ ؽبالحُٙ 

ىاااْٛ ِعلفااات ص١اااـة أ٠ااآ حٛصاااـ ٔمااااغ اٌعاااعف فاااٟ اٌط٠ٍٛااات ٠ّخٍ

اٌعٛابػ اٌـاؽ١ٍت ٚاوخيبٛا ِعلفت واف١ت بى١ف١ت اكحىاا  اٌضل٠ّات 

  Singleton,2010: 46)بٕضاط. ا

  :انتبشٚش 

ٚ٘ٛ اٌعٕصال اٌزاٌاذ فاٟ ِزٍاذ الاعخ١ااي ٚفٌاه عٕاـِا ٠ىاْٛ 

ٌااـٜ ِلحىبااٟ ع١ٍّاااث الاعخ١اااي بعااط اٌغااٛافن ٠ٚضااـْٚ فلصاات 

فيااٛف ٠يااعْٛ اٌااٝ حفياا١لاث ٌخبل٠اال أفعاااٌُٙ لاكحىااا  الاعخ١اااي 

ٚحخعّٓ بعط اٌخبل٠لاث الاؿعاء الخلظج اٌّاي، ىؤؿفع اٌزّٓ، 

ٌااُ ٠عااأٟ أعااـ ِاآ صاالاء فٌااه، ٌااُ أواآ أعٍااُ أٔٙااا صل٠ّاات اٌااؼ 

 مOzili,2015: 5-6ا

 َظشٚت الازتٛال انًاسٙ:  .  

ٔظل٠اات الاعخ١اااي  ٠Wolf and Hermanson (2004مااـَ ا

اف ٠ضااؿي  Cresseyاٌّاىٟ باـلام ِآ ِزٍاذ الاعخ١ااي اٌاقٞ لـِاٗ 

بااؤْ ٔظل٠اات اٌّاااه حمااـَ كإ٠اات أفعااً ٌٍعٛاِااً اٌخااٟ حاائؿٞ اٌااٝ 

الاعخ١اي ٚفٌه عٓ غل٠ك اظافت ِخغ١ل كابع ٚ٘ٛ ااٌمـكةم ع١اذ 

اعخمااـ بااؤْ اٌعـ٠ااـ ِاآ ع١ٍّاااث الاعخ١اااي ٌااُ حىاآ ٌخغااـد بااـْٚ 

ّخٍااه اٌمااـكاث إٌّاىاابت ٌخٕف١ااق حفاصاا١ً اٌشااؾا إٌّاىااو اٌااقٞ ٠

الاعخ١اي ٠ّٚىٓ حٍؾ١ا اُ٘ اكىبا  اٌخاٟ حشاضع اٌّٛفاف عٍاٝ 

 (Gbegi & Adebisi,2014:245) اكحىا  الاعخ١اي بّا ٠ٍٟ:

  ِٕصو أٚ ٚف١فت ِٛرٛلت ؿاؽً اٌٛعـة الالخصاؿ٠ت.٠ّخٍه 

  اٌمااـكة عٍااٝ فٙااُ ٚاىااخغعي أٔظّاات اٌّغاىاابت ٚظااعف اٌللاباات

 اٌـاؽ١ٍت.

 ٌزمت فٟ أٔٗ ٌٓ ٠خُ اوخشافٗ أٚ افا حُ اوخشافٗ فيٛف ٠ؾلس ِٕٙا ا

 بيٌٙٛت.

 .اٌمـكة ٌٍخعاًِ ِع اٌعغػ إٌاحش عٕـِا ٠لحىو أفعالام ى١لت 

 َظشٚت اندشًٚت:  .ج 

فااٟ اٌعٛاِااً اٌخااٟ لااـ حن٠ااـ ِاآ    Rezaee (2005)بغااذ 

اعخّا١ٌت اكحىا  الاعخ١اي ِٓ ؽعي حي١ّت الاعخ١اي بّفَٙٛ اغٍك 

اٌاٝ  Cااٌضل٠ّاتم اف ٠شا١ل  CRIMEع١ٍاٗ 
(2)

Cooking the 

books   ، اغبؾت اٌىخومR  ٌٝاRecipes   ااٌٛصافاث كعاـاؿ

 Monitoring M  ااٌغااٛافنم ، Incentives Iاٌطبؾااتم، 

اإٌخااائش   E End Results  ااٌّلالباات أٚ عااـَ ٚصٛؿ٘ااام ،

بٕااءم عٍاٝ حغ١ٍٍاٗ اٌؾااي باٌضل٠ّات  Rezaeeإٌٙائ١تم. ٚاىاخٕخش 

ا ٌزماااات  أْ الاعخ١اااااي فااااٟ اٌب١أاااااث اٌّا١ٌاااات ٠ّزااااً حٙـ٠ااااـما ؽط١اااالم

واقٌه فاٟ ا٢ٚٔات اكؽ١الة لااَ  اٌّيخزّل٠ٓ فٟ اٌّعٍِٛاث اٌّا١ٌات.

Kranacher et al (2010)  بصا١اغت ِفٙاُِٛٙ اٌؾااي ٌشالط

ٚٚفماااا ٌٙاااُ ٠عبااال ٘اااقا  MICEؿٚافاااع الاعخ١ااااي أغٍماااٛا ع١ٍاااٗ 

                                                           
طبخددت انكتددب ْددٕ يصددطهر ػدداو لاسددتخذاو انسٛددم انًساسددبٛت ندؼددم انُتددائح  2

انًانٛت نهششكت تبذٔ أفضم يًا ْٙ ػهّٛ بانفؼم. ػادةً يا ُٚطٕ٘ طٓدٙ انكتدب 
انًانٛدت نتضدخٛى رٚدشاداث انشدشكت ٔتقهٛدم َفقاتٓدا يدٍ ػهٗ انتلاػدب بانبٛاَداث 

 .أخم صٚادة أسبازٓا

ظ عاآ اٌّاااي، الإ٠ااـ٠ٌٛٛص١ا، الإواالاٖ، ٚاٌغاالٚك ٚاٌخااٟ اٌّصااطٍ

حعخبل ؿٚافع لاكحىا  الاعخ١اي ٚفٟ حغ١ٍٍُٙ اعخفظٛا ب١ٙىً ِزٍذ 

ا ٌععخ١ااي اٌّاىاٟ. مٙ  الاعخ١اي ٌىُٕٙ اىخؾـِٛا ِزٍزما ِشاخلوما ِشااب

بشاااىً عااااَ حياااخّل عاااالاث الاعخ١ااااي اٌّعماااـة إٌاشااالت ٚأبغااااد 

ٛىاا١ع ِزٍااذ الاعخ١اااي ٔغااٛ الاعخ١اااي اٌضاك٠اات فااٟ ؽٍااك فاالي ٌخ

١٘ىااً ِزٍااذ اعخ١اااٌٟ اف حخّزااً اٌفىاالة ٚكاء ِزٍااذ الاعخ١اااي فااٟ 

أشاااء حيٍيااً ِٕٙضااٟ ِٕٚطمااٟ باا١ٓ ؿٚافااع الاعخ١اااي إٌاشاالت ِااع 

اٌياااّاط فاااٟ ٔفاااو اٌٛلاااج بالاعخّااااؿ اٌّخبااااؿي بااا١ٓ واااً ِغفااان 

 م Peterson,2015:6ٌععخ١اي. ا

الازتٛدددال  دٔس تقُٛددداث انًساسدددبت انقضدددائٛت فدددٙ انسدددذ يدددٍ. 3

 انًساسبٙ ٔانٕ ٛفٙ

اٌّغاىبت اٌمعائ١ت ٟ٘ ِضاي ِخؾصا ٠ضّع ب١ٓ اٌّغاىابت 

حيخؾـَ حم١ٕاث اٌّغاىبت اٌمعاائ١ت ٚٚاٌخغم١ماث ٚاٌؾبلة اٌما١ٔٛٔت 

ٌضّع ِٚلاصعت اكؿٌت اٌّا١ٌات ٚاٌّغاىاب١ت ٌاـعُ أٚ ٔفاٟ اؿعااءاث 

شاًّ ٘اقٖ اٌخم١ٕااث حغ١ٍاً اٌب١أااث ح ِغـؿة فاٟ اٌيا١اق اٌمعاائٟ.

اٌّا١ٌااات، ٚحخباااع اٌخاااـفماث إٌمـ٠ااات، ٚحم١ااا١ُ اٌّّخٍىااااث، ٚاوخشااااف 

الاعخ١اي اٌّغاىبٟ. وّا حخعآّ ِلاصعات اٌياضعث ٚاٌّياخٕـاث 

ٚاٌّمابعث ٌخغـ٠ـ اٌغمائك ٚص١اغت الاىخٕخاصاث اٌّخعٍمت بإٌناي 

اٌمعاائ١ت حطب١اك حم١ٕااث اٌّغاىابت  ْاٌخغم١ك فعع عآ فٌاه اأٚ 

٠ياااعـ فااٟ حااٛف١ل أؿٌاات ِٛرٛلاات ِٚٛظااٛع١ت ٌٍّياااعـة فااٟ عااً 

ا٘اُ  ٟٚف١ّاا ٠ٍااٌمعا٠ا اٌّعمـة ٚحمـ٠ُ اٌاـعُ ٌٍمالاكاث اٌمعاائ١ت. 

اٌخم١ٕاث اٌخٟ حيخؾـَ فٟ اٌّغاىبت اٌمعاائ١ت ٌٍغاـ ِآ ِّاكىااث 

 & (Oyedokun,2016: 9-13الاعخ١اااااااااي: 

(Oyedokun,2015 :13-14)م & اDurtschi, et.al, 

-Mehta & Mathur,2007: 1576م & 18-19 :2004

 م 424: 2012م & ااٌضبٛكٞ ٚاٌؾاٌـٞ , (1577

 تسذٚذ انسالاث انشارة: .أ 

ٌٍّغاىااب١ٓ الإؿاك٠اا١ٓ أؿاحاا١ٓ كئ١ياا١خ١ٓ  CIMAعااـؿ ِعٙااـ  

ٌّغخلفااٟ ِىافغاات الاعخ١اااي ااٌّغاىااب١ٓ اٌمعااائ١١ٓم فااٟ ِىافغاات 

ِٕطماٟ ّ٘اا  الاعخ١اي ٚاٌخٟ حماَٛ عٍاٝ اٌخفى١ال ٚاٌخصالف بشاىً

اٌخااـك٠و ٚاٌؾباالة ٚاٌعم١ٍاات اٌعمِاات وااقٌه الخاالط بعااط اٌخم١ٕاااث 

اٌّخاعاات ٌٍّياااعـة فااٟ حغـ٠ااـ اٌّؾاٌفاااث اٌخااٟ لااـ حىااْٛ اعخ١ااالام 

ٚاٌبغااذ فااٟ اٌشااقٚف ٌخمل٠اال ِااا افا واااْ ٠ٕبغااٟ احؾاااف ِن٠ااـ ِاآ 

 الإصلاءاث ٘قٖ اٌخم١ٕاث ٟ٘:

  الاعخ١ااي اف اٌملاءة اٌعاِت: ِٓ اٌُّٙ ِٛاوبت احضا٘اث ٚلعا٠ا

ا ِف١ـما ٌٍّعٍِٛااث ٌٙاقا  ٠ّىٓ أْ حىْٛ اٌصغافت اٌعاِت ِصـكم

ااا الاشاخلان فااٟ ِطبٛعات ِخؾصصاات فااٟ  لأاٗ ِاآ اٌّف١اـ أ٠عم

 الاعخ١اي أٚ شلاء وخا  ِلصعٟ ص١ـ اٌؼ.

   ُحم١ااا١ُ اٌّؾااااغل: اصااالاء حم١ااا١ُ ٌّؾااااغل الاعخ١ااااي ٚحصااا١ّ

ِٚآ اؽخباكاث ِغـؿة ٌٍىشف عٓ ع١ٍّاث الاعخ١اي اٌّغخٍّات 

 رُ ا٠ضاؿ اٌغٍٛي بشؤْ اٌّؾاٌفاث اٌخٟ حز١ل اٌشه.

   حغ١ًٍ اكٔظّت: ِٓ اٌّٙاُ فغاا اكٔظّات اٌّٛصاٛؿة ٚحغـ٠اـ

 ٔماغ اٌععف ف١ٙا.

   اٌبلِض١اث اٌّخؾصصات: ِزاً أؿٚاث اٌخاـل١ك ٌخغ١ٍاً ِطابمات

 اٌب١أاث ٚاٌخٟ ٠ّىٓ أْ حىْٛ ِف١ـة ٌٍغا٠ت.

 كٔظّاات أشاااء الإبااعا عاآ الاىااخزٕاءاث: ٠ّىاآ ٌٍعـ٠ااـ ِاآ ا

حماك٠ل حٍمائ١ت ٌٍٕخائش اٌؾاكصت عٓ اٌماعاـة االاىاخزٕاءاثم ِّاا 

٠خاا١ظ اٌخعاالف اٌفااٛكٞ ع١ٍٙااا ع١ااذ ِاآ اٌّّىاآ اكىاااي بل٠ااـ 



 

    68 

 76-62، 2024، 3اٌعـؿ: - 14اٌّضٍـ: ، اٌّزٕٝ ٌٍعٍَٛ الاؿاك٠ت ٚالالخصاؿ٠تِضٍت  ٚاٌبيخٕضٟ، اٌعبـٌٟ

اٌىخلٚٔاٟ أٚ حٕب١اٗ ٔصاٟ ِباشالة اٌااٝ اٌّاـ٠ل عٕاـ حغـ٠اـ حٍااه 

 الاىخزٕاءاث.

انتدددددذقٛق ٔيشاخؼدددددت انًسدددددتُذاث بًسددددداػذة انكًبٛدددددٕتش   .  

(CAR): 

حم١ٕاااث اٌّغاىاابت اٌمعااائ١ت فااٟ اٌىّب١ااٛحل ٘ااٛ اْ اىااخؾـاَ 

ِّاكىاات صّااع اٌب١أاااث اٌلل١ّاات ٚحغ١ٍٍٙااا ٚاعااـاؿ اٌخماااك٠ل عٕٙااا 

بطل٠مت ِمبٌٛت لأٛٔما اف ٠ّىٓ اىخؾـاِٙا فٟ اٌىشف عٓ اٌضل٠ّات 

ٚاٌٛلا٠ت ِٕٙا ٚفٟ أٞ ٔاناي ٠اخُ ف١اٗ حؾان٠ٓ اكؿٌات كل١ّماا ٠ّٚىآ 

 غٛىبت ٌيج ِلاعً:حمي١ُ ع١ٍّت فغا اٌّغاىبت اٌمعائ١ت اٌّ

   الاىخعـاؿ: ٠خطٍو ِٓ اٌّغاىو اٌمعائٟ الاىخعـاؿ ٚاٌخـك٠و

ٚاٌخغمااااك ِاااآ بلِض١اااااحُٙ ِٚعااااـاحُٙ ٚالإٌّاااااَ باٌخشاااال٠عاث 

 ٚاٌخعاًِ ِع اٌّشىعث غ١ل اٌّخٛلعت.

  اٌخم١١ُ: حخعّٓ ِلعٍت اٌخم١١ُ اىخعَ اٌخع١ٍّااث ٚحٛظا١ظ ف١ّاا

اٌّؾااااغل افا وأاااج حٍاااه اٌخع١ٍّااااث غ١ااال ٚاظاااغت ٚحغ١ٍاااً 

 ٚحؾص١ا اكؿٚاك ٚاٌّٛاكؿ.

  اٌخض١ّااع: حخعاآّ ِلعٍاات اٌخض١ّااع ٚظااع اٌععِاااث ٚحغ١ٍااف

اٌّٛاؿ الإرباح١ات ِآ اٌّٛلاع لإغعلٙاا فاٟ أو١ااه ِللّات ِزبخات 

ع١ااذ ٠ضااو إٌظاال فااٟ ٔمااً اٌّااٛاؿ بشااىً مِاآ اٌااٝ ِؾخباال 

 اٌفغا.

  اٌخغ١ًٍ: ٠عخّـ عٍٝ حفاص١ً وً ٚف١فت فعاؿةم ِا ٠مـَ اٌفااعا

ث اٌٝ اٌع١ًّ أرٕاء اٌخغ١ًٍ ِٚآ ٘اقا اٌغاٛاك لاـ ٠خؾاق ِععظا

ا ِؾخٍفما أٚ ٠خُ حع١١مٗ فٟ ِٕاغك ِغـؿة.  اٌخغ١ًٍ ِياكم

  اٌعاالض اٌخمااـ٠ّٟ: حخعاآّ ٘ااقٖ اٌّلعٍاات عاااؿةم ل١اااَ اٌفاااعا

ببعاـاؿ حمل٠اال ِاإظُ عاآ إٌخااائش اٌخااٟ حٛصااً ا١ٌٙااا ِااع حٕاااٚي 

ٕااو ِااع أٞ إٌماااغ اٌااٛاكؿة فااٟ اٌخع١ٍّاااث اك١ٌٚاات صٕبمااا اٌااٝ ص

حع١ٍّااااث لاعمااات وّاااا ىاااخغطٟ أٞ ِعٍِٛااااث أؽااالٜ ٠لا٘اااا 

 اٌفاعا فاث صٍت باٌخغم١ك.

  اٌّلاصعات: ٠ّىآ أْ حىاْٛ ِلاصعات اٌفغاا بيا١طت ٚىال٠عت

 أٞ ِٓ اٌّلاعً أععٖ. ف٠ّٟٚىٓ أْ حبـأ 

  تقُٛت انتُقٛب ػٍ انبٛاَاث: .ج 

ٚ٘اااٟ ع١ٍّااات اىاااخؾلاس اٌّعٍِٛااااث ِااآ اٌب١أااااث ٌغااالض 

ٚالأّاااغ غ١اال اٌّعلٚفاات ِياابما ٚحياااعـ ٘ااقٖ اوخشاااف اٌععلاااث 

اٌخم١ٕت فٟ اوخشاف الاعخ١اي عٓ غل٠ك اٌىشف عٓ أّٔاغ اٌيٍٛن 

اٌخٟ حعخبل ِئشل عٓ إٌشاغ الاعخ١اٌٟ اف حعخّـ عٍٝ اٌخٕم١او فاٟ 

و١ّت وب١لة ِآ اٌب١أااث ٌغالض اٌبغاذ عآ أٞ ّٔاػ اٚ ِعٍِٛات 

ىااطت باالاِش غ١اال ِخٛلعاات عٍّااا اْ ٘ااقٖ اٌخم١ٕاات ٠ااخُ حٕف١ااق٘ا بٛا

وّب١ااٛحل ِؾصصاات ٌٙااقا اٌغاالض ٚحخعاآّ ٘ااقٖ اٌخم١ٕاات رعرااات 

 أٔشطت ٟ٘:

  ٟالاىخىشااااف: ٠خعااآّ اٌىشاااف عااآ اكّٔااااغ اٌّٛصاااٛؿة فااا

اٌب١أااااث ِزاااً الاحضا٘ااااث اٚ اٌخبا٠ٕااااث ِااآ غ١ااال ٚصاااٛؿ أٞ 

افخلاض ىابك عٛي ِا١٘ت إٌّػ اٌقٞ ى١ىخشاف أٞ ؿْٚ عٍاُ 

ععلات با١ٓ اٌّخغ١الاث ِيبك بالاعخ١اي ٠ّٚزً الاكحباغ ٚصاٛؿ 

 بّعٕٝ اْ عـٚد أٞ ِخغ١ل ى١ئؿٞ اٌٝ عـٚد الاؽل.

  ّٔافس اٌخٕبئ: حياخؾـَ اكّٔااغ اٌخاٟ حاُ اوخشاافٙا ٌخماـ٠ل إٌااحش

 اٌقٞ ٠ضو اٌغصٛي ع١ٍٗ ِٓ اٌم١ُ اٌضـ٠ـة.

  حغ١ًٍ اٌخبا٠ٓ: ٠خُ اىخؾلاس اٌخباا٠ٓ عآ غل٠اك حغـ٠اـ اٌماعاـة

ٌخٟ حغ١اـ عٕٙاا ٚاٌخاٟ فٟ باؿة الاِل ِٚٓ رُ حشؾ١ا اٌبٕٛؿ ا

 حعخبل بّزابت اٌشٛاف ٚلابـ ِٓ اٌخغلٞ عٕٙا.

 : قإٌَ بُفٕسد .ؿ 

٠اإا ٘اااقا اٌماااأْٛ عٍاااٝ أْ اٌعـ٠اااـ ِااآ أٔاااٛاي ِضّٛعااااث 

اككلاااَ ٠ضااو أْ حخبااع حٛم٠عمااا ٌٛغاك٠خ١ّمااا ٠عُاالف باىااُ حٛم٠ااع 

افخلض فلأه بٕفٛكؿ ااٌف١ن٠اائٟ فاٟ    Colemanبٕفٛكؿ ٚٚفمما 

فااٟ رعر١ٕ١اااث اٌماالْ اٌّاظااٟم اٌخٛم٠ااع  شاالوت صٕاالاي اٌىخل٠ااه

اٌااقٞ ٠غّااً اىااّٗ ا٢ْ بعااـ أْ لاعااا أْ اٌصاافغاث اكٌٚااٝ ِاآ 

وخو اٌٍٛغاك٠خُ وأج أوزل حآوعم ِٓ اٌصفغاث اٌععمت اواْ ٘اقا 

لبً مِٓ ا٢لاث اٌغاىبت الإٌىخل١ٔٚتم ٚبيبو اٌٙاِٗ لاَ باٌخغم١ك 

ٍفات ٚعاـؿ كلُ حاُ أخماإ٘اا ِآ ِصااؿك ِؾخ 20000فٟ أوزل ِٓ 

ع١ااذ ٚصااـ أْ  1938اٌخٛم٠ااع فااٟ ِماٌاات بغز١اات ٔشُاالث فااٟ عاااَ 

٪ 18ٚ 1٪ ِٓ اككلاَ اٌخٟ حاُ فغصاٙا بااٌللُ   ؿأث30عٛاٌٟ 

٠ّىآ اىاخؾـاَ لاأْٛ بٕفاٛكؿ لاوخشااف اٌشاقٚف  ٚ٘ىاقا. 2باٌللُ 

فٟ اٌب١أاث ىاٛاء ِآ اكؽطااء اٌىخاب١ات أٚ اٌصاـفت اٌعشاٛائ١ت أٚ 

حفعاً فٌاه ِضّٛعات ِآ اككلااَ اٌخاٟ  اٌخععو اٌّباشال عٕاـِا لا

٠خُٛلع أْ حخٛافاك ِاع اٌخٛم٠اع فماـ ٠ىاْٛ فٌاه ععِات عٍاٝ ٚصاٛؿ 

 ؽطؤ ِا فٟ اٌب١أاث.

 : تسهٛم انُسب .ٖ 

٠عـ اىخؾـاَ حغ١ًٍ ٔيبت اٌخشاغ١ً أعاـ أوزال اٌطالق ِٛرٛل١ات 

ٌٍىشاف عآ الاعخ١اااي فاٟ اٌب١أاااث اٌّا١ٌات اف أااٗ ِآ اٌّاالصظ أْ 

١اااي عٕااـِا ٠اائرل عٍااٝ اٌبيااػ ٚاٌّماااَ حىخشااف ٘ااقٖ إٌيااو الاعخ

بٕيابت حؾخٍاف عآ إٌيابت اٌعاؿ٠اات ااٌّغاـؿة بشاىً صاغ١ظم عٍااٝ 

ىااب١ً اٌّزااااي افا حااُ اٌّباٌغااات فااٟ اٌم١ّااات اٌـفخل٠اات ٌعىاااخزّاكاث 

اٌضاك٠ت ٔخ١ضت ٌخيض١ً ِىاىو اعخ١ا١ٌت ف١ّاا ٠خعٍاك بن٠ااؿاث غ١ال 

الالخصااؿ٠ت ِٛصٛؿة فٟ اٌم١ّت اٌعاؿٌت فابْ إٌيابت اٌغا١ٌات ٌٍٛعاـة 

ااكصااٛي اٌّخـاٌٚاات ِميااِٛت عٍااٝ اٌؾصااَٛ اٌّخـاٌٚااتم ىااٛف 

 حخعؾُ بشىً ِصطٕع. 

كأٜ أْ حغ١ًٍ إٌياو  Pinkasovitch (2016)فٟ ؿكاىت 

اا ٌٍّغٍٍا١ٓ ٚاٌّالاصع١ٓ باوخشااف اٌخٕالعااث  اٌّماكْ ٠ياّظ أ٠عم

فااٟ اٌب١أاااث اٌّا١ٌاات ٌٍشاالوت اف ٠ّىاآ حغـ٠ااـ اٌّعٍِٛاااث اٌّخعٍماات 

١َٛ فٟ اٌّيخغماث ِٚعاعفاث اٌلافعت اٌّا١ٌت ٚغ١ل٘ا بّب١عاث اٌ

 ِٓ اٌّما١٠و اٌغ٠ٛ١ت ٚحغ١ٍٍٙا بغزما عٓ اٌخٕالعاث.

 يطابقت انبٛاَاث:  .ٔ 

ٟ٘ ِّٙت اٌبغذ عٓ اٌياضعث اٌخاٟ حشا١ل اٌاٝ ٔفاو اٌى١ااْ 

ٚعاؿة ِا حؤحٟ ٘قٖ اٌيضعث ِٓ ِضّٛعاث ب١أاث ِخعـؿة ٌٚا١و 

اا اىاخؾـاَ حم١ٕااث  ٌٙا ِعلفااث و١أااث ِشاخلوت ٌٚىآ ٠ّىآ أ٠عم

ِطابمت اٌب١أاث لاوخشاف اٌيضعث اٌّىالكة ؿاؽاً لاعاـة ب١أااث 

ِااآ ؽاااعي فٌاااه ٠خعاااظ ٌٕاااا أْ اٌخغم١اااك فاااٟ اٌّغاىااابت  ٚاعاااـة.

اٌمعاااائ١ت ٠ضّااااع باااا١ٓ ِؾخٍااااف اٌّٙاااااكاث ٚاكؿٚاث ٚاٌخم١ٕاااااث 

اٌّخاعت ِٓ أصً ظّاْ اكؿٌت اٌّمبٌٛت فٟ لأْٛ اٌّغاوُ اف ٠ضو 

م١ٓ ٚاٌّغمماا١ٓ اٌمااا١١ٔٛٔٓ ِضٙاان٠ٓ ص١ااـما بخم١ٕاااث أْ ٠ىااْٛ اٌّااـل

اٌّغاىبت اٌمعائ١ت فٟ ع١ٍّااث اٌخاـل١ك ٚاٌخغم١اك ِآ أصاً حم١ٍاً 

 حعلظُٙ ٌّؾاغل اٌخغم١ماث اٌضٕائ١ت.

  (RSF): ٞسٚت ػايم انسدى انُسبٔا .م 

حيااٍػ اٌعااٛء عٍااٝ ص١ّااع اٌخمٍباااث غ١اال اٌعاؿ٠اات  ٚاٌخااٟ لااـ 

ٌغم١م١ت اف ٠اخُ ل١ااه عاِاً حىْٛ ٔاحضت عٓ الاعخ١اي أٚ اكؽطاء ا

اٌغضااُ إٌياابٟ وٕياابت ِاآ أوباال كلااُ اٌااٝ رااأٟ أوباال كلااُ ِاآ 

اٌّضّٛعات اٌّغااـؿة فّاآ إٌاع١ات اٌع١ٍّاات حٛصااـ عاـٚؿ ِع١ٕاات ٌىااً 

و١اااْ ِزااً اٌبااائع ٚاٌع١ّااً  ٚاٌّٛفااف  اٌااؼ اف ٠ّىاآ حغـ٠ااـ ٘ااقٖ 
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اٌغـٚؿ أٚ حغ١ٍٍٙا ِٓ اٌب١أاث اٌّخاعت ٚفٟ عاٌت ٚصٛؿ عاٌت شافة 

اكس إٌطااااق اٌطب١عاااٟ فياااٛف ٠خطٍااو اصااالاء اٌّن٠اااـ ِااآ اٚ ؽاا

اٌخغم١ك ٕٚ٘ا ٠ؤحٟ ؿٚك ٘قٖ اٌخم١ٕات عٕاـِا ٠اخُ الاشاخباٖ فاٟ ٚصاٛؿ 

 .أؽطاء أٚ اعخ١اي فٟ اٌيضعث اٌخٟ حمع ؽاكس إٌطاق اٌّغـؿ

حم١ٕاااث اٌّغاىاابت  ِاآ ؽااعي ِااا حمااـَ ٔيااخط١ع اٌمااٛي باااْ 

ا ع٠ٛ١مااا فااٟ وشااف اٌفياااؿ اٌ  ّاااٌٟ ٚالاعخ١اااياٌمعااائ١ت حٍعااو ؿٚكم

ّٓ ؽعي حطب١ك ٘قٖ اٌخم١ٕاث، ٠ّىٓ ٌٍّغاىب١ٓ اٌمعائ١١ٓ اٌم١ااَ ف

خغ١ٍاااً اٌب١أااااث اٌّا١ٌااات ٚحخباااع اٌخاااـفماث إٌمـ٠ااات بشاااىً ِخعّاااك ب

 واقٌه لاوخشاف أٞ حععو أٚ حغل٠فاث فٟ اٌيضعث ٚاٌغياباث

فغا اٌّيخٕـاث ٚاٌيضعث بـلات ٌٍخغماك ِآ صاغت اٌّعااِعث 

 ١ااات، ٚحغـ٠اااـ أٞ ِّاكىااااث شاااافة أٚ ِشااابٛ٘تٚالإصااالاءاث اٌّاٌ

اصاالاء ِمااابعث ِٛصٙاات ِااع اكغاالاف فاث اٌصااٍت  فعااع عاآ

ٌٍغصٛي عٍٝ ِعٍِٛاث اظاف١ت ٚحفاص١ً عاٛي اكٔشاطت اٌّا١ٌات 

اىاااخؾـاَ حم١ٕااااث اٌخٕم١اااو فاااٟ اٌب١أااااث ٚاٌخغٍااا١عث ٚ اٌّشااابٛ٘ت

اٌّخمـِت ٌىشف أّٔاغ ٚاحضا٘اث غ١ل غب١ع١ت لـ حش١ل اٌاٝ ٚصاٛؿ 

حٛر١اك اكؿٌات اٌّا١ٌات ٚاٌّغاىاب١ت بشاىً ِإظُ ٚاؽ١الا  ؿ ِاٌٟفيا

 ِٚٛرك ٌخمـ٠ّٙا وـ١ًٌ لٛٞ فٟ الإصلاءاث اٌمعائ١ت.

بٙقٖ اٌطلق، حيااعـ حم١ٕااث اٌّغاىابت اٌمعاائ١ت فاٟ اٌىشاف 

عٓ أٞ ِّاكىاث فاىـة أٚ اعخ١ا١ٌت ٚحٛف١ل اكؿٌت اٌعمِت لاحؾااف 

 .الإصلاءاث اٌما١ٔٛٔت إٌّاىبت

 انؼًهٙانداَب 

 يدتًغ انبسث ٔ طٕاث اػذاد استًاسة الاستباَت. 1

اعخّااـ اٌبغااذ اٌغاااٌٟ فااٟ اٌضأااو اٌخطب١مااٟ ِٕااٗ عٍااٝ صّااع 

 ٓٚاكواؿ١١ّ٠ع١ٕت ِٓ اٌّٛفف١ٓ  ٢كاءٚحغ١ًٍ ب١أاث الاىخمصاء 

فٚٞ الاؽخصاي فٟ ع١ٕت ِٓ ٚعـاث اٌمطااي اٌغىاِٟٛ اٌعاٍِات 

اِـ٠ل٠اات حلب١اات إٌضااف الاشاالف , فااٟ ِغافظاات إٌضااف الاشاالف 

ؿائلة صغت إٌضف الاشلف , ؿ٠اٛاْ ِغافظات إٌضاف الاشالفم 

ٌٍٛلٛف عٍٝ ا١ّ٘ت ٚصاـٜٚ حٛف١اف حم١ٕااث اٌّغاىابت اٌمعاائ١ت 

ٌٍغااـ ِاآ الاعخ١اااي اٌّغاىاابٟ ٚحغـ٠ااـ ا٘ااُ اٌّضااالاث اٌخااٟ ٠ّىاآ 

الاىااخفاؿة ِٕٙااا ٌغااً ِشاااوً ٚظااعف ٔظااُ اٌللاباات ٚاٌخااـل١ك فااٟ 

ٚحُ ص١اغت ِغاٚك ٚاىلٍت اىخّاكة الاىخبأت   ى١ِٛتاٌٛعـاث اٌغ

بالاعخّااااؿ عٍاااٝ ِضّٛعااات ِااآ اٌـكاىااااث اٌياااابمت ِزاااً ؿكاىااات 

(Chukwunedu & Okoye,2011)  ٚؿكاىات(Gbegi & 

Adebisi, 2014)  ٚغ١ل٘ااا ِاآ اٌـكاىاااث فاث اٌععلاات فعااع

عٓ فٌه فمـ حُ علض ِٕٚالشت اىخّاكة الاىخبأت بشاىٍٙا الاٌٚاٟ 

ٕت ِٓ الاىاحقة اصغا  الاؽخصاي فٟ ِضااي اٌّغاىابت عٍٝ ع١

ٚالاعصاااء ٌٍخغىاا١ُ ٚاٌخؤوااـ ِاآ ىااعِخٙا ِٚااـٜ ِعئّاات فملاحٙااا 

ٚحااُ صاا١اغت اىااخّاكة الاىااخبأت فااٟ  ٌّٛظااٛي اٌبغااذ اٌغاااٌٟ

ِغٛك٠ٓ كئ١ي١ٓ باٌخٛافك ِع فلظ١ت ٚالا٘ـاف اٌلئ١يا١ت اٌّالاؿ 

ِٕٙااااا ا٘ااااُ حغم١مٙااااا فااااٟ ٘ااااقا اٌبغااااذ ٠ٚخٕاااااٚي اٌّغااااٛك الاٚي 

الاصاالاءاث ٚاٌّضااالاث اٌخااٟ حغط١ٙااا حم١ٕاااث اٌّغاىاابت اٌمعااائ١ت 

الاىااا١ٌو  م ىاائاي. اِااا اٌّغااٛك اٌزااأٟ ف١خٕاااٚي12عاآ غل٠ااكا

غل٠ك  ِٕٙا عٓالاعخ١ا١ٌت فٟ اٌٛعـاث اٌغى١ِٛت ٚاصلاءاث اٌغـ 

م ىئاي. ٚحُ الاعخّااؿ عٍاٝ ِم١ااه ١ٌىالث اٌؾّاىاٟ ٌخغـ٠اـ 12ا

كصت ِٛافمت ع١ٕات اٌبغاذ عٍاٝ واً فمالة ِمـاك الاٚماْ إٌيب١ت ٌـ

ِااآ فمااالاث اىاااخّاكة الاىاااخبأت ٚحغ١ٍٍٙاااا عااآ غل٠اااك اٌبلٔااااِش 

 (SPSS.26) .الاعصائٟ

  صائص ػُٛت انبسث. 2

م اىااخّاكة اىااخبأت بشااىً ِباشاال عٍااٝ ع١ٕاات 55حااُ حٛم٠ااع ا

عشٛائ١ت ٌّضخّع اٌبغذ ٌغلض اٌغصٛي عٍٝ اكصٛبات اٌؾاصات 

اىااخّاكة ِاآ الاىااخّاكاث اٌخااٟ م 50ٚحااُ اىااخلؿاؿ ا باٌّٛظااٛي.

م اىاااخّاكاث ِٕٙاااا. 5ٚمعاااج ٌٙاااقا اٌغااالض ٚحعاااقك اىاااخلصاي ا

م افااالاؿ ع١ٕااات اٌبغاااذ ِصااإفت عياااو ٠ٚ2ياااخعلض اٌضاااـٚي ا

اٌخغصااا١ً اٌـكاىاااٟ ِٚىااااْ اٌعّاااً ٚاٌخؾصاااا فاااٟ اٌشاااٙاؿة 

 ٚاٌعٕٛاْ اٌٛف١فٟ ٚىٕٛاث اٌؾـِت ٚوّا ِب١ٓ اؿٔاٖ. 

 

 ( تصُٛف ػُٛت انذساست2ل )خذٔ

 

 

 انتسصٛم انذساسٙ

 انُسبت انًنٕٚت انؼذد انبٛاٌ ث

 % 18 9 ؿوخٛكاٖ أٚ ِا ٠عاؿٌٙا 1

 %16 8 ِاصيخ١ل أٚ ِا ٠عاؿٌٙا 2

 %50 25 بىاٌٛك٠ٛه 3

 % 16 8 اٌـبٍَٛ 4

 % 155 55 انًدًٕع

 

 

 يكاٌ انؼًم

 % 58 29 ليُ اٌغياباث 1

 % 28 14 اٌـاؽٍٟليُ اٌخـل١ك  2

 % 2 1 ِىخو عياباث 3

 % 12 6 أععاء ا١ٌٙلت اٌخـك٠ي١ت 4

 % 155 55 انًدًٕع
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 انتخصص فٙ انشٓادة

 % 70 35 ِغاىبت 1

 % 10 5 اؿاكة أعّاي 2

 % 6 3 ِا١ٌت ِٚصلف١ت 3

 % 2 1 الخصاؿ 4

 % 12 6 حؾصا مؽل 5

 % 155 55 انًدًٕع

 

 انؼُٕاٌ انٕ ٛفٙ

 

 % 12 6 ِعاْٚ ِغاىو 1

 % 14 7 ِغاىو 2

 % 12 6 ِغاىو الـَ 3

 % 32 16 ِعاْٚ ِـ٠ل عياباث 4

 % 12 6 ِـ٠ل عياباث 5

 % 18 9 اؽلٜ 6

 % 155 55 انًدًٕع

 

 سُٕاث انخذيت

 

 % 12 6 ىٕٛاث 5الً ِٓ  1

 % 26 13 ىٕت 10 - 5ِٓ  2

 % 32 16 ىٕت 15 -11ِٓ  3

 % 18 9 ىٕت 16-20ِٓ  4

5  ِٓ21 – 25 4 8 % 

 % 4 2 25اوزل ِٓ  6

 % 155 55 انًدًٕع

 انًصذس )اػذاد انبازث بالاػتًاد ػهٗ يؼهٕياث الاستباَت(

م بأااٗ حااُ 2ٔععااا ِاآ حصاا١ٕف افاالاؿ اٌع١ٕاات فااٟ اٌضااـٚي ا

الاىخبأت عٍاٝ ِلاعاة اٌعـاٌت ٚاٌّٛظٛع١ت فٟ حٛم٠ع اىخّاكاث 

افاالاؿ اٌع١ٕاات بشااىً ع١اااؿٞ ٌخغم١ااك اٌغا٠اات اٌع١ٍّاات اٌّلصااٛة ِاآ 

 اٌّٛظٛي ِغً اٌبغذ.

 ا تباس دسخت انثباث ٔصذ  الاستباَت . 3

اٌزباث ٘ٛ اىخملاك اٌّم١ااه ٚعاـَ حٕالعاٗ ِاع ٔفياٗ بّعٕاٝ 

اْ ٠عطااٟ ٔفااو إٌخااائش باعخّاااي ٠ياااٚٞ ل١ّاات اٌّعاِااً اف اع١ااـ 

حطب١مٗ ؽعي ٔفو اٌظلٚف وّا ٠م١و ؿكصات اٌّصاـال١ت ٌٍب١أااث 

عٓ غل٠ك عىو ٔخائش اٌع١ٕت عٍٝ ِضخّع اٌـكاىت. ٚحاُ اىاخؾـاَ 

ٌم١اه ؿكصت رباث  (Cronbach's Alpha) ِعاًِ اٌفا ولٚٔباػ

ٚصـق أىالٍت الاىاخبأت. ٠ٚعبال ِعاِاً اٌفاا ِعاِاً اٌفاا ولٚٔبااػ 

عٓ لـكة الاؿاة اٌّيخؾـِت فٟ اٌبغذ اٌعٍّٟ عٍٝ اٌّخغ١ل اٌّالاؿ 

ل١اىااٗ، ٠ٚؤؽااق ل١ّاات حخاالاٚط باا١ٓ اٌصاافل ٚاٌٛاعااـ اٌصااغ١ظ، فااافا 

وأج ل١ّت اٌفا ِيا٠ٚت ٌٍٛاعـ اٌصغ١ظ فٙقا ٠عٕٟ بؤْ اٌزباث حااَ، 

اِااا  وأااج ِيااا٠ٚت ٌٍصاافل فااع ٠ٛصااـ أٞ رباااث ٌعىااخبأت. افا أِااا

صـق الاىخبأت ف١مصـ بٗ اْ اٌّم١اه ٠م١و ِا ٚظع ٌم١اىٗ ٠ٚاخُ 

عٓ غل٠ك عيا  صقك ِعاِاً  Validityعيا  ِعاًِ اٌصـق 

ٚحعخبال ل١ّات ص١اـا صاـا  0.821اٌزباث اف اْ ل١ّت ِعاًِ اٌفاا ٘اٟ 

حاُ  افا 0.821فٌه ٠عٕٟ اْ اٌّم١اه ٠عطٟ ٔفاو إٌخاائش باعخّااي 

ٚلااـ حااُ اعطاااء  اعاااؿة حطب١مااٗ عٍااٝ ٔفااو اٌع١ٕاات ٌٚض١ّااع اكىاالٍت.

اٌّااالصظ حل١ِااان كلّاااٟ ٌىاااً اصابااات ٌغااالض عياااا  اٌّخٛىاااػ 

اٌّع١اكٞ ٌىً ىئاي ِآ اصاً ِعلفات احضااٖ الإصابات.  ٚالأغلاف

م 80ع١ً حم١ٕاث اٌّغاىبت اٌمعائ١ت ِاا ٔيابخٗ اٚبٍغ ل١اه رباث حف

 ؿكصت ٟٚ٘ ٔيبت ِعمٌٛت ٠ّىٓ الاعخّاؿ ع١ٍٙا وّعاًِ ٌٍزباث

  يُاقشت انُتائح ٔا تباس فشضٛت انبسث. 4

فاااٟ ٘اااقا اٌضااانء ىااا١خُ ِٕالشااات ٔخاااائش اٌخغ١ٍاااً الاعصاااائٟ 

ٌّغااٛكٞ الاىااخبأت ٌغاالض ب١اااْ ا١ٌاات حٛف١ااف حم١ٕاااث اٌّغاىاابت 

ِاآ الاعخ١اااي اٌّغاىاابٟ ٚفٌااه عاآ غل٠ااك اٌمعااائ١ت فااٟ اٌغااـ 

اٌّؾخاااكة  اٌفلااثِعلفات ِياخٜٛ ٚؿكصات الاىاخضابت ٌىاً فلات ِآ 

ٌٍع١ٕاات ِاآ اصااً ِعلفاات ٚحغـ٠ااـ ٔياابت حااؤر١ل اٚ عـِااٗ ٌىااً ِاآ 

اٌّغاااٚك ٚاٌفماالاث اٌؾاصاات بالاىااخبأت اف ٠ااخُ اىااخؾلاس اٌٛىااػ 
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 حضاٖ اٌعاَ عيو ل١ُ اٌّخٛىػ اٌّلصظ.الااٌغيابٟ اٌّلصظ ٚالأغلاف اٌّع١اكٞ ٌىً ىئاي ِٚٓ راُ ا٠ضااؿ 

 ( انًٛضاٌ انتقذٚش٘ ٔفقا نًقٛاط نٛكشث انخًاس3ٙخذٔل )

 الاتداِ انؼاو انًتٕسظ انًشخر الاستدابت

 عـَ اٌّٛافمت بشـة 1,80اٌٝ  1ِٓ  لا أحفك حّاِا

 عـَ اٌّٛافمت 2,60اٌٝ  1,81ِٓ  لا احفك

 ِغا٠ـ 3,40اٌٝ  2,61 ِٓ ِغا٠ـ

 ِٛافك 4,20اٌٝ  3,41ِٓ  احفك

 ِٛافك بشـة 4,20اوبل ِٓ  احفك حّاِا

تسهٛددم ٔتفسددٛش فقددشاث انًسددٕس الأل زددٕل اْددى الاخددشا اث . 5

 ٔانًدالاث انتٙ تغطٛٓا تقُٛاث انًساسبت انقضائٛت

ع١ٕااات  باااآكاءم حغ١ٍاااً الإصابااااث اٌؾاصااات ٠4بااا١ٓ اٌضاااـٚي ا 

اٌبغاااذ ٚاٌّخّزٍااات بااااٌّغٛك الاٚي ٌعىاااخّاكة اا٘اااُ الاصااالاءاث 

ٚاٌّضالاث اٌخٟ حغط١ٙا حم١ٕاث اٌّغاىبت اٌمعاائ١تم ٚلاـ أفٙالث 

إٌخائش احفاق ِعظُ افلاؿ اٌع١ٕت , اف بٍاغ اصّااٌٟ اٌٛىاػ اٌغياابٟ 

م ٚ٘اااقا ٠ّزاااً 0,179كٞ ام ٚالأغااالاف اٌّع١اااا4,2ا ٌلإصابااااث

ٔيبت احفاق ص١ـة ٌٍفملاث اٌؾاصت باٌّغٛك اكٚي ٚ اعخٍج اٌفمالة 

م اٌّلحبااات الاٌٚاااٝ ِااآ ع١اااذ حلح١اااو اك١ّ٘ااات إٌياااب١ت ٌبم١ااات 4ا 

اٌفماالاث، اف احفمااج اصاباااث اوزاال اكاء افاالاؿ اٌع١ٕاات ف١ٙااا عٍااٝ اْ 

اؿؽاي اٌٛىائً اٌغـ٠زت فٟ اصالاءاث اٌّغاىابت اٌمعاائ١ت ٌاٗ ؿٚك 

١ل فٟ اٌغـ ِٓ ِّاكىاث الاعخ١اي اٌّغاىبٟ ٚبّخٛىػ عيابٟ وب

م 8م ب١ّٕااا صاااءث اٌفماالة ا0,705م ٚأغاالاف ِع١اااكٞ ا4,54ا

باٌّلحبت اكؽ١لة ِٓ ع١ذ حلح١او اك١ّ٘ات إٌياب١ت ٚالاحفااق عٍاٝ 

اْ اٌغاصت اٌٝ حم١ٕاث اٌّغاىبت اٌمعائ١ت حعُنٜ اٌٝ عم١مت ِفاؿ٘ا 

لخصاااؿ٠ت لااـ فشااً فااٟ اوخشاااف أْ ٔظاااَ اٌخااـل١ك فااٟ اٌٛعااـة الا

م 3,88اكؽطاء فٟ إٌظااَ الإؿاكٞ ٚاٌّااٌٟ بٛىاػ عياابٟ بٍاغ ا

 م 0,848ٚأغلاف ِع١اكٞ بٍغ ا

 ( اخاباث افشاد انؼُٛت زٕل اْى الاخشا اث ٔانًدالاث انتٙ تغطٛٓا تقُٛاث انًساسبت انقضائٛت4خذٔل )

 انؼباساث ث

انخًاسٙ نًستٕٖ رخاباث انًقٛاط 

 رخًانٙ انؼُٛت

انٕسظ 

 انسسابٙ

الاَسشاف 

 انًؼٛاس٘

الاًْٛت 

 انُسبٛت

الاتداِ 

 انؼاو

اتفق 

 تًايا
 لا اتفق يساٚذ اتفق

لا اتفق 

 تًايا

 انؼذد انؼذد انؼذد انؼذد انؼذد

انُسبت 

% 

انُسبت 

% 

انُسبت 

% 

انُسبت 

% 

انُسبت 

% 

1 
انقضددائٛت تتطهددب اسددتخذاو يٓدداساث انًساسددبت 

انًساسددبت ٔانتددذقٛق ٔانتسقٛددق نهًسدداػذة فددٙ 

 الأيٕس انًانٛت ٔانقإََٛت

23 25 0 1 1 
4,36 0,776 3 

احفك 

 حّاِا
46 50 0 2 2% 

2 
تسددددداْى اسدددددتشاتٛدٛاث انًساسدددددبت انقضدددددائٛت 

انًتًثهت بدانتسقٛق  اندُدائٙ ٔانتدذقٛق اندُدائٙ 

 الازتٛانٛتفٙ زم يضاػى الأَشطت 

12 33 4 0% 1 
 احفك 8 0,707 4,1

24% 66 8% 0% 2% 

3 
تسدددداػذ رخددددشا اث انًساسددددبت انقضددددائٛت فددددٙ 

انكشدددف ػدددٍ الازتٛدددال انًساسدددبٙ ٔانتشدددغٛهٙ 

 ٔالأصٕل انًخفٛت

24 22 4 0 0 
4,4 0,638 2 

احفك 

 حّاِا
48% 44% 8% 0% 0% 

4 
انًساسدبت اد ال انٕسائم انسذٚثت فٙ رخشا اث 

انقضائٛت نّ دٔس كبٛش فدٙ انسدذ يدٍ يًاسسداث 

 الازتٛال انًساسبٙ

30 19 0 0 1 
4,54 0,705 1 

احفك 

 حّاِا
60% 38% 0% 0% 2% 

5 

انًساسدددبت انقضدددائٛت تتطهددددب يؼشفدددت ٔاسددددؼت 

ٔيتؼددذدة انتخصصدداث يثددم انًؼشفددت ب  لاقٛدداث 

انؼًددم ٔالأَشددطت انتداسٚددت ٔانسددهٕ  انبشددش٘ 

 انقإََٙٔانُظاو 

20 22 6 1 1 
 احفك 6 0,873 4,18

40% 44% 12% 2% 2% 

6 
تقُٛاث انًساسبت انقضائٛت تساْى فٙ انسذ يٍ 

الإفصددداذ انًدددانٙ الازتٛدددانٙ و ٔفٓدددى انؼُاصدددش 

 انقإََٛت نـلازتٛال ٔاندشائى انًانٛت الأ شٖ

15 32 2 0 1 
 احفك 5 0,699 4,2

30% 64% 4% 0% 2% 



 

    72 

 76-62، 2024، 3اٌعـؿ: - 14اٌّضٍـ: ، اٌّزٕٝ ٌٍعٍَٛ الاؿاك٠ت ٚالالخصاؿ٠تِضٍت  ٚاٌبيخٕضٟ، اٌعبـٌٟ

7 

انًساسدددبت انقضدددائٛت تتطهدددب تطبٛدددق تقُٛددداث 

انًٓدداساث انتسقٛقٛددت ٔانتسهٛهٛددت نسددم انًشدداكم 

انًانٛت بطشٚقت تهبٙ انًؼاٚٛش انًطهٕبت يٍ قبدم 

 انًساكى

13 28 8 0 1 
 احفك 10 0,781 4,04

26% 56% 16% 0% 2% 

8 

اٌ انساخدددت رندددٗ تقُٛددداث انًساسدددبت انقضدددائٛت 

انتدذقٛق فدٙ تؼُضٖ رندٗ زقٛقدت يفادْدا أٌ َظداو 

انٕزددددذة الاقتصددددادٚت قددددذ فشددددم فددددٙ اكتشدددداف 

 الأ طا  فٙ انُظاو الإداس٘ ٔانًانٙ

11 25 12 1 1 
 احفك 12 0,848 3,88

22% 50% 24% 2% 2% 

9 
تساْى تقُٛاث انًساسبت انقضدائٛت فدٙ تسسدٍٛ 

ٔدػددى َظدداو انشقابددت ٔانتددذقٛق انددذا هٙ ٔت كددذ 

 استقلال انًذقق انخاسخٙ

11 31 7 0 1 
 احفك 11 0,742 4,02

22% 62% 14% 0% 2% 

10 
رٌ رد ددددال تقُٛدددداث انًساسددددبت انقضددددائٛت فددددٙ 

ػًهٛددددت انتددددذقٛق ٚسدددداْى فددددٙ تؼضٚددددض فددددش  

 اكتشاف الازتٛال انًساسبٙ

16 28 5 0 1 
 احفك 7 0,765 4,16

32% 56% 10% 0% 2% 

11 
رٌ اسدددتخذاو تقُٛددداث انًساسدددبت انقضدددائٛت فدددٙ 

نّ ت ثٛش ٔاضر فدٙ صٚدادة قدذسة ػًهٛت انتذقٛق 

 انًذقق فٙ سذ فدٕة انتٕقؼاث

11 34 3 1 1 
 احفك 9 0,739 4,06

22% 68% 6% 2% 2% 

12 

ُْدددددا  زاخدددددت نهًساسدددددبٍٛ انقضدددددائٍٛٛ رٔ٘ 

انًؼشفددت بتكُٕنٕخٛددا انًؼهٕيدداث ٔرنددل بسددبب 

اصدٚددداد الأدٔاث انقائًدددت ػهدددٗ انتكُهٕخٛدددا فدددٙ 

 استكا  الازتٛال

24 21 3 1 1 
4,32 0,843 4 

احفك 

 حّاِا
48% 42% 6% 2% 2% 

   5,170 4,2 اخًانٙ انًتٕسظ انسسابٙ ٔالاَسشاف انًؼٛاس٘

 )اػذاد انبازث بالاػتًاد ػهٗ يؼهٕياث الاستباَت(انًصذس 

  ٙتسهٛم ٔتفسٛش فقشاث انًسٕس انثاَٙ الاسانٛب الازتٛانٛت ف

 انسكٕيٛت ٔرخشا اث انسذ يُٓاانٕزذاث 

ع١ٕااات  باااآكاءم حغ١ٍاااً الإصابااااث اٌؾاصااات ٠5بااا١ٓ اٌضاااـٚي ا 

اٌبغذ ٚاٌّخّزٍت باٌّغٛك اٌزاأٟ ٌعىاخّاكة االاىاا١ٌو الاعخ١ا١ٌات 

فٟ اٌٛعـاث اٌغى١ِٛت ٚاصلاءاث اٌغـ ِٕٙام ٚلـ أفٙلث إٌخائش 

احفااااق ِعظاااُ افااالاؿ اٌع١ٕااات , اف بٍاااغ اصّااااٌٟ اٌٛىاااػ اٌغياااابٟ 

م ٚ٘اااقا ٠ّزاااً 0,359م ٚالأغااالاف اٌّع١ااااكٞ ا4,2ا ابااااثٌلإص

ٔيبت احفاق ص١ـة ٌٍفملاث اٌؾاصت باٌّغٛك اٌزأٟ ٚ اعخٍج اٌفمالة 

م اٌّلحبااات الاٌٚاااٝ ِااآ ع١اااذ حلح١اااو اك١ّ٘ااات إٌياااب١ت ٌبم١ااات 6ا

اٌفماالاث، اف احفمااج اصاباااث اوزاال اكاء افاالاؿ اٌع١ٕاات ف١ٙااا عٍااٝ اْ 

خـ٘ٛكة اٌغاصٍت فٟ اٌعلاق ٌٙا اٌخمٍباث اٌي١اى١ت ٚالالخصاؿ٠ت اٌّ

م 4,52ارل وب١ل فٟ اكحىا  صالائُ الاعخ١ااي ٚبّخٛىاػ عياابٟ ا

م باٌّلحباات 4م ب١ّٕااا صاااءث اٌفماالة ا0,908ٚأغاالاف ِع١اااكٞ ا

اكؽ١ااالة ِااآ ع١اااذ حلح١اااو اك١ّ٘ااات إٌياااب١ت ٚالاحفااااق عٍاااٝ اْ 

اٌعاااغػ ٚاٌخاااٛحل اٌاااقٞ ٠ٛاصاااٗ اٌّاااٛفف١ٓ ىاااٛاء ِااآ اٌعٛاِاااً 

اؽ١ٍت ٠ياُ٘ فٟ اكحىا  ع١ٍّااث الاعخ١ااي بٛىاػ اٌؾاكص١ت اٚ اٌـ

 .م 1,072م ٚأغلاف ِع١اكٞ بٍغ ا3,56عيابٟ بٍغ ا

 الاسانٛب الازتٛانٛت فٙ انٕزذاث انسكٕيٛت ٔرخشا اث انسذ يُٓا ( اخاباث افشاد انؼُٛت زٕل5خذٔل )

 انؼباساث ث

انًقٛاط انخًاسٙ نًستٕٖ رخاباث 

 رخًانٙ انؼُٛت

انٕسظ 

 انسسابٙ

الاَسشاف 

 انًؼٛاس٘

الاًْٛت 

 انُسبٛت

الاتداِ 

 انؼاو

اتفق 

 تًايا
 لا اتفق يساٚذ اتفق

لا اتفق 

 تًايا

 انؼذد انؼذد انؼذد انؼذد انؼذد

انُسبت 

% 

انُسبت 

% 

انُسبت 

% 

انُسبت 

% 

انُسبت 

% 

1 

أ٘ زاندت ) اٌ الازتٛال انًساسبٙ ًٚكٍ استكابّ فٙ 

رد ال أ يؼاندت أٔ ر دشاج( الا اَدّ تؼتبدش ػًهٛداث 

الازتٛددددال فددددٙ الإد ددددال )رد ددددال بٛاَدددداث كاربددددت أٔ 

 ازتٛانٛت( ْٙ الأكثش شٕٛػًا

16 26 6 2 0 
 احفك 9 0,773 4,12

32% 52% 12% 4% 0% 

2 
اٌ اكثش ػًهٛاث الازتٛدال اندذا هٙ تشتكدب بٕاسدطت 

 ٔانًتٕسطتيٕ فٙ الإداسة انؼهٛا 

13 14 14 9 0 
 احفك 10 1,066 3,62

26% 28% 28% 18% 0% 

 احفك 11 1,030 3,6 3 5 7 29 6اٌ انفشصدددت )ازدددذ ػُاصدددش يثهدددث الازتٛدددال( اكثدددش  3
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ػُصش ٚساْى فٙ استكا  انُشاط الازتٛانٙ يٍ قبم 

 انًٕ فٍٛ
12% 58% 14% 10% 6% 

4 
انًددٕ فٍٛ سددٕا  اٌ انضددغظ ٔانتددٕتش انددز٘ ٕٚاخددّ 

يدددٍ انؼٕايدددم انخاسخٛدددت أ انذا هٛدددت ٚسددداْى فدددٙ 

 استكا  ػًهٛاث الازتٛال

8 22 14 2 4 
 احفك 12 1,072 3,56

16% 44% 28% 4% 8% 

5 
ضددؼف َظدداو انتددذقٛق انددذا هٙ ٔرخددشا اث انشقابددت 

انخاسخٛت ندّ اثدش كبٛدش فدٙ استكدا  خدشائى الازتٛدال 

 فٙ انٕزذاث انسكٕيٛت

25 21 4 0 0 
4,42 0,641 6 

احفك 

 حّاِا
50% 42% 8% 0% 0% 

6 
انتقهبدددددداث انسٛاسددددددٛت ٔالاقتصددددددادٚت انًتددددددذْٕسة 

انساصهت فٙ انؼشا  نٓا اثش كبٛش فٙ استكا  خشائى 

 الازتٛال

34 12 2 0 2 
4,52 0,908 1 

احفك 

 حّاِا
68% 24% 4% 0% 4% 

7 
اٌ انكشدددف ػدددٍ ػًهٛددداث الازتٛدددال ٔتفادٚٓدددا ْدددٙ 

يسد ٔنٛت اندًٛدغ كَٕٓدا تد ثش ػهدٗ سدًؼت انٕزددذة 

 الاقتصادٚت

25 18 5 2 0 
4,32 0,819 7 

احفك 

 حّاِا
50% 36% 10% 4% 0% 

8 
ضددددشٔسة اٌ تتخددددز انٕزددددذة الاقتصددددادٚت  طددددٕاث 

استباقٛت َسٕ فٓى الازتٛال يدٍ  دلال كشدف انُقداط 

 انخفٛت نلازتٛال ٔاتخار الإخشا اث انلاصيت نشدػٓا

25 23 2 0 0 
4,46 0,578 3 

احفك 

 حّاِا
50% 46% 4% 0% 0% 

9 

تسدداػذ بددشايح انتٕػٛددت َٔشددش ثقافددت ػددذو انتٓددأٌ 

يدددغ يخددداطش الازتٛدددال فدددٙ خًٛدددغ أخدددضا  انٕزدددذة 

الاقتصددددادٚت ػهددددٗ فٓددددى اٌ الازتٛددددال ْددددٕ يشددددكهت 

 اندًٛغ

29 16 5 0 0 
4,48 0,677 2 

احفك 

 حّاِا
58% 32% 10% 0% 0% 

10 

الإخدددددشا اث انتدددددٙ تتخدددددزْا انٕزدددددذة  يدددددٍ اكثدددددش

الاقتصددادٚت نهسددذ يددٍ انفددش  انًتضاٚددذة نلازتٛددال 

ْٙ ٔضغ ضٕابظ صاسيت ػٍ طشٚق تذابٛش تشدًم 

فصم انسهطاث ٔانقٕاػدذ انسدهٕكٛت ٔاخدشا  ػًهٛدت 

 تقٛٛى نهًخاطش

19 27 4 0 0 

 احفك 8 0,614 4,3
38% 54% 8% 0% 0% 

11 

انٕزددذة الاقتصددادٚت يددٍ انخطددٕاث انتددٙ تقددٕو بٓددا 

نهتخفٛدف يددٍ انضدغٕط ْددٙ تؼضٚدض انبٛنددت الإٚدابٛددت 

يددٍ  ددلال انتددذسٚب ٔانتطددٕٚش ٔدػددى سٛاسددت انبددا  

 انًفتٕذ يٍ  لال فٓى سهٕ  انًٕ فٍٛ

26 20 4 0 0 
4,44 0,643 4 

احفك 

 حّاِا
52% 40% 8% 0% 0% 

12 
ُْا  زاخت انٗ ابتكاس أسانٛب خذٚذة ٔاكثش فاػهٛدت 

يخدداطش الازتٛددال فددٙ  ددم بٛنددت الاػًددال  نهسددذ يددٍ

 انًتغٛشة ٔانتطٕس انتكُهٕخٙ

27 18 5 0 0 
4,44 0,674 5 

احفك 

 حّاِا
54% 36% 10% 0% 0% 

   5,350 4,2 اخًانٙ انًتٕسظ انسسابٙ ٔالاَسشاف انًؼٛاس٘

 انًصذس )اػذاد انبازث بالاػتًاد ػهٗ يؼهٕياث الاستباَت( 

 ا تباس َتائح يتغٛشاث انبسث ٔانفشضٛاث . 6

 تسهٛم الاستباط   .أ 

:   حٛصـ ععلت فاث ؿلاٌات اعصاائ١ت با١ٓ حم١ٕااث انفشضٛت الأٔنٗ

 اٌّغاىبت اٌمعائ١ت ٚالاعخ١اي اٌّغاىبٟ .

لاؽخباك اٌفلظ١ت اععٖ ٠يخع١ٓ اٌباعذ باٌبلٔاِش الاعصائٟ 

 (٠ٚPearson Correlationيااخؾـَ اؽخباااك ام SPSS.26ا

اٌّغاىبت  احم١ٕاثلاؽخباك لٛة ٚاحضاٖ اٌععلت ب١ٓ اٌّخغ١ل اٌّيخمً 

ٔخاائش الاؽخبااك  م؛اٌمعائ١تم ٚاٌّخغ١ال اٌخاابع االاعخ١ااي اٌّغاىابٟ

 -الاح١ت: حظٙل إٌخائش 

Correlations 

 
اٌّغاىبت 

 اٌمعائ١ت

الاعخ١اي 

 اٌّغاىبٟ

 

Pearson Correlation 1 -.595
*

 

Sig. (2-tailed)  .041 

N 50 50 
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Correlations 

 
اٌّغاىبت 

 اٌمعائ١ت

الاعخ١اي 

 اٌّغاىبٟ

 

Pearson Correlation 1 -.595
*

 

Sig. (2-tailed)  .041 

N 50 50 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

حظٙاال  Pearson Correlation)ٔخااائش الاؽخباااك ٌّعاِااً ا

ٚصااٛؿ ععلاات عىياا١ت باا١ٓ حم١ٕاااث اٌّغاىاابت اٌمعااائ١ت ٚالاعخ١اااي 

م ٚبـلاٌاات ِع٠ٕٛاات بٍغااج 0.595-اٌّغاىاابٟ بّعاِااً اكحباااغ بٍااغ ا

م. ٌاقا ٠اخُ لباٛي فلظا١ت اٌبغاذ الاٌٚاٝ 0.05م الً ِٓ ا0.041ا

حٛصـ ععلت فاث ؿلاٌت اعصائ١ت ب١ٓ حم١ٕاث  أٗ  اٌخٟ حٕا عٍٝ 

ِع وً اكحفااي  ث الاعخ١اي اٌّغاىبٟ .اٌّغاىبت اٌمعائ١ت ٚع١ٍّا

فااٟ حٕف١ااق حم١ٕاااث اٌّغاىاابت اٌمعااائ١ت ٠ااخؾفط ِيااخٜٛ الاعخ١اااي 

 اٌّغاىبٟ.

 تسهٛم الاَسذاس .  

:   ٠ٛصاااـ حاااؤر١ل فٚ ؿلاٌااات اعصاااائ١ت ٌخم١ٕااااث انفشضدددٛت انثاَٛدددت

 اٌّغاىبت اٌمعائ١ت فٟ اٌغـ ِٓ الاعخ١اي اٌّغاىبٟ 

ٌبلٔاِش الاعصائٟ لاؽخباك اٌفلظ١ت اععٖ ٠يخع١ٓ اٌباعذ با

 بؤرلم ٠ٚيخؾـَ حغ١ًٍ الأغـاك اٌؾطٟ اٌبي١ػ ٌٍخٕبئ SPSS.26ا

اٌّخغ١ل اٌّياخمً احم١ٕااث اٌّغاىابت اٌمعاائ١تم فاٟ اٌّخغ١ال اٌخاابع 

اٌضـٚي اؿٔاٖ ٠ٛظظ ٔخائش حغ١ٍاً الأغاـاك  االاعخ١اي اٌّغاىبٟم.

  اٌؾطٟ اٌبي١ػ ِع حفي١ل اُ٘ إٌخائش.

Model Summary 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .595
a

 .354 .289 .31620 

a. Predictors: (Constant), اٌّغاىبت اٌمعائ١ت 

با١ٓ اٌّخغ١ال  (R) اٌضـٚي اعاعٖ ٠با١ٓ ل١ّات ِعاِاً الاكحبااغ

اٌّيااخمً احم١ٕاااث اٌّغاىاابت اٌمعااائ١تم ٚاٌّخغ١اال اٌخااابع االاعخ١اااي 

%م ٚ٘اااٟ ل١ّااات ص١اااـة حٛظاااظ لاااٛة 59.5.اٌّغاىااابٟم ٚاٌبااااٌغ ا

و   اا ّا ٠ٛظاااظ  اٌخااابع؛اٌععلاات باا١ٓ اٌّخغ١اال اٌّيااخمً ٚاٌّخغ١اال 

م اٞ اْ اٌّخغ١ال 3540.يااٚٞ اح (R Square)اٌضاـٚي ف  ا اْ 

%م ِاآ اٌخبااا٠ٓ اٚ اٌّخغ١االاث اٌخااٟ حاائرل 35.4ااٌّيااخمً ٠فياال 

عٍٝ اٌّخغ١ل اٌخابع االاعخ١اي اٌّغاىبٟم ٚاْ إٌيبت اٌّخبم١ت حعٛؿ 

 كىبا  اؽلٜ ِٕٙا اٌؾطؤ اٌعشٛائٟ.

ANOVA
b

 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 

Regression .548 1 .548 5.478 .041
a

 

Residual 1.000 48 .100   

Total 1.548 49    

a. Predictors: (Constant), اٌّغاىبت اٌمعائ١ت 

b. Dependent Variable: ٟالاعخ١اي اٌّغاىب 

وّاااا اْ اٌضاااـٚي اعاااعٖ ٠ئواااـ عٍاااٝ اْ الأغاااـاك ٌاااٗ ؿلاٌااات 

ِاآ  أوباالم ٚ٘ااٟ 5.478اٌّغيااٛبت ا (F)اعصااائ١ت ع١ااذ بٍغااج 

م 410 .0م ٚبّياخٜٛ ِع٠ٕٛات بٍغاج ا4.96حبٍاغ ا اٌضـ١ٌٚات اٌخاٟ

أٗ م. ٌقا ٠خُ لبٛي اٌفلظ١ت اٌزا١ٔت اٌخٟ حٕا عٍٝ 0.05الً ِٓ ا

٠ٛصـ حؤر١ل فٚ ؿلاٌات اعصاائ١ت ٌخم١ٕااث اٌّغاىابت اٌمعاائ١ت فاٟ   

 اٌغـ ِٓ الاعخ١اي اٌّغاىبٟ  .
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Coefficients
a

 

Model 
Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 
t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 

(Constant) 9.180 2.134  4.302 .002 

اٌّغاىبت 

 اٌمعائ١ت
-1.191 .509 -.595 -2.341 .041 

a. Dependent Variable: ٟالاعخ١اي اٌّغاىب 

٠ٛظااظ أْ اٌّخغ١اال اٌّيااخمً احم١ٕاااث  وّااا اْ اٌضااـٚي اعااعٖ

فاااٟ اٌّخغ١اااال اٌخاااابع االاعخ١اااااي  اراااالٌٙاااا اٌّغاىااابت اٌمعااااائ١تم 

ىااٍبٟ بّعاِااً  اراالٌٙااا  حم١ٕاااث اٌّغاىاابت اٌمعااائ١تاٌّغاىاابٟم. 

م الاً 0410.بٍغاج ام ٚبّيخٜٛ ِع٠ٕٛت 1.191-أغـاك بٍ     غ ا

حم١ٕاث اٌّغاىابت ِا ٠عٕٟ اْ اٞ اكحفاي فٟ ِيخٜٛ  م؛0.05ِٓ ا

بّماااـاك ؿكصااات ٚاعاااـة ٠مابٍاااٗ أؾفااااض فاااٟ ع١ٍّااااث  اٌمعاااائ١ت

 م.1.191-ابّمـاك الاعخ١اي اٌّغاىبٟ 

 الاستُتاخاث ٔانتٕصٛاث

  :الاستُتاخاث 

اٌّغاىبت اٌمعائ١ت أوزل اىاخبال١ت ِآ اٌّلاصعات اٌخم١ٍـ٠ات فاٟ  -1

١ت فغاا اٌياضعث اٌّغاىاب١ت وٛٔٙاا لا حفخالض ٔنا٘ات عٍّ

الإؿاكة فااٟ وافاات اٌظاالٚف ِّااا ٠ضعٍٙااا ألاال  اٌااٝ اوخشاااف 

 الاعخ١اي.

حعًّ حم١ٕاث اٌّغاىبت اٌمعائ١ت عٍٝ حغ١ًٍ اٌيضعث اٌّا١ٌت  -2

ٚاٌّغاىب١ت ٌىشف أٞ ٔٛي ِٓ أٔٛاي اٌغش أٚ الاعخ١اي. ٘اقا 

ِآ اٌخعالض  ٠ياُ٘ فٟ عّا٠ت اٌٛعاـاث اٌغى١ِٛات ٚاكفالاؿ

 ٌٍؾيائل اٌّا١ٌت.

اْ ؿكاىاات ٚحغ١ٍااً اٌخم١ٕاااث اٌغـ٠زاات فااٟ اٌّغاىاابت اٌمعااائ١ت  -3

٠يااااُ٘ فاااٟ حغيااا١ٓ اٌع١ٍّااااث اٌّغاىاااب١ت ؿاؽاااً اٌٛعاااـاث 

اٌغى١ِٛاات ِّاااا ٠اائؿٞ اٌاااٝ م٠اااؿة اٌىفااااءة ٚحم١ٍااً اٌفضاااٛاث 

 ٚاكؽطاء.

ا ِٓ ِضاي اٌمأْٛ  -4 مِ ا ٘ا حّزً حم١ٕاث اٌّغاىبت اٌمعائ١ت صنءم

٠ٚياُ٘ فٟ حعن٠ن اٌشفاف١ت ٚإٌنا٘ت فٟ اٌإظُ اٌّا١ٌات اٌّاٌٟ 

ٚاٌّغاىااب١ت ِّااا ٠اائؿٞ اٌااٝ بٕاااء ب١لاات أعّاااي أوزاال اِخزااالام 

 ٚأِأما.

ٚصاااٛؿ ععلااات عىيااا١ت بااا١ٓ ِخغ١ااالاث حم١ٕااااث اٌّغاىااابت   -5

م 0.595-اٌمعائ١ت ٚالاعخ١اي اٌّغاىبٟ بّعاًِ اكحباغ بٍغ ا

 م0.05م الً ِٓ ا0.041ٚبـلاٌت ِع٠ٕٛت بٍغج ا

٠ٛصااـ حااؤر١ل ىااٍبٟ ٌخم١ٕاااث اٌّغاىاابت اٌمعااائ١ت فااٟ اٌغااـ ِاآ  -6

م 1.191-الاعخ١اااااي اٌّغاىاااابٟ بّعاِااااً أغااااـاك بٍ    اااا غ ا

م ِاا ٠عٕاٟ 0.05م الً ِآ ا0410ٚبّيخٜٛ ِع٠ٕٛت بٍغج ا.

اْ اٞ اكحفاي فٟ ِيخٜٛ حم١ٕااث اٌّغاىابت اٌمعاائ١ت بّماـاك 

اىابٟ عخ١ااي اٌّغؿكصت ٚاعـة ٠مابٍٗ أؾفاض فٟ ع١ٍّاث الا

 .م1.191-بّمـاك ا

  :انتٕصٛاث 

ظاالٚكة الاىااخفاؿة ِاآ حضاااك  اٌااـٚي اٌّخمـِاات عااٛي لعااا٠ا  -1

اٌفياؿ ٚاٌغاش لا ىا١ّا حفع١اً ؿٚك حم١ٕااث اٌّغاىابت اٌمعاائ١ت 

عٓ غل٠ك حؤى١و ١٘لت ١ِٕٙت ِيخمٍت حٙخُ باٌّغاىبت اٌمعائ١ت 

 عٍٝ غلاك حٍه اٌـٚي.

خؤوـ ِٓ أْ ص١ّع اٌخم١ٕاث ظلٚكة الاٌخناَ باٌّعا١٠ل اٌـ١ٌٚت ٌٍ -2

ٚالإصاااالاءاث اٌّيااااخؾـِت حخٛافااااك ِااااع اٌّعااااا١٠ل اٌما١ٔٛٔاااات 

 ٚاكؽعل١ت اٌّعخلف بٙا ؿ١ٌٚما.

ظلٚكة اٌخٕي١ك با١ٓ اصالاءاث اٌّغاىابت اٌمعاائ١ت ٚاٌمعااء  -3

ِاآ اصاااً حغم١اااك ا١ٌااات فعاٌااات حعّااً عٍاااٝ اٌغاااـ ِااآ ِؾااااغل 

 الاعخ١اي.

اء حم١١ّااث ؿٚك٠ات ظلٚكة اْ حمَٛ اٌٛعاـاث اٌغى١ِٛات باؤصل -4

ٌّؾاغل الاعخ١اي فعاع عآ حبٕاٟ رمافات ِئىيا١ت حىاْٛ أوزال 

 ِلٚٔت ٚحّاىىا ٌّٛاصٙت ِؾاغل الاعخ١اي.

ظااالٚكة احؾااااف اٌٛعاااـاث اٌغى١ِٛااات الإصااالاءاث الاىاااخبال١ت  -5

ٌّٛاصٙاات ِؾاااغل الاعخ١اااي ِاآ اصااً حعن٠اان فعا١ٌاات ؽطااٛغ 

 اٌـفاي ٚبٕاء أىو ل٠ٛت ٌٍغـ ِٕٗ ٚكؿعٗ.

لاعخّاؿ عٍٝ اكؿٚاث ٚاٌّٙاكاث اٌف١ٕت اٌخاٟ حيااعـ ظلٚكة ا -6

فٟ اىخمصاء ٚحغ١ًٍ اكؿٌت اٌّا١ٌات ٚاٌّغاىاب١ت ِٚآ با١ٓ ٘اقٖ 

اٌخم١ٕاااث حغ١ٍااً اٌغياااباث اٌّا١ٌاات بـلاات ٚاٌخااـل١ك اٌّغاىاابٟ 

اٌللّٟ ٚاٌخغمك ِٓ صغت اٌيضعث اٌّغاىب١ت ٚحخبع اكِٛاي 

 .ٚاٌخغم١ك فٟ ع١ٍّاث اٌغش اٌّاٌٟ

 انًصادس

م 2012اٌضباٛكٞ، ٔصاا١ف صاىااُ ٚاٌؾاٌااـٞ، صااعط ٘اااؿٞ   ا

اىخعّاي لأْٛ بٕفٛكؿ فٟ اوخشاف ع١ٍّاث الاعخ١اي اٌّاٌٟ، 

 . 68اٌعـؿ  18ِضٍت اٌعٍَٛ الالخصاؿ٠ت ٚالإؿاك٠ت، اٌّضٍـ 

اٌضضاااٚٞ، غااعي   عٍااٟ ٚاٌنكفااٟ،   ِغ١ياآ عبااـ اٌلظااا 

ٌٍغاـ ِآ م، أغاك ِمخلط ٌغٛوّت ٌّئىيااث اٌبٍـ٠ات 2018ا

ع١ٍّااث الاعخ١ااي. ِضٍاات ؿكاىااث ِغاىااب١ت ِٚا١ٌات، اٌّضٍااـ 

 اٌفصً الاٚي. 42اٌزاٌذ عشل اٌعـؿ 

اٌضٕاعٟ، اعّـ صٛاؿ ٘ااؿٞ ٚاٌبٍاـاٚٞ، عاعء عباـ اٌىال٠ُ ٘ااؿٞ 

م، حااااؤر١ل ِٙاااااكاث وشااااف الاعخ١اااااي فااااٟ حياااا٠ٛت 2018ا

اٌّطاٌباااث اٌخع٠ٛعاا١ت ٌّغفظاات حااؤ١ِٓ اٌغل٠ااك ٚاٌغااٛاؿد 

فااٟ شاالوخٟ اٌخااؤ١ِٓ اٌٛغ١ٕاات ٚاٌعلال١ااتم، اؿكاىاات حطب١م١اات 

 –ِضٍت اٌـكاىاث اٌّغاىاب١ت ٚاٌّا١ٌات، اٌّضٍاـ اٌزاٌاذ عشال 

 اٌفصً اٌزأٟ  – 43اٌعـؿ 
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م، ؿٚك اٌّغاىابت اٌمعاائ١ت فاٟ 2014اٌؾاٌـٞ، ٔا٘ط ّٔال   ا

ِٛاصٙاات ِّاكىاااث اٌّغاىاابت الإبـاع١اات ٚاٌغااـ ِاآ اراك٘ااا 

عٍاٝ ِاـلمٟ اٌغيااباث  عٍٝ اٌمٛائُ اٌّا١ٌات اؿكاىات حطب١م١ات

 ٚاٌمعااء اٌفٍياط١ٕٟاٌؾاكص١١ٓ ٚاٌعا١ٍِٓ فاٟ ىاٍه اٌماأْٛ 

فٟ لطاي غنةم، ِضٍت صاِعت فٍيط١ٓ ٌلأبغاد ٚاٌـكاىاث، 

 .اٌعـؿ اٌياؿه

م، ؿٚك 2014ؿاٚؿ، اؽااعي عبااـ عٍااٟ ِٚغّااٛؿ، بىاال اباالا١ُ٘ ا

اٌّغاىاابت اٌمعااائ١ت فااٟ اٌغٛوّاات ٚأعىاىاااحٙا عٍااٝ صااٛؿة 

ب١ت، ِضٍت اٌـكاىااث اٌّغاىاب١ت ٚاٌّا١ٌات، اٌّعٍِٛاث اٌّغاى

 اٌفصً اٌزاٌذ. – 28اٌعـؿ  –اٌّضٍـ اٌخاىع 
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