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Abstract 
 

The current study aimed to demonstrate the correlation and impact relationships 

between the components of clean production (operational practices, change in raw 

materials, technical changes, change in product design, reduction, and recycling) and 

(sustainable development) at the level of Hemin companies for the manufacture of 

(sponge, furniture, and iron B.R.C.) The problem of the study started from a question 

whose content was: What is the nature of the clean production components provided by 

companies in the field of achieving sustainable development in a way that makes these 

fields a basis for protecting the environment from pollution? 

The current study adopted the questionnaire as the primary tool for collecting data 

from a sample size of (124) individuals, knowing that the size of the population amounted 

to (200) individuals, meaning that the sample’s representation of the study population 

amounted to (62%). The descriptive analytical approach was adopted in dealing with the 

data, and the researcher used several statistical tools using the statistical program (Vr24, 

SPSS), including (frequencies, percentages, arithmetic means, standard deviations, 

coefficient of variation, response rate, correlation, and regression). The study reached 

several conclusions, the most prominent of which is a relationship of correlation and 

influence between two variables under study at the level of the researched company. The 

study presented a number of proposals, the most important of which is the necessity of 

emphasizing sustainable development and considering it the essence of expressing the 

true interconnectedness of clean (environmentally friendly) production. Through optimal 

energy exploitation and environmental protection to prevent the emission of pollutants, 

improve production efficiency, and reduce costs in all company departments. 

      

نتحقيق انتًُيخ انًستذايخ دراسخ نعيُخ يٍ انعبيهيٍ نًزًوعخ شركابد يريًٍ نارُبعخ انًشكتشربد   ر  لاً الاَتبد انُظيف يذخ يقويبد

  ديوك

 *ّضبه عيٜ ٍيَٞبُ

a اىَ٘صواىنيٞخ اىزقْٞخ الاكاهٝخ/ اىغبٍعخ اىزقْٞخ اىشَبىٞخ /.  

 انًهخص

اد لاصاو ثاِٞ  ٍقٍ٘ابد الاّزابط اىْ)ٞام ااىََبهٍابد  اىزشااٞيٞخر اىزاٞاو داٜ اىَا٘اك الاٗىٞاخر اىزاٞٞاواىٚ ثٞابُ عقاابد الاهرجابا ٗا  اىؾبىٜ اىجؾش  ٕلف

الاٍااجْظ ر اىَجوٗشاابد  اشااومبد ٕااَِٞ ىمااْبعخ ر اىزقيااٞو ٗاعاابكح اىزاالٗٝو  ٗثااِٞ ااىزَْٞااخ اىََاازلاٍخ   عيااٚ ٍَااز٘ٙ اىزقْٞااخر اىزاٞٞااو دااٜ رمااٌَ اىَْاازظ

  ٍِ رَبؤه دؾ٘آ : خ اىجؾشٗال اّطيقذ ٍشني   , B.R.Cراىؾلٝل

ىؾَبٝخ اىجٞئخ ٍِ اىزَْٞخ اىََزلاٍخ   ٗعيٚ ّؾ٘ ٝغعو ٍِ ٕنٓ اىَغبلاد اٍبٍبً  رؾقٞقدٜ ٍغبه  رقلٍٖب اىشومبد ٍب اجٞعخ ٍقٍ٘بد الاّزبط اىْ)ٞم اىزٜ 

اٛ اُ َّجخ  دوكا  200ا  عيَبً اُ ؽغٌ اىَغزَع ثيغدوكا   124الاٍزجبّخ مأكاح هئَٞخ ىغَع اىجٞبّبد ٍِ عْٞٔ ثيغ ؽغَٖب ا   اىؾبىٜ ؟ٗاعزَلد اىجؾش اىزي٘س

اىجبؽضاخ ثعالك ٍاِ الاكٗاد الاؽمابئٞخ  ذ%   ٗرٌ رجْٜ اىَْٖظ اى٘صجٜ اىزؾيٞيٜ دٜ اىزعبٍو ٍاع اىجٞبّابد ٗاال اٍازعبّ 62ثياذ  ا رَضٞو اىعْٞخ  ىَغزَع اىجؾش
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اىَْت اىَئ٘ٝخ ر الاٍٗبا اىؾَبثٞخ ر الاّؾوادبد اىَعٞبهٝاخ ر ٍعبٍاو الافازقف ر َّاجخ  را اىزنواهاد  ٍْٖب  SPSS)ر Vr24ثبٍزقلاً اىجوّبٍظ الاؽمبئٜ  ا 

 الاٍزغبثخ ر الاهرجبا . الاّؾلاه  .

ثغَياخ  عيٚ ٍَز٘ٙ اىشومخ اىَجؾ٘صخ ٗرقلٍذ اىجؾاش اٞل اىجؾش وِٝاىٚ عَيخ اٍزْزبعبد اثوىٕب ٗع٘ك عقاخ اهرجبا ٗرأصٞو ثِٞ ٍزاٞ ٗر٘صيذ اىجؾش

ا اىمالٝق ىيجٞئاخ   عاِ اوٝاق الاٍازاقه  عاِ ؽقٞقٞاخ اىزاواثلا الاّزابط اىْ)ٞام عٕ٘و اىزعجٞوضوٗهح اىزأمٞل عيٚ اىزَْٞخ اىََزلاٍخ ٗعلٕب  إَٖب  ٍقزوؽبد

 .ىَْع اّجعبس اىَي٘صبد ٗرؾَِٞ اىنجبءح الاّزبعٞخ ٗرقيٞو اىنيم دٜ عَٞع ااَبً اىشومبدالاٍضو ىيطباخ ٗؽَبٝخ اىجٞئخ 

  .اىعبٍيِٞ ،ؽَبٝخ اىجٞئخ ،ىزَْٞخ اىََزلاٍخا ،شومبد َِٕٞ ،ٍقٍ٘بد الاّزبط اىْ)ٞميخ: انكهًبد انًشتبح

 انًقذيخ

رْشل اىَْ)َبد اباجخ اىٚ ربٍِٞ اىزَْٞخ اىََازلاٍخ ٗثَْؾبٕاب اىانٛ 

ٝقااو اىااوثلا ثااِٞ الاعٞاابه ٗرأمٞاال دنااوح اىعقاااخ اىغلىٞااخ ثااِٞ اىَبضااٜ 

عَو داٜ اىشاومبد  كُٗ ٗاىؾبضو ٗاىََزقجو ثؾٞش رإٍِ اٍزَواهٝخ اى

ٗعاا٘ك اشاانبىٞبد ماد ٍاأَ ٍؾٞااوح الاٍااو اىاانٛ اٍاازييً ٍااِ اىقٞاابكاد 

الاكاهٝخ اُ رجنو ٍيٞبً دٜ اىَقٍ٘بد اى٘اعت رجعٞيٖاب ثاٞاخ رؾقٞاق ٍبرْشال 

اىٞخ ااىزَْٞخ اىََزلاٍخ  ٕٗنا ٝإشو ىيجبؽضخ اُ ٍقٍ٘بد الاّزابط اىْ)ٞام 

اٍخ عيٞأ رَؾا٘هد ٍشانيخ رَضو اىَلفو اىجعبه دٜ رؾقٞق اىزَْٞخ اىََزل

 : اىلهاٍخ اىؾبىٞخ دٜ رَأؤه ٍجبكٓ

ٍب اجٞعخ اىزأصٞواد اىزٜ رؾالصٖب ٍقٍ٘ابد الاّزابط اىْ)ٞام داٜ ٍغابه  -

 اىزَْٞخ اىََزلاٍخ  عيٚ ٍَز٘ٙ اىشومخ اىَجؾ٘صٔ ؟

 ايًيخ انجحج

داٜ ٍاعٖٞب ىجٞابُ اىالٗه اىانٛ رَبهٍأ  اىؾابىٜ رزغيٚ إَٞخ اىجؾش

ٜ اىزَْٞاخ اىََازلاٍخ ىيجٞئاخ ٗٝغعاو اىشاومبد ٍقٍ٘بد الاّزبط اىْ)ٞام دا

رزؾوك عيٚ ٗدق كاىٔ ٕانٓ اىَقٍ٘ابد داٜ ااابه ٍَاعبٓ ّجعاو اىَقٍ٘ابد 

ىمبىؼ ٍب ّجزاٞٔ ٍِ ٍَز٘ٝبد اكاء عيٚ ٍَاز٘ٙ اىجٞئاخ دضاقً عاِ مىال 

رَضاااو ٍؾبٗىااأ ىنشااام عاااِ اىؾومٞاااخ اىزاااٜ رَبهٍاااٖب ٕااانٓ  دااابُ اىجؾاااش

ٝبد اىاٚ ؽال اّجضابو ر٘عٖابد اىَقٍ٘بد ٗثَب ٝإٍِ دعيٖب ٗٝؾغٌ اٝٔ رؾل

 علٝلح رٌْ عِ اىطَ٘ػ .

 ايذاف انجحج

 :ثبلارٜ  اىؾبىٜ رؾلكد إلاف اىجؾش

ثٞبُ ٗااع ٍقٍ٘بد الاّزبط اىْ)ٞم ٗاىزَْٞخ اىََازلاٍخ  عياٚ ٍَاز٘ٙ  -

 اىشومبد ٗعجو الاثعبك اىَزوعَخ ىٖب؟

رأشٞو عقابد الاهرجبا ٗاىزأصٞو ثاِٞ ٍقٍ٘ابد الاّزابط اىْ)ٞام ٗثاِٞ  -

 َٞخ اىََزلاٍخ عيٚ ٍَز٘ٙ اىنيٜ دٜ اىشومخ اىَجؾ٘صخ.اىزْ

  انحبن  جحجنًخطظ انشكض  نها

 رٌ اعزَبك اىَقطلا اىجوضٜ الارٜ 

 

 
 جحج( انًخطظ انشكض  نه1انشكم رقى )

 انجبحجاعذاد 

  كضيبد  انجحج

  :بلارٜث  رؾلكد دوضٞبد  اىجؾش

ٍااابد ر٘عااال عقااابد اهرجااابا  ثااِٞ ٍق٘: انشكضرريخ انكسيسرررخ الاتنرر  -

الاّزااابط اىْ)ٞااام ٗثاااِٞ اىزَْٞاااخ اىََااازلاٍخ عياااٚ ٍَاااز٘ٙ اىشاااومخ 

 .اىَجؾ٘صخ 

دااٜ  رااإصو ٍقٍ٘اابد الاّزاابط اىْ)ٞاام   -: انشكضرريخ انكسيسررخ انخبَيررخ -

 اىَجؾ٘صٔ. ٍَز٘ٙ اىشومخ اىزَْٞخ اىََزلاٍخ  عيٚ 

 يُهذ انجحج

اعزَالد اىجبؽضاخ عياٚ اىَاْٖظ اى٘صااجٜ اىزؾيٞياٜ ٍاِ اعاو افزجاابه 

ٍاخ اىعقااخ ثاِٞ اىَزاٞاواد اىوئَٞاٞخ ٗاىجوعٞاخ ىيجؾااش اىجوضاٞبد ٗكها

ٍااِ فااقه عَااع اىجٞبّاابد ماد اىعقاااخ دااٜ اىشااومخ اىَجؾ٘صااخ ر ْٕٗاابك  

 اعواءاد ٍعزَلح َٝنِ عوضٖب ثبلارٜ   :

أكاح عاالد اٍاازَبهح الاٍاازجبّٔ  اسرربنيت رًررب انجيبَرربد تانًعهويرربد - أ

ٝاٌٞ صبثزأ هئَٞخ ىغَع ثٞبّبد اىلهاٍخ ٗرؾيٞيٖب  ٗىعالً ٗعا٘ك ٍقاب 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

انتًُيخ انًستذايخ 

 

 ثحج  ( انًخطظ انشكض  نم1انشكم رقى ) 

اعلاك اىجبؽضخ 
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ىقٞاابً ٍزاٞااواد اىلهاٍااخ ٍااع ٍواعاابٓ ااالهح الاٍاازجبّخ عيااٚ اٞاابً 

 ٍزاٞواد اىجؾش اىؾبىٜ.

ٗٗصم ٍنّ٘برٖب: اعزَلد اىجبؽضخ عيٚ  تاًيى استًبرح الاستجيبٌ - ة

رؾلٝل دقواد الاٍزَبهح عيٚ ٍأرٌ عوضٔ دٜ اىغبّت اىْ)وٛ  ٗراٌ 

 -أرجاق -  مٛ الاٗىاُ اىقََاخ ا أرجاق ثشالح likertاعزَبك ٍقٞبً ا

لا أرجق ثشلح   ٍِ اعو اٞابً ئعبثابد اىَجؾا٘صِٞ   -لا أرجق  -ٍؾبٝل 

ٗااال تطااذ الاٍاازجبّخ صقصااخ اعااياء اٍعيٍ٘اابد الادااواك اىَجؾاا٘صِٞ ر 

اىجقاااواد اىَزعيقاااخ ثبلاّزااابط اىْ)ٞااام راىجقاااواد اىَزعيقاااخ ثبىزَْٞاااخ 

 اىََزلاٍخ  .

ٍاااِ  : افضاااعذ الاٍااازجبّٔ ىعااالك اختجررربراد اسرررتًبرح الاسرررتجيبٌ  -ط

الافزجااابهاد اجاااو ر٘ىٝعٖاااب ٍْٖاااب افزجااابه اىمااالو اى)ااابٕوٛ  ٗراااٌ 

صااٞبتخ أٍاائيخ اىَقٞاابً ٗ عوضااٖب عيااٚ  اىَاابكح اىَؾنَااِٞ ٗمىاال 

افزجاابه اىماالو   -لإعااواء اىزعاالٝقد عيٖٞااب ٗأفاان اىَْبٍاات ٍْٖااب 

ٗاىضجاابد  دقاال رااٌ اٍاازقلاً الافزجاابه ٗاعاابكح الافزجاابه ٗرااٌ ر٘ىٝااع 

عيااٚ اعبثاابد ٗثعاال شااٖو ٍااِ  الاٍاازجبّخ  عيااٚ الادااواك ٗؽماايذ

اىز٘ىٝااع ابٍااذ ثاابىز٘ىٝع عيااٚ ماد اىعْٞااخ ٗؽماايذ عيااٚ اعبثاابد 

 %  .  72ٍَبصيخ ثَْجخ ا

: ىيزأمل ٍِ شَ٘ىٞخ الاٍزجبّخ رٌ ر٘عٞٔ عالك  اختجبر قيبس انشًونيخ - د

ٍِ الاٍئيخ اىٚ اىَبكح اىَؾنَِٞ رعجو عِ شاَ٘ىٞخ الاٍازجبّخ ٗعياٚ 

ىزعاالٝقد عيااٚ عجبهارٖااب ٗثَااب ّؾا٘ ااابك اىجبؽضااخ اىااٚ اعااواء ثعا  ا

 ٝضَِ شَ٘ىٞزٖب ٗرؾقٞق اىٖلف اىنٛ صََذ ٍِ اعئ الاٍزجبّخ .

:  ٝزضااؼ ىْااب ٍااِ ّزٞغااخ افزجاابه Cronbachi Alphaاختجرربر ) - س

%  عيااٚ اىََااز٘ٙ 85صجاابد  اىجااب موّٗجاابؿ ٗاىزااٜ ثياااذ ا وٍعبٍاا

اىنيااٜ ٗاُ اىجقااواد اىَعجااوح عااِ الاثعاابك ضااَِ اىَزاٞااواد عاابءد 

 ٕ٘ ٍقج٘ه ٗٝعنٌ صجبد دقواد الاٍزجبّخ. ضَِ ّطبو ٍب

  MiN-TTB:  ثبٍااازقلاً اىجوّااابٍظ اادتاد  انتحهيرررم الاحاررربس  - ط

ٗرؾيٞااو  F)  ٗافزجاابه اTلأعااواء اىعلٝاال ٍااِ اىزؾيااٞقد افزجاابه ا

اىجبؽضاااخ ثعااالك ٍاااِ الاكٗاد الاؽمااابئٞخ ذ اٍااازعبّ   ANOVAا

ٗثٞبُ ٍلٙ ٍوٝبُ ٍقططٖب اىجوضٜ ٗال  لافزجبه دوضٞبد اىجؾش

َضياااذ ةا اىزناااواهاد . اىَْااات اىَئ٘ٝاااخ ر الاٍٗااابا اىؾَااابثٞخ ر ر

الاّؾوادااابد اىَعٞبهٝاااخ ر ٍعبٍاااو الافااازقف ر َّاااجخ الاٍااازغبثخ ر 

 الاهرجبا . الاّؾلاه  .

 

 انًتغيكاد انشكعيخ انًتغيكاد انكسيسخ د
تسهسم انشقكاد    

 الاستًبرح
 انًابدر

 اتلاً 
يقويبد الاَتبد 

 انُظيف

 X1-X5)  (Berkel, 2011,161) ٞخاىََبهٍبد اىزشاٞي

  77ر 2007اىْعَخ، را (X6-X10) اىزاٞواد دٜ اىَ٘اك الاٗىٞخ

 (Huang et al., 2010, 150 (X11-X15) اىزاٞواد دٜ رمٌَٞ اىَْزظ

 X16-X20) ( Pandey and Brent, 2008,179) اىزاٞواد اىزقْٞخ

 (X21-X25) اىزقيٞو ٗاعبكح الاٍزقلاً ٗاىزلٗٝو  
(  Lee, 2011 ,85) 

  Soulalay   2006,10)  

   (x26-x35 اىزَْٞخ اىََزلاٍخ انتًُيخ انًستذايخ حبَيب
Vahatiitto, 2010 , 18)  

  375ر2002 ٗافوُٗ، اىطبئٜ(

 تصف يزتًب انجحج  تعيُخ انجحج 

 : تصف يزتًب انجحج  - أ

شااومبد ٕااَِٞ ىمااْبعخ اىَجوٗشاابد   دااٜ كٕاا٘ك رأٍَااذ  ٍااْخ 

ُ  ٍاااِ  اىشاااومبد ا الاٍاااجْظ ر اىَجوٗشااابد ر اىؾلٝااال   رزنااا2009٘ا

  ٗرضٌ علك ٍِ الااَبً  ٗرقاً٘ ثبلأّشاطخ  ٗاىجعبىٞابد ٗرقالً  B,R,Cر

ٍْزغبرٖااب اىااٚ شااوائؼ ٍقزيجااخ  ٗىاالٖٝب اىعلٝاال ٍااِ اىاا٘مقء دااٜ شااَبه 

  ٍا٘ىعِٞ عياٚ 200ٗعْ٘ة اىعواو  ٗٝجياغ ؽغاٌ اىَاقك اىجعياٜ ىٖاب ا

 ٍقزيم اىشومبد  .

 :  ذراسختصف عيُخ ان - ة

رٌ افزٞبه عْٞخ املٝخ رَضيذ ثبلادواك اىعابٍيِٞ داٜ اىشاومبد ٍَاب 

َٝزينُ٘ ٍٖبهاد ٍٗعيٍ٘بد عِ اجٞعاخ اىَْزغابد ٗاىعَيٞابد الاّزبعٞاخ  

  اٍااازَبهح 124ٗرَااازعٌٖ ثبىماااقؽٞبد ٗاىََاااإٗىٞبد  ٗراااٌ ر٘ىٝاااع ا

اُ َّجخ رَضٞو اٍزجٞبُ عيٚ اىعبٍيِٞ ٗرٌ اىؾم٘ه عيٚ مو الاٍزَبهاد 

ٗاااال عااابء افزٞااابه اىعْٞاااخ  %    62ثيااااذ  ا   ْاااخ  ىَغزَاااع اىجؾاااشاىعٞ

 ً  -ثبلاٍجبة الارٞخ :   ٍشج٘عب

ىٌ رشٖل اىشومخ اىَقزبهح كهاٍبد ٍبثقخ ؽ٘ه ٕنا اىَ٘ض٘ع ؽَات  -

اىاالعٌ ٗاىزشااغٞع ٍااِ اجااو اىشااومخ اىَجؾ٘صااخ ىيجبؽضااخ هؤٝااخ اىجبؽضااخ 

 .دٜ ٍغبه عَع اىجٞبّبد رٖبٍَٗبعل

 الإطبر انُظّكي

 َتبد انُظيفاتلا: الا

اؽال اىَالافو الاٍبٍاٞخ داٜ اكاهح الاّزابط   الاّ)م   طٝعزجو الإّزب

   ٍااِ اجااو ثوّاابٍظ الاٍااٌ 1989ٗاىاانٛ رااٌ اوؽاأ  عاابً ا ٗاىعَيٞاابد 

  ىقج  اىزي٘س اىجٞئٜ  ٗىٝبكح اى٘عٜ ٗرَٖٞو  UNEPاىَزؾلح ىيجٞئخ ا

ىقااال رْااابٗه    184ر 2008ٗرشاااغٞع  ّقاااو اىزنْي٘عٞاااب اىْ)ٞجاااخ  اّغاااٌ ر 

ٍجٖاااً٘ الاّزااابط اىْ)ٞااام ماااو ؽَااات  ِٞ اىنضٞاااو ٍاااِ اىنزااابة ٗاىجااابؽض

ٍجٖاً٘ الاّزابط  1990اىَزؾلح دٜ عبً  ىلأٌٍثوّبٍظ ٗعوف افزمبصٔ 

اىْ)ٞاام ثأّاأ ت اىزطاا٘ٝو اىََاازَو دااٜ اىعَيٞاابد اىمااْبعٞخ ٗاىَْزغاابد 

اىَا٘اهك اىطجٞعٞاخ ٍْٗاع ريا٘س اىٖا٘اء  اٍازٖقكٗاىقلٍبد ثٖالف رقيٞاو 

ل اىَْجااع ٗمىاال ىزقيٞااو اىَقااباو اىزااٜ رزعااو  ىٖااب ٗاىَاابء ٗاىزوثااخ عْاا

اٍزوارٞغٞخ ٍزنبٍيخ ى٘ابٝاخ  دٖٜ   Bekel,2011,161اىجشوٝخ ٗاىجٞئخ ا
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اىجٞئخ ، رشَو عيٚ ىٝبكح اىنجبءح دٜ أّغبى اىعَيٞبد اىزٜ ر٘دو اىَْزغبد 

ٗاىقلٍبد ا ىٝبكح اىجعبىٞخ الاازمبكٝخ   ثٖلف اىؾال ٍاِ اىَقاباو اىزاٜ 

دااااٜ لاااااو الاعزجاااابهاد الاازماااابكٝخ َاااابُ ٗاىجٞئااااخ   ٝزعااااو  ىٖااااب الاّ

اىْعَخ ثبُ الاّزبط اىْ)ٞم  ٝومي عيٚ  ٗاشبهر ٗالاعزَبعٞخ ٗالافقاٞخ 

رؾقٞاااق اىنجااابءح داااٜ ٍواؽاااو عَيٞااابد الاّزبعٞاااخ  ٗرقياااٞو اىْجبٝاااابد 

ٗاىَي٘صاابد اىَماابؽجخ عْٖااب ٍااِ ٍماابكه ر٘ىٞاالٕب ىيؾجاابلا عيااٚ صااؾخ 

    دٖااٜ ديَااجخ   68ر  2007َااخ  ر الاَّاابُ ٗاىجٞئااخ ٍااِ اىَقااباو . ااىْع

رومااي عيااٚ اىزؾَااِٞ اىََاازَو ىيعَٞاابد الاّزبعٞااخ ٗالاٍاازقلاً الاٍضااو 

ىيَ٘اهك ٗاىطباخ ٗالاكاء اىجٞئٜ ٝ٘دو الاٍابً ىزؾقٞاق اىزَْٞاخ اىََازلاٍخ 

الاّزابط اىْ)ٞام ٝقمال    ٗاُ , 2009Ab Rahman et alر   188ا

ٍياخ ىعَيٞابد الاّزابط ٗاىقالٍبد ثٞئٞخ ٍزنب لاٍزوارٞغٞخثٔ اىزطجٞق اىلائٌ 

  ىيٝبكح اىجعبىٞخ الاازمبكٝخ ٗرقيٞو اىَقباو ٍ٘اء عيٚ الاَّبُ اٗ اىجٞئخ.

َّٗاازْزظ ٍااِ اىزعاابهٝم ٗاىَجاابٌٕٞ اعااقٓ ثبّٖااب رشاازوك دَٞااب ثْٖٞااب 

ٗفجاا  اىَاا٘اك  ىلإَّاابُثاابىزومٞي عيااٚ اىجٞئااخ ٗرقيٞااو الاصاابه اىضاابهح 

اىْ)ٞم ثبّأ ٕا٘  ىلإّزبطم ٗ َٝنِ ٗضع رعوٝ اىضبهح ٗاىزقيو ٍْٖب.

اىزطاا٘ٝو اىاالائٌ ىيعَيٞاابد عيااٚ اىَْزغاابد ضااَِ اٍاازوارٞغٞخ ٍزنبٍيااخ 

اىٖاالف ٍْٖااب رقيٞااو الاصااو اىوعبٝااخ اىمااؾٞخ ٗاىَقااباو اىضاابهح عيااٚ 

 ,.Tickner)الإّزااابط اىْ)ٞااام  قاىَؾٞطاااخ. ٗٝطج اااالاَّاابُ اٗ اىجٞئاااخ 

Geiser,.  2022,13): 

 يااٚ اىَا٘اك الأٗىٞاخ ٗاىطبااخ، عااِ عياٚ اىعَيٞابد الإّزبعٞاخ: اىؾجابلا ع

رجاابكٛ اىَاا٘اك الأٗىٞااخ اىَاابٍخ ٗاىزقجااٞ  ٍااِ مَٞااخ مبدااخ  اوٝااق

 .ٍٍَٖٗ٘ب الإصلاهاد ٗاىْجبٝبد

  عيٚ اىَْزغبد: ٗمىل ث٘اٍطخ اىؾل ٍِ اىزأصٞواد اىَيجٞخ فقه كٗهح

ٍْزظ ٍعِٞ، ثلءاً ثبٍزقواط اىَبكح الأٗىٞخ ٗاّزٖبءً ثبىزقيو ٍْأ  ؽٞبح

  .ّٖبئٞخ ثمجخ

 عيٚ اىقلٍبد: ثشَ٘ه الإزَبً ثبىجٞئخ دٜ رمٌَٞ اىقلٍبد ٗرقلَٖٝب. 

  :اُ اىٖااالف الاشاااَو ىزطجٞاااق اٍااازوارٞغٞخ إٔااالاف الاّزااابط اىْ)ٞااام

الاّزبط اىْ)ٞام ٕا٘ اىعَاو ثما٘هح ٍشازومخ لارقابم ئعاواءاد مجٞياخ 

ثزؾقٞق رَْٞخ ٍَزلاٍخ ريجاٜ اؽزٞبعابد اىَغزَعابد اىعوثٞاخ ٗروثطٖاب 

ٜ ضا٘ء اىَؾبد)اخ عياٚ اىجٞئاخ ، ٕٗانا َٝابٌٕ داٜ ثبىقطلا اىزَْ٘ٝخ د

فجااا  اٍااازْياف اىَمااابكه اىطجٞعٞاااخ ٗىٝااابكح الاّزااابط ٗرااا٘دٞو داااٜ 

اٍزٖقك اىطباخ ٗاىَٞبٓ ٗرؾَِٞ ّ٘عٞخ اىَْزغبد ٗىٝبكح اىقلهح عياٚ 

اىَْبدَخ مَب َٝابٌٕ الاّزابط اىْ)ٞام داٜ فجا  رنابىٞم اىْبرغاخ عاِ 

ٍااوكٗكا اازماابكٝب ٍاااِ ّقااو اىْجبٝاابد ٗرقيْٖٝااب ٍٗعبىغزٖاااب ٗرؾقااق 

راالٗٝوٕب ٗاعاابكح اٍاازقلاٍٖب ٗٝيعاات كٗها ٍَٖااب دااٜ اىااياً اىشااومبد 

ٗاىَإٍَبد ثبىزشوٝعبد ٗاىَ٘اصجبد اىقبّّ٘ٞخ ٗرؾَاِٞ ثٞئاخ اىعَاو 

ٗمَاب ٍجاِٞ داٜ  ٗرؾقٞق د٘ائال داٜ ٍغابلاد اىَاقٍخ اىَْٖٞاخ ٗاىجٞئاخ 

 .اكّبٓ

  Jeffrey, N. L., Fletcher,2017,122 ا 

 َّبُ ٗاىجٞئخؽَبٝخ صؾخ الا. 

  رجابكٛ اىْجبٝاابد ٗالاّجعبصابد ا اٗ رقيٞيٖااب اىاٚ اىؾاال الاكّاٚ   ٗفبصااخ

 اىَبٍخ ٗاىقطوح ٍْٖب .

 . روشٞل اٍزاقه اىَ٘اهك اىطجٞعٞخ ٗاىطباخ اىٚ اىََز٘ٙ الاٍضو 

 . ٛرؾقٞق ٍَز٘ٝبد اعيٚ ٍِ اىغ٘كح ٗالاّزبط ٗاىوثؼ اىَبك 

  ق اىَااا٘اٜ ّؾااا٘ اىاااٚ ٍااا٘اك ٍجٞااالح ٗاىزَااابث اىضااابهحرؾ٘ٝاااو اىَااا٘اك

 اى٘ص٘ه اىٚ امجو ؽمخ رَ٘ٝقٞخ .

 . ىٝبكح ؽمخ ٕنٓ اىمْبعبد دٜ الاٍ٘او اىعبىَٞخ 

 الاَتبد انُظيف يقويبد   -1

ٝجْٜ الاّزبط اىْ)ٞم عيٚ ٍغَ٘عخ ٍِ اىَقٍ٘بد اىزٜ رعزَلٕب ٍْ)َبد 

دٜ ٕنا اىَغبه  ٗاىجبؽضِٞالاعَبه دٜ رطجٞقٔ ر  ؽٞش ارجق اتيت اىنزبة 

    بد الاّزبط اىْ)ٞم رشَو الارٜ عيٚ اُ ٍقٍ٘

 : انًًبرسبد انتشغيهيخ -ا

ٗرٖلف اىٚ رقدٜ اىَي٘صبد عجو رؾَِٞ اىنجبءح الاّزبعٞخ ٗفجا  

اىزنبىٞم دٜ ااَبً اىشومخ ٍ٘اء شَيذ اىزلهٝت ر اعزَبك ّ)بً اىؾا٘ادي 

ر ٍْااع ؽاابلاد اىزياام ىيَاا٘اك ٗرأشااٞو اّعنبٍاابرٖب اىَاايجٞخ عيااٚ اىجٞئااخ دااٜ 

 ,Berkel) .ٞاي عياٚ الاٍازقلاً الادضاو ىيَا٘اك اىَقيّٗاخ اابه اىزوم

2011,161) 

 الأتنيخ انًواد    انتغيكاد - ة

اُ اعااواء راٞااواد عٕ٘وٝااخ دااٜ رمااجٞخ اىَاا٘اك ٗاٍاازجلاىٖب رعَااو 

ٗرااإكٛ اىزاٞااواد دااٜ اىَاا٘اك  عيااٚ رقيٞااو اّجعاابس اىْجبٝاابد ٗاىَي٘صاابد

 به اىَ٘اك اىَبٍخ  الاٗىٞخ ىي٘ص٘ه ىلإّزبط اىْ)ٞم عِ اوٝق ٍْع اٍزعَ

 . 77ر 2007اىْعَخ، ر(اىزٜ رلفو دٜ اىعَيٞبد الاّزبعٞخ

  : انتقُيخ انتغييكاد - د

عِ اوٝق رط٘ٝو الاعٖايح ٗاىَعالاد اىٖبكداخ اىاٚ رقيٞاو اىْجبٝابد 

ٗثبااااو ميجاااخ ٍَنْاااخ عيَااابً اُ اىزاٞاااواد اىزقْٞاااخ رشاااَو رطااا٘ٝو اىعَيٞاااخ 

رَزأ ٟاىَنابئِ ٗاٍازقلاً االاّزبعٞخ ٗراٞو اىزماٌَٞ اىالافيٜ ىيَعالاد ٗ

  (Huang et al., 2010, 150 عْل رشاٞو اّ)َخ الاّزبط .

 انًُتذ: تاًيى    انتغيكاد - ث

ْٗٝلهط رؾزٖب راٞواد دٜ اىَعبٝٞو ٗاىَ٘اصجبد ٗداٜ ٍومجابد اىَْازظ  

 .( Pandey and Brent, 2008,179 ) اىٚ ؽل اٍزجلاىٔ  ٍٗع٘ىٞزٔ

  :ذتيكتانت الاستخذاو تإعبدح انتقهيص -ط

رزغيٚ اىابٝخ الاٍبٍٞخ ٍِ ٕنٓ اىعَيٞخ دٜ فج  اىَي٘صبد ٗاعابكح 

افااااوٙ ٗصاااا٘لاً اىااااٚ ٍعبىغااااخ اٍاااازقلاٍٖب دااااٜ عَيٞاااابد صااااْبعٞخ 

 . (Soulalay   2006,10) , (Lee, 2011 ,85)اىْجبٝبد

 حبَيبً: انتًُيخ انًستذايخ 

شٖل اىقاوُ اىَْماوً ّٖضاخ مجٞاوح ٗصا٘هح صاْبعٞخ ٍيؾ٘لااخ داٜ 

اىزقلً ٝ٘اىٝٔ اّقاواا ىَجابٌٕٞ علٝالح رغعاو ٕٗنا  راطبعبد اىؾٞبح عَٞع

ٍِ عَيٞخ ئكاهح ٗرقٌٞٞ اىشومبد أٍواً ٍَنْبً. ئُ أؽل اىَماطيؾبد اىزاٜ 

لاٖود ؽلٝضبً ٕ٘ ٍمطيؼ تالاٍزلاٍخت ٗاىانٛ اٍازقلً مزَاَٞخ ىيزعجٞاو 

ٍْٖاااب ٗ ثٞئٞاااخ ٗاعزَبعٞاااخ.  اازمااابكٝخعاااِ ع٘اّااات أكاء شاااومخ ٍعْٞاااخ  

اىَمااطيؼ ٍعيٍ٘اابد مَٞااخ ّٗ٘عٞااخ رعجااو عااِ ٍاالٙ ّغاابػ  ٗٝؾَااو ٕاانا

شومخ ٍعْٞخ ٕٗنٓ اىَعيٍ٘بد َٝنِ اٍزقلاٍٖب دٜ رؾَاِٞ مجابءح اىعَاو 

عودذ اىزَْٞخ اىََزلاٍخ لأٗه ٍوح   ىََزلاٍخاٗرؾقٞق ٍب ََٝٚ ثبىزَْٞخ 

ثبّٖاب اىزَْٞاخ اىزاٜ  1987دٜ رقوٝاو اىيغْاخ اىعبىَٞاخ ىيجٞئاخ ٗاىزَْٞاخ عابً 

ىؾبضو كُٗ اىََبٍٗخ عيٚ الهح الاعٞبه اىَقجيخ دٜ ريجٞخ ريجٜ ؽبعبد ا

 ر مَاب اّٖااب رواٞاخ عبكىااخ Mathieu Budin,2009,25اؽزٞبعابرٌٖ   ا

ٍز٘اصااايخ ٍزنبٍياااخ ىيؾٞااابح اىجشاااوٝخ ؽبضاااوا ٍَٗااازقجق ضاااَِ ااااابه 

    ٗرعزجااو 26ر2015اٍاازوارٞغٜ ٝؾَااٜ اىجٞئااخ ٗاىَاا٘اهك ا .اىجوٝاالٛ ر

عااابلاً ّٖٗضاااخً علٝااالح داااٜ ئكاهح اىشاااومبد ٍاااي٘ثبً داىزَْٞاااخ  اىََااازلاٍخ ا

ٗراازيقو إٔاالادٖب دااٜ ئهضاابء اىيثاابئِ ٗاىعاابٍيِٞ ٗاىزؾَااِٞ ٗاىزطاا٘ٝو 

اىََزَو ٍِ أعاو اىؾجابلا عياٚ اىجٞئاخ مَاب ٗرعودٖاب اىغَعٞاخ اىجوٝطبّٞاخ 

أّٖااب ديَااجخ ٍشاابهمخ اىغَٞااع دااٜ ئكاهح الأعَاابه ٗاىزااٜ رااوثلا ؽبعاابد 

  .Beat Burgenmeier,2005,38ا   اىََاازٖيل ثإٔاالاف اىَإٍَااخ 
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لابٕوح عٞيٞٔ رْزقو ٍِ عٞو ئىٚ آفو، ٗرؾلس عجو دزوح ىٍْٞخ لا  ٕٜٗ 

  ٍْخ ٗٝعال اىايٍِ اىنابدٜ ىزطجٞاق 50-25رقو عِ عٞيِٞ ٗرزواٗػ ٍِ ا

ر ْٗٝ)اااو ىيزَْٞاااخ ثبّٖاااب  عااالً الاضاااواه  اىََااازلاٍخاىزَْٞاااخ اىََااازلاٍخ 

ىزاٜ ٗهصٖاب اىغٞاو ثبىطباخ الاّزبعٞخ ىلأعٞبه اىَقجياخ ٗرومٖاب داٜ اىؾبىاخ ا

اىؾبىٜ .ْٕٗب لاْٝمت الإزَبً عيٚ اىطباخ الاّزبعٞخ ٗاىَ٘اهك ثو اىجٞئخ 

  ٗعودااذ اىزَْٞااخ اىََاازلاٍخ  ثبّٖااب ريجٞااخ 52ر 2015اٝضااب ااىجوٝاالٛ ر

اؽزٞبعاابد اىؾبضااو ثاالُٗ اىََاابً ثقاالهح الأعٞاابه اىقبكٍااخ عيااٚ ريجٞااخ 

ز٘ٝبد اؽزٞبعاابرٌٖ اىقبصااخ، ٗهمااي عاإ٘و اىَجٖااً٘ عيااٚ رؾَااِٞ ٍَاا

اىَعٞشخ ٗرؾقٞق ؽٞبح أدضو ٗالاٍزقلاً اىوشٞل ٗاىوابثاخ عياٚ اىَا٘اهك 

اىزااٜ اصااجؾذ عْمااوا اٍبٍاابً دااٜ الإكاهح اىجٞئٞااخ ٗتٞوٕااب ٍااِ ٍغاابلاد 

ٍبىىاااذ  اىزَْٞاااخ  .ٗ  156، 2013الأّشاااطخ اىجشاااوٝخ    اعجااال اىاْاااٜ، 

اىََزلاٍخ اؽال اىَطبىات اىزاٜ رنابدؼ اىشاومبد ٗالاٍاٌ ٍاِ اعيٖاب مّٖ٘اب 

و ٍاالفق اكاهٝاابً ٝؾزضااِ ٍغَ٘عااخ ٍااِ الاٍاازوارٞغٞبد اىَزطاا٘هح رَضاا

ٗاىلاعَخ ىيجٞئخ ثقمل رؾقٞاق الاهثابػ مَاب اّٖاب راإٍِ إالاف اعزَبعٞاخ 

  دضاق (koltler&Armstrog,2007هتٌ ٗع٘ك صع٘ثخ دٜ اىزْجٞان 

راإٍِ  لأّٖبدقل اضؾذ عَيٞخ الإزَبً ثبىزَْٞخ اىََزلاٍخ ابئَخ  عِ مىل

  2021,80ر اىْ٘دوَٝنِ اعَبىٖب ثبلارٜ : ا رؾقٞق علح اتوا 

 .روٍٞـ دنوح الاٍزققه الادضو ىيَ٘اهك ثنبدخ اّ٘اعٖب  -

 .اشبعخ اىزجبؤه ثنو اٗعٔ  -

  .هد  اشنبه اىزي٘س ٗعيٚ ّؾ٘ ٝغَل دنوح اىجٞئخ اىقضواء -

الاعزواف اىعيْاٜ ثابُ اَٞاخ اىزَْٞاخ اىََازلاٍخ رزضاؼ ٍعبىَٖاب عْالٍب  -

لاؤثٞاخ ثااِٞ اىَزاٞاواد اىجٞئٞاخ ٗثااناد رؾقاق ٍَاز٘ٙ ٍوتاا٘ة ٍاِ اىز

 اى٘اذ رؾوك عغيخ اىزَْٞخ ّؾ٘ اىزقلً .

 (Liu, 2021,149 )اثعبد انتًُيخ انًستذايخ -1

 انجعذ الاقتابدي .أ 

رزؾَو اىشومبد رنبىٞم ٕبئيخ دٜ ئصقػ الأفطبء ٗاىعٞ٘ة اىزاٜ 

 ٕاله ٗرزَجت دّٜزٞغخ ىعلً كاخ الأعَبه دٜ اىعَيٞبد الاّزبعٞخ  رؾلس 

فطابء ئىاٚ ٕنٓ الأ اىَ٘اهك ٗاىطبابد ٗالأٍ٘اه ٗاى٘اذ ٗاىغٖل. ٗرإكٙ 

لإٝواكاد ٗاىقوٗط ٍِ اىَْبدَخ دٜ ااهرجبع رنبىٞم الأعَبه ّٗقو دٜ 

الأٍا٘او اىعبىَٞاخ ٗعياٚ ّؾا٘ ٝعايى ٍاِ ئٍنبّٞابد رَْٞاخ اىْابرظ اىَؾياٜ 

 ٍعب.

 انجعذ انتقُ   .ة 

ماو اىؾالٝش عياٚ رَبعل اىزطا٘هاد اىزقْٞاخ ٗاىزنْ٘ى٘عٞاخ داٜ اىع

اٍزؾلاس أكٗاد ٗأٍبىٞت علٝلح ٍٗزط٘هح ىزؾَِٞ اىزقبّخ ٗرٌَٖ ثشانو 

مجٞو دٜ اىزؾنٌ ثبىزقْٞبد ٍِ فقه رؾَِٞ ٍٗابئو اىزماْٞع ٗئعاواءاد 

 ٗأٍبىٞت اىوابثخ.

 انجعذ انجيئ  .د 

ئُ اىاا٘عٜ اىجٞئااٜ َٝنااِ أُ ٝعاايى ٍااِ اىَااي٘ك الإٝغاابثٜ ىلأدااواك 

اىمااؾٞؼ  ثبلارغاابٓٗٝاٞااو ٍااي٘مٌٖ ٗاىَغزَااع دااٜ اىؾجاابلا عيااٚ اىجٞئااخ 

 ٗٝؾجيٌٕ عيٚ اىَشبهمخ دٜ الأّشطخ اىزٜ رعيى ؽَبٝخ اىجٞئخ

 : انجعذ الارتًبع  .د 

ىيشاومبد رشالك عياٚ أُ رناُ٘ إٔالاف  الاعزَبعٞخٗئُ اىََإٗىٞخ 

اىشومبد اىََإٗىخ تٞو ٍقزموح عياٚ رع)اٌٞ اىوثؾٞاخ ثاو عياٚ رعيٝاي 

بئ  اىََاازٖيل ٗالأصااو أىجٞئااٜ ٍإشااواد الأكاء الأٍبٍااٞخ اىزااٜ رزعيااق ثجاا

رطاا٘ٝو  ، ّٗزٞغااخ ىاانىل ٝغاات الأفاان ثبىؾَااجبُ أصااوالاعزَاابعٜٗاىوداابٓ 

  . اىَْزظ عيٚ اىََزٖيل ٗعيٚ اىمْبعخ ٗعيٚ اىَغزَع اى٘اٍع 

 ايًيخ انتًُيخ انًستذايخ  -2

ٝعنٌ اىزي٘س مبدخ اٗعٔ اىقيو داٜ اىعَاو ثؾٞاش رزضاؼ ؽابلاد   

الاٍبءح اىٚ مو ٍب َٝاذ ثمايخ اىاٚ الاّؾواف ٗرزغيٚ اىَعٞجبد اىٚ ؽل 

اىجٞئخ اىقضواء ٗدٜ مىل رعوٝخ ىنو ٍب ٕ٘ افضو اُ مبُ ٍْزغب ٗؽزٚ 

اىجٞئااخ ٍَااب ٝغعااو الاكاهح دااٜ ٍ٘ااام ؽااوط ىاانا ثاالأد الاصاا٘اد رزعاابىٚ 

ؽ٘ه ضوٗٓ اؽز٘اء ٕنٓ اىَشنيخ ٗاىعَاو عياٚ راْ)ٌ اىَاإرَواد ثقمال 

داٜ اى٘اااع  لاُ ٍاب ٗضع اىؾي٘ه ٗاىَعبىغبد ٍٗع مىل دقل افند ؽٞيا 

ٝزٌ الارجبو عيٞخ ال لا ٝقع ضَِ ّطبو اىزْجٞن ٗرجقٚ الاٍا٘ه عياٚ ابئياخ 

اىزعيٞاق ىانا  عابءد عَيٞاابد اىزَْٞاخ ىزؾابٗه اٝغاابك ؽبىاخ ٍاِ الإزَاابً ً 

  ,42burgenmrier, B,2005ا :ثبىجٞئخ عيٚ ٗدق الارٜ

 ٜ مو ٍٞبكِٝ اىؾٞبح .اعزَبك ٍجلا اىْ)بدخ د .أ 

 ثنبدخ اشنبىٖب ٍٗؾبٗىخ اٝغبك اىٞبد ىيزقيو ٍْٖب  اىعٞ٘ةهد  ا .ة 

نااو ٍ٘اااع عَااو ٗثَااب ٝشااٞع ؽبىااخ ٍااِ ثىهع ٍااٞبط ّجاابرٜ ٝؾااٞلا   .ط 

 الاّجزبػ اىْجَٜ ىلٙ اىعبٍيِٞ ٗاىغَٖ٘ه 

 ّشو اى٘عٜ اىجٞئٜ ثِٞ ااواف  دٜ اىعَو   .ك 

                                                     اىؾاااابهاكاهح اىْجبٝاااابد عيااااٚ ٗدااااق اؽاااالس اىزقْٞاااابد ٍاااا٘ء رعيااااق  .ٓ 

  دضق عِ عَيٞخ  reduction, recycle, repair, reuseا ثـ   

عِ عَيٞاخ اىطَاو ٗاىزؾياو اىؾٞا٘ٛ ٕٗا٘ ٍابٝعوف ثااكاهح اىْجبٝابد 

  .اىَزنبٍو 

اعواء كهاٍبد ٗثؾ٘س ٍَزجٞضخ عاِ اىجٞئاخ ٗثَاب ٝاإٍِ ٍاقٍزٖب   .ٗ 

 ُ اىزٜ رمٞجٖب دٜ اٛ ٍؾ٘ه .ٍضيَب ٝإشو اىقلٗ

اىزأماال عيااٚ ٍجاالا اىجٞئااخ ٍياال اىغَٞااع ّٗ)بدزٖااب ٗاعاات اَّاابّٜ ٗاْااٜ  

 ٗاٍٜ٘ .

 انزبَت انعًه 

اتلاً: تصف تتشخيص تقُيرخ الاَتربد انُظيرف  عهر  يسرتوا شركابد 

 ييًٍ ناُبعخ انًشكتشبد  

تصررف تتشررخيص  انًًبرسرربد انتشررغيهيخ عهرر  يسررتوا انشرركاخ  -1

 عيُخ انذراسخ

  ٗاىقبصخ ثزقْٞخ الاّزبط اىْ)ٞم  اُ 1ٍعطٞبد  اىغلٗه ا اشود

ثشااأُ  %  85ثياااذ ا ْٕاابك كهعااخ عبىٞااخ ٍااِ الارجاابو ثااِٞ اىَجؾاا٘صِٞ

   ٗاىزااٜ رَؾاا٘هد دااٜ ؽااو  اىشااومخ ىز٘عٞااخ  ٗراالهٝت (x2اىجقااوح 

ٗاّؾاواف ٍعٞابهٛ   (4.2000)اىعبٍيِٞ ىلٖٝب ٗمبُ مىل ثٍ٘الا ؽَابثٜ 

%   ٗثبىَقبثااااو ّغاااال اُ اىجقااااوح 84(ٍاااازغبثخ ٗثَْااااجخ ا,  0.91147ا

(x5)ّمذ عياٚ  رشاغٞع  % ٗاىز65ٜثياذ ا ال ؽَيذ ااو َّجخ ارجبو

اىشومخ اىَجؾ٘صخ عياٚ رؾالٝش ٗرغلٝال اىَنابئِ داٜ ٍغابه عَيٖاب ٗمابُ 

َّٗااجخ   1.1251ٗاّؾااواف ٍعٞاابهٛ ا 3.625)مىاال ثٍ٘االا ؽَاابثٜا 

  دقااال   (x1,x3,x4اٍاااب ثبىَْاااجخ ىجقٞاااخ اىجقاااواد %  73اٍااازغبثخ ا

ٕٗاانا ٝااإٍِ  x2,x5) اّؾماود َّاات الارجاابو ثشااأّٖب ثاِٞ اىجقااورِٞ ا

ىيجبؽضااخ اىقاا٘ه ثاابُ َّاات الارجاابو ثشاابُ اىََبهٍاابد اىزشاااٞيٞخ  عاابءد 

ثؾلٗك ٍؾم٘هح  ثِٞ اىَزٍ٘لا اىٚ اىغٞل ٗاىغٞل علا الاٍو اىانٛ ٝجَاو 

ىيجبؽضخ إَٞخ اىََبهٍبد اىزشاٞيٞخ ٍِ ٗعٖخ ّ)و اىَجؾ٘صِٞ دٜ ٍغابه 

 ّزبط اىْ)ٞم.الا
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 27-16، 2024، 3اىعلك: - 14اىَغيل: ، ٍغيخ اىَضْٚ ىيعيً٘ الاكاهٝخ ٗالاازمبكٝخ ،ٍيَٞبُ

 . تالاتسبط انحسبثيخ  تالاَحكاف انًعيبري تَسجخ الاستزبثخ انًًبرسبد انتشغيهيخ, (: انتككاراد تانُست 1رذتل )

 اتشق لا يحبيذ أتشق أتشق ثشذح انشقكاد انتسهسم
اتشق  لا

 ثشذح

انوسظ 

 انحسبث 

الاَحكاف 

 انًعيبري

َسجخ 

 الاستزبثخ

X1 
 6 0 2 15 17 رنواهاد

4.0500 1.10823 81% 
 %15 0 %5 %5ر37 %5ر42 َّت

X2 
 1 4 1 17 17 رنواهاد

4.2000 0.91147 84% 
 %5ر2 10% %5ر2 %5ر42 %5ر42 َّت

X3 
 3 7 3 13 14 رنواهاد

3.7000 1.32433 74% 
 %5ر7 %5ر17 %5ر7 %5ر32 %35 َّت

X4 
 1 5 4 17 13 رنواهاد

3.9250 1.02250 79% 
 %5ر2 %5ر12 %10 %5ر42 %5ر32 َّت

X5 
 1 8 5 17 9 رنواهاد

3.6250 1.12518 73% 
 %5ر2 %20 %5ر12 %5ر42 %5ر22 َّت

 رر  انًررواد الاتنيررخ  عهرر  يسررتوا  ادتصررف تتشررخيص انتغيررك -2

 .انًجحوحخ انشكاخ 

 ٗاىقبصاااخ ثااابىجقواد اىَعجاااوح عاااِ 2مشاااجذ ٍعطٞااابد اىغااالٗه ا

َّااات ارجااابو ٍزَبصياااخ اااااو داااٜ اىَااا٘اك الاٗىٞاااخ   اُ ْٕااابك  اداىزاٞاااو

 3.6250ر  3.7250ا   ٗثٍ٘الا ؽَابثٜ  (x7-x8%  ىيجقورِٞ 5ر62ا

 75ر % 72  َّٗجخ اٍزغبثخا 0.9604ر0.8969  ٗاّؾواف ٍعٞبهٛ ا

  ٗاىزااٜ رضااَْذ فجاا  اىَاا٘اك اىقطااوح اىََاازقلٍخ دااٜ اىعَيٞاابد %

ثياذ َّجخ الارجبو ثاِٞ اىَجؾا٘صِٞ  X9)   . اٍب ثشبُ اىجقوح ا الاّزبعٞخ 

  1.19588  ٗاّؾااواف ٍعٞاابهٛ ا3.8250%  ٗثٍ٘االا ؽَاابثٜ ا65ا

%  ؽٞش رضَْذ رإٔات اىشاومخ لإكفابه  راٞاواد 77َّٗجخ اٍزغبثخ ا

دقاال ثياااذ َّااجخ     (x10اٍااب عااِ اىجقااوح عٕ٘وٝااخ دااٜ اىَاا٘اك الاٗىٞااخ 

ٗاىزٜ رَؾ٘هد  دٜ ععو اىشومخ اىَجؾ٘صخ ابكهح عياٚ   72.5الارجبو ا

   4.0500قااال مااابُ مىااال ثٍ٘ااالا ؽَااابثٜ ارماااجٞخ اىَااا٘اك ٗاٍااازجلاىٖب د

%  ٗثبىَقبثاو  ّغال 81 َّٗجخ اٍازغبثخ ا110.904ٗاّؾواف ٍعٞبهٛا

 %  75ثياااذ اعيااٚ َّااجخ ارجاابو ثااِٞ اىَجؾاا٘صِٞ  ا  (X6 )اُ اىجقااوح

َّٗااجخ     170.984  ٗاّؾااواف ٍعٞاابهٛا  3.825ٗثٍ٘االا ؽَاابثٜ ا

اىجقااواد  الاٍااو اىاانٛ ٝااإٍِ ىيجبؽضااخ  دنااوح ٍجبكٕااب اُ%  77اٍاازغبثخ ا

اىَجَوح ىيزاٞواد دٜ اىَ٘اك الاٗىٞخ  مبّاذ ابئَاخ ثؾٞاش رازَنِ اىشاومخ 

ٍِ  اٍزجعبك اىَ٘اك اىَبٍخ ٗاىقطوح اىزٜ رلفو  داٜ اىعَيٞابد الاّزبعٞاخ 

 ٗرأشٞو ؽبلاد اىقيو اىزٜ رعزوضٖب اىشومخ .

 الاستزبثخ نشقكاد انتغيكاد    انًواد الاتنيخ(: انتككاراد تانُست تالاتسبط انحسبثيخ  تالاَحكاف انًعيبري تَسجخ 2انزذتل )

 أتشق لا يحبيذ أتشق أتشق ثشذح انشقكاد انتسهسم
أتشق  لا

 ثشذح

انوسظ 

 انحسبث 

الاَحكاف 

 انًعيبري

َسجخ 

 الاستزبثخ

X6 
 1 4 5 21 9 رنواهاد

3.8250 0.98417 77% 
 %5ر2 %10 %5ر12 %5ر52 %5ر22 َّت

X7 
 1 3 11 20 5 رنواهاد

3.6250 0.89693 72% 
 %5ر2 %5ر7 %5ر27 %50 %5ر12 َّت

X8 
 3 2 10 16 9 رنواهاد

3.7250 0.96044 75% 
 %7,5 5 %25 %40 %5ر22 َّت

X9 
 0 8 6 11 15 رنواهاد

3.8250 1.19588 77% 
 0 %20 %15 %5ر27 %5ر37 َّت

X10 
 1 1 9 14 15 رنواهاد

4.0500 0.90411 81% 
 %5ر2 %5ر2 %5ر22 %35 %5ر37 َّت

عهررر  يسرررتوا انشرررركاخ  كاد انتقُيرررختصرررف تتشرررخيص انتغييررر -3

 انًجحوحخ

ثياااذ اعيااٚ    (x14  اُ اىجقااوح  3الاٖااود ٍعطٞاابد اىغاالٗه ا

ٗاىزٜ ؽَيذ دنوح اعزَبك اىشاومخ  % 77.5َّجخ ارجبو ثِٞ اىَجؾ٘صِٞ ا

ثٍ٘لا اىَجؾ٘صخ عيٚ اٍزقلاً الارَزٔ دٜ اىعَيٞبد الاّزبعٞخ ٗمبُ مىل ٗ

َّٗاجخ اٍازغبثخ   ) 871.073   ٗاّؾاواف ٍعٞابهٛ ا4.0250ؽَابثٜ ا

َّاجخ  ارجابو   ثيااذ  اااو  (X13) %  ٗثبىَقبثاو ّغال اُ اىجقاوح 81ا

  ٗاّؾااواف ٍعٞااابهٛ  3.7750%   ٗماابُ مىااال ثٍ٘االا ؽَااابثٜ ا65ا

%  ٗاىزااٜ رضااَْذ اٍاازجلاه اىشااومخ (76   َّٗااجخ اٍاازغبثخ1.2707ا

ب ميم هأٍَبىٞخ مجٞوح . ّٗغل اُ ْٕابك َّات اىعَيٞبد اىزٜ ٝزورت عيٖٞ

  ٗثٍ٘اااالا ؽَاااابثٜ X11,X12%  ىيجقااااورِٞ ا67.5ارجاااابو ٍزَبصيااااخ ا

  1.03155ر 1.0833  ٗاّؾاااااااواف ٍعٞااااااابهٛ ا3.7500ر 3.8250ا

%  ٗاىزااٜ رضاَْذ اعزَاابك اىشاومبد عيااٚ 76%ر77َّٗات اٍازغبثخ ا

م . اعواء اىزعلٝقد دٜ اىَنابئِ ٗاىَعالاد ٗععاو اىزاٞاواد ثبااو اىنيا

ٗاىزاٜ  %  72.5ثيااذ َّات الارجابو ا X15)دٜ ؽِٞ ّغال اُ اىجقاوح ا

رضااَْذ اٍاازقك اىشااومخ اىَجؾ٘صااخ عيااٚ اعااواء راٞااواد اجٞجااخ داااٜ 

ٗاّؾواف  )3.8500ثٍ٘لا ؽَبثٜا  ٗمبُ مىل ٍعللاد اىزلدق دٜ ثٞئخ 

%   ٕٗنا ٝجَؼ اىَغبه اٍبً 77.5  َّٗجخ اٍزغبثخا 1.1668ٍعٞبهٛا 

 لإعاواءُ اىشاومخ اىَجؾ٘صاخ  رزا٘ادو ىالٖٝب الاٍنبّٞابد اىجبؽضخ ىيقا٘ه  ثاأ
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 .َٖٝل ىٖب اىَجٞو لإّغبى ٍَٖبرٖب اىقمبئو اىزْ)َٞٞخ ٗثَبداااٜ عَيٞبرٖااااب الاّزبعٞاااخ ٗ رجعٞيٖاااب ىَغَ٘عاااخ ٍااااِ  اىزاٞاااواد اىزقْٞاااخ

 انتقُ  انتغيك (: انتككاراد تانُست تالاتسبط انحسبثيخ  تالاَحكاف انًعيبري تَسجخ الاستزبثخ نشقكاد3انزذتل )

 لاأتشق يحبيذ أتشق أتشق ثشذح انشقكاد انتسهسم
لا أتشق 

 ثشذح

انوسظ 

 انحسبث 

الاَحكاف 

 انًعيبري

َسجخ 

 الاستزبثخ

X11 
 1 6 6 14 13 رنواهاد

3.8250 1.08338 77% 
 %5ر2 %15 %15 %35 %5ر32 َّت

X12 
 1 6 6 17 10 رنواهاد

3.7500 1.03155 76% 
 %5ر2 %15 %15 %5ر42 %25 َّت

X13 
 1 9 4 10 16 رنواهاد

3.7750 1.27073 76% 
 %5ر2 %5ر22 %10 %25 %40 َّت

X14 
 1 4 4 15 16 رنواهاد

4.0250 1.07387 81% 
 %5ر2 %10 %10 %5ر37 %40 َّت

X15 
 1 7 3 15 14 رنواهاد

3.8500 1.16685 77.5% 
 %5ر2 %5ر17 %5ر7 %5ر37 %35 َّت

تصف تتشخيص انتغيك    تاًيى انًُتذ   عه  يستوا انشكاخ  -4

 انًجحوحخ 

  اُ ْٕااابك َّااات ارجااابو ٍزَبصياااخ 4اشاااود ٍعطٞااابد اىغااالٗه ا   

  ٗثٍ٘االا ؽَاابثٜ ٗثٍ٘االا ؽَاابثٜ   (x17-x18%  ىيجقااورِٞ 5.67ا

   1.12061 ر 1.13680  ٗاّؾاااااواف ٍعٞاااااابهٛ ا3.8000ر3.9750ا

  ُ اااااو َّاااجخ ارجااابوعياااٚ ؽاااِٞ ّغااال ا%  80%.76َّٗااات اٍااازغبثخ ا

  ٗاىزااٜ ؽَيااذ  X20  ثااِٞ اىَجؾاا٘صِٞ مبّااذ ثشااأُ اىجقااوح ا%62.5ا

ؽااو  اىشااومخ عيااٚ اٍاازجلاه اىَْاازظ  ٗماابُ مىاال ثٍ٘االا    ٍضااَُ٘

  َّٗاااجخ اٍااازغبثخ 1.1756  ٗاّؾاااواف ٍعٞااابهٛ ا3.5500ؽَااابثٜ ا

ٗمىال   X19 )%  ىيجقاوح ا77.5ّٗغل اُ اعيٚ َّاجخ ارجابو ا %  71ا

  َّٗاااجخ 1.12061  ٗاّؾاااواف ٍعٞااابهٛ ا3.9750ثٍ٘ااالا ؽَااابثٜ ا 

ٕٗنا ٝ٘دو ٍْطيقب  ىيجبؽضخ اُ اىشومخ اىَجؾ٘صاخ رجعاو %   80اٍزغبثخ ا

اعااواءاد اىعَااو ٍضيَااب رؾااو  عيااٚ اعااواء اىزاٞااواد دااٜ ٍ٘اصااجبد 

اىغاا٘كح   ٗراالعٌ اىعقاااخ ثااِٞ اىعاابٍيِٞ ٗالاكاهح عجااو ريجٞااخ الاٍاازغبثخ 

 َزبؽخ ىلٖٝب.ىطيجبد  اىيثبئِ  ٗدٜ اابه الاكىخ اى

 (: انتككاراد تانُست تالاتسبط انحسبثيخ  تالاَحكاف انًعيبري تَسجخ الاستزبثخ نشقكاد انتغيك    تاًيى انًُتذ.4انزذتل )

 انشقكاد انتسهسم
أتشق 

 ثشذح
 لأاتشق يحبيذ أتشق

لاأتشق 

 ثشذح

انوسظ 

 انحسبث 

الاَحكاف 

 انًعيبري

َسجخ 

 الاستزبثخ

X16 
 2 1 8 16 13 رنواهاد

3.9250 1.04728 79% 
 %5 %5ر2 %20 40% %5ر32 َّت

17x 
 1 6 6 14 13 رنواهاد

3.8000 1.13680 76% 
 %5ر2 %15 %15 %35 %5ر32 َّت

18x 
 1 5 7 9 18 رنواهاد

3.9750 1.12061 80% 
 %5ر2 %5ر12 %5ر17 %5ر22 %45 َّت

19x 
 1 5 3 16 15 رنواهاد

3.9750 1.12061 80% 
 %5ر2 %5ر12 %5ر7 %40 %5ر37 َتّ

20X 
 3 5 7 17 8 رنواهاد

3.5500 1.17561 71% 
 %5ر7 %5ر12 %5ر17 %5ر42 %20 َّت

  اُ ْٕابك اعياٚ َّاٞخ ارجابو  5ر٘ضؼ ىيجبؽضخ ٍعطٞبد اىغالٗه ا

   4.2000  ٗثٍ٘ااااالا ؽَااااابثٜ ا21%  مبّاااااذ ثشااااابُ اىجقاااااوح ا85ا

%  ٍَاب ٝعْاٜ اُ 84ثخ ا   َّٗجخ اٍزغب0.91147ٗاّؾواف ٍعٞبهٛ ا

اىشااومخ ر٘ىٞاال اىْجٞاابد ٍااِ ٍماالهٕب عيااٚ ؽااِٞ اّاأ ٝ٘عاال َّاات ارجاابو 

ر 3.9250  ٗثٍ٘االا ؽَاابثٜ ا 23xرx24ا %  ىيجقااور75ٍِٞزَبصيااخ ا

  َّٗجخ اٍازغبثخ 0.88831ر 1.02250  ٗاّؾواف ٍعٞبهٛ ا4.0750

%  ٍَب ٝعْٜ ثبُ اىشاومخ رضاع ٍغَ٘عاخ ٍاِ اىَعبىغابد 82%ر 79ا 

%  ثااِٞ 76.5ك ٍجٞاالح عيااٚ ؽااِٞ ّغاال اُ ااااو َّااجخ ارجاابو اىغعاو اىَاا٘ا

  3.7000   ٗثٍ٘ااالا ؽَااابثٜ ا x22اىَجؾااا٘صِٞ مبّاااذ ثشاااأُ اىجقاااوح ا

اٍب ثبىَْجخ     %74  َّٗجخ اٍزغبثخا1.32433ٗاّؾواف ٍعٞبهٛ    ا

  دقااال اّؾماااود َّااات الارجااابو  X23,X24,X 25ىجقٞاااخ اىجقاااواد ا 

ا ٝاا٘دو ٍْطيقااب  ىيجبؽضااخ اُ ٕٗاان    X21,X22ثشاابّٖب ثااِٞ اىجقااورِٞ ا

اىشااومخ اىَجؾ٘صااخ رجعااو اعااواءاد اىعَااو اىزقيااٞو ٗاعاابكح الاٍاازقلاً 

 ٗاىزلٗٝو .
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 (: انتككاراد تانُست تالاتسبط انحسبثيخ  تالاَحكاف انًعيبري تَسجخ الاستزبثخ نشقكاد انتقهيص تاعبدح الاستخذاو تانتذتيك5انزذتل )

 لا أتشق بيذيح أتشق أتشق ثشذح انشقكاد انتسهسم
لا أتشق 

 ثشذح

انوسظ 

 انحسبث 

الاَحكاف 

 انًعيبري

َسجخ 

 الاستزبثخ

X21 
 1 4 1 17 17 تككاراد

4.2000 0.91147 84% 
 %5ر2 10% %5ر2 %5ر42 %5ر42 َست

X22 
 3 7 3 13 14 تككاراد

3.7000 1.32433 74% 
 %5ر7 %5ر17 %5ر7 %5ر32 %35 َست

X23 
 1 5 4 17 13 تككاراد

3.9250 1.02250 79% 
 %5ر2 %5ر12 %10 %5ر42 %5ر32 َست

X24 
 2 0 8 15 15 تككاراد

4.0750 0.88831 82% 
 %5 0 %20 %5ر37 %5ر37 َست

X25 
 6 0 2 15 17 تككاراد

4.0500 1.10823 81% 
 %15 0 %5 %5ر37 %5ر42 َست

 انًتغيك انخبَ  )انتًُيخ انًستذايخ (

ًيرررخ انًسرررتذايخ عهررر  يسرررتوا انشررركاخ صرررف تتشرررخيص انتُت -1

 انًجحوحخ 

 80  اُ ْٕبك اعيٚ َّجخ  ارجبوا 6ٍعطٞبد اىغلٗه ا خرجِٞ ىيجبؽض

ٗاىزٜ رَؾا٘هد داٜ اابٍاخ x30) %  ثِٞ اىَجؾ٘صِٞ ثقم٘  اىجقوح ا

كٗهاد رلهٝجٞااخ ىْشااو اىاا٘عٜ اىجٞئااٜ ثااِٞ اىعاابٍيِٞ ٗماابُ مىاال ثٍ٘االا 

  َّٗااجخ اٍاازغبثخ 0.90263   ٗاّؾااواف ٍعٞاابهٛ ا4.1750ؽَاابثٜ ا

  ٗاىزاااٜ امااالد عيااااٚ اُ  x 27%   ٗثبىَقبثاااو ّغااال اُ اىجقاااوح ا84ا

اىشومخ اىَجؾ٘صخ رضاع ٍالّٗبد افقاٞاخ رقاو ثٞئاخ اىعَاو ٗمابُ مىال 

  ٗاّؾااواف ٍعٞاابهٛ 3.9250.%  ٗثٍ٘االا ؽَاابثٜ ا70ثَْااجخ ارجاابو ا

 x26)  ا        %    اٍب ثشأُ اىجقوح 79  َّٗجخ اٍزغبثخ ا060.971ا

ذ ثبُ اىشومخ رضع ٍعبٝٞو فبصخ ىؾَبٝاخ اىجٞئاخ ٗععيٖاب ّ)ٞجاخ ٗ ضؾ

  ٗاّؾااواف 3.7750%  ثٍ٘االا ؽَاابثٜ ا67.5ٗمبّااذ ثَْااجخ ارجاابو ا

اااو َّات  ؽاِٞ ّغال اُ%  76ا  ٗثَْجخ اٍزغبثخ  0.94699ٍعٞبهٛا

%  ثشااأُ اىجقااورِٞ   62.5اٍزَبصيااخ    مبّااذ الارجاابو  ثااِٞ اىَجؾاا٘صِٞ 

  ٗاّؾااااااواف  3.7250ر 3.8250  ثٍ٘اااااالا ؽَاااااابثٜ ا 35xر  31xا

%ر 77  َّٗاااااااااجخ اٍاااااااااازغبثخ ا  0.96044ر 0.81296ٍعٞااااااااابهٛ ا

ٗضااع اىشااومخ رغاابهة اىاالٗه اىَزقلٍااخ ّماات % ٗاىزااٜ رضااَْذ 75

اعْٖٞاااب مااالهً رٖزااالٛ ثااأ ٗرضاااع ااااوو كاعَاااخ ىزؾَاااِٞ اىغ٘اّااات 

  دقاال (x28,x29,x32,x33 اٍااب ثبىَْااجخ ىجقٞااخ اىجقااواد الاعزَبعٞااخ 

  X30,x31,x35ا أّٖب ثِٞ َّاجخ اىجقاورِٞ اّؾمود َّت الارجبو ثش

ٍَب كدع اىجبؽضخ اىٚ اىقا٘ه ثابُ اىشاومخ اىَجؾ٘صاخ روٍاـ دناوح اٍازاقه  

الاٍضو ىَ٘اهكٕب ىمبىؼ اىشومخ ٗهد  ؽبلاد اىزي٘س ثنو اشنبىٖب ٍع 

   ٍواعبح اىزلاؤثٞخ ثِٞ اىَزاٞواد اىجٞئٞخ اىَؾٞطخ ثٖب .

 نشقكاد انتًُيخ انًستذايخبط انحسبثيخ  تالاَحكاف انًعيبري تَسجخ الاستزبثخ (: انتككاراد تانُست تالاتس6انزذتل )

 أتشق لا يحبيذ ا أتشق أتشق ثشذح انشقكاد انتسهسم
أتشق  لا

 ثشذح

انوسظ 

 انحسبث 

الاَحكاف 

 انًعيبري

َسجخ 

 الاستزبثخ

X26 
 1 4 8 18 9 رنواهاد

3.7750 0.94699 76% 
 %5ر2 %10 %20 %45 %5ر22 َّت

X27 
 1 3 8 15 13 رنواهاد

3.9250 0.97106 79% 
 %5ر2 %5ر7 %20 %5ر37 %5ر32 َّت

X28 
 0 1 9 17 13 رنواهاد

4.0750 0.76418 82% 
 %0 %5ر2 %5ر22 %5ر42 %5ر32 َّت

X29 
 1 0 9 16 14 رنواهاد

4.1000 0.77790 83% 
 %5ر2 %0 %5ر22 %40 %35 َّت

X30 
 1 1 6 15 17 رنواهاد

4.1750 0.90263 84% 
 %5ر2 %5ر2 %15 %5ر37 %5ر42 َّت

X31 
 1 1 13 16 9 رنواهاد

3.8250 0.81296 77% 
 %5ر2 %5ر2 %5ر32 %40 %5ر22 َّت

X32 
 1 9 4 10 16 رنواهاد

3.7500 1.03155 76% 
 %5ر2 %5ر22 %10 %25 %40 َّت

X33 
 0 8 6 11 15 رنواهاد

3.8250 1.19588 77% 
 0 %20 %15 %5ر27 %5ر37 َّت

X34 81 0.90411 4.0500 1 1 9 14 15 رنواهاد% 
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 %5ر2 %5ر2 %5ر22 %35 %5ر37 َّت

X35 
 3 2 10 16 9 رنواهاد

3.7250 0.96044 75% 
 %7,5 5 %25 %40 %5ر22 َّت

 

 حبنخبً: اختجبر انشكضيبد 

ًسررتذايخ انتًُيررخ انالاَترربد انُظيررف  تثرريٍ علاقرربد الارتجرربط ثرريٍ  -1

 عه  يستوا انشكاخ انًجحوحه

  عاِ ٗعا٘ك عقاابد اهرجابا ٍعْ٘ٝاخ 7اشبهد ٍعطٞبد اىغالٗها

ثااِٞ اىَزاٞااوِٝ اٞاال اىجؾشاالاّزاابط اىْ)ٞاام ٗ اىزَْٞااخ اىََاازلاٍخ  ٗماابُ 

   ٍَااب 0.002  عْاال ٍَااز٘ٙ ٍعْ٘ٝااخ ا0.861ٍعبٍااو الاهرجاابا َّااجزٔ ا

م  رأفن ٍالإب اىجبعاو ٍاع ؽابلاد ٝعْٜ اُ عَيٞخ الإزَبً الاّزبط اىْ)ٞ

اىز٘لاٞاام اىجعااابه ىيزَْٞااخ اىََااازلاٍخ ٍٗضٞقرٖاااب ْٕٗااب ضاااوٗهح ىزجعٞاااو 

الاّزاابط اىْ)ٞاام ٍَااب ٝإماال اىاالٗه اىجعاابه ىنااو ٍْٖااب ٍضيَااب ٝؾاالك إَٞااخ 

راالاؤثٖب ٍااع ثعضااٖب ٗثَااب ٝااإٍِ ؽومٞااخ اىزَْٞااخ اىََاازلاٍخ عيااٚ ّؾاا٘ 

 اٝغبثٜ  .

 يقويبد الاَتبد انُظيف  تثيٍ  انتًُيخ انًستذايخ عه  يستوا انشكاخ انًجحوحخ ( علاقبد الارتجبط ثيٍ 7انزذتل ) 

 يقويبد الاَتبد انُظيف

 انتًُيخ انًستذايخ

 

 يعبيم الارتجبط

 

sig             0.002ا  
   0.861ا 

 

احك الاَتبد انُظيف     انتًُيرخ انًسرتذايخ عهر  يسرتوا انشركاخ  -2

 انًجحوحخ 

  2R  اُ اَٞااخ ٍعبٍااو اىزؾلٝااالا 8مااؾذ ٍعطٞاابد اىغااالٗه ااد

  ٍِ اىزاٞواد  ا ىؾبصيخ دٜ اىَزاٞاو اىَعزَال 0.741دَود ٍب َّجزٔ ا

 F)الاّزااابط اىْ)ٞااام ٝااالعٌ مىااال اَٞاااخ ا بااىزَْٞاااخ اىََااازلاٍخ   ٍوكٕااا

اَٞاخ ٍعبٍاو  ٗراأرٜ  0.002  عْل ٍَز٘ٙ ٍعْ٘ٝاخ ا9.970اىَؾَ٘ثخ ا

ُ راٞااو ٗؽاالح ٗاؽاالح دااٜ اىَزاٞااو اىََاازقو ىز٘ضااؼ ىْااب ا B)الاّؾاالاه ا 

  داٜ 0.413االاّزبط اىْ)ٞم     مأٍبً ٝزورات عيٞأ ىٝابكح ٍقالاهٕب ا

  اىَؾَاا٘ثخ Tاىَزاٞااو اىَعزَاال ااىزَْٞااخ اىََاازلاٍخ   ٗٝاالعٌ مىاال اَٞااخ ا

  الاٍااو اىاانٛ ٝجَااو ىيجبؽضااخ اُ الاّزاابط اىْ)ٞاام ىٖااب رااأصٞو دااٜ 4.154ا

اىَٞلاّٞخ ٗرنبك ٕانٓ  عت ٍعطٞبد اىجؾشٍَبهاد  اىزَْٞخ اىََزلاٍخ ثَ٘

اُ رنُ٘ ؽقٞقخ ابئَخ  لاُ الاّزبط اىْ)ٞم   ىٖب ٗاعٖب دٜ ٍغابه اىزَْٞاخ 

 اىََزلاٍخ.

 ( احك  الاَتبد انُظيف عه   انتًُيخ انًستذايخ عه  يستوا انشكاخ انًجحوحخ 8انزذتل ) 

 انًتغيك
يعبيم 

 الاَحذار
B 

T 

 

 

Sig F Sig R2 

X 3.580 00.741 0.002 9.970 0.002 4.154 413ر 

 

 الاستُتبربد تانتوصيبد

 الاستُتبربد 

هتاٌ ٍقٍ٘بد الاّزبط اىْ)ٞم عيٚ ٍَز٘ٙ اىشومخ اىَجؾ٘صأ  ثوٗى -1

 ً عيٚ َّاجخ ا خاىزشاٞيٞٗال ؽَو اىزاٞواد  ٍَز٘ٝبرٖبدٜ  ٗع٘ك رجبٗرب

ُ ثابٍَاب ٝا٘دو ٍْطيقاب ىالٙ اىجبؽضاخ  ؽَت اعبثبد اىَجؾ٘صِٞ ارجبو 

 ٕنٓ اىَقٍ٘بد عبءد دٜ اابه اىز٘ادو.

دقااواد اىزَْٞااخ اىََاازلاٍخ   ثقماا٘  ارجبااابد اىَجؾاا٘صِٞ روماايد  -2

اىجٞئٞااخ  الاازماابكٝخ  الاثعاابكعيااٚ ٍَااز٘ٙ اىشااومخ اىَجؾ٘صااخ عيااٚ 

 ٗالاعزَبعٞخ ثشنو ٗاضؼ ً .

كٗهٕاااب داااٜ ر٘عٞااأ اىزَْٞاااخ  ىٖاابراا٘ادو ٍقٍ٘ااابد الاّزااابط اىْ)ٞااام   -3

 ٗع٘ك ؽبىخ اىزواثلا ثٌْٖٞ .عيٚ ّؾ٘ اشو ٗاىََزلاٍخ 

الاّزابط  ٍقٍ٘بد  نُ٘ عيٖٞبٝرقضع اىزَْٞخ اىََزلاٍخ ىيطجٞعخ اىزٜ  -4

اىََبهٍاابد ااىَقٍ٘اابد ٕاانٓ  اىْ)ٞاام ٍَااب ٝعْااٜ اُ مااو ٍقااً٘ ٍااِ 

داٜ رماٌَٞ اىَْازظ  اىزشاٞيٞخر اىزاٞواد دٜ اىَ٘اك الاٗىٞخر اىزاٞواد

ىأ اصاو ٓ   ٗاىزالٗٝو ر اىزاٞواد اىزقْٞخ ر اىزقيٞو ٗاعابكح الاٍازقلاً

 ٜ اىزَْٞخ اىََزلاٍخ ٗعيٚ ّؾ٘ ٝغيٜ اىََز٘ٙ اىزأصٞوٛ ىَٖب.د

  انتوصيبد 

 :اىؾبىٞخ اىٚ ابكد الاٍزْزبعبد اىزٜ ر٘صيذ اىٖٞب اىجؾش

الاّزاابط اىْ)ٞاام  ٗعيااٚ ّؾاا٘ ٝقوعٖااب ٍااِ  ٍقٍ٘اابدعيااٚ  اىزأمٞاال  -1

 ّطبو اىَؾلٗكٝخ ضَِ علك ٍعِٞ اىٚ الاّجزبػ ٗاىشَ٘ىٞخ.

اىََازلاٍخ ٗعالٕب اىغإ٘و ىيزعجٞاو عاِ ؽقٞقٞاخ اىزَْٞاخ  الافن ثجناوح -2

ا اىمالٝق ىيجٞئاخ   عاِ اوٝاق               اىزواثلا الاّزابط اىْ)ٞام 

 الاٍزاقه الاٍضو ىيطباخ ٗؽَبٝخ اىجٞئخ ٍِ اىزي٘س.

اىعَو عيٚ ااواه رم٘ها ٗاضؾبً ىلٙ اىعبٍيِٞ ثبُ را٘ادو ٍقٍ٘ابد  -3

بىزَْٞخ اىََازلاٍخ ىٔ صيخ ث ٍيًَ٘الاّزبط اىْ)ٞم  ٗاصواءٕب ثشنو 

ٗعيٚ ّؾ٘ ٝإشاو فطا٘ا  اىزاواثلا ٍضيَاب ٝجماؼ عاِ اٗعأ اىزاأصٞو 

اىاانٛ رزومٖااب ٕاانٓ اىَقٍ٘اابد دااٜ اىزَٞااخ اىََاازلاٍخ عيااٚ ٍَااز٘ٙ 

 اىشومخ اىَجؾ٘صخ ثؾٞش ٝزوٍـ ٕنا اىزم٘ه ثشنو ٍيًَ٘ .

ر٘عٞأ اىزَْٞاخ اىََازلاٍخ   رٍ٘ٞع ٗعيٚ ٝوعؼ كٗهٕب دٜ  هح ضوٗ -4

 ؽبلاد اىزواثلا ٗاىزأشٞو ثَْٖٞب.ٗع٘ك  ٝلعٌ عيٚ ّؾ٘ 
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 و/ استًبرح استجيبٌ

 .... حضكح انًزيت انًحتكو انسلاو عهيكى ترحًخ الله تثكابته

يقويبد  الاَتبد انُظيف يذخلا نتحقيق انتًُيخ انًستذايخ دراسخ نعيُخ يٍ انعبيهيٍ اىٍٍَ٘٘خ ا بىجؾشرقع ثِٞ اٝلمٌ الاٍزجبّخ اىقبصخ ث

 (نًزًوعخ شكابد ييًٍ ناُبعخ انًشكتشبد     ديوك

 . يب انتقذيك اىجؾشّأٍو الاعبثخ عيٖٞب فلٍخ لأتوا    

 اىزؾمٞو اىلهاٍٜ   -   3                    اىقٌَ :          -2اىَومي اى٘لاٞجٜ                 اىَْمت ا -1

 اىعْ٘اُ اى٘لاٞجٜ : -6                   ٍلح اىقلٍخ ا        -5اىزقمو اىلاٞق :                         -4

 اىعَو   ا        -9                    أّضٚ  ا            -8                 اىغٌْ ممو ا               -7

 

 انشقكاد د
 اتشقً 

 ثشذح
 لا اتشق يحبيذ اتشق

لا اتشق 

 ثشذح

 يقويبد الاَتبد انُظيفانًتغيك الاتل 

      اىََبهٍبد اىزشايٞخ اتلاً 

      ٍغَ٘عخ ٍِ الاعواءاد ىيؾل ٍِ الاّجعبصبد ٗاىزي٘سشومزْب  رَزقلً  1

      عيٚ رلهٝت عبٍيٖٞب عيٚ اىؾل ٍِ اىزي٘س شومزْب  رؾو  2

      دوى اىْجبٝبد ىيزقيٞو ٍْٖب  شومزْبرؾبٗه  3

      ٗرقيٞو اىنيم  الإّزبعٞخعيٚ رؾَِٞ اىنجبءح  شومزْبرعَو  4

      عيٚ رؾلٝش ٗرغلٝل ىيَنبئِ ٗاىَعلاد ٗثبٍزَواه  شومزْبرؾو   5

 ً         اىزاٞواد دٜ اىَ٘اك الاٗىٞخ   حبَيب

      ٞو اىََزَو دٜ اىَ٘اك الاٗىٞخ ااىز شومزْبرعزَل  6

      قج  اىَ٘اك اىقطوح ى شومزْبروًٗ  7

      اىَ٘اك اىَبٍخ  ٍعبىغخعيٚ  شومزْبرعَو  8

      راٞواد عٕ٘وٝخ دٜ اىَ٘اهك الاٗىٞخ  لإكفبه شومزْبإٔت زر 9

      عيٚ رمجٞخ اىَ٘اك ٗاٍزجلاىٖب  شومزْبرعَو  10

 ً        اىزقْٜاىزاٞٞو حبنخب

       عيٚ اعواء رعلٝقد دٜ اىَنبئِ ٗاىَعلاد  شومزْبرعزَل  11

      عيٚ ععو اىزاٞواد رزواٗػ ٍبثِٞ ثَٞطخ ٗثنيم ٍْقج)خ شومزْبروًٗ  12

       اىعَيٞبد اىزٜ ٝزورت عيٖٞب ميم هاٍَبىٞخ مجٞوح  شومزْبرَزجله  13

       الارَزٔ دٜ عَيٞبرٖب الاّزبعٞخ  شومزْبرَزقلً  14

15 
عيٚ اعواء راٞواد دٜ ٍعللاد اىزلدق ٗكهعبد اىؾواهح  شومزْبرَعٚ 

  دٜ ثٞئخ اىعَو 
     

 ً       اىزاٞواد دٜ رمٌَٞ اىَْزظ  راثعب

      ٍِ اّجعبس اىْجبٝبد راٞواد عيٚ فمبئو اىَْزظ ىيؾل  شومزْبرغوٛ  16

      مٞجخ اىجْٞخ ٗروعيٚ اعبكح رمٌَٞ اىَْزظ  شومخرعَو اى 17

      اىجٞئٞخ  اىزأصٞواداىزقيٞو ٍِ  اىٚ  شومخرَعٚ اى 18

      راٞواد دٜ ٍ٘اصجبد اىغ٘كح  ثأعواء شومزْبرقً٘  19

      عيٚ اٍزجلاه اىَْزظ  شومخرؾو  اى 20

 ً       اىزقيٞو ٗاعبكح الاٍزقلاً ٗاىزلٗٝو  خبيسب

      ر٘ىٞل اىْجبٝبد ٍِ ٍملهٕب  شومزْبرَْع  21

      اٍزقلاً اىَ٘اك الاٗىٞخ ٗاىطباخ عيٚ رقيٞو   شومزْب رؾو  22

      ٍغَ٘عخ ٍِ اىَعبىغبد ىغعو اىَ٘اك ٍجٞلح  شومزْبرضع  23

      عيٚ راٞو الاٍزقلاً الاصيٜ ىيَْزظ  شومزْبرعَو  24
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      ٍزقلاً اىْجبٝبد ٗرلٗٝوٕب ثب شومخرقً٘ اى 25

      اىزَْٞخ اىََزلاٍخ  

      و اىقبصخ ثبىجٞئخ ىغعيٖب ّ)ٞجخ ٞاىَعبٝ شومخرْجن اى 26

      ٍلّٗبد افقاٞخ رقو ثٞئخ اىعَو  شومخرضع اى 27

      اىعبٍيِٞ اىؾوٝمِٞ عيٚ ّ)بدخ اىجٞئخ  شومخرنبدٜ اى 28

      اى٘عٜ اىجٞئٜ ثِٞ اىعبٍيِٞ  شومخرْشو اى 29

30 
ىْشو اى٘عٜ اىجٞئٜ ثِٞ  رلهٝجٞخ عيٚ اابٍخ كٗهاد  شومزْبرؾو  

 اىعبٍيِٞ 
     

      رغبهة اىلٗه اىَزقلٍخ ّمت اعْٖٞب ملهً ٖٝزلٛ ثٖب  شومزْبرضع  31

      عبكاد ٗرقبىٞل اعزَبعٞخ اىَبئلح دٜ ثٞئزٖب  شومزْبرعزَل  32

      ؽبلاد اىزقلً الاازمبكٛ ٗافجبابرٖب  شومخرإشو اى 33

      اىزقيجبد دٜ اىع٘اٍو الاازمبكٝخ  شومخرَبٝو اى 34

      الاعزَبعٞخاوو كاعَخ ىزؾَِٞ اىغ٘اّت  شومخرضع اى 35

 

 


