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Abstract 

 

The research aims to explain the role of the International Auditing 

Standard (ISA 620) in using the work of the audit expert and its effective 

role in improving the performance of the internal auditor. In this research, 

the impact of the experience of internal auditors will be studied from both 

the scientific and practical aspects on the quality of the internal audit work, 

relying on the survey method through knowing the opinions of A sample 

of auditors working in the oversight and internal audit departments in 

higher education institutions. Al-Muthanna University was chosen as a 

purposive sample from the research community represented by higher 

education institutions. For the purpose of completing the research, Iraqi, 

Arab, and foreign books were relied upon, as well as governmental and 

local laws and instructions, in addition to relying on statistical analysis 

methods. The research reached a set of conclusions, the most important of 

which is that despite the nature of the relationship between the research 

variables, the research environment demonstrated the application and use 

of some important concepts, on the one hand, or because of the level of 

profits achieved that is not rewarding in adopting these variables. 

Accordingly, the research recommends a set of recommendations, the most 

important of which is studying the relationship. The International Standard 

on Auditing ISA 620 shows the use of the work of an audit expert and 

companies’ compliance with auditing standards, as measured by indicators 

of the International Standard on Auditing ISA 620 The use of the work of 

an audit expert and indicators of companies’ compliance with auditing 

standards.
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 2024، اٌؼلك اٌقبص ثبٌّإرّو اٌؼٍّٟ الاٚي ٌى١ٍخ الاكاهح ٚالالزظبك / عبِؼخ اٌّضٕٝ، َٛ الاكاه٠خ ٚالالزظبك٠خِغٍخ اٌّضٕٝ ٌٍؼٍ

 
 

 انًذلك انذاخهٍ ودورِ انفاعم فٍ تحسٍُ اداء  انتذلُك خثُر عًم استخذاو( ISA 620) يعُار انتذلُك انذونٍ

 تحث يُذاٍَ لاراء عُُح يٍ يذلمٍ يؤسساخ انتعهُى انعانٍ

َِٓبعل غبىٞ ؽ
1

هائل ؽَٓ ػٍٟ ،
2
ثبٍُ محمد ِو٘ظ ، 

3 

كبظزللااٚ حهاكلاا خ١ٍو ٕٝضٌّا خؼِبع
  

 انًستخهص

 فٟ اٌفبػً ٚكٚهٖ اٌزلل١ك فج١و ػًّ اٍزقلاَ( ISA 620) اٌلٌٟٚ اٌزلل١ك ِؼ١به كٚه ث١بْ ئٌٝاٌجؾش  ٠ٙلف

 اٌؼ١ٍّخ ز١ٓإٌبؽ١ ِٓ اٌلاف١١ٍٓ اٌّللم١ٓ فجوح أصو كهاٍخ ١ٍزُ اٌجؾش ٘نا ٚفٟ، اٌلافٍٟ اٌّللك اكاء رؾ١َٓ

 ِٓ ػ١ٕخ أهاء ِؼوفخ فلاي ِٓ الاٍزمظبء أٍٍٛة ػٍٝ ثبلاػزّبك اٌلافٍٟ اٌزلل١ك ػًّ عٛكح ػٍٝ ٚاٌؼ١ٍّخ

ٚلل افز١به عبِؼخ اٌّضٕٝ وؼ١ٕخ  اٌؼبٌٟ اٌزؼ١ٍُ ِإٍَبد فٟ اٌلافٍٟ ٚاٌزلل١ك اٌولبثخ ألَبَ فٟ اٌؼب١ٍِٓ اٌّللم١ٓ

 اٌىزت ػٍٝرُ الاػزّبك  اٌجؾش ئٔغبى ٌغوع١ُ اٌؼبٌٟ، ٚلظل٠خ ِٓ ِغزّغ اٌجؾش اٌّزّضً ثّإٍَبد اٌزؼٍ

، فؼلاً ػٓ الاػزّبك اٍب١ٌت اٌزؾ١ًٍ ٚاٌّؾ١ٍخ اٌؾى١ِٛخ ٚاٌزؼ١ٍّبد اٌمٛا١ٔٓ ٚونٌه ٚالأعٕج١خ ٚاٌؼوث١خ اٌؼوال١خ

 ِزغ١واد ث١ٓ اٌؼلالخ ؽج١ؼخ ِٓ اٌوغُ ػٍٝالاؽظبئٟ، رٛطً اٌجؾش اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ الاٍزٕزبعبد ِٓ اّ٘ٙب 

 الأهثبػ َِزٜٛ ثَجت أٚ عٙخ ِٓ اٌّّٙخ اٌّفب١ُ٘ ثؼغَ ٚاٍزقلا رطج١ك أصجزذ اٌجؾش ث١ئخ أْ ئٌٝ شاٌجؾ

 كهاٍخ، ٚػ١ٍٗ ٠ٛطٟ اٌجؾش ِغّٛػخ ِٓ اٌزٛط١بد ِٓ اّ٘ٙب اٌّزغ١واد ٘نٖ اػزّبك فٟ ِغيٞ اٌغ١و اٌّزؾمك

 ِمبٍخ اٌزلل١ك ثّؼب١٠و اٌشووبد ياَٚاٌز  اٌزلل١ك فج١و ػًّ اٍزقلاَ ISA 620 اٌلٌٟٚ اٌزلل١ك ِؼ١به ث١ٓ اٌؼلالخ

 ثّؼب١٠و اٌشووبد اٌزياَ ِٚإشواد  اٌزلل١ك فج١و ػًّ اٍزقلاَ ISA 620 اٌلٌٟٚ اٌزلل١ك ِؼ١به ثّإشواد

 .اٌزلل١ك

 اٌلافٍٟ اٌّللك اكاء، اٌزلل١ك فج١و ػًّ ،(ISA 620) اٌلٌٟٚ اٌزلل١ك ِؼ١بهاٌىٍّبد اٌّفزبؽ١خ: 

 يمذيح 

 ٍٕٛٞ ٚرقط١ؾ رم١١ُ ػبَ ثشىً اٌزلل١ك ٠زؼّٓ

 ٌٍزلل١ك اٌشبٍِخ اٌزغط١خ ٌزؾل٠ل ِّبهٍخٚ ٌٍّقبؽو

 اٌمواهاد رَزٕل أْ ٠غت، ٚػ١ٍٗ اٌّطٍٛثخ

 اٌّزبؽخ اٌّؼٍِٛبد ئٌٝ ِغزّغ وً فٟ الالزظبك٠خ

 ٠ؼزّل اٌّضبي، ٍج١ً ػٍٝ. اٌمواه ارقبم ٚلذ فٟ

 ػٍٝ ِب ٌٛؽلح الالزظبك٠خ لوع ثزمل٠ُ اٌجٕه لواه

 ٚاٌٛػغ اٌؼًّ، ٘نا ِغ اٌَبثمخ اٌّب١ٌخ اٌؼلالبد

 فٟ ِٛػؼ ٘ٛ وّب ٌٍٛؽلح الالزظبك٠خ اٌّبٌٟ

 أْ ٠غتٚػ١ٍٗ . أفوٜ ٚػٛاًِ اٌّب١ٌخ ث١بٔبرٙب

 اٌمواه، طبٔؼٟ ١ٔخ ِغ ِزَمخ اٌمواهاد رىْٛ

 ارقبم ػ١ٍّخ فٟ اٌَّزقلِخ اٌّؼٍِٛبد رىْٛٚ

 اٌّؼٍِٛبد رزَجت أْ ٠ّىٓام  .ِٛصٛلٗ اٌمواهاد

 ثّب ٌٍّٛاهك اٌفؼبي غ١و ٍزقلاَالا فٟ اٌّٛصٛلخ غ١و

فّضلا . أٔفَُٙ اٌمواه ٚطبٔؼٟ ثبٌّغزّغ ٠ؼو

 ث١بٔبد أٍبً ػٍٝ اٌموع ٠غؼًاٌجٕه  أْ افزوع

 غ١و اٌّمزوػخ اٌٛؽلح الالزظبك٠خ ٚأْ ِؼٍٍخ ِب١ٌخ

 اٌجٕه فمل ٌنٌه ٔز١غخ. اٌَلاك ػٍٝ إٌٙب٠خ فٟ لبكهح

 مٌه ئٌٝ ثبلإػبفخ. ٚاٌفبئلح اٌّبي هأً ِٓ وً

 ثاِىبٔٙب وبْ أفوٜ ٚؽلح الالزظبك٠خ ِذؽو

 وٍّبٚػ١ٍٗ . الأِٛاي ِٓ ثفؼب١ٌخ الأِٛاي اٍزقلاَ

 رٛف١و اؽزّب١ٌخ ريكاك ارؼم١لً  أوضو اٌّغزّغ أطجؼ

 ).اٌمواه ٌظٕبع ثٙب ِٛصٛق غ١و ِؼٍِٛبد

RICHARD E. CASCARINO,2007:76)  

 ِٕٙب ٠غؼـً ثشىً اٌولـبثخ ػ١ٍّخ رٕظ١ُ ِٓ ٚلاثل

 ‘ٚرٛع١ٙٗ الإكاهٞ إٌشبؽ رط٠ٛو فـٟ فبػٍخ أكاح

 ئٔشبء ِٓ اٌٙلف أْ اٌّؼٍَٛ ِٚـٓ، اٌّقزٍفخ ثى١بٔبرٗ

، ٌٍّٛاؽ١ٕٓ اٌقلِبد رمـل٠ُ ٘ٛ اٌؾى١ِٛخ الأعٙـيح

 ٘ـنٖ رمـل٠ـُ ٌؼّبْ اٌولبث١خ الأعٙيح كٚه ٠ٚـأرٟ

 ِّىٕخ ٚرىٍفخ عٙـل ٚثـألـً ٚلذ ثأٍوع اٌقلِـبد

ً  اٌّطٍٛة ٚثبٌشىً  رؾم١ك ِٓ ٚاٌزأول، لبٔٛٔب

 ٚالزظبك٠خ ٚفبػ١ٍخ ثىفبءح اٌّوٍِٛخ الأ٘لاف

 ػٓ ٌٍلٌٚخ اٌؼبِخ ٌٍّٛاهك الأِضً اٌزٛظ١ف ٌؼّبْ

 اٌغٙبد رٛفو٘ب اٌزٟ اٌّورغؼخ اٌزغن٠خ ؽو٠ك

 ِٓ اٌؾى١ِٛخ اٌمواهاد ِٚزقنٚا ٌظبٔؼٛا اٌولبث١خ

 فٟ اٌّٛعٛكح ٚاٌقًٍ اٌؼؼف ٔٛاؽٟ رؾل٠ل اعً

 ٌلاىِخا اٌؾٍٛي ٚئ٠غبك الأعٙيح رٍه ػًّ

 .ٌّؼبٌغزٙب

  : يشكهح انثحثأولا. 

 ػؼف فلاي ِٓ اٌوئ١َ١خ اٌجؾش ِشىٍخ رزجٍٛه

 ثؼغ اٌٛؽلاد الالزظبك٠خ رؼبٟٔام  اٌلافٍٟ اٌزلل١ك

 اٌزلل١ك رٛاعٗ اٌزٟ ٚاٌّشبوً اٌزٍىإاد ٚعٛك ِٓ

 أكاء وفبءح ل١بً فلاٌٙب ِٓ ٠ّىٓ لا ٚاٌزٟ اٌلافٍٟ

 فٟ هٚاٌمظٛ، عبٔت ِٓ اٌؾى١ِٛخ اٌٛؽلاد رٍه

 ٌٍّقبٌفبد ِؼبٌغخ ػلَ ػٓ فؼلاً  اٌولبثخ اعواءاد

 آ١ٌخ ٚعٛك ٚػلَ اٌولبث١خ اٌغٙبد رمبه٠و فٟ اٌّضجزخ

 اٌّضجزخ اٌّقبٌفبد ِٚؼبٌغخ اٌزمبه٠و رٍه ٌّزبثؼخ

 ٘لهاً  ونٌه ٚرشىً اٌز١ّٕخ فطؾ رٕف١ن ٚرؼ١ك، ف١ٙب

 ٓ.ٚاٌيِ اٌّٛاهك فٟ

 

  :انثحث أهًُح .ثاَُا
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 2024، اٌؼلك اٌقبص ثبٌّإرّو اٌؼٍّٟ الاٚي ٌى١ٍخ الاكاهح ٚالالزظبك / عبِؼخ اٌّضٕٝ، َٛ الاكاه٠خ ٚالالزظبك٠خِغٍخ اٌّضٕٝ ٌٍؼٍ

 
 اٌّزيا٠ل اٌطٍت فٟ ٌلافٍٟا اٌزلل١ك أ١ّ٘خ رزغٍٝ

 اٌؼبِخ الالزظبك٠خ اٌٛؽلاد فٟ فلِبرٗ ػٍٝ

 ئم ا١ٌّٕٙخ، ٌزٕظ١ّبرٗ اٌَو٠غ إٌّٛ ٚفٟ ٚاٌقبطخ،

 ِٕن ٠ملِٙب اٌزٟ اٌلافٍٟ اٌزلل١ك ثأ١ّ٘خ الاػزواف رُ

 ِّىٓ لله أوجو رؾم١ك أ١ّ٘خ ػٓ فؼلاً  ؽ٠ٍٛخ، ِلح

 اٌّقبؽو ٌزقف١غ ػٍّٗ فٟاٌىفبءح ٚا١ٌّٕٙخ  ِٓ

 أٚ اٌّؼٍٍخ اٌّب١ٌخ ثبٌزمبه٠و اٌّزّضٍخ ؾبٍج١خاٌّ

 اٌّّٙخ اٌَّبد أؽلٜ ِٓ رؼل ٚاٌزٟ اٌّيٚهح

 . ٌٍزلل١ك

 :أهذاف انثحث .ثانثا

ٝ ٙلف ئ٠ٌ فٙٛ جؾشاٌ ئشىب١ٌخػٍٝ ِب عبء فٟ  ثٕبءً ٚ

( ISA 620) اٌلٌٟٚ اٌزلل١ك ِؼ١بهث١بْ كٚه 

 فٟ اٌفبػً ٚكٚهٖ اٌزلل١ك فج١و ػًّ اٍزقلاَ

 . اٌلافٍٟ ٌّللكا اكاء رؾ١َٓ

 نثحث :ا حفرضُ. راتعا

 اٌلٌٟٚ اٌزلل١ك ّؼ١بهٌاٌفوػ١خ ا٢ر١خ:  ط١غذ

(ISA 620) اكاء رؾ١َٓ فٟ بػًٚاصو ف كٚه 

 .فٟ ِإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ اٌلافٍٟ اٌّللك

  حذود انثحث : ..خايسا

 اٌى١ٍبد اٌزبثؼخ اٌٝ عبِؼخ اٌّضٕٝحذود يكاَُح :  

 2024حذود زياَُح :  

 انثحث : سهىبأسادساً. 

 اٌلٌٟٚ اٌزلل١ك ِؼ١به كهاٍخ ١ٍزُ اٌجؾش ٘نا ٚفٟ

(ISA 620 )َاٌزلل١ك فج١و ػًّ اٍزقلا ِٓ 

 اٌلافٍٟ اٌزلل١ك ػًّ ػٍٝ ٚاٌؼ١ٍّخ اٌؼ١ٍّخ إٌبؽ١ز١ٓ

 ِؼوفخ فلاي ِٓ الاٍزمظبء أٍٍٛة ػٍٝ ثبلاػزّبك

 اٌولبثخ ألَبَ فٟ اٌؼب١ٍِٓ اٌّللم١ٓ ِٓ ػ١ٕخ أهاء

 ِإٍَبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ فٟ اٌلافٍٟ ٚاٌزلل١ك

 

 : انثُاَاخ جًع يصادر .ثايُا

 : اػزّلٔب ػٍٝ اٌّظبكه ا٢ر١خ اٌجؾشئٔغبى  ٌغوع

 اٌىزت ػٍٝ اػزّلٔبالأ١ٌٚخ :  اٌّظبكه . أ

 اٌمٛا١ٔٓ ٚونٌه ٚالأعٕج١خ ٚاٌؼوث١خ اٌؼوال١خ

  .ٚاٌّؾ١ٍخ اٌؾى١ِٛخ ٚاٌزؼ١ٍّبد

 اٌجؾٛس ػٍٝ الاػزّبك اٌضب٠ٛٔخ : رُ اٌّظبكه . ة

 . الأزو١ٔذ ٚشجىخ ٚاٌوٍبئً زمبه٠وٚاٌ

 

 انًحىر الاول

 انتذلُك خثُر عًم استخذاو ISA 620انًعُار 

 تًهُذ

 ٌٍزلل١ك اٌل١ٌٚخ اٌم١ب١ٍخ اٌّٛاطفخ ٘نٖ رزٕبٚي

(ISA )ثؼًّ اٌّزؼٍمخ اٌَّإ١ٌٚبد اٌؾَبثبد ِللك 

 اٌقجوح اٌّغبي فٟ اٌٛؽلح الالزظبك٠خ أٚ اٌفوك

 اٍزقلاَ ػٕل، زلل١كاٌ أٚ اٌّؾبٍجخ ثقلاف الأفوٜ

 أكٌخ ػٍٝ اٌؾظٛي فٟ اٌّللك ٌَّبػلح اٌؼًّ ٘نا

 اٌز١١ّي ١ٍىْٛ، اٌؾبلاد ِٓ وض١و .إٌّبٍجخ اٌزلل١ك

 فٟ ٚاٌقجوح، اٌزلل١ك أٚ اٌّؾبٍجخ فٟ اٌقجوح ث١ٓ

 ٠ٕطٛٞ ٘نا وبْ ئما ؽزٝ، ٍٙلاً  أِوًا، آفو ِغبي

 ػٍٝ. اٌزلل١ك أٚ اٌّؾبٍجخ ِٓ ِزقظض ِغبي ػٍٝ

 فٟ اٌقجوح مٞ اٌفوك ر١١ّي ٠ّىٓ، ياٌّضب ٍج١ً

 اٌّإعٍخ اٌلفً ٌؼو٠جخ اٌّؾبٍجخ أٍب١ٌت رطج١ك

 ١ٌٌ اٌَبثك. اٌؼوائت لبْٔٛ فٟ فج١و ػٓ ثٌَٙٛخ

 ٠شىً ٘نا لأْ اٌلٌٟٚ اٌّؼ١به ٘نا لأغواع فج١وا

 ISA ٘نا لأغواع فج١و tٛ٘ اٌّؾبٍجخ فٟ فجوح

 اٌّّىٓ ِٓ ٠ىْٛ لل. اٌمب١ٔٛٔخ اٌقجوح ٠شىً ٘نا لأْ

 اٌّضبي، ٍج١ً ػٍٝ، أفوٜ ِغبلاد فٟ اٌز١١ّي ٠ؼًبأ

. اٌّب١ٌخ ٌلأكٚاد اٌّؾبٍجخ ؽوق فٟ اٌقجوح ث١ٓ

 الأِٛه ا٢ر١خ :  ISA اٌّؼ١به ٘نا ٠زٕبٚي لاث١ّٕب 

(ISA620, 2007: 1) 

 ػٍٝ اٌّشبهوخ فو٠ك ف١ٙب ٠شزًّ اٌزٟ اٌؾبلاد .1

 فٟ فجوح ِغ، ِٕظّخ أٚ فوك ٠زشبٚه أٚ، ػؼٛ

 .اٌزلل١ك أٚ ؾبٍجخاٌّ ِٓ ِزقظض ِغبي

ٚؽلح الزظبك٠خ  أٚ فوك ٌؼًّ اٌّللك اٍزقلاَ .2

 أٚ اٌّؾبٍجخ غ١و آفو ِغبي فٟ اٌقجوح اِزلان

 ٘نا فٟ اٌؼًّ اٌى١بْ ٠َزقلَ ٚاٌزٟ اٌزلل١ك،

 اٌج١بٔبد اٌزؾؼ١و فٟ اٌى١بْ ٌَّبػلح اٌّغبي

 .ِؼٙب اٌزؼبًِ ٠زُ ٚاٌزٟ(، الإكاهح فج١و) اٌّب١ٌخ

 انتذلُك رأٌ ٍع انًذلك يسؤونُحاولاً. 

 اٌزلل١ك هأٞ ػٓ اٌٛؽ١لح اٌَّإ١ٌٚخ اٌّللك ٠زؾًّ

 فلاي ِٓ اٌَّإ١ٌٚخ رٍه رم١ًٍ ٠زُ ٚلا، ػٕٗ اٌّؼجو

 ئما، مٌه ِٚغ. اٌّللك فج١و ٌؼًّ اٌّللك اٍزقلاَ

 ثؼل، اٌزلل١ك فج١و ػًّ ٠َزقلَ اٌنٞ اٌّللك فٍض

 مٌه ػًّ أْ ئٌٝ، ٘نا اٌلٌٟٚ اٌزلل١ك ِؼ١به ارجبع

 اٌّللك ٠مجً فمل، اٌّللك لأغواع ٍتِٕب اٌقج١و

 اٌقج١و ِغبي فٟ اٌقج١و اٍزٕزبعبد أٚ اٍزٕزبعبد

ٚفك ٘نٖ  اٌّللك أ٘لاف .ِٕبٍت رلل١ك ول١ًٌ

 , AU-C Section 620) :وبلارٟ  ٟ٘اٌّؼ١به 

2019: 729) 

 فج١و ػًّ اٍزقلاَ ٠ٕجغٟ وبْ ئما ِب رؾل٠ل .1

 .اٌؾَبثبد ِللك

 ئما ِب زؾل٠لٌ، اٌزلل١ك فج١و ػًّ اٍزقلاَ ػٕل .2

 .اٌّللك لأغواع وبف١خ اٌؼًّ مٌه وبْ

 انتذلُك خثُر إنً انحاجح تحذَذثاَُاً. 

 أٚ اٌّؾبٍجخ غ١و آفو ِغبي فٟ اٌقجوح وبٔذ ئما

 ِٕبٍجخ رلل١ك أكٌخ ػٍٝ ٌٍؾظٛي ػوٚه٠خ اٌزلل١ك

 ٠غت وبْ ئما ِب رؾل٠ل اٌّللك ػٍٝ ٠غت، وبف١خ
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 2024، اٌؼلك اٌقبص ثبٌّإرّو اٌؼٍّٟ الاٚي ٌى١ٍخ الاكاهح ٚالالزظبك / عبِؼخ اٌّضٕٝ، َٛ الاكاه٠خ ٚالالزظبك٠خِغٍخ اٌّضٕٝ ٌٍؼٍ

 
 ِٚلٜ ٚرٛل١ذ ؽج١ؼخ. اٌزلل١ك فج١و ػًّ اٍزقلاَ

 ِٚلٜ ٚرٛل١ذ ؽج١ؼخ رقزٍفٚ ،اٌزلل١ك ئعواءاد

 ؽج١ؼخ رؾل٠ل ػٕلٚ اٌؾَبثبد ِللك ئعواءاد

 اٌّللك ػٍٝ ٠غت، الإعواءاد ٘نٖ ِٚلٜ ٚرٛل١ذ

 ISA620 ،2009): مٌه فٟ ثّب الأِٛه فٟ إٌظو

:34) 

 .اٌقج١و ػًّ ثٙب ٠زظً اٌزٟ اٌَّأٌخ ؽج١ؼخ .1

 خاٌّزؼٍم اٌَّأٌخ فٟ اٌغٛ٘و٠خ الأفطبء ِقبؽو .2

 .اٌقج١و ثؼًّ

 ِواعؼخ ١ٍبق فٟ اٌقج١و مٌه ػًّ أ١ّ٘خ .3

 .اٌؾَبثبد

 اٌَبثمخ الأػّبي فٟ ٚفجوارٗ اٌّللك ِؼوفخ .4

 .اٌقج١و مٌه ثٙب لبَ اٌزٟ

 اٌغٛكح ٌّوالجخ فبػؼًب اٌقج١و مٌه وبْ ئما ِب .5

 .اٌّللك ٌلٜ

 انتذلُك خثُر عًم كفاَح يذي تمُُىثانثاً. 

 اٌّللك فج١و ػًّ وفب٠خ ِلٜ ثزم١١ُ اٌّللك ٠مَٛ

 ISA620): مٌه فٟ ثّب، اٌؾَبثبد ِللك لأغواع

،2009 :35) 

 مٌه اٍزٕزبعبد أٚ ٔزبئظ ِٚؼم١ٌٛخ أ١ّ٘خ .1

 اٌؾَبثبد ِواعؼخ أكٌخ ِغ ٚارَبلٙب، اٌقج١و

 .الأفوٜ

 اٍزقلاَ ػٍٝ ٠ٕطٛٞ اٌقج١و مٌه ػًّ وبْ ماا .2

 ٘نٖ أ١ّ٘خ فاْ ُِٙ، ٚؽوق افزواػبد

 فٟ ِٚؼم١ٌٛزٙب ٚاٌطوائك الافزواػبد

 .اٌظوٚف

 اٍزقلاَ ػٍٝ ٠ٕطٛٞ اٌقج١و مٌه ػًّ وبْ ئما .3

 مٌه ٌؼًّ ِّٙخ رؼل اٌزٟ اٌّظله ث١بٔبد

 ٌٍج١بٔبد اٌّظله ٘نا ِلاءِخ ِلٜ فاْ، اٌقج١و

 .ٚكلزٗ ٚاوزّبٌٗ

 رف١َوادرٛفو ٘نٖ اٌّنووح ِؼٍِٛبد أٍب١ٍخ ػٓ 

ِٕمؼ ) ISA 620ِؼ١به اٌزلل١ك )ػٓ ك١ٌٚخ ِمزوؽخ 

زقلاَ ػًّ فج١و اٌزلل١ك". ٚئػبكح ط١بغزٗ(، "اٍ

ٚافك اٌّغٌٍ اٌلٌٟٚ ٌّؼب١٠و اٌزلل١ك ٚاٌؼّبْ 

(IAASB ٍٝػ )ISA  2007اٌّمزوؽخ فٟ ٍجزّجو 

٘نا اٌّشوٚع فٟ  IAASBٌٍزؼوع فٍف١خ ثلأ 

اٍزغبثخ ٌٍزطٛهاد اٌزٟ أشبهد ئٌٝ  2004ك٠َّجو 

، ISA 620ثؾبعخ ئٌٝ ِواعؼخ اٌّؼ١به اٌلٌٟٚ 

، ISA 620) ٟ مٌه:"اٍزقلاَ ػًّ فج١و"، ثّب ف

2008  :1-4) 

اٌٛؽ١ٕخ اٌّمبثٍخ  اٌزلل١كاٌزؾل٠ش الأف١و ٌّؼب١٠و  .1

 فٟ ػلك ِٓ اٌٛلا٠بد اٌمؼبئ١خ ؛

٠ووي  ISA 620اٌمٍك ِٓ أْ اٌّؼ١به اٌلٌٟٚ  .2

ثشىً أٍبٍٟ ػٍٝ اٍزقلاَ اٌقجواء ف١ّب ٠زؼٍك 

بلإعواءاد اٌّٛػٛػ١خ اٌّزؼٍمخ ثم١بً أهطلح ث

رَزقلَ اْ جواء اٌؾَبثبد، فٟ ؽ١ٓ ٠غٛى ٌٍق

لأغواع أفوٜ أصٕبء اٌزلل١ك، ػٍٝ ٍج١ً 

اٌّضبي، ٌٍَّبػلح فٟ رؾل٠ل ٚرم١١ُ ِقبؽو 

 .الأفطبء اٌّبك٠خ

اؽزّبي أْ الاٍزقلاَ الأٍٚغ ٌّؾبٍجخ اٌم١ّخ  .3

اٌؼبكٌخ لل ٠زطٍت اٍزقلاَ أوضو رىواها ٌـ فجواء 

 ِٓ لجً اٌّللك

فلاي اٌّشوٚع، ٔظو اٌّغٌٍ فٟ َِبئً، ثّب ِٓ 

ه ِب ئما وبْ رمو٠و ِللك اٌؾَبثبد ٠ٕجغٟ فٟ مٌ

ئٌٝ اٌقج١و، ٚو١ف رقزٍف ؽج١ؼخ ٚرٛل١ذ  اٌوعٛع

ِٚلٜ ئعواءاد اٌزلل١ك ؽَت أِٛه ِضً: ؽج١ؼخ 

٠زؼٍك ِٚقبؽو الأفطبء اٌغٛ٘و٠خ فٟ اٌَّأٌخ اٌزٟ 

أ١ّ٘خ ػًّ اٌقج١و فٟ  ٚػ١ٍٗ فبْ ؛ ثٙباٌقج١و ػًّ 

ك اٌنٞ ِؼوفخ ٚرغوثخ اٌؼًّ اٌَبث ١ٍٟ٘بق اٌزلل١ك 

اٌقج١و ٘ٛ ٚفمًب ػًّ لبَ ثٗ اٌقج١و ِٚب ئما وبْ 

١ٌَبٍبد ٚئعواءاد ِوالجخ اٌغٛكح ٌلٜ اٌّللك. 

اٌّمزوؽخ ٍزؼيى ارَبق  ISAأْ  ٠IAASBؼزمل 

أكاء اٌّللك فٟ ِواعؼخ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ ِٓ فلاي 

 ِزطٍجبد أوضو رؾل٠لا ٚرٛع١ٙبد ٍِٛؼخ.

قج١و اٌأٔٗ ِٓ إٌّبٍت اٍزجؼبك  ٠IAASBؼزمل 

فبهعٟ ِٓ ِللك اٌؾَبثبد ِٓ رؼو٠ف "فو٠ك 

)ئػبكح  ISA 220اٌّشبهوخ" فٟ اٌّؼ١به اٌلٌٟٚ 

)ئػبكح اٌظ١بغخ(  ISQC 1اٌظ١بغخ( ٚ اٌّمزوػ 

لأٔٗ ١ٍىْٛ ِٓ غ١و اٌؼٍّٟ رٛلغ اٌقجواء 

اٌقبهع١١ٓ ٌٍّواعغ ِغ ِواػبح ع١ّغ ١ٍبٍبد 

ٚئعواءاد ِوالجخ اٌغٛكح اٌزٟ رطجمٙب اٌٛؽلح 

٠خ ف١ّب ٠زؼٍك ثشووبئٙب ِٚٛظف١ٙب. ٚثبٌّضً، الالزظبك

أٔٗ ١ٍىْٛ ِٓ غ١و اٌؼٍّٟ رٛلغ أْ  ٠IAASBؼزمل 

٠قؼغ فجواء اٌزلل١ك اٌقبهع١ْٛ ٌغ١ّغ ِزطٍجبد 

الاٍزملاي اٌٛاهكح فٟ اٌّمزوػ، ٚاٌنٞ ٠زُ وزبثزٗ 

ٌٍزطج١ك ػٍٝ اٌّؾبٍج١ٓ ٚشووبد اٌّؾبٍجخ. ئما رُ 

١١ٓ فٟ رؼ١ّٓ فجواء ِواعؼٟ اٌؾَبثبد اٌقبهع

أْ ٘نا ١ٍشىً ػبئمًب  IAASBاٌزؼو٠ف، ف١َؼزجو 

وج١وًا أِبَ الاٍزقلاَ اٌؼوٚهٞ ٌٍقجواء فٟ 

 ISA 620فٟ ط١بغخ ]اٌّمزوػ[  اٌؾبلاد إٌّبٍجخ.

ٌٙنا  IAASB)إٌّمؾخ ٚئػبكح اٌظ١بغخ(، ٍّؼ 

الافزلاف اٌُّٙ ث١ٓ اٌقجواء اٌلاف١١ٍٓ ٌٍّواعغ 

وػ ِطبٌجخ اٌّللك ٚاٌقجواء اٌقبهع١١ٓ. ٚثبٌزبٌٟ، ٠مُز

ثبرقبم فطٛاد ِؼ١ٕخ ٌزم١١ُ ِب ئما وبْ فج١و اٌّللك 

فؼلا ، اٌزلل١كٌل٠ٗ اٌّٛػٛػ١خ اٌلاىِخ لأغواع 

ؽبٌخ اٌقج١و اٌقبهعٟ ٌّللك اٌؾَبثبد، ٠زُ  ػٓ

اٌزوو١ي ثشىً أوجو ػٍٝ اٌزؼ١ٍّبد اٌّملِخ ئٌٝ 

اٌقج١و ٚعٛأت أفوٜ ِٓ اٌؼلالخ، لأْ اٌقج١و 

ػٛاثؾ اٌغٛكح فٟ ٚؽلح اٌقبهعٟ ٠مغ فبهط 

 (ISA 620, 2008: 4الالزظبك٠خ اٌزلل١ك. )

 خثراء الإدارج

ولاً ِٓ فج١و   ٠ISA 620زٕبٚي اٌّؼ١به اٌلٌٟٚ 

اٌّللك )أٞ اٌقج١و اٌنٞ ٠ٛظفٗ أٚ ٠شغٍٗ ِللك 

اٌؾَبثبد( ٚفج١و الإكاهح )أٞ اٌقج١و اٌنٞ ٠ٛظفٗ أٚ 

ًّ ٠شغٍٗ اٌى١بْ(. ِٚغ مٌه، فاْ اٍزقلاَ اٌّللك ٌٍؼ
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 2024، اٌؼلك اٌقبص ثبٌّإرّو اٌؼٍّٟ الاٚي ٌى١ٍخ الاكاهح ٚالالزظبك / عبِؼخ اٌّضٕٝ، َٛ الاكاه٠خ ٚالالزظبك٠خِغٍخ اٌّضٕٝ ٌٍؼٍ

 
اٌنٞ ٠إك٠ٗ ٘ناْ إٌٛػبْ ِٓ اٌقجواء ٠قزٍف 

افزلافًب عنه٠ًب، ٚػٍٝ اٌوغُ ِٓ أْ ثؼغ اػزجبهاد 

 اٌزلل١كاٌزلل١ك ماد اٌظٍخ ِزشبثٙخ، ٠وٜ ِغٌٍ 

اٌلٌٟٚ ٌٍّؾبٍجخ أٔٗ ِٓ اٌؼوٚهٞ اٌز١١ّي ثشىً 

 ISAأٚػؼ ث١ٓ الاص١ٕٓ. ٠زٕبٚي اٌّؼ١به اٌلٌٟٚ 

ؼبك ط١بغزٗ( ا٢ْ 620 ُّ ثشىً ؽظوٞ  )اٌّؼلي ٚاٌ

 الاػزجبهاد اٌّزؼٍمخ ثبٍزقلاَ ػًّ فج١و اٌزلل١ك.

(ISA 620, 2008: 5 ) 

 يتخصصىٌ فٍ يجالاخ انًحاسثح وانتذلُك

، رؼو٠ف  620ISAرّش١ب ِغ اٌّؼ١به اٌلٌٟٚ 

)ِٕمؼ ِٚؼبك  ISA 620"اٌقج١و" فٟ ]اٌّمزوػ[ 

ط١بغزٗ( ٠َزضٕٟ الأشقبص أٚ إٌّظّبد اٌزٟ ٌل٠ٙب 

 ٠IAASBلهن ٚخ أٚ اٌزلل١ك. فجوح فٟ اٌّؾبٍج

ؽم١مخ أْ ػًّ اٌّزقظظ١ٓ فٟ ِغبلاد ِؼ١ٕخ ِٓ 

اٌّؾبٍجخ )ػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي، ِؾبٍجخ الأكٚاد 

اٌّب١ٌخ اٌّؼملح( أٚ اٌزلل١ك )ػٍٝ ٍج١ً اٌّضبي، رلل١ك 

 ٟٚ٘أٔظّخ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌّزطٛهح( 

ٚ٘نٖ  اٌَّزقلِخ فٟ اٌؼل٠ل ِٓ ػ١ٍّبد اٌزلل١ك

ماد اٌظٍخ ثبٍزقلاَ ػًّ ٘إلاء الاػزجبهاد 

اٌّزقظظ١ٓ فٟ وض١و ِٓ الأؽ١بْ رىْٛ ِّبصٍخ 

ماد اٌظٍخ ثبٍزقلاَ ػًّ فج١و اٌزلل١ك. ِٚغ مٌه، ٚ

اٌقجوح فٟ اٌّؾبٍجخ ٚاٌزلل١ك ٘ٛ ِطٍت أٍبٍٟ 

٘نٖ اٌقجوح رُ اٍزجؼبك٘ب ٌٚغ١ّغ ِواعؼٟ اٌؾَبثبد. 

ِٓ رؼو٠ف "اٌقج١و" لأٔٗ ِٓ اٌّزٛلغ ػبكح أْ ٠ىْٛ 

ّللك لجٛي أٞ ِشبهوخ ٠ّزٍه أٞ فجوح ِزقظظخ اٌ

فٟ اٌّؾبٍجخ ٚاٌزلل١ك. ٚثبٌّضً، ف١ّب ٠زؼٍك 

)ِؼبك ط١بغزٙب(،   ISA 500ثبٌزؼل٠لاد اٌّطبثمخ 

٠َزجؼل رؼو٠ف "فج١و الإكاهح" الأشقبص أٚ 

 اٌزٟ ٌل٠ٙب فجوح فٟ ِؾبٍجخ. اٌٛؽلاد الالزظبك٠خ

(ISA 620, 2008: 2-3) 

 ُكانتذل خثُر عًم استخذاو

 اٌج١بٔبد ٌّواعؼخ اٌزقط١ؾ،  300ISAاٌّؼ١به ٠ؾلك

، كهاٍزٙب اٌّللك ػٍٝ ٠غت اٌزٟ الأِٛهٚ اٌّب١ٌخ،

 أؽل. اٌغٛ٘و٠خ الأفطبء ِقبؽو ٚرم١١ُ رؾل٠ل لجً

 رإول،  ISA 500 .اٌقجواء ِشبهوخ ٘ٛ الأِٛه ٘نٖ

 اٍزقلاِٙب اٌّطٍٛة اٌّؼٍِٛبد ئػلاك رُ ئما أٔٗ

 ػٍٝ ف١ٕجغٟ، كاهحالإ فج١و ػًّ ثبٍزقلاَ ول١ًٌ

 (ISA 620, 2008: 7: )ِواػبح ِب ٠ٍٟ  اٌّللك

 اٌقج١و ٘نا ِٚٛػٛػ١خ ٚللهاد وفبءح رم١١ُ .1

 اٌقج١و ٘نا ٌؼًّ فُٙ ػٍٝ اٌؾظٛي .2

 رلل١ك ول١ًٌ اٌقج١و مٌه ػًّ ِلائّخ ِلٜ رم١١ُ .3

 . اٌظٍخ مٞ اٌزأو١ل ػٍٝ

ٌٍٛؽلح  اٌّبٌٟ اٌج١بْ ئػلاك رطٍت ئما أٔٗ اٌٛاػؼ ِٓ

 افزظبص فاْ، فج١و ِٓ ِلفلاد خالالزظبك٠

 الاػزجبهاد ِٓ إٌّغيح ِلاءِزٗ ِٚلٜ اٌقج١و

 لا. اٌغٛ٘و٠خ الأفطبء ِقبؽو رم١١ُ ػٕل اٌّّٙخ

 لا لأٔٗ اٌؾَبثبد ِللك ػًّ ئٌٝ  ٠ISA 500ش١و

 ٚفطو اٌقج١و مٌه ػًّ ث١ٓ اهرجبؽ أٞ ٠ٛعل

 ٠ؼُوّف. اٌّب١ٌخ اٌج١بٔبد فٟ اٌغٛ٘و٠خ الأفطبء

 فج١و ػًّ اٍزقلاَ  620ISA اٌلٌٟٚ اٌّؼ١به

 رّزٍه ِإٍَخ أٚ فوك :ثأٔٗ اٌزلل١ك فج١و، اٌزلل١ك

، اٌزلل١ك أٚ اٌّؾبٍجخ غ١و آفو ِغبي فٟ فجوح

 اٌّللك ٌَّبػلح اٌّغبي ٘نا فٟ ػٍّٗ اٌّللك ٠َزقلَ

 للٚ. وبف١خ ِٕبٍجخ رلل١ك أكٌخ ػٍٝ اٌؾظٛي فٟ

 ٌّواعغ كاف١ًٍب فج١وًا ئِب اٌّللك فج١و ٠ىْٛ

 مٌه فٟ ثّب، اٌّٛظف١ٓ أٚ اٌشو٠ه ٘ٛ ِٓ) داٌؾَبثب

 أٚ اٌّللك ٚؽلح الالزظبك٠خ فٟ اٌّإلزْٛ اٌّٛظفْٛ

. اٌقبهعٟ اٌّللك فج١و أٚ( اٌشجىخ ٚؽلح الالزظبك٠خ

" 

، اٌزلل١كٚ اٌّؾبٍجخ َِبئً فٟ فجواء ُ٘ اٌّللمْٛ

 ِغبي أٞ فٟ فجواء ٠ىٛٔٛا أْ اٌّزٛلغ ِٓ ١ٌٌ ٌىٓ

 فٟ أٔٗ اٌّوشؾْٛ ٠ملهّ أْ ٠ٕجغٟ، مٌه ِٚغ آفو

 رٛظ١ف ئٌٝ اٌّللمْٛ ٠ؾزبط، اٌّٛالف ثؼغ

 أفطبء اوزشبف ػلَ فطو رم١ًٍ أعً ِٓ فجوائُٙ

 ٠زؼٍك ف١ّب ِطٍٛثخ اٌقجوح ٘نٖ رىْٛ للٚ. عٛ٘و٠خ

 (ISA 620, 2008: 3 3) :ِضً ثأِٛه

 : تمُُىأولا. ان

 .ٚاٌّجبٟٔ الأهع . أ

 .ٚا٢لاد ا٢لاد . ة

 .ِغٛ٘واد . د

 .اٌف١ٕخ الأػّبي . س

 .اٌزؾف . ط

 الافزواع ثواءاد ِضً اٌٍٍّّٛخ غ١و لأطٛيا . ػ

 .اٌزغبه٠خ ٚاٌؼلاِبد

 .اٌج١ئ١خ اٌَّإ١ٌٚبد . ؿ

 .اٌزىب١ٌف رٕظ١ف ِٛلغ . ك

 : تمذَرثاَُا. ان

 .إٌفؾ اؽز١بؽ١بد . أ

 .اٌغبى اؽز١بؽ١بد . ة

 .اٌزؼل٠ٓ اؽز١بؽ١بد . د

  : نلانتساياخ الاكتىارٌ انحسابثانثا. 

 .اٌزأ١ِٓ ػمٛك . أ

 .اٌّٛظف١ٓ اٍزؾمبلبد فطؾ . ة

 : فسُرتراتعا. ان

 .أىّبُ . أ

 .اٌمٛا١ٔٓ . ة

 .اٌٍٛائؼ . د

 غ١و أٚ يعمذج انضرَثٍ الايتثال لضاَا تحهُم

 اٌّلهعخ اٌَّبئً غبٌج١خ ئٌٝ ٠شبه ِب ٔبكهاً  .ػبك٠خ

 لل اٌّوشؾ١ٓ ِؼظُ ٠ىْٛ ٌٓ ٚ اٌزلل١ك ٔظٛص فٟ

، مٌه ِٚغ .ٚالؼ١خ رلل١ك ِٛالف فٟ ئ١ٌُٙ ٚطٍٛا

 ِٓ اٌقجواء آهاءفبْ  ِزٕٛػخ دالزظبك٠ب فٟ



 

232 
 

 2024، اٌؼلك اٌقبص ثبٌّإرّو اٌؼٍّٟ الاٚي ٌى١ٍخ الاكاهح ٚالالزظبك / عبِؼخ اٌّضٕٝ، َٛ الاكاه٠خ ٚالالزظبك٠خِغٍخ اٌّضٕٝ ٌٍؼٍ

 
 اٌّللمْٛ ٠زطٍجٗ ِب غبٌجًب اٌزقظظبد ِٓ ػخِغّٛ

، اٌشووبد اٌىج١و اٌزلل١ك فٟ اٌّشزوو١ٓ فبطخً  -

 فٟ إٌظو فٟ اٌّوشؾْٛ ٠وغت لل، اٌظلك ٘نا فٟ

 اٌزلل١ك ػٕل اٌؾَبثبد ِللك ٠ٛاعٙٙب اٌزٟ اٌمؼب٠ب

 اٌزٟ ٌٍٛؽلح الالزظبك٠خ اٌّجٍغخ الاٌزياِبد فٟ

 صخوبه ػٓ إٌبشئخ ٌٍزىب١ٌف ِقظظبد ٚػؼذ

. ػٕٙب اٌَّإ١ٌٚخ اٌٛؽلح الالزظبك٠خ رزؾًّ ث١ئ١خ

 اٌشووبد رّزٍه ؽ١ش، أٍب١ٍخ أوضو َِزٜٛ ػٍٝ

 ئِب - رؾفًب أٚ ف١ٕخ أػّبلاً  أٚ اٌضّٓ ثب٘ظخ ِغٛ٘واد

 اٌّللمْٛ ٠ؾزبط لل - اٍزضّبه٠خ وأطٛي أٚ وّزبعوح

 ٌل٠ُٙ ٠ىٓ ٌُ ئما فجوائُٙ هأٞ ػٍٝ الاػزّبك ئٌٝ

 اٌزٟ اٌزم١١ُ رأو١لاد"  ٌلػُ وبف١خ أفوٜ ِٕبٍجخ أكٌخ

 . الإكاهح للِزٙب

 سًاخ خثُر انتذلُك 

 ٚلبكهاً  ِإ٘لاً  ٠ىْٛ أْ ئٌٝ اٌزلل١ك فج١و ٠ؾزبطام 

 ً  ٌغوع وبف١خ رؼزجو فلِبرٗ وبٔذ ئما ِٚٛػٛػ١ب

 اٌَّبد ٘نٖ ِٓ وً ِغ ٔزؼبًِ كػٛٔب. اٌزلل١ك

 ( ASA620,2006:9)  :ٚوبلارٟ 

 اٌقج١و فجوح َِٚزٜٛ ثطج١ؼخ ٠زؼٍك : انكفاءج .1

 ٠ىْٛ أْ ٠غت ٠ؼًّ فج١و أٞ أْ اٌٛاػؼ ِٓٚ

 فٟ فجورُٙفٟ  إٌطبق ٚاٍغ اػزواف ٌل٠ٗ

 .اٌّؼٍٓ الأؼجبؽ

 رٍه ِّبهٍخ ػٍٝ اٌقج١و ثملهح رزؼٍك : انمذرج .2

 ٍج١ً ػٍٝ اٌزلل١ك ِشبهوخ ظوف اٌىفبءح

 اٌٛلذ اٌقج١و٠ىْٛ ٌلٜ  أْ ٠غت، اٌّضبي

 .ا١ٌل زٕبٚيِ فٟ اٌّّٙخ لأكاء اٌّزبؽخ ٚاٌّٛاهك

 ٌٙنا اٌّؾزٍّخ ثب٢صبه رزؼٍك : انًىضىعُح .3

 لل ا٢فو٠ٓ رأص١و أٚ اٌّظبٌؼ رؼبهة اٌزؾ١ي

 ٌل٠ٗ قج١واٌ وبْ ئما. اٌقج١و ؽىُ ػٍٝ ٠ىْٛ

 آفو شٟء أٞ ػٓ اٌزؼج١و فٟ هاٍقخ ِظٍؾخ

 ١ٍىْٛ صُ، ثبٌّٛػٛع ٠زؼٍك ف١ّب اٌٙلف غ١و

 .ّللكٌٍ ل١ّخ لا هأ٠ُٙ

 ثىً ٠زؼٍك ف١ّب اٌّللك ١كاٌزلل فج١و ٠َزٛف ٌُ ئما

 أٚ اٌقطأ فطو فاْ، أػلاٖ اٌّنوٛهح اٌَّبد ِٓ

 ٠زؾمك لا لل ٚثبٌزبٌٟ، إٌّغي اٌؼًّ فٟ اٌللخ ػلَ

 اوزشبف ػلَ فطو ِٓ الأكٔٝ اٌؾل ئٌٝ اٌزم١ًٍ ٘لف

 ئعواءاد رؼّٓ أْ ٠غت ٚثبٌزبٌٟ .ِبك٠خ أفطبء

 ٠ىْٛ أْ اٌؾَبثبد ثّللك اٌقبطخ اٌغٛكح ِوالجخ

 فو٠ك ِٓ عيءًا ٠شىٍْٛ اٌن٠ٓ) اٌلاف١١ٍٓ اٌقجواء

. ِٚٛػٛػ١١ٓ ٚوفبء لبكه٠ٓ( اٌزلل١ك فٟ اٌّشبهوخ

 ئشوان ئٌٝ اٌزلل١ك ٚؽلح الالزظبك٠خ رَؼٝ ػٕلِب

 ػٍٝ الاػزّبك مٌه ِٓ ثللاً  أٚ، عل٠ل كافٍٟ فج١و

 ػٍٝ اٌؾظٛي ٠زُ لل، فبهعٟ فج١و فلِبد

 ِٚٛػٛػ١زٗ ٚللهرٗ اٌقج١و وفبءح ؽٛي ِؼٍِٛبد

)  :الأِٛه ا٢ر١خ  ٘نٖ ٚرشًّ ،ِقزٍفخ ظبكهِ ِٓ

ASA620,2006:9 ) 

 .ٌٍقج١و اٌَبثك اٌؼًّ ِغ شقظ١خ رغوثخ .1

 .اٌقج١و ِغ ِٕبلشخ .2

 ُ٘ اٌن٠ٓ ا٢فو٠ٓ اٌؾَبثبد ِواعؼٟ ِغ ِٕبلشخ .3

 .اٌقج١و ثؼًّ كها٠خ ػٍٝ

 ١٘ئخ فٟ اٌؼؼ٠ٛخ أٚ اٌقج١و ِإ٘لاد ِؼوفخ .4

 ٌّّبهٍخ روف١ض أٚ طٕبػ١خ عّؼ١خ أٚ ١ِٕٙخ

 .اٌقبهعٟ الاػزواف ِٓ أفوٜ أشىبي ٚأ

 .اٌقج١و وزجٙب وزت أٚ أٚهاق ٔشو .5

 أْ ٠لهوٛا أْ اٌّوشؾ١ٓ ػ٠ٍٚٝوٜ اٌجبؽش ثبٔٗ 

 ٠َزقلِٙب لل اٌزٟ ٔفَٙب ٟ٘ ٘نٖ اٌّؼٍِٛبد ِظبكه

 فج١و وفبءح ؽٛي ِؼٍِٛبد ػٍٝ ٌٍؾظٛي اٌّللك

 إٌزبئظ رم١١ُ ػٕلٚ .ِٚٛػٛػ١زٗ ٚللهرٗ الإكاهح

 اٌزلل١ك فج١و ئ١ٌٙب رٛطً ٟاٌز ٚالاٍزٕزبعبد

 ئعواءاد رٕف١ن ٌٍّللك ٠غٛى، اٌزلل١ك لأغواع

 :مٌه فٟ ثّب، ِقزٍفخ

 .اٌزلل١ك فج١و اٍزفَبهاد .1

 .ٚرمبه٠وٖ اٌزلل١ك فج١و ػًّ أٚهاق ِواعؼخ .2

 :ِضً اٌلاػّخ الإعواءاد .3

 .اٌزلل١ك فج١و ػًّ ِوالجخ 

 ٚغ١و٘ب اٌَّؼخ الإؽظبئ١خ اٌزمبه٠و فؾض 

 .ِٛصٛلخ ِٓ

 .إٌّشٛهح اٌج١بٔبد 

 .صبٌضخ أؽواف ِغ اٌظٍخ ماد الأِٛه رأو١ل 

 .ِفظٍخ رؾ١ٍ١ٍخ ئعواءاد رٕف١ن 

 .اٌؾَبثبد رشى١ً ئػبكح 

 .اٌظٍخ ماد اٌقجوح ِغ آفو فج١و ِغ ِٕبلشخ .4

 .الإكاهح ِغ اٌزلل١ك فج١و رمو٠و ِٕبلشخ .5

 ٠ىفٟ لا اٌزلل١ك فج١و ػًّ أْٚاف١وا ٠وٜ اٌجبؽش ث

 ئِب - اٌَّأٌخ ًؽ ٌٍّواعغ ٠ّىٓ ٚلا اٌّللك ٌغوع

 ٠مَٛ أْ ٠ٕجغٟ اٌقج١و أْ ػٍٝ الارفبق ؽو٠ك ػٓ

 ٠مَٛ اٌنٞ اٌّللك فلاي ِٓ أٚ اٌؼًّ ِٓ ثّي٠ل

 ِٓ ثامْ. الالزؼبء ؽَت ئػبف١خ رلل١ك ثاعواءاد

 فج١و ئٌٝ اٌوعٛع إٌّبٍت ِٓ ٠ىْٛ لل، اٌقج١و

 ٠ىٓ ٌُ ِب، اٌؼىٌ ػٍٝ. اٌّللك رمو٠و فٟ اٌّللك

 ٕ٘بن رىْٛ ألا ٠غت، ظ١ّٟرٕ أٚ لبٟٔٛٔ شوؽ ٕ٘بن

 ِؼلّ  غ١و رمو٠و فٟ اٌزلل١ك فج١و ػًّ ئٌٝ ئشبهح أٞ

 

 انًحىر انثاٍَ

 يفهىو انتذلُك انذاخهٍ

 اٌلار١ٕٟ اٌّظطٍؼ ِٓ ِشزك اٌزلل١ك ِظطٍؼ

"audire ،"الأٌٚٝ الأ٠بَ فٟ. الاٍزّبع ٠ؼٕٟ ِّب ،

 اٌزٟ اٌؾَبثبد ئٌٝ الاٍزّبع ػٍٝ اٌّللك اػزبك

 2009)ٌطفٟ، ِٕٙب اٌزؾمك أعً ِٓ اٌّؾبٍت لوأ٘ب

رطٛه ِفَٙٛ اٌزلل١ك ِغ رطٛه اٌؾ١بح  ملف. ( 11: 

 فٟ الاٍزقلاَ الالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ وبْ ل١ل

 إٌٙو٠ٓ ث١ٓ ِب ثلاك ِضً اٌمل٠ّخ اٌجٍلاْ ع١ّغ
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 2024، اٌؼلك اٌقبص ثبٌّإرّو اٌؼٍّٟ الاٚي ٌى١ٍخ الاكاهح ٚالالزظبك / عبِؼخ اٌّضٕٝ، َٛ الاكاه٠خ ٚالالزظبك٠خِغٍخ اٌّضٕٝ ٌٍؼٍ

 
 ٚإٌٙل اٌّزؾلح اٌٍّّىخ، هِٚب. ِٚظو ٚا١ٌٛٔبْ

 ِٚواعؼخ اٌؾَبثبد ئٌٝ ئشبهح ػٍٝ رؾزٛٞ

 ٌٍّؾبٍجخ ِفظٍخ لٛاػل طخثٛاٍ اٌؾَبثبد

. (523: 2008) اٌمبػٟ، اٌؼبِخ اٌّب١ٌخ ِٚواعؼخ

 اوزشبف ٘ٛ اٌزلل١ك ِٓ الأطٍٟ اٌٙلف وبْٚ

 ػ١ٍّخ رطٛهد ٚلل، ِٕٚؼٙب ٚالاؽز١بي الأفطبء

 فٟ اٌظٕبػ١خ اٌضٛهح ثؼل ثَوػخ ّٚٔذ اٌزلل١ك

 اٌَّبّ٘خ اٌشووبد ّٔٛ ِغ ػشو اٌضبِٓ اٌموْ

 اٌن٠ٓ اٌَّب١ّ٘ٓ. هحالإكاػٓ  اٌٍّى١خ ٚأفظبي

 فٟ َِزمً فج١و ِٓ رمو٠و ئٌٝ ؽبعخ فٟ وبٔٛا

 ِغٌٍ ٠ل٠و٘ب اٌزٟ اٌٛؽلح الالزظبك٠خ ؽَبثبد

 رُٚثّوٚه اٌيِٓ . ِٛظف١ٓ وبٔٛا اٌن٠ٓ الإكاهح

 ِٓ ٌٍزأوللاٍزقلاِٗ وأٍبً  كاٌزلل١ ٘لف رغ١١و

 اوزشبف ِٓ ثللاً  ٚئٔظبفٙب اٌؾَبثبد طؾخ

(. 10: 2015ل٠ٓ، ) ٔٛه اٌ .ٚالاؽز١بي الأفطبء

٠ؼوف اٌزلل١ك ثبٔٗ فؾض كفبرو اٌؾَبثبد اٌّقزٍفخ ٚ

ِٓ لجً ِللك اٌؾَبثبد ِزجٛػخ ثبٌفؾض اٌّبكٞ 

ب  ًِ ٌٍّقيْٚ ٌٍزأول ِٓ أْ ع١ّغ الإكاهاد رزجغ ٔظب

ِٛصمًب ٌزَغ١ً اٌّؼبِلاد. ٠زُ مٌه ٌٍزأول ِٓ كلخ 

 اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ اٌزٟ رملِٙب اٌٛؽلح الالزظبك٠خ

ٚػوفذ ا٠ؼب ثبٔٙب ػ١ٍّخ . (12: 2012)ػجلح، 

ِٕزظّخ ِٚٛػٛػ١خ ٌٍؾظٛي ػٍٝ اكٌخ اصجبد 

ٚرم٠ّٛٙب ف١ّب ٠زؼٍك ثٛلبئغ ٚاؽلاس الزظبك٠خ 

ٚكهعخ اٌزطبثك ث١ٓ رٍه اٌؾمبئك ٚاٌّؼب١٠و اٌّؾلكح 

٠ٚؼوف ونٌه ثبٔٗ فؾض (. 9: 2015) ٔٛه اٌل٠ٓ، 

ٚرم١١ُ ِٛػٛػٟ ٌٍج١بٔبد اٌّب١ٌخ ٌٍٛؽلح الالزظبك٠خ 

ول ِٓ أْ اٌَغلاد اٌّب١ٌخ ٟ٘ رّض١ً ػبكي ٌٍزأ

ٚكل١ك ٌٍّؼبِلاد اٌزٟ رلػٟ أٔٙب رّضٍٙب. ٠ّىٓ 

ئعواء اٌزلل١ك كاف١ًٍب ِٓ لجً ِٛظفٟ اٌٛؽلح أٚ 

 Rickفبهع١ًب ِٓ لجً اٌقبهط. 

Hayes,2005:16)رؼٕٟ  (. ٚرؼوف ا٠ؼب ثبٔٙب

ٔشبؽ رم١١ُ ٠زُ ئٔشبؤٖ كافً و١بْ وقلِخ ئٌٝ اٌى١بْ. 

ٙب، ِٓ ث١ٓ أِٛه أفوٜ، ِوالجخ ٚرشًّ ٚظبئف

 اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ.

  ( Dan Swanson,2017:4) 

 انذاخهٍ انتذلُك ًُساخثاَُاً. ي

٠زَُ اٌزلل١ك ثؼلح ِيا٠ب ٠ّىٓ ئ٠ؼبؽٙب ػٍٝ إٌؾٛ 

 الأرٟ : 

 ٌلفبرو ٚػٍّٟ ِٕٙغٟ فؾض ٘ٛ اٌزلل١ك .1

 .اٌٛؽلح الالزظبك٠خ ؽَبثبد

 ِغّٛػخ أٚ َِزمً شقض لجً ِٓ ٠زُ اٌزلل١ك .2

 ٌٙنا الأطٛي ؽَت اٌّإ١ٍ٘ٓ الأشقبص ِٓ

 .إٌّظت

 رظٙو٘ب اٌزٟ إٌزبئظ ِٓ اٌزؾمك ٘ٛ اٌزلل١ك .3

 فٟ ِج١ٓ ٘ٛ وّب ٚاٌٛػغ ٚاٌقَبئو الأهثبػ

 .اٌؼ١ِّٛخ ا١ٌّيا١ٔخ

 اٌّؾبٍجخ ٌٕظبَ ٔمل٠خ ِواعؼخ ٘ٛ اٌزلل١ك .4

 .ٚاٌّوالجخ اٌلاف١ٍخ

 ٚاٌَّزٕلاد اٌمَبئُ ثَّبػلح اٌزلل١ك ٠زُ .5

 .اٌٍَطبد ِٓ ٚاهكح ٍزفَبهادٚا ٚاٌّؼٍِٛبد

 اٌج١بٔبد ثظؾخ ٔفَٗ ٠وػٟ أْ ٠غت اٌّللك .6

 ؽم١م١خ ٔظو ٚعٙخ رظٙو أٔٙب ٚاٌزمو٠و اٌّب١ٌخ

  .ٚػبكٌخ

 انذاخهٍ انتذلُك أهذافثانثاً. 

 الأٍبٍٟ اٌٙلف. ٌٍزلل١ك هئ١َ١بْ ٘لفبْ ٕ٘بن

ٚف١ّب ٠ٍٟ ث١بْ ٌىً  ؼوػٟاٌ أٚ اٌضبٔٛٞ ٚاٌٙلف

 .59RICHARD Eِّٕٙب ٚوبلارٟ : )

CASCARINO,2007:) 

 أطؾبة ئٌٝ رمو٠و رمل٠ُ:  الأٍبٍٟ اٌٙلف .1

 ؼطٟر اٌؼ١ِّٛخ ا١ٌّيا١ٔخ وبٔذ ئما ِباٌّظٍؾخ 

اٌٛؽلح  ؽبٌخ ػٓ ٚػبكٌخ ؽم١م١خ هؤ٠خ

 اٌولُ ٠ؼطٟ ٚاٌقَبئو ٚالأهثبػ الالزظبك٠خ

 .اٌّب١ٌخ ٌٍَٕخ اٚ فَبهح ٌوثؼ اٌظؾ١ؼ

 الاؽز١بي ِٕٚغ وشف: ٚ٘ٛ  اٌضبٔٛٞ اٌٙلف .2

٠ٚؼًّ ػٍٝ  الأفطبء ِٕٚغ وشفنٌه ٚو

 اهػبء اٌٙلف الأٍبٍٟ.

ٕٚ٘بٌه ا٘لاف افوٜ ٠ّىٓ ا٠ؼبؽٙب ػٍٝ إٌؾٛ 

( ) رِٛبً 10: 2015الارٟ : ) ٔٛه اٌل٠ٓ، 

 ( .787: 1989ٕٚ٘ىٟ، 

اٌؾظٛي ػٍٝ هاٞ فٕٟ ِؾب٠ل ؽٛي ِطبثمخ  .1

 اٌؾَبثبد اٌقزب١ِخ ٌٍٛؽلاد الالزظبك٠خ.

ّؾبٍج١خ اٌّضجزخ اٌزأول ِٓ طؾخ ٚكلخ اٌج١بٔبد اٌ .2

 فٟ كفبرو اٌٛؽلح الالزظبك٠خ .

رقف١غ فطو اٌزلل١ك ٚمٌه ٌظؼٛثخ رمل٠و اصبه  .3

 ػ١ٍّخ اٌزلل١ك ػٍٝ اٌؼ١ًّ ٚاٌٛؽلح الالزظبك٠خ.

اٌمؼب ػٍٝ الاٍواف ِٓ فلاي رؾم١ك الظٝ  .4

وفب٠خ أزبع١خ فٟ ع١ّغ ٔٛاؽٟ ٔشبؽ اٌٛؽلح 

 الالزظبك٠خ.

 راتعاً. اوراق عًم انتذلُك

 اٌّللك رمو٠و ث١ٓ اٌظٍخ اٌزلل١ك ػًّ أٚهاق رشىً

 اٌؼًّ أٚهاق ئٌٝ اٌٛصبئك رش١وٚ. اٌؼ١ًّ ٍٚغلاد

 فٟ ثٗ ٚالاؽزفبظ اٌّللك ػ١ٍٙب ؽظً أٚ أػل٘ب اٌزٟ

 أٚهاق أ٘لافٚػ١ٍٗ فبْ  .رلل١مٗ أكاء ِغ ارظبلاد

 اٌزلل١ك أػّبيٚ ٚالإصجبد اٌزَغ١ً ٟ٘ اٌّللك ػًّ

 أْ ٠غت ًاٌؼّ أٚهاق فبْ ٌنٌه. أفوٜ ئٌٝ ٍٕخ ِٓ

 (440: 2009) ٌطفٟ،  :ػٍٝ رٕض

 .اٌؾب١ٌخ اٌزلل١ك أػّبي فٟ اٌزؾىُ ٍٚبئً .1

 .إٌّغيح اٌزلل١ك أػّبي ػٍٝ ك١ًٌ .2

 فٟ ئػبفٟ ػٕظو أٚ اٌلاػّخ اٌغلاٚي .3

 .اٌؾَبثبد

 .رلل١مٙب ٠غوٞ اٌزٟ الأػّبي ػٓ ِؼٍِٛبد .4

 الأٍبً ٌٚىٓ ؽج١ؼزٙب فٟ ِزٕٛػخ اٌؼًّ أٚهاق

 :ِب ٠ٍٟ  ئٌٝ لأٚهاقا رزجغ ٠ّىٓ الأػّبي ٌغ١ّغ
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 ِنووح ِضً الأٍب١ٍخ اٌلٍزٛه٠خ اٌٛص١مخ .1

 . اٌشواوخ طه، الالزواْ ِٚمبلاد

 .اٌلل١مخ اٌىزت ِؾز٠ٛبد .2

 الأهثبػ ٚؽَبة ا١ٌّيا١ٔخ اٌؼ١ِّٛخ ِؾز٠ٛبد .3

 .ٚاٌقَبئو

 .الاشزجبن فطبة .4

 انتذلُك  عًم أوراق أهًُحخايساً. 

 ٌؾفع ِؼمٌٛخ ئعواءاد اٌّللك ٠ؼزّل أْ ٠غت

 ثٙب ٚالاؽزفبظ ثٗ اٌقبطخ اٌؼًّ أٚهاق ٍٚو٠خ

 ِّبهٍزٗ اؽز١بعبد ٌزٍج١خ وبف١خ اٌٛلذ ِٓ ٌفزوح

 طٍخ ماد ١ِٕٙخ أٚ لب١ٔٛٔخ ِزطٍجبد أٞ ٚرٍج١خ

ٚرٕجغ أ١ّ٘خ أٚهاق ػًّ  .ثبٌَغلاد ٌلاؽزفبظ

 ( 441:  2009اٌزلل١ك ِٓ الأِٛه ا٢ر١خ : )ٌطفٟ، 

 ٌّٛظفٟ ئهشبكاد اٌّؼٍِٛبد رم١ٕخ رٛفو .1

 .اٌغلاٚي ِٓ اٌزؾمك ثطو٠مخ ٠زؼٍك ف١ّب اٌزلل١ك

 اٌّٛظف ػٍٝ اٌَّإ١ٌٚخ رؾل٠ل اٌّللك ٠َزط١غ .2

 .ِٕٗ اٌزؾمك ٠زُ علٚي وً ٠ٛلغ اٌنٞ

 اٌمبْٔٛ ِؾىّخ فٟ اٌّؾىّخ فٟ ول١ًٌ رؼًّ .3

 .اٌّللك ئٌٝ الإّ٘بي رّٙخ رٛع١ٗ ٠زُ ػٕلِب

 ٠زّىٓ ؽزٝ ٌٍّللك اٌزقط١ؾ ػ١ٍّخ ثّضبثخ ئٔٙب .4

 ٌٍزؾمك ِطٍٛثًب ٠ىْٛ لل اٌنٞ اٌٛلذ رمل٠و ِٓ

 .اٌغلاٚي ِٓ

 ذائىان تذلُكان يهفسادسا. 

 اٌّزؼٍمخ اٌّؼٍِٛبد ػبكح اٌلائُ اٌزلل١ك ٍِف ٠زؼّٓ

 فٟ. ٌٍٛؽلح الالزظبك٠خ ٚاٌزٕظ١ّٟ اٌمبٟٔٛٔ ثب١ٌٙىً

 اٌّنووح ٘نا ٠زؼّٓ، ٚؽلح الالزظبك٠خ ٚعٛك ؽبٌخ

 ٚؽلح الالزظبك٠خ ٚعٛك ؽبٌخ فٟٚ خالأٍب١ٍ ٚاٌّبكح

 رؼًّ اٌزٟ ٚاٌٍٛائؼ اٌمبْٔٛ مٌه ٠شًّ، خلب١ٔٛٔ

 ٟٚ٘ وبلارٟ : ) اٌٛؽلح الالزظبك٠خ ثّٛعجٙب

RICHARD E. CASCARINO,2007:  )  

 اٌمب١ٔٛٔخ اٌٛصبئك ِٓ َٔـ أٚ ِمزطفبد .1

 .ثبٌزلل١ك اٌظٍخ ماد اٌلل١مخ ٚالارفبل١بد

 اٌّزؼٍمخ اٌلاف١ٍخ اٌؼٛاثؾ ٚرم١١ُ ٌٍلهاٍخ ٍغً .2

 شىً فٟ مٌه ٠ىْٛ لل. اٌّؾبٍجخ ثٕظبَ

 ِقططبد أٚ اٍزج١بٔبد أٚ ٍوك٠خ أٚطبف

 .ِٕٙب ِي٠ظ أٚ رلفك،

 ٌٍَٕٛاد اٌّللمخ اٌّب١ٌخ اٌج١بٔبد ِٓ َٔـ .3

 .اٌَبثمخ

 .اٌٙبِخ ٚالارغب٘بد إٌَت رؾ١ًٍ .4

 اٌّللك ػٓ اٌظبكهح الإكاهح فطبثبد ِٓ َٔـ .5

 .ٚعلد ئْ

 انتذلُك تمرَرساتعاً. 

 ٌزؾ١َٕبدا فٟ اٌزلل١ك ل١ّخ رىّٓ، اٌّطبف ٔٙب٠خ فٟ

. ٌٍّواعؼخ ٔز١غخ اٌزغبهٞ اٌٛػغ ػٍٝ ؽوأد اٌزٟ

 ٠ىْٛ فمل، اٌزؾ١َٕبد ٘نٖ ِضً رؾلس لا ػٕلِب

 ٠زُ ٌٓ. ٚاٌّبي ٚاٌّٛاهك ٌٍٛلذ ِؼ١ؼخ اٌزلل١ك

 اٌّقٌْٛٛ الأفواك ٠ىْٛ ػٕلِب ئلا اٌزؾ١َٕبد ئعواء

 ثأْ ِمزٕؼ١ٓ فؼبٌخ ئعواءاد لارقبم ٚاٌّقٌْٛٛ

 ؽبلاد ١ٌٓزؾَ ِٕبٍت اٌؼًّ أشىبي ثؼغ

 ( 483:  2008) اٌظجبؽ، .اٌّوالجخ

 رمبه٠و الأفواك ِٓ ِزٕٛػخ ِغّٛػخ ٍزَزقلَ

 ِب ػبكحً . الأغواع ِٓ ِزٕٛػخ ٌّغّٛػخ اٌزلل١ك

 لاوزَبة اٌزلل١ك رمو٠و اٌزٕف١ن٠خ الإكاهح رَزقلَ

 اٌلاف١ٍخ ٌٍؼٛاثؾ اٌؼبَ اٌٛػغ ػٍٝ صبلجخ ٔظوح

 َرَزقل. وىً ٌٍّٕٚظّخ ِؼ١ٕخ ػًّ ِٕطمخ كافً

 وفب٠خ ِلٜ ٌزؾل٠ل اٌزلل١ك رمبه٠و اٌزشغ١ٍ١خ الإكاهح

 ِؾلكح أ٘لاف رؾم١ك فٟ اٌّؾلكح اٌؼٛاثؾ ٚفؼب١ٌخ

 رمبه٠و أفوٜ ٚوبلاد رَزقلَ لل. ٚاٌولبثخ ٌلأكاء

 الإعواءاد ػٍٝ صبلجخ ٔظوح لاوزَبة اٌزلل١ك

 ٠ّىٓ اٌزٟ الاػزّبك ٚكهعخ ِؾلكح ٌؼ١ٍّبد اٌلاف١ٍخ

 ثشىً. ٘نٖ اٌؼًّ ِغبلاد ِقوعبد ػٍٝ ٚػؼٙب

 ِشفٛػخ الإعّب١ٌخ إٌزبئظ اٌّواعؼْٛ ٠ٕمً، ػبَ

 ثبٍزقلاَ ارقبم٘ب ٠غت اٌزٟ ٌلإعواءاد ثزٛط١بد

 الأفواك ئٌٝ اٌزمبه٠و ٘نٖ ئهٍبي ٠زُ. اٌزلل١ك رمو٠و

 فؼبٌخ ئعواءاد ثبرقبم ٌُٙ ٠َّؼ ٚػغ فٟ ُ٘ اٌن٠ٓ

( RICHARD E. CASCARINO,2007: 

134 ) 

 ( .111: 1989) رِٛبً ٕٚ٘ىٟ،  

 انًحىر انثانث

 انجاَة انعًهٍ

 تًهُذ

 كهاٍزٗ فٟ إٌّٙغ١خ الإعواءاد اٌجبؽش ٠زجغ

 ٘نٖ ِٕٚطم١خ، ٚرؼزجو ِٛصٛلخ ٔزبئظ ئٌٝ ٌٍٛطٛي

 عّغ ِٚٛصٛل١خ كلخ ٌؼّبْ ػوٚه٠خ الإعواءاد

 ثؼغ ٠ٍٟ ف١ّب. إٌزبئظ ٚاٍزٕزبط ٚرؾ١ٍٍٙب اٌج١بٔبد

 فٟ رجبػٙبا ٠ّىٓ اٌزٟ الأٍب١ٍخ إٌّٙغ١خ الإعواءاد

 :اٌؼ١ٍّخ اٌلهاٍبد

 

 يُهج انذراسح

 اٌزٟ ٚالأٍب١ٌت اٌؼبَ الإؽبه اٌجؾش ؽوق رّضً

 ٚئعواء ٌزظ١ُّ اٌطلاة أٚ اٌجبؽضْٛ ٠َزقلِٙب

 ؽج١ؼخ ػٍٝ اٌجؾش ؽو٠مخ افز١به ٠ؼزّل. اٌجؾٛس

 ٚأٍب١ٌت أٍب١ٌت ػلح ٠شًّ ٚلل ٚأ٘لافٙب، اٌلهاٍخ

 ١ٌتأٍب ػٍٝ اٌلهاٍخ ٘نٖ اػزّلد ٌٚنٌه. ِقزٍفخ

 اٌم١بً أكٚاد ٚرط٠ٛو لإػلاك اٌٛطفٟ اٌزؾ١ًٍ

 اٌؾب١ٌخ. ٌٍلهاٍخ اٌّطٍٛثخ اٌج١بٔبد ٌغّغ وأٍبً

 يجتًع انذراسح

 اٌؼوال١خ اٌغبِؼبد أفؼً ئؽلٜ ٟ٘ اٌّضٕٝ عبِؼخ

 ِووي اٌَّبٚح ِل٠ٕخ شّبي فٟ ٚرمغ ٚأؽلصٙب

 ٚ. اٌؼواق عٕٛة ِؾبفظبد ئؽلٜ اٌّضٕٝ ِؾبفظخ
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 2024، اٌؼلك اٌقبص ثبٌّإرّو اٌؼٍّٟ الاٚي ٌى١ٍخ الاكاهح ٚالالزظبك / عبِؼخ اٌّضٕٝ، َٛ الاكاه٠خ ٚالالزظبك٠خِغٍخ اٌّضٕٝ ٌٍؼٍ

 
١ذ ّّ  الإكاه٠خ اٌؾلٚك ػّٓ رمغ ٌىٛٔٙب الاٍُ ثٙنا ٍُ

١ذ ٚلل اٌّضٕٝ ٌّؾبفظخ ّّ  الاٍُ ثٙنا اٌّؾبفظخ ٍُ

. اٌش١جبٟٔ ؽبهصخ ثٓ اٌّضٕٝ اٌؼوثٟ اٌمبئل ئٌٝ َٔجخ

 ٟٚ٘ و١ٍخ أٚي رأٍَذ ؽ١ش 2007 اٌؼبَ فٟ أٍَذ

 ؽ١َٓ اٌلوزٛه ٘ٛ اٌؾبٌٟ ٚهئ١َٙب اٌزوث١خ و١ٍخ

 ثىٛاكه٘ب اٌّضٕٝ عبِؼخ رَؼٝ.  اٌشب٘و عبثو وبًِ

 رٛعل ؽ١ش اٌزؼ١ٍُ ٍٚبئً أفؼً رمل٠ُ ئٌٝ ١ّيحاٌّز

 اٌزىٌٕٛٛع١ب ئ١ٌٗ رٛطٍذ ِب آفو اٌغبِؼخ ٘نٖ فٟ

 غ١ٕخ ِٚىزجبد ػ١ٍّخ ِٚقزجواد عٙيح- ِٓ اٌؾل٠ضخ

. ٚالإَٔب١ٔخ اٌؼ١ٍّخ اٌزقظظبد ِقزٍف فٟ ثبٌىزت

 ٚاٌزظ١ُّ ثبٌؾلاصخ اٌغبِؼخ ثٕب٠بد رز١ّي ٚونٌه

 .ٚاٌواؽخ ف١خاٌزو ِغبلاد ع١ّغ فٟ ٌٍطٍجخ اٌّو٠ؼ

 عُُح انذراسح

شٍّذ ػ١ٕخ اٌلهاٍخ اٌّللم١ٓ ٚاٌّؾبٍج١ٓ فٟ 

( اٍزجبٔخ، 50عبِؼخ اٌّضٕٝ ٚػ١ٍٗ فمل رُ رٛى٠غ )

( اٍزجبٔخ 8( اٍزجبٔخ، ٚرّضٍذ )48ٚاٍزوعغ ِٕٙب )

ثىٛٔٙب غ١و طبٌؾخ ٌٍزؾ١ًٍ، ٚثٙنا ٠ىْٛ ػلك 

 ( اٍزجبٔخ.40الاٍزجبٔبد اٌظبٌؾخ ٌٍزؾ١ًٍ ثٍغذ )

 

 

 

 لاحصائٍانىصف ا

 ISAيعُار انتذلُك انذونٍ )انًتغُر انًستمم: 

 ( استخذاو عًم خثُر انتذلُك620

: وصف يتغُر يعُار انتذلُك انذونٍ 1جذول 

(ISA 620استخذاو عًم خثُر انتذلُك ) 

انفمر خ

 ج

انىسظ 

انحسا

 تٍ

الاَحرا

ف 

انًعُار

ٌ 

الاهً

َح 

انُسث

 َح

ترتُة 

الاهً

 َح

1 X1 4.29 0.68 86% 1 

2 X2 4.02 0.92 80% 5 

3 X3 3.96 0.87 79% 9 

4 X4 3.95 0.87 79% 10 

5 X5 4.00 0.73 80% 6 

6 X6 3.90 0.84 78% 12 

7 X7 3.92 0.94 78% 11 

8 X8 3.85 0.90 77% 14 

9 X9 3.98 0.83 80% 7 

1

0 

X1

0 

4.11 0.88 82% 3 

1

1 

X1

1 

4.10 0.86 82% 4 

1

2 

X1

2 

4.14 0.81 83% 2 

1

3 

X1

3 

3.96 0.83 79% 8 

1

4 

X1

4 

3.87 0.99 77% 13 

1

5 

X1

5 

3.73 1.11 75% 15 

انًعذ 

 ل

3.98 0.55 80

% 

***

* 

انًصذر: يٍ اعذاد انثاحث تالاعتًاد عهً َتائج 

 الاستثُاٌ

 انًتغُر انتاتع : يعاَُر انتذلُك انذونُح

: وصف اداء انًذلك 2انجذول 

 انذاخهٍ

انىسظ  انفمرج خ

 انحساتٍ

الاَحراف 

 ارٌانًعُ

الاهًُح 

 انُسثُح

ترتُة 

 الاهًُح

1 X1 4.27 0.59 85% 1 

2 X2 4.21 0.68 84% 3 

3 X3 3.95 0.82 79% 11 

4 X4 4.05 0.80 81% 5 

5 X5 3.95 0.83 79% 12 

6 X6 4.13 0.75 83% 4 

7 X7 4.01 0.83 80% 7 

8 X8 3.71 0.95 74% 16 

9 X9 4.23 0.75 85% 2 

10 X10 4.01 0.85 80% 8 

11 X11 3.73 0.91 75% 15 

12 X12 3.85 0.96 77% 14 

13 X13 4.04 0.88 81% 6 

14 X14 3.99 0.85 80% 9 

15 X15 3.96 0.96 79% 10 

 **** %80 0.43 4.00 انًعذل 

انًصذر: يٍ اعذاد انثاحث تالاعتًاد عهً َتائج 

 الاستثُاٌ

 

 اختثار انفرضُاخ

يٍ اثثاخ تُطهك انذراسح انفرضُح الأونً: 

 فرضُاخ الارتثاط انتٍ تفرض:

 واثر دور( ISA 620) انذونٍ انتذلُك نًعُار

 فٍ انذاخهٍ انًذلك اداء تحسٍُ فٍ فاعم

ل١ُ الاهرجبؽ  3علٚي .اٌؼبٌٟ انتعهُى يؤسساخ

( ث١ٓ  ِؼ١به اٌزلل١ك اٌلٌٟٚ Personاٌج١َؾ )

(ISA 620 اٍزقلاَ ػًّ فج١و اٌزلل١ك ٚاكاء )

  اٌّللك اٌلافٍٟ

اداء انًذلك  

 انذاخهٍ

يعُار 

انتذلُك 

انذونٍ 

(ISA 

620 )

استخذاو 

عًم 

خثُر 

يعايم ارتثاط 

 تُرسىٌ

.707
**

0 

 0000. انمًُح انًعُىَح

 168 حجى انعُُح
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 انتذلُك

**. Correlation is significant at the 

0.01 level (2-tailed). 

اٌّظدددددددله: اػدددددددلاك اٌجبؽدددددددش ثبلاػزّدددددددبك ػٍدددددددٝ 

(SPSS) 

اٌّؼٍِٛبد اٌٛاهكح فٟ اٌغلٚي اػلاٖ ٚعٛك رش١و 

 ISAػلالخ اهرجبؽ ل٠ٛخ ث١ٓ ِؼ١به اٌزلل١ك اٌلٌٟٚ )

ٚاكاء اٌّللك  ( اٍزقلاَ ػًّ فج١و اٌزلل١ك620

(، ِب ٠ؼٕٟ 0.707ٚللهد ٘نٖ اٌمٛح ثٛالغ ) اٌلافٍٟ

ا٘زّبَ اٌّٛظف١ٓ ٚاٌّٛظفبد ثأ١ّ٘خ ِٛػٛػبد 

 ISAٌلٌٟٚ )اٌلهاٍخ ٚاٌّزؼٍمخ ثـ )ِٚؼ١به اٌزلل١ك ا

( اٍزقلاَ ػًّ فج١و اٌزلل١ك ، اكا اٌّللك 620

اٌلافٍٟ(، اٍزٕبكاً اٌٝ مٌه ٠زُ لجٛي فوػ١خ اٌجؾش 

 كٚه( ISA 620) اٌلٌٟٚ اٌزلل١ك ٌّؼ١بهاٌزٟ رٕض 

 فٟ اٌلافٍٟ اٌّللك اكاء رؾ١َٓ فٟ فبػً ٚاصو

 .اٌؼبٌٟ اٌزؼ١ٍُ ِإٍَبد

 

 

 

 انًحىر انراتع

 الاستُتاجاخ وانتىصُاخ

 : الاستُتاجاخ  أولاً 

ػٍٝ اٌوغُ ِٓ ؽج١ؼخ اٌؼلالخ ث١ٓ ِزغ١واد  .1

اٌجؾش ئٌٝ أْ ث١ئخ اٌجؾش أصجزذ رطج١ك 

 ٚاٍزقلاَ

ثؼغ اٌّفب١ُ٘ اٌّّٙخ ِٓ عٙخ أٚ ثَجت 

َِزٜٛ الأهثبػ اٌّزؾمك اٌغ١و ِغيٞ فٟ 

 .اٌّزغ١واد اػزّبك ٘نٖ

ػٍٝ اٌوغُ ِٓ هطبٔخ أٔظّخ اٌولبثخ اٌلاف١ٍخ  .2

ئلا ئْ مٌه  اٌؼوال١خ اٌٛؽلاد الالزظبك٠خفٟ 

ٌُ ٠ىٓ ٌٗ أصو فٟ رطج١ك ِؼب١٠و اٌزلل١ك 

 اٌل١ٌٚخ.

ػٍٝ اٌوغُ ِٓ طلٚه ػلك ِٓ اٌّؼب١٠و  .3

اٌّؾبٍج١خ اٌؼوال١خ ئلا ئٔٙب ٌُ رطجك ثبٌشىً 

 اٌنٞ ٠إكٞ ئٌٝ رطج١ك ِؼب١٠و اٌزلل١ك اٌل١ٌٚخ.

ػٍٝ اٌوغُ ِٓ اٌزأ١ً٘ الأوبك٠ّٟ ٌٍّؾبٍج١ٓ  .4

٘نا اٌزأ١ً٘ ٌُ  ٚاٌّللم١ٓ اٌؼوال١١ٓ ئلا ئْ

٠إٍُ٘ٙ ػٍٝ اٌملهح فٟ رطج١ك ِؼب١٠و اٌزلل١ك 

اٌل١ٌٚخ ٌلأٍجبة ػلح أّ٘ٙب ػلَ ٚعٛك ثواِظ 

رله٠ج١خ ِؾلكح ٚفك أٌٍ ػ١ٍّخ رؾلك 

الاؽز١بعبد اٌزله٠ج١خ اٌفؼ١ٍخ ثّب ٠زلاءَ 

ِٚزغ١واد اٌّوؽٍخ اٌؾب١ٌخ ٚلٍخ اٌّؼوفخ 

ثبٍزقلاَ اٌؾبٍٛة ٚالأزؤذ ِٓ اٌّؾبٍج١ٓ 

م١ٓ ِّب أكٜ ئٌٝ ػلَ للهرُٙ ػٍٝ ٚاٌّلل

ِٛاوجخ ٚالاؽلاع ػٍٝ اٌّزغ١واد اٌّؾ١طخ 

ثّٕٙخ اٌّؾبٍجخ ٚاٌزلل١ك ٚثشىً فبص 

 اٌّؼب١٠و اٌل١ٌٚخ اٌّؾبٍج١خ ٚاٌزلل١م١خ. 

لظٛه ِٕب٘ظ اٌزؼ١ٍُ ٚؽوائك اٌزله٠ٌ فٟ  .5

ِبكح اٌزلل١ك ٚػلَ شٌّٛٙب ٌّٛػٛػبد 

ِؼب١٠و اٌزلل١ك اٌل١ٌٚخ، ٚاػزّبك ؽوائك 

ً ػٍٝ اٌزل ه٠ٌ اٌزم١ٍل٠خ ِّب ٠إصو ٍٍجب

ِقوعبد اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّؾبٍج١خ 

ٚثبٌٕز١غخ ػٍٝ ِّبهٍبد ِٕٙخ اٌّؾبٍجخ 

ٚاٌزلل١ك. فؼلاً ػٓ لظٛه اٌجؾش اٌّؾبٍجٟ 

 فٟ ِغبي اٌزلل١ك.  

ػلَ ا٘زّبَ اٌّشوع اٌؼوالٟ ثّٛػٛع  .6

ِؼب١٠و اٌزلل١ك اٌل١ٌٚخ فٟ اٌمٛا١ٔٓ ماد 

ٚاٌزلل١ك ِّب أكٜ ئٌٝ  اٌؼلالخ ثّٕٙخ اٌّؾبٍجخ

غ١بة الإٌياَ اٌمبٟٔٛٔ فٟ رطج١ك ٘نٖ 

 اٌّؼب١٠و.

غ١بة كٚه إٌّظّبد ٚا١ٌٙئبد ٚاٌغٙبد  .7

إٌّظّخ ٌّٕٙخ اٌّؾبٍجخ ٚاٌزلل١ك فٟ ٚػغ 

الإعواءاد ٚرٛف١و اٌَجً اٌىف١ٍخ فٟ رطج١ك 

 ِؼب١٠و اٌزلل١ك اٌل١ٌٚخ.

 انتىصُاخ:ثاَُاً:

ٚػٍدٝ إٌزدبئظ ثبلاػزّبك ػٍدٝ ِدب أٍدفو ػٕدٗ اٌزؾ١ٍدً 

ف١ّدددب ٠قدددض ِٛػدددٛع اٌجؾدددش أػدددلد اٌزٛطددد١بد 

 وب٢رٟ:

كهاٍدددخ اٌؼلالدددخ ثددد١ٓ ِؼ١دددبه اٌزدددلل١ك اٌدددلٌٟٚ  .1

ISA 620   اٍدددزقلاَ ػّدددً فج١دددو اٌزدددلل١ك

ِمبٍدددخ ٚاٌزدددياَ اٌشدددووبد ثّؼدددب١٠و اٌزدددلل١ك 

 ISA 620ثّإشدواد ِؼ١دبه اٌزدلل١ك اٌدلٌٟٚ 

اٍدددزقلاَ ػّدددً فج١دددو اٌزدددلل١ك  ِٚإشدددواد 

 ب١٠و اٌزلل١ك.اٌزياَ اٌشووبد ثّؼ

ؽدددش اٌجدددبؽض١ٓ ٚاٌّٙزّددد١ٓ ِدددٓ اٌَّدددزضّو٠ٓ  .2

ٚاٌشووبد  ثلهاٍخ اصو ِؼ١به اٌزلل١ك اٌلٌٟٚ 

ISA 620  ٍٝاٍزقلاَ ػًّ فج١و اٌزلل١ك  ػ

ٚاكفدددبي اٌزدددياَ اٌشدددووبد ثّؼدددب١٠و اٌزدددلل١ك 

ِزغ١ددواد افددوٜ وددبٌوفغ اٌزشددغ١ٍٟ اٚ اٌؾغددُ 

اٚ اٌزنثدنة فددٟ اٌؼٛائددل ، اٚ اٍددزقلاَ اٍددٍٛة 

ٌي١ِٕدددخ اٌط٠ٍٛدددخ اوضدددو ِدددٓ ػشدددو اٌَلاٍدددً ا

 ٍٕٛاد .

 ٌلأكاء اٌّبٌٟػوٚهح ٔشو ِؼٍِٛبد اػبف١خ  .3

ٍشددووبد اٌّلهعددخ ثبلأٍددٛاق ػٍددٝ ِٛلؼٙددب ٌ

 الاٌىزوٟٚٔ .

ل١دددبَ اٌشدددووبد ثبٍدددزقلاَ ف١دددبهاد ِقزٍفدددخ  .4

ٌٍز٠ّٛددددددً وبٌَددددددٕلاد ٚالاٍددددددُٙ اٌّّزددددددبىح 

ٚاٌموٚع ؽ٠ٍٛخ الاعً ٚمٌه ٌلاٍزفبكح ِٕٙدب 

 . اكائٙب اٌّبٌٟفٟ رؾ١َٓ 

البِددخ اٌددلٚهاد ٚإٌددلٚاد ٌٍطٍجددخ ٚاٌجددبؽض١ٓ  .5

ٌغددوع اٌؾددش ػٍددٝ رطدد٠ٛو ٚر١ّٕددخ ِفٙدددَٛ 

اٍددزقلاَ  ISA 620ِؼ١ددبه اٌزددلل١ك اٌددلٌٟٚ 

ػّددً فج١ددو اٌزددلل١ك  ٌٍشددووبد ٚاٌددنٞ ٠ددإصو 

 .ػٍٝ اكائٙب اٌّبٌٟ
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اٌزأو١ددل ػٍددٝ رددله٠ت اٌّؾبٍددج١ٓ اٌؼددب١ٍِٓ فددٟ  .6

اٌج١ئخ اٌؼوال١خ ػٍٝ ِؼدب١٠و اٌّؾبٍدجخ اٌل١ٌٚدخ 

ٚػدددوٚهح اٌم١دددبَ  ١٠و اٌزدددلل١ك اٌل١ٌٚدددخ.ِٚؼدددب

ثزؾل٠دددل الاؽز١بعدددبد اٌزله٠ج١دددخ ٌٍؼدددب١ٍِٓ فدددٟ 

ِغددبي ِٕٙددخ اٌّؾبٍددجخ ٚاٌزددلل١ك ٚفمددبً لأٍددٌ 

ٚأٍددب١ٌت ػ١ٍّددخ رأفددن ثٕظددو الاػزجددبه رؾل٠ددل 

٘دددنٖ الاؽز١بعدددبد ػٍدددٝ اٌَّدددزٜٛ اٌزٕظ١ّدددٟ 

 ٚاٌٛظ١فٟ ٚاٌفوكٞ. 

اٌزأو١ددددل ػٍددددٝ رددددله٠ٌ اٌّؼددددب١٠و اٌّؾبٍددددج١خ  .7

ب١٠و اٌزددددلل١ك اٌل١ٌٚددددخ  وّددددٛاك اٌل١ٌٚددددخ ِٚؼدددد

َِددزمٍخ فددٟ ألَددبَ اٌّؾبٍددجخ فددٟ اٌغبِؼددبد 

اٌؾبعخ ئٌٝ رلالؼ اٌغبٔدت إٌظدوٞ خ ٚاٌؼوال١

فددددٟ ِغددددبي اٌزؼٍددددد١ُ  ِددددغ اٌغبٔددددت اٌؼٍّددددٟ

ى٠بكح فزوح ردله٠ت  ٚمٌه ِٓ فلاي اٌّؾبٍجٟ

ؽٍجددخ ألَددبَ اٌّؾبٍددجخ ِددٓ شددٙو ٚاؽددل ) فددٟ 

اٌّوؽٍددخ اٌضبٌضددخ ئصٕددبء اٌؼطٍددخ اٌظدد١ف١خ( فددٟ 

شدٙو ٍد٠ٕٛبً ؽ١ٍدخ ِغًّ اٌجؾش اٌغبِؼ١خ ئٌٝ 

 .فزوح اٌجؾش

 

 

 

 لائًح انًصادر

 اولاً. انًصادر انعرتُح 

اٌظجبؽ، اؽّل ػجل اٌٌّٛٝ، ٚافوْٚ، اٍب١ٍبد  .1

 .2008اٌّواعؼخ ِٚؼب١٠و٘ب، 

ػجلح، ؽبهق ػجل اٌؼظ١ُ، الاطٛي اٌؼ١ٍّخ  .2

ٚاٌؼ١ٍّخ ٌٍّواعؼخ، اٌَّزٜٛ اٌضبٌش، ِىزجخ 

 .2012اٌغبِؼخ ثجٕٙب، 

اٌمبػٟ، ؽ١َٓ ٚافوْٚ، اطٛي اٌّواعؼخ،  .3
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