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Abstract 

 

The research aims to provide a definitional framework for explaining the 

role of the external auditor through judicial oversight in reducing practices 

an hidden accounting.  Explaining the factors that contribute to the 

existence of practices an hidden accounting for financial statements.  In 

addition to determining the relationship between the external auditor’s 

procedures in accordance with judicial oversight to limit practices an 

hidden accounting in the financial statements.  In analyzing the general 

study model by determining the relationship between the independent 

variable, the external auditor’s procedures according to judicial oversight, 

and the dependent variable, the factors that contribute to the presence of 

hidden accounting in the financial statements, the results of the 

questionnaire, amounting to (105) questionnaires, were analyzed according 

to the statistical analysis program (SPSS26). The research concluded that:  

Hidden accounting in financial statements occurs through capitalizing 

some expenses related to the current year and charging them to the coming 

years, or including expenses for fictitious revenues for the purpose of 

increasing profits or reducing losses for the purpose of influencing taxable 

income, in addition to having accountants and internal auditors record a 

fictitious sale at the end of the fiscal year and vice versa.  Restrictions on 

registering revenues at the beginning of the next year.  One of the most 

important recommendations is the necessity of activating the role of the 

external auditor through judicial oversight to identify illegal activities 

resulting from hidden accounting due to fraud and deception in the 

elements of the financial statements and to contribute to the interpretation 

of financial documents and assess the economic damage to other parties. 
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ضوى٣ْ جؽحٌ ضؼ٣ٍل٢ ػٖ ذ٤حٕ وٌٝ جُٔىهن جُهحٌؾ٢ ػرٍ جٍُهحذس جُوؼحت٤س ك٢ جُكى ٖٓ ٣ٜىف جُركع ج٠ُ  : يستخهص

 كؼلا ػٖ  .ُر٤حٗحش جُٔح٤ُسك٢ جٝؾٞو ٓٔحٌْحش جُٔكحْرس جُهل٤س  جُٔٓحٛٔس ك٢ذ٤حٕ جُؼٞجَٓ ٝ .ٓٔحٌْحش جُٔكحْرس جُهل٤س

ُوؼحت٤س ُِكى ٖٓ ٓٔحٌْحش جُٔكحْرس جُهل٤س ك٢ جُر٤حٗحش ضكى٣ى جُؼلاهس ذ٤ٖ جؾٍجءجش جُٔىهن جُهحٌؾ٢ ٝكن جٍُهحذس ج

ضك٤ِلا ُ٘ٔٞيؼ جُىٌجْس جُؼحّ ٖٓ نلاٍ ضكى٣ى جُؼلاهس ذ٤ٖ جُٔطـ٤ٍ جُٔٓطوَ جؾٍجءجش جُٔىهن جُهحٌؾ٢ ٝكن ٝجُٔح٤ُس.  

ْ ضك٤َِ ٗطحتؽ ضٝ ك٢ ٝؾٞو جُٔكحْرس جُهل٤س ك٢ جُر٤حٗحش جُٔح٤ُس جُٔٓحٛٔسجٍُهحذس جُوؼحت٤س ٝجُٔطـ٤ٍ جُطحذغ جُؼٞجَٓ 

( ٝهى ضٞطَ جُركع ج٠ُ جٕ جُٔكحْرس جُهل٤س  SPSS26ٝكن ذٍٗحٓؽ جُطك٤َِ جلاقظحت٢ )( جْطرحٗس 105جلاْطر٤حٕ جُرحُـس )

ٌِْٔس ذؼغ جُٔظح٣ٌق جُط٢ ضهض جُٓ٘س جُكح٤ُس ٝضك٤ِٜٔح ػ٠ِ جُٓ٘ٞجش جُوحوٓس أٝ جوٌجؼ ك٢ جُر٤حٗحش جُٔح٤ُس ضٌٕٞ ػرٍ 

كؼلا  ع ٣َحوز جلاٌذحـ أٝ ضو٤َِ جُهٓحتٍ ُـٍع جُطأغ٤ٍ ػ٠ِ جُىنَ جُهحػغ ُِؼ٣ٍرسٓظح٣ٌق لإ٣ٍجوجش ٤ٔٛٝس ُـٍ

ٜٗح٣س جُٓ٘س جُٔح٤ُس ٝػٌّ ه٤ٞو ضٓؿ٤َ ك٢ جغرحش ه٤ٞو ٤ٔٛٝس ػٖ ػ٤ِٔس ذ٤غ ك٢ جُٔكحْر٤ٖ ٝجُٔىهو٤ٖ جُىجن٤٤ِٖ ػٖ ه٤حّ 

طكى٣ى ٍُُهحذس جُوؼحت٤س جػرٍ ػٌٍٝز ضلؼ٤َ وٌٝ جُٔىهن جُهحٌؾ٢ ٢ٛ ٖٝٓ جْٛ جُطٞط٤حش  جلا٣ٍجو ك٢ ذىج٣س جُٓ٘س جُوحوٓس.

جلاقط٤حٍ ٝجُـش ك٢ ػ٘حطٍ جُر٤حٗحش جُٔح٤ُس  ذٓرد ٓٔحٌْحش جُٔكحْرس جُهل٤سٖٓ جلاٗشطس ؿ٤ٍ جُوح٤ٗٞٗس جُ٘حضؿس 

 ٝجُٔٓحٛٔس ك٢ ضل٤ٍٓ جُٞغحتن جُٔح٤ُس ٝضو٤٤ْ جلاػٍجٌ جلاهطظحو٣س جُط٢ ُكوص ذحلأؽٍجف جلانٍز .

 انشلٛت انمعبئٙ  .انشلبثخ انمعبئٛخ , انخفٛخ خانًذبسج انًذلك انخبسجٙ,بد انًفتبدٛخ: انكهً

 

    انًمذيخ:

ٗط٤ؿس جُلؼحتف جُٔح٤ُس جُط٢ ؽحُص جُؼى٣ى ٖٓ      

جُكحؾس ج٠ُ جٗشحء ج٤ُحش جُشًٍحش جُؼح٤ُٔس ظٍٜش 

ٌهحذ٤س ُطٞك٤ٍ ج٣ُُٔى ٖٓ جُكٔح٣س ُلأؽٍجف جُهحٌؾ٤س 

ٝنحطس جُٔٓطػ٣ٍٖٔ ٖٓ نلاٍ جػطٔحو ٓؿٔٞػس ٖٓ 

ذحلاػطٔحو ػ٠ِ  جُوٞجػى ٝجلاؾٍجءجش جلاوج٣ٌس ٝجُٔح٤ُس

ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٔؼح٤٣ٍ ٝجُوٞج٤ٖٗ ٝجلاٗظٔس ُِكلحظ ػ٠ِ 

جنَ قوٞم جُٔٓح٤ٖٔٛ ٝضأ٤ٖٓ جُكٔح٣س جلآَس ُْٜ و

    جُشًٍس.

ٜٝٓ٘ح  ٝجلاقط٤حٍ كحلاش جُلٓحوجُٔطُج٣ى ُ ٗطشحٌٝجٕ جلا

ػ٠ِ جْطـلاٍ  ج١ًُ ٣ٓط٘ىجُهل٤س  جِْٞخ جُٔكحْرس  

جُٔظحقرس ُطل٤ٍٓ  قحلاش جُـٔٞعًَٝ جُػـٍجش 

 جظٜحٌ أؾَ ٖٝٓ،  ٓح جوجٌز  ٖٓ هرَ   جُٔؼح٤٣ٍ جُٔكحْر٤س

جُٔح٢ُ ُِشًٍس، ٓغ جلإنلاٍ  طٌٞ ٓطك٤ُز ػٖ جلأوجء  

ًُُي   ،جػى ٝجُٔرحوب جُٔكحْر٤سجُوٞٝظٞص ذؿٍٞٛ جُ٘

جُطىه٤ن جُهحٌؾ٢ ٖٓ أْٛ جُٔلح٤ْٛ جُط٢ هىٓص  أطرف 

ُِٜٔ٘س جُؼى٣ى ك٘وِطٜح ٖٓ ًٜٞٗح ػ٤ِٔس ٌهحذ٤س ذكػس ج٠ُ 

ػ٤ِٔس ٣٘رـ٢ جٕ ضطْ ذرٍجػس ٝجضوحٕ ٍُكغ ٖٓ ؾٞوز 

 جُٔؼِٞٓحش جُٔكحْر٤س. 

 جُل٢ٍ٘أ١ جُئ٠ُ ئذىجء جُطىه٤ن جُهحٌؾ٢ ٓؼ٠ ٜٓ٘س كط

طىم ٝػىجُس جُوٞجتْ جُٔح٤ُس  ٟٔكح٣ى ػٖ ٓىٝجُ

ُِشًٍحش ٖٓ نلاٍ ػ٤ِٔس ٓ٘ظٔس ضٜىف ُهىٓس جُؼى٣ى 

ٝئٕ جُٞطٍٞ ئ٠ُ ، شًٍسذحُٖٓ جلأؽٍجف ي١ٝ جُؼلاهس 

 ئٗطحؼ هٞجتْ ٓح٤ُس يجش ؾٞوز ػح٤ُس ٝجُكىّ ٖٓ ٓٔحٌْحش  

ُٝطكو٤ن شًٍس جُٜىف جلأْح٢ْ ُِ ى٣ؼ ،جُٔكحْرس جُهل٤س

َّ ٖٓ ٝ ػى٣ىز ٓططِرحش جكٍجُٜىف لا ذى ٖٓ ضًٞٛج  ُؼ

د ٔػذ ْبد٘ ػجذ  انذسبَٙ. و.ا
(1) 

ػمٛم دخٛم كشٚى الاػبجٛجٙ. د. وا. 
(2) 

و.  ثششٖ دسٍ محمد انتٕثٙ  
(3) 

/ جبيؼخ انًثُٗكهٛخ الاداسح ٔالالتصبد
(1,2,3)

  

 د. دُبٌ ػجذالايٛش كبظى

 ٔصاسح انتؼهٛى انؼبنٙ ٔانجذث انؼهًٙ 
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 ُٝطكو٤ن ضوىّ ٓٔح ٝجٗطلاهح    جٍُهحذس ٝجُطىه٤ن،أٜٛٔح 

 نظض ٓرحقع نٔٓس ج٠ُ جُركع هْٓ جُركع جٛىجف

 جُػح٢ٗ جُٔركع ًٍِ ذ٤٘ٔح ,جُركع ُٜٔ٘ؿ٤س جلاٍٝ

ُِٔىهن جُهحٌؾ٢ ٝٓٔحٌْحش  جلاؽحٌ جُ٘ظ١ٍُؼٍع 

ًٍِ  جُػحُع جُٔركع ٝجٍُهحذس جُوؼحت٤س جُٔكحْرس جُهل٤س

 جلاْط٘طحؾحش جٍُجذغ ٝجُٔركع ُِؿحٗد جُؼ٢ِٔ

  ٝجُطٞط٤حش

 انجذث يُٓجٛخ

  :انجذث يشكهخ:  ألاا  

ك٢ جٕ جؿِد جُشًٍحش ُؿأش ج٠ُ ضطِهض ٓشٌِس جُركع 

لإػطحء  ُِٔكحْرس جُؼى٣ى ٖٓ جُٔٔحٌْحش ؿ٤ٍ جُظك٤كس

ضكو٤ن ٓ٘حكغ ٝطٌٞز ج٣ؿحذ٤س ػٖ ٗطحتؽ جػٔحُٜح 

ٓٔح ٣ٓطىػ٢ شهظ٤س ػ٠ِ قٓحخ ؾٜحش جنٍٟ ، 

جقط٤حؾحش جُٔؿطٔغ ك٢ ٓطحذؼس جُٜٔط٤ٖٔ ذٜٔ٘س جُطىه٤ن 

ٓؿحٍ ٓٔحٌْحش ًٛٙ جُٜٔ٘س ٝجُطؼٍف ػ٠ِ جُؼٞجَٓ 

جُٔإغٍز ك٢ جًطشحف جُلٓحو ٝٓٓإ٤ُٝس جُٔىهن ػٖ 

جُٔؼِٞٓحش جُٔكحْر٤س ٝضكل٤ُ جًطشحكٜح ُطك٤ٖٓ ؾٞوز 

 ٓشٌِس ٝضرٍَ ،جُٔٓطػ٣ٍٖٔ جُهحٌؾ٤٤ٖ ػ٠ِ جلاْطػٔحٌ

 ْم ٕٚجذ دٔس )جلاض٢ جُطٓحؤٍ جُؿ١ٍٛٞ  ك٢ جُركع

فٙ انذذ يٍ يًبسسبد انًذبسجخ  لك انخبسجًٙذنه

 ؟(نهشلبثخ انمعبئٛخ  انٕسٛػ  انذٔس خلال يٍ انخفٛخ
  :جُطٓحؤلاش جُلٍػ٤س جلاض٤س ٣ٝطلٍع ٖٓ جُطٓحؤٍ جٍُت٤ّ

  ٟٞٓٔحٌْحش جُٔكحْرس جُهل٤س ضأغ٤ٍ ٓح ٛٞ ٓٓط

س ٗظٍ ِشًٍحش ٖٓ ٝؾٜجُر٤حٗحش جُٔح٤ُس ُك٢ 

 ؟جُٔهطظ٤ٖ ذحُٔكحْرس ٝجُطىه٤ن 

   ٌُِٝطىه٤ن جُهحٌؾ٢ ٝكن جٍُهحذس َٛ ٣ٞؾى و

هل٤س جُِكى ٖٓ ٓٔحٌْحش جُٔكحْرس جُوؼحت٤س ُ

 ك٢ جُر٤حٗحش جُٔح٤ُس؟

ا ثبَٛ      انجذث ًْٛخأ:  ب

جظٜحٌ جُهحٌؾ٢ ك٢  جُٔىهنوٌٝ ٣ٓؼ٠ جُركع ج٠ُ جذٍجَ 

ٍٔجهرس ٝجُطهل٤ق ٖٓ قىز جُِو٤حِ ُٝجلأْح٤ُد جُٔطرؼس 

، ٝػغ جُشًٍس ذشٌَ أكؼَ ٝلإظٜحٌجُٔكحْرس جُهل٤س 

ٓٞغٞهس ٝضؼرٍ  ٓؼِٞٓحش ٓح٤ُسٖٝٓ أؾَ جُكظٍٞ ػ٠ِ 

جلاػطٔحو ػ٤ِٜح ٖٝٓ جٌُٖٔٔ ذؼىجُس ػٖ جُٔٞهق جُٔح٢ُ 

ك٢ ط٘غ جُوٍجٌجش جلاهطظحو٣س ٝضؿ٘رْٜ ٓهحؽٍ جُلٓحو 

ُط٘ر٤ٚ لأ٤ٔٛس جُٔكحْرس ٝج ٜح ،ذ٤ٖ ؽ٤حض ٓهرأجُط٢ ضٌٕٞ 

ٔىهو٤ٖ ك٢ جُشحؿِس جُأقى أْٛ جُٜٞجؾّ  حجُهل٤س ًٜٞٗ

جُشًٍحش ٝجُط٢ ضإغٍ ذحُىٌؾس جلأ٠ُٝ ػ٠ِ ؾٞوز جُؼَٔ 

ٝأطُٞٚ  ًٍٙس ٣ٜطْ ذٔٞجٌوٝيُي ػٖٔ ٗظحّ ش

 .ٝقٔح٣طٜح

ا   انجذث أْذاف:  ثبنثب

 : ج٥ض٤س   ضكو٤ن جلأٛىجفًٛج جُركع ج٠ُ  ٓؼ٣٠

وٌٝ جُٔىهن ضوى٣ْ جؽحٌ ضؼ٣ٍل٢ ػٖ ذ٤حٕ  .1

ٍُهحذس جُوؼحت٤س ك٢ جُكى ٖٓ ػرٍ ججُهحٌؾ٢ 

 .ٓٔحٌْحش جُٔكحْرس جُهل٤س

ٓٔحٌْحش ك٢ ٝؾٞو  جُٔٓحٛٔسجُؼٞجَٓ ذ٤حٕ  .2

 .ر٤حٗحش جُٔح٤ُسُِجُٔكحْرس جُهل٤س 

ضكى٣ى جُؼلاهس ذ٤ٖ جؾٍجءجش جُٔىهن جُهحٌؾ٢   .3

ٓٔحٌْحش ٝكن جٍُهحذس جُوؼحت٤س ُِكى ٖٓ 

   .جُٔكحْرس جُهل٤س ك٢ جُر٤حٗحش جُٔح٤ُس

ا  ٤حش كٍػ ػ٠ِ جُركع ٣وّٞ  :انجذث فشظٛبد:  ساثؼب

 :  ٓلحوٛح

  ٖٕتٕجذ ػلالخ راد دلانخ ادصبئٛخ ػُذ يست

( ثٍٛ دٔس انًذلك انخبسجٙ  0.05يؼُٕٚخ ) 

انشلبثخ انمعبئٛخ  ٔانذذ يٍ يًبسسبد ٔفك 

 انًذبسجخ انخفٛخ فٙ انجٛبَبد انًبنٛخ
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 2024، ٠٘جُؼىو جُهحص ذحُٔإضٍٔ جُؼ٢ِٔ جلاٍٝ ٤ٌُِس جلاوجٌز ٝجلاهطظحو / ؾحٓؼس جُٔػ، ٓؿِس جُٔػ٠٘ ُِؼِّٞ جلاوج٣ٌس ٝجلاهطظحو٣س

 
  تٕجذ ػلالخ تأثٛش راد دلانخ ادصبئٛخ نهتذلٛك

انخبسجٙ ٔفك انشلبثخ انمعبئٛخ نهذذ يٍ 

  .يًبسسبد انًذبسجخ انخفٛخ فٙ انجٛبَبد انًبنٛخ
 جُٜٔ٘ؽجػطٔىٗح ك٢ ذكػ٘ح ػ٠ِ :  انجذث يُٓج:  خبيسب

جُطك٢ِ٤ِ ج١ًُ ٣وّٞ ػ٠ِ وٌجْس جُكحُس جٝ  جُٞطل٢

جُظحٍٛز ٌُٖٝ ذظٌٞضٜح جُكو٤و٤س جُٔٞؾٞوز ك٢ 

طٞػ٤ف ُكحٗس ٣ظق جُظحٍٛز ٝطلح ٌه٤ٔح  جُٞجهغ،

ٓوىجٌ ضِي جُظحٍٛز جٝ قط٠ قؿٜٔح جٝ ٓىٟ جٌضرحؽ 

ٖٓ نلاٍ ًٙ جُظحٍٛز ٓغ ؿ٤ٍٛح ٖٓ جُظٞجٍٛ ٛ

 ضْ جلاػطٔحو ك٢ ضـط٤سجي جلإؾحذس ػٖ جلاْطرحٗحش، 

جُؿحٗد ج٤ُٔىج٢ٗ ُِركع ػ٠ِ ػىو ٖٓ جُْٞحتَ 

جلاقظحت٤س ًحلإقظحء جُٞطل٢ جُؼ١ٌٍٝ ك٢ ؾٔغ 

جُر٤حٗحش ٝجُٔؼِٞٓحش جُهحطس ذًٜج جُؿحٗد ُـٍع 

ضكو٤ن جٛىجف جُركع ٝجغرحش كٍػ٤حضٚ

 

 :  انًخطػ الافتشاظٙ انجذث:  سبدسب

 

ٔفك  انًذلك انخبسجٙ نتؼشٚف ثذٔس يذخم َظش٘

 فٙ انذذ يٍ يًبسسبد انًذبسجخ  انشلبثخ انمعبئٛخ

حوٌٝج   جُهحٌؾ٢ جُٔىهن ٣ِؼد  ٓ  ذ٤ثس ك٢ ٌٝت٤ٓ٤ح   ٛح

جُِٞجتف ًٌُٝش ،  جُٔؼحطٍزجُشًٍحش  ك٢ جلأػٔحٍ

ٝجُطش٣ٍؼحش ػ٠ِ ٜٓ٘س جُطىه٤ن ُٔح ُٜح ٖٓ وٌٝ ذحٌَ ك٢ 

ٓظىجه٤س جُطوح٣ٌٍ جُٔح٤ُس ٝنِٞٛح ٖٓ جلانطحء، ٝذحُطح٢ُ 

 .قٔح٣س ٓظحُف ؾ٤ٔغ جلاؽٍجف

  ك انخبسجٙلذًألاا: تؼشٚف ان  

جُؼى٣ى  ٖٓ هرَُِطىه٤ن جُهحٌؾ٢ ٣ٌق ُوى ضؼىوش جُطؼح

جُٔىهن  ك٢ ًٛج جُٔؿحٍ كؼٍف  جٌُطحخ ٝجُرحقػ٤ٖٖٓ 

ذأٗٚ" شهض ٢ٜ٘ٓ ٓٓطوَ ٖٓ نحٌؼ جُشًٍس  جُهحٌؾ٢

 ٍٓكَ جُطىه٤ن ٣ؼ٤ٖ ٖٓ هرَ جُٔلاى ٣ٝطٔطغ ذحْطولا

 ًحَٓ ك٢ ٓٔحٌْطٚ ُٜٔحّ جُطىه٤ن ٛىكٚ جٍُت٢ٓ٤ ٛٞ 

 

جذىجء ٌج٣ٚ ك٢ ْلآس ٝطىم ضٔػ٤َ جُوٞجتْ جُٔح٤ُس جُط٢ 

جُٔح٢ُ ضؼىٛح جلاوجٌز ػٖ ٗط٤ؿس جلاػٔحٍ ٝجًٍُُٔ 

٣ٝؼٍف  (،2022)جُك٤ى١ٌ،" ُِشًٍس ٓكَ جُطىه٤ن

ٝجُٔٓط٘ىجش جُٓؿلاش  ككض  جُٔىهن جُهحٌؾ٢ ذأٗٚ "

ٔ  جٗطوحو٣   ككظح   ذحُشًٍسجُهحطس جُٔكحْر٤س  ذوظى ح ح ٓ٘ظ

 ٗط٤ؿسحُٓؿلاش ضلاػد ذجيج ًحٕ ٛ٘حى أ١ جُطكون ك٤ٔح 

جُهٍٝؼ ذٍأ١ ك٢٘ ٓكح٣ى ػٖ جُهطأ أٝ جلاقط٤حٍ ٝ

ٖٓ ٌذف  ح، ٝٓىٟ ػٌٜٓح ُ٘طحتؽ أػٔحُٜجُوٞجتْ جُٔح٤ُس 

 (2020،ز)جُهٞجُى"جٝ نٓحٌز ػٖ ضِي جُٔىز

ذوٞجػى جلاُطُجّ ن جُهحٌؾ٢ ذأٗٚ" ٤ىه٣ؼٍف جُطًٔح 

،  ٝجٌشحوجش جُطىه٤ن ٓؼح٤٣ٍ ج٤ُٜ٘ٔسٝ جُِٓٞى ج٢ُٜ٘ٔ

جُط٢ ضظىٌٛح ج٤ُٜثحش ٝجُوٞجػى ًًُٝي جلإؾٍجءجش 

ػ٠ِ ، ٝجُٔكحكظس ٜٓ٘س جُطىه٤ن ُط٘ظ٤ْ جُٔطهظظس

 (2018ج٤ُٓحؿ٢، ( " جُٔىهنُٝٗجٛس  زق٤حو

ا ٔاَطلالبا يًب  تؼشٚف انًذلك انخبسجٙ ًٚكٍ  ركش سبثمب

لذسح ػهٗ اكتشبف  رٔثأَّ شخص يُٓٙ يستمم 

انتذلٛك تلاػت أثُبء تُفٛز ػًهٛخ انخطأ ٔانغش ٔان

 انتذلٛك ثُتبئج انًؼُٛخ الأغشاف ٔتجهؾ ٔانتمشٚش ػُٓب

انًتؼهمخ ثبنؼًم  انتذلٛكيؼبٚٛش ثبلاػتًبد ػهٗ ,

ٔكزنك الإجشاءاد   ,انًٛذاَٙ ٔيؼبٚٛش إػذاد انتمبسٚش

 انتذلٛك.ْب انٓٛئبد انًُٓٛخ نتُظٛى يُٓخ انتٙ تصذس

ا:     انخبسجٙ ذلكًأْذاف انثبَٛب

جُظددددحوٌز ػددددٖ  جُطددددىه٤ن ٝجُ٘شددددٍجش قددددىوش ٓؼددددح٤٣ٍ

 جُطددىه٤نجُٔ٘ظٔددحش ج٤ُٜ٘ٔددس ًٝددًُي ٓددح أٌٝوضددٚ أوذ٤ددحش 

ٛددددٞ ضكى٣ددددى وهددددس  جُهددددحٌؾ٢ ُِٔددددىهنجُٜددددىف جُددددٍت٤ّ 
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 2024، ٠٘جُؼىو جُهحص ذحُٔإضٍٔ جُؼ٢ِٔ جلاٍٝ ٤ٌُِس جلاوجٌز ٝجلاهطظحو / ؾحٓؼس جُٔػ، ٓؿِس جُٔػ٠٘ ُِؼِّٞ جلاوج٣ٌس ٝجلاهطظحو٣س

 
 ئيج ذٔددح جطددكحخ جُؼلاهددس ئذددلاؽٝجُٓددؿلاش جُٔكحْددر٤س 

 ٝػحوُدس قو٤و٤س طٌٞز ضؼٌّ هحتٔس جًٍُُٔ جُٔح٢ُ ًحٗص

ًٔدح ُٓد٘س ٓح٤ُدس،  ٝجُهٓدحتٍ ٝجلأٌذدحـ جُشدًٍس قحُدس ػٖ

٤ِٔدحش جلاقط٤دحٍ حٌُشدق ػدٖ ػذ٣ٓحْٛ جُٔىهن جُهدحٌؾ٢ 

جُطلاػددد ذحُكٓددحذحش  ٓددٖ نددلاٍضكددىظ جُطدد٢  ٝجلأنطددحء

ٝضوددى٣ْ جُطأ٤ًددى  ،ٝجنددطلاِ جُرؼددحتغٝجنددطلاِ جلأٓددٞجٍ 

ُِٔٓددددطػ٣ٍٖٔ ٝجُٔوٍػدددد٤ٖ ٝجطددددكحخ جُٔظددددِكس ذددددحٕ 

جُٔؼِٞٓدحش جُطد٢ ضكط٣ٜٞدح جُودٞجتْ جُٔح٤ُدس ٝجُظدحوٌز ػدٖ 

جُشًٍس ضؼٍع ٗطحتؽ جُشدًٍس ذط٣ٍودس طدك٤كس ٝػحوُدس 

ٝجظٜدحٌ ٓدٞجؽٖ جُؼدؼق كد٢ ٗظدحّ ٖٓ جُ٘حق٤س جُٔحو٣دس ،

س جُىجن٤ِدددس كددد٢ جُشدددًٍس ٓكدددَ جُطدددىه٤ن ُٔٓدددحػىز جٍُهحذددد

  )جُشددددًٍس ػِدددد٠ جضهددددحي جُوددددٍجٌجش جُٓدددد٤ِٔس ٝجُٔ٘حْددددرس

Jabbar,2022).  

ا:    انًذلك انخبسجٙ انتٙ تٕاجّ ؼٕلبدًان ثبنثب

ضٞجؾٚ جُٔىهن جُط٢ ٣ٌٖٔ إٔ جُٔؼٞهحش جُؼى٣ى ٖٓ ٛ٘حى 

أْٛ ،ٖٝٓ  جُطىه٤نػ٤ِٔس ٝضإغٍ ػ٠ِ ؾٞوز جُهحٌؾ٢ 

١ٌٞٗ ، )،  (2020)جُهٞجُىز،" :٢ٛجُٔؼٞهحش ًٛٙ 

 (.2022،ٝجنٍٕٝ 

 ػلاهس ضٞؾى ٛ٘حى  :سًؼخ يكتت انتذلٛك

جٌُٔطد جُؿ٤ىز ٝٓٓطٟٞ ئ٣ؿحذ٤س ذ٤ٖ ْٔؼس 

ص ْٔؼس جلاوجء ج٢ُٜ٘ٔ ُِٔىهن، كٌِٔح ًحٗ

ػ٠ِ جٌُٔطد  ٌٓطد جُطىه٤ن ؾ٤ىز ٣ٝكٍص

 ؾ٤ىزضٞظ٤ق ٓىهو٤ٖ ي١ٝ ًلحءز ٝنرٍز 

٤ُؼَُ ٣ٝكحكع ػ٠ِ ٌٓحٗطٚ ذ٤ٖ ٌٓحضد 

جٗؼٌّ يُي ج٣ؿحذح  ػ٠ِ ٗط٤ؿس ًِٔح جُطىه٤ن، 

 جُطىه٤ن. 

 جٕ : انمعبٚب انًشفٕػخ ظذ يكتت انتذلٛك

جلانلحم ك٢ ػ٤ِٔس جُطىه٤ن ٣طٍضد ػ٤ِٚ ٝهٞع 

 جُهٓحتٍ جُط٢  ٣طٌرىٛح جطكحخ جُٔظحُف

ٓٔح ٣إو١ ج٠ُ ٌكغ جُىػحٟٝ ، جلانٍٟ

جُوؼحت٤س ػى جُٔىهن ٝػ٤ِس ضْ جػطرحٌ ؿ٤حخ 

ػٖ  ضؼر٤ٍج  جُىػح١ٝ جُوؼحت٤س ػى جُٔىهن 

      جُؿٞوز جٍُٔضلؼس ُِٔىهن جُهحٌؾ٢. ٓٓطٟٞ

 ٣ؼى ًرٍ قؿْ جُشًٍس  :انششكخٔسًؼخ  دجى

قؿْ ًحٕ كٌِٔح   أقى ٓؿحلاش جُطٔح٣ُ ذ٤ٜ٘ح،

جٗؼٌٓص ًِٔح  ًر٤ٍ جُشًٍس ٓكَ جُطىه٤ن

 ٗط٤ؿس جُطىه٤ن. ج٣ؿحذح  ػ٠ِ 

  جٕ ػ٤ِٔس ضكى٣ى جضؼحخ ػًهٛخ انتذلٛك: أتؼبة

جُٔىهن جُهحٌؾ٢ ٢ٛ ػ٤ِٔس شى٣ىز جُطؼو٤ى 

ٝيُي ُطؼىو جُؼٞجَٓ جُٔإغٍز ك٢ ضوى٣ٍ 

جلاضؼحخ ،كحُٔىهن ٣ٜىف ج٠ُ جُٞطٍٞ ج٠ُ 

جٍُأ١ جُل٢٘ جُٔكح٣ى ػ٠ِ طىم جُوٞجتْ 

ككض  ٖٓ نلاٍ جؾٍجءجشجُٔح٤ُس ْٝلآطٜح 

 جُوٞجتْ جُٔح٤ُس ٝجُطأًى ٖٓ ْلآطٜح.

 :ًِٔح ًحٕ ٛ٘حى جُطُجّ ٖٓ  الانتضاو ثًؼبٚٛش انتذلٛك

 ٔؼح٤٣ٍ جُطىه٤ن جُٔطؼحٌف ػ٤ِٜحذ هرَ جٌُٔطد

ُِكٌْ ػ٠ِ ٓىٟ ؾٞوز  ج٤ُٜ٘ٔس ذٔؼح٤٣ٍٝجلاُطُجّ 

ُٚ ضأغ٤ٍ ج٣ؿحذ٢ ػ٠ِ ػ٤ِٔس ًِٔح ًحٕ ػ٤ِٔس جُطىه٤ن 

،ك٤إو١ ًٛج جلاُطُجّ ج٠ُ ػٔحٕ جوجء جُٜٔ٘س  جُطىه٤ن

ذٞجْطس جكٍجو ٓإ٤ِٖٛ ػ٤ِٔح  ٝػ٤ِٔح  ٣ٝطٔطؼٕٞ 

  ذحْطولا٤ُس ٝٓٞػٞػ٤س ػ٘ى جذىجء جٍُأ١ جُل٢٘.

  ٣طٔطغ  جُٔىهن جُهحٌؾ٢ًِٔح ًحٕ  :انًذلكتأْٛم ٔيٓبسح

ٖٓ هرِٚ ًِٔح ًحٗص جُر٤حٗحش جُٔح٤ُس جُٔىهوس ذحلاْطولا٤ُس 

ُلأؽٍجف جُٔٓطل٤ىز ٜٓ٘ح ،ًٔح جٕ ٜٓحٌجضٚ  ٓظىٌ غوس 

 طإو١ وٌٝج ٛحٓح ك٢ جًطشحف ٝٓؼحُؿس جلأنطحءْ

 .ٝجُٔهحُلحش ك٢ جُوٞجتْ جُٔح٤ُس

 ػٍ بلإثلاؽث ذلك انخبسجٙ ٚمٕونًأًٚكٍ انمٕل ثبٌ 

 الإفصبح يٍ ٔانتأكذ انمٕائى انًبنٛخ ٔػذانخ يذٖ صذق

 تأثشْب ٔيذٖ ,انًذبسجٛخ انًؼهٕيبد ػٍ انكبفٙ

ٔكزنك ٚمٕو ,  انًذبسجخ انخفٛخ يًبسسبد ثأسبنٛت

 الأداء ْزا َتبئج ظٓبسلإ ٔالأػشافثبلانتضاو ثبنًؼبٚٛش 

 انمٕائى يستخذيٙ ثمخيٍ  ٚضٚذ يًب تمشٚشِ فٙ انًُٓٙ

 ػذانخ يذٖ ٔلذستّ ػهٗ اظٓبس نتذلٛكثب انًبنٛخ

 .انًبنٛخ انمٕائى فٙ انًؼهُخ انًؼهٕيبد ٔيٕثٕلٛخ

ا:   انًذبسجخ انخفٛختؼشٚف ساثؼب

٣ػ٤ٍ جُؼى٣ى ٖٓ جُطٓحؤلاش   جُهل٤سجُٔكحْرس جٕ ٓظطِف 

ػٖ ؽر٤ؼس جلإذىجع ٝؽر٤ؼس جُطٍم ٝجلإؾٍجءجش 

ًٛج جُٔظطِف  ٤طِنك، جُٔٓطهىٓس  ٝجلأْح٤ُد جُٔكحْر٤س

جُط٢ ضٓؼ٠ ئ٤ُٜح س ذؼغ جلإؾٍجءجش جُٔكحْر٤ػ٠ِ 

ئوجٌجش جُشًٍحش ْؼ٤ح  ٌٝجء ئقىجظ ضك٤ٖٓ ؿ٤ٍ قو٤و٢ 

ٖٓ نلاٍ ئٓح ك٢ ٌذك٤طٜح أٝ ك٢ ًٍُٓٛح جُٔح٢ُ ٝيُي 

جُٔؼح٤٣ٍ ج٤ُٜ٘ٔس جُػـٍجش جُٔطٞجؾىز ك٢ جلاٗطلحع ٖٓ 

جُٔطٞكٍز  ج٤ُٓحْحش جُٔكحْر٤سٖٓ أٝ ذحلاْطلحوز ُِطىه٤ن 

ئػىجو ك٢  لاضرحػٜحجُٔؼح٤٣ٍ جُٔكحْر٤س  ٜحجُط٢ ضط٤كٝ

جُوٞجتْ جُٔح٤ُس ٓٔح ٣إغٍ ِْرح  ػ٠ِ جلأٌهحّ جُط٢ ضظٍٜٛح 

  .ضِي جُوٞجتْ

ذأٜٗـح جلاْـطهىجّ جُوح٢ٗٞٗ  "كطؼٍف جُٔكحْرس جُهل٤س 

ُطك٣ٍق ُِٔرحوب ٝجُوٞجػى جُٔكحْر٤س ذط٣ٍوس ٓح، 

جُطلاػد جُ٘شؾ ك٢ جلأٌذحـ ُطكو٤ن ٝ ،ٝض٤٣ُق جُوٞجتْ 

ونَ ٓٓطوٍ أٝ ُِٞطٍٞ ج٠ُ ٛىف ٓكىو ٓٓروح ضْ 

أٝ ػٖ ؽــــــــــ٣ٍن  جُشًٍس جوٌأٙٝػؼٚ ٖٓ هرَ 

 .(Aibeksh,2019)"جُٔك٤ِِٖ جُٔح٤٤ُٖ

٣رطٌٍٛح ٓؿٔٞػس ٖٓ جلأْح٤ُد جُط٢ "ٝضؼٍف ذحٜٗح 

 ذٜح ضٓٔف جُط٢  جٍُٔٝٗس جْطـلآٍٖ نلاٍ جُٔكحْد 

 ذحُوٞجتْظٍٜ جلأٌهحّ جُٞجٌوز ٤ُجُٔكحْر٤س  ج٤ُٓحْحش

جُٔح٤ُس ذشٌَ ٣ظٍٜ ٓظحُف ؽٍف ٓؼ٤ٖ وٕٝ جلأؽٍجف 

 (2008)جُؼر٤ى١  ".جُشًٍسجلأنٍٟ جُط٢ ضطؼحَٓ ٓغ 

ذحٜٗح ٓؿٔٞػس ٖٓ ًٔح ضؼٍف جُٔكحْرس جُهل٤س "

جوجٌز ٣طرؼٜح جُٔكحْد ُطكو٤ن ٓظِكس جُط٢  جلأْح٤ُد

 جُوٞجتْ ػ٘حطٍ ػٍع ك٢ جُطلاػدٖٓ نلاٍ جُشًٍس 
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 2024، ٠٘جُؼىو جُهحص ذحُٔإضٍٔ جُؼ٢ِٔ جلاٍٝ ٤ٌُِس جلاوجٌز ٝجلاهطظحو / ؾحٓؼس جُٔػ، ٓؿِس جُٔػ٠٘ ُِؼِّٞ جلاوج٣ٌس ٝجلاهطظحو٣س

 
ٓٔح ٣ؿد إٔ ضٌٕٞ ػ٤ِٚ ئ٠ُ ٓح ٣لؼَ ٓؼى ٜح ُ٘وِ جُٔح٤ُس

 (2011)جلأؿح ،  "إٔ ٣رِؾ  ػ٘ٚ جُوٞجتًْٛٙ 

ضىنَ ٓوظٞو ك٢ ذحٜٗح ًًُٝي ضؼٍف جُٔكحْرس جُهل٤س 

ػ٤ِٔس جُٔكحْرس لأؾَ ضكو٤ن ٌٓٓد نحص، ٝإٔ 

ن٤حٌجش جُٔٓطكوحش جُٔط٘ٞػس جُٔٓٔٞقس ٝجُٔطحقس ك٢ 

ظَ جُٔرحوب جُٔكحْر٤س جُٔورُٞس ػٔٞٓح  أٓحّ جلإوجٌز 

ٓػح٢ُ ُلأٌذحـ ك٢ ًَ طٓٔف ُٜح ذحُٞطٍٞ ُٔٓطٟٞ ُ

 (Ismael,2017)ْ٘س

انًذبسجخ انخفٛخ ثبَٓب  تؼشٚفًٚكٍ  ٔاَطلالبا يًب سجك

 ٔانتضٔٚش ثبلأسلبو انظبْشح فٙ انمٕائى انًبنٛخالاثتكبس 

ٔانهٕائخ ٔيٍ خلال  بستخذاو انمٕاػذ ٔانمٕاٍَٛث

 انًذبسجٛخانًؼبٚٛش  انًٕجٕدح فٙ ثغشاداستغلال ان

تمذٚى صٕسح افعم ػٍ نتذمٛك يصبنخ يذذدح ٔثٓذف 

    الاداء انًبنٙ نهششكخ ثشكم يختهف ػٍ انٕالغ.

 انًذبسجخ انخفٛخ يًبسسخ ْذاف أ خبيسبا:
ؾؼَ جُشًٍس  ج٠ُ ٣ٜىف جُٔكحْرس جُهل٤سجْطهىجّ  جٕ

ه٤حّ  نلاٍٝيُي ٖٓ  ضرىٝ ٗحؾكس ٍٝٓذكس هىٌ جلإٌٓحٕ

جش ػـٍٝجْطـلاٍ جُ طش٣ٞٚ جُكوحتن جُٔح٤ُسجُٔكحْرٕٞ ذ

 ئ٠ُ جُٞطٍٞ ٖٓ جُشًٍحش ططٌُُٖٔلاْطلحوز ٜٓ٘ح 

 جُشًٍس ْٔؼس ًطك٤ٖٓ ( Belkaoui, 2000جٛىجكٜح)

٣طٔثٖ  جُٔٓطػٍٔ،كِؿؼَ  ُؿًذْٜجٓحّ جُٔٓطػ٣ٍٖٔ 

 ػٖ ٗؿحقٜح ٝٝػؼٜح ئغرحضحش ئ٠ُ ٣كطحؼ كاٗٚ ُِشًٍس

ذحلأٌذحـ، ًٔح  ػ٤ِٚ ؼٞو٤ْ ٝجٕ ٓح ٣وىٓٚ  جُكح٢ُ جُٔح٢ُ

ضٜىف جُشًٍحش ٖٓ جْطهىجّ ٓٔحٌْحش جُٔكحْرس جُهل٤س 

ُِطٍٜخ ٖٓ وكغ جُؼٍجتد ػٖ ؽ٣ٍن ضؼه٤ْ 

ٓظح٣ٌلٜح ُطو٤َِ جلاٌذحـ ٝذحُطح٢ُ ضوَ جُؼٍجتد 

 جٌُٔحْد ٝضكو٤ن ،(2011جلأؿح ، جُٔلٍٝػس)

ًُي ضٓطهىّ ًٝ جلأٌذحـ ٣َحوز نلاٍ ٖٓ جُشهظ٤س

 جُٓٞم ٝذ٘لّ ك٢ جُٔ٘حك٤ٖٓ ػ٠ِ ُِطوىّجُٔكحْرس جُهل٤س 

 لاًطٓحخ ذأٌذحقٜح ذحُطلاػد جُٔؿحٍ كطوّٞ جُشًٍحش

 ٖٓ جُٔإْٓحشك٢ ٓؿحٍ جُظ٘حػس  ؾ٤ى ٢ٜ٘ٓ ضظ٤٘ق

 جُٓٞم جًطٓحـ غْ ًُٖٜٝٓج جُٔؿحٍ جُٔهظظس  جُى٤ُٝس

  (.2022) جُط٣ٌٍط٢،ٚػ٤ِٝج٤ُٜٔ٘س 

ا:   أسبنٛت انًذبسجخ انخفٛخسبدسب

 ٖٓ جُط٢ ُهل٤سج جُٔكحْرس جْح٤ُد ٖٓٛ٘حى جُؼى٣ى 

 جؾٔحُٜح ٣ٌٖٝٔ جُشًٍحش ضٓطهىٜٓح جٕ جٌُٖٔٔ

)  (،2002)جُرحٌٝو١،ذحلاض٢

 (:2017(،)٣ح٤ْٖ،2022جُط٣ٌٍط٢،

 ذر٤غ جُٔطؼِوس جلاٌذحـ ضٓؿ٤َ حشضٞه٤ط ك٢ جُطلاػد 

 (جُػحذطس ٝجُٔٞؾٞوجش، جُٔح٤ُس جلاٌٝجم) جُٔٞؾٞوجش

 .كؼلا جُٔطكووس جلاٌذحـ ك٢ جُطأغ٤ٍ ج٠ُ ٣إو١ ٓٔح

 ػٖ ؽ٣ٍن جُٔح٤ُسذحُىكحضٍ ٝجُٓؿلاش  جُطلاػد 

 ٖٓ أًػٍ جغٍٛح٣طحٍ  جُط٢ جُٔح٤ُس جُٔؼحٓلاش ذؼغ

 جوٌجؼ أٝ جُكح٤ُس ِٓ٘سُ ضهض ذحٜٗح ٝجُطـ٤٤ٍ ْ٘س

 أٝ جلاٌذحـ ٣َحوز ُـٍع ٤ٔٛٝس ٣ٍجوجشج ٓظح٣ٌق

حُىنَ جُهحػغ ذ جُطأغ٤ٍ ٖٓ جؾَ جُهٓحتٍ ضو٤َِ

 ُِؼ٣ٍرس.

 ك٢ جُطكٞلاش جؾٍجء ٓىز نلاٍ جُٔظح٣ٌق ٌِْٔس 

 ٝيُي ْ٘ٞجش ػىز ج٠ُ جغحٌٛح ٣طحٍ ٝجُط٢ ج٤ٌِ٤ُٜس

 ونَ ضؼ٣ُُ جؾَ ٖٓ ٝجقىز ْ٘س ك٢ ُطك٤ِٜٔح

 ؽ٣َٞ ػوٞو ج٣ؿحٌ جظٜحٌٓػلا  جُوحوٓس جُٓ٘ٞجش

 ضٌِلس قؿد ُـٍع ج٤ُُٔج٤ٗس ذ٘ٞو ػٖٔ جلأؾَ

 .جُؿى٣ى جُٔر٠٘ ضٌِلس ُؼهحٓس ٝيُي ؾى٣ى ٓر٠٘

 ٝنحطس جُٔطٌحكثسجُٔكحْر٤س  حُطوى٣ٍجشذ جُطلاػد 

 جُؼٍٔ ضوى٣ٍ ٜٝٓ٘ح جُطوى٣ٍ ضؼطٔى جُط٢ ُِكٓحذحش

 هٓؾ ػ٠ِ ُِطأغ٤ٍ جُػحذطس ُِٔٞؾٞوجش جلاٗطحؾ٢

 ى٣ى، ٝضكجلاٌذحـ قؿْ ػ٠ِ جُطأغ٤ٍ ٝذحُطح٢ُ جلاٗىغحٌ

 جُٔٔ٘ٞقس جُوٍٝع ػ٠ِ ُِطأغ٤ٍ جُى٣ٕٞ ٝضظ٤٘ق

 جُى٣ٕٞ ٓهظض ضهل٤غ ُـٍع ُِشًٍس

 ٣َحوز ج٠ُ ٣إو١ ٓٔح ضكظ٤ِٜح ك٢ جُٔشٌٞى

 و٤ْجُ جػطٔحو، ٝقو٤وس ذو٤ٔس ٝجظٜحٌٛح جلاٌذحـ

 ػٖ ضؼرٍٝجُط٢ لا  جُِٓؼ٢ جُٔهُٕٝ ُطو٤٤ْ ٓٞه٤سجُ

 جضرحع ػ٘ى جُٓٞم ك٢ جُٔهُٕٝ ًُٜج جُكو٤و٤س جُو٤ٔس

 ك٢ جُطلاػد، ٝأهَ ج٣ٜٔح جُٓٞم أٝ جُطٌِلس ؽ٣ٍوس

 ٝجُٔهظظحش ُلاقط٤حؽحش جُٔح٤ُس جُطوى٣ٍجش

 .جُٔكحْر٤س جُٔؼح٤٣ٍ ض٘ل٤ً ك٢ جُُٜٓٞس ذٔٞؾد

 : جٍُهحذس جُوؼحت٤س ْحذؼح : 

جٍُهحذدددس جُوؼدددحت٤س ػِددد٠ جُدددٍؿْ ٓدددٖ جٗطشدددحٌ ٓظدددطِف 

ػِدد٠ ٓٓددطٟٞ جُؼددح٢ُٔ جلا جٗددٚ لا ٣ٞؾددى ضؼ٣ٍددق ٓكددىو 

ٓطلدددن ػ٤ِدددٚ، كٔظدددطِف جُوؼدددحت٤س ٣شددد٤ٍ جُددد٠ جُوؼدددحء 

ٝٛدددًج ٓؼطدددٍف ذدددٚ كددد٢ جُٔكدددحًْ جُطددد٢ ضؼ٘ددد٢ ذٔؼٍكدددس 

جُودددحٕٗٞ ٝضطر٤ودددٚ ٝككدددض جلاوُدددس ٝضلٓددد٤ٍٛح، ٝٛ٘دددحى 

جُؼى٣ددددى ٓددددٖ ٝؾٜددددحش جُ٘ظددددٍ جُطدددد٢ ض٘حُٝددددص ضؼ٣ٍددددق 

جْدددددؼس ُطشدددددَٔ ؾ٤ٔدددددغ جٍُهحذدددددس جُوؼدددددحت٤س كرؼؼدددددٜح ٝ

ٓؿدددحلاش ندددىٓحش جُطوحػددد٢ ٝجلاندددٍٟ ػددد٤وس ُطشدددَٔ 

كودددؾ جُهردددٍز جُطىه٤و٤دددس جلآَدددس ُِطكو٤دددن كددد٢ جلاقط٤دددحٍ 

ٝٓٔحٌْددددحش جُٔكحْددددرس جُهل٤ددددس ، ٣ٝٓددددطىٍ ٓددددٖ ٛددددًج 

جُٔلٜدددددّٞ إٔ ٛ٘دددددحى ػلاهدددددس ذددددد٤ٖ جٍُهحذدددددس ٝجُودددددحٕٗٞ، 

 ( 2021)ػرى،

ُؿ٤ٔددددغ  ض٘ل٤ددددًكؼٍكددددص جٍُهحذددددس جُوؼددددحت٤س ػِدددد٠ أٜٗددددح 

ٜٓدددحٌجش جُٔكحْدددرس ٝجُطدددىه٤ن ٜٝٓدددحٌجش جُطكودددن ٓدددٖ 

هردددددَ جُٜٔطٔددددد٤ٖ ٝجُٔهطظددددد٤ٖ ػِددددد٠ جُٔٞجهدددددق جُطددددد٢ 

٣ٌدددٕٞ ُٜدددح ضدددىجػ٤حش هح٤ٗٞٗدددس ُطدددٞك٤ٍ جوُدددس ٓحو٣دددس ػدددٖ 

قددددحلاش جلاقط٤دددددحٍ جُٔددددح٢ُ، ٝضو٤ددددد٤ْ جُر٤حٗددددحش جُٔح٤ُدددددس 

ٝكددددن جُٔؼددددح٤٣ٍ جُٔطؼددددحٌف ػ٤ِٜددددح، ٝضلٓدددد٤ٍ جُ٘طددددحتؽ 

 حتَ جُوح٤ٗٞٗددددسُٔٓدددد ٝجُطو٣ٍددددٍ ػٜ٘ددددح ُِٔٓددددحػىز كدددد٢

(Tanna,2018).  ًّٔددددح ػٍكددددص ذأٜٗددددح ج٤ُددددس جْددددطهىج

جُٔكحْددددددرس ٜٝٓددددددحٌجش جُطددددددىه٤ن ٝجُوددددددحٕٗٞ ٝجُطكوددددددن 

ٝٓٔحٌْدددس أػِددد٠ وٌؾدددحش جُظدددٖ جُٜٔ٘ددد٢ ػ٘دددى ككدددض 

ٝضددددىه٤ن جُؼ٤ِٔددددحش جُٔح٤ُددددس ٝأػددددىجو جُٔؼِٞٓددددحش جُطدددد٢ 
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 2024، ٠٘جُؼىو جُهحص ذحُٔإضٍٔ جُؼ٢ِٔ جلاٍٝ ٤ٌُِس جلاوجٌز ٝجلاهطظحو / ؾحٓؼس جُٔػ، ٓؿِس جُٔػ٠٘ ُِؼِّٞ جلاوج٣ٌس ٝجلاهطظحو٣س

 
ضٓدددطهىٜٓح جُٔكدددحًْ  كددد٢ جُدددىػحٟٝ جُوؼدددحت٤س ُطٞػددد٤ف 

جػدددددحش جُلؼ٤ِدددددس أٝ جلاُطُجٓدددددحش جُطددددد٢ ضددددد٘ؿْ ػدددددٖ جُُ٘

جُٔطٞهؼددددددس ذدددددد٤ٖ جلاؽددددددٍجف جُٔط٘حَػددددددس ُِٔكٌٔددددددس ) 

ٝٓدددٖ ٓ٘ظدددٌٞ ٜٓ٘دددس جُطدددىه٤ن ضؼدددٍف ) 2019ؾ٤ٔدددَ،

جُٔكحْددرس جُطددىه٤ن ٝجٍُهحذددس جُوؼددحت٤س ذأٜٗددح ٓدد٣ُؽ ٓددٖ 

ٝجُٔؼٍكددددس جُوح٤ٗٞٗددددس ٝجُهرددددٍز جُشددددحِٓس جُطدددد٢ ضطؼددددٖٔ 

جْدددطهىجّ ٜٓدددحٌجش جُطدددىه٤ن ٝجُٜٔدددحٌجش جُطكو٤و٤دددس ُكدددَ 

ذظدددٌٞز ػحوُدددس ٝٓٞجؾٜدددس ؾدددٍجتْ  جُُ٘جػدددحش جُوح٤ٗٞٗدددس

ٓٔحٌْددددددددحش جُٔكحْددددددددرس جُهل٤ددددددددس ٝجُلٓددددددددحو جلاوج١ٌ 

-El) ٝضكى٣دددددددى جلاشدددددددهحص جُٔٓدددددددإ٤ُٖٝ ػ٘دددددددٚ

Toby,at,al,2022). 

ظييٕء يييب تمييذو ًٚكييٍ نهجييبدثٍٛ تؼشٚييف انشلبثييخ ٔفييٙ 

هيييى انيييز٘ ٚتؼبييييم ييييغ تطجٛيييك انمعيييبئٛخ ػهيييٗ أَٓيييب انؼ

ٔانًؼشفيييخ فيييٙ  ٔانًجيييبدل انًذبسيييجٛخ يؼيييبٚٛش انتيييذلٛك

يجيييييبل الاداسح ٔانميييييبٌَٕ ٔالاسيييييبنٛت انكًٛيييييخ ٔػهيييييى 

انجشًٚيييخ ٔانًٓييييبساد انتذمٛمٛييييخ, نتسييييٕٚخ انُضاػييييبد 

انًبنٛييييخ ٔالالتصييييبدٚخ فييييٙ انًذييييبكى ٔانتذمٛييييك فييييٙ 

يًبسسيييييبد انًذبسيييييجخ انخفٛيييييخ ٔانفسيييييبد ٔانتلاػيييييت 

ٔتمييييييذٚى اػهييييييٗ يسييييييتٕٚبد انتأكييييييذ لإلييييييشاس انذييييييك 

    .ٔتذمٛك انؼذانخ

 

  ٙ تمذيٓب انشلبثخ انمعبئٛخ انخذيبد انت
أْٛ جُهىٓحش جُط٢ ضوىٜٓح جٍُهحذس جُوؼحت٤س جٕ ٖٓ 

جُ٘كٞ جلاض٢  ضٌِٕٞٔكحًْ ٝجُٔٓطػ٣ٍٖٔ ٝجُٔوٍػ٤ٖ ُ

(Tanna,2018،)،(،2021)ػرى (El-

Toby,at,al,2022 :) 

جُٔكحْر٤س  جلاْطشحٌجشضوى٣ْ جُىػْ جُوؼحت٢ ٝ .1

ُٔٓحػىز جُوؼحء ُلغ جُُ٘جػحش ك٢ جُوؼح٣ح 

جُطكو٤ن ك٢ ٓٞػٞع جُٔ٘حَػس جُٔح٤ُس، ٖٓ نلاٍ 

ك٢  جُٔٓطهىٓسجُٔح٤ُس ٝجُطك١ٍ ػٖ ٗوحؽ جُؼؼق 

ٝجًطشحكٜح ٝج٣ؿحو ؽٍم ٓٔحٌْحش جُٔكحْرس جُهل٤س 

 .ُٔؼحُؿطٜح 

ضوى٣ْ ٓؼِٞٓحش ٓكحْر٤س ٝٓح٤ُس لأؿٍجع هح٤ٗٞٗس  .2

ٝٛ٘ح ٣ٌٕٞ جٍُه٤د جُوؼحت٢ ذٔػحذس أقى جُهرٍجء أٝ 

ٌأ١ س ٖٓ نلاٍ ضوى٣ْ جُشإٕٝ جُٔح٤ُك٢ شحٛى نر٤ٍ 

ك٢٘ ٢ٜ٘ٓٝ ُِٔٓحػىز ك٢ ضأ٤٣ى جُىػحٟٝ جُوؼحت٤س 

ؿ٤ٍ  جلاػٔحٍػٖ ؽ٣ٍن جُؼَٔ ػ٠ِ ضكى٣ى 

جٌضٌحخ جلاقط٤حٍ ٝجُـش ضَٜٓ جُوح٤ٗٞٗس جُط٢ 

ل٤ٍٓ ٔٓحٛٔس ك٢ ضٝجُ، ٝؾٔغ جلاوُس جٌُحك٤س ػٜ٘ح

ٝضك٤َِ ٝضو٤٤ْ جلاػٍجٌ جلاهطظحو٣س  جُٞغحتن جُٔح٤ُس

جُؼٍجتد ٝجُٔٓحػىز ك٢ ط٤حؿس ذؼغ جلاْثِس 

ػٖ  جُ٘حضؽجُكوَ جُط٢ ضل٤ى ك٢ جلاْطؿٞجخ ك٢ ًٛج 

   جُطك١ٍ ٝجُطكو٤ن جُط٢ هحّ ذٜح ذ٘لٓٚ.

ضوى٣ْ جلاْطشحٌجش ُٞػغ جْطٍجض٤ؿ٤حش ُٔ٘غ  .3

 ٓٔحٌْحش جُٔكحْرس جُهل٤س ٝجُط٤ًٍُ ػ٠ِ ككض

جُشٌحٟٝ جُطكون ٖٓ جُٔ٘حؽن جُٔٓطٜىكس ٝ

 ٖٓ هرَ جلاؽٍجف يجش جُؼلاهس جُٔوىٓسجلاوػحءجش ٝ

 ج٠ُ جُوؼحء.

ك٢ جُوٞجتْ ٝجُـش  قحلاش جلاقط٤حٍػٖ جُطك١ٍ  .4

 حٝضكى٣ى جُؿٜحش جُٔٓإُٝس ػٜ٘ٝجًطشحكٜح جُٔح٤ُس 

ٝضوى٣ْ جوُس أغرحش ٖٓ نلاٍ جُلكض جُشحَٓ 

شٜحوز  ٝضوى٣ْ ُلأٗشطس ٓكَ جُـش ٝجلاقط٤حٍ

 جُهرٍز ك٢ جُٔكحًْ.

 ضوى٣ْ جلاْطشحٌجش ٝوػْ جُىػحٟٝ ُكَ جُٔ٘حَػحش .5

ض٣ٍُٝ ذؼ٤ِٔحش جلاقطٌحٌ ٝجُٔطؼِوس  جُوؼحت٤س

ٝضىه٤ن جُؼوٞو جُهحطس ذحُوٍٝع جلاٌٝجم جُٔح٤ُس 

ٝض٣ٞٓس ٓطحُرحش شًٍحش جُطأ٤ٖٓ جُٔظٍك٤س 

ٝضىه٤ن جُؼوٞو جُك٤ٌٓٞس  ٝوػحٟٝ ؿ٤َٓ جلآٞجٍ

جُؿٜحش جُٔٓإُٝس ػٖ يُي  ٝيُي ػٖ ؽ٣ٍن ضكى٣ى

 ٝضوى٣ٍ جُهٓحتٍ.

انشلبثخ انمعبئٛخ فٙ انذذ  انًذلك انخبسجٙ ٔفك دٔس

  يٍ يًبسسبد انًذبسجخ انخفٛخ 
 ٓكحْر٤ٖ ئ٠ُ جُكحؾس ٗط٤ؿس  جُوؼحت٤سظٍٜش جٍُهحذس 

 ٓح٤ُس ٗشحؽحش ػىز ك٢ ُِطكو٤ن هؼحت٤٤ٖ

 قوحتن ٓح ٌٝجء ضٞػف جُط٢ جُطوح٣ٌٍ ٝضوى٣ْ ٓشرٞٛس

ذأًػٍ وهس،  جُوحٕٗٞ ُططر٤نجُوؼحء  ضٍشى ٝجُط٢ جلأٌهحّ

جُٔحػ٤س  جُلطٍزٝضُج٣ى جلاٛطٔحّ ذحٍُهحذس جُوؼحت٤س نلاٍ 

جُىٍٝ جُٔطوىٓس ُٔح ُٜح ٖٓ جغحٌ ػ٠ِ ٌٓحككس جؿِد ك٢ 

قحلاش جُـش ٝجُلٓحو جُط٢ ضٓررص ك٢ جٌُػ٤ٍ ٖٓ 

جلا٤ٜٗحٌجش جُٔكحْر٤س ُِؼى٣ى ٖٓ جُشًٍحش قٍٞ 

 (.  2020جُؼحُْ)ػرٞو،

 ك٢ أًىش جٕ جُـش جُٔح٢ُ جُٔطؼٔى ج٤ُٜ٘ٔسجُٔ٘ظٔحش ٝ

 ذ٤حٗحش ػ٣ٌٖٕٞ أٓح ؿش ٗحضؽ  ٝجُطىه٤ن جُٔكحْرس ٓؿحٍ

ٗحشثس ػٖ هٞجتْ ٓح٤ُس جقط٤ح٤ُس أٝ ؿش  ًحيذس ٓكحْر٤س

 ٔٞؾٞوجشجُ جنطلاِ ػٖ ٗحشثس ًحيذس ذ٤حٗحش ػٖ ٗحضؽ

،ٌٝكغ جُىػحٟٝ جُوؼحت٤س ذٓرد جُـش ضطِد ٖٓ 

جٍُه٤د جُوؼحت٢ جؾٍجء جُلكض ٝجُطىه٤ن ذحلاُطُجّ 

جُلكض ُطكى٣ى جُٔهحؽٍ  ٝػَٔج٢ُٜ٘ٔ ذحُ٘ظْ ٝجُٔؼح٤٣ٍ 

جُـش ٝجُٔوحذِس ٓغ جُٔٓإ٤ُٖٝ ٝجْطهىجّ  ٖٓ جُٔطأض٤س

جُطٍم جُٔطؼحٌف ػ٤ِٜح ك٢ جوجء جُهىٓس ًٝشق 

ك١ٍ ػٖ جلاٗشطس ؿ٤ٍ ٓظىجه٤س جُوٞجتْ جُٔح٤ُس ٝجُط

جُوح٤ٗٞٗس ٝجُٔشٌٞى ك٤ٜح،ٝضوى٣ْ جُهرٍز ك٢ جلآٌٞ 

ذحُشٌَ  جُٔح٤ُس ٝجُٔٓحػىز ك٢ ٝػغ أْثِس جُطكو٤ن

٤ْطْ ضٞؾ٤ٜٜح لاْطٌٔحٍ ٤ٍْ جُطكو٤وحش جُٔ٘حْد ٝجُط٢ 

 (.2018)جُؿؼر١ٍ،

انشلٛت انمعبئٙ ْٕ ثًثبثخ خجٛش  أٌ ٚتعخ تمذو ٔيًب 

انًذبسجٛخ ٔانًبنٛخ ٔتمٛٛى الاداء  الايٕسلعبئٙ فٙ 

انًبنٙ ٔيًبسسبد انًذبسجخ انخفٛخ ٚٓذف انٗ دًبٚخ 

انششكبد ٔانًستثًشٍٚ ٔيتخز٘ انمشاس يٍ دبلاد 

الادتٛبل ٔانغش انًٕجٕد فٙ انمٕائى انًبنٛخ نًسبػذح 

 انمعبء ػهٗ تذمٛك انؼذانخ ٔدًبٚخ انًجتًغ ثأكًهّ
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 انجبَت انؼًهٙ نهجذث 

جُىٌجْددس جُؼددحّ ٓددٖ  ٘ٔددٞيؼضكِدد٤لا ُ جُلوددٍزٛددًٙ ؼٌددّ ض

جؾددٍجءجش جُٔٓددطوَ  ٔطـ٤ددٍجُجُؼلاهددس ذدد٤ٖ  نددلاٍ ضكى٣ددى

ٝجُٔطـ٤ددددٍ جُٔددددىهن جُهددددحٌؾ٢ ٝكددددن جٍُهحذددددس جُوؼددددحت٤س 

جُطدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددحذغ 

 ٝقٓد جلاض٢ :ْرس جُهل٤س ك٢ جُر٤حٗحش جُٔح٤ُس جُؼٞجَٓ جُط٢ ضْٜٓ ك٢ ٝؾٞو جُٔكح

 : ػذد الاسئهخ نًتغٛشاد انذساسخ 

 انذساسخًتغٛشاد ػذد الاسئهخ ن(1انجذٔل )

Source: Prepared by the authors (2023) 

 ٔصف انًستجٛجٍٛ نؼُٛخ انجذث 

 ( نظحتض ػ٤٘س جُىٌجْس 2ؾىٍٝ )

 % جُ٘ٓرس جُؼىو جُشٜحوز ش

 38 40 جٝ ٓح ٣ؼحوُٜح وًطٌٞجٙ 1

 24 25 ٓكحْد هح٢ٗٞٗ 2

 19 20 ٓحؾٓط٤ٍ 3

 19 20 ذٌح٣ٌُِٞٞ 4

 100 105 جُٔؿٔٞع 

Source: Prepared by the authors (2023) 

  ُٔطـ٤ٍجش جُىٌجْس قٓحخ ٓؼحَٓ ًٍٝٗرحل: 

 ( ذ٤حٕ طىم جلاْطر٤ح3ٕؾىٍٝ )

Source: Prepared by the authors (2023) 

 

 ٓ٘حهشس جُ٘طحتؽ : 

انؼٕايييييم انتييييٙ تسييييٓى فييييٙ ٔجييييٕد : انًذييييٕس الأل 

 :انًذبسجخ انخفٛخ فٙ انجٛبَبد انًبنٛخيًبسسبد 

جُؼٞجٓدددددَ جُطددددد٢ جٕ ( ٣4لاقددددع ٓدددددٖ ٗطدددددحتؽ جُؿدددددىٍٝ )

حْددددرس جُهل٤دددددس كددددد٢ جُر٤حٗدددددحش ضٓددددْٜ كددددد٢ ٝؾدددددٞو جُٔك

ذٔؼددددىٍ ( 3.9ْٝٝددددؾ قٓددددحذ٢ )جضددددص ذٔؼددددىٍ  جُٔح٤ُددددس

ٝػ٘دددى ٓٓدددطٟٞ جؾحذدددس  (0.8جٗكدددٍجف ٓؼ٤دددح١ٌ هدددىٌٙ )

ٝٛددًج ؾددحء ٗط٤ؿددس جلاٛطٔددحّ كدد٢ جُلوددٍز جلاُٝدد٠  ٍٓضلددغ .

ٚيييتى سسيييًهخ ثؼيييط انًصيييبسٚف ٝجُطددد٢ ضددد٘ض ػِددد٠ )

انتييييييٙ تخييييييص انسييييييُخ انذبنٛييييييخ ٔتذًٛهٓييييييب ػهييييييٗ 

انسييييييُٕاد انمبديييييييخ أٔ ادساا يصييييييبسٚف لإٚييييييشاداد 

ض صٚييييبدح الاسثييييبح أٔ تمهٛييييم انخسييييبئش ًْٔٛييييخ نغييييش

( نغيييييشض انتيييييأثٛش ػهيييييٗ انيييييذخم انخبظيييييغ نهعيييييشٚجخ

( ٝجٗكدددددٍجف ٓؼ٤دددددح١ٌ 3.96ذْٞدددددؾ قٓدددددحذ٢ هدددددىٌٙ )

( ، ذ٤٘ٔددددح ؾددددحءش جُلوددددٍز جُطحْددددؼس كدددد٢ 0.887هددددىٌٙ )

ٚسييييييتخذو انًذبسييييييجٍٛ جٍُٔضرددددددس جلان٤ددددددٍ ٝٓلحوٛددددددح )

ٔانًييييذلمٍٛ غشٚمييييخ َمييييم انًصييييبسٚف انجبسٚييييخ انييييٗ 

أ لادمييييخ ثبػتجبسْييييب ادييييذ فتييييشاد يذبسييييجٛخ سييييبثمخ 

غيييييشق انًذبسيييييجخ انخفٛيييييخ ٔنغيييييشض انتٓيييييشة ييييييٍ 

 انًتغٛش
الاسئهخ فٙ لبئًخ  ػذد

 الاستجٛبٌ

 9 فٙ انجٛبَبد انًبنٛخ انتٙ تسٓى فٙ ٔجٕد انًذبسجخ انخفٛخانؼٕايم 

فٙ  ٔفك انشلبثخ انمعبئٛخ نهذذ يٍ انًذبسجخ انخفٛخاجشاءاد انًذلك انخبسجٙ 

 انجٛبَبد انًبنٛخ
9 

 18 انًجًٕع

 ٓؼحَٓ ًٌٞٗرحل جُلح جُٔو٤حِ

 0.807 جُؼٞجَٓ جُط٢ ضْٜٓ ك٢ ٝؾٞو جُٔكحْرس جُهل٤س ك٢ جُر٤حٗحش جُٔح٤ُس

جؾٍجءجش جُٔىهن جُهحٌؾ٢ ٝكن جٍُهحذس جُوؼحت٤س ُِكى ٖٓ جُٔكحْرس جُهل٤س ك٢ جُر٤حٗحش 

 جُٔح٤ُس
0.935 

 0.871 ؾ٤ٔغ جُٔطـ٤ٍجش
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( ٝجٗكددددٍجف 3.76( ذْٞددددؾ قٓددددحذ٢ ذِددددؾ )انعييييشائت  %(.75( ٝج٤ٔٛس ٗٓر٤س )0.850ٓؼ٤ح١ٌ هىٌٙ )

 (: جلاقظحء جُٞطل٢ ُٔطـ٤ٍ جُٔٔحٌْحش جُٔكحْرس جُهل٤س4ؾىٍٝ )

 انفمشاد د
انٕسػ 

 انذسبثٙ

الاَذشاف 

 انًؼٛبس٘

الاًْٛخ 

 انُسجٛخ

1 

٣طْ ٌِْٔس ذؼغ جُٔظح٣ٌق جُط٢ ضهض جُٓ٘س جُكح٤ُس ٝضك٤ِٜٔح ػ٠ِ 

جُٓ٘ٞجش جُوحوٓس أٝ جوٌجؼ ٓظح٣ٌق لإ٣ٍجوجش ٤ٔٛٝس ُـٍع ٣َحوز 

جلاٌذحـ أٝ ضو٤َِ جُهٓحتٍ ُـٍع جُطأغ٤ٍ ػ٠ِ جُىنَ جُهحػغ 

 ُِؼ٣ٍرس.

3.96 0.887 1 

2 
ؿ٤ٍ ِْٓٔٞس ًحُؼلآحش جُطؿح٣ٌس  جُٔٞؾٞوجش٣طْ جُٔرحُـس ك٢ ضو٤٤ْ ذ٘ٞو 

 ُـٍع ضك٤ٖٓ ه٤ٔس جُٞقىز جلاهطظحو٣س
3.93 0.677 3 

3 
ػٖ ذ٘ٞو جُ٘وى جُٔو٤ىز ج٠ُ جظٜحٌ ٗطحتؽ جػٔحٍ  ذحلإكظحـ٣ْٜٓ جُطلاػد 

 ك٢ جُوٞجتْ جُٔح٤ُسؿ٤ٍ قو٤و٤س 
3.95 0.787 2 

4 

ك٢ ج٠ُ جُطو٤َِ ك٢ ضوى٣ٍ ٓهظض  جُىجن٤٤ِٖ ٣ِؿأ جُٔكحْر٤ٖ ٝجُٔىهو٤ٖ

جُى٣ٕٞ جُٔشٌٞى ك٢ ضكظ٤ِٜح ُـٍع ضو٤َِ جُؼٍجتد جُٔطٍضرس ػ٠ِ 

 جُٞقىز جلاهطظحو٣س.

3.85 0.774 6 

5 
ج٠ُ ضـ٤٤ٍ جُط٣ٍوس جُٔكحْر٤س ُطو٤٤ْ  جُىجن٤٤ِٖ ٣ِؿأ جُٔكحْر٤ٖ ٝجُٔىهو٤ٖ

 جلاْطػٔحٌجش ؽ٣ِٞس جلاؾَ ذحػطرحٌٙ جقى ؽٍم جُٔكحْرس جُهل٤س
3.81 0.857 7 

6 

جْـــــــــــح٤ُد جُٔكحْرس جُهل٤س  جُىجن٤٤ِٖ ٣ٓطهىّ جُٔكحْر٤ٖ ٝجُٔىهو٤ٖ

ك٢ هحتٔــــــــس جُىنَ ُـٍع ضو٤َِ جُؼٍجتد جُٔلٍٝػس ػ٠ِ جٍُذف 

 ُِٞقىز جلاهطظحو٣س جُٜ٘حت٢ 

3.88 0.777 4 

7 
 ذ٤غ ٤ٔٛٝسػ٠ِ ضٓؿ٤َ ػ٤ِٔس  جُىجن٤٤ِٖ ٣ؼَٔ جُٔكحْر٤ٖ ٝجُٔىهو٤ٖ

 جُٓ٘س جُٔح٤ُس ٝػٌّ ه٤ٞو ضٓؿ٤َ جلا٣ٍجو ك٢ ذىج٣س جُٓ٘س جُوحوٓس.ٜٗح٣س 
3.86 0.798 5 

8 

جٌذحـ جُؼحّ جُكح٢ُ ٝجُؼحّ  جُىجن٤٤ِٖ ٣ٓطهىّ جُٔكحْر٤ٖ ٝجُٔىهو٤ٖ

جُوحوّ، ًاغرحش جُٔظٍٝكحش جٝ جلا٣ٍجوجش )جُٔىكٞػس /جُٔورٞػس ( 

 ٓوىٓح ك٢ هحتٔس ونَ جُلطٍز جُكح٤ُس ُـٍع جُطٍٜخ ٖٓ جُؼٍجتد

3.80 0.875 8 

9 

ؽ٣ٍوس ٗوَ جُٔظح٣ٌق  جُىجن٤٤ِٖ  ٣ٓطهىّ جُٔكحْر٤ٖ ٝجُٔىهو٤ٖ

جُؿح٣ٌس ج٠ُ كطٍجش ٓكحْر٤س لاقوس ذحػطرحٌٛح جقى ؽٍم جُٔكحْرس 

 جُهل٤س ُٝـٍع جُطٍٜخ ٖٓ جُؼٍجتد

3.76 0.850 9 

  0.8 3.9 انًؼذل انؼبو 

 

اجشاءاد انًذلك انخبسجٙ ٔفك :  انثبَٙانًذٕس 

انًذبسجخ انخفٛخ يًبسسبد انشلبثخ انمعبئٛخ نهذذ يٍ 

 .انًبنٛخفٙ انجٛبَبد 

جُكٓدددددددددحذ٤س  جُٔطْٞدددددددددطحش( ٣5ؼدددددددددٍع جُؿدددددددددىٍٝ )

ٝٓٓددددطٟٞ أ٤ٔٛطٜددددح ُٔطـ٤ددددٍ  ٝجلِاٗكٍجكددددحش جُٔؼ٤ح٣ٌددددس

جؾدددٍجءجش جُٔدددىهن جُهدددحٌؾ٢ ٝكدددن جٍُهحذدددس جُوؼدددحت٤س 

كودددى ُِكدددى ٓدددٖ جُٔكحْدددرس جُهل٤دددس كددد٢ جُر٤حٗدددحش جُٔح٤ُدددس 

( ٝذددددحِٗكٍجف 3.965ذِددددؾ جُٔطْٞددددؾ جُكٓددددحذ٢ جُؼددددحّ )

ئِؾحذدددددس  ( ٝػ٘دددددى ٓٓدددددط0.7648ٟٞٓؼ٤دددددح١ٌ هدددددىٌٙ )

، ئي ٣لاقدددع ٓدددٖ ندددلاٍ جُؿدددىٍٝ جٕ جُلودددٍز  "ٍٓضلدددغ"

ضٓدددْٜ جٍُهحذدددس جُوؼدددحت٤س ذطودددى٣ْ ( جُطددد٢ ضشددد٤ٍ ئُددد٠ )1)

جُددددىػْ جُوؼددددحت٢ ٝجلاْطشددددحٌجش جُٔكحْددددر٤س ُٔٓددددحػىز 

جُوؼدددحء ُلدددغ جُُ٘جػدددحش كددد٢ جُوؼدددح٣ح جُٔح٤ُدددس، ٓدددٖ 

ندددلاٍ جُطكو٤دددن كددد٢ ٓٞػدددٞع جُٔ٘حَػدددس جُٔح٤ُدددس ػردددٍ 

٣ٍٛدددس جُطددد٢ ضطؼدددٍع ضودددى٣ٍ ٓٓدددطٟٞ جُطك٣ٍلدددحش جُؿٞ

( .ُٜددددح جُر٤حٗددددحش جُٔح٤ُددددس كدددد٢ ظددددَ جُٔكحْددددرس جُهل٤ددددس

قظددددِص ػِدددد٠ أػِدددد٠ جُٔطْٞددددطحش جُكٓددددحذ٤س ذٔوددددىجٌ 

( 0.713( ٝجِٗكددددددددٍجف ٓؼ٤ددددددددح١ٌ ٓوددددددددىجٌٙ )4.225)

ٝٛدددًج ٣رددد٤ٖ جٗٓدددؿحّ ئؾحذدددحش ػ٤٘دددس جُركدددع ضؿدددحٙ ٛدددًٙ 

جُلودددٍز ٝػدددٖٔ ٓٓدددطٟٞ ئِؾحذدددس "ٍٓضلؼدددس ؾدددىج". ذ٤٘ٔدددح 

ضٓدددْٜ جٍُهحذدددس ئُددد٠ )( ٝجُطددد٢ ضشددد٤ٍ 5قظدددِص جُلودددٍز )

جُوؼدددددددددحت٤س كددددددددد٢ ضودددددددددى٣ْ جلاْطشدددددددددحٌجش ُٞػدددددددددغ 

جْددددددطٍجض٤ؿ٤حش ُٔ٘ددددددغ ٓٔحٌْددددددحش جُٔكحْددددددرس جُهل٤ددددددس 

ٝجُط٤ًٍدددددُ ػِددددد٠ ككدددددض جُٔؼدددددحٓلاش جُٔح٤ُدددددس جُطددددد٢ 

.( ػِدددد٠ أوٗدددد٠ جُٔطْٞددددطحش ضشددددٞذٜح شددددٌٞى جلاقط٤ددددحٍ
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( 4.005جُكٓددددددددحذ٤س ذٔطْٞددددددددؾ قٓددددددددحذ٢ ٓوددددددددىجٌٙ )

( ٝٛددددددًج ٣إشددددددٍ 0.827ٝجِٗكددددددٍجف ٓؼ٤ددددددح١ٌ ذِددددددؾ )

ئؾحذدددحش ػ٤٘دددس جُركدددع ٝػدددٖٔ ٓٓدددطٟٞ ئِؾحذدددس ضٞجكدددن 

 "ٍٓضلغ". 

 

انٕسػ  انفمشاد د

 انذسبثٙ

الاَذشاف 

 انًؼٛبس٘

الاًْٛخ 

 انُسجٛخ

طودى٣ْ جُدىػْ جُوؼدحت٢ ٝجلاْطشدحٌجش جُٔكحْدر٤س ضْٜٓ جٍُهحذس جُوؼحت٤س ذ 1

ٖٓ نلاٍ جُطكو٤ن ، ُٔٓحػىز جُوؼحء ُلغ جُُ٘جػحش ك٢ جُوؼح٣ح جُٔح٤ُس

جُطك٣ٍلدحش جُؿ٣ٍٛٞدس ضوى٣ٍ ٓٓطٟٞ ػرٍ ك٢ ٓٞػٞع جُٔ٘حَػس جُٔح٤ُس 

 جُط٢ ضطؼٍع ُٜح جُر٤حٗحش جُٔح٤ُس ك٢ ظَ جُٔكحْرس جُهل٤س

4.225 0.713 1 

 جُ٘حضؿس ٖٓطكى٣ى جلاٗشطس ؿ٤ٍ جُوح٤ٗٞٗس ضْٜٓ جٍُهحذس جُوؼحت٤س ذ 2

ٝجُٔٓحٛٔس ك٢ ضل٤ٍٓ ك٢ ػ٘حطٍ جُر٤حٗحش جُٔح٤ُس جلاقط٤حٍ ٝجُـش 

جُط٢ ُكوص ذحلأؽٍجف  جُٞغحتن جُٔح٤ُس ٝضو٤٤ْ جلاػٍجٌ جلاهطظحو٣س

 .جلانٍز 

4.145 0.6735 2 

جُؼٍجتد ٝجُٔٓحػىز ك٢ ط٤حؿس  ضْٜٓ جٍُهحذس جُوؼحت٤س ك٢ ضك٤َِ 3

ذؼغ جلاْثِس جُط٢ ضل٤ى ك٢ جلاْطؿٞجخ ك٢ ًٛج جُٔؿحٍ جُ٘حضؿس ػٖ 

 جلأ٤ٔٛس جُ٘ٓر٤س٣ٓحػى جْطهىجّ .  جُطك١ٍ ٝجُطكو٤ن جُط٢ هحّ ذٜح ذ٘لٓٚ

 ضْٜٓ ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جٌطى

4.03 0.793 7 

جُطكون ٖٓ جُشٌحٟٝ ٝجلاوػحءجش جُٔوىٓس  ضْٜٓ جٍُهحذس جُوؼحت٤س ك٢  4

ٓٔح ٣طْ جُط٤ًٍُ ػ٠ِ  .ٖٓ هرَ جلاؽٍجف يجش جُؼلاهس ج٠ُ جُوؼحء

 جُطك٣ٍق جُؿ١ٍٛٞ ك٢ جُر٤حٗحش جُٔح٤ُس جًطشحف

4.085 0.7505 6 

ضوى٣ْ جلاْطشحٌجش ُٞػغ جْطٍجض٤ؿ٤حش ُٔ٘غ ضْٜٓ جٍُهحذس جُوؼحت٤س ك٢  5

جُٔؼحٓلاش جُٔح٤ُس  ػ٠ِ ككضٓٔحٌْحش جُٔكحْرس جُهل٤س ٝجُط٤ًٍُ 

 .جُط٢ ضشٞذٜح شٌٞى جلاقط٤حٍ

4.005 0.827 9 

ػٖ جٌضٌحخ جلاقط٤حٍ طكى٣ى جُؿٜحش جُٔٓإُٝس ضْٜٓ جٍُهحذس جُوؼحت٤س ذ 6

ٝضوى٣ْ جوُس أغرحش ٖٓ نلاٍ جُلكض جُشحَٓ ُلأٗشطس ٓكَ جُـش 

 . ٝجلاقط٤حٍ ٝضوى٣ْ شٜحوز جُهرٍز ك٢ جُٔكحًْ

4.095 0.741 4 

ىػحٟٝ ؿ٤َٓ جلآٞجٍ ٝضىه٤ن جُؼوٞو جٍُهحذس جُوؼحت٤س ك٢ جُرص ذضْٜٓ  7

جُك٤ٌٓٞس ٝيُي ػٖ ؽ٣ٍن ضكى٣ى جُؿٜحش جُٔٓإُٝس ػٖ يُي ٝضوى٣ٍ 

 .جُط٢ ُكوص ذحلأؽٍجف جلانٍٟ جُهٓحتٍ

4.09 0.768 5 

كٔح٣س جُشًٍحش ٝجُٔٓطػ٣ٍٖٔ ٝٓطه١ً جُوٍجٌ ذ جٍُهحذس جُوؼحت٤س ْٜضٓ 8

 .جُٔٞؾٞو ك٢ جُوٞجتْ جُٔح٤ُسٖٓ قحلاش جلاقط٤حٍ ٝجُـش 

4.11 0.7305 3 

طكى٣ى ٝضو٤٤ْ ٓهحؽٍ جُطك٣ٍلحش  جُؿ٣ٍٛٞس  ضْٜٓ جٍُهحذس جُوؼحت٤س ذ 9

 .ذ٤ٖ جلإوجٌز ٝجُٔٞظل٤ٖ وجنَ جُٞقىز جلاهطظحو٣س  جُ٘حضؿس ٖٓ ضٞجؽة

4.015 0.8315 8 

 4.088 جُٔؼىٍ جُؼحّ

 

0.758 

 

 

 

ثيييييٍٛ انًتغٛيييييش انًسيييييتمم اختجيييييبس انؼلاليييييخ 

اجيييشاءاد انًيييذلك انخيييبسجٙ ٔفيييك انشلبثييييخ 

انمعيييبئٛخ نهذيييذ ييييٍ انًذبسيييجخ انخفٛيييخ فيييٙ 

انؼٕاييييم ٔانًتغٛيييش انتيييبثغ انجٛبَيييبد انًبنٛيييخ 

انتيييٙ تسيييٓى فيييٙ ٔجيييٕد انًذبسيييجخ انخفٛيييخ 

 فٙ انجٛبَبد انًبنٛخ:

 الاستجبغ ثٍٛ يتغٛشاد انذساسخيصفٕفخ يؼبيلاد  (4جذٔل )
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Correlations 

 

اجشاءاد انًذلك انخبسجٙ ٔفك 

انشلبثخ انمعبئٛخ نهذذ يٍ 

انًذبسجخ انخفٛخ فٙ انجٛبَبد 

 انًبنٙ

انؼٕايم انتٙ تسٓى فٙ ٔجٕد 

انًذبسجخ انخفٛخ فٙ انجٛبَبد 

 انًبنٛخ

اجشاءاد انًذلك 

انخبسجٙ ٔفك انشلبثخ 

انمعبئٛخ نهذذ يٍ 

انًذبسجخ انخفٛخ فٙ 

 :انجٛبَبد انًبنٛخ

Pearson 

Correlation 

1 0.383
**

 

Sig. (2-

tailed) 
 

.000 

N 105 105 

انؼٕايم انتٙ تسٓى فٙ 

ٔجٕد انًذبسجخ انخفٛخ 

 فٙ انجٛبَبد انًبنٛخ

Pearson 

Correlation 

0.383
**

 1 

Sig. (2-

tailed) 

.000 
 

N 105 105 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

ٝؾدددٞو ػلاهدددس جٌضردددحؽ  ( 4)٣ِكدددع ٓدددٖ ٗطدددحتؽ جُؿدددىٍٝ 

جُٔدددىهن  جؾدددٍجءجش  يجش ولاُدددس جقظدددحت٤س ٓؼ٣ٞ٘دددس ذددد٤ٖ

 ٝكددددددن جٍُهحذددددددس جُوؼددددددحت٤س ٝجُكددددددى ٓددددددٖ  جُهددددددحٌؾ٢

ٓٔحٌْددددحش جُٔكحْددددرس جُهل٤ددددس، ٝذِـددددص هددددٞز جلاٌضرددددحؽ 

( ٓدددح ٣ؼ٘ددد٢ جٛطٔدددحّ جُٔدددىهو٤ٖ ٝجُٔكحْدددر٤ٖ كددد٢ 0.383)

ُِر٤حٗدددحش جُٔح٤ُدددس ،  ٓٔحٌْدددحش جُٔكحْدددرس جُهل٤دددسضكى٣دددى 

انتييييٙ يفبدْييييب:   الأنييييٗانفشظييييٛخ  ٝذحُطددددح٢ُ جغرددددحش 

 يسيييييتٕٖ ػُيييييذ ادصيييييبئٛخ دلانيييييخ راد ػلاليييييخ تٕجيييييذ

ٔفيييك   انخيييبسجٙ انًيييذلك دٔس ثيييٍٛ( 0.05 يؼُٕٚيييخ )

 انًذبسيييجخ يًبسسيييبد ييييٍ ٔانذيييذ انشلبثيييخ انمعيييبئٛخ 

 فٙ انجٛبَبد انًبنٛخ( انخفٛخ

 

 ٓٔحٌْحش جُٔكحْرس جُهل٤س جُكى ٖٓ ك٢ جُطىه٤ن جُهحٌؾ٢ضأغ٤ٍ ُو٤حِ ٓؼحوُس جلاٗكىجٌ  ( 5)ؾىٍٝ 

 انًتغٛش

 يًبسسبد انًذبسجخ انخفٛخ

يؼبدنخ 

الاَذذاس 

𝛃 

Rيؼبيم انتذذٚذ  .F Sigلًٛخ  .T Sigلًٛخ 
2 

و. د 

انًصذخ 

R
2 

انتذلٛك 

 انخبسجٙ
0.480 4.510 0.000 20.344 0.000 0.147 0.140 

ئُددد٠ غردددٞش طدددكس ٤ٍ ٓؿٔٞػدددس ٓدددٖ جُ٘طدددحتؽ جُطددد٢ ضشددد

ذهظدددٞص جُطدددأغ٤ٍ جُٔرحشدددٍ، جي ذِدددؾ ػح٤ٗدددس جُلٍػددد٤س جُ

نتيييييييييذلٛك جيييييييييشاءاد الإ( R2ٓؼحٓدددددددددَ جُطكى٣دددددددددى  )

جُكددددى ٓددددٖ كدددد٢ ٔفييييك انشلبثييييخ انمعييييبئٛخ  انخييييبسجٙ

( ٝػ٘ددددددددى 0.147) ٓٔحٌْددددددددحش جُٔكحْددددددددرس جُهل٤ددددددددس

( ٝٛددددددًج ٣شدددددد٤ٍ ئُدددددد٠ جٕ 0.001ٓٓددددددطٟٞ ٓؼ٣ٞ٘ددددددس )

ٔفيييييييك انشلبثييييييييخ  نتيييييييذلٛك انخييييييييبسجٙجيييييييشاءاد الإ

( ٓدددددددٖ 0.147ْٜ كددددددد٢ ضلٓددددددد٤ٍ )%٣ٓددددددد انمعيييييييبئٛخ

جُكددددى ٓددددٖ جُٔٔحٌْددددحش  جُطـ٤ددددٍجش جُطدددد٢ ضطددددٍأ ػِدددد٠

أٓدددددح جُ٘ٓدددددرس  ٓكحْددددرس جُهل٤دددددس كددددد٢ جُر٤حٗددددحش جُٔح٤ُدددددس

( كطؼددددددُٟ ُٔٓددددددحٛٔحش 85.3جُٔطرو٤ددددددس ٝجُرحُـددددددس )%

  ٓطـ٤ٍجش جنٍٟ ؿ٤ٍ وجنِس ك٢ ٗٔٞيؼ جُركع.
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الاستُتبجبد                                    

 ٔانتٕصٛبد

 ألاا: الاستُتبجبد

ٖٓ جٝؾٚ جُطلاػد ك٢ ذ٤حٗحش  جُهل٤سجُٔكحْرس ضؼى  .1

جُوٞجتْ جُٔح٤ُس ُـٍع جُطؼ٤َِ ٖٓ نلاٍ جْطـلاٍ 

ٝجلاؾٍجءجش  ٝجُٔرحوبجٍُٔٝٗس ك٢ ضطر٤ن جُٔؼح٤٣ٍ 

 جُٔكحْر٤س ٝج٤ُٜ٘ٔس.

جُط٢ ضهض جُٓ٘س ٣طْ ٌِْٔس ذؼغ جُٔظح٣ٌق  .2

جُكح٤ُس ٝضك٤ِٜٔح ػ٠ِ جُٓ٘ٞجش جُوحوٓس أٝ جوٌجؼ 

ٓظح٣ٌق لإ٣ٍجوجش ٤ٔٛٝس ُـٍع ٣َحوز جلاٌذحـ 

أٝ ضو٤َِ جُهٓحتٍ ُـٍع جُطأغ٤ٍ ػ٠ِ جُىنَ 

 . جُهحػغ ُِؼ٣ٍرس

ػ٠ِ ضٓؿ٤َ  جُىجن٤٤ِٖ ٣ؼَٔ جُٔكحْر٤ٖ ٝجُٔىهو٤ٖ .3

ٜٗح٣س جُٓ٘س جُٔح٤ُس ٝػٌّ ه٤ٞو  ذ٤غ ٤ٔٛٝسػ٤ِٔس 

 جلا٣ٍجو ك٢ ذىج٣س جُٓ٘س جُوحوٓس.ضٓؿ٤َ 

ؽ٣ٍوس ٗوَ  جُىجن٤٤ِٖ  ٣ٓطهىّ جُٔكحْر٤ٖ ٝجُٔىهو٤ٖ .4

جُٔظح٣ٌق جُؿح٣ٌس ج٠ُ كطٍجش ٓكحْر٤س لاقوس 

ذحػطرحٌٛح جقى ؽٍم جُٔكحْرس جُهل٤س ُٝـٍع 

 .جُطٍٜخ ٖٓ جُؼٍجتد

  ثبَٛبا: انتٕصٛبد

 

 ػرٍػٌٍٝز ضلؼ٤َ وٌٝ جُٔىهن جُهحٌؾ٢  .1

جٍُهحذس جُوؼحت٤س ذطوى٣ْ جُىػْ جُوؼحت٢ 

ٝجلاْطشحٌجش جُٔكحْر٤س ُٔٓحػىز جُوؼحء 

ُلغ جُُ٘جػحش ك٢ جُوؼح٣ح جُٔح٤ُس، ٖٓ نلاٍ 

جُطكو٤ن ك٢ ٓٞػٞع جُٔ٘حَػس جُٔح٤ُس ػرٍ 

ضوى٣ٍ ٓٓطٟٞ جُطك٣ٍلحش جُؿ٣ٍٛٞس جُط٢ 

ضطؼٍع ُٜح جُر٤حٗحش جُٔح٤ُس ك٢ ظَ جُٔكحْرس 

 جُهل٤س.

 ػرٍ جُٔىهن جُهحٌؾ٢ ػٌٍٝز ضلؼ٤َ وٌٝ .2

ٍُهحذس جُوؼحت٤س ذطكى٣ى جلاٗشطس ؿ٤ٍ ج

جُوح٤ٗٞٗس جُ٘حضؿس ٖٓ جُٔكحْرس جُهل٤س ذٓرد 

جلاقط٤حٍ ٝجُـش ك٢ ػ٘حطٍ جُر٤حٗحش جُٔح٤ُس 

ٝجُٔٓحٛٔس ك٢ ضل٤ٍٓ جُٞغحتن جُٔح٤ُس ٝضو٤٤ْ 

جلاػٍجٌ جلاهطظحو٣س جُط٢ ُكوص ذحلأؽٍجف 

 جلانٍز .

ؾ٢ ػرٍ ػٌٍٝز ضلؼ٤َ وٌٝ جُٔىهن جُهحٌ .3

جٍُهحذس جُوؼحت٤س ك٢ جُرص ذىػحٟٝ ؿ٤َٓ 

جلآٞجٍ ٝضىه٤ن جُؼوٞو جُك٤ٌٓٞس ٝيُي ػٖ 

ؽ٣ٍن ضكى٣ى جُؿٜحش جُٔٓإُٝس ػٖ يُي 

ٝضوى٣ٍ جُهٓحتٍ جُط٢ ُكوص ذحلأؽٍجف 

 جلانٍٟ.

 

 :ألاا: انًصبدس انؼشثٛخ

جُشًٍحش  (  وٌٝ قًٞٔس2011جلاؿح، ػٔحو ) .1

ك٢ جُكى ٖٓ جُطأغ٤ٍ جُِٓر٢ ُِٔكحْرس جُهل٤س 

ػ٠ِ ٓٞغٞه٤س جُر٤حٗحش جُٔح٤ُس ، ٓؿِس ٓحٍ 

ٝجػٔحٍ ، ج٤ٌُِس جُؿحٓؼ٤س ُِؼِّٞ جُططر٤و٤س ، 

 . 2جُؼىو 

(، وٌٝ 2022جُط٣ٌٍط٢ ،ًحَٓ ٓٔىٝـ ًحَٓ ) .2

ٍٓجؾغ جُكٓحذحش جُهحٌؾ٢ ك٢ جُكى ٖٓ 

٤ُس ٓٔحٌْحش جُٔكحْرس جُهل٤س ك٢ جُوٞجتْ جُٔح

ك٢ جُشًٍحش جُؼٍجه٤س جُٔٓحٛٔس جُؼحٓس )ٖٓ 

ٝؾٜس ٗظٍ ٓىهو٢ جُكٓحذحش جُؼٍجه٤٤ٖ(. 

ؾحٓؼس جُشٍم جلأْٝؾ، هْٓ جُؼِّٞ جُٔح٤ُس 

 ٝجُٔكحْرس، ٤ًِس جلأػٔحٍ.

( وٌٝ 2018جُؿؼر١ٍ، جلاء ػرى جُٔ٘ؼْ ) .3

جُٔكحْرس جُوؼحت٤س ك٢ ٓٞجؾٜس ٓٔحٌْحش 

جُٔىٌؾس ك٢  جُٔكحْرس جلإذىجػ٤س ُِشًٍحش

م كِٓط٤ٖ، ٌْحُس ٓحؾٓط٤ٍ ،٤ًِس ْٞ

جُىٌجْحش جُؼ٤ِح ذٍٗحٓؽ جوجٌز جلاػٔحٍ ،ؾحٓؼس 

   190-1جُه٤َِ. ص ص 

( جُٔكحْرس جُوؼحت٤س 2019ؾ٤َٔ، ٌجك٢ ُٗجٌ) .4

ٝطِطٜح ذحُؿٍجتْ جُٔح٤ُس، ػٔحٕ ،جلاٌوٕ، وجٌ 

 ص ِ٘شٍ ٝجُط٣َٞغ ،جُطرؼس جلا٠ُٝ،جلا٣حّ ُ

 .165ص-14

( ضأغ٤ٍ 2022جُك٤ى١ٌ، ٝكحء ق٤ٖٓ ِْٔحٕ) .5

جُؼلاهس ذ٤ٖ جُٔىهن جُىجن٢ِ ٝجُٔىهن جُهحٌؾ٢ 

ك٢ ؾٞوز جلاٌذحـ ك٢ جُشًٍحش جُؼٍجه٤س 

جُٔىٌؾس ك٢ ْٞم جُؼٍجم ُلأٌٝجم جُٔح٤ُس، 

، 17ٓؿِس وٌجْحش ٓكحْر٤س ٝٓح٤ُس ، جُٔؿِى

 . 15-1،ص ص 59جُؼىو

( جغٍ ؾٞوز 2020جُهٞجُىز، ػرى الله ػوِٚ ) .6

ىه٤ن جُهحٌؾ٢ ك٢ جُكى ٖٓ ٓٔحٌْحش جُط

جُٔكحْرس جلاذىجػ٤س ك٢ ظَ جُكح٤ًٔس 

جُٔإ٤ْٓس ك٢ جُر٘ٞى جُطؿح٣ٌس جلاٌو٤ٗس ، 

ؾحٓؼس جٍ جُر٤ص ،٤ًِس جلاوجٌز ٝجلاهطظحو 

 .119-1ٝجُؼِّٞ جلاوج٣ٌس ،جلاٌوٕ ،ص 

( وٌٝ جْح٤ُد جٍُهحذس 2018ج٤ُٓحؿ٢، محمد) .7

 جُكى٣ػس ك٢ ًشق ٓٔحٌْحش جُٔكحْرس جُهل٤س

ٝضو٤َِ جُٔهحؽٍ، وٌجْس ػ٠ِ ػ٤٘س ٖٓ 

جُٔظحٌف جُٓٞوج٤ٗس، ضْ جلاْطٍوجو ٖٓ ٌْحُس 

وًطٌٞجٙ، ؾحٓؼس جُٓٞوجٕ ُِؼِّٞ ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤ح، 

 -1ص ٤ًِس جُىٌجْحش جُؼ٤ِح، هْٓ جُٔكحْرس

20 . 

( وٌٝ كِٓلس 2021ػرى، كؼَ الله جقٔى ) .8

جُٔكحْرس جُوؼحت٤س ك٢ شلحك٤س ٝؾٞوز جُوٞجتْ 

وٌجْحش ٓكحْر٤س ٝٓح٤ُس، جُٔح٤ُس، ٓؿِس 

 .132 -122، ص ص 56جُؼىو  16جُٔؿِى 

(، أْح٤ْحش جُٔكحْرس 2020ػرٞو، ْحُْ محمد) .9

جُوؼحت٤س، وجٌ جُىًطٌٞ ُِؼِّٞ جلاوج٣ٌس 
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 2024، ٠٘جُؼىو جُهحص ذحُٔإضٍٔ جُؼ٢ِٔ جلاٍٝ ٤ٌُِس جلاوجٌز ٝجلاهطظحو / ؾحٓؼس جُٔػ، ٓؿِس جُٔػ٠٘ ُِؼِّٞ جلاوج٣ٌس ٝجلاهطظحو٣س

 
ٝجلاهطظحو٣س ،ذـىجو ، جُطرؼس جلا٠ُٝ 

 .19ص ص 2020،

(وٌٝ جُطكٌْ 2008جُؼر٤ى١، طر٤كس ذٍَجٕ، ) .10

جُٔإ٢ْٓ ك٢ ضهل٤غ ٓٔحٌْحش جُٔكحْرس 

جُهل٤س ٝ ضكو٤ن جُطٞجكن ك٢ ٓظحُف جؽٍجف 

جًُٞحُس"، جؽٍٝقس وًطٌٞجٙ كِٓلس ك٢ 

جُٔكحْرس، ٤ًِس جلاوجٌز ٝ جلاهطظحو، ؾحٓؼس 

 ذـىجو.

ش٤م  ٌٟٗٞ، ٣ّٞٗ ػٍٔ محمد ٝػ٣ُُ ذ٣ٌٍٖ .11

(ضو٤٤ْ ؾٞوز جوجء جُٔىهن جُهحٌؾ٢ 2022محمد )

وٌجْس –ك٢ ظَ ٓؼح٤٣ٍ جُطىه٤ن جُى٤ُٝس 

ضطر٤و٤س ك٢ ػىو ٖٓ ٌٓحضد ضىه٤ن جُكٓحذحش 

جُؼحِٓس ك٢ جه٤ِْ ًٌٞوْطحٕ جُؼٍجم، ٓؿِس 

، ص ص 4، جُؼىو9ؾحٓؼس ٌجذح٣ٌٖ، جُٔؿِى 

348-386. 

( جلاُطُجّ ٣2017ح٤ْٖ، ػٔحٌ ؽٚ، ) .12

ٍٔجؾؼس ٝوٌٝٙ ك٢ جُكى ٖٓ ذأنلاه٤حش ٜٓ٘س جُ

ٓٔحٌْحش جُٔكحْرس جُهل٤س. ضْ جلاْطٍوجو ٖٓ 

ٌْحُس ٓحؾٓط٤ٍ، ك٢ جُٔكحْرس، ٤ًِس 

 جُىٌجْحش جُؼ٤ِح، ؾحٓؼس ج٤ِ٤ُٖ٘، جُٓٞوجٕ.
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