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Abstract 

 

The research aimed to demonstrate the importance of internal audit in 

reducing liquidity risks in commercial banks. The study reached several 

results, the most important of which is related to the role of internal audit 

in mitigating liquidity risks in commercial banks. Many recommendations 

were presented and implemented, including that cash and frozen balances 

should be invested.  In various financial assets that can be converted into 

cash, as well as actual investments that generate attractive profits, if the 

bank is threatened with withdrawing deposits from depositors, it can sell 

these securities, liquidate them, and pay off their debts.
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 2024، اٌعذد اٌخاص تاٌّؤذّش اٌعٍّٟ الاٚي ٌى١ٍح الاداسج ٚالالرصاد / ظاِعح اٌّصٕٝ، ِعٍح اٌّصٕٝ ٌٍعٍَٛ الاداس٠ح ٚالالرصاد٠ح

 
 انرذقٍق انذاخهً ودورِ فً انحذ يٍ يخاطر انسٍىنح نهًصارف انرجارٌح

 ذطثٍقٍح فً يصرف تغذاد()دراسح 

ا. و .د. عقٍم دخٍم كرٌى الاعاجٍثً
(1) 

.د وعذ هادي عثذ  انحساًَ ا.و،
(2) 

ا.و.د يٍصى عثذ كاظى ،
و.و رسم غانة  ، (3)

 (4حًٍذي )

الادارج والاقرصاد/ جايعح انًصُىكهٍح 
(1،2،3)

  

يذٌرٌح صحح ري قار
4 

           

                   

 انًسرخهص

اٌغ١ٌٛح فٟ اٌثٕٛن اٌرعاس٠ح، ٚذٛصٍد اٌذساعح إٌٝ  ٘ذف اٌثؽس إٌٝ ت١اْ أ١ّ٘ح اٌرذل١ك اٌذاخٍٟ فٟ ذم١ًٍ ِخاطش

عذج ٔرائط أّ٘ٙا ِا ٠رعٍك تذٚس اٌرذل١ك اٌذاخٍٟ فٟ اٌرخف١ف ِٓ ِخاطش اٌغ١ٌٛح فٟ اٌثٕٛن اٌرعاس٠ح، ٚذُ ذمذ٠ُ 

فح ٚذٕف١ز اٌعذ٠ذ ِٓ اٌرٛص١اخ، تّا فٟ رٌه ٠ٕثغٟ اعرصّاس إٌمذ٠ح ٚالأسصذج اٌّعّذج فٟ اٌّٛظٛداخ اٌّا١ٌح اٌّخرٍ

اٌرٟ ٠ّىٓ ذؽ٠ٍٛٙا إٌٝ ٔمذ، ٚوزٌه الاعرصّاساخ اٌفع١ٍح اٌرٟ ذذس أستاؼا ِعض٠ح، إرا ذُ ذٙذ٠ذ اٌّصشف تغؽة 

 اٌٛدائع ِٓ اٌّٛدع١ٓ، ف١ّىٕٗ ت١ع ٘زٖ الأٚساق اٌّا١ٌح ٚذصف١رٙا ٚعذاد د٠ُٛٔٙ.

 اٌىٍّاخ اٌّفراؼ١ح: اٌرذل١ك اٌذاخٍٟ، اٌغ١ٌٛح، ِخاطش اٌغ١ٌٛح

 انًقذيح:

ذٍعبة اٌثٕببٛن دٚساب وث١ببشاب فببٟ اٌؽ١بباج الالرصبباد٠ح، إر 

ب فبببٟ ذعض٠بببض اٌصمبببح فبببٟ اٌغ١اعببباخ  ذٍعبببة دٚساب ِّٙبببا

ه لا تبذ اٌؽى١ِٛح ٚؼّا٠ح اٌّصاٌػ الالرصاد٠ح، ٌٚزٌ

ِببٓ اٌعّببً عٍببٝ خٍببك ليبباي ِصببشفٟ لببٛٞ ٠غبباعذ 

اٌمياعببباخ الأخبببشٜ عٍبببٝ ذبببٛف١ش اٌر٠ّٛبببً اٌببب صَ 

ٌّّاسعببح أٔتببيرٙا، ٚذيبب٠ٛش أعّبباٌُٙ اٌخاصببح ِّببا 

٠ؤدٞ إٌبٝ ذمبذ٠ُ ِخرٍبف أٔبٛاي اٌخبذِاخ اٌّصبشف١ح 

ٚاٌما١ٔٛٔببح، ٚذعرثببش ِخبباطش اٌغبب١ٌٛح ِببٓ اٌّخبباطش 

ّصباسف اٌشئ١غح اٌرٟ ذٛاظبٗ اٌثٕبٛن تتبىً عباَ ٚاٌ

اٌرعاس٠ببح تتببىً خبباص، ٚٔهببشاب لأ١ّ٘رٙببا اٌّرضا٠ببذج 

ب تغببببثة اٌرغ١ببببشاخ ٚاٌهببببشٚف الالرصبببباد٠ح  ؼا١ٌببببا

ٚاٌغ١اع١ح اٌرٟ ذٛاظٙٙا اٌث د ٚذأش١ش٘ا عٍٝ اٌثٕبٛن 

اٌعشال١بببح، ذٛاظبببٗ اٌثٕبببٛن اٌعشال١بببح ذؽبببذ٠اخ وث١بببشج 

ذرعٍك تّخاطش اٌغب١ٌٛح ٚاجظبشاتاخ ٚاٌربذات١ش اٌربٟ 

 ِح اٌثٕبٛن فبٟ ِٛاظٙبح ٠عة اذخار٘ا ٌٍرأوبذ ِبٓ عب

الأصِاخ تّا ٠رٛافك ِع أ٘ذاف اٌّصشف فٟ ذؽم١بك 

إٌّببٛ الالرصببادٞ، ٌببزٌه لاتببذ ِببٓ ٚظببٛد دٚس وث١ببش 

ٚفعبباي ٌٍرببذل١ك اٌببذاخٍٟ فببٟ اٌثٕببٛن ِببٓ أظببً ٚ ببع 

اٌّمرشؼببباخ ٚاٌؽٍببببٛي إٌّاعبببثح اٌرببببٟ ذغببباعذ فببببٟ 

اٌغ١يشج عٍٝ اٌّخاطش اٌّخرٍفبح إٌائب ح عبٓ ذيبٛس 

تتىً عاَ ٚاٌؽفبا  عٍبٝ عب١ٌٛح الأٔتيح اٌّصشف١ح 

 اٌّصشف.

 انًثحس الأول يُهجٍح انثحس انعهًٍح

 . يشكهح انثحس:1

ذرعببشا اٌثٕببٛن ٌّخبباطش عذ٠ببذج ِببٓ ت١ٕٙببا ِخبباطش 

اٌغ١ٌٛح ٚاٌرٟ ذرعٍٝ فبٟ عبذَ لبذسج اٌّصبشف عٍبٝ 

اٌٛفببات تاٌرضاِاذببٗ اٌّا١ٌببح فببٟ اٌٛلببد إٌّاعببة ٚرٌببه 

 تغببثة طث١عببح عّببً اٌّصببشف ٔفغببٗ أٚ ٌّتبباوً فببٟ

الأعببٛاق ٚتتبببىً عبباَ فبببئْ ِببا ٠ٕتبببأ عٕٙببا ٠ريٍبببة 

الا٘رّاَ تيث١عح اٌّخاطش اٌرٟ ذٛاظٗ اٌّصشف عبٓ 

طش٠ببك اٌرببذل١ك اٌببذاخٍٟ ِببٓ ذؽذ٠ببذ ٘ببزٖ اٌّخبباطش 

ٚل١اعببببٙا ٚاجفصبببباغ عٕٙببببا ؼرببببٝ ٠ببببرّىٓ اٌضتببببائٓ 

اٌّؽرٍّبببْٛ ِبببٓ ذم١ببب١ُ لبببذسج اٌّصبببشف عٍبببٝ إداسج 

ِخاطش اٌغب١ٌٛح ٚاٌغب١يشج ع١ٍٙبا، وّبا ٠ّىبٓ طبشغ 

يااا دور ٍح اٌثؽببس ِببٓ خبب ي اٌرغببايي اٌربباٌٟ: ِتببى

انرذقٍق اناذاخهً فاً انحاذ ياٍ يخااطر انساٍىنح فاً 

 انًصارف انرجارٌح؟

 . أهًٍح انثحس2

ذٕثببع أ١ّ٘ببح اٌذساعببح ِببٓ وببْٛ ِخبباطش اٌغبب١ٌٛح ِببٓ 

اٌمضا٠ا اٌّّٙح ظذاب تإٌغبثح ٌٍثٕبٛن، ٚٔهبشاب ٌٍريبٛس 

اٌغبببش٠ع اٌبببزٞ ٠تبببٙذٖ اٌميببباي اٌّصبببشفٟ ٚص٠بببادج 

الاعبرصّاساخ فبٟ ٘بزا اٌميباي، فضب ب عبٓ اٌّخباطش 

اٌىث١شج اٌّشذثيح تٙزا اٌريٛس، تّبا فبٟ رٌبه ِخباطش 

ب عٍببٝ عّببً ٘ببزٖ اٌثٕببٛن،  اٌغبب١ٌٛح اٌرببٟ ذببؤشش عببٍثا

٠ّٚىٓ أْ ذرغثة فبٟ خغباسج عبذد وث١بش ِبٓ عّب ت 

 تٕه
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تغثة ٔمص اٌغب١ٌٛح أٚ عبذَ اٌمبذسج عٍبٝ الاعبرعاتح 

ٕاعبة، ٕٚ٘با ٠بأذٟ لاؼر١اظاخ اٌعّ ت فبٟ اٌٛلبد اٌّ

دٚس اٌّذلك اٌذاخٍٟ، اٌعّبً عٍبٝ اٌرخف١بف ِبٓ ٘بزٖ 

 اٌّخاطش ٚاٌغ١يشج ع١ٍٙا ٚذعٕثٙا.

 . هذف انثحس:3

 ِٓ ا٘ذاف اٌثؽس:

اٌرعبببشف عٍبببٝ دٚس اٌربببذل١ك اٌبببذاخٍٟ فبببٟ  - أ

 ذم١ًٍ ِخاطش اٌغ١ٌٛح.

اٌرعبببشف عٍبببٝ ِخببباطش اٌغببب١ٌٛح ٚاشاس٘بببا  - ب

 ٚاتعاد٘ا.

 اٌرعشف عٍٝ اٌرذل١ك اٌذاخٍٟ ٚا١ّ٘رٗ. - خ

 . فرضٍح انثحس:4

)انرذقٍق اناذاخهً ٠غرٕذ اٌثؽس عٍٝ فش ١ح ِفاد٘ا: 

ودورِ فااً انحااذ يااٍ يخاااطر انسااٍىنح نهًصااارف 

 انرجارٌح(

 . يُهجٍح انثحس:5

اعرّذ اٌثؽس عٍٝ أعاط إٌّٙط اٌٛصفٟ اٌرؽ١ٍٍٟ، 

ٌٍرعشف عٍٝ دٚس اٌرذل١ك اٌذاخٍٟ فٟ اٌؽذ ِٓ 

تاعرخذاَ إٌّٙط ِخاطش اٌغ١ٌٛح، ؼ١س لاَ اٌثاؼصاْ 

اٌٛصفٟ ٌعّع اٌّعٍِٛاخ تاٌشظٛي إٌٝ اٌذساعاخ 

 اٌغاتمح ٚاٌىرة راخ اٌصٍح.

 . يجرًع انثحس:6

٠رىْٛ ِعرّع اٌثؽس ِٓ اٌّصاسف اٌرعاس٠ح 

 اٌّٛظٛدج فٟ عٛق اٌعشاق ٌلأٚساق اٌّا١ٌح.

 . عٍُح انثحس:7

ذُ اخر١اس ِصشف تغذاد ع١ٕح اٌثؽس ِٓ اٌّصاسف 

ٟ عٛق اٌعشاق ٌلأٚساق اٌرعاس٠ح اٌّٛظٛدج ف

 اٌّا١ٌح.

 . حذود انذراسح8

ذرّصً فرشج اٌثؽس ِٓ  انحذود انزيٍُح : - أ

(2016-2021) 

ذّصً ذيث١ك اٌثؽس فٟ  انحذود انًكاٍَح: - ب

 ِصشف تغذاد.

 انًثحس انصاًَ الاطار انُظري

 أولاً. انرقاتح وانرذقٍق انذاخهً:

٠عذ ٚظٛد اٌربذل١ك اٌبذاخٍٟ فبٟ اٌّصباسف اٌرعاس٠بح 

ُِٙ ظذاب ٚرٌه لأ١ّ٘رٗ اٌّر١ّبضج اٌربٟ ٠مبَٛ تٙبا ذعباٖ 

الأتبببيح اٌّصبببشف١ح، ٚلبببذ اسذفعبببد أ١ّ٘بببح اٌربببذل١ك 

اٌذاخٍٟ ٚرٌبه ٌريبٛس إٌتباط اٌّصبشفٟ ِٚبا سافبك 

رٌببه ِببٓ اسذفبباي فببٟ اٌّخبباطش اٌرببٟ ذرعببشا ٌٙببا 

س٠بببببح اٌّصبببباسف عٕببببذ ِّاسعببببرٙا لأعّاٌٙببببا اٌرعا

اٌّخرٍفح، ٚعٕذئز لاتذ ذي٠ٛش ِفَٙٛ اٌرذل١ك اٌبذاخٍٟ 

فببٟ ِصبباسف ١ٌٛاوببة ذٍببه اٌريببٛساخ ٌٚىببٟ ٠ببرّىٓ 

ِبببٓ اٌغببب١يشج عٍبببٝ اٌّخببباطش اٌربببٟ ذرعبببشا ٌٙبببا 

: 2013اٌّصببباسف إٌبببٝ ألصبببٝ ؼبببذ ِّىٓ)لبببذ٠ػ، 

30 .) 

 شاٍَا. انرذقٍق انذاخهً: 

 يفهىو انرذقٍق انذاخهً: .1

ٌبُ ذىبٓ ِعشٚفبح  اٌرذل١ك اٌذاخٍٟ ١ٌظ ِفِٙٛا ظذ٠بذاب 

ِٕز فرشج ط٠ٍٛح ِٚشخ تّشاؼً ِخرٍفح ِبٓ ذيب٠ٛش، 

ٚتعبذ اْ وبباْ سلاتبح ِا١ٌببح ٘ذفبٗ اٌٛصببٛي إٌبٝ ٔمبباط 

اٌضببعف ٚاٌرعبباٚصاخ، ٕٔرمببً ا١ٌببَٛ إٌببٝ اٌٛصببٛي 

اٌتباًِ إٌبٝ إٌرببائط، ٚذبُ ذعش٠فبٗ عٍببٝ أٔٙبا  ٚ ١فببح 

ذرثبببع إداسج اٌّؤعغبببح ٚعثبببش عبببٓ أٔتبببيرٙا داخ١ٍببببا  

 & Adelسي٠ببح إداس٠ببح)تتببىً ِرىاِببً، ٚإٔتببات 

Maissa, 2013: 67.) 

وُ عبشف اٌربذل١ك تأٔبٗ فؽبص اٌّعٍِٛباخ ٚاٌث١أباخ 

اٌّا١ٌببح ِببٓ لثببً ئببخص ِغببرمً ِٚؽا٠ببذ ٌٍّؤعغببح، 

تغبببل إٌهبببش عبببٓ حش بببٙا أٚ ؼعّٙبببا أٚ ئبببىٍٙا 

 (.43: 2014اٌمأٟٛٔ)أ١ٌفٟ، 

إر ٠ت١ش اٌّفَٙٛ اٌعاَ ٌٍّشاظعبح فبٟ ِؽربٛاٖ اٌٛاعبع 

غبرمً داخبً اٌّؤعغبح ذؽرباض إٌٝ أٔٙا ٔتاط داخٍٟ ِ

اجداسج إ١ٌببٗ ٌرمببذ٠ُ خببذِاذٙا، ٚأببٗ أداج ِشالثببح ذعّببً 

عٍٝ ذم١١ُ اٌغ١اعاخ ٚاٌخيظ ٚاجظبشاتاخ اجداس٠بح 

 (.Sekaran& Bougie, 2010 :29اٌّعّٛي تٙا)

وّا ٚعشفد ظّع١ح اٌّؽاعثح الأِش٠ى١ح اٌرذل١ك تأٔبٗ 

اٌع١ٍّببح إٌّٙع١ببح ٌٍؽصببٛي عٍببٝ اٌمببشائٓ اٌّشذثيببح 

لأدٌبببح اٌّاد٠بببح ذتببب١ش إٌبببٝ الأؼبببذاز الالرصببباد٠ح تا

ٚذم١ّٙبببا تتبببىً أٚ تببباخش، ٌٚضبببّاْ ِياتمبببح ٘بببزٖ 

اٌعٕاصبببش ٌٍّعبببا١٠ش اٌّٛ بببٛع١ح، ٠ٕٚثصبببك ِبببٓ ٘بببزا 

 ,Adel & Maissaاٌرعش٠ببف إٌمبباط اٌرا١ٌببح: )

2013: 67) 

  ْذعذ اٌّشاظعح ع١ٍّح ِٕرهّح، ِّا ٠عٕٟ أ

ع١ٍّبببح اٌّشاظعبببح ذعرّبببذ عٍبببٝ اٌرخيببب١ظ 
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ٚإتببب ل إٌربببائط إٌبببٝ الأطبببشاف اٌٛلبببائٟ 

 اٌّع١ٕح ١ٌرُ ذٕف١ز٘ا ِٓ لثً اٌّذلك.

  اٌُّٙ أْ ٠ؽصبً اٌّبذلك عٍبٝ الأدٌبح ِٓٚ

 إٌّاعثح.

  ذٕرٟٙ ع١ٍّح اٌربذل١ك تئؼاٌبح ٔربائط اٌربذل١ك

إٌببببٝ الأطببببشاف اٌّع١ٕببببح، أٞ أْ اٌرببببذل١ك 

 ٚع١ٍح ا٠صاي.

 أهًٍح انرذقٍق انذاخهً: .2

اج ذخبذَ اٌعذ٠بذ ٠ٕهش إٌٝ اٌرذل١ك اٌذاخٍٟ عٍٝ أٔبٗ أد

ِٓ الأطشاف اٌذاخ١ٍبح ٚاٌخاسظ١بح ٌٍّؤعغبح، ٌٚب١ظ 

وٛع١ٍح فٟ ؼذ راذٗ، إر أْ ع١ش ع١ٍّح اٌرذل١ك ٠ٕثغٟ 

أْ ٠خببذَ اٌعذ٠ببذ ِببٓ اٌف بباخ اٌّٙرّببح ترؽذ٠ببذ اٌٛ ببع 

 (.44: 2014اٌّاٌٟ ٌٍّؤعغح)أ١ٌفٟ، 

وّببا أْ اٌٙببذف ِببٓ اٌرببذل١ك اٌببذاخٍٟ ٘ببٛ دعببُ ظ١ّببع 

اٌفعاٌببح ٌّغببؤ١ٌٚاذُٙ  أعضببات اجداسج فببٟ اٌّّاسعببح

ِٓ خ ي ذمبذ٠ُ اٌرؽٍب١ خ ٚاٌرم١١ّباخ ٚالالرشاؼباخ 

تاج افح إٌٝ اٌرع١ٍّاخ إٌّاعثح تتأْ الأٔتيح اٌرٟ 

٠رُ ِشاظعرٙا، ٠ٚتاسن اٌّذلمْٛ اٌبذاخ١ٍْٛ فبٟ وبً 

ِشؼٍببح ِببٓ ِشاؼببً اٌع١ٍّبباخ ئببشوح ذعاس٠ببح لببادسج 

عٍبببٝ ذمبببذ٠ُ خذِبببح ٔهببباَ إداسج، ٚستيبببٗ تّعّٛعبببح 

اٌّغبرٕذاخ اٌّؽاعبث١ح ٚاٌّا١ٌبح لاورغباب ٚاععح ِبٓ 

فٙببببببببُ ئبببببببباًِ ٌلأعّبببببببباي ٚاٌع١ٍّبببببببباخ ِىبببببببباْ 

 (.Sekaran & Bougie, 2010: 35اٌذساعح)

ٌمبببذ صادخ أ١ّ٘بببح اٌربببذل١ك اٌبببذاخٍٟ ا١ٌبببَٛ إر أصبببثػ 

ٔتاط ذم١١ّبٟ ٠غيبٟ واِبً ٔتباط ٚذتبغ١ً اٌّؤعغبح 

تٙذف ذي٠ٛش ٘زا إٌتباط ٚاٌعّبً عٍبٝ ص٠بادج وفباتج 

ح ٘بزا اٌبذٚس فبٟ اٌخبذِاخ اٌربٟ إٔراظٗ، ٚذىّٓ أ١ّ٘ب

٠مببذِٙا ٌفش٠ببك اجداسج فببٟ ِخرٍببف اٌّعببالاخ ٠ٚعببذ 

 ,Adel & Maissaصبّاَ الأِباْ فبٟ ٠بذ اجداسج)

2013: 67.) 

 شانصا. انسٍىنح:

 يفهىو انسٍىنح: - أ

٘ببٟ لببذسج اٌّصببشف عٍببٝ اٌؽصببٛي عٍببٝ اٌغبب١ٌٛح 

ٌٍٛفات تاٌرضاِاذٗ )عٍٝ عبث١ً اٌّصباي، ٌرٍث١بح ع١ٍّباخ 

ٚاٌرببٟ ذعببشف تأٔٙببا اٌمببذسج عٍببٝ  عببؽة اٌٛدائببع(،

ذؽ٠ًٛ الأصٛي إٌٝ ٔمذ تغشعح ٚتألً خغاسج ِّىٕح 

(. ٌىبببببٟ ٠عرثبببببش اٌّٛظبببببٛد 132: 2012)محمد داٚد، 

عببببائ ب، ٠ٕثغببببٟ أْ ٠رببببٛافش ف١ببببٗ ئببببشطاْ: ِثببببذأ٠ٓ 

أعاع١١ٓ، أٌّٚٙا إِىا١ٔبح ذؽ٠ٍٛبٗ إٌبٝ ٔمبذ فبٟ أعبشي 

ٚلببد ِّىببٓ، ت١ّٕببا اٌتببشط اٌصببأٟ ٘ببٛ ألببً ذخفبب١ل 

ائش عٕببذ اٌرؽ٠ٛببً. ٔمببذاب، تتببشط اعببر١فات ِّىببٓ ٌٍخغبب

اٌتشط١ٓ فٟ ٔفظ اٌٛلد، فئرا ذؽمبك اٌتبشط الأٚي، 

ٌُٚ ٠رؽمك اٌتشط اٌصبأٟ، أٚ اٌعىبظ، اعرثبش اٌغبائً 

ب )  (.etal.2017:130&Ebrahimiِعذِٚا

ِبببٓ اٌرعش٠بببف اٌغببباتك ٠ّىبببٓ اعبببرٕراض أْ اٌغببب١ٌٛح 

اٌّصببببشف١ح ٘ببببٟ لببببذسج اٌّصببببشف عٍببببٝ ذؽ٠ٛببببً 

تغببشعح ٚتغببعش ِعمببٛي ٚتألببً ِٛظٛداذببٗ إٌببٝ ٔمببذ 

 خغاسج ِّىٕح ِٓ أظً اٌٛفات تاٌرضاِاذٗ اٌّخرٍفح.

 اهًٍح انسٍىنح: - ب

ٌٍغ١ٌٛح أ١ّ٘بح وث١بشج فبٟ اٌّصباسف اٌرعاس٠بح إر أْ 

ٔمبص اٌغب١ٌٛح فبٟ اٌّصببشف ٠ّىبٓ أْ ٠ضبش تتببىً 

خي١ش تشتؽ١ح ٚشمح اٌّٛدع١ٓ ٚع١ٍٗ فئْ خيش فتبً 

بببا لبببذسج  اٌّصبببشف ِشذفبببع، ٚذعىبببظ اٌغببب١ٌٛح أ٠ضب

ّصشف عٍٝ اٌٛفات تاٌرضاِاذٗ اٌّا١ٌح عٕذ ٔتٛئٙا، اٌ

عٕبذِا ذٕضببط دْٚ ذىثبذ خغببائش ح١بش ِش بب١ح لأٔٙببا 

ِشذثيببببح تغببببؽة اٌٛدائببببع ٚاٌّببببذفٛعاخ ا١ِٛ١ٌببببح 

ٌٍّصشف، إداسج إٌمذ ٘بٟ ع١ٍّبح ١ِٛ٠بح ذريٍبة ِبٓ 

ِذ٠شٞ اٌّصاسف ِشالثح اٌرذفماخ إٌمذ٠ح ٌٍرأوذ ِبٓ 

 (Al-Shabib, 2015: 92) ٚظٛد ع١ٌٛح واف١ح.

ٌببزٌه، ِببٓ اٌّٙببُ ٌٍغا٠ببح اٌؽفببا  عٍببٝ اٌرببٛاصْ تبب١ٓ 

اٌّٛظٛداخ اٌّرذاٌٚح ٚاٌّيٍٛتاخ، ٚذعبذ إداسج إٌمبذ 

وزٌه إؼذٜ اٌّٙاَ اٌّّٙح ٌٍّصاسف اٌرعاس٠ح إر أْ 

عببٛت اعببرخذاَ الأِببٛاي ٠ّىببٓ أْ ٠ببؤدٞ إٌببٝ خغببائش 

وث١بببشج لأْ الاعببببرصّاساخ إٌمذ٠ببببح اٌغبببب١ ح لا ذؽمببببك 

إرا ٌُ ٠ىٓ ٌذٜ اٌّصشف عٛائذ، ِٚٓ ٔاؼ١ح أخشٜ، 

سصبب١ذ ٔمببذٞ، فٍببٓ ٠ببرّىٓ ِببٓ عببذاد اٌٛدائببع ذؽببد 

اٌيٍبببة، ٔا١٘بببه عبببٓ عبببذاد اٌبببذائ١ٕٓ أٚ الاٌرضاِببباخ 

 :Ongore & Kusa, 2013) اٌياسئبح الأخبشٜ

241.) 

 يخاطر انسٍىنح: - خ

ذٕتبأ ِخباطش اٌغب١ٌٛح عٕبذِا ذىبْٛ اٌّصباسف ح١بش 

لادسج عٍٝ اٌٛفبات تاٌرضاِاذٙبا أٚ ذ٠ّٛبً ِٛظٛداذٙبا، 

أٚ عٕبذِا ٠ىبْٛ ٕ٘بان ٔمبص فبٟ اٌغب١ٌٛح ٚلا ٠ببرّىٓ 

اٌّصبببشف ِبببٓ ظّبببع الأِبببٛاي عبببٓ طش٠بببك ص٠بببادج 

اٌرضاِاذٗ أٚ ذؽ٠ًٛ ِٛظٛداذٗ اٌغبائٍح إٌبٝ اٌؽصبٛي 

عٍٝ ٔغثح اٌخغاسج، ٚ٘زا إٌٙط ٌٗ ذأش١ش عبٍثٟ عٍبٝ 

ب،  أدات اٌّصشف، ٌٚزٌه ٌىٟ ٠ىْٛ اٌّصشف ِشتؽبا

اٌرضاِاذببٗ ٠ٕثغبٟ أْ ٠ىببْٛ ٌذ٠ببٗ عب١ٌٛح واف١ببح ٌٍٛفببات ت

ذعاٖ اٌّٛدع١ٓ ٚذعض٠ض شمح اٌّٛدع١ٓ تبٗ ٚاٌّؽافهبح 

 (.etal.2017:133&Ebrahimiع١ٍٙا)
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ٚجداسج ِخاطش اٌغب١ٌٛح تتبىً فعباي ٠ريٍبة ا٢ذبٟ: 

(Bouch & et al, 2012:20) 

  إٔتات أٔهّح ِعٍِٛاخ إداس٠ح ِٚا١ٌح

ذعىظ اٌرغ١شاخ فٟ  شٚف 

 اٌغ١ٌٛح.

  اجداسج اٌع١ذج ٌٍّٛظٛداخ

 ٚاٌّيٍٛتاخ.

  ذؽ١ًٍ الاؼر١اظاخ اٌّا١ٌح

 ٚاٌّغؤ١ٌٚاخ ٚخيظ اٌيٛاسا.

  ِٓ اٌؽفا  عٍٝ ِغرٜٛ واف

اٌّٛظٛداخ اٌرٟ ٠ّىٓ ذؽ٠ٍٛٙا إٌٝ 

 ٔمذ تغشعح.

  ٚظٛد لاعذج ِا١ٌح ِرٕٛعح ِٓ ؼ١س

 ِصادس اٌر٠ًّٛ ٚآظاي الاعرؽماق.

 اتعاد انسٍىنح - ز

 (Al-Shabib, 2015: 92)ٌٍٚغ١ٌٛح ش ز إتعاد: 

 :اٌغشعح اٌرٟ ٠ّىٓ تٙا ذؽ٠ًٛ  انىقد ٛ٘

 اٌّٛظٛد إٌٝ أِٛاي.

 :ٕ٘ان اؼرّاي أخفاا ل١ّح  انًخاطر

 اٌّٛظٛد.

 :ذضؽ١ح ِا١ٌح ِماتً ذؽ٠ًٛ  انركهفح ٟ٘ٚ

اٌّٛظٛداخ إٌٝ ٔمذ ٌٍرعاًِ ِع ؼاٌح 

 الأصِح.

 انًثحس انصانس: انجاَة انرطثٍقً نهثحس

 اولاً. ذحهٍم انسٍىنح نهًصارف عٍُح انثحس

غبب١ٌٛح اٌّصببشف١ح ٌٍّصبباسف ع١ٕببح اٌثؽببس ٌرؽ١ٍببً اٌ

 & Ongore) عببٛف ٠ببرُ اعببرخذَ ٘ببزٖ إٌغببة:

Kusa, 2013: 244.) 

٠بببرُ (: CRٔغبببثح اٌربببذاٚي )اٌغببب١ٌٛح اٌما١ٔٛٔبببح( ). 1

اٌؽصبببٛي عٍببببٝ ٘بببزٖ إٌغببببثح تمغبببّح اٌّٛظببببٛداخ 

( CL( عٍببٝ الاٌرضاِبباخ اٌّرذاٌٚببح )CAاٌّرذاٌٚببح )

 ٚذهٙش لذسج اٌّصاسف عٍٝ عذاد د٠ٛٔٙا.

خببب ي أٌّٛظبببٛداخ اٌؽا١ٌبببح ٠ٚبببرُ ؼغببباب ٘بببزٖ ِبببٓ 

 إٌغثح عٍٝ إٌؽٛ اٌراٌٟ:

CR  
  

  
 ×%100 

 إر اٌ

CR: : Current Ratio  ٔغثح اٌرذاٚي 

CA : : Current assets اٌّٛظٛداخ اٌّرذاٌٚح 

CL: : Current liabilities اٌّيٍٛتاخ اٌّرذاٌٚح 

ٔغبببببثح اٌمبببببشٚا إٌبببببٝ إظّببببباٌٟ اٌّٛظبببببٛداخ . 2

(LTAR) : ذٛ ببػ ٔغببثحLTAR  ؼصببح اٌمببشٚا

إٌّّٛؼبببببح ِبببببٓ لثبببببً اٌّصبببببشف فبببببٟ إظّببببباٌٟ 

اٌّٛظببٛداخ، ٚوٍّببا اسذفعببد إٌغببثح، لٍببد اٌغبب١ٌٛح 

( Lٌذٜ اٌّصاسف. ٠ٚرُ ذؽذ٠ذ٘ا تمغبّح اٌمبشٚا )

( ٚؼغبببباب ٘ببببزٖ TAعٍببببٝ إظّبببباٌٟ اٌّٛظببببٛداخ )

 إٌغثح عٍٝ إٌؽٛ اٌراٌٟ:

LTAR= 
 

  
×%100 

 إر اٌ

LTAR :  Loans to total assets Ratio :

 اٌمشٚا إٌٝ إظّاٌٟ اٌّٛظٛداخ

L  : : Loansاٌمشٚا 

TA : : total assetsإظّاٌٟ اٌّٛظٛداخ 

ٚ٘بزا ٠بذي عٍبٝ  :(MFRٔغثح اٌشصب١ذ إٌمبذٞ ). 3

أْ اٌّصاسف ٌذ٠ٙا ٔمذ ف١ّبا ٠رعٍبك تئظّباٌٟ اٌٛدائبع 

ِٚببا إٌببٝ رٌببه، ٚذتبب١ش إٌغببثح اٌعا١ٌببح إٌببٝ أْ ٌببذ٠ُٙ 

عا١ٌبح ِماسٔبح تئظّبباٌٟ ٚدائبع اٌضتبائٓ ٚع١ٍببٗ عب١ٌٛح 

لادسْٚ عٍٝ اٌٛفبات تاٌرضاِباذُٙ ذعباٖ صتبائُٕٙ، ٠ٚبرُ 

فصً اٌضتائٓ عٓ طش٠ك ذمغ١ُ اٌغب١ٌٛح ٚالأسصبذج، 

( D( ِببٓ ِعّببٛي اٌٛدائببع )C+Fاٌغبب١ٌٛح اٌّرثم١ببح )

ِٚا فٟ ؼىّٙا، ٠ٚرُ ؼغاب ٘بزٖ إٌغبثح عٍبٝ إٌؽبٛ 

 اٌراٌٟ:

MFR= 
   

 
×%100 

 إر اٌ

: Monetary fund Ratio : MFR ٔغثح اٌشص١ذ

 إٌمذٞ

Cash : C إٌمذ : 

F  : : Fundsالاسصذج 

Deposits : D  اٌٛدائع : 

٠ٚعرثبببش ٘بببزا  :QLRَساااثح انساااٍىنح انسااارٌعح . 4

اٌّؤئش أفضً ِؤئبش ٌم١باط لبذسج اٌّصباسف عٍبٝ 

الاعببببرعاتح اٌغببببش٠عح لاؼر١اظاذٙببببا لصبببب١شج اٌّببببذٜ 

ٚعشعح ذؽ٠ًٛ اٌّٛظٛداخ إٌٝ ع١ٌٛح، ٠ٛ ػ لذسج 

اٌّٛظبببٛداخ اٌغبببائٍح )إٌمبببذ، الاعبببرصّاساخ لصببب١شج 

الأظً، اٌذ٠ْٛ( عٍٝ ذٍث١ح الاؼر١اظاخ اٌؽا١ٌبح. ٠ٚبرُ 

 اٌراٌٟ: ؼغاب ٘زا اٌّؤئش عٍٝ إٌؽٛ

QLR= 
  

  
 ×%100 

 إر اٌ

QLR  :Quick Liquidity Ratio :  ٔغثح

 اٌغ١ٌٛح اٌغش٠عح

: Liquidity Assets : LA  اٌّٛظٛداخ اٌغائٍح 

 : Current Liabilities : CL اٌّيٍٛتاخ

 اٌّرذاٌٚح
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وانًىجىداخ انسائهح: ٌرى حساتها وفق انًعادنح 

 الاذٍح: 

LA= SI+C+R 

 إر اٌ

Short-Term  Investments :SI  الاعرصّاساخ

 لص١شج الأظً.

Cash: C إٌمذ 

Receivables :R .ْٕٛاٌّذ٠ 

( ِماسٔح ٔرائط اؼرغاب اٌغ١ٌٛح فٟ ٠ٚ1ث١ٓ اٌعذٚي )

 اٌّصاسف ؼغة اٌّعادلاخ اٌّزوٛسج أع ٖ:

 دٌُار(( يقارَح َرائج حساب انسٍىنح نهًصارف عٍُح انذراسح)يهٍىٌ 1جذول)

 انقًٍح 

 انعاو

CA(1) CL(2) CR(1÷2)

=3 

L(4) TA(5) LTAR(4

÷5)=6 

 يصرف تغذاد خ

1 2016 1042904 917602 %114 120058 1200424 %10 

2 2017 939879 813211 %116 147142 1090153 %13 

3 2018 1070571 846796 %126 168546 1113539 %15 

4 2019 1082536 859103 %126 180141 1132744 %16 

5 2020 1363622 1141093 %120 191380 1419528 %13 

6 2021 1479289 1230679 %120 169999 1539809 %11 

 13% انًرىسط 120% انًرىسط

 انقًٍح 

 انعاو

C+F(7) D(8) MFR(7÷

8)= 9 

LA(10) CL (11) QLR(10

÷11)=12 

 يصرف تغذاد خ

1 2016 541807 827926 %65 736873 917602 %80 

2 2017 500902 714523 %70 646504 813211 %80 

3 2018 612061 786386 %78 612061 846796 %72 

4 2019 551317 803009 %69 551317 859103 %64 

5 2020 843250 1073266 %79 843250 1141093 %739 

6 2021 706105 1158326 %61 706105 1230679 %57 

 182% انًرىسط 70% انًرىسط

 اٌعذٚي ِٓ اعذاد اٌثاؼس تالاعرّاد عٍٝ ت١أاخ ِصشف تغذاد إٌّتٛسج فٟ ١٘ ح عٛق اٌعشاق ٌلأٚساق اٌّا١ٌح.

( ٠ٛ ببػ ِصببشف تغببذاد أْ 1ٚتاعببرخذاَ اٌعببذٚي )

اٌغ١ٌٛح اٌما١ٔٛٔح ِغرمشج ٚؼمك اٌّصشف ألبً ٔغبثح 

%(، ف١ّبا عبعٍد أعٍبٝ ٔغبثح 114) 2016فٟ عباَ 

%( ٚتٍب  126%(. تٍغبد )114) 2019-2018فٟ 

%( أٞ ِبا ٠ض٠بذ 120إٌغثح ٌٍغبٕٛاخ ٔؽبٛ )ِرٛعظ 

 ( أ عاف إٌغثح اٌّع١اس٠ح ٟٚ٘ ٔغثح عا١ٌح.4عٓ )

ٚتزٌه ٠ىْٛ اٌّصشف لادساب عٍبٝ اٌٛفبات تاٌرضاِاذبٗ 

اٌّخرٍفح ِٓ خ ي أٔتيرٗ اٌؽا١ٌح، إْ ٔغثح لبشٚا 

( LTARِصبببشف تغبببذاد إٌبببٝ إظّببباٌٟ الأصبببٛي )

ب ِٚبٓ ؼ١ببس إظّباٌٟ ؼعببُ الأصببٛي،  ِٕخفضبح ٔغببث١ا

، 2016%( فبٟ عباَ 10ؼمك اٌّصشف ألبً ٔغبثح )

تٍغببد ؼببٛاٌٟ  2019ٚأعٍببٝ ٔغببثح ؼممٙببا فببٟ عبباَ 

( LTARٔغبببثح )%(، فبببٟ ؼببب١ٓ تٍببب  ِرٛعبببظ 16)

%(، ٚتاٌرببباٌٟ ٠ضبببّٓ عببب١ٌٛح عا١ٌبببح، 13ؼبببٛاٌٟ )

ا لأخفبباا ؼعببُ الائرّبباْ ِماسٔببح تئظّبباٌٟ  ٚٔهببشب

ئٔببٗ ٠ضببّٓ اٌٛفببات تاٌرضاِاذببٗ ا١ٌّضا١ٔببح اٌع١ِّٛببح، ف

تٍغبد إٌغبثح  2017ذعاٖ اٌضتائٓ ٚاٌذائ١ٕٓ، ففٟ عاَ

%( فبببٟ عببباَ 15%( ٚاسذفعبببد ٌرصبببً إٌبببٝ )13)

%(، 16فثٍغببد إٌغببثح ) 2019أِببا فببٟ عبباَ  2018

ٚرٌببببه تغببببثة الاسذفبببباي اٌيف١ببببف فببببٟ اٌمببببشٚا 

تغبببببثة أخفببببباا  2020إٌّّٛؼبببببح، ٚفبببببٟ عببببباَ 

 2021%(، ٚفبٟ عباَ 13اٌمشٚا أخفضبد إٌبٝ )

تغثة أخفاا ؼعُ اٌمشٚا أخفضد إٌغبثح إٌبٝ 

%(، إر أْ ظ١ّببببع اٌمبببببشٚا اٌرببببٟ أصبببببذس٘ا 11)

ب ٘بٟ عٕبذ ِغبرٜٛ ِبٕخفل ِماسٔبح  اٌّصشف ذمش٠ثبا

 تئظّاٌٟ ا١ٌّضا١ٔح اٌع١ِّٛح.

واْ لأخفاا اٌمشٚا إٌّّٛؼح أشبش إ٠عباتٟ عٍبٝ 

اٌغببب١ٌٛح ٚالأسصبببذج إٌمذ٠بببح، إر ٌبببٛؼ  اسذفببباي فبببٟ 

ٞ وببً عبباَ، ألببً ٔغببثح ؼممٙببا ِعببذي اٌشصبب١ذ إٌمببذ

%( 61ٚوأببد ) 2021اٌّصببشف ذؽممببد فببٟ عبباَ 

ت١ّٕببا أعٍببٝ ٔغببثح ؼممٙببا اٌّصببشف ذؽممببد فببٟ عبباَ 

ٔغببببثح اٌشصبببب١ذ %( ِٚرٛعببببظ 79ٚوأببببد ) 2020
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%(، إٞ ٠غري١ع اٌّصشف عبذاد 70إٌمذٞ ؼٛاٌٟ )

%( ِبببٓ اٌشصببب١ذ إٌمبببذٞ، دْٚ اٌؽاظبببح 70د٠ٛٔببٗ )

ْ اٌّصببشف ٌٍعبٛت إٌبٝ أصببٛي أخبشٜ، ِّببا ٠عٕبٟ أ

٠ر١ّبببض تغببب١ٌٛح عا١ٌبببح ظبببذاب، أِبببا تإٌغبببثح ٌٍغببب١ٌٛح 

اٌغبببش٠عح ٌّصبببشف تغبببذاد فمبببذ ٚصبببٍد إٌبببٝ أعٍبببٝ 

ٚأدٔببٝ ِغببرٜٛ  2020%( فببٟ عبباَ 739ِغببرٜٛ )

ٚتّعبببذي عببٕٛٞ ِرٛعبببظ  2021%( فببٟ عبباَ 57)

%( ٠ٚعرثبببش ٘بببزا اٌّؤئبببش ظ١بببذ لأٔبببٗ ٠رعببباٚص 182)

(، ٚتببزٌه ٠ببذ٠ش اٌّصببشف عبب١ٌٛرٗ 1:1ٔغببثح ِع١ٕببح )

ظ١ذ ٠ٚؽاف  عٍٝ ع١يشذٗ عٍٝ اٌرضاِاذبٗ ِبٓ تتىً 

خ ي اٌرضاِٗ تاٌرذل١ك اٌذاخٍٟ اٌزٞ ٘ذف ٘ٛ ذٛظ١ٗ 

عببٍٛن خذِببح اٌرٕف١ببز ٔؽببٛ اٌؽفببا  عٍببٝ اٌؽببذ الأِصببً 

ٌٍغ١ٌٛح إٌمذ٠ح ٚاٌرذخً فٟ اٌٛلد إٌّاعة فٟ ؼاٌح 

عبببذَ اٌٛصبببٛي إٌبببٝ ٘بببزا اٌؽبببذ ؼربببٝ لا ٠رعبببشا 

ً إرا اٌّصشف ٌّخاطش اٌغب١ٌٛح، وّبا ٚوبزٌه اٌربذخ

صاد فٛق اٌؽذ الأِصً ٠ٚرذخً ٌرؽف١ض عٍٛن اٌّعٍبظ 

 تٙذف اعرصّاس الأِٛاي اٌفائضح.

 انًثحس انراتع: الاسرُراجاخ وانرىصٍاخ

 الاسرُراجاخ: .1

٠ٍعببببة اٌرببببذل١ك اٌببببذاخٍٟ دٚساب فعببببالاب فببببٟ  - أ

اٌرخف١ببف ِببٓ ِخبباطش اٌغبب١ٌٛح فببٟ اٌثٕببٛن 

 اٌرعاس٠ح.

إْ ِصبببشف تغبببذاد ع١ٕبببح اٌذساعبببح ٠ؽبببرف   - ب

ذفٛق إٌغثح اٌّع١اس٠ح، ِع اخبر ف تغ١ٌٛح 

ٔٛع١رٙا، فر١ّض اٌّصشف تاؼرفا ٗ تبأِٛاي 

 ٚأسصذج ٔمذ٠ح وث١شج.

 انرىصٍاخ .2

ٌىٟ ٠مَٛ اٌّذلك اٌذاخٍٟ تٛاظثاذبٗ تفعا١ٌبح،  - أ

٠ٕثغبببببٟ ع١ٍبببببٗ الاٌربببببضاَ اٌىاِبببببً تع١ّبببببع 

اٌّريٍثاخ اٌما١ٔٛٔح ٚاٌّٛ ٛع١ح ٌٍّشاظعح 

 اٌذاخ١ٍح.

اٌّعّبذج ٠ٕثغٟ اعرصّاس إٌمذ٠بح ٚالأسصبذج  - أ

فٟ اٌّٛظٛداخ اٌّا١ٌح اٌّخرٍفح اٌرٟ ٠ّىبٓ 

ذؽ٠ٍٛٙبببا إٌبببٝ ٔمبببذ، ٚوبببزٌه الاعبببرصّاساخ 

اٌفع١ٍببح اٌرببٟ ذببذس أستاؼببا ِعض٠ببح، إرا ذببُ 

ذٙذ٠ببببذ اٌّصببببشف تغببببؽة اٌٛدائببببع ِببببٓ 

اٌّٛدع١ٓ، ف١ّىٕٗ ت١ع ٘زٖ الأٚساق اٌّا١ٌبح 

 ٚذصف١رٙا ٚعذاد د٠ُٛٔٙ.

أْ ٠مَٛ اٌّصشف تاٌرؽ١ًٍ ٚالافصاغ عٓ  - ب

خ و١ّبببببح عبببببٓ ِؤئبببببشاخ إداسج ِعٍِٛبببببا

ِخبباطش اٌغبب١ٌٛح خبب ي دٚساخ الرصبباد٠ح 

ِخرٍفبببح، فاٌّعٍِٛببباخ اٌربببٟ عبببرمذِٙا ذٍبببه 

اٌذساعببببح عببببرف١ذ اٌّصببببشف فببببٟ ذٛل١ببببع 

اٌّخاطش، وّا ع١غرف١ذ ِٕٙا وافح اصبؽاب 

اٌّصاٌػ فٟ ذم١١ُ إدات اٌّصبشف ٚإ بفات 

اٌصمببببح ٚاٌّصببببذال١ح عٍببببٝ ع١ٍّبببباخ إداسج 

 ِخاطش اٌغ١ٌٛح تٗ.
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