
 
  

 

 

2024 AL – Muthanna University .  DOI:10.52113/6/2024-S-1/552-572 

 

 

 

 

  

FINANCIAL DIVERSIFICATION AND ITS IMPACT ON THE IRAQI ECONOMY 

 

 

Information 

 

Received: 1 /3/2224 

Revised: 22/3/2224 

Accepted: 1/4/ 2224 

Published: 6/7/2224 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Abstract 

 

The topic of financial diversification is one of the important matters  for 

the development of economies , because it defines the economic identity of 

society and its goals that it aspires to achieve .By examining the definition 

of diversification , we notice that it has become a general topic for all 

developed countries through their experiences in the economic fields. The  

researcher addressed the issue of financial diversification , which is an 

important part of economic diversification , in order to identify the most 

important obstacles that stand in the way of achieving this goal by the 

economic planner , who has been trying for a long time to put visions 

before those in charge of the economic process. Most of the studies and 

research that the researcher reviewed attributed the  reasons for the 

deterioration of economic activities to government negligence and to some 

of the problems that the Iraqi economy was suffering from , and at the 

forefront of these problems were the successive were that contributed 

greatly to the decline in the economic performance of most of these 

activities . This research focuses on a very important issue , which is that 

despite the great revolution in the volume of public revenues achieved 

over the course of two decades , these revenues are occupied with 

distinction by the oil sector , as the volume of oil exports reaches a rate of 

up to 93% of the volume of local exports abroad . This corresponds to this 

Exports and imports amount to 5$ billion worth of petroleum derivatives 

annually . Here is the paradox that the researcher tried to put 

recommenendations on to be a path for researchers who want to delve into 

the field . 
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 اٌز٠ٕٛغ اٌّبٌٟ ٚاصشٖ فٟ ا٨لزقبد اٌؼشالٟ

 اٌجبؽش : ػزبة ػغّٟ فشط                         أ . َ . د. سصاق ر٠بة ؽؼ١جش إٌبؽٟ

 اٌّضٕٝ : و١ٍخ ا٦داسح ٚا٨لزقبد                    عبِؼخ اٌّضٕٝ : و١ٍخ ا٦داسح ٚا٨لزقبدعبِؼخ 

  اٌّغزخٍـ

٠ؾىً ِٛمٛع اٌز٠ٕٛغ اٌّبٌٟ ٚاؽذا ِٓ ا٨ِٛس اٌٙبِخ ٌزطٛس ا٨لزقبداد ، ٌىٛٔٗ ٠ؾذد ا٠ٌٛٙخ ا٨لزقبد٠خ   

رؼش٠ف اٌز٠ٕٛغ ٩ٔؽع أٗ اِغٝ ِٛمٛػب ٌٍّغزّغ ٚا٘ذافٗ اٌزٟ ٠زطٍغ ٌزؾم١مٙب ، ِٚٓ خ٩ي اٌٛلٛف ػٍٝ 

رٕبٚي اٌجبؽش ِٛمٛع اٌز٠ٕٛغ اٌّبٌٟ   ػبِب ٌغ١ّغ اٌذٚي اٌّزمذِخ ِٓ خ٩ي رغبسثٙب فٟ اٌّغب٨د ا٨لزقبد٠خ.

اٌزٞ ٘ٛ عضءا ٘بِب ِٓ اٌز٠ٕٛغ ا٨لزقبدٞ ، ٌٍٛلٛف ػٍٝ اُ٘ اٌؼٛائك اٌزٟ رمف اِبَ رؾم١ك ٘زا اٌٙذف ِٓ 

لجً اٌّخطو ا٨لزقبدٞ اٌزٞ وبْ ٠ؾبٚي ِٕز ِذح ه٠ٍٛخ ٚمغ اٌزقٛساد اِبَ اٌمبئ١ّٓ ػٍٝ اٌؼ١ٍّخ 

س اٌزٟ اهٍغ ػ١ٍٙب اٌجبؽش وبٔذ رشعغ أعجبة رذ٘ٛس ا٤ٔؾطخ اْ اغٍت اٌذساعبد ٚاٌجؾٛ ا٨لزقبد٠خ.

ا٨لزقبد٠خ اٌٝ ا٦ّ٘بي اٌؾىِٟٛ ٚاٌٝ ثؼل اٌّؾبوً اٌزٟ وبْ ٠ؼبٟٔ ِٕٙب ا٨لزقبد اٌؼشالٟ ، ٚفٟ ِمذِخ رٍه 

٠شوض  اٌّؾبوً اٌؾشٚة اٌّزؼبلجخ اٌزٟ عبّ٘ذ اٌٝ ؽذ وج١ش فٟ رشاعغ ا٤داء ا٨لزقبدٞ ٤غٍت رٍه ا٤ٔؾطخ.

ا اٌجؾش ػٍٝ ِغؤٌخ غب٠خ فٟ ا١ّ٘٤خ ٟٚ٘ ػٍٝ اٌشغُ ِٓ اٌضٛسح اٌىج١شح فٟ ؽغُ ا٠٦شاداد اٌؼبِخ اٌّزؾممخ ٘ز

ٚخ٩ي ػمذ٠ٓ ا٨ اْ ٘زٖ ا٠٦شاداد ٠غزؾٛر ػ١ٍٙب ٚثبِز١بص اٌمطبع إٌفطٟ ، ؽ١ش ٠جٍغ ؽغُ اٌقبدساد إٌفط١خ 

بثً ٘زٖ اٌقبدساد اعز١شاداد رقً اٌٝ ِب % ِٓ ؽغُ اٌقبدساد اٌّؾ١ٍخ اٌٝ اٌخبسط ، ٠م93ٔغجخ رقً اٌٝ 

١ٍِبس د٨ٚس ع٠ٕٛب ِٓ اٌّؾزمبد إٌفط١خ ، ٕٚ٘ب اٌّفبسلخ اٌزٟ ؽبٚي اٌجبؽش ٚمغ اٌزٛف١بد ػ١ٍٙب  5ل١ّزٗ 

  ١ٌىْٛ هش٠مب ٌٍجبؽض١ٓ اٌز٠ٓ ٠شغجْٛ فٟ اٌخٛك فٟ اٌّغبي.

                                                                                                 ذِخ :اٌّم

ِش ا٨لزقبد اٌؼشالٟ خ٩ي اٌغٕٛادً ا٤خ١شح  

ثظشٚف الزقبد٠خ فؼجخ ٔز١غخ رفبلُ ا٨خز٨٩د 

ا١ٌٙى١ٍخ ، ٚا٤صِخ اٌقؾ١خ اٌؼب١ٌّخ. فمذ ػغضد 

ٚالشاس٘ب ٔز١غخ  2020اٌذٌٚخ ػٓ رمذ٠ُ ِٛاصٔخ 

ا١ٙٔبس أعؼبس إٌفو ٚرشاعغ ا٠٨شاداد إٌفط١خ اٌٝ 

رٌه ِغ  دْٚ اٌشثغ فٟ ثؼل اٌؾٙٛس. ٚلذ رضآِ

رنخُ إٌفمبد اٌؾى١ِٛخ ثؾىً وج١ش، ِّب دفغ 

( رش١ٌْٛ د٠ٕبس 27اٌؾىِٛخ اٌٝ ا٨لزشاك لشاثخ )

ٌزب١ِٓ اٌز٠ًّٛ ا٩ٌصَ ٌٍشٚارت ٚثؼل إٌفمبد 

اٌنشٚس٠خ. ٚلذ ٔؾشد ٚصاسح اٌّب١ٌخ ِئخشا 

َ ٌٍزمش٠ش ٔقف اٌغٕٛٞ ٌٍجٕه اٌذٌٟٚ ؽٛي  ٍِخقب

ذاس اٌؼشاق، ٚاٌزٞ ٠ٛعض اُ٘ اٌزطٛساد ٚا٨ؽ

.ٚلذ ؽٙذ  2021ا٨لزقبد٠خ اٌّزؾممخ ػبَ 

ً ٍِّٛعبً ػبَ  ٔز١غخ  2021ا٨لزقبد اٌؼبٌّٟ رؼبف١ب

رؾغٓ اٌٛمغ اٌقؾٟ ٚاسرفبع ِؼذ٨د اٌزطؼ١ُ 

. ٚلذ ثذأ 19-ؽٛي اٌؼبٌُ ٚرشاعغ ا٨فبثبد ثىٛف١ذ

إٌّٛ ا٨لزقبدٞ فٟ اٌؼشاق ثبٌزؼبفٟ رذس٠غ١ًب فٟ 

بئؾخ وٛسٚٔب أػمبة ا٨ٔىّبػ اٌزٞ أفبثٗ ٔز١غخ ع

ً اٌٝ ص٠بدح  خ٩ي اٌؼبَ اٌّبمٟ، ٠ٚؼٛد رٌه عضئ١ب

إٌؾبه ا٨لزقبدٞ غ١ش إٌفطٟ. أِب رؼبفٟ اٌمطبع 

إٌفطٟ فمذ وبْ ٌٗ ا٨صش ا٤ثُشص فٟ رغ١١ش ِغبس 

ا٨لزقبد اٌؼشالٟ، ِٚٓ اٌّزٛلغ اْ ٠ئدٞ اٌزؾغٓ 

فٟ ظشٚف عٛق إٌفو اٌؼب١ٌّخ اٌٝ رؼض٠ض إٌّٛ 

ٜ اٌّزٛعو ٚرؾم١ك فٛائل ا٨لزقبدٞ ػٍٝ اٌّذ

٠ؼذ   ِب١ٌخ رغُٙ فٟ رم١ٍـ اٌذ٠ْٛ اٌّزشاوّخ .

اٌؼشاق أؽذ أوضش اٌجٍذاْ اٌّؼزّذح ػٍٝ إٌفو فٟ 

اٌؼبٌُ، ار ؽىٍذ ػبئذاد إٌفو، خ٩ي اٌؼمذ 

%( ِٓ فبدسارٗ، ٚ لشاثخ 99اٌّبمٟ، أوضش ِٓ )

%( ِٓ ا٠شاداد اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ، ٚ لشاثخ 85)

ّؾٍٟ ا٦عّبٌٟ، ٚ٘ٛ اػزّبد %( ِٓ إٌبرظ ا42ٌ)

ِفشه ػٍٝ إٌفو ٠ؼشك ا٨لزقبد اٌؼشالٟ ٌزمٍجبد 

ا٨لزقبد اٌىٍٟ. ٚلذ وبْ ٌزشاعغ ا٠٨شاداد إٌفط١خ، 

ٔز١غخ عبئؾخ وٛسٚٔب، رؤص١ش وج١ش ػٍٝ إٌبرظ 

، ٚاٌزٞ رمٍـ ثٕغجخ 2020اٌّؾٍٟ ا٦عّبٌٟ ػبَ 

%(. وّب أدٜ رشاعغ ا٠٦شاداد إٌفط١خ اٌٝ 15.7)

ك وج١ش فٟ إٌفمبد اٌؼبِخ، ٚخبفخ أخفب

ا٨عزضّبس٠خ ِٕٙب، ِّب صاد ِٓ أىّبػ ا٨لزقبد 

 . 2020اٌؼشالٟ ػبَ 

 أ١ّ٘خ اٌجؾش:

٠ؼذ ِٛمٛع اٌز٠ٕٛغ اٌّبٌٟ ِٓ اٌّٛام١غ اٌّّٙخ 

عذا فٟ رؼض٠ض ا٠٦شاداد ٌٍذٌٚخ ٚخبفخ فٟ دٌٚخ 

%ِٓ ا٠شادارٙب ػٍٝ 95ِضً اٌؼشاق رؼزّذ ػٍٝ 

بَ ٚ٘زا خبمغ اٌٝ ا٨سرفبع ِج١ؼبد إٌفط١خ اٌخ

ٚا٨ٔخفبك فٟ أعؼبس إٌفو ِّب ٠ٙذد ا٨عزمشاس 

 فٟ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ ٚاٌجٕبء ا٨لزقبدٞ.

 ِؾىٍخ اٌجؾش:

رٕجضك ِؾىٍخ اٌجؾش ِٓ وْٛ ا٨لزقبد اٌؼشالٟ 

الزقبد س٠ؼٟ ثبِز١بص ٌٚىٛٔٗ الزقبد اؽبدٞ 

اٌغبٔت ٠ؼزّذ ػٍٝ ا٠٦شاداد إٌفط١خ ، ٚ٘زٖ 

 1958صإِذ ا٨لزقبد اٌؼشالٟ ِٕز ِؾىٍخ ِضإِخ 
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ؽزٝ ٠ِٕٛب ٘زا ِّب افجؼ ػبئمب ؽم١م١ب فٟ هش٠ك 

اٌزطٛس ٚاٌز١ّٕخ ٚاٌز٠ٕٛغ ا٨لزقبدٞ ثقٛسح ػبِخ 

 ٚاٌز٠ٕٛغ اٌّبٌٟ ثقٛسح خبفخ.

 فشم١خ اٌجؾش :

٠غزٕذ اٌجؾش اٌٝ فشم١خ ِفبد٘ب ) ٠ّىٓ رؾم١ك 

 اٌز٠ٕٛغ اٌّبٌٟ فٟ ظً فٍغفخ ا٨لزقبد اٌؼشالٟ(.

 

 اٌجؾش : ٘ذف

٠ٙذف اٌجؾش اٌٝ ٚمغ ِغّٛػخ ِٓ اٌؾٍٛي 

إٌبعؾخ ٌٍغ١طشح ػٍٝ اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ اٌّزٛفشح 

ٔز١غخ ٌج١غ إٌفو اٌخبَ ، ٌزؾف١ض اٌمطبػبد 

ا٨لزقبد٠خ اٌخبٍِخ ، ثؤرجبع اٌطشائك إٌظش٠خ 

اٌغ١ٍّخ ٌٍٛفٛي اٌٝ ٘زا اٌٙذف ِٓ خ٩ي رؾ١ًٍ 

١ف١خ ٚالغ اٌمطبع اٌّبٌٟ ٩ٌلزقبد اٌؼشالٟ ٚو

رٛع١ٗ اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ ث١ٓ اٌمطبػبد ا٨لزقبد٠خ 

ٚاٌزؼشف ػٍٝ اُ٘ اٌمطبػبد اٌزٟ ثب٤ِىبْ 

ا٨عزفبدح ِٓ رط٠ٛش٘ب ٌزىٓ سافذا ِب١ٌب دائّب ٌٍٕبرظ 

اٌّؾٍٟ ا٦عّبٌٟ ِٚٓ صُ رؼض٠ض ِٛاسد اٌّٛاصٔخ 

 اٌؼبِخ ثّب ٠خذَ رط٠ٛش ا٨لزقبد اٌؼشالٟ.

 

 اٌّجؾش ا٤ٚي

 ا٨هبس إٌظشٞ

  أ٨ٚ : ِفَٙٛ اٌز٠ٕٛغ اٌّبٌٟ:

٠ؼشف اٌز٠ٕٛغ اٌّبٌٟ ػٍٝ أٗ: اِغبن اٚ اخز١بس 

رؾى١ٍخ ِٓ اٌّٛعٛداد ثٙذف رم١ًٍ دسعخ 

اٌّخبهشح اٌٝ ادٔٝ ِغزٜٛ ٌٙب دْٚ اٌزنؾ١خ 

ثؼٕقش اٌّشدٚد٠خ 
()اٌّٛعٛٞ ، اٌّغٍخ اٌؼشال١خ ٌٍؼٍَٛ ا٦ِداس٠خ 2)

 (6،ؿ 

ِخزٍفخ  وّب ٠مقذ ثٗ: رٛص٠غ ا٤ِٛاي ػٍٝ أٔٛاع

ِٓ ا٤فٛي اٌّب١ٌخ ، ثغشك رذٔئخ ِخبهش 

 ا٨عزضّبس.

٠ٚؼشف أ٠نب : ٘ٛ أزؾبس سأط اٌّبي ػجش ا٤فٛي 

اٌّخزٍفخ رٚ ِغز٠ٛبد اٌّخبهش اٌّخزٍفخ ِغز٠ٛبد 

اٌّخبهش اٌّخزٍفخ ٚرٌه ٌزم١ًٍ اٌخطش اٌىٍٟ ٚاٌؾذ 

ِٓ اٌخغبئش اٌّب١ٌخ.
(3ِ )//alpari.comhttp: 

 

ٚأ٠نب : ٠ٚؼٕٟ رٛص٠غ ا٤ِٛاي اٌّغزضّشح ػٍٝ 

اوضش ِٓ أداح اعزضّبس ، وب٤عُٙ ٚاٌغٕذاد 

ٚفٕبد٠ك ا٨عزضّبس ٚإٌمذ ٚاٌّؼبدْ ٚاٌغٍغ 

ا٤عبع١خ .
 (79:ؿ:2010()ػبئؾخ ، 4)

ِٚٓ خ٩ي اٌزؼبس٠ف اٌغبثمخ ٩ٔؽع اْ عٛ٘ش 

اٌز٠ٕٛغ ٠ىّٓ فٟ رم١ًٍ اٌّخبهش. ٌٚزٌه ٠ؼشف 

ػٍٝ أٗ اعزشار١غ١خ رٙذف ٌزخف١ل ِخبهش أ٠نب 

ا٨عزضّبس اٚ اٌّؾفظخ دْٚ اٌزنؾ١خ ثبٌؼبئذ ِٓ 

خ٩ي ا٨عزضّبس فٟ ػذح أفٛي ِب١ٌخ راد 

 خقبئـ ِخزٍفخ.

 صب١ٔب : أ١ّ٘خ اٌز٠ٕٛغ اٌّبٌٟ:

رىّٓ اٌفىشح اٌجذ١ٙ٠خ ٚساء اٌز٠ٕٛغ اٌّبٌٟ فٟ فزؼ 

ففمبد ِزؼذدح ٌزم١ًٍ اٌّخبهش ا٨عّب١ٌخ، ؽ١ش 

٠مٛي اٌّضً اٌمذ٠ُ " ٨ رنغ وً اٌج١ل فٟ عٍخ 

ٚاؽذح " ؽ١ش ٠غت رطج١ك ٔفظ اٌؾٟ فٟ 

ا٨عزضّبس. ٔظشا ٨ْ ع١ّغ ا٨عزضّبساد رؾزًّ 

اٌزؼشك ٌٍّخبهش، فؤْ اٌز٠ٕٛغ إٌّبعت اِش ثبٌغ 

ا١ّ٘٤خ ٤ٔٗ ِٓ اٌّزٛلغ اْ ٠مًٍ ِٓ اٌّخبهش 

 ا٨عّب١ٌخ ٌّؾفظخ اٌزذاٚي.

 ٌّبٌٟ:صبٌضب :أٔٛاع اٌز٠ٕٛغ ا

٠مقذ ثٗ ص٠بدح اٌز٠ٕٛغ اٌجغ١و )اٌغبرط(:  – 1

اٌٛسلخ اٌّب١ٌخ اٌٝ ٚسلخ ِب١ٌخ اٚ ِغّٛػخ ِٓ 

ا٤ٚساق اٌّب١ٌخ ثؾىً ػؾٛائٟ، ف١ٍظ ثبٌنشٚسٞ 

اْ ٠ئدٞ ٘زا اٌز٠ٕٛغ ٌزخف١ل خطش اٌّؾفظخ. وّب 

لذ ٠ئدٞ اٌٝ ص٠بدرٗ ػٕذ اخز١بس ٚسلخ ِب١ٌخ غ١ش 

ِٕبعجخ.
: 2008ؼشال١خ ٌٍؼٍَٛ ا٨لزقبد٠خ ،( )اٌفش٠غٟ، اٌّغٍخ ا5ٌ) 

 (77ؿ:

٠خزٍف ٘زا إٌٛع ِٓ  ر٠ٕٛغ ِبسوٛف١زش: – 2

اٌز٠ٕٛغ ػٓ عبثمٗ ثىٛٔٗ ٠ؼزّذ فٟ اخز١بسٖ ٌٍٛسلخ 

ِخبهشح ٚوزٌه ػٍٝ  –اٌّب١ٌخ ػٍٝ ِؼ١بس ػبئذ 

ِؼبًِ ا٨سرجبه، اٌزٞ ٠م١ظ هج١ؼخ رؾشن ػٛائذ 

 ا٤ٚساق اٌّب١ٌخ اٌّخزٍفخ، أٞ ِمذاس ٚارغبٖ رؾشن

ػبئذ وً ٚسلخ ٚػ٩لزٙب ثب٤ٚساق ا٤خشٜ، وّب اْ 

فبػ١ٍخ ع١بعخ اٌز٠ٕٛغ رزٛلف ػٍٝ مؼف ٚلٛح 

ِؼبًِ ا٨سرجبه.
( )ِطش، اداسح 78( )اٌّشعغ ٔفغٗ، ؿ:6) 

 (130، ؿ:2006ا٨عزضّبساد ا٦هبس إٌظشٞ ٚاٌزطج١مبد اٌؼ١ٍّخ ،

٘ٛ ػٕذِب رزنّٓ اٌّؾفظخ اٌز٠ٕٛغ ا٨فمٟ :  – 3

ِٓ ٔفظ إٌٛع ِٓ ا٤ٚساق اٌّب١ٌخ ، اٌّب١ٌخ أدٚاد 

٠ّٚىٓ اْ ٠ىْٛ اٌز٠ٕٛغ ٚاعغ إٌطبق ِضً 

ا٨عزضّبس فٟ ػذد ِٓ ا٤عُٙ فٟ ٔفظ اٌفشع اٚ 

اٌمطبع اٚ اعُٙ لطبػبد ِخزٍفخ وّب ٘ٛ فٟ ٘زا 

اٌّضبي فؤْ ا٨عزضّبس فٟ اعُٙ وً ِٓ اٌؾشوخ 

اٌؼشث١خ ٥ٌعّٕذ ٚؽشوخ اٌفٛعفبد ٚثٕه اٌشافذ٠ٓ 

ا٨فمٟ ، ٚاٌز٠ٕٛغ ا٨فمٟ ٠ئدٞ اٌٝ  ٠ؼذ اٌز٠ٕٛغ

أخفبك ِخبهش ا٨عزضّبس فبرا أخفل عؼش عُٙ 

اٌؾشوخ اٌؼشث١خ ٩ٌعّٕذ فمذ ٨ ٠ٕخفل عؼش عُٙ 

ثٕه اٌشافذ٠ٓ ٤ْ ِؼبًِ ا٨سرجبه ث١ٓ لطبع 

http://alpari.com/
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اٌقٕبػخ عبٌت ِغ لطبع اٌجٕٛن ٚثزٌه رٕخفل 

 اٌّخبهش ػٍٝ اٌّؾفظخ اٌزٟ رزٕٛع ادٚارٙب افم١ب.

٘ٛ ا٨عزضّبس ث١ٓ ا٤ٔٛاع  ٠ٛغ اٌشأعٟ:اٌزٕ – 4

اٌّخزٍفخ ِٓ ا٤ٚساق اٌّب١ٌخ ٠ّٚىٓ اْ ٠ىْٛ 

اٌز٠ٕٛغ ٚاعغ عذا ِضً ر٠ٕٛغ ِىٛٔبد اٌّؾفظخ 

اٌّب١ٌخ ٌزؾًّ اٌغٕذاد ٚا٤عُٙ، اٚ أوضش ِٓ 

ا٤دٚاد اٌّب١ٌخ اٌّخزٍفخ ا٤خشٜ، ِضً ر٠ٕٛغ 

ا٨عزضّبساد فٟ ِخزٍف أٔٛاع ا٤ٚساق اٌّب١ٌخ 

بٔذ صبثزخ اٌذخً أٚ ِزغ١شح اٌذخً ل١ًٍ عٛاء أو

اٌّخبهشح أَ ِشرفؼخ اٌّخبهش. ٚاٌز٠ٕٛغ اٌشأعٟ 

ع١ىْٛ ِٓ خ٩ي اعزضّبس ثؼل ا٤ِٛاي فٟ 

ا٤عُٙ اٌذٚس٠خ اٚ فٟ أعُٙ اٌّنبسثخ اٚ فٟ 

أعُٙ اٌذخً ٚا٨عزضّبس فٟ اٌغٕذاد عٛاء أوبٔذ 

عٕذاد ؽى١ِٛخ خب١ٌخ ِٓ اٌّخبهش أَ عٕذاد 

٨عً اٚ فٟ عٕذاد اٌؾشوبد ؽى١ِٛخ ه٠ٍٛخ ا

اٌؼش٠مخ اٚ عٕذاد راد اٌذخً ِشرفؼخ اٌّخبهش اٚ 

 ا٨عزضّبس فٟ اٌّؾزمبد اٌّب١ٌخ ِشرفؼخ اٌّخبهش.

 

 ساثؼب : ؽىً سلُ )1( اٌؼ٩لخ ث١ٓ اٌز٠ٕٛغ اٌّبٌٟ ٚاٌز١ّٕخ ا٨لزقبد٠خ

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

٠ٛمؼ اٌؾىً اٌج١بٟٔ اػ٩ٖ  ا١ٌخ اٌؾقٛي ػٍٝ 

اٌّٛاسد ا٨لزقبد٠خ ثب٨ػزّبد ػٍٝ ِفَٙٛ اٌز٠ٕٛغ 

اٌّبٌٟ ، ِٚٓ خ٩ي اٌؾىً اٌزٛم١ؾٟ ٠زنؼ ٌٕب اْ 

اٌؼ٩لبد ا٨لزقبد٠خ ث١ٓ اٌمطبػبد رىْٛ راد 

ِقبدس ِزؼذدح  ِشدٚد ِبٌٟ ِزٕٛع ، ارْ اػزّبد

ٌٍذخً ٠ؼطٟ اٌؾش٠خ ٌٍؾىِٛخ اٌزقشف ثقٛسح 

هج١ؼ١خ دْٚ اٌؾبعخ اٌٝ ا٨لزشاك اٚ اٌزخٛف ِٓ 

ا٨صِبد اٌزٟ رق١ت اٌؼبٌُ ،اْ اٌؾبعخ اٌٝ ر٠ٕٛغ 

ِقبدس اٌذخً ٚاٌخشٚط ِٓ سثمخ ػٕقش اٌذخً 

ا١ٌز١ُ ٌٓ رزُ ا٨ ثشإ٠خ ٚاػ١خ رؼزّذ عٍّخ ِٓ 

اٌقجٛسح ٌٚىٕٙب اٌغ١بعبد ا٨لزقبد٠خ اٌّزذسعخ ٚ

ٍِؾخ ٚمشٚس٠خ ٌّٛاعٙخ اٌىٛاسس اٌزٟ ٠خٍمٙب 

ا٨عزّشاس فٟ ا٨ػزّبد ػٍٝ اٌمطبػبد غ١ش 

 ا٨ٔزبع١خ، ِٚٓ رٌه:

ع١بعبد الزقبد٠خ رؾفض ا٨عزضّبس ٚرخٍك ث١ئخ  -

أػّبي ع١ذح، ٚ٘ٛ أِش ٌٓ ٠زؾمك ا٨ ثغٍّخ ؽشٚه 

لب١ٔٛٔخ ِٚئعغ١خ ِٚٛمٛػ١خ، رزؼٍك ا٨ٌٚٝ 

 التنويع المالي  التنويع الاقتصادي  

 تنويع المنتجات
 تنويع الموارد المالية

 القطاع الصناعي 

 تيار سلعي
 الضرائب

 القطاع الزراعي

 تيار سلعي

 الرسوم

 القطاع الخدمي

 الصحة والتعليم

 المساعدات والهبات

 فائض مالي القطاع السياحي

 ميزان نقدي متوازن نمو الصادرات

 تنمية مستدامة فعالة
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ِؾفضح رئعظ ٌٙب ٚرغجمٙب  ثّٕظِٛخ ٌٛؽ١خ 

اٌؾشٚه اٌشئ١غخ ٌج١ئخ ا٤ػّبي اٌغبٌجخ ٩ٌعزضّبس، 

ٚاٌزٟ ٠ؾىً ا٤ِٓ ٚاٌمنبء اٌؼبدي ٚع١بدح اٌمبْٔٛ 

 ٚاٌؾىُ اٌشؽ١ذ سوبئض٘ب .

رم٠ٛخ رٕبفغ١خ ا٨لزقبداد ِٓ خ٩ي ٚمغ   -

اعزشار١غ١بد ر٠ّٕٛخ رٙذف اٌٝ خٍك الزقبد ِٕٛع 

ا٨لزقبد٠خ اٌزٟ  ِٕٚزظ ٚلبدس ػٍٝ رغبٚص اٌزجؼ١خ

٠خٍمٙب ا٨سرجبه اٌؼنٛٞ ٌٍمطبػبد اٌش٠ؼ١خ 

 ثبٌخبسط.

دػُ اٌّؾبس٠غ اٌقغشٜ ٚاٌّزٛعطخ ٚاٌٛسػ  -

اٌقٕبػ١خ دػّب ف١ٕب ِٚب١ٌب، ٚرٛع١ٗ اٌمطبع 

اٌّقشفٟ ٌٍٕٙنخ ثٙزا اٌمطبع اٌفشػٟ اٌُّٙ، 

ٚ٘ٛ أِش ٠ؾممٗ اٌزٛعٗ ٔؾٛ ا٨عزخذاَ اٌٛاعغ 

اٌمبئّخ ػٍٝ  ٌق١غ اٌؼًّ اٌّقشفٟ ا٦ع٩ِٟ

اٌّؾبسوخ، ؽ١ش رؾُمك اٌٛعبهخ اٌّقشف١خ ٘ذفٙب 

إٌٛػٟ ثزٛف١ش اٌز٠ًّٛ ٨٣ٌف ِٓ فغبس 

اٌّغزضّش٠ٓ ٚع١ٛػ اٌؼبه١ٍٓ، ٚ٘ٛ ِب ع١خٍك 

لبػذح فٕبػ١خ ٚه١ٕخ رؾىً ٔٛاح لطبع فٕبػٟ 

ٚهٕٟ ٘ٛ ٚؽذٖ اٌمبدس ػٍٝ خٍك ل١ّخ ِنبفخ 

ؽم١م١خ ٚوج١شح، فن٩ ػٓ اْ خبف١زٗ ومطبع 

ٟ رمنٟ ػٍٝ وً عٍج١بد عٛء رٛص٠غ اٌذخً أزبع

اٌّغئٌٚخ ػٓ اٌفمش إٌمذٞ ٚفمش اٌمذساد 

اٌّغئٚي ِغئ١ٌٚخ ِجبؽشح ػٓ رخٍف اٌجٍذاْ 

 اٌفم١شح ٚاٌغ١ٕخ ػٍٝ ؽذ عٛاء .

ٌمذ اْ ا٨ٚاْ ٨ْ رخشط اٌجٍذاْ اٌؼشث١خ ِٓ ِؼبدٌخ 

اٌزبثغ اٌزٞ ٠مزقش دٚسٖ ػٍٝ رٛف١ش خبِبد 

خ ٌٍؼبٌُ اٌقٕبػٟ، صُ اٌقٕبػبد اٌضم١ٍخ ٚاٌخف١ف

٠ىْٛ ػ١ٍٗ اْ ٠غزٛسد ؽزٝ ا٦ثشح فٟ ػ١ٍّخ رجبدي 

ػٌّٛزٙب وبرثخ، لبئّخ ػٍٝ رؾف١ض ا٨عز٩ٙن 

ٚاؽزىبس اٌزىٍٕٛع١ب، ٌٚؼً أُ٘ ا٨عزشار١غ١بد فٟ 

٘زا اٌغج١ً ٟ٘  اٌغؼٟ اٌٝ رى٠ٛٓ الزقبد ِزطٛس 

ثؼ١ذ ػٓ الزقبد اٌش٠غ اٌٛاؽذ اٌزٞ ٠مَٛ ػٍٝ 

ؾذ٠ضٗ ٚا٦ٔفبق ػ١ٍٗ ثّب ٠ّىٓ رؾغ١ٓ اٌزؼ١ٍُ ٚر

ِٓ سفغ اٌّؾقٍخ ِٓ اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ ٚاٌجؾش٠خ  

ٚاعزذاِخ اٌز١ّٕخ ثبٌزطٛس اٌزىٌٕٛٛعٟ اٌّذػَٛ 

ثزؾى١ً صمبفخ ٟ٘ ٚؽذ٘ب اٌىف١ٍخ ثزؾم١ك رمذَ 

اعزّبػٟ ٚالزقبدٞ ؽم١مٟ، ٚرٍه ٟ٘ اٌز١ّٕخ 

اٌّغزذاِخ .)
 ()اٌخ١به ، اٌذساعبد ا٨عزشار١غ١خ (8

 ١بط اٌز٠ٕٛغ اٌّبٌٟ :خبِغب : ل

ٕ٘بن عٍّخ ِٓ اٌطشائك ٌم١بط اٌز٠ٕٛغ اٌّبٌٟ 

٠ٚؼزّذ أؽ١بٔب ػٍٝ ص٩س هشائك ٌم١بط اٌز٠ٕٛغ، 

لبئّخ ػٍٝ اٌزٕٛع ٚاٌغٛدح ٚاٌّخشعبد ، ٠ٚغزٕذ 

ل١بط ٘زٖ اٌّم١بط ػٍٝ رٕٛع ا٤ٔؾطخ ا٨لزقبد٠خ 

ثغل إٌظش ػٓ عٛدرٙب ٚرشرجو ٘زٖ اٌّمب١٠ظ 

زغ١١ش ا١ٌٙىٍٟ، وٛٔٙب رؤخز ثّفَٙٛ اٌزى١١ف اٚ اٌ

ثؼ١ٓ ا٨ػزجبس رؾٛي ا٤ٔؾطخ )رؾٛي ا٦ٔزبط( وٛٔٙب 

رمذَ ل١ّخ ِنبفخ اوجش، اٚ رمذَ ١ِضح رٕبفغ١خ ، 

ٕٚ٘ب رؤخز اٌّمب١٠ظ اٌزٟ رغزٕذ فٟ ؽغبثٙب اٌٝ 

اٌّخشعبد اٌزغ١١شاد اٌزٟ رؾق١ً فٟ ا٦ٔزبط 

ا٨لزقبدٞ اٌزٞ ٠مَٛ ثب٤عبط ػٍٝ ػٕبفش غ١ش 

 اٌّٛاسد .

اِب ف١ّب ٠خـ ِمب١٠ظ اٌزٕٛع ٚاٌغٛدح فؤٔٙب 

ِمب١٠ظ ِؼمذح رمَٛ ثب٤عبط ػٍٝ فىشح اٌج١بٔبد 

اٌىض١شح اٌّقٕفخ ؽغت اٌمطبػبد ا٨لزقبد٠خ 

ٚاٌزٟ رؼبٟٔ ِٓ مؼف اٌغٛدح ٚاٌزغط١خ غ١ش 

اٌّزغب٠ٚخ ، ٚفٟ ثؼل ا٤ؽ١بْ أؼذاَ اٌّغبّ٘خ 

فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ ا٦عّبٌٟ ، ٘زا ا٨ِش ٠ؾذ ِٓ 

١ً ٘زٖ اٌج١بٔبد ٚػذَ اٌٛفٛي اٌٝ ٔزبئظ رؾٍ

. ؽم١م١خ رؼىظ اٌّغزٜٛ اٌفؼٍٟ ٩ٌلزقبد
( )عّؼخ 9) 

(571،ؿ :  2017، 
 

اْ ٘زٖ اٌّمب١٠ظ اٌمبئّخ ػٍٝ اٌزٕٛع رزؤصش ثؾذح 

اٌزغ١١شاد اٌخبسع١خ ، ٚرؼذ ادق ثبٌقذِبد 

 اٌخبسع١خ .

اْ اعزخذاَ اٌّم١بط اٌمبئُ ػٍٝ اٌّخشعبد ٚاٌزٞ 

اٌّٛاسد ٌم١بط اٌز٠ٕٛغ  ٨ ٠ؼزّذ ػٍٝ
()ع١فٛٔض ، 10.)

2014 :68)
 

  -عبدعب :ِؼب١٠ش اٌز٠ٕٛغ اٌّبٌٟ :

٠ٍغب اغٍت ا٨لزقبد١٠ٓ ٌزم١١ُ ٔغبػ رغشثخ اٌز٠ٕٛغ 

اٌّبٌٟ اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّؼب١٠ش ا٤عبع١خ راد 

ا٨ثؼبد اٌٛالؼ١خ ٚاٌزٟ ِٓ اٌّّىٓ رطج١مٙب ٌٍٛفٛي 

اٌٝ اٌٙذف ا٤عبعٟ ٌٙزٖ اٌغ١بعخ، ٚاٌزٟ ٔغزط١غ 

ِٓ خ٩ٌٙب ل١بط دسعخ اٌز٠ٕٛغ اٌّبٌٟ اٌزٟ ٚفٍذ 

١ٍب، ٚاٌزٟ ِٓ ؽبٔٙب ا١ٌٙب ا٨ٔؾطخ ا٨لزقبد٠خ ِؾ

ِؼشفخ ِذٜ رطٛس ٘زٖ ا٨ٔؾطخ ِٚؼشفخ أصش٘ب فٟ 

ّٔٛ إٌبرظ اٌّؾٍٟ ا٦عّبٌٟ ٚاٌزٟ رزٍخـ ثغٍّخ 

 -ِٓ إٌمبه اٌشئ١غخ ٟٚ٘ وّب ٠ؤرٟ: 
(2001:34()ا٨عىٛا،11)

 

دٚس أؾطخ اٌمطبع اٌخبؿ ثبٌّغبّ٘خ فٟ  - 1

 إٌبرظ اٌّؾٍٟ ا٦عّبٌٟ .

اٌزٟ رغُٙ ثمٛح فٟ  ِؼشفخ ا٨ٔؾطخ ا٨لزقبد٠خ -2

 اٌقبدساد اٌّؾ١ٍخ .

ِذٜ اػزّبد ا٨لزقبد ػٍٝ ا٠٦شاداد إٌفط١خ  -3

 ِٚذٜ رطٛس ٘زا اٌمطبع اٌؾ١ٛٞ.

اٌؼ٩لخ ث١ٓ أعؼبس اٌّٛسد إٌفطٟ ٚاعزمشاس  -4

 إٌبرظ اٌّؾٍٟ ا٦عّبٌٟ.
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 ٔغجخ اٌزغ١١ش اٌىٍٟ فٟ ١٘ىً ا٨لزقبد اٌّؾٍٟ. -5

رطج١ك ع١بعخ ل١بط ؽغُ اٌجطبٌخ لجً ٚثؼذ  -6

اٌز٠ٕٛغ اٌّبٌٟ ِٓ خ٩ي اٌزؼشف ػٍٝ ؽغُ اٌؼّبٌخ 

 ٚؽغت اٌمطبػبد ا٨لزقبد٠خ.

رطٛس اٌقبدساد اٌّؾ١ٍخ أِبَ ا٨عز١شاداد ِٓ  -7

   اٌخبسط.

ثؼذ اٌزؼشف ػٍٝ أ١ّ٘خ اٌز٠ٕٛغ ِٚئؽشارٗ ٨ ثذ ٌٕب 

ِٓ اٌٛلٛف ػٍٝ أفنً ا١ٌ٨بد اٌّزجؼخ فٟ 

 ًَ ِٓ خ٩ي اٌٛلٛف  ا٨لزقبد ٌٍزؾٛي ٔؾٛ الزقبد ٔب

ػٍٝ إٌّو ا٩ٌّئُ ٩ٌلزقبد اٌؼشالٟ، ٚثبٌشعٛع 

اٌٝ ا٨دث١بد ا٨لزقبد٠خ ٨ؽع اٌجبؽش ٚعٛد ّٔط١ٓ 

ِٓ اٌز٠ٕٛغ أؽذّ٘ب افمٟ ٚا٤خش ػّٛدٞ، فبٌز٠ٕٛغ 

ا٨فمٟ ٘ٛ اٌز٠ٕٛغ اٌزٞ ٠ٙذف اٌٝ خٍك إٌّبفغ 

ٚفشؿ اٌؼًّ اٌغذ٠ذح ٚوزٌه خٍك عٍغ عذ٠ذح 

قبد٠خ ٔفغٙب، ٚ٘زا ٠ؼٕٟ داخً اٌمطبػبد ا٨لز

أزبط عٍغً ٌُ رىٓ ِٛعٛدح أف٩ فٟ إٌؾبه 

 ا٨لزقبدٞ إٌّزظ ٔفغٗ.

اِب اٌز٠ٕٛغ اٌؼّٛدٞ ٘ٛ اٌز٠ٕٛغ اٌزٞ ٠غزٍضَ 

امبفخ ِشؽٍخ أزبع١خ اٌٝ ِذخ٩د ا٨ٔزبط 

اٌّؾ١ٍخ، ٚ٘ٛ ٕ٘ب ٠ؼٕٟ اٌزؾٛي ِٓ أزبط ٚرقذ٠ش 

اٌغٍغ اٌخبَ اٌٝ أزبط ٚرقذ٠ش اٌغٍغ اٌّقٕؼخ 

ِؾ١ٍب .
(12)

 
 (20،ؿ : 2011) محمد ،

ٌٚٙزا اٌغجت فبْ ػ١ٍّخ اٌز٠ٕٛغ ثؾىً ػبَ رٙذف 

اٌٝ رذػ١ُ ١٘ىً ا٨ٔزبط، ٚر١ٌٛذ لطبػبد الزقبد٠خ 

عذ٠ذح رذس اٌذخً، ٕٚ٘ب  ٠ٕخفل ا٨ػزّبد ػٍٝ 

ا٠شاداد اٌمطبع اٌمبئذ ٩ٌلزقبد، ٚ٘زٖ اٌؼ١ٍّخ 

عزئدٞ اٌٝ فزؼ ِغب٨د عذ٠ذح راد ل١ّخ ِنبفخ 

ٝ لبدسح ػٍٝ رٛف١ش فشؿ ػًّ اوضش أزبع١خ اػٍ

٠٥ٌذٞ اٌؼبٍِخ ِؾ١ٍب ، ِٚٓ صُ ٠شرفغ ِؼذي إٌّٛ 

  فٟ ا٨عً اٌط٠ًٛ.

٠نبف اٌٝ رٌه اػزّبد ا٤عشاء اٌنش٠جٟ وؤعشاء 

دائُ ٌٙزٖ اٌؼ١ٍّخ ٌٍغ١طشح ػٍٝ اٌّخبهش اٌزٟ 

رقبؽت ػ١ٍّخ اٌز٠ٕٛغ ٔز١غخ ٨ػزّبد ا٨لزقبد 

ٌٕفط١خ ثؾىً وج١ش ٠قً اٌؼشالٟ ػٍٝ ا٠٦شاداد ا

%( ٚ٘زا د١ًٌ ٚامؼ 95فٟ ثؼل ا٤ؽ١بْ اٌٝ )

ػٍٝ ػذَ اعزمشاس ا٨لزقبد اٌؼشالٟ وٛٔٗ ِؼشمب 

 ٌٍزمٍجبد اٌزٟ رؾذس فٟ عٛق إٌفو اٌؼب١ٌّخ.

عبثؼب : ا٤عجبة اٌشئ١غخ ٨ػزّبد ع١بعخ اٌز٠ٕٛغ 

 اٌّبٌٟ :

ٔؾٓ ٔؼشف اْ ا٨لزقبد اٌؼشالٟ الزقبد اؽبدٞ 

ثقٛسح أعبع١خ ٚوج١شح ػٍٝ ا٠٦شاداد اٌش٠غ ٠ؼزّذ 

%( فٟ 95إٌفط١خ ٚرقً ٔغجخ اػزّبدٖ اٌٝ )

ثؼل ا٤ؽ١بْ ٚٔز١غخ ٌٍزمٍجبد ا٨لزقبد٠خ ػٍٝ 

ِغزٜٛ ا٨لزقبد اٌؼبٌّٟ اٌزٟ رق١ت أعؼبس إٌفو 

رخٍك  اٌزمٍجبد عٍّخ ٚاعؼخ ِٓ اٌّؾبوً ٩ٌلزقبد 

اٌؼشالٟ ٚرذخٍٗ فٟ أصِبد ٟٚ٘ راد اصبس وج١شح ، 

رغزذػٟ اٌنشٚسح اٌٝ ع١بعخ اٌز٠ٕٛغ اٌّبٌٟ  ٕٚ٘ب

ٌّب ٌٙب ِٓ رؤص١ش ِجبؽش ٚوج١ش فٟ إٌّٛ ا٨لزقبدٞ 

ٚوزٌه ٔمً ِغبساد اٌز١ّٕخ ا٨لزقبد٠خ ، ارْ ٕ٘ب 

٠ىْٛ اٌز٠ٕٛغ ٘ذفب ٚه١ٕب ٠غؼٝ ٚالغ اٌغ١بعخ 

ا٨لزقبد٠خ ٌزؾم١مٗ ٚ٘ٛ ثّضبثخ اٌذسع اٌزٞ ٠ؾّٟ 

١ف ِغ ا٨لزقبد ٠ٚؼط١ٗ ِشٚٔخ ػب١ٌخ ٌٍزى١

اٌظشٚف اٌطبسئخ ،ٚا٨ُ٘ اْ ٌٙزٖ اٌغ١بعخ ِضا٠ب 

ِّٙخ وٛٔٙب رؾمك ِغز٠ٛبد ػب١ٌخ ِٓ اٌؼّبٌخ 

ٟٚ٘ ثزٌه أعّٙذ فٟ اٌؾذ ِٓ رفؾٟ ظب٘شح 

 اٌجطبٌخ اٌزٟ أفجؾذ ِٓ عّبد ا٨لزقبد اٌؼشالٟ.

ٚٔز١غخ ٌّب عجك رىْٛ اٌّؾقٍخ اٌؾقٛي ػٍٝ 

ً ٚوزٌه ص٠بدح إٌبرظ  ل١ّخ ِنبفخ أػٍٝ ِؾ١ٍب

ٌّؾٍٟ ا٦عّبٌٟ ِٓ خ٩ي اٌّؾبس٠غ اٌّغزؾذصخ ا

ٚاٌّغبّ٘بد اٌغذ٠ذح ٌمٛح اٌؼًّ اٌزٟ دخٍذ فٟ 

 .إٌؾبه ا٨لزقبدٞ

اْ ٘زٖ اٌغ١بعخ رؼذ ٚاؽذح ِٓ اُ٘ اٌغ١بعبد اٌزٟ 

٠غت ارجبػٙب ٌىٛٔٙب راد اصش ه٠ًٛ ا٨عً فٟ 

رؾم١ك ا٨عزمشاس ا٨لزقبدٞ ِٚٓ صُ ا٨عزمشاس 

ؼبٌغخ ظب٘شح اٌجطبٌخ اٌغ١بعٟ وٛٔٙب رغُٙ فٟ ِ

ٚرخٍك ٌمٛح اٌؼًّ ِغزٜٛ اِبْ ػبي رغبًٖ 

اٌّغزمجً، ِٓ خ٩ي فزؾٙب افبلب ٤ٔؾطخ الزقبد٠خ 

 .ِزٕٛػخ

امبفخ اٌٝ رٌه فبْ ع١بعخ اٌز٠ٕٛغ اٌّبٌٟ ثّضبثخ 

فّبَ أِبْ أِبَ ا٤صِبد ٚاٌقذِبد اٌخبسع١خ 

ٚاٌذاخ١ٍخ ،ٌىٛٔٙب أوضش ِشٚٔخ ٌٙزٖ اٌزطٛساد، 

فٟ ا٨لزقبد اٌٝ اٌٙذف ا٤عّٝ ٟٚ٘ ثزٌه رقً 

ا٨ ٚ٘ٛ رؾم١ك ِؼذ٨د ّٔٛ ػب١ٌخ ٚاعزمشاسا 

.الزقبد٠ب ٠زّزغ ثّشٚٔخ ػب١ٌخ
-21،ؿ :2023()عزبس ،13)

22) 

صبِٕب : اُ٘ إٌزبئظ اٌّزٛلؼخ ِٓ اػزّبد ع١بعخ 

 :-اٌز٠ٕٛغ اٌّبٌٟ

رم١ًٍ ا٨ػزّبد ػٍٝ اٌش٠غ اٌٛاؽذ فٟ ر٠ًّٛ  - 1

إٌفمبد اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ، ٕٚ٘ب ٠ّىٓ اٌمٛي رم١ًٍ 

اٌّخبهش اٌزٟ ٠زؼشك ٌٙب ١٘ىً ا٨ٔزبط، ٚثذ٠ٟٙ 

اْ أٞ الزقبد ٠ؼزّذ ِٛسداً ٚاؽذاً فٟ ر٠ًّٛ 

إٌفمبد فٙٛ ِؼشك ٌٍقذِبد ٚاٌّؾبوً 

ٚاٌّخبهش ثؤٔٛاػٙب. 
 (83-2018:84()اٌؼزاسٞ،14)

ئدٞ أخفبك عؼش إٌفو فٟ اٌغٛق اٌؼب١ٌّخ ٠ - 2 

اٌٝ أخفبك ل١ّخ اٌقبدساد اٌّؾ١ٍخ ٚ٘زا ٠ؼٕٟ 
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رشاعغ اٌؼبئذاد ِٓ اٌؼ٩ّد ا٤عٕج١خ، ٚ٘زا ع١ئصش 

ثؾىً وج١ش فٟ لذسح اٌذٌٚخ اٌز١ٍ٠ّٛخ، ٠ٕٚؼىظ فٟ 

ِغز٠ٛبد اٌز١ّٕخ ا٨لزقبد٠خ.
،ؿ  2003()اٌجٕه اٌذٌٟٚ ،15)

 :14) 

٠ؼذ ا٨عزخشاط اٌّغزّش ٌٍٕفو اعزٕضافب  -  3

ٌٍضشٚح ٚوزٌه ٌّخضْٚ ساط اٌّبي، ٚ٘زا ػٍٝ 

ػىظ ع١بعخ اٌز٠ٕٛغ اٌزٟ رذػُ ا٨ػزّبد ػٍٝ 

 .ِقبدس ِزٕٛػخ ِٚزؼذدح

اْ ٌززثزة أعؼبس إٌفو ػب١ٌّبً ٚػذَ اعزمشاس  -  4

اٌطٍت ػ١ٍٗ ٠ئدٞ اٌٝ رمٍجبد فٟ و١ّخ اٌقبدساد 

اد، ِٚٓ صُ رؤصش ِغزٜٛ إٌفط١خ ٚوزٌه ا٠٦شاد

ّٔٛ إٌبرظ اٌّؾٍٟ ا٦عّبٌٟ ٚ٘زا ٠ئدٞ اٌٝ رشاعغ 

 .ا٤داء ا٨عزضّبسٞ ٚفشؿ اٌؼًّ

٠شفغ اٌزٕٛع ا٨لزقبدٞ ِٓ سٚاثو رىبًِ   - 5

اٌمطبػبد ا٨لزقبد٠خ ِٓ ؽ١ش رٛع١ٗ اٌٛفشاد فٟ 

اٌمطبػبد إٌؾطخ اٌٝ اٌمطبػبد غ١ش إٌؾطخ، 

ِٕزغبد امبفخ اٌٝ ا٨عزفبدح اٌمقٜٛ ِٓ 

اٌمطبػبد ا٨لزقبد٠خ وّٛاد ا١ٌٚخ فٟ فٕبػخ 

اٌغٍغ ٚاٌخذِبد ٌجؼل ا٨ٔؾطخ ا٨لزقبد٠خ 

ا٤خشٜ، ِّب ٠غُٙ فٟ رم٠ٛخ أزبع١خ ٘زٖ 

اٌمطبػبد ٚص٠بدح ِغبّ٘زٙب فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ 

ا٦عّبٌٟ.
 

رم١ًٍ ا٨ػزّبد ػٍٝ اٌش٠غ إٌفطٟ وّٛسد  - 6 

 ٚؽ١ذً ٌز٠ًّٛ اٌؾبعبد اٌؼبِخ ٌٍّغزّغ.
 (. 56:2018()ِشصٚن،16)

 

 

 

 

 

 اٌّجؾش اٌضبٟٔ

 اٌغبٔت اٌؼٍّٟ : رؾ١ًٍ اٌٛالغ اٌّبٌٟ فٟ اٌؼشاق

(1عذٚي )  

( )١ٍِْٛ د٠ٕبس ػشالٟ( 2020 -2004ا٦ٔفبق ا٨عزضّبسٞ فٟ اٌؼشاق ٌٍّذح )   

 اٌغٕخ

إٌفمبد 

 ا٨عزضّبس٠خ

1 

ِؼذي ّٔٛ 

% 

2 

 إٌفمبد اٌؼبِخ

3 

إٌفمبد ا٨عزضّبس٠خ ِٓ إٌفمبد ٔغجخ 

 اٌؼبِخ%

4 

2004 3014733 - 32117491 9.38 

2005 4572018 51.65 26375175 17.33 

2006 6027680 31.83 38806679 15.53 

2007 7723043.7 28.12 39031232 19.78 

2008 11880675 53.83 59403375 20 

2009 10513405 -11.50 52567025 20 

2010 16130866 53.43 70134201 23 
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2011 17832113 10.54 78757666 22.64 

2012 29350952 64.59 105139576 27.91 

2013 34647000 18.04 119127556 29.08 

2014 24930767 -28.04 115937762 22.22 

2015 18564676 -25.53 70397515 26.37 

2016 15894009 -14.38 75055865 23.69 

2017 16464461 3.58 75490115 21.81 

2018 13820333 -16.05 80873189 17.08 

2019 24422590 76.71 111723523 21.85 

2020 3208905 -86.86 76082443 4.21 

 

 

 

 إٌفمبد ا٨عزضّبس٠خ

ٟ٘ إٌفمبد اٌزٟ رؼجش ػٓ ا٨ٔؾطخ اٌؾى١ِٛخ      

اٌز١ّٕخ ا٨لزقبد٠خ  فٟ ِغب٨د ا٨عزضّبس ٌزؾم١ك

ٚرزّضً ثغٍّخ اٌّخقـ اٌزٞ ٠ؼزّذ اعبعب ػٍٝ 

عذ ؽبعخ ا٦ٔفبق اٌشأعّبٌٟ . ٠ّٚىٓ رٛم١ؼ 

رطٛس إٌفمبد ا٨عزضّبس٠خ فٟ اٌؼشاق ٌٍّذح 

 ( ِٓ خ٩ي اٌغذٚي ا٢رٟ :2004-2020)

( اسرفبع إٌفمبد ٠2زنؼ ِٓ اٌغذٚي ) 

(  4572018( اٌٝ )2005ا٨عزضّبس٠خ فٟ اٌؼبَ )

(  3014733( )2004ّب وبٔذ ػ١ٍٗ فٟ ػبَ )ػ

%(، فٟ ؽ١ٓ صادد ٔغجخ 51.65ثّؼذي رغ١ش ثٍغ )

إٌفمبد ا٨عزضّبس٠خ ِٓ إٌفمبد اٌؼبِخ ِٓ 

%( ػبَ 17.33( اٌٝ )2004%( ػبَ )9.38)

(، عجت رٌه ٘ٛ اسرفبع إٌفمبد 2005)

ا٨عزضّبس٠خ ثّمذاس أوجش ِٓ اسرفبع إٌفمبد اٌؼبِخ 

اسرفؼذ إٌفمبد ا٨عزضّبس٠خ ( 2006،ٚفٟ ػبَ )

( ١ٍِْٛ د٠ٕبس ثّؼذي ّٔٛ ثٍغ 6027680اٌٝ )

%(، ٚاعزّشد ٘زٖ ا٨سرفبػبد فٟ 31.83)

إٌفمبد ا٨عزضّبس٠خ ثّؼذ٨د ّٔٛ ِٛعجخ ؽزٝ ػبَ 

(  10513405( اٌزٞ رشاعؼذ ف١ٗ  اٌٝ )2009)

(  11880675( ؽ١ش عغٍذ )2008ػٕٙب فٟ ػبَ )

(، فٟ ؽ١ٓ ثٍغذ %11.50-ثّؼذي ّٔٛ عبٌت ثٍغ )

ٔغجخ إٌفمبد ا٨عزضّبس٠خ ِٓ إٌفمبد اٌؼبِخ 

(، ٚاْ 2008%( ٟٚ٘ إٌغجخ ٔفغٙب ػبَ )20)

عجت ٘زا ا٨ٔخفبك فٟ إٌفمبد ا٨عزضّبس٠خ ٠ؼٛد 

اٌٝ رذاػ١بد ا٤صِخ اٌّب١ٌخ اٌؼب١ٌّخ ٚأخفبك 

اعؼبس إٌفو عٛق إٌفو اٌذ١ٌٚخ ِٚب خٍفزٗ ِٓ 

ٌؼبِخ، ِّب أؼىظ أخفبك فٟ ؽق١ٍخ ا٠٨شاداد ا

ثؾىً عٍجٟ ػٍٝ إٌفمبد ا٨عزضّبس٠خ. أِب فٟ ػبَ 

( فمذ ػبدد إٌفمبد ا٨عزضّبس٠خ اٌٝ 2010)

( ١ٍِْٛ د٠ٕبس ثّؼذي 16130866ا٨سرفبع اٌٝ )

%(، فٟ ؽ١ٓ اسرفؼذ ٔغجخ 53.43ّٔٛ ثٍغ )

إٌفمبد ا٨عزضّبس٠خ ِٓ إٌفمبد اٌؼبِخ اٌٝ 

(، ٚرٌه 2009%( ػّب وبٔذ ػ١ٍٗ فٟ ػبَ )23)

٨عزمشاس اٌظشٚف اٌغ١بع١خ  ٚا١ِٕ٨خ فٟ اٌؼشاق 

ٌؼبِخ ساداد ا٠َ ا٦ؽعع رفبأسٌی امبفخ ٦ثب

ْ رؾغٓ ِغزٜٛ ا٨عؼبس اٌؼب١ٌّخ ٌٔبعِخ ػٚا

( ١ٍِبس د٨ٚس، 105.9ي )ععرٞ  ٌٌٍٕفو  ٚا

(. فٟ 2013ٚاعزّشد ٘زٖ ا٨سرفبػبد ؽزٝ ػبَ )

 (2014ؽ١ٓ أخفنذ إٌفمبد ا٨عزضّبس٠خ ػبَ )

(  ثّؼذي ّٔٛ عبٌت ثٍغ 24930767اٌٝ )

%(، ٠ؼضٜ رٌه ا٨ٔخفبك اٌٝ ا٨صِخ 28.04(

اٌّضدٚعخ ،ٚرٛف١بد فٕذٚق إٌمذ ثبٌنغو ػٍٝ 

ا٦ٔفبق ا٨عزضّبسٞ غ١ش إٌفطٟ غ١ش اٌّجشس، صُ 

 (.2018ثؼذ رٌه اعزّشد ثب٨ٔخفبك ؽزٝ ػبَ )

( فمذ ػبدد إٌفمبد 2019أِب فٟ ػبَ )

( 24422590سرفبع اٌٝ )ا٨عزضّبس٠خ اٌٝ ا٨
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%(، فٟ ؽ١ٓ ١ٍِ76.71ْٛ د٠ٕبس ثّؼذي ّٔٛ ثٍغ )

اسرفؼذ ٔغجخ إٌفمبد ا٨عزضّبس٠خ ِٓ إٌفمبد 

%( ػّب وبٔذ ػ١ٍٗ فٟ ػبَ 21.85اٌؼبِخ اٌٝ )

(. عغً ا٦ٔفبق ا٨عزضّبسٞ خ٩ي ػبَ 2018)

ً ثٍغذ ٔغجزٗ )2020) ً ٍِؾٛظب -( أخفبمب

٠ٕبس ِمبثً ( ١ٍِْٛ د3208905%( ١ٌجٍغ )86.86

(، فٟ 2019( ١ٍِْٛ د٠ٕبس ػبَ )24422590)

ؽ١ٓ أخفنذ ٔغجخ إٌفمبد ا٨عزضّبس٠خ ِٓ 

%(، ٠ٚؼضٜ ٘زا ا٨ٔخفبك 4.21إٌفمبد اٌؼبِخ )

اٌٝ أزؾبس ٚثبء وٛسٚٔب ٚرٛلف أغٍت اٌّؾبس٠غ 

فن٩ ػٓ رذٟٔ ا٠٦شاداد اٌؼبِخ ِّب أدٜ اٌٝ 

ٌغ١ّغ رم١ٍـ إٌفمبد اٌؼبِخ ٨ع١ّب ا٨عزضّبس٠خ 

 اٌمطبػبد، وّب ِٛمؼ فٟ اٌؾىً ادٔبٖ

 

 

(2عذٚي )  

( )١ٍِْٛ د٠ٕبس ػشالٟ( 2020 -2004رطٛس ا٠٦ِشاداد اٌؼبِخ فٟ اٌؼشاق ٌٍّذح )         

 اٌغٕخ
 ا٠٦شاداد اٌؼبِخ

1 

 ِؼذي ّٔٛ %

2 

إٌبرظ اٌّؾٍٟ 

 ا٨عّبٌٟ اعؼبس عبس٠خ

3 

ٔغجخ ا٠٦شاداد اٌؼبِخ ِٓ 

ٌٕبرظ اٌّؾٍٟ ا

 ا٨عّبٌٟ%

4 

2004 32982739 - 53235358.7 61.95 

2005 40502890 22.80 73533598.6 55.08 

2006 49055545 21.11 95587954.8 51.31 

2007 54599451 11.30 111455813 48.98 

2008 80252182 46.89 157026061.6 51.10 

2009 55209353 -31.20 130642187.0 42.25 

2010 70178223 27.11 162064565.5 43.30 

2011 108807392 55.04 217327107.4 50.06 

2012 119817224 10.11 254225490.7 47.13 

2013 113840076 -4.98 273587529.2 41.61 

2014 105364301 -7.44 266420384.5 39.54 

2015 66470253 -36.91 194680971.8 34.14 

2016 54839219 -17.49 196924141.7 27.62 

2017 77422173 41.18 221665709.5 34.88 
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2018 106569834 37.64 268918874.0 39.62 

2019 107566995 0.93 262917150.0 40.91 

2020 63199689 -40.24 198774325.4 31.79 

 اٌّقذس:

( ثب٨ػزّبد ػٍٝ ث١بٔبد 3،1اٌؼّٛد ) -

اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ، ِذ٠ش٠خ ا٦ؽقبء 

-2004ٚا٤ثؾبس، إٌؾشاد ا٦ؽقبئ١خ ٌغٕٛاد )

2020 )  

ِٓ خ٩ي اٌّشاعؼبد اٌّزٛافٍخ ٌٕؾبه ا٠٨شاداد 

اٌؼبِخ ه١ٍخ اٌغٕٛاد اٌؼؾش٠ٓ اٌّبم١خ ، ٍٔؾع اْ 

ا٠٦شاداد اٌؼبِخ رؼزّذ ثب٤عبط ػٍٝ ٔؾبه 

ٞ ٚاؽذ، ٚ٘ٛ ا٠٦شاداد اٌّزؾممخ ِٓ خ٩ي الزقبد

ث١غ إٌفو اٌخبَ ، ٚ٘زٖ رؼذ ٔمطخ عٍج١خ رئؽش فٟ 

ا٨داء اٌّبٌٟ ٩ٌلزقبد اٌؼشالٟ ٟٚ٘ ٔز٠ش ٚالؼٟ 

٠ؾذد عّبد ا٨لزقبد اٌؼشالٟ ، اْ إٌّٛ 

ا٨لزقبدٞ ٠ؼزّذ ػٍٝ ٔغت ِزمبسثخ ِٓ ّٔٛ 

اٌّغبّ٘بد اٌمطبػ١خ ، فٙٛ ٠م١ظ دسعخ اٌزطٛس 

بدٞ ِٚذٜ ٩ِءِخ اٌغ١بعبد ا٨لزقبد٠خ ا٨لزق

ٌؾغُ اٌّٛاسد اٌّزبؽخ فٟ ا٨لزقبد ، ٠زنؼ ٌٕب ِٓ 

( اْ ا٠٨شاداد اٌؾى١ِٛخ 3ث١بٔبد اٌغذٚي سلُ )

٠مذس ة  2005عغٍذ اسرفبػب ٍِّٛعب فٟ اٌؼبَ 

%( ػٓ اٌغٕخ 23( ٚثزغ١ش ٠مذس ة)40502890)

اٌغبثمخ ، ٚرٛافً ا٨سرفبع فٟ ٔغجخ ا٠٨شاداد 

اٌزٞ عغً أخفبمب  ١ِ2009خ ؽزٝ اٌؼبَ اٌؾىٛ

%( ػٓ 30-فٟ ؽغُ ا٠٨شاداد اٌؾى١ِٛخ ثّمذاس)

اٌؼبَ اٌزٞ ٠غجمٗ ، ٚوبْ رٌه ثفؼً ا٨صِخ اٌّب١ٌخ 

اٌؼب١ٌّخ ٚرشاعغ ا٠٨شاداد اٌّزؾممخ ِٓ اٌمطبع 

إٌفطٟ ، صُ ػبدد ا٠٨شاداد اٌؾى١ِٛخ اٌٝ 

َ ٚف٨ٛ اٌٝ اٌؼب 2010ا٨سرفبع اثزذاءً ِٓ اٌؼبَ 

ثفؼً  رؼبفٟ ا٨لزقبد اٌؼبٌّٟ ٚاٌخشٚط  2013

اٌزذس٠غٟ ِٓ ا٨صِخ ثفؼً  ا٦عشاءاد اٌزٟ ارخزرٙب 

اٌؾىِٛخ ا٨ِش٠ى١خ، ٚرذخٍذ فٟ اٌغٛق ثقٛسح 

ِجبؽشح ِٓ خ٩ي ؽضِخ اٌزؾف١ض اٌىج١شح ، فٟ ؽ١ٓ 

ادد ا٠٨شاداد اٌؾى١ِٛخ اٌٝ اٌزشاعغ فٟ اٌؼبَ 

رشاعغ ٠ٚشعغ رٌه ثبٌذسعخ ا٨عبط اٌٝ  2014

اعؼبس إٌفو اٌؼب١ٌّخ ٚٚفٛي عؼش ثش١ًِ إٌفو 

($ ٌٍجش١ًِ اٌٛاؽذ ، صُ ػبدد 39اٌٝ ِغزٜٛ )

ا٠٨شاداد اٌؾى١ِٛخ اٌٝ ا٨سرفبع ٚرؾذ٠ذا فٟ اٌؼبَ 

ثفنً اٌزؼبفٟ اٌزٞ افبة اعؼبس إٌفو  2016

($ ٌٍجش١ًِ اٌٛاؽذ ، 48ٚٚفٛي عؼش اٌجش١ًِ اٌٝ )

ٌزٞ أؼىظ ٚاعزّش ا٨سرفبع فٟ اعؼبس إٌفو ا

 2019ا٠غبث١ب ػٍٝ ا٠٨شاداد اٌؾى١ِٛخ ؽزٝ اٌؼبَ 

٠ّٚىٓ رؾذ٠ذ اٌزشاعغ فٟ ا٠٦شاداد اٌؾى١ِٛخ خ٩ي 

، ٌٚغب٠خ اٌزؼبفٟ اٌؼبٌّٟ اٌٝ 2019اٌّذح ِٓ اٌؼبَ 

أزؾبس ٚثبء وٛسٚٔب ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌؼبٌّٟ 

 ٚا٨غ٩ق اٌىج١ش ٌٍىض١ش ِٓ ا٨عٛاق اٌؼب١ٌّخ .

 

زّذ ا٠٦شاداد اٌؼبِخ اػزّبدا وّب روشٔب عبثمبً، رؼ

 سئ١غبً ػٍٝ إٌفو اٌخبَ ٚرٌه وّب ٠ؤرٟ: 

(3عذٚي )  

( )١ٍِْٛ د٠ٕبس ػشالٟ( 2020 -2004ا٠شاد ث١غ إٌفو اٌخبَ  )   

 اٌغٕخ

 

 ا٠٦ِشاداد إٌفط١خ

1 

 ِؼذي ّٔٛ %

2 

 ا٠٦شاداد اٌؼبِخ

3 

ٔغجخ ا٠٦ِشاداد إٌفط١خ ِٓ 

اٌؼبِخ %ا٠٦شاداد   

4 

2004 32625109 - 32982739 98.91 

2005 39453950 20.93 40502890 97.41 

2006 46908043 18.89 49055545 95.62 

2007 53154988 13.31 54599451 97.35 
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2008 77589443 45.96 80252182 96.68 

2009 51752350 -33.29 55209353 93.73 

2010 63594168 22.88 70178223 90.61 

2011 103061762 62.06 108807392 94.71 

2012 111326166 8.01 119817224 92.91 

2013 110677542 -0.58 113840076 97.22 

2014 97072410 -12.29 105364301 92.13 

2015 51312621 -47.13 66470253 77.19 

2016 44267063 -13.73 54839219 80.72 

2017 65071929 46.99 77422173 84.04 

2018 95619820 46.94 106569834 89.72 

2019 99216318 3.76 107566995 92.23 

2020 54448514 -45.12 63199689 86.15 

( ثب٨ػزّبد ػٍٝ ث١بٔبد اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ، ِذ٠ش٠خ ا٦ؽقبء ٚا٤ثؾبس، إٌؾشاد 3،1اٌّقذس : اٌؼّٛد )

( .2020-2004ا٦ؽقبئ١خ ٌغٕٛاد )  

 

ا٠٨شاداد اٌىّشو١خ

 

رؼشف ا٠٨شاداد اٌىّشو١خ ثبٔٙب فش٠نخ ِب١ٌخ 

رفشك ػٍٝ اٌغٍغ اٌّغزٛسدح ٚاٌّقذسح ٟٚ٘ رؼذ 

ؽى٩ً ِٓ اؽىبي اٌنشائت غ١ش اٌّجبؽشح ، اٌزٟ 

رفشك ػٍٝ اٌغٍغ ٚاٌخذِبد ٚرؼزجش ا٠نب مشائت 

عٍؼ١خ ٚغبٌجب ِب ٠زُ ٔمً ػجئٙب ػٍٝ اٌّغزٍٙى١ٓ 

 إٌٙبئ١١ٓ ٌٍغٍغ ٚاٌخذِبد . 

ٚرؤرٟ ا١ّ٘٤خ ا٨لزقبد٠خ ٠٧ٌشاداد اٌىّشو١خ فٟ 

سفذ اٌخض٠ٕخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ ثب٠٦شاداد ا٩ٌصِخ 

ٚؽّب٠خ إٌّزغبد اٌّؾ١ٍخ ٌجؼل اٌقٕبػبد ، 

ٚوزٌه اٌذٚس اٌزٞ ٠ّىٓ اْ رئد٠ٗ اٌزغبسح 

 اٌخبسع١خ فٟ ر١ّٕخ الزقبد اٌغٛق .

اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ ِّٚب رمذَ ٠ّىٓ اْ ٔؾ١ش 

ا٦عشاءاد اٌّّٙخ اٌزٟ ٠غت ػٍٝ اٌؾىِٛخ 

ارخبر٘ب ٌض٠بدح ا٠٨شاداد اٌّزؤر١خ ِٓ إٌّبفز 

اٌؾذٚد٠خ اٌّزؼذدح فٟ اٌؼشاق ٚا٨عزفبدح ِٓ رٍه 

اٌنشائت ٚاٌشعَٛ فٟ سفذ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ 

 ثب٠٦شاداد ِٓ اّ٘ٙب :

رؾق١ً اٌنشائت ٚاٌشعَٛ ٚوبفخ اٌشعَٛ -1

ٌزٟ ٠ذفؼٙب اٌّغزٛسدْٚ ٚاٌّقذسْٚ ا٨خشٜ ا

ِمبثً ؽقٌُٛٙ ػٍٝ اٌخذِبد اٌىّشو١خ ثٛففٙب 

ِقذسا ِّٙب ِٓ ِقبدس سفذ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ 

 ٌٍذٌٚخ ثبٌّٛاسد اٌّب١ٌخ.

رؾم١ك اٌؾّب٠خ ٚا٤ِٓ ِٓ خ٩ي ِىبفؾخ -2

اٌزٙش٠ت ٌٍغٍغ ٚاٌخذِبد إٌّّٛػخ ) اٌّخذساد ، 

،  اٌّٛاد اٌغبِخ ٚاٌخطشح ،اٌغؼ اٌزغبسٞ

ٚغ١ش٘ب( عٛاء وبْ ٌٍذاخً اٚ ٌٍخبسط ػجش إٌّبفز 

اٌجش٠خ ٚاٌجؾش٠خ ٚاٌغ٠ٛخ ِٓ خ٩ي اٌزٕغ١ك ِغ 



 

555 
 

 2024، انعذد انخاص بانًؤتًر انعهًي الاول نكهية الادارة والاقتصاد / جايعة انًثنى، يجهة انًثنى نهعهوو الادارية والاقتصادية

 
اٌغٙبد اٌغبٔذح ) ٚصاسح اٌذاخ١ٍخ ، اٌّشوض اٌٛهٕٟ 

 ٌٍغ١طشح ػٍٝ اٌّٛاد اٌّؾؼخ ،....اٌخ(. 

اٌغ١طشح ٚاٌشلبثخ اٌّؾىّخ ػٍٝ اٌّغزٛدػبد -3

اٌخبؿ  ٚاٌّخبصْ اٌىّشو١خ عٛاء ِٓ لجً اٌمطبع

 أٚ اٌؼبئذح اٌٝ إٌّبفز اٌؾذٚد٠خ.

ا٨ٌزضاَ اٌزبَ ثزطج١ك ا٨ٔظّخ ٚاٌمٛا١ٔٓ  -4

اٌقبدسح ِٓ اٌذٚائش اٌؾى١ِٛخ ا٨خشٜ ِٕٙب دٚائش 

اٌضساػخ ٚاٌغ١طشح ، ٚصاسح اٌقؾخ ، ٚصاسح 

اٌذاخ١ٍخ ، ....اٌخ ( اٌخبفخ ثؼ١ٍّخ ) إٌّغ ٚاٌؾظش 

دح ، ٚاٌزم١١ذ ثبٔٛاع ِٓ اٌجنبئغ ٨ٚٚلبد ِؾذ

٠ّٚىٓ اْ رزٍخـ ا١ّ٘٨خ ا٨لزقبد٠خ ٠٧ٌشاداد 

اٌىّشو١خ ػٍٝ ِؾًّ إٌؾبه ا٨لزقبدٞ ثبٌٕمبه 

 ا٨ر١خ :

ؽّب٠خ ا٨لزقبد اٌٛهٕٟ ِٓ ع١بعخ ا٨غشاق  - 1

اٌزٟ رزجؼٙب ثؼل اٌذٚي ِٓ اعً رٛع١غ فبدسارٙب 

 ٚدػُ ِٛاص٠ٓ ِذفٛػبرٙب.

2 

 رشؽ١ذ ا٨عز٩ٙن ٚاٌؾذ ِٓ اعز١شاد ثؼل اٌغٍغ-

اٌنبسح ٚاٌغٍغ اٌىّب١ٌخ ٚرؾ٠ًٛ ِٛاسد٘ب ِٓ 

 اٌؼٍّخ ٔؾٛ 

 ص٠بدح ؽغُ ا٨عزضّبساد.

اٌّغبّ٘خ فٟ  اػبدح رٛص٠غ اٌذخً ٚاٌؾذ ِٓ -3

اٌزفبٚد فٟ ِغز٠ٛبد اٌذخٛي ٌزؼض٠ض ِجذأ اٌزىبًِ 

 ا٨عزّبػٟ ِٚغزٜٛ اٌشفب١٘خ ث١ٓ افشاد اٌّغزّغ.

اٌّغبّ٘خ فٟ سفغ اٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ث١ٓ -4

غ اٌٛه١ٕخ إٌّزغخ رغبٖ اٌغٍغ اٌّغزٛسدح اٌّؾبس٠

اٌّّبصٍخ ثّب ٠ٕؼىظ ػٍٝ ص٠بدح اعزخذاَ اٌّٛاسد 

ا٨لزقبد٠خ ، ٨ع١ّب لٛح اٌؼًّ ٌٍؾذ ِٓ ص٠بدح 

ِؼذ٨د اٌجطبٌخ ٌشفغ ِؼذ٨د اٌذخٛي ٌٍفئبد 

اٌّزٛعطخ ٚاٌفم١شح ِّب ٠ئدٞ اٌٝ ص٠بدح ِؼذ٨د 

 ا٨عز٩ٙن ٚا٨عزضّبس.

ٟ اٌزؾ٠ًٛ ِٓ خ٩ي ص٠بدح اٌّغبّ٘خ اٌفؼبٌخ ف -5

ا٠٨شاداد اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ ، ِّب ٠ٕؼىظ رٌه فٟ 

ر٠ٕٛغ ِقبدس ا٠٦شاداد غ١ش إٌفط١خ ٚرم١ًٍ اٌؼغض 

  فٟ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ.

 

 

 

 

 

 

 

 

 (4عذٚي )

 (2020-2005ا٠٨شاداد اٌىّشو١خ ٌٍّذح ِٓ )

 إٌّٛ %ِؼذي  ا٠٨شاداد اٌىّشو١خ اٌغٕخ

2005 1187176 65،13 

2006 219032 5،81- 

2007 229076 04،0 

2008 376539 64،0 

2009 590688 56،0 

2010 507341 14،0- 

2011 436714 13،0- 

2012 517867 18،0 
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2013 596643 15،0 

2014 514636 14،0- 

2015 416358 19،0 

2016 647482 55،0 

2017 1236357 91،0 

2018 1691731 36،0 

2019 1553570 8،0- 

2020 1270988 18،0- 

 (.2020-2005اٌّقذس/ ٚصاسح اٌّب١ٌخ ، ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍىّبسن ، ا٠٨شاداد اٌىّشو١خ ، ٌٍغٕٛاد  ِٓ )

( ِٓ ػًّ اٌجبؽش ثب٨ػزّبد ػٍٝ 3*اٌؼّٛد )

 ث١بٔبد ا١ٌٙئخ اٌؼبِخ ٌٍىّبسن.

( ٠زنؼ ٌٕب اْ ا٠٨شاداد 4)ِٚٓ خ٩ي اٌغذٚي 

ؽ١ش  2005اٌىّشو١خ ؽٙذد اسرفبػب خ٩ي اٌغٕخ /

( ١ٍِْٛ د٠ٕبس ثّؼذي ٔؾٛ 1187176ثٍغذ ) 

 2006%( ِمبسٔخ ِغ اٌغٕخ / 65،13عٕٛٞ ثٍغ )

( 219032اٌزٟ ثٍغذ ف١ٗ ا٠٨شاداد اٌىّشو١خ )

١ٍِْٛ د٠ٕبس ، ٚاعزّشد ا٠٨شاداد اٌىّشو١خ 

ٌزقجؼ  2009ٕخ / ثب٨سرفبع رذس٠غ١ب ؽزٝ اٌغ

( ١ٍِْٛ د٠ٕبس ٚثّؼذي ٔؾٛ عٕٛٞ 590688)

%( ٠ٚشعغ اٌغجت اٌٝ ص٠بدح اٌؾشوخ 56،0)

اٌزغبس٠خ ِغ اٌذٚي اٌزٟ ؽٙذد رٛلفب ثغجت 

ا٨ؽز٩ي ا٨ِش٠ىٟ ٚع١طشح اٌؾىِٛخ ػٍٝ إٌّبفز 

اٌؾذٚد٠خ ثؼذ ا٨عزمشاس ا٨ِٕٟ ، صُ ػبدد 

ا٠٨شاداد اٌىّشو١خ اٌٝ اٌٙجٛه ٌٍغٕٛاد 

( ٚ 507341( اٌزٟ ؽممذ ؽٛاٌٟ )2010،2011)

( ١ٍِْٛ د٠ٕبس )ػٍٝ اٌزٛاٌٟ( ٚثّؼذ٨د 436714)

( ، صُ ػبدد اٌٝ -13،0( ٚ ) -14،0ٔؾٛ عبٌجخ )

( ٚاٌزٟ ثٍغذ 2012،2013ا٨سرفبع ٌٍغٕٛاد )

( ٚ 517867ف١ٙب ا٠٨شاداد اٌّؾممخ ) 

( ١ٍِْٛ د٠ٕبس ) ػٍٝ اٌزٛاٌٟ ( 596643)

( ، 15،0( ٚ )-18،0ذ ) ٚثّؼذ٨د ٔؾٛ عبثمخ ثٍغ

اٌٝ ا٨ٔخفبك ثغجت  2014صُ ػبدد خ٩ي اٌغٕخ /

ا٨ؽذاس ا٨س٘بث١خ ٚعمٛه اغٍت اٌّؾبفظبد 

اٌؼشال١خ ػٍٝ ا٠ذٞ اٌّغب١ِغ ا٨س٘بث١خ )داػؼ( ، 

اٌزٟ  2016ٚ2017ٚف٨ٛ اٌٝ اٌؼبَ اٌغٕخ /

ؽٙذد ف١ٙب ا٠٨شاداد اٌىّشو١خ اسرفبػب ٍِؾٛظب 

%( ػٍٝ 99،0)%( ٚ 55،0ثّؼذي ٔؾٛ ثٍغ )

اٌزٛاٌٟ ثغجت رؾش٠ش رٍه إٌّطمخ ِٓ لجنخ 

اٌّغب١ِغ ا٨س٘بث١خ ، صُ ػبدد ِشح اخشٜ ثب٨رفبق 

ػٍٝ اٌزٛاٌٟ ثغجت  2020ٚ  2019خ٩ي اٌغٕخ / 

( فب٠شٚط وٛسٚٔب ِّب أؼىظ 19أزؾبس وٛف١ذ )

رٌه عٍجب ػٍٝ ا٠٨شاداد اٌىّشو١خ وؾبي اٌمطبػبد 

 ثزٌه. ا٨لزقبد٠خ ا٨خشٜ اٌزٟ رؤصشد

٠ّٚىٓ اٌمٛي اْ ا٠٨شاداد اٌىّشو١خ ارقفذ 

ثبٌززثزة خ٩ي عٕٛاد اٌذساعخ ثب٨سرفبع 

 ٚا٨ٔخفبك.

 

ٚػذد اٌغ١بػ ٚؽقزّٙب ِٓ ا٨عٛاق اٌؼب١ٌّخ فٟ  GDPا٠٨شاداد اٌغ١بؽ١خ ٚٔغجخ اٌّغبّ٘خ فٟ 

 .1995-2018اٌؼشاق

 (5اٌغذٚي )

 اٌغٕخ
اٌغ١بؽ١خ ثب٤عؼبس ا٠٨شاداد 

 اٌغبس٠خ)١ٍِْٛ د٨ٚس(

اٌؾقخ فٟ اٌغٛق 

 اٌؼب١ٌّخ

ٔغجخ اٌّغبّ٘خ فٟ 

 إٌبرظ ا٨عّبٌٟ
 ػذد اٌغ١بػ

1995 5,5 0,0001 0,1 151351 

1996 4,9 0,0001 0.09 128328 
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ٚثبٌشعٛع اٌٝ ث١بٔبد اٌغذٚي اٌغبثك اٌخبؿ 

ثب٠٦شاداد اٌغ١بؽ١خ ٩ٔؽع اٌّغبّ٘خ اٌخغٌٛخ 

ٌٙزا اٌمطبع ػٍٝ اٌشغُ ِٓ اِز٩ن اٌؼشاق ٌّٛاسد 

ع١بؽ١خ وج١شح ِّٚٙخ راد ثؼذ ػبٌّٟ ٚد٠ٕٟ  

ٚرؤس٠خٟ، ٚ٘زا ٠ئؽش فٟ ِذٜ رطٛس اٌّغبّ٘خ 

اْ اٌفؼ١ٍخ ٌٙزا اٌمطبع فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ ا٨عّبٌٟ، 

اٌزجب٠ٓ ِٓ إٌغت ثبٌقؼٛد ٨ ٠ئؽش ػٍٝ رطٛس 

وج١ش فٟ ٔزبط ٘زا اٌمطبع ٌٚىٓ وبْ ٔز١غخ اٌزغ١١ش 

1997 4,3 0,0001 0,04 287301 

1998 4,8 0,0001 0,04 362170 

1999 0,4 0,00009 0,002 274962 

2000 0,7 0,003 0,002 340144 

2001 15 0,009 0,07 880000 

2002 45 0,008 0,2 118200 

2003 43 0,007 0,3 139500 

2004 48 0,02 0,2 102000 

2005 186 0,02 0,6 137600 

2006 170 0,02 0,2 266922 

2007 555 0,06 0,6 504975 

2008 867 0,09 0,6 863657 

2009 1432 0,1 1,4 1,261,921 

2010 1736 0,2 1,4 1,517,766 

2011 1557 0,1 0,9 1,510,174 

2012 1640 0,1 0,8 1,111,492 

2013 1781 0,2 0,9 1,681,223 

 ـــــــــــــ ـــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــ 2014

2015 350 0.05 0.8 856423 

2016 386 0.6 0.9 1089520 

2017 420 0.6 0.9 1212000 

2018 570 0.7 0.9 1432500 

2019 687 0.8 0.9 1605420 

2022 900 0.9 0.1% 1000000 

2026 1250 1.5 3% 1500000 

2030 3000 2.5 5% 2750000 
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إٌظبَ اٌغ١بعٟ فٟ اٌؼشاق ؽ١ش ٨ؽع اٌجبؽش اْ 

% ِٓ ٘زٖ اٌّغبّ٘بد وبٔذ رشرىض 50ِب ٠فٛق 

ػٍٝ ص٠بدح اٌؼزجبد اٌّمذعخ فٟ اٌؼشاق، ٠ٚئؽش 

٘زّبَ ا٠نبً ػٍٝ مؼف ا٨ػ٩َ اٌغ١بؽٟ ٚلٍخ ا٨

اٌؾىِٟٛ ثٙزا اٌمطبع اٌؾ١ٛٞ، فبرا ِب أخزٔب ػٍٝ 

عج١ً اٌّضبي الزقبد ٠ؼزّذ اٌمطبع اٌغ١بؽٟ فٟ 

ا٠شادارٗ ٍٔؾع اْ عّٙٛس٠خ ِقش اٌؼشث١خ رٌٛٝ ٘زا 

اٌمطبع ا١ّ٘خ لقٜٛ ٚرؼذٖ ِٓ اُ٘ ِقبدس اٌذخً 

اٌمِٟٛ ٔز١غخ ٌمٛح ا٨ػ٩َ اٌغ١بؽٟ ٚرٛع١ٗ وبفخ 

ِقش ِٚٓ اٌّزٛلغ  اٌمطبػبد ٌخذِخ اٌغ١بؽخ فٟ

ؽغت أخش ث١بٔبد اٌجٕه اٌذٌٟٚ اْ ٠ؾٙذ اٌمطبع 

رطٛسا ٍِؾٛظب فٟ  2025اٌغ١بؽٟ ٌغب٠خ اٌؼبَ

اػذاد اٌغ١بػ اٌٛافذ٠ٓ ٚثّؼذ٨د ل١بع١خ ِمبسٔخ 

2011ثب٤ػٛاَ اٌغبثمخ ثؼذ 
*
. 

اْ اٌمطبع اٌغ١بؽٟ فٟ اٌؼشاق ٠ؾزبط اٌٝ ٔمً  

ِبَ اٌقٛسح اٌؾم١م١خ ٌّب١٘خ ا٨ٔغبْ اٌؼشالٟ ا

اٌؾؼٛة ا٨خشٜ ِٚب ٠ّزٍىٗ ٘زا ا٨ٔغبْ ِٓ سٚػ 

خ٩لخ ٚاخ٩ق ػب١ٌخ، رزشعُ رقذ٠ٗ ٌٍؾشٚة 

ٚإٌضاػبد ٚؽت اٌؾ١بح، ا٨ِش اٌزٞ ٠غُٙ فٟ 

ا٠قبي اٌشعبٌخ اٌؾم١م١خ ٌٍذٚس اٌؾىِٟٛ ٠ٚىْٛ 

اصش وج١ش ٌٍغ١بعخ ا٨لزقبد٠خ ٌٍؾىِٛخ فٟ رط٠ٛش 

ضشٚح ٘زا اٌمطبع اٌزٞ ٠ؼذ ٚاؽذ ِٓ اُ٘ سوبئض اٌ

اٌّزغذدح فٟ اٌؼشاق.  
1
 

 

 اٌمطبع اٌغ١بؽٟ )سإ٠خ ِغزمج١ٍخ(

ِٓ خ٩ي اٌمشاءح اٌغش٠ؼخ ٠شٜ اٌجبؽش أٗ ِٓ      

ا٨عذٜ اْ ٠ىْٛ ٌٍغ١بعخ اٌّب١ٌخ دٚس فبػً فٟ 

دػُ ٘زا اٌمطبع اٌؾ١ٛٞ ِٓ خ٩ي اػذاد خطخ 

اعزشار١غ١خ ثؼ١ذح اٌّذٜ رشرىض ػٍٝ لطبع اػ٩ِٟ 

فبػً ٚثب٨ػزّبد ػٍٝ اٌزغبسة اٌّؾبثٙخ ٚراد 

ك ػذَ ا٨ٚعٗ اٌّؾبثٙخ ٩ٌلزقبد اٌؼشالٟ ثبفزشا

ٚعٛد إٌفو، اْ ٔؾش صمبفخ اٌٛػٟ اٌغ١بؽٟ 

ٚا١ّ٘خ ٘زا اٌمطبع رؼىظ ٌٍؼبٌُ اٌضمبفخ اٌؼب١ٌخ 

ٚرؤس٠خ اٌؼشاق، ا٨ِش اٌزٞ ٠غؼً ِٕٗ ؽبفضا ل٠ٛب 

ٌزٕؾ١و اٌؾشوخ اٌغ١بؽ١خ فٟ اٌؼشاق. ٠ٚىْٛ رٌه 

ثب٨ػزّبد ػٍٝ عٍّخ ِٓ ا٨ِٛس اٌّّٙخ اٌزٟ ِٓ 

طبع ثؾٍٛي اٌؼبَ ؽبٔٙب اْ رئدٞ اٌٝ رط٠ٛش ٘زا اٌم

 -ٟٚ٘ وب٢رٟ: 2025

البِخ إٌذٚاد ٚاٌّئرّشاد اٌذ١ٌٚخ ِٓ خ٩ي  -1

دػٛح اٌؾشوبد اٌغ١بؽ١خ اٌؼب١ٌّخ ،ٚػمذ ِزوشاد 
                                                           

1
 

 

رفبُ٘ ٌزغُٙ فٟ ٔمً اٌخجشاد اٌذ١ٌٚخ، ٚا٨عزفبدح 

اٌمقٜٛ ِٓ ٘زٖ اٌخجشاد فٟ اٌّغبي اٌغ١بؽٟ، 

ا٨ِش اٌزٞ ٠غُٙ فٟ رط٠ٛش ا٨داسح اٌغ١بؽ١خ 

 بً.ِؾ١ٍ

اػزّبد اعزشار١غ١خ ا٤ػ٩َ اٌغ١بؽٟ اٌّٛعٗ  -2

ٔؾٛ اٌؼبٌُ ٚا٨عزفبدح اٌمقٜٛ ِٓ ؽجىخ ا٨ٔزشٔذ 

فٟ ٘زا اٌّغبي، وٛٔٙب راد أفبق ِبٌٟ ِؾذٚد 

٠ٚؼذ سإ٠خ ػٍٝ ِٕزذٜ اٌؼبٌُ ٚثب٦ِىبْ ا٠قبي 

 ا٨فىبس ٚاٌشإ٠خ اٌٝ اٌؼبٌُ ثٍؾظبد.

اػذاد اٌىٛادس اٌغ١بؽ١خ اٌّؾ١ٍخ ِٓ خ٩ي  -3

اٌزط٠ٛش ا٨وبد٠ّٟ ٚادخبي ِٛاد ِّٙخ راد اثؼبد 

ٚه١ٕخ رذفغ ثبرغبٖ رط٠ٛش ا٤ع١بي اٌمبدِخ فٟ 

 اٌّغبي اٌغ١بؽٟ ٚا٨٘زّبَ ثّٛاسد اٌجٍذ.

اٌؼًّ ِٓ خ٩ي اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ ػٍٝ ا٠نبػ اٌذٚس 

ا٨لزقبدٞ اٌؾ١ٛٞ ٌّب رٍؼجٗ ا٠٨شاداد اٌغ١بؽ١خ 

شوخ ٚث١بْ دٚس اٌمطبع اٌغ١بؽٟ فٟ رٕؾ١و اٌؾ

ا٨لزقبد٠خ ٌٍغىبْ اٌّؾ١١ٍٓ، امبفخ اٌٝ رٛف١شٖ 

 اٌٝ اٌؼ٩ّد اٌقؼجخ.   

وض١شا ِٓ ا٨لزقبد١٠ٓ ٠شْٚ اْ اٌمطبع اٌغ١بؽٟ  

لطبع عذ٠ذ فٟ  ثزٚس إٌبرظ اٌّؾٍٟ ا٨عّبٌٟ 

٩ٌلزقبد اٌؼشالٟ. ٚعبء ٘زا ٔز١غخ ٌؼذَ رٛاصٔٗ ِغ 

اٌمطبػبد ا٨خشٜ اٌزٟ ٔؾؤ ا٨لزقبد اٌؼشالٟ 

 ٟٚ٘ اٌضساػخ، ٚاٌقٕبػخ، ٚاٌزغبسح.ػ١ٍٙب، 

ٚٔظشا ٌٙزٖ اٌشإ٠خ ٠غزٕزظ اٌجبؽش رقٛسا وج١شا 

فٟ ٘زٖ اٌشإ٠خ اعزٕبدا اٌٝ اٌشإ٠خ اٌى١ٕض٠خ اٌزٟ 

رمٛي "اْ ٕ٘بٌه ػ١ٍّخ رذ٘ٛس ٌٌٛج١خ فٟ 

ا٨لزقبد: ار أخفنذ و١ّبد رق١ٕغ اٌغٍغ، 

ٚأخزد ٚر١شح ا٨عزغٕبء ػٓ خذِبد اٌؼب١ٍِٓ فٟ 

اٌزٞ ِٓ ؽبٔٗ اْ ٠ئصش عٍجبً ػٍٝ  اٌزضا٠ذ ا٨ِش

ِؾبػش، اٌّغزٍٙه ٚإٌّزظ ثبٌطّب١ٕٔخ ٚا٨ِبْ" 

ٚأط٩لب ِٓ ٘زٖ اٌشإ٠خ اٌزٟ رؼذ ِزؾبئّخ ٠ّىٓ 

ا٨ػزّبد ػ١ٍٙب فٟ رط٠ٛش ا٨لزقبد اٌؼشالٟ ِٓ 

خ٩ي ؽمٕٗ ثؤٔؾطخ الزقبد٠خ ؽذ٠ضخ رٛاصٞ أزبعبً 

عذ٠ذاً ٠غُٙ فٟ خٍك ؽشوخ الزقبد٠خ راد ِشدٚد 

غبثٟ ٩ٌلزقبد، فبرا ِب سعؼٕب اٌٝ ث١بٔبد اٌجٕه ا٠

اٌذٌٟٚ ٍٔؾع اْ ا١ٌذ اٌؼبٍِخ فٟ ٘زا اٌمطبع اخزد 

ثبٌض٠بداد ٚثٛربئش ِزغبسػخ ػٍٝ اٌشغُ ِٓ اْ 

ٚفشح اٌغ١بػ اٌمبئّخ ػٍٝ اٌطش٠مخ اٌزم١ٍذ٠خ فٟ 

رمذ٠ُ اٌخذِخ فٟ ٘زا اٌّغبي. ٚاٌزٟ رؼمذ فٟ 

ف١ش اٌفٕبدق ِغٍّٙب ػٍٝ اٌىض١ش ِٓ ا٨ِٛس ِضً رٛ

اٌغ١ذح ٚٚعبئً اٌزشف١ٗ )اٌّمبٟ٘، دٚس اٌغ١ّٕب، 

ٚغ١ش٘ب( أمبفخ اٌٝ ألبِٗ ثؼل اٌغبثبد اٌزٟ 

رغُٙ فٟ رغ١١ش ا٤عٛاء ٚرٍط١فٙب ثبٌٕغجخ 

ٌٍغ١بػ.
 (121-120،ؿ : 2023()عزبس ، 18)



 

555 
 

 2024، انعذد انخاص بانًؤتًر انعهًي الاول نكهية الادارة والاقتصاد / جايعة انًثنى، يجهة انًثنى نهعهوو الادارية والاقتصادية

 
 

نعراقي ين خلال ثانيا : استراتيجية تنويع الاقتصاد ا

 دعى وتًويم انتنًية

دٚس اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ اٌزذخ١ٍخ فٟ رط٠ٛش ا٨لزقبد 

 اٌؼشالٟ

 ّٔو ا٦ٔفبق اٌؾىِٟٛ -1

٠ؼذ ا٦ٔفبق اٌؾىِٟٛ ِٓ أثشص اٌزؾذ٠بد اٌزٟ  

رٛاعٗ ِخطو اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ، ٌىْٛ ا٦ٔفبق 

اٌؾىِٟٛ ٠ؼزّذ ثبٌذسعخ ا٤عبط ػٍٝ ا٠٨شاد 

إٌفطٟ ؽ١ش ٚفٍذ ٔغجخ ا٠٨شاداد إٌفط١خ فٟ 

ثؼل اٌغٕٛاد ٚوّب اؽبسد اٌغذاٚي اٌغبثمخ اٌٝ 

% ِٓ ١٘ىٍٗ ٌٚىْٛ ا٦ٔفبق اٌؾىِٟٛ 90اوضش ِٓ 

سا اعبع١ب ٌٍذخً اٌؼبئٍٟ ٚ٘ٛ اٌّؾشن ِقذ

ا٨عبعٟ ٌّغًّ اٌمطبػبد ا٨لزقبد٠خ ٚثّخزٍف 

 أٛاػٙب.

ِٚٓ ٘زٖ اٌّمذِخ ٠ّىٓ ٌٕب رقٛس ٔنٛة اٌّٛسد  

اٌٛؽ١ذ ٚ٘ٛ إٌفو ، اٚ اٌزخٍٟ ػٓ ٘زا اٌّٛسد لذ 

ٚعذٔب اْ ِؼظُ اٌّغزٛسد٠ٓ ٌٍٕفو اٌخبَ ثذأ ِٕٚز 

ا اٌؼٕقش عٕٛاد اٌؼًّ ػٍٝ ا٠غبد اٌجذائً ػٓ ٘ز

ِٓ خ٩ي اعزخذاَ اٌطبلخ اٌّزغذدح ٚاٌقذ٠مخ 

ٌٍج١ئخ ِضً اٌطبلخ اٌؾّغ١خ ٚهبلخ اٌش٠بػ امبفخ 

اٌٝ اعزخذاَ اٌطبلخ اٌىٙشثبئ١خ فٟ ِؼظُ ٚعبئً 

إٌمً اٌؾذ٠ضخ ٚرٌه ٠ّٙذ ٩ٌثزؼبد ػٓ اعزخذاَ 

 إٌفو.

امبفخ اٌٝ ِب عجك ٠ّىٓ اٌمٛي اْ اسرجبه  

٦ٔفبلٟ ثؤعؼبس إٌفو اٌّٛاصٔخ ثؾم١ٙب ا٠٦شادٞ ٚا

اثؼذ اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ ػٓ ِّبسعخ دٚس٘ب اٌزم١ٍذٞ 

فٟ اٌغ١طشح ػٍٝ ا٨داء ا٨لزقبدٞ ٌٍؼشاق، ارا ٌُ 

٠ىٓ ٕ٘بٌه دٚس فبػً ٌٍغ١بعخ اٌّب١ٌخ ٚخبفخ ثؼذ 

فٟ ا٨داء ا٨لزقبدٞ وٛٔٙب رمَٛ ػٍٝ  2003اٌؼبَ 

رج٠ٛت ا٠٨شاداد إٌفط١خ وب٠شاداد ؽبٍِخ ٌٍّٛاصٔخ 

بِخ ،ٚرغشٞ اٌؾبٌخ دْٚ رؾذ٠ش ٌٙزا ا٨عٍٛة اٌؼ

٠ٚشعغ ِؼظُ اٌجبؽض١ٓ ٘زا ا٨عٍٛة اٌٝ اْ 

ا٨لزقبد اٌؼشالٟ ثؼذ اػزّبدٖ اعٍٛة الزقبد 

اٌغٛق اًّ٘ ا٨ٔؾطخ ا٨لزقبد٠خ اٌّغبػذح 

ثبػزّبدٖ إٌفو وّقذس أف١ً ٌز٠ًّٛ ا٠٨شاداد 

 اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ.

 

 ا١ٌٙىً اٌٛظ١فٟ -2

اٌّزضا٠ذ ٤عؼبس إٌفو فٟ ا٨ٚٔخ ؽىً ا٨سرفبع      

ٚف٨ٛ اٌٝ اٌؼبَ  2006ا٨خ١شح ٚاثزذاء ِٓ اٌؼبَ 

دافؼب وج١ش ٌٍذٚي اٌش٠ؼ١خ فٟ ارغبع لبػذح  2014

اٌٛظبئف اٌؾى١ِٛخ ا٨ِش اٌزٞ ارجغ ٚثٕفظ 

ا٨عٍٛة ِٓ لجً اٌؾىِٛخ اٌؼشال١خ، ؽ١ش ٍٔؾع اْ 

اٌٛظبئف اٌؾى١ِٛخ ارغؼذ ٚثؾىً وج١ش ٚعبء 

ٝ اٌٛظبئف اٌؾى١ِٛخ ِٓ لجً ا٨فشاد ا٦لجبي ػٍ

 ٔز١غخ ٌّغّٛػخ ِٓ اٌؼٛاًِ اّ٘ٙب:

ا٨سرفبع اٌىج١ش فٟ ِغزٜٛ ا٨عش اٌّذفٛع  -1

ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ اٌمطبع اٌؾىِٟٛ ٚثّؼذ٨د رقً فٟ 

ثؼل ا٨ؽ١بْ اٌٝ ػؾش٠ٓ مؼفبً ِٓ ِب وبْ 

 ٠زمبمبٖ لجً اٌزؾٛي.

اػزّبد اٌؼشاق ػٍٝ ِجذأ ػذَ ا٨ػزذاء ػٍٝ  -2

دفغ ثّغّٛػخ وج١شح ِٓ ا٨فشاد اٌٝ ا٨ٔخشاه  غ١شٖ

فٟ اٌمٛاد اٌّغٍؾخ، ٚلٜٛ ا٨ِٓ اٌذاخٍٟ ، ٚثم١خ 

اٌمطبػبد ا١ِٕ٨خ وٛٔٗ ٌٚذ ؽبفضا ٔفغ١ب ٌذٜ 

ا٨فشاد ثبْ اٌؼشاق ِمجً ػٍٝ عٕٛاد اصد٘بس ثؼ١ذح 

ػٓ اٌقشاػبد اٌؼغىش٠خ.
 (.34: 2014()فبٌؼ،19) 

ٕ٘بٌه  ٠شٜ اٌجبؽش اْ ِٓ اٌنشٚسٞ اْ ٠ىْٛ -3

اعشاءاد وف١ٍخ ثزشؽ١ك اٌىٛادس اٌٛظ١ف١خ ثّب 

٠نّٓ ا٨داء ا٨ػٍٝ ِمبثً ا٨عش ا٨ػٍٝ ٚا٨ثزؼبد 

ػٓ ػغىشح اٌّغزّغ ٌىٛٔٙب ١ِضح ٨صِذ ا٨لزقبد 

اٌؼشالٟ ِٕز ؽمجخ اٌغز١ٕ١بد ٚاٌٝ ٚلزٕب، اٌؾبٌٟ 

ا٨ِش اٌزٞ عؼً ِٓ اٌّغزّغ لبئّبً ػٍٝ اٌٛظ١فخ، 

ذٌٚخ ٟ٘ اٌمٛح ا٤عبع١خ ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ اػزجبس اٌ

فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ إٌّؾٛدح، ا٨ أٙب ١ٌغذ 

اٌٛؽ١ذح اٌّغئٌٚخ ػٓ ٘زٖ اٌؼ١ٍّخ فبْ اٌز١ّٕخ 

اٌجؾش٠خ اٌّغزذاِخ رؼزّذ فٟ عبٔت ُِٙ ِٕٙب ػٍٝ 

خٍك اٌٛظبئف اٌزٟ رٌٛذ ِب ٠ىفٟ ِٓ دخٛي 

ٌزؾغ١ٓ اٌّغز٠ٛبد اٌّؼ١ؾ١خ، ٠شٜ اٌجبؽش أٗ ارا 

ظ اٌغ١بعخ اٌؾى١ِٛخ فٟ ثمٟ ا٨ػزّبد ػٍٝ ٔف

عزىْٛ اٌؾىِٛخ  2025اٌزٛظ١ف ٚف٨ٛ اٌٝ اٌؼبَ 

ػبعضٖ ػٍٝ ا٠٨فبء ثب٨ٌزضاِبد اٌّب١ٌخ رغبٖ اٌمطبع 

اٌؼبَ فبٌّزٛلغ اْ ٠قً ؽغُ ا٦ٔفبق ػٍٝ ٘زٖ 

 %.65اٌطجمخ اٌٝ ِؼذ٨د رزغبٚص 

اْ ٕ٘بٌه ِغّٛػخ وج١شح ِٓ اٌذٚي رشٜ اْ  -4

ظ ٌفشؿ اٌؼّبٌخ اٌمطبع اٌخبؿ ٘ٛ اٌّقذس اٌشئ١

إٌّزغخ وٛٔٗ ٠شرجو ثؼ٩لبد ِغ اٌىض١ش ِٓ 

اٌمطبػبد ا٨لزقبد٠خ فزؾش٠ه ا٨لزقبد ٚخٍك 

اٌّئعغبد اٌقغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ٘ٛ ِٓ اٌغ١بعبد 

اٌّضٍٝ اٌزٟ رغُٙ فٟ ٚمغ ؽً ٌّؾىٍخ ا١ٌّضاْ 

اٌزغبسٞ، ِٓ خ٩ي ِشاعؼزٕب ٌّؼظُ اٌمشاءاد 

اٌزق١ٕغ ٠زنؼ ٌٕب اْ ٘زٖ اٌّئعغبد رؾزًّ ػٍٝ 

ٚاٌزغبسح ٚاٌؼًّ اٌّقشفٟ ِنبفب ا١ٌٙب اٌزؼب١ٔٚبد 

ثبٔٛاػٙب ثبِىبٔٙب خٍك اٌزٛاصْ فٟ اٌغٛق ارا ِب 
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هجمذ ثقٛسح فؾ١ؾخ فبٌّزٛلغ ارا ِب رُ 

ا٨عزفبدح ِٓ رؼذ٠ً اٌزؾش٠ؼبد اٌمب١ٔٛٔخ ٚرمذ٠ُ 

لذ ٚفً  2030اٌّض٠ذ ِٓ اٌزغ٩١ٙد أٗ فٟ اٌؼبَ 

ٟ اٌىبًِ ِٓ اٌغٍغ اٌٝ ِغزٜٛ رؾم١ك ا٨ِٓ اٌغزائ

 ا٨عبع١خ.

اْ هج١ؼخ إٌظبَ ا٨لزقبدٞ ٌٍذٌٚخ ٘ٛ ِٓ ٠ؾذد 

إٌؾبه ا٨لزقبدٞ ٌٍغ١بعخ اٌّب١ٌخ، ٕٚ٘ب ٠غت 

ػٍٝ اٌذٌٚخ اْ رؼطٟ دٚسا ٌٍمطبع اٌخبؿ فٟ 

اٌؼ١ٍّخ ا٨لزقبد٠خ ٦ؽذاس ّٔٛ الزقبدٞ فٟ ثؼل 

اٌمطبػبد، ٚ٘زا ا٨ِش ٨ ٠ٕفٟ دٚس اٌذٌٚخ 

بد٠بد اٌغٛق اْ ا١ٌخ اٌغٛق فبٌّؼشٚف فٟ الزق

غبٌجب ِب رفؾً
(101:  2008()ثشٔبِظ ا٨ُِ اٌّزؾذح،20) 

، فٟ 

رؾم١ك ا٨عزمشاس ا٨لزقبدٞ ٚاٌؼذاٌخ فٟ اٌزٛص٠غ 

امبفخ اٌٝ خٍك ث١ئخ اعزضّبس٠خ ِٓ خ٩ي اٌمٛا١ٔٓ 

ٚاٌزؾش٠ؼبد ،ٚ٘زا ا٨ِش ٠غزذػٟ رذخٍٙب ٠٦غبد 

 اٌؾٍٛي. 

 ّٔو ا٠٨شاداد اٌؼبِخ -3

٠ؼشف ا٨لزقبد اٌؼشالٟ ثبٔٗ ٚاعٙخ عٍّخ ِٓ      

اٌّزغ١شاد اٌغ١بع١خ ٚا١ِٕ٤خ ٚاٌزؾش٠ؼ١خ فىً 

اٌزؾ٨ٛد اٌزٟ ِش ثٙب ٘زا ا٨لزقبد ٚاثزذاء ِٓ 

ؽمجخ اٌغز١ٕ١بد ٚٚف٨ٛ ٌٍٛلذ اٌؾبمش وبْ ٌٙب 

أؼىبعبد ِجبؽشح فٟ سعُ ٩ِِؼ اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ 

بد فجؼذ اْ رؾمك اٌزؾٛي ا٨لزقبدٞ ِٓ ا٨لزق

اٌّغٍك اٌٝ الزقبد ِجٕٟ ػٍٝ خذِخ اٌّزغ١شاد 

ا٨لزقبد٠خ اٌى١ٍخ فىبْ ٠٧ٌشاداد إٌفط١خ اٌؾقخ 

ا٨وجش ٚوبْ رغ١ش اعؼبس إٌفو ٚثّؼذ٨د ِزغبسػخ 

ٍٔؾع اْ عؼش  1990فؼٕذ سعٛػٕب اٌٝ اٌؼبَ 

( 17اٌجش١ًِ ٌٍٕفو فٟ رٍه اٌّشؽٍخ وبْ ٠جٍغ )

ىٓ د٨ٚس اِش٠ىٟ ٚظً ٘زا اٌغؼش ٠ززثزة ٌٚ

( اٌزٞ 2000ثبسرفبػبد ثغ١طخ ٚف٨ًٛ اٌٝ اٌؼبَ )

ؽٙذ لفضح وج١شح فٟ أعؼبس إٌفو ٚاثزذاء ِٓ اٌؼبَ 

ِشؽٍخ اػبدح رقذ٠ش إٌفو ثؼذ  ثذأ اٌؼشاق 2003

اْ رُ سفغ اٌؼمٛثبد ا٨لزقبد٠خ فجٍغ ؽغُ 

١ٍِْٛ ثش١ًِ صُ ػبد اٌٝ  1اٌقبدساد ا١ِٛ١ٌخ 

ٌؼبَ ا٨سرفبع ٚثؾىً هف١ف ١ٌجٍغ القبٖ فٟ ا

١ٍِْٛ ثش١ًِ اِب فٟ  1,7ؽ١ش ٚفً اٌٝ  2008

اٌٛلذ اٌؾبٌٟ فمذ ٚفً ؽغُ اٌقبدساد ِٓ إٌفو 

 ١ٍِْٛ. 5اٌخبَ ١ِٛ٠ب اٌٝ 

٠قً ؽغُ  ٠ٚ2025زٛلغ اٌجبؽش أٗ فٟ اٌؼبَ  

١ٍِْٛ ثش١ًِ ١ِٛ٠ب ٘زا ارا  8ا٨ٔزبط ٚاٌزقذ٠ش اٌٝ 

 ِب أخز ثٕظش ا٨ػزجبس ارجبع اٌّؼب١٠ش ا٨ر١خ :

اػزّبد اٌخطو اٌّٛمٛػخ ِٓ لجً ٚصاسح إٌفو  -1

 ؽ١ش رىْٛ ِطبثمخ ٌؾغُ ا٨ٔزبط إٌفطٟ.

رؾمك اٌغؼبد اٌخض١ٔخ ٚا٨٘زّبَ ثّؾطبد  -2

اٌنخ اٌشئ١غخ ٚاٌج١ٕ١خ ٌٍخو ا٨عزشار١غٟ، 

ثب٦مبفخ اٌٝ ِؼبٌغخ اٌّؾى٩د اٌزٟ رؼبٟٔ ِٕٙب 

ِٕظِٛبد اٌزقذ٠ش اٌؾّب١ٌخ ٚاٌغشث١خ ،ٚرٌه ٔز١غخ
 
 

ٌزآوً اعضاء ِٓ ٘زٖ إٌّظِٛبد ِّب ادٜ اٌٝ 

أذصبس اعضاء وض١شح ِٕٙب اٌٝ عبٔت مؼف وج١ش فٟ 

ٌِٛذاد اٌمذسح اٌىٙشثبئ١خ اٌخبفخ ثٙب ِّب ٠ئدٞ 

اٌٝ ا٨ػزّبد ػٍٝ اٌؾجىخ اٌٛه١ٕخ ٌز١ٌٛذ اٌطبلخ 

اٌىٙشثبئ١خ ٚاٌزٟ رّزبص ثبٌزمطغ ا٨ِش اٌزٞ ٠ئدٞ 

د فٟ رقذ٠ش اٌٝ فمذاْ اٌّشٚٔخ ثٙزٖ إٌّظِٛب

 إٌفو اٌخبَ.

ٔقت ِٕظِٛبد ِشالجخ )وب١ِشاد( ٌٍؾ١ٌٍٛخ  -3

دْٚ رؼشك أبث١ت ٔمً إٌفو اٌخبَ ٚخبفخ فٟ 

إٌّطمخ اٌؾّب١ٌخ اٌٝ اٌزغبٚص ػ١ٍٙب ِٓ لجً ثؼل 

 ػقبثبد اٌزٙش٠ت .

اٌزٛعٗ ؽٛي ا٨عزفبدح اٌمقٜٛ ِٓ اٌؾمٛي  -4

اٌؾذٚد٠خ ٔظشا ٌم١بَ ثؼل اٌذٚي اٌّغبٚسح ٌٍؼشاق 

 ثبعزغ٩ٌٙب.

اٌؼًّ ػٍٝ رط٠ٛش اٌزم١ٕبد اٌّغزخذِخ ٚادخبي  -5

اؽذس ا٨عب١ٌت ا٨ٔزبع١خ ٚا٨عزخشاع١خ  ا٨ِش 

اٌزٞ ٠ئدٞ اٌٝ رطٛس اٌقٕبػخ إٌفط١خ ٚوزٌه 

رط٠ٛش اٌىٛادس اٌؼبٍِخ ثبػزّبد اٌطشائك اٌؾذ٠ضخ 

اٌزٟ رغزخذِٙب اٌؾشوبد ا٨عٕج١خ اٌشائذح فٟ 

ٓ اٌؾشوبد اٌؼبٍِخ فٟ ِغب٨د إٌفو ، ٩ٌعزفبدح ِ

 ٘زا اٌمطبع داخً اٌؼشاق ٚخبسعٗ

 ا٠٨شاداد غ١ش ٔفط١خ- 4

٠ؼبٟٔ اٌؼشاق ِٓ اؽىب١ٌخ ٚاعؼخ ٟٚ٘ ػذَ 

اعزمشاس ا٠٨شاداد فجبٌشعٛع اٌٝ ١٘ىً ا٠٨شاداد 

اٌؼبِخ ٍٔؾع اْ ٔغت ر٠ًّٛ اٌّٛاصٔخ ِٓ اٌّقبدس 

اٌّخزٍفخ رؼزّذ ػٍٝ دسعخ اٌزطٛس ا٨لزقبدٞ ٌىً 

ب رؾ١ش اٌٝ ِب ٚسد عبثمب ثبْ اٌمطبع لطبع ٕٚ٘

إٌفطٟ ٠ّضً اػٍٝ ا٠٨شاداد، ٚوّب اعٍفٕب عبثمب 

ثبْ أؼذاَ ع١بعخ اٌز٠ٕٛغ ٠٧ٌشاداد ادٜ اٌٝ 

مؼف اٌزٕغ١ك ٚاٌشثو ث١ٓ ٘زٖ اٌمطبػبد ٚخطو 

اٌز١ّٕخ ٚاثغو اٌمشاءاد رؾ١شٔب اٌٝ ِغبّ٘خ 

ا٠٨شاداد اٌنش٠ج١خ ثٕغجخ ِٕخفنخ عذاً، ٚاْ ٘زا 

خفبك ٨ٚع١ّب فٟ اٌنشائت اٌّجبؽشح وبْ ا٨ٔ

ٔز١غخ ٌزذ٘ٛس ِغبّ٘خ ا٨ٔؾطخ ا٨لزقبد٠خ 

ا٨عبع١خ ٚػٍٝ سأعٙب اٌمطبع اٌخبؿ ػٍٝ اٌشغُ 

 ِٓ اٌزٛعٗ اٌّؼٍٓ ٌغ١بعخ الزقبد٠بد اٌغٛق.

ٕ٘ب رؾىٍذ ٌذ٠ٕب سإ٠خ ثبْ اػزّبد ا٨داسح اٌنش٠ج١خ 

ػٍٝ إٌظبَ اٌنش٠جٟ اٌمذ٠ُ ٠ؾىً ػجئب ػٍٝ 

٠٨شاداد فٕظبَ اٌزخ١ّٓ ٚاٌغجب٠خ ٘ٛ رؾق١ً ا
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اعٍٛة غ١ش ِغذً ٨ٚ ٠ٕفغ ل١بعب ثؾغُ ا٨لزقبد 

اٌؼشالٟ، ٌزا ٠شٜ اٌجبؽش أٗ ِٓ اٌنشٚسٞ اػذاد 

ٔظبَ مش٠جٟ لبئُ ػٍٝ اعزخذاَ اؽذس رىٌٕٛٛع١ب 

ٌٍّؼٍِٛبد)ا٨رّزخ( ا٨ِش اٌزٞ ٠نّٓ ا٨عزغبثخ 

اٌؼب١ٌخ فٟ ا٨داء ٌىً اٌزغ١شاد اٌزٟ رؾذس فٟ 

ا٨لزقبد اٌؼشالٟ ٌٍغ١طشح ػٍٝ ظب٘شح اٌغؼ 

ٚاٌزٙشة اٌنش٠جٟ ٚاٌؼضٚف اٌىج١ش ٌٍّىٍف١ٓ ػٓ 

رغذ٠ذ ِب ثزِزُٙ ِٓ ا٠شاداد، فن٩ ػٓ اْ ٘زا 

إٌظبَ ثبِىبٔٗ اٌمنبء ػٍٝ اٌفغبد اٌّبٌٟ ٚا٨داسٞ 

ٚا٨ػفبءاد اٌزٟ ِٕؾذ اٌٝ اٌمطبػبد ا٨لزقبد٠خ 

ثٙذف دػُ اٌمطبع اٌخبؿ ٚسفغ ِغزٜٛ 

عزضّبس فٟ ا٨لزقبد اٌؼشالٟ ا٨ اْ اٌجبؽش ٨ؽع ا٨

أٙب ٌُ رئد أ٘ذافٙب اٌّشعٛح ثغجت مؼف اٌج١ئخ 

ا٨عزضّبس٠خ فٟ اٌؼشاق ٚا٨ِضٍخ وض١شح ػٍٝ رٌه 

٘زا ا٨ِش ادٜ اٌٝ رذٟٔ اٌؾق١ٍخ ِٓ ا٠٨شاداد 

اٌنش٠ج١خ ثؾم١ٙب اٌّجبؽشح ٚغ١ش اٌّجبؽشح ِٚٓ صُ 

٠شاداد اٌؼبِخ أخفبك ٔغجزٙب فٟ اٌّغبّ٘خ فٟ ا٨

فٟ اٌّٛاصٔخ.
،ؿ:2023()عزبس ، 21)

 
121-122) 

٠زٛلغ اٌجبؽش اْ رؾذ٠ش ٘زا إٌظبَ ٚاػبدح رٕظ١ُ 

اٌّؼذ٨د اٌنش٠ج١خ ،ٚرٛع١غ اٌمبػذح ٠ؾًّ ػذد 

ِٓ اٌّىٍف١ٓ ِٓ خ٩ي رط٠ٛش هشائك اٌشثو 

ٚاٌزؾق١ً ٚاػذاد رؾش٠ؼبد فبسِخ ثّؾبسثخ 

اٌزٙشة اٌنش٠جٟ، ٚرٌه ِٓ خ٩ي اػذاد 

اعزشار١غ١خ ٚه١ٕخ ٌزؼش٠ف ا٨فشاد )اٌّىٍف١ٓ( 

ثؤ١ّ٘خ ٚؽشػ١خ اٌنش٠جخ ػٓ هش٠ك ا٨ػ٩ْ 

اٌزٍفض٠ٟٛٔ ٚإٌذٚاد ٚاٌّئرّشاد اٌٙبدفخ ثٙزا 

 ا٨رغبٖ.

 اٌّجؾش اٌضبٌش

  ا٨عزؾشافٟ 

٠ؼذ ِٛمٛع اٌز٠ٕٛغ اٌّبٌٟ ثب٠٨شاداد ٚاؽذ ِٓ 

٠غبُ٘ اٌٝ ؽذ وج١ش فٟ اٌّٛام١غ اٌّّٙخ عذا وٛٔٗ 

اؽذاس سفب١٘خ ِب١ٌخ ثبٌٕغجخ ٩ٌلزقبد ، ٚػذَ 

اػزّبدٖ ػٍٝ ِقذس ٚاؽذ ٌٍز٠ًّٛ ، عؼذ اغٍت 

اٌذٚي اٌّزمذِخ اٌٝ اعزخذاَ ّٔٛرط ر٠ٕٛغ اٌّٛاسد 

ٌنّبْ اعزذاِخ ِؾبس٠ؼٙب ٚاٌٛفٛي اٌٝ لّخ 

اٌؼطبء ٚػٍٝ ٘زا ا٤عبط رُ ثٕبء اٌمٛاػذ 

إٌّزغخ فٟ اٌذٚي ا٨لزقبد٠خ ٤غٍت اٌمطبػبد 

اٌّزمذِخ ٩ٔٚؽع ا٨ْ ِب ٚفٍذ ا١ٌٗ ٘زٖ اٌذٚي 

ِٓ لذساد ِّٚىٕبد أمؾذ ر٩ِظ ا٨ثذاع ف١ّب 

٠خـ اٌمطبع اٌّبٌٟ ، فغبٔت ا٠٦شاداد ِٕٗ أزمً 

اعزضّبس اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ اٌٝ ا٨عزضّبس اٌفىشٞ فٟ 

 اٌخٍك ٚا٨ثذاع ٚرٛف١ش ِٛاسد ِب١ٌخ ِغزذاِخ .

ٕب١ِخ راد هج١ؼخ الزقبد٠خ رىْٛ اْ اغٍت اٌذٚي اٌ

٨ لبئذح ٌزٌه ٩ٔؽع اْ اٌمشاس اٌّبٌٟ ٌٙزا اٌذٚي 

ػٍٝ ا٨غٍت ٠ىْٛ لشاسا رشل١ؼ١ب ثغجت ؽؼ 

اٌّٛاسد ، ػٍٝ اٌشغُ ِٓ رٛفش اٌّٛاسد ا٨لزقبد٠خ 

ٌذٜ ٘زٖ اٌذٚي ٌٚىضشرٗ ا٨ اْ اغٍت ٘زٖ اٌّٛاسد 

غ١ش ِغزغٍخ ٨ٚ رغبُ٘ فٟ ر١ّٕخ إٌبرظ اٌّؾٍٟ 

عّبٌٟ ا٨ ثمذس ل١ًٍ ٚ٘ٛ رقذ٠ش اٌّٛاد ا١ٌٚ٨خ ا٦

اٌخبَ اٌٝ اٌخبسط ٌٍؾقٛي ػٍٝ ػ٩ّد رٍه اٌذٚي 

اٌزٟ رىْٛ ِم١بعب ٌٍزجبدي اٌذٌٟٚ ػٍٝ ِغزٜٛ 

اٌزغبسح اٌخبسع١خ ، ٚثبٌشعٛع اٌٝ ا١ٌّضاْ 

اٌزغبسٞ ٤غٍت اٌذٚي إٌب١ِخ ٩ٔؽع أٙب رؾمك فٟ 

فٛائل ٌُ اغٍت ا٤ؽ١بْ فٛائل ِب١ٌخ ا٨ اْ ٘زٖ اٌ

رؤرٟ ثغجت ر٠ٕٛغ ا٦ٔزبط ثً ِب رُ ا٦ؽبسح ا١ٌٗ 

عبثمب ٚ٘ٛ رؾق١ً ا٨لزقبد ٌّٕزظ ٚاؽذ رّزٍه 

٘زٖ اٌذٌٚخ ١ِضح ٔغج١خ ٚفٟ ثؼل ا٤ؽ١بْ ١ِضح 

ِطٍمخ فٟ أزبعٗ ٌزٌه ٩ٔؽع اْ اغٍت اٌذٚي 

اٌقٕبػ١خ رشوض ا٘زّبِٙب فٟ اٌؾقٛي ػٍٝ رٌه 

اٌذٚي ثؤعؼبس اٌّٛسد )إٌّزظ ا٨لزقبدٞ ( ِٓ رٍه 

ِشح رخنغ ٌمبْٔٛ اٌؼشك ٚاٌطٍت ِٚشح أخشٜ 

رخنغ ٌّزغ١شاد ع١بع١خ رئصش ثقٛسح وج١شح ػٍٝ 

ل١ّخ رٌه إٌّزظ اٌغؼش٠خ ثؼذ ٔٙب٠خ اٌؾشة اٌؼب١ٌخ 

ٌٚغؤد اٌذٚي إٌّزقشح  1945اٌضب١ٔخ رؾذ٠ذا فٟ 

ٌٛمغ عٍّخ ِٓ اٌؾشٚه اٌزٟ ِٓ ؽؤٔٙب رغزؼ١ذ 

ٚا١ّ٘زٙب اٌغ١بع١خ رٍه اٌذٚي ِىبٔزٙب ا٨لزقبد٠خ 

ػٍٝ ٚفك ِب رشاٖ ِٕبعجب ٌٙب ثؼذ ٔٙب٠خ ِئرّش 

ثش٠زٛ ٚٚدص رقذسد ا٠٨ٌٛبد اٌّزؾذح ا٨ِش٠ى١خ 

ا٨لزقبد اٌؼبٌّٟ ٌىٛٔٙب لبئذح ٩ٌلزقبد ِٚبٌىخ 

ٌٍؼٍّخ اٌغذ٠ذح )اٌذ٨ٚس( ٌىْٛ ٘زٖ اٌؼٍّخ ِقذسا 

ِئوذا ٌٍزجبدي ث١ٓ اٌذٚي ِٚٓ ٕ٘ب ثذأ اٌزمغ١ُ 

اٌؼبٌُ ؽ١ش عؼذ اغٍت اٌذٚي  ا٨لزقبدٞ ٌذٚي

إٌّزقشح اٌٝ رٕظ١ُ ؽئٚٔٙب اٌّب١ٌخ ثّب ٠نّٓ 

 رؾم١ك ا٨وزفبء ا٨لزقبدٞ ٌٍّٛاد ٚرٌه ِٓ خ٩ي :

 خٍك اٌج١ئخ اٌقٕبػ١خ اٌم٠ٛخ . – 1

 أؾبء إٌظُ اٌّقشف١خ اٌؾذ٠ضخ . – 2

رى٠ٛٓ اٌؼ٩لبد ا٨لزقبد٠خ ٌٍؾشٚه اٌزٟ ٟ٘  – 3

 رنؼٙب 

ٓ ؽؤٔٙب ا٠غبد ٔظبَ الزقبدٞ ٘زٖ ا٦عشاءاد وبْ ِ

عذ٠ذ ٘ذفٗ اٌؾقٛي ػٍٝ اٌّٛاسد ا٨لزقبد٠خ ٌٍذٚي 

اٌخبعشح ٚاٌذٚي إٌب١ِخ ٌنّبْ ٔغبػ ا٨لزقبد 

 اٌؼبٌّٟ ٚفك اٌزقٛساد اٌزٟ رُ ٚمؼٙب 

 ا٨لزقبد اٌؼشالٟ

٠ؼذ ا٨لزقبد اٌؼشالٟ ٚاؽذ ِٓ ا٨لزقبداد اٌزٟ 

بد رزٕٛع اٌّٛاسد ا٨لزقبد٠خ فٙخ ٠ّزٍه اؽز١به١

وج١شح ِٓ إٌفو اٌخبَ ٠ٚؼذ اٌّئعظ ا٤ٚي ٌّٕظّخ 

ا٤ٚثه ثب٦مبفخ اٌٝ اِز٩وٗ ِٛاسد هج١ؼ١خ ٚاسك 

هج١ؼ١خ خقجخ رؾزٛٞ ػٍٝ ٔٙش٠ٓ ا٨ِش اٌزٞ 

٠غؼً ِٓ ٘زٖ اٌّٛاسد لبػذح ِز١ٕخ ٌٍٛفٛي اٌٝ 
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اٌز١ّٕخ ا٨لزقبد٠خ اٌّضب١ٌخ اٌٝ اْ ِٓ ا٩ٌّؽع اْ 

اِز٩وٗ ٘زٖ  ا٨لزقبد اٌؼشالٟ ٚػٍٝ اٌشغُ ِٓ

اٌّٛاسد ا٨ أٗ ِب صاي ٠ؼبٟٔ وض١شا فٟ رؾم١ك 

اٌزٛاصْ فٟ اغٍت لطبػبرٗ ٚرٌه ٌغٍّخ ِٓ 

 ا٨عجبة:

دخٛي اٌؼشاق فٟ ِؼزشن اٌقشاػبد  – 1

ااٌؼغىش٠خ ٚخٛمٗ ٌؾشٚة ِزؼبلجخ اِزذد ٌض٩س 

ػمٛد ؽٙذ خ٩ٌٙب رشاعغ وج١شا فٟ ِؼذي إٌّٛ 

ٚرٌه ٌغجت  اٌّزؾممخ ٤غٍت اٌمطبػبد ا٨لزقبد٠خ

ػغىشح اٌّغزّغ ٚرؾ٠ًٛ اغٍت اٌمٜٛ اٌؼبٍِخ فٟ 

اٌمطبػبد اٌقٕبػ١خ اٌٝ اٌّغٙٛد اٌؾشثٟ ا٨ِش 

اٌزٞ ػطً اٌىض١ش ِٓ اٌّؾبس٠غ ا٨لزقبد٠خ 

ثب٦مبفخ اٌٝ رشاعغ اٌمطبع اٌضساػٟ فٟ عذ ؽبعخ 

اٌغٛق ِٓ اٌّؾبف١ً ٚاٌغٍغ اٌغزائ١خ ا١ِٛ١ٌخ ، 

زقبد٠خ اٌٝ ٘زٖ ا٤ِٛس دفؼذ ٚامغ اٌخطخ ا٨ل

اٌزٛعٗ ٔؾٛ اٌخبسط ٌٍؾقٛي ػٍٝ اٌغٍغ 

ٚاٌخذِبد اٌزٟ ٠ؾزبعٙب ا٨فشاد فؤغٍت اٌغٍغ 

ا٤عبع١خ اثبْ فزشح اٌؾشة وبٔذ ِغزٛسدح امبفخ 

اٌٝ رٌه ؽٙذ ا٨لزقبد اٌؼشالٟ ِٓ خ٩ي فزشح 

ٌزذ١ِش  1988 – 1980اٌؾشة ا٤ٌٚٝ اٌّّزذح ِٓ 

خ امبفخ اٌىض١ش ِٓ اٌّذْ ٔز١غخ اٌؼ١ٍّبد اٌّزٛافٍ

اٌٝ خشٚط ِؼظُ ا٨ثبس إٌفط١خ ػٓ اٌخذِخ ٌٕفظ 

 اٌغجت أػ٩ٖ .

 1990فزشح اٌؾشة اٌضب١ٔخ ٚاِزذد ِٓ اٌؼبَ  – 2

رؼذ ٘زٖ اٌّذح ا٤ؽذ ٚهؤ  2003ٚف٨ٛ اٌٝ اٌؼبَ 

ػٍٝ اٌّٛاسد ا٨لزقبد٠خ ٩ٌلزقبد اٌؼشالٟ وٛٔٙب 

اعزٕضفذ خقٛثخ ا٤سك ٔز١غخ ٌؾؼ اٌغٍغ 

زقبد اٌؼشالٟ ٌؼمٛثبد ا٤عبع١خ ٚرؼشك ا٨ل

ٌغٕخ  598ا١ِّخ ثّٛعت لشاس ِغٍظ ا٨ِٓ 

ٚاٌمبمٟ ثٛمغ اٌؼشاق رؾذ اٌؾقبس  1990

ا٨لزقبدٞ ٘زا ا٨ِش اؽذ عٍجب ػٍٝ ا٨لزقبد 

اٌؼشالٟ ؽ١ش اسرفؼذ أعؼبس اٌغٍغ اٌٝ ِغز٠ٛبد 

وج١شح عذا ٚرٌه ٔز١غخ ٌم١بَ اٌؾىِٛخ ثطجغ اٌؼٍّخ 

١خ ٌؾبعخ ا٨فشاد اٌّؾ١ٍخ ٚثى١ّبد وج١شح ٚرٌه رٍج

 ٚاٌغٛق ِٓ اٌغٍغ ٚاٌخذِبد .

اٌٝ ٚلزٕب  2003اٌّذح ا٤خ١شح رّزذ ِٓ ػبَ  – 3

اٌؾبمش ػٍٝ اٌشغُ ِٓ رطٛس ِغزٜٛ اٌذخً 

ثبٌٕغجخ ٥ٌفشاد فٟ ٘زٖ اٌّذح ا٨ أٙب رؼزّذ ِقذس 

ٚاؽذ فمو فبٌؾىِٛخ رٍغؤ اٌٝ رقذ٠ش إٌفو اٌخبَ 

ٌزٍج١خ  ٌٍؾقٛي ػٍٝ اٌؼٍّخ اٌقؼجخ ) اٌذ٨ٚس (

افشاد اٌؾؼت ٟٚ٘ ثزٌه عٍىذ ٔفظ اٌغٍٛن 

اٌغبثك ٌُٚ رؼزّذ ا١ٌ٨بد اٌؾذ٠ضخ فٟ اٌز٠ٕٛغ 

 اٌّبٌٟ ٚاٌٛفٛي اٌٝ ا٨عزذاِخ اٌؾذ٠ش

 

  ا٨عزٕزبعبد

٨ ٠ضاي ا٨لزقبد اٌؼشالٟ ثؼ١ذا ػٓ رؾم١ك  – 1

فىشح اٌز٠ٕٛغ ثغت ١ّٕ٘خ ا٠٨شاداد إٌفط١خ وٛٔٙب 

إٌبرظ اٌّؾٍٟ  رؾزً ِشوض اٌقذاسح فٟ رى٠ٛٓ

ا٨عّبٌٟ ٚاٌّؼشٚف اْ ا٠٨شاداد اٌؼبِخ ٌذٌٚخ 

رؼزّذ ثقٛسح اعبع١خ ػٍٝ اعؼبس اٌقبدساد 

إٌفط١خ ٚ٘زا ٠ضجذ ٌٕب اْ اٌؾىِٛخ اٌؼشال١خ ٨ 

رغزط١غ رٕف١ز ثشٔبِظ اٌز٠ٕٛغ ِٚٓ صُ رٕؼذَ فشؿ 

اٌمطبػبد ا٨لزقبد٠خ ا٨خشٜ فٟ اٌٛفٛي اٌٝ 

 . ٘ذف اٌز٠ٕٛغ

ػذَ ا٨عزمشاس اٌغ١بعٟ ٠ئؽش ػٍٝ  - 2 

ٚا٨لزقبدٞ اٌزٞ ٠ؼذ ِٓ اٌؼٛاًِ اٌّضجطخ ٌغزة 

اٌزذفمبد ا٨عزضّبس٠خ ثّخزٍف أٛاػٙب ٚاٌزٟ رؼذ 

ِٓ اٌؼٕبفش اٌذاػّخ  ثؾىً وج١ش ٌؼ١ٍّخ اٌز٠ٕٛغ 

ثؾم١ٗ ا٨لزقبدٞ ٚاٌّبٌٟ ا٨ِش اٌزٞ اصش عٍجب 

 . ػٍٝ ر٠ٕٛغ ا١ٌٙىً اٌّبٌٟ فٟ ا٨لزقبد اٌؼشالٟ

زؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ ا٨لزقبد اٌؼشالٟ اْ اٌ - 3

أعّٙذ فٟ أؾشاف ِغبس اٌز١ّٕخ ػٓ ارغبٖ 

اٌّشغٛة  ٚاٌزٟ اصشد ثؾىً وج١ش ػٍٝ ِغًّ 

ا٨ٔؾطخ ا٨لزقبد٠خ ا٨ِش اٌزٞ اصش وض١شا ػٍٝ 

ظٙٛس ثؼل اٌظٛا٘ش ٚرفبلّٙب ِضً ظب٘شرٟ اٌفمش 

    .ٚاٌجطبٌخ

 رٛفً اٌجبؽش اٌٝ ٔز١غخ ِفبد٘ب اْ  اٌغ١بعخ - 4

اٌّب١ٌخ فٟ اٌؼشاق وبٔذ ع١بعخ رٛعؼ١خ  ثبِز١بص 

فبٌشعٛع اٌٝ ؽمجخ اٌزغؼ١ٕ١بد  ِٓ اٌمشْ اٌّبمٟ 

وبٔذ اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ اداح ث١ذ اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ 

ٚهغٝ ػٍٝ رٍه اٌؾمجخ اعٍٛة ا٦ٔفبق اٌؾىِٟٛ 

 اٌٛاعغ ٌذػُ اٌزٛعٙبد اٌؼغىش٠خ اٌؾى١ِٛخ .

٨خز٨٩د ٠غٍت ػٍٝ ا٨لزقبد اٌؼشالٟ عّبد ا - 5

ا١ٌٙى١ٍخ، ؽزٝ ثؼذ رغ١ش اٌغ١بعٟ اٌزٞ ؽقً ثؼذ 

،ٚػٍٝ سغُ ِٓ ا٨ٔزمبي ا٨لزقبد 2003ػبَ 

اٌؼشالٟ ِٓ الزقبد ِخطو ٠ذاس ِٓ  لجً اٌؾىِٛخ  

ثىبفخ ِفبفٍٗ اٌٝ الزقبد ؽش ٠ؼًّ ٚفك اٌٝ ا١ٌبد 

 اٌغٛق .

  اٌزٛف١بد

٠ٛفٟ اٌجبؽش ثبْ رىْٛ اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ فٟ  - 1

عخ أفبل١خ ِٛعٙخ ١ٌغُٙ ٘زا اٌزٛعٗ اٌؼشاق ع١ب

اٌٝ رؾم١ك  اٌٙذف اٌزّٕٛٞ ا٨عّٝ ٚ٘ٛ رؾم١ك 

اٌز٠ٕٛغ اٌّبٌٟ ِٓ خ٩ي رشؽ١ذ إٌفمبد ثبرغبٖ 

اٌمطبػبد ا٨عز٩ٙو١خ ٚرٛعٗ ٔؾٛ اٌمطبػبد 

 . ا٨عزضّبس٠خ راد اٌّشدٚد اٌّئوذ
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٠ٛفٟ اٌجبؽش ثبػطبء ا١ّ٘٨خ اٌىج١شح  - 2

عغٍذ رشاعؼٙب فٟ ٌمطبػبد ا٨لزقبد٠خ اٌزٟ 

ِغزٜٛ ادائٙب ٚ رٌه  ثغجت أؾغبس اٌذػُ 

ٚاٌزٛعٗ ٔؾٛ ا٨عز١شاد ِٓ اٌخبسط ، ٚاٌّزّضٍخ  

ثبٌمطبع  اٌقٕبػٟ ٚاٌمطبع اٌضساػٟ ٚاٌزغبسح 

 . ٚلطبع اٌخذِبد

اػطبء دٚس وج١ش ٌمطبع اٌخبؿ فٟ سعُ   - 3

اٌغ١بعخ ا٨عزضّبس٠خ ِٓ خ٩ي عزة ا٨عزضّبساد 

٨ِش اٌزٞ ِٓ ؽبٔٗ اْ ٠ئصش فٟ ا٨عٕج١خ ٌج٩د ا

 ا٨لزقبد اٌؼشالٟ ٔؾٛ ٘ذف اٌز٠ٕٛغ.

اعزؼبٔخ اٌؾىِٛخ فٟ ِئعغبد اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ  - 4

اٌغبِؼبد ٚاٌّؼب٘ذ ٚاٌّشاوض اٌجؾض١خ ٩ٌعزفبدح ِٓ 

خجشارٙب  فٟ ِؼبٌغخ اٌّؾبوً اٌزٟ رئصش فٟ ا٨داء 

ا٨لزقبدٞ ا٨ِش اٌزٞ ٠غُٙ فٟ ا٠غبد اٌؾٍٛي 

زٖ اٌّؾبوً فٟ اٌمطبػبد ا٨ٔزبع١خ إٌّبعجخ ٌٙ

  ٚاٌخذ١ِخ.

اػبدح رؤ١ً٘ اٌمطبػبد ا٨لزقبد٠خ اٌزٟ ٌٙب  - 5

دٚس وج١ش فٟ اٌّغبّ٘خ فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ ا٨عّبٌٟ 

ٚاٌّزّضٍخ )اٌضساػٟ ٚاٌقٕبػٟ ٚاٌغ١بؽٟ 

ٚاٌخذِٟ( ٚاٌمطبػبد اٌّشرجطخ ثٙب ٚمّبْ ػٍّٙب 

اٌجٕٝ  ثذْٚ ػٛائك ١ٌىْٛ ٌٙب دٚس فٟ اػبدح ثٕبء 

 . اٌزؾز١خ ٩ٌلزقبد اٌؼشالٟ

 

  اٌّقبدس

 اٌمشاْ اٌىش٠ُ . – 1

عؼذٞ اؽّذ ؽ١ّذ اٌّٛعٛٞ ، رم١١ُ أداء  – 2

Mِؾفظخ ا٤عُٙ ٚفك ِم١بط  
2
ٚدٚس٘ب فٟ  

دساعخ  –اخز١بس اٌّؾفظخ ا٨عزضّبس٠خ اٌىفئح 

رطج١م١خ رؾ١ٍ١ٍخ فٟ ػ١ٕخ ِٓ اٌؾشوبد اٌّذسعخ 

اٌّغٍخ  –فٟ عٛق اٌؼشاق ٥ٌٚساق اٌّب١ٌخ 

اٌؼشال١خ ٌٍؼٍَٛ ا٦داس٠خ ، اٌؼشاق ، اٌؼذد اٌشاثغ 

 . 2013، 60ٚاٌؼؾشْٚ ، ؿ : 

3 – Http// alpari. Com   

ػبئؾخ ثخبٌذ ، اٌز٠ٕٛغ وؤداح ٌزذٔئخ اٌّخبهش  – 4

غ١ش إٌظب١ِخ فٟ ؽبفظخ ا٤ٚساق اٌّب١ٌخ دساعخ 

، ِزوشح ِمذِخ  2007عٛق دثٟ اٌّبٌٟ ٌغٕخ 

ؽٙبدح اٌّبعزش ، غ١ش ِٕؾٛسح ٨عزىّبي ِزطٍجبد 

 2010، عبِؼخ لبفذٞ ِشثبػ ،ٚسلٍخ ، اٌغضائش ، 

 .79، ؿ :

ؽ١ذس ٔؼّخ اٌفش٠غٟ ، اصش اٌز٠ٕٛغ اٌذٌٟٚ ػٍٝ – 5

ِشدٚد٠خ ِٚخبهش اٌّؾفظخ اٌذ١ٌٚخ ) دساعخ 

رطج١م١خ ( ، اٌّغٍخ اٌؼشال١خ ٌٍؼٍَٛ ا٨لزقبد٠خ ، 

، ؿ :  2008اٌؼشاق ، اٌؼذد اٌغبدط ػؾش ،عٕخ 

77 . 

. محمد ِطش ، اداسح  78اٌّشعغ ٔفغٗ ، ؿ : – 6

ا٨عزضّبساد ا٨هبس إٌظشٞ ٚاٌزطج١مبد اٌؼ١ٍّخ ، 

اٌطجؼخ اٌشاثؼخ ، داس ٚائً ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ ، ا٤سدْ 

 . 130، ؿ :  2006، 

د. ػذٔبْ ؽغ١ٓ اٌخ١به / اٌذساعبد اٌزطج١م١خ  – 7

 عبِؼخ وشث٩ء . –ا٨عزشار١غ١خ 

١ذ عّؼخ ، ؽبِذ فبٌؼ ػٍٟ، ػجذ اٌشؽّٓ ػج – 8

رؾذ٠ذ اٌؾغُ ا٨ِضً ٩ٌٔفبق اٌؾىِٟٛ فٟ اٌؼشاق 

( 2017-2004ٚاصشٖ ػٍٝ إٌّٛ ا٨لزقبدٞ ٌٍّذح )

 .571، ؿ21، ِغٍخ دٔب١ٔش، اٌؼذد /

١ٌٚبَ عزبٍٟٔ ع١فٛٔض ، ا٨لزقبد اٌغ١بعٟ  – 9

 . 68،ؿ :  2014،

ا٨عىٛ ،اٌٍغٕخ ا٨لزقبد٠خ ٚا٨عزّبػ١خ  – 10

 . 34، ؿ:  ١2001ب  ، ػّبْ ،ٌغشثٟ اع

محمد ػجذ الله عزبس ، سعبٌخ ِبعغز١ش فٟ  – 11

رؾم١ك اٌز٠ٕٛغ اٌّبٌٟ فٟ ظً فٍغفخ الزقبد 

اٌغٛق ) ا٨لزقبد اٌؼشالٟ ٔظشح ِغزمج١ٍخ (، 

 .22-21،ؿ:2023

عؾش لبعُ محمد ، ا١ٌ٨بد اٌٛاعت رٛفش٘ب  – 12

٨ٔزمبي اٌؼشاق ِٓ ا٨لزقبد اٌّخطو اٌٝ الزقبد 

 2011غٛق ، اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ ، اٌؼشاق ، اٌ

 .20، ؿ

د. ػذٔبْ داٚٚد محمد اٌؼزاسٞ ، اصش ا٨عزضّبس  – 13

اٌّجبؽش فٟ ا٨لزقبد ، ِغٍخ ثؾٛس الزقبد٠خ 

 . 84-83،ؿ : 2018ػشث١خ ،

اٌجٕه اٌذٌٟٚ ، اٌزمذ٠شاد اٌّؾزشوخ ٦ػبدح   – 14

اٌجٕبء ٚا٨ػّبس فٟ اٌؼشاق ، ا٨ُِ اٌّزؾذح، 

 . 14، ؿ2003

ػبهف ٨فٟ ِشصٚن ، اؽىب١ٌخ اٌزؾٛي  – 15

، ِشوض اٌؼشاق 1ا٨لزقبدٞ فٟ اٌؼشاق ، ه

 .56،ؿ: 2018ٌٍذساعبد،اٌؼشاق ،

اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ ، اٌّذ٠ش٠خ اٌؼبِخ  - 16 

٧ٌؽقبء ٚا٨ثؾبس ، اٌزمش٠ش ا٨لزقبدٞ اٌغٕٛٞ ، 

 .20، ؿ2008

ِبعغز١ش فٟ محمد ػجذ الله عزبس ، سعبٌخ  – 17

رؾم١ك اٌز٠ٕٛغ اٌّبٌٟ فٟ ظً فٍغفخ الزقبد 
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اٌغٛق ) ا٨لزقبد اٌؼشالٟ ٔظشح ِغزمج١ٍخ (، 

  . 121-120،ؿ :2023

ِظٙش محمد فبٌؼ ، ا٨عزشار١غ١خ اٌّب١ٌخ  – 18

ٌٍؼشاق ث١ٓ اٌّذخً اٌقؼت ٚاٌّخشط ا٤ِضً ، 

 .34،ؿ: 2014اٌؾٛاس اٌّزّذْ ، ثغذاد ،

ح ا٦ّٔبئٟ ، رمش٠ش ثشٔبِظ ا٤ُِ اٌّزؾذ – 19

 . 101،ؿ:  2008اٌز١ّٕخ ا٦ٔغب١ٔخ ،

محمد ػجذ الله عزبس ، سعبٌخ ِبعغز١ش فٟ  – 20

رؾم١ك اٌز٠ٕٛغ اٌّبٌٟ فٟ ظً فٍغفخ الزقبد 

اٌغٛق ) ا٨لزقبد اٌؼشالٟ ٔظشح ِغزمج١ٍخ (، 

 .122-121،ؿ :2023

 


