
 
  

 

 
*  Corresponding author : E-mail addresses : husseinr.alakaishi@uokufa.edu.iq 

2024 AL – Muthanna University .  DOI:10.52113/6/2024-S-1/490-502 

 

 

 

  
The effect of the Cultural Dimensions in reporting on the economic sustainability of Iraqi and 

international companies 

Hussein Razzaq Jawad Alakaishi 
*a

 & Bushra Abdel-Wahhab El-Gawahery
 b
    

*a
Office of the University of Kufa 

b
University of Kufa / College of Administration and Economics

 
Information 

 

Received: 1 /3/2024 

Revised: 20/3/2024 

Accepted: 1/4/ 2024 

Published: 6/7/2024 

Keywords: 
Cultural dimensions 

Hofstede  

economic sustainability  

 

 

 
 

 

 

 

 

 

Abstract 
 

The research aims to determine the level of influence of cultural dimensions according to 

Hofstede’s hexagonal model on the level of reporting on economic sustainability in Iraqi 

and international financial reports, the research sample, using indicators and standards 

(GRI). To achieve this goal, the research dealt with data for cultural dimensions from the 

Hofstede Center for the Study of Cultures. As for reporting on Economic sustainability. It 

dealt with the content analysis method for the annual financial reports of a sample of 

economic units listed in the local and global financial markets, amounting to (150) 

companies in the industrial sector for the year 2021, for a sample of developing and 

developed countries that included Iraq and 14 other countries. Statistical methods were 

used, represented by analyzing Multiple regression and One-Way ANOVA test, to study 

the variance and differences in levels of reporting on economic sustainability. The 

research found a significant effect of cultural dimensions in reporting economic 

sustainability. 

 

           

 ضأغ١ٍ جلاذعحو جٌػمحـ١س ـٟ جلإذلاغ عٓ جلاْطىجِس جلالطظحو٠س ٌٍشٍوحش جٌعٍجل١س ٚجٌى١ٌٚس

*ق١ٓٓ ٌَجق ؾٛجو جٌعىح٠شٟ
a
*جٌٛ٘حخ جٌؿٛجٍ٘ٞ ٚذشٍٜ عرى 

 b
 

*
a

 ؾحِعس جٌىٛـس ٌتحْس
b 

 س جلاوجٌز ٚجلالطظحو/ و١ٍؾحِعس جٌىٛـس
 

ـٟ ِٓطٜٛ جلإذلاغ عٓ جلاْطىجِس جلالطظحو٠س ـيٟ جٌطميح٠ٌٍ  ٠Hofstedeٙىؾ جٌركع جٌٝ ضكى٠ى ِٓطٜٛ ضأغ١ٍ جلأذعحو جٌػمحـ١س قٓد جٌّٕٛيؼ جٌٓىجْٟ ٌــ     

، ٌٚطكم١ييك ٘ييًج جٌٙييىؾ جْييطٕى جٌركييع عٍييٝ ذ١حٔييحش جلأذعييحو جٌػمحـ١ييس ِييٓ ٍِوييُ (GRIجٌّح١ٌييس جٌعٍجل١ييس ٚجٌى١ٌٚييس ع١ٕييس جٌركييع ذحْييطهىجَ ِإ)ييٍجش ِٚعييح١٠ٍ 

Hofstede ٌىٌجْس جٌػمحـحش وأْيحِ ـيٟ ل١يحِ جلاذعيحو جٌػمحـ١يس ، لإِيح جلإذيلاغ عيٓ جلاْيطىجِس جلالطظيحو٠س ـميى جْيطٕى جٌركيع ـيٟ ل١حْيٙح عٍيٝ لإْيٍٛخ ضك١ٍي ً

( )يٍوس ـيٟ جٌمعيح  150ش جلالطظيحو٠س جٌّىٌؾيس ـيٟ جلأْيٛجق جٌّح١ٌيس جٌّك١ٍيس ٚجٌعح١ٌّيس ٚجٌريحٌػ عيىو٘ح  جٌّكطٜٛ ٌٍطمح٠ٌٍ جٌّح١ٌس ج٠ٌٕٛٓس ٌع١ٕس ِٓ جٌٛقىج

وٌٚس لإنٍٜ، ٚلى ؾٍٜ جْطهىجَ جلأْح١ٌد جلإقظحت١س جٌّطّػٍس ذطك١ٍيً جلأكيىجٌ  14ٌع١ٕس ِٓ جٌىٚي جٌٕح١ِس ٚجٌّطمىِس )ٍّص جٌعٍجق ٚ  2021جٌظٕحعٟ ٌعحَ 

، ٌىٌجْس جٌطرح٠ٓ ٚجلانطلاؾ ـٟ ِٓط٠ٛحش جلإذلاغ عٓ جلاْطىجِس جلالطظحو٠س. ٚضٛطً جٌركع ئٌٝ ٚؾيٛو ضيأغ١ٍ يٚ One-Way ANOVAجٌّطعىو ٚجنطرحٌ 

 ولاٌس ِع٠ٕٛس ٌلأذعحو جٌػمحـ١س ـٟ جلإذلاغ عٓ جلاْطىجِس جلالطظحو٠س.

 انًمذيخ

جٌٛقىجش ؾُءج لإْحْي١ح ِيٓ جٌّؿطّيا ٚجٌر١ثيس جٌطيٟ ضعّيً ـ١ٙيح،  ضعى       

ٚضيييٍضرؾ ليييىٌضٙح جٌطٕحـٓييي١س جٌضرحؽيييح ٚغ١ميييح ذميييىٌضٙح عٍيييٝ جٌطى١يييؿ ِيييا 

جٌظييٍٚؾ جلاؾطّحع١ييس ٚجٌر١ث١ييس ٚجلالطظييحو٠س جٌؿى٠ييىز. ٌييًج ٠ٕرؽييٟ عٍييٝ 

جٌٛقىجش جٌطٟ ضهعؾ ٠ٌُحوز ليىٌضٙح جٌطٕحـٓي١س، جْ ضع١يى جٌٕظيٍ ـيٟ ضيأغ١ٍ 

جٌيييٕظُ جلالطظيييحو٠س ٚجٌر١ث١يييس ٚجلاؾطّحع١يييس، ـؼيييلا عيييٓ لإٔشيييعطٙح عٍيييٝ 

جلاذلاغ عٓ ضٍيه جٌطيأغ١ٍجش ٌلأؽيٍجؾ يجش جٌّظيحٌف، ٚجْ جٌّططريا ٌيًٌه 

٠ؿى ضفيحٚش ـيٟ ِٓيط٠ٛحش جلاْيطىجِس ٚجلاذيلاغ عٕٙيح ذي١ٓ جٌيىٚي ٚذشيىً 

ٚجْا ٚجٌطٟ ٠ّىٓ جْ ضعُٜ ٌعٛجًِ ِطعىوز ٌٚعً ِٓ جّ٘ٙح ِح ٘ٛ ٔح)ة 

نطلاـييحش ـييٟ جٌميي١ُ جٌػمحـ١ييس ٌٍّكحْيير١ٓ ٚجلاوجٌز عييٓ جٌطٕييٛ  جٌػمييحـٟ ٚجلا

جٌطييٟ ضييإغٍ ـييٟ لييٍجٌجش جعييىجو جٌطمييح٠ٌٍ جٌّح١ٌييس ٚجلاذييلاغ عٕٙييح ،جي ضعييى 

جٌػمحـييس عييحِلا جْحْيي١ح ِّٙييح ِٚييإغٍج ـييٟ جٌييٕظُ ٚجٌّّحٌْييحش جٌّكحْيير١س 
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 2024جلاٚي ٌى١ٍس جلاوجٌز ٚجلالطظحو / ؾحِعس جٌّػٕٝ،  ِؿٍس جٌّػٕٝ ٌٍعٍَٛ جلاوج٠ٌس ٚجلالطظحو٠س، جٌعىو جٌهحص ذحٌّإضٍّ جٌعٍّٟ

ٚجٌطٟ لى ٠ٕشأ عٕٙح جٌطفحٚش ـٟ ِٓط٠ٛحش جلاذيلاغ ذي١ٓ وٚي جٌعيحٌُ ،ـّيٓ 

جٌّكحْييرْٛ لٛجعييى جعييىجو جٌطمييح٠ٌٍ جٌّح١ٌييس ٚجلاذييلاغ جٌّطٛلييا جْ ٠ّييحٌِ 

عٕٙييح ذّييح ٠طفييك ِييا ليي١ُّٙ جٌػمحـ١ييس ،ِّييح ٠شيي١ٍ جٌييٝ جٔييٗ ٠ّىييٓ جْ ٠ييإوٞ 

جٌطٕٛ  جٌٕح)ة عٓ جلانطلاـيحش ـيٟ جٌؿيّٕ لإٚ جٌعيٍق لإٚ جٌهٍف١يس جٌػمحـ١يس 

ٌٍّكحْر١ٓ جٌٝ ضفيحٚش ٚضريح٠ٓ ِٓيط٠ٛحش جٌطعر١ميحش جٌّكحْير١س ٚجلاذيلاغ 

 عٕٙح .

٠ٕحلش جٌعى٠ى ِٓ جٌعٍّحء جنط١حٌ جلأذعحو جلأوػٍ ِلاءِس ٌطظٌٛ جٌػمحـس     

٘يٛ جلإؽيحٌ جٌػميحـٟ جلأوػيٍ  Hofstedeٚضفع١ٍٙح. ِٚيا يٌيه، ـياْ ئؽيحٌ 

جْطعّحلا عٍٝ ٔعحق ٚجْا ـٟ عٍُ جٌٕفّ لإٚ عٍُ جلاؾطّح  لإٚ جٌىٌجْيحش 

ٌطفيحٚش جلإوج٠ٌس ٚجٌّكحْر١س. جي ٠ٓطٕى عٍٝ ْيطس لإذعيحو ضطّػيً ذىيً ِيٓ  ج

ـٟ جٌٍٓعس، جٌفٍو٠س ِمحذً جٌؿّحع١س، جًٌوٌٛز ِمحذً جلأٛغس، ضؿٕد عىَ 

جٌطأوى، جٌٕظٍز لظ١ٍز جلاِى ِمحذً جٌٕظٍز ؽ٠ٍٛيس جلاِيى، جٌطٓيحً٘ ِمحذيً 

ػييرؾ جٌييٕفّ(، ٚنظييض ِإ)ييٍجش ٌىييً ِٕٙييح ٌؿ١ّييا جٌييىٚي، ٌٚذييؾ 

جلأذعيييحو ذحٌؿٛجٔيييد جٌى٠ّٛؼٍجـ١يييس ٚجٌؿؽٍجـ١يييس ٚجلالطظيييحو٠س ٚج١ٌٓحْييي١س 

ٍّؿطّا، ٟٚ٘ ّْس لا ِػ١ً ٌٙح ـٟ جلأؽٍ جلأنٍٜ. ٚ٘ٛ جلأوػٍ )يّٛلا ٌ

ٚلٛز ِٓ ق١ع عىو ع١ٕحش جٌػمحـحش جٌٛؽ١ٕس ٚجلاوػٍ جْٙحِح ـٟ طي١حؼس 

ـٍػييي١حش ٌٍىٌجْيييحش جٌّمحٌٔيييس ذييي١ٓ جٌػمحـيييحش. ٚذٓيييرد ج١ّ٘يييس جٌػمحـيييس 

ٚضأغ١ٍجضٙح ـٟ جٌّّحٌْحش جٌّكحْر١س ،ـحْ ج١ّ٘س جٌركع ضٓطّى ِٓ لإ١ّ٘س 

ـيٟ ع١ٍّيس  Hofstedeجلاذعحو جٌػمحـ١س ٚـمح ٌٍّٕٛيؼ جٌٓىجْٟ ٌـ ضٛظ١ؿ 

جلإذييلاغ عييٓ جلاْييطىجِس جلالطظييحو٠س ـييٟ عييىو ِييٓ جٌٛقييىجش جلالطظييحو٠س 

جٌعٍجل١ييس ٚجٌى١ٌٚييس ،ٌييًج لٓييُ جٌركييع جٌييٝ جٌذعييس ِكييحٌٚ نظييض جلاٚي 

ٌّٕٙؿ١ييس جٌركييع ٚوٌجْييحش ْييحذمس ،ٚجٌػييحٟٔ ٌوييُ عٍييٝ جلاؽييحٌ جٌفىييٍٞ 

 Hofstedeً ِيييٓ جلاذعيييحو جٌػمحـ١يييس ٚـميييح ٌيييـ ٌٍركيييع ِطؼيييّٕح عٍيييٝ وييي

،ٚجلاذيييلاغ عيييٓ جلاْيييطىجِس ،ٚضيييأغ١ٍ جلاذعيييحو جٌػمحـ١يييس عٍيييٝ جلاْيييطىجِس 

جلالطظييحو٠س ،جِييح جٌّكييٌٛ جٌػحٌييع ْييعٝ ٌٍطٍو١ييُ عٍييٝ جلاؽييحٌ جٌعٍّييٟ 

ٌٍركع ،ـؼلا عٓ يٌه نظض جٌّكٌٛ جلان١ٍ ٌطٕحٚي جُ٘ جلاْطٕطحؾحش 

  .ٚجٌطٛط١حش جٌطٟ ضٛطً ٌٙح جٌركع

 دُخ انجحث ... ورشزًم ػهً كم يٍ الارٍ:يُه

  انجحثيشكهخ 

ضطييأغٍ طيي١حؼس جلأٔظّييس جٌّكحْيير١س ٚجٌع٠ٍمييس جٌطييٟ ٠ييطُ ذٙييح ضعر١ييك     

ج١ٌٓحْحش ٚجٌّّحٌْحش جٌّكحْر١س ـٟ ِهطٍؿ جٌرٍىجْ ٚجٌشٍوحش ذعٛجًِ 

ٟ٘ ٔطحؼ ذ١ثطٙح ٚغمحـطٙح، ًٌج ـاْ  نحٌؾ١س، ضّػً لإقى٘ح جٌػمحـس. ـحٌّكحْرس

ِؿّٛعس ٚجْعس ِٓ جٌعٕحطٍ جٌر١ث١س ٌٙيح ضيأغ١ٍ عٍيٝ وٌؾيس جلإذيلاغ عيٓ 

جلاْطىجِس جلالطظيحو٠س ـيٟ جٌشيٍوحش. ٚجٌمؼي١س جلأْحْي١س ٘يٟ لإْ جٌيىٚي 

ٚجٌػمحـييحش جٌّهطٍفييس قييٛي جٌعييحٌُ ضىشييؿ عييٓ جٌطمييح٠ٌٍ جٌّح١ٌييس ٌٍشييٍوحش 

ز جٌّشىٍس ـٟ ؽٍـ جٌطٓحؤلاش ذّٓط٠ٛحش ٚوٌؾحش ِطرح٠ٕس، ٠ّٚىٓ ذٌٍٛ

 ج٢ض١س:

ِييح ِٓييطٜٛ ج٘طّييحَ جٌشييٍوحش ع١ٕييس جٌركييع ـييٟ جلإذييلاغ عييٓ  .1

 جلاْطىجِس جلالطظحو٠س ٚجٌّكحـظس ع١ٍٙح؟ 

ِح ٟ٘ ؽر١عس جٌعلالس ذ١ٓ وً ِٓ جلاذعحو جٌػمحـ١س ٚجلإذيلاغ عيٓ  .2

 جلاْطىجِس جلالطظحو٠س ـٟ جٌشٍوحش ع١ٕس جٌركع؟

لإذييييلاغ عييييٓ جلاْييييطىجِس و١ييييؿ ضييييإغٍ جلاذعييييحو جٌػمحـ١ييييس ـييييٟ ج .3

 جلالطظحو٠س ـٟ جٌشٍوحش ع١ٕس جٌركع؟

 أهذاف انجحث

 ٠ٓعٝ جٌركع ئٌٝ ضكم١ك عىو ِٓ جلا٘ىجؾ ضطّػً ذح٢ضٟ: 

ضكى٠يييى ِٓيييطٜٛ ج٘طّيييحَ جٌشيييٍوحش ع١ٕيييس جٌركيييع ـيييٟ جلإذيييلاغ عيييٓ  - لإ

 جلاْطىجِس جلالطظحو٠س عٓ ؽ٠ٍك ضمى٠ُ جٌّعٍِٛحش ـٟ ضمح٠ٌٍ٘ح.

ذيي١ٓ وييً ِييٓ جلاذعييحو جٌػمحـ١ييس ٚجلإذييلاغ عييٓ ضكى٠ييى ؽر١عييس جٌعلالييس  - خ

 جلاْطىجِس جلالطظحو٠س ـٟ جٌشٍوحش ع١ٕس جٌركع.

ضكى٠ييى ِٓييطٜٛ ضييأغ١ٍ جلاذعييحو جٌػمحـ١ييس ـييٟ جلإذييلاغ عييٓ جلاْييطىجِس  - ش

 جلالطظحو٠س ـٟ جٌشٍوحش ع١ٕس جٌركع.

ُخّ  ًّ  انجحثأه

ضريييٍَ لإ١ّ٘يييس جٌركيييع ِيييٓ نيييلاي ضكى٠يييى٘ح ـيييٟ جلاضؿيييح١٘ٓ جٌفىيييٍٞ      

 ٚجٌطعر١مٟ ٚوّح ٠أضٟ: 

٠طؿٓييى جٌؿحٔييد جٌفىييٍٞ ـييٟ ضٓيي١ٍؾ جٌؼييٛء عٍييٝ جلاذعييحو جٌػمحـ١ييس ٌييـ  -لإ

Hofstede  ٌّيييح ٌٙيييح ِيييٓ ليييٛز وجـعيييس ِٚيييإغٍز ـيييٟ ْيييٍٛن جٌٛقيييىجش

جلالطظحو٠س ٚجٌطيٟ ضيٕعىّ ـيٟ ضريح٠ٓ ِكط٠ٛيحش ضمح٠ٌٍ٘يح جٌٕٙحت١يس، عٍيٝ 

ِطّحغٍيس جٌٍؼُ ِٓ جْ ٕ٘حن عىو جٌريحقػ١ٓ ِّيٓ ٠شي١ٍٖ جٌيٝ لإْ جٌّكحْيرس 

ـٟ ؾ١ّا جلأُِ ٚجٌػمحـحش، ٚضطىْٛ ِٓ لإْح١ٌد ٚجْطٍجض١ؿ١حش ٚضعر١محش 

ِؿٍوز ِٚفح١ُ٘ لحذٍس ٌٍطعر١ك ـٟ وً ذ١ثس، ذؽيغ جٌٕظيٍ عيٓ جٌطٛؾٙيحش 

 لإٚ جلأ٘ىجؾ.

لإِح جٌؿحٔد جٌطعر١مٟ ٠طّػً ـٟ ل١حِ ِٓطٜٛ ضأغ١ٍ جلاذعحو جٌػمحـ١س ٌـ  -خ 

Hofstede ـييييٟ جلإذييييلاغ عييييٓ جلاْييييطىجِس جلالطظييييحو٠س ـييييٟ جٌٛقييييىجش

جلالطظحو٠س جٌعٍجل١يس ٚجٌى١ٌٚيس، ٚذحْيطهىجَ جلاْيٍٛخ جلإقظيحتٟ، ـؼيلا 

عٓ لإٔٙيح ٚقٓيد عٍيُ جٌرحقػيحْ ضعيى ِيٓ جٌىٌجْيحش جٌٍجتيىز جٌطيٟ ضٍجعيٟ 

وّطؽ١ييٍ  Hofstedeضييأغ١ٍ جلاذعييحو جٌػمحـ١ييس ٚـمييح ٌٍّٕييٛيؼ جٌٓىجْييٟ ٌييـ 

 طىجِس جلالطظحو٠س.ٌت١ّ ـٟ جلإذلاغ عٓ جلاْ

 انجحث شضُّبدف

ضّح)١حً ِا لإ٘ىجؾ ٚلإ١ّ٘س جٌركع ضُ ٚػا جٌفٍػ١س جٌٍت١ٓس ٚضمُٓ 

 ئٌٝ ـٍػ١ط١ٓ ـٍع١ط١ٓ عٍٝ جٌٕكٛ ج٢ضٟ:

ـيٟ  ٠Hofstedeٛؾى ضأغ١ٍ يٚ ولاٌس ِع٠ٕٛس ٌلأذعيحو جٌػمحـ١يس ٌيـ  -1

 جلإذلاغ عٓ جلاْطىجِس جلالطظحو٠س ٌٍٛقىجش ع١ٕس جٌركع.

 ٠Hofstedeٛؾى ضيأغ١ٍ يٚ ولاٌيس ِع٠ٕٛيس ٌلأذعيحو جٌػمحـ١يس ٌيـ  لا -2

 ـٟ جلإذلاغ عٓ جلاْطىجِس جلالطظحو٠س ٌٍٛقىجش ع١ٕس جٌركع.

  هجحثانًخطظ الاخشائٍ ن

ٌّهعؾ جلاؾٍجتٟ ٌٍركيع جٌيًٞ ضيُ ضظي١ّّٗ ـيٟ ػيٛء ِشيىٍٗ جٌركيع.ج
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 جٌّظىٌ: ئعىجو جٌرحقػحْ

 

 الإطبس انفكشٌ نهجحث

 Hofstedeاولاً: الأثؼبد انثمبفُخ نـ 

ؾ      ٍّ جٌػمحـس جٌٛؽ١ٕس ذأٔٙح "جٌرٍِؿس جٌؿّحع١يس  ٠Hofstedeع

ٌٍعمً جٌطٟ ض١ُّ لإعؼحء ِؿّٛعس لإٚ ـثس ِٓ جٌٕحِ عٓ لإنيٍٜ" 

Hofstede,1984:82) ) ٠مطٍـ لإْ ٠شطٍن جٌٕحِ ـٟ )هظي١س

ٚؽ١ٕيييس ؾّحع١يييس ضّػيييً ذيييٍجِؿُٙ جٌعم١ٍيييس جٌػمحـ١يييس. ضشيييىً ٘يييًٖ 

جٌرٍِؿيييس جٌعم١ٍيييس جٌمييي١ُ ٚجٌّعطميييىجش ٚجلاـطٍجػيييحش ٚجٌطٛلعيييحش 

ظيييٌٛجش ٚجٌٓيييٍٛن. ـؼيييلا عيييٓ يٌيييه ـيييحْ جٌػمحـيييس ضعيييحوي ٚجٌط

جٌرٍِؿييس جٌعم١ٍييس جٌؿّحع١ييس ٌّؿّٛعييس لإٚ لر١ٍييس لإٚ لإل١ٍييس لإٚ لإِييس. 

ِّييح ٠شيي١ٍ جٌييٝ جٔٙييح ضّػييً ِؿّييٛ  ْييّحش جٌشهظيي١س جٌفٍو٠ييس 

(Zadelhoff,2022:9) . 

ٕٚ٘حٌيييه عيييىز جؽيييٍ ٌىٌجْيييس جٌػمحـيييس ٚل١ّٙيييح، جلا جْ لإّٔيييٛيؼ    

٠ّػً جلإؽحٌ جلاوػٍ )١ٛعح ٚجًٌٞ  Hofstedeجلأذعحو جٌػمحـ١س ٌـ 

جغريييص ٔؿحقيييٗ ٚ)ييي١ٌّٛطٗ ِيييٓ ذييي١ٓ جلاؽيييٍ جٌػمحـ١يييس جلانيييٍٜ 

جٌظييحوٌز، جي ٠ّػييً جلإؽييحٌ جٌييًٞ ٠ٓييطهىَ ٌىٌجْييس جلانطلاـييحش 

جٌػمحـ١ييس ذيي١ٓ جٌرٍييىجْ ٚضكى٠ييى و١ف١ييس لإوجء جلأعّييحي عرييٍ جٌػمحـييحش 

ييطهىَ جٌٕظ٠ٍييس ٌٍط١١ّييُ ذيي١ٓ غمحـيي حش جٌّهطٍفييس. ذّعٕييٝ  نييٍ، ضٓ 

جلأعيٍجق جٌّهطٍفييس ٚوٌجْييس جلأذعييحو جٌػمحـ١ييس ٌطم١يي١ُ ضأغ١ٍ٘ييح عٍييٝ 

، ٚلييى طييٕؿ (Elsheikh et al.,2022:263)ذ١ثيس جلأعّييحي 

Hofstede  جلاذعيييييييحو جٌػمحـ١يييييييس جٌيييييييٝ ْيييييييطس جذعيييييييحو ضّػٍيييييييص

(Nekzad,2023:12) : 

 .(Liimatainen,2023:12ز ـٟ جٌٍٓعس، ذ١ّٕح ٠كحٚي جٌرعغ ج٢نٍ ضم١ٍٍٙح لىٌ جلإِىحْ  ؿ ٠مرً جٌٓىحْ ض٠َٛا جٌٍٓعس ذشىً ؼ١ٍ ِطٓحٚ ٚـ١ّح ٠طعٍك جلأٍِ ذى١ف١س جٌىشؿ عٓ جٌػمحـس ٌٍٍٓعس، جي ضمرً ذعغ جٌّؿطّعحش عىَ جٌّٓحٚججٌطفحٚش ـٟ جٌٍٓعس: ٠شٍـ و١ؿ ضٍٜ جٌػمحـحش عىَ جٌّٓحٚجز ٚو١ انزفبود فٍ انضهطخ: -1

جٌٓيٍعس، ئْ جلأـٍجو ـٟ جٌّؿطّعحش يجش جٌمي١ُ جٌعح١ٌيس ٌٍرعيى عيٓ 

ِػييً جٌعى٠ييى ِييٓ جٌرٍييىجْ ـييٟ  ْيي١ح ٚلإ٠ٍِىييح جٌلاض١ٕ١ييس، ٠ييىٌوْٛ 

ِىحٔطُٙ ٠ٚمرٍْٛ ٚؾٛو ضٍٓٓلاش ١ٍِ٘س ١ٌّْس. ٚعٍيٝ جٌعىيّ 

ِٓ يٌه، ـٟ جٌرٍىجْ يجش جٌطفيحٚش ـيٟ جٌٓيٍعس جٌّٕهفؼيس، ِػيً 

جٌّٕٓييييح ٠َٛ١ٍٕٔٚييييىج، ٠فطييييٍع جلأـييييٍجو لإْ جٌٕييييحِ ِطٓييييحْٚٚ 

وذ١يحش عيحوز وٌي١لاً عٍيٝ ٠ٚطٛلعْٛ علاليحش و٠ّمٍجؽ١يس. ضميىَ جلأ

ٚؾيييٛو جٌضريييحؽ ْيييٍرٟ ذييي١ٓ جلإذيييلاغ عيييٓ جلاْيييطىجِس ٌٍٛقيييىجش 

 &Gallénجلالطظيييييييحو٠س ٚجٌطفيييييييحٚش ـيييييييٟ جٌٓيييييييٍعس  

Peraita,2018:3.) 

٠ش١ٍ ً٘ج جٌرعى ئٌٝ جٌىٌؾس جٌطٟ ٠شعٍ  :انزأكذردُت ػذو  -2

ذٙح جٌشهض ذعىَ جلاٌض١حـ ذٓرد جٌشعٌٛ ذعىَ جٌطأوى 

يجش جٌػمحـحش عح١ٌس جٌّٓطٜٛ ِٓ ٚجٌؽّٛع، ٚـٟ جٌّؿطّعحش 

ضؿٕد عىَ جٌطأوى، ٠ٍوُ جلاـٍجو عٍٝ جٌكظٛي عٍٝ جلإؾحذس 

 Gómez-Rey etجٌظك١كس ِٓ لإطكحخ جٌعًّ  

.(al.,2016:226 ٠شعٍ جٌٕحِ ـٟ جٌػمحـحش جٌطٟ ضط١ُّ  جي

ذعىَ جلاٌض١حـ ـٟ جٌّٛجلؿ جٌطأوى ذىٌؾس عح١ٌس ـٟ ضؿٕد عىَ 

ٚؼ١ٍ ِعٍٚـس ِٚفحؾثس ؼ١ٍ جٌّٕظّس جٌطٟ ضىْٛ ؾى٠ىز 

 (Ahmadi et al., 2022:28). ِٚهطٍفس عٓ جٌّعطحو

٠مطٍـ ذعغ جٌّإٌف١ٓ ِظعٍف ضؿٕد جٌّهحؽٍ ٠ٍٚذعْٛ ًٖ٘ 

جٌفىٍز ذكم١مس لإْ ِؿطّعحش ضؿٕد جٌّهحؽٍ جٌعح١ٌس ضعطرٍ ٔفٓٙح 

 Parkِٙىوز ذحٌّهحؽٍ جٌطٟ ضشىٍٙح جٌمٜٛ جٌعر١ع١س ٚجٌرش٠ٍس  

et al., 2007:108ٌ٠ٍضرؾ جٌّٓطٜٛ جلأعٍٝ ِٓ (. ٚذحٌطح ٟ

ضؿٕد عىَ جٌطأوى ـٟ ذٍى ِح ذحٔهفحع وٌؾس جلإذلاغ عٓ 

 جلاْطىجِس ِٓ لرً جٌٛقىجش جلالطظحو٠س ـٟ يٌه جٌرٍى.

ؾانفشدَخ يمبثلم اندًبػُلخ:  - ٍّ جٌفٍو٠يس ذأٔٙيح Hofstede ٠عي

جٌىٌؾس جٌطٟ ٠طُ ـ١ٙيح وِيؽ جٌٕيحِ ـيٟ جٌّؿطّيا ـيٟ ِؿّٛعيحش. 

جٌّطٛلا لإْ ٠ٙطُ لإٞ )هض ـٟ ظً جٌػمحـيس جٌعح١ٌيس جٌُٕعيس  ِٚٓ

. جِح (Hofstede, 2011:10)جٌفٍو٠س ذٕفٓٗ ٚذعحتٍطٗ جٌّرح)ٍز 

ؾ عٍييٝ لإٔٙييح ّٔييؾ جؾطّييحعٟ لييحتُ عٍييٝ جلأـييٍجو  لٍ جٌؿّحع١ييس ـط عيي

جٌّيييٍضرع١ٓ جٌضرحؽًيييح ٚغ١مًيييح ٚجٌييي٠ًٓ ٠يييٍْٚ لإٔفٓيييُٙ ؾيييُءًج ِيييٓ 

ِيييلاء جٌعّيييً ـيييٟ جٌؿّحعييحش، ْيييٛجء ضّػٍيييص ـيييٟ جلأْييٍز، لإٚ َ
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(. ـيٟ Vollero et al.,2019:3-4جٌٛقىز، لإٚ ْيىحْ ذٍيى ِيح.  

جٌرٍيييىجْ يجش جٌُٕعيييس جٌفٍو٠يييس جٌعح١ٌيييس، ِػيييً جٌٛلا٠يييحش جٌّطكيييىز 

ٚلإْيييطٍج١ٌح ٚجٌٍّّىيييس جٌّطكيييىز، ٠ىيييْٛ ٌيييىٜ جٌٕيييحِ ضٛؾيييٗ ٔكيييٛ 

لإٔفُٓٙ. ِٚا يٌيه، ـياْ جٌٕيحِ ـيٟ جٌرٍيىجْ يجش جٌُٕعيس جٌفٍو٠يس 

حع١يييس، وّيييح ٘يييٛ جٌكيييحي ـيييٟ لإ٠ٍِىيييح جٌّٕهفؼيييس  جٌرٍيييىجْ جٌؿّ

جٌلاض١ٕ١س( ٌى٠ُٙ ٌؼرس ل٠ٛيس ـيٟ جلأطّيحء ئٌيٝ ِؿّٛعيحش. ٚضطٕريأ 

جلأذكحظ جٌٓحذمس ذٛؾٛو علالس ٍْر١س ذ١ٓ جلإذلاغ عيٓ جلاْيطىجِس 

ٚجٌفٍو٠ييس لأٔييٗ ِييٓ جٌّطٛلييا لإْ ضىييْٛ جٌػمحـييحش جٌؿّحع١ييس لإوػييٍ 

قٓحْييي١س ٌطيييأغ١ٍ جلأعّيييحي جٌطؿح٠ٌيييس عٍيييٝ جٌّؿطّيييا ٌّٚظيييحٌف 

 (.Gallén& Peraita,2018:4كحخ جٌّظٍكس  لإط

ض١ًّ جٌرٍىجْ عح١ٌس جًٌوٌٛز ئٌٝ  :الأَىثخانزكىسح يمبثم  -4

ِا عىَ  ٚجٌطؿحٌٞ،جٌطٍو١ُ عٍٝ جٌٕؿحـ جٌّحوٞ ٚجٌٛظ١فٟ 

ج ـٟ ِػً ًٖ٘  ًٍ ذ١ّٕح  جٌّؿطّعحش،ضمى٠ٍ جٌٍٓٛن جٌطعحٟٚٔ وػ١

ض١ًّ جٌرٍىجْ يجش جلأٔٛغس جٌعح١ٌس ئٌٝ جٌطٍو١ُ عٍٝ جٌطٛجػا 

 Álvarezٚئععحء لإ١ّ٘س ٌٕٛع١س جٌك١حز ٚجٌٍعؿ ٚجٌطعحؽؿ  

& Martínez,2021:202) . ٠ٚعحٌد لإطكحخ جٌّظٍكس

ً ذّعٍِٛحش لإنٍٜ قٛي لٍجٌجش جٌ ٛقىجش جٌٍت١ٓ١ْٛ لإ٠ؼح

ىٌجْحش ضش١ٍ جٌ. ذحلاْطىجِس ، ِػً ضٍه جٌّطعٍمسجلالطظحو٠س

علالس ٍْر١س ذ١ٓ جًٌوٌٛز ٚجلاْطىجِس، ذكؿس لإٔٗ  جٌٓحذمس ٕ٘حٌه

وٍّح جٌضفعص وٌؾس جلأٔٛغس ـٟ غمحـس ِع١ٕس، وٍّح جٌضفعص وٌؾس 

 (.Gallego-Álvarez& Ortas, 2017:341جلاْطىجِس  

ـٟ جٌػمحـحش يجش  :الأخملصُش  يمبثمانزىخه طىَم الأخم  -5

جٌطٛؾٗ ؽ٠ًٛ جلأؾً، ضىْٛ جلأـعحي ِىـٛعس ذأ٘ىجؾ ٚٔطحتؽ 

ؽ٠ٍٛس جلأؾً، ١ٌّٚ جٌٕطحتؽ لظ١ٍز جلأؾً ٚجٌكحؾس ئٌٝ 

ػث١لاً  جلإ)رح  جٌفٌٛٞ. لى ضععٟ جٌػمحـحش لظ١ٍز جلأؾً َٚٔحً 

ؾىجً ٌٍطأغ١ٍجش جٌّٓطمر١ٍس ٌمٍجٌجضٙح جٌكح١ٌس، ـٟ ق١ٓ لإْ جٌػمحـحش 

ضفؼً جٌطؼك١س ج٢ْ ِٓ لإؾً ـٛجتى ِٓطمر١ٍس ؽ٠ٍٛس جلأؾً لى 

 Disli et al., 2016:421،ٛقىجش ل١حَ جٌ (. علاٚز عٍٝ يٌه

ذ٠ُحوز ِشحٌوس  جلأؾًيجش جٌطٛؾٙحش ؽ٠ٍٛس  جلالطظحو٠س

 جلإذلاغ عٓ جلاْطىجِسـٟ لؼح٠ح  ٛقىجش جلالطظحو٠سجٌ

ٔٙح٠س جٌّعحؾ، ِٓ جٌّفَٙٛ لإٔٗ ـٟ جٌرٍىجْ يجش  . ـفٟٛقىجشٌٍ

ٛقىجش جٌطٛؾٗ جلأورٍ عٍٝ جٌّىٜ جٌع٠ًٛ، ٠ىْٛ ٌىٜ جٌ

٘ىؾ لإورٍ ِٓ ِؿٍو ض١ٌٛى عٛجتى ٚضمح٠ٌٍ ٌذا  جلالطظحو٠س

٠ْٕٛس. ٚذحٌطحٌٟ، ـاْ ِعحٌد لإطكحخ جٌّظٍكس ض١ًّ ئٌٝ 

١ٌّ ـمؾ ِٓ لإؾً ئعىجو جٌطمح٠ٌٍ جٌّح١ٌس، ٌٚىٓ  ع١ٍٙحجٌؼؽؾ 

 ً  Pinheiro  جلإذلاغ عٓ جلاْطىجِسـٟ ِٓ لإؾً جٌّشحٌوس  لإ٠ؼح

et al., 2022:7.) 

٠ش١ٍ ذ عى جٌطٓحً٘ ٚػرؾ : انزضبهم يمبثم ضجظ انُفش -6

جقط١حؾحش ٌطٍر١س ئٌٝ جٌىٌؾس جٌطٟ ٠ّٓف ذٙح جٌّؿطّا  جٌٕفّ

وٍّح َجوش ل١ّس ٚجٌٕحِ جلأْح١ْس ٌٚؼرطُٙ ـٟ جٌطّطا ذحٌك١حز. 

جٌضرحؽ جٌّؿطّا وىً ذٕفٓٗ، ٚوٍّح جٌطٓحً٘ ـٟ جًٌجش، لً 

َجوش وٌؾس جٌّٓحـ ٌٍّؿطّا ذحلأؽّحِ ـٟ ٔفٓٗ، وٍّح وحْ 

لا ضُجي جٌىٌجْحش  (.Chen,2023:164جٌٕحِ لإلً ضم١١ىجً 

جٌّطعٍمس ذحٌرعى جٌػمحـٟ جٌطٓحً٘ ِمحذً ػرؾ جٌٕفّ ٔحوٌز، 

 ٚذحٌطحٌٟ، ٕ٘حن جٌم١ًٍ ِٓ جلاْطٕطحؾحش جٌطٟ ضّص ِلاقظطٙح.

٠طٛلا جٌرحقػ١ٓ ٚؾٛو علالس ئ٠ؿحذ١س ذ١ٓ جٌطٓحً٘ ِٚا يٌه، 

 &Gallén ٛقىجش جلالطظحو٠س ٌٍ جلإذلاغ عٓ جلاْطىجِسٚ

Peraita,2018:5-6). 

 ثبَُبً: الإثلاؽ ػٍ الاصزذايخ الالزصبدَخ

 يفهىو الاثلاؽ ػٍ الاصزذايخ الالزصبدَخ واهًُزهب – 1

جلأشعس جٌطٟ جلإذلاغ عٓ جلاْطىجِس ذشىً عحَ وحـس ٠ّػً     

ضٓعٝ جٌٛقىز جلالطظحو٠س ِٓ نلاٌٙح ٌلإذلاغ عٍٕحً عٓ  غحٌ٘ح 

جلاؾطّحع١س ٚجلالطظحو٠س ٚجٌر١ث١س، ـؼلا عٓ  غحٌ٘ح جٌٍٓر١س لإٚ 

 Global Reporting) جلإ٠ؿحذ١س ٔكٛ ضكم١ك ج٘ىجؾ جلاْطىجِس

Initiative, 2018:3)،لإطركص  . ـٟ ِؿحي جلأعّحي جٌطؿح٠ٌس

ز جضظحي ٌٕشٍ جلأوجء ؼ١ٍ جٌّحٌٟ ٌٍٛقىجش ضمح٠ٌٍ جلاْطىجِس لإوج

 (.Zsóka & Vajkai, 2018:20جلالطظحو٠س  

ضش١ٍ جلاْطىجِس جلالطظحو٠س ئٌٝ لىٌز جٌٛقىز جلالطظحو٠س عٍٝ  

وٓد جلأٌذحـ ِٓ لإؾً جٌرمحء ٚجلاْطفحوز ِٓ جلأٔظّس 

جلالطظحو٠س عٍٝ جٌّٓط١٠ٛٓ جٌّكٍٟ ٚجٌٛؽٕٟ، ـؼلا عٓ يٌه 

ٛقىز جلطظحو٠ح عٍٝ جٌّؿطّا، ِػً نٍك ضٙطُ ذىٌجْس ضأغ١ٍ جٌ

ـٍص جٌعًّ، ٚجلأؾٌٛ جٌّك١ٍس، ِٚٓحّ٘طٙح ـٟ جٌّٕٛ 

 (،545-544:2024جٌّْٛٛٞ ٚجٌىؾ١ٍٟ،جلالطظحوٞ جٌّكٍٟ  

وّح جٔٙح ضّػً "ط١حٔس لإٚ ّٔٛ جلأ)ىحي جٌعى٠ىز ِٓ ٌلإِ جٌّحي 

جٌطٟ ضّىٓ ِٓ ضكم١ك جلإٔطحؼ جلالطظحوٞ، ْٛجء ضّػً ذٍلإِ 

لإٚ ٌلإِ جٌّحي جٌعر١عٟ، لإٚ ٌلإِ جٌّحي جٌّحي جٌّظٕا، 

جٌرشٍٞ، لإٚ ٌلإِ جٌّحي جلاؾطّحعٟ ،ِٚٓ جٌّّىٓ لإْ ضكً 

لإٔٛج  ٌلإِ جٌّحي ًٖ٘ ِكً ذعؼٙح جٌرعغ، ٌٚىٓ ذّح لإٔٙح 

ِطىحٍِس ـٟ جٌعحوز، ـاْ جٌكفحظ عٍٝ جلأٔٛج  جلأٌذعس ؾ١ّعٙح 

 ,.Filho et al) .لإٍِ ذحٌػ جلأ١ّ٘س عٍٝ جٌّىٜ جٌع٠ًٛ

2021:1052) 

جي ضٍوُ جلاْطىجِس جلالطظحو٠س ذشىً عحَ عٍٝ جلأوجء     

جٌّحٌٟ، ٚجلاْطهىجَ جلأِػً ٌٍّٛجٌو، ٚجٌطشؽ١ً جٌٕحؾف عٍٝ 

جٌّىٜ جٌع٠ًٛ ٌلأعّحي يجش جٌٕطحتؽ جٌٍّذكس وْٚ جٌطأغ١ٍ عٍٝ 

،ـحٌٛقىجش جٌطٟ ضٙطُ (5:2022 ـحػً ٚئذٍج١ُ٘،جٌر١ثس

ٕٙح جوطٓحذٙح ذحلاْطىجِس جلالطظحو٠س ضكمك عىو ِٓ جٌُّج٠ح ِ

ج.  ًُ ٌٍهرٍز جٌّح١ٌس جٌؿ١ىز جٌطٟ ضؿعٍٙح ْٛلًح ؾ١ىز ٚلإوجءً ِح١ًٌح ١ِّ

٠ٚىـعٙح يٌه ٌٍطٍو١ُ جٌّٓطٍّ عٍٝ جٌّٛجٌو جٌّػح١ٌس جٌطٟ ٠ّىٓ 

لإْ ضكمك لإورٍ لىٌ ِّىٓ ِٓ جٌفٛجتى، ِّح ٠ّىٓ ِٓ ضٛجـٍ ونً 

وّح ضطعٍك جلاْطىجِس (،Buallay،2020:18قم١مٟ ِٓ جٌفٛجتى  

جٌٛقىجش ـٟ جٌعًّ، ٚجًٌٞ ٠طعٍد  حو٠س ذى١ف١س جْطٍّجٌجلالطظ

جٌم١حَ ذحْطػّحٌجش، ٚجٌطٟ ضٓطٍَُ ضكم١ك جلأٌذحـ. ًٌج ـحْ جلاـطمحٌ 

جٌٝ جلاْطىجِس جلالطظحو٠س ٠ّىٓ لإْ لا ٠ؼّٓ ضكمك جلاْطىجِس 

  .Heizer et al,2017:235)  جلاؾطّحع١س ٚجٌر١ث١س

ػٍ الاصزذايخ وفٍ ضىء يب صجك، َشي انجبحثبٌ اٌ الاثلاؽ 

ًَثم انكشف ػٍ كُفُخ يحبفظخ  لأَهالالزصبدَخ َؼذ ضشوسَب 

انىحذح ػهً ًَىهب الالزصبدٌ ورضشَؼه فضلا ػٍ اَه َؼكش 

يذي يضبهًزهب فٍ سفغ صًؼخ انىحذح ولًُخ وصًؼخ 

يضبهًُهب ورفبػههب يغ انزثبئٍ وخىدح صهؼهب وخذيبرهب، 
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دوافغ الاثلاؽ ويٍ الاهًُخ انىلىف ػهً انُظشَبد انزٍ رفضش 

 ػٍ الاصزذايخ.
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ٕ٘حٌه عىو ِٓ جٌٕظ٠ٍحش جٌشحتعس جٌطٟ ضشٍـ ٚضفٍٓ جٌىٚجـا        

  ٌلإذلاغ عٓ جلاْطىجِس ِٕٙح:

ضٓطٕى ًٖ٘ جٌٕظ٠ٍس جٌطٟ َظشَخ أصحبة انًصهحخ:  - أ

عٍٝ ِفَٙٛ لإْ 1994لأٚي ٍِز عحَ  Freemanجلطٍقٙح 

جٌٛقىز جلالطظحو٠س ضعًّ ـٟ ضفحعً ِٓطٍّ ِا لإؽٍجؾ ِطعىوز 

وحٌٌّٛو٠ٓ ٚجٌّٛظف١ٓ ٚجٌّؿطّعحش جٌّك١ٍس، جٌر١ثس جٌعر١ع١س 

(، Cardoni et al.,2019:22ٚجلأؽٍجؾ جٌّع١ٕس جلأنٍٜ  

ًٌج ـحْ ع١ٍٙح جْ ضرٍػ عٓ ٔشحؽحضٙح جٌٝ ضٍه جلاؽٍجؾ جٌطٟ 

٠ّىٓ جْ ٠ىٛٔٛج ج)هحص لإٚ ِؿّٛعحش ضطأغٍ ذأٔشعس جٌٛقىز، 

 لإٚ ٠ّىٓ ٠ّػٍٛج 

لإٌٚثه ج٠ًٌٓ ٠طأغٍْٚ لإٚ لإٌٚثه ج٠ًٌٓ ٠ّىُٕٙ جٌطأغ١ٍ عٍٝ ضكم١ك 

 Wachira etلإ٘ىجؾ جٌٛقىز ِٓ نلاي ضأغ١ٍُ٘ ع١ٍٙح  

al.,2020:618) . 

٠ٍضرؾ ِٕظٌٛ جٌّٓحءٌس جٌضرحؽًح ٚغ١مًح ضبءنخ: َظشَخ انً - ة

ذحٌٕظ٠ٍس جٌّإ١ْٓس، جٌطٟ ضإوى عٍٝ لإْ ئعىجو ضمح٠ٌٍ جلاْطىجِس 

٘ٛ ٚجؾد جٌٛقىجش جٌطٟ ٠طع١ٓ ع١ٍٙح جٌىشؿ عٓ لإٔشعطٙح، 

قطٝ ٚجْ ٌُ ٠ىٓ يٌه ـٟ ِظٍكس جٌٛقىز. ضٍوُ ٔظ٠ٍس 

جٌّٓحءٌس عٍٝ قمٛق لإطكحخ جٌّظٍكس ج٠ًٌٓ ٠كطحؾْٛ ئٌٝ 

ِٛحش، ٠ٚعطٍؾ ِٕظٌٛ جٌّٓحءٌس ذحٌفؿٛز ذ١ٓ ِح ضمَٛ جٌّعٍ

جٌٛقىجش جلالطظحو٠س ذحلإذلاغ عٕٗ ِٚح ٠عٍرٗ لإطكحخ 

 (.Ngorima,2019:32جٌّظٍكس  

ضٍوُ جٌٕظ٠ٍس جٌّإ١ْٓس عٍٝ و١ف١س انُظشَخ انًؤصضُخ:  -ج 

ضكٛي ذعغ جلإؾٍجءجش ٚجٌع١ٍّحش ٌٍٛقىجش جلالطظحو٠س ئٌٝ 

ؿس ٌٍٛجتف ٚجلأعٍجؾ ٚجٌػمحـس. ئؾٍجءجش ِمرٌٛس ذشىً عحَ ٔط١

، وعص جلأُِ جٌّطكىز جٌٛقىجش 2030ٌٚطكم١ك لإ٘ىجؾ نعس 

جلالطظحو٠س ئٌٝ لإْ ضىْٛ ـٟ جٌع١ٍعس عٕىِح ٠طعٍك جلأٍِ ذحلاذطىحٌ 

ٚضع٠ٍٛ جلاْطٍجض١ؿ١حش ٌؼّحْ ضكم١مٙح ذكٍٛي عحَ 

2030 Katuruza,2020:14 ٌٝٚٚـمحً ٌلأوذ١حش جٌطٟ ضٓطٕى ئ.)

، ـاْ جٌٛقىجش جلالطظحو٠س جٌطٟ ضطرٕٝ جلاذلاغ جٌٕظ٠ٍس جٌّإ١ْٓس

عٓ جلاْطىجِس ـحْ ضٍه جٌىٚجـا ٔح)ثس عٓ ضأغ١ٍ ِإْٓحش 

 (.Wachira et al., 2020:617  جلالطظحو جٌىٍٟ ـٟ ذ١ثطٙح

ضش١ٍ ٔظ٠ٍس جٌشٍع١س ئٌٝ جٌعًّ جٌّشٍٚ ، َظشَخ انششػُخ:  -د

لإنٍٜ، ٠طع١ٓ عٍٝ  جٔعلالح ِٓ ِفَٙٛ جٌعمى جلاؾطّحعٟ. ٚذعرحٌز

جٌٛقىجش ضٍر١س ضٛلعحش جٌّؿطّا ٚجضهحي جٌهعٛجش جٌلاَِس ٌؼّحْ 

ِشٍٚع١س ًٖ٘ جلأٔشعس. ٚ٘ٛ ٠شرٗ جٌعمى جلاؾطّحعٟ ذ١ٓ جٌٛقىجش 

جلالطظحو٠س ٚجٌّؿطّا ِٓ نلاي جْطهىجَ جٌّٛجٌو جٌعر١ع١س 

ٚجٌّٛجٌو جٌرش٠ٍس ـٟ جٌع١ٍّحش جٌطؿح٠ٌس. ٚذّح لإْ جٌٛقىجش ٍُِِس 

ٌّؿطّا، ـّٓ جٌؼٌٍٚٞ لإْ ضمَٛ ذحلإذلاغ عٓ لإٔشعطٙح ذّعح١٠ٍ ج

٠ٚطُ ضكى٠ى (. Suksarmrong et al.,274:2023ؽٛعًح  

ـؿٛز جٌشٍع١س عٕىِح ضفشً جٌٛقىجش ـٟ ضٍر١س جٌطٛلعحش جٌطٟ 

٠طؼّٕٙح جٌعمى جلاؾطّحعٟ. ٠ّىٓ لإْ ضإوٞ ـؿٛجش جٌشٍع١س ئٌٝ 

لأهفحع ـمىجْ جٌٛقىجش غمطٙح ـٟ جٌٕظحَ جلاؾطّحعٟ، ٚضعٍػٙح 

ـٟ قظطٙح جٌٓٛل١س ٚجٔهفحع جٌعٍد عٍٝ ِٕطؿحضٙح لإٚ نىِحضٙح، 

ـؼلا عٓ جٌؼٌٍ جًٌٞ ٠ّىٓ جْ ٠ٍكك ذحٌّٓعس ٚجًٌٞ لى ٠ٓطؽٍق 

 (. Le et al.,2023:877ْٕٛجش لاْطعحوضٗ  

 أطش الإثلاؽ ػٍ الاصزذايخ - 3

ضُ ضع٠ٍٛ جٌعى٠ى ِٓ جلأؽٍ ٌطم١١ُ جلاذلاغ عٓ جلاْطىجِس جٌّمرٌٛس     

١ٌّحً ِّٚحٌْحضٙح جٌفعحٌس، جي ضمَٛ جٌٛقىجش جلالطظحو٠س ذطؼ١ّٓ عح

جلاْطىجِس ٚجلاذلاغ عٕٙح ـٟ ّٔحيؼ لإعّحٌٙح جلأْح١ْس. ٠ٚٛػف 

 ( جُ٘ لإؽٍ جلإذلاغ عٓ جلاْطىجِس.1جٌؿىٚي  

 ( لإؽٍ جلإذلاغ عٓ جلاْطىجِس1ٚي  جٌؿى

 لإؽٍ جلإذـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــلاغ ش

 (GRI) ِرحوٌز جلإذلاغ جٌعح١ٌّس  1

 .(CDP) ِشٍٚ  جلاـظحـ عٓ جٌىحٌذْٛ  2

 (UNCTAD)ِإ)ٍجش ِإضٍّ جلأُِ جٌّطكىز ٌٍطؿحٌز ٚجٌط١ّٕس  3

 (TSC) ِإ)ٍجش جضكحو جلاْطىجِس  4

 (IIRC) ِإ)ٍجش ٌؿٕس جٌطمح٠ٌٍ جٌّطىحٍِس جٌى١ٌٚس  5

 ( UNEPFI)ِرحوٌز ض٠ًّٛ ذٍٔحِؽ جلأُِ جٌّطكىز ٌٍر١ثس  6

 (GRESB) جلاْطىجِس جٌعمح٠ٌس جٌعح١ٌّس ِإ)ٍ  7

 (SASB) ِإ)ٍجش ِؿٍّ ِعح١٠ٍ ِكحْرس جلاْطىجِس  8

 (DISI) ِإ)ٍ وجٚ ؾُٛٔ ٌلاْطىجِس  9

 (UNGC) ج١ٌّػحق جٌعحٌّٟ ٌلأُِ جٌّطكىز  10

 (UNPRI) ِرحوب جلأُِ جٌّطكىز ٌلاْطػّحٌ جٌّٓإٚي  11

 (CDSB)ِإ)ٍجش ِؿٍّ ِعح١٠ٍ جلإـظحـ عٓ جٌّٕحل   12

 & ,.Thaslim, K. Mجٌّظىٌ: ئعىجو جٌرحقػحْ جْطٕحوجً ئٌٝ 

Antony, A. R. (2016). Sustainability reporting–Its 

then, now and the emerging next!. World 

Scientific News, (42), 24-40. 

وَشي انجبحثبٌ أٌ يؼبَُش يجبدسح إػذاد انزمبسَش انؼبنًُخ     

(GRI ٍهٍ انًؼُبس انؼبنًٍ الاكثش شُىػب نلإثلاؽ ػ )

الاصزذايخ، فضلا ػٍ رنك، َزى أػذاد رمبسَش الاصزذايخ وفمبً 

نمىاػذهب ويؼبَُشهب. كًب َزى رىفُش نغخ لُبصُخ لإػذاد انزمبسَش 

انذونُخ حىل الاصزذايخ نهىحذاد الالزصبدَخ وانًُظًبد 

 (GRI يؼبَُش  انحكىيُخ يٍ خلانه. وػهُه صُزى الاػزًبد ػهً

نمُبس يضزىي الإثلاؽ ػٍ اثؼبد الاصزذايخ فٍ انىحذاد 

 الالزصبدَخ ػُُخ انجحث.
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ثبنثب: رأثُش انزُىع انثمبفٍ فٍ الاثلاؽ ػٍ الاصزذايخ 

 الالزصبدَخ 

جؾطًخ جلإذلاغ عٓ جٌّعٍِٛحش  جٌّح١ٌس ٚؼ١ٍ جٌّح١ٌس( ِٓ  ٌمى

لرً جٌٛقىجش جلالطظحو٠س جٌىػ١ٍ ِٓ جلا٘طّحَ نلاي جٌعمٛو 

جٌم١ٍٍس جٌّحػ١س. ضمَٛ جٌٛقىجش جلالطظحو٠س ذحلإذلاغ عٓ 

جٌّعٍِٛحش ِٓ نلاي جٌطمح٠ٌٍ ج٠ٌٕٛٓس ٚجٌطٕرإجش جلإوج٠ٌس 

ٓ جٌْٛحتً. ِٚٛجلا جلإٔطٍٔص ٚجٌٕشٍجش جٌظكف١س ٚؼ١ٍ٘ح ِ

ِٚٓ ذ١ٓ ْٚحتً جلإعلاَ جلأنٍٜ، ضعطرٍ جٌطمح٠ٌٍ ج٠ٌٕٛٓس ٟ٘ 

جٌشىً جٌٍت١ٟٓ ٌلاضظحلاش جٌّإ١ْٓس. ٠ؿَٛ ٌٍٛقىجش 

جلالطظحو٠س، ذّح ـٟ يٌه جٌٛقىجش جلالطظحو٠س ِطعىوز 

جٌؿ١ٕٓحش، جٌىشؿ عٓ جٌّعٍِٛحش ٌلاِطػحي ٌٍٛجتف ِهطٍفس 

جلإٌُجِٟ، ضٛجؾٗ   ئٌُج١ِس(، لإٚ ؽٛعحً. ٚـ١ّح ٠طعٍك ذحلإذلاغ

جٌٛقىجش جلالطظحو٠س جٌّطعىوز جٌؿ١ٕٓحش عٍٝ ٚؾٗ جٌهظٛص 

ِؿّٛعس ِطٕٛعس ِٓ ِطعٍرحش جٌّكحْرس ٚئعىجو جٌطمح٠ٌٍ 

 &Maaliجٌٛؽ١ٕس ئٌٝ ؾحٔد ضٍه جٌهحطس ذرٍىجٔٙح جلأط١ٍس  

Al-Attar, 2017:2-3.) 

ضٍعد جٌػمحـس وٌٚجً ِّٙحً ـٟ جٌٛقىجش جلالطظحو٠س ٌطكم١ك ِفَٙٛ 

ْطىجِس. جٌػمحـس ٟ٘ جٌٕمعس جٌٍّو٠ُس ٌٍطٛع١س ذحلاْطىجِس. ئْ جلا

ضع٠ٍٛ غمحـس ضشًّ جٌمؼح٠ح جٌّٓطىجِس ٠عًّ وّظىٌ لٛٞ 

١ٌٍُّز جٌطٕحـ١ٓس. ئْ ِّحٌْس ئوجٌز جلاْطىجِس ٌٙح علالس ِرح)ٍز 

 (.Castaneda& Ramírez, 2021:3-4ذحٌػمحـس  

ٌه، ـى١ؿ؟ ً٘ جٌػمحـس ٍِضرعس ذحلاْطىجِس، ئيج وحْ جلأٍِ وً

ٚذحٌطًو١ٍ ذحٌعر١عس جٌى٠ٕح١ِى١س ٚجٌطع٠ٌٛس، ٠ّىٓ ـُٙ جٌػمحـس 

عٍٝ لإٔٙح ّٔٛيؼ عمٍٟ ٠ٕشأ ِٓ نلاي ذٍِؿس ؽ٠ٍٛس جٌّىٜ، 

ٚجٌّعٍٚـس ذحُْ جٌطعٌٛ جٌػمحـٟ. ٚـٟ ً٘ج جٌظىو، ضعى جٌػمحـس 

لإوػٍ ذىػ١ٍ ِٓ ِؿٍو ِطؽ١ٍ لإٚ ئػحـس ذش٠ٍس، ـمى وحٔص وجتّحً 

ٌطعٍؾ عٍٝ جلاْطىجِس عٍٝ ٔعحق ٚجْا جٌّكٍن ٌٍطكٛي. ٠طُ ج

عٍٝ لإٔٙح عحذٍز ٌٍطى٠ٛٓ؛ ِٚٓ غُ، ضشىً جٌمٛجعى جٌػمحـ١س 

ٚجلاْطىجِس ٌجذعس جٌرٕحء جٌعمٍٟ ٌٍطكٛي جٌػمحـٟ. ذحنطظحٌ، ئْ 

ضع١ٍك عحوجش جٌّٓطهىَ ِٚعطمىجضٗ ٚلإٔشعطٗ جٌكح١ٌس، ٚئٔشحء 

حً، ٚ٘ٛ عحوجش ؾى٠ىز ٌطكم١ك جلاْطىجِس ٠طعٍد ضكٛلاً غمحـ١حً ع١ّم

"ضكٛي جٌعمٛي" ذىلاً ِٓ جلاذطىحٌجش جٌطىٌٕٛٛؾ١س جٌركطس 

 Gerner, 2019:8.) 

 ضبثمخ انذساصبد ان

 وهٍ ثحث يُشىس ثؼُىاٌ "( 2020دساصخ )محمد وأحًذ،  -1

فٍ رطجُمبد الأثؼبد  Hofstedeاَؼكبصبد انمُى انثمبفُخ نـ 

انًحبصجُخ نحىكًخ انششكبد )دساصخ يُذاَُخ نىالغ انششكبد 

  ثُئخ إلهُى كىسدصزبٌ انؼشاق(" انًضبهًخ فٍ

جٌىٌجْس ئٌٝ ضك١ًٍ ؾٛجٔد جٌعلالس ٚجلأغٍ ٌٍم١ُ جٌػمحـ١س ٌـ  هذفذ

Hofstede  ٚجٌّطّػٍس ذأذعحو٘ح جٌٓطس ـٟ ضعر١محش جلأذعحو

ٚجٔطٙؿص جٌىٌجْس جٌّٕٙؽ جٌّكحْر١س ٌكٛوّس جٌشٍوحش 

جٌٛطفٟ جٌطك١ٍٍٟ، لإي ٚطفص جٌّطؽ١ٍجش جٌٍت١ٓس ٚجٌفٍع١س 

وأوجز ٌٍكظٛي  جلاْطرحٔسٚقٍٍص ٚجْطعٍّص جٌىٌجْس جْطّحٌز 

ع١ٕس جٌىٌجْس ذحٌشٍوحش جٌّٓحّ٘س  ورًثهذعٍٝ جٌر١حٔحش، 

جٌهحطس ٚجوجٌجضٙح جٌعحِس جٌعحٍِس ـٟ ئل١ٍُ وٍوْطحْ جٌعٍجق 

( ۳۱)ٍوس، ٚع١ٕس جٌركع ذٍػ عىو٘ح  ( ۳۱ٚجٌرحٌػ عىو٘ح  

جٌىٌجْس ئٌٝ ِؿّٛعس ِٓ جلاْطٕطحؾحش وحْ  ورىصهذ)ٍوحش، 

لإّ٘ٙح ٚؾٛو علالس جٌضرحؽ ِع٠ٕٛس ِٛؾرس ذ١ٓ جٌم١ُ جٌػمحـ١س ٌـ 

Hofstede  ،ٚضعر١محش جلاذعحو جٌّكحْر١س ٌكٛوّس جٌشٍوحش

ـٟ ضعر١محش  Hofstedeٚٚؾٛو ضأغ١ٍ لأذعحو جٌم١ُ جٌػمحـ١س ٌـ 

جلأذعحو جٌّكحْر١س ٌكٛوّس جٌشٍوحش، ٚلى وشؿ جٌركع ِٓ 

نلاي ضك١ًٍ جٌٕطحتؽ ِىٜ جٌىٌٚ جًٌٞ ضإو٠ٗ لإذعحو جٌم١ُ جٌػمحـ١س ٌـ 

Hofstede  ـٟ جٌّّحٌْحش جٌّكحْر١س ٚجٌطىل١م١س ـٟ ذ١ثس

جٌشٍوحش جٌّٓحّ٘س جٌهحطس جٌعحٍِس ـٟ ئل١ٍُ وٌٛوْطحْ جٌعٍجق 

ٍْعس ػع١فس، ٚجٌؿّحع١س ٚضؿٕد ٚجًٌٞ جضؿٗ ٔكٛ ِٓحـس 

ِٕهفغ ٌعىَ جٌطأوى، ٚجلأٔٛغس ٚجٌٕظٍز جٌرع١ىز جٌّىٜ ٚجٌطهع١ؾ 

 ٌٍّٓطمرً ٚجٌّػحذٍز، ٚلإن١ٍج جٌطكٌٍ .

( وهٍ ثحث يُشىس Gallén& Peraita,2018دساصخ ) -2

 The Relationship between Femininity“ :ثؼُىاٌ

and Sustainability Reporting” 

 "انؼلالخ ثٍُ الأَىثخ ورمبسَش الاصزذايخ"

جٌىٌجْس ئٌٝ ضك١ًٍ ضأغ١ٍ جلأٔٛغس ـيٟ جٌىشيؿ عيٓ ضميح٠ٌٍ  هذفذ

( ذٕييحءً عٍييٝ Hofstede  1980ذكٓيد جٌّٕييٛيؼ ٌييـ  جلاْيطىجِس

ـييٟ ْيي١حق  (GRI)ئٌ)ييحوجش ِرييحوٌز ئعييىجو جٌطمييح٠ٌٍ جٌعح١ٌّييس 

جٌييىٚي جٌّطمىِيييس. ٔكيييٓ ٔٓيييطهىَ غلاغييس ِميييح١٠ّ ٌلإـظيييحـ عيييٓ 

ِحش جٌّٓإ١ٌٚس جلاؾطّحع١س ٌٍشٍوحش قٓد جٌىٌٚس: ضمح٠ٌٍ ِعٍٛ

جٌّريييحوٌز جٌعح١ٌّيييس لإعيييىجو جٌطميييح٠ٌٍ ٌىيييً ١ٍِيييْٛ ِيييٓ جٌٓيييىحْ، 

ِٚٓيييطٜٛ ضعر١يييك ضميييح٠ٌٍ جٌّريييحوٌز جٌعح١ٌّيييس لإعيييىجو جٌطميييح٠ٌٍ، 

ٚجٌٕٓييرس جٌّث٠ٛييس ٌطمييح٠ٌٍ جٌّرييحوٌز جٌعح١ٌّييس لإعييىجو جٌطمييح٠ٌٍ ِييا 

ىِس ـييٟ ٘ييًٖ جٌىٌجْييس جٌّٓييطه رشللًم انؼُُللخػيّحٔحش نحٌؾ١ييس. 

ِٕظّييييس لإطييييىٌش ضمييييح٠ٌٍ جْييييطىجِس ضعرييييك ئٌ)ييييحوجش  7740

ـيٟ جٌفطيٍز  (G3.1)ٚ (G3) جٌّريحوٌز جٌعح١ٌّيس لإعيىجو جٌطميح٠ٌٍ

وٌٚييييييس ِييييييٓ وٚي ِٕظّييييييس جٌطعييييييحْٚ  30ـييييييٟ  2007-2012

جٌىٌجْيس لإْ جٌرٍيىجْ يجش جٌطٛؾيٗ  ورىصلهذ.جلالطظحوٞ ٚجٌط١ّٕس

٠ٍ جلاْيطىجِس، ٌىٕٙيح لا جلأٔػٛٞ جلأعٍٝ ضمىَ و١ّس لإورٍ ِيٓ ضميحٌ

ضمىَ ضمح٠ٌٍ جْطىجِس يجش ؾٛوز لإعٍيٝ ٚلإْ ٕ٘يحن علاليس ئ٠ؿحذ١يس 

ٚ٘حِيييس ٌٍؽح٠يييس ذييي١ٓ لإٔٛغيييس ذٍيييى ِيييح ٚو١ّيييس ضميييح٠ٌٍ جلاْيييطىجِس، 

ذحلإػحـس ئٌٝ يٌه، ضٛطٍص وٌجْطٕح ئٌٝ لإْ جٌعلالس ذ١ٓ جلأٔٛغيس 

ييح لأٔٙييح  ًّ ٚجٌّٓييإ١ٌٚس جلاؾطّحع١ييس ٌٍشييٍوحش ١ٌٓييص ئ٠ؿحذ١ييس وجت

ٍٝ ِم١يحِ جٌّٓيإ١ٌٚس جلاؾطّحع١يس ٌٍشيٍوحش جٌّٓيطهىَ. ضعطّى ع

ًٌٌٚه، لا ٠ّىٓ ِمحٌٔس ٔطحتؿٕح ذأٞ وٌجْس ْحذمس لإٔٔح جْيطهىِٕح 

ِمح١٠ّ لإنٍٜ ٌٍّٓإ١ٌٚس جلاؾطّحع١س ٌٍشٍوحش ٚضُ ضٕف١يً عٍّٕيح 

 عٍٝ جٌّٓطٜٛ جٌمعٍٞ. 

 الإطبس انؼًهٍ نهجحث

 اولاً: َجزح ػٍ ػُُخ انجحث 
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 2024جلاٚي ٌى١ٍس جلاوجٌز ٚجلالطظحو / ؾحِعس جٌّػٕٝ،  ِؿٍس جٌّػٕٝ ٌٍعٍَٛ جلاوج٠ٌس ٚجلالطظحو٠س، جٌعىو جٌهحص ذحٌّإضٍّ جٌعٍّٟ

)ٍّص ع١ٕس جٌركع جٌٛقىجش جٌظٕحع١س ـٟ ِؿّٛعس ِٓ      

وحْ جٌٙىؾ ِٓ جنط١حٌ جٌىٚي جٌّطمىِس ٚجٌٕح١ِس ذؼّٕٙح جٌعٍجق، 

ًٖ٘ جٌرٍىجْ لاْطهىجِٙح ـٟ ً٘ج جٌركع ٘ٛ ضكى٠ى جٌرٍىجْ جٌطٟ لى 

٠ىْٛ ٌػمحـحضٙح ٚؾٙحش ٔظٍ ِهطٍفس ضؿحٖ لإطكحخ جٌّظٍكس ـٟ 

ٙٙح ٔكٛ جٌشفحـ١س. ًٌٌٚه جٌٛقىز ٚجٌطٟ ضهطٍؿ ـٟ ِٓطٜٛ ضٛؾ

وّح ٘ٛ ٚقىز(  150ضُ جٌٛطٛي جٌٝ جٌٛقىجش جٌع١ٕس جٌّهطحٌز  

وٌٚس  15لأؼٍجع جٌركع ِٓ ، (2ِٛػف ـٟ جٌؿىٚي  

ٚـمح ٌّؿّٛعحش جٌىٚي قٓد ِٕحؽك غمحـ١س  8ِهطٍفس ضما ـٟ 

ذعحَ  ، ٚلى ضّػٍص جٌكىٚو جٌُِح١ٔس ًٌٖٙ جٌع١ٕسGrayضظ١ٕؿ 

انلارُُُخ الاكثش وً ِٓ جٌىٚي  . ٚضشطًّ جٌع١ٕس عٍٝ 2021

الأَدهى ج٠ٌٛٓى،  الاصكُذَبفُخ:: ئْرح١ٔح ٚـٍٔٓح، رطىساً 

جٌٛلا٠حش جٌّطكىز ٚجٌٍّّىس جٌّطكىز ٚلإْطٍج١ٌح ٚوٕىج،  صكضىَُخ:

جٌٕٙى ِٚح٠ُ١ٌح،  آصُب الألم رمذيبً:لإٌّح١ٔح ٠ٍْٛٚٓج،  الأنًبَُخ:

، جٌعٍجق انششق الأدًَ:ج١ٌحذحْ،  آصُب الأكثش رمذيًب:

ٚجٌؿىٚي (، ٘ٛٔؽ وٛٔؽ ْٕٚؽحـٌٛز انًضزؼًشاد اِصُىَخ:

 جؤحٖ ٠ٛػف ض٠َٛا جٌشٍوحش ع١ٕس جٌركع ٚوّح ٠أضٟ:

( ض٠َٛا جٌشٍوحش ع١ٕس جٌركع جٌّهطحٌز ٚـمح 2جٌؿىٚي  

  Grayطظ١ٕؿ ٌٍّٕحؽك جٌػمحـ١س ٌّؿّٛعس ِٓ جٌىٚي ٚـمح ٌ

٠طّػً ِؿطّا جٌركع ذحٌٛقىجش جلالطظحو٠س قٛي جٌعحٌُ، ـٟ ق١ٓ )ٍّص ع١ٕطٗ جٌٛقىجش جٌظٕحع١س ـٟ  :يدزًغ وػُُخ انجحثثبَُبً: 

جٌظٕحع١س ع١ٕس ( ٠ّػً ٔرًز ِهطظٍز عٓ جٌٛقىجش جلالطظحو٠س 3ٚجٌؿىٚي   ِؿّٛعس ِٓ جٌىٚي جٌّطمىِس ٚجٌٕح١ِس ذؼّٕٙح جٌعٍجق.

 جٌركع.

 جلالطظحو٠س جٌظٕحع١س ع١ٕس جٌركع ( جٌٛقىجش3جٌؿىٚي  

ػذد انىحذاد   انذونخ انًُبطك انثمبفُخ د

 الالزصبدَخ

ػذد انىحذاد  انذونخ انًُبطك انثمبفُخ د

 الالزصبدَخ

 8 جٌّح١ٔح جلأٌّح١ٔس 8 9  جْرح١ٔح جٌلاض١ٕ١س لإوػٍ ضعٌٛجً  1

 9 ٠ٍْٛٓج 9 10  ـٍٔٓح 2

ً  10 8  ج٠ٌٛٓى جٌىٚي جلاْىٕىٔحـ١س 3  11 جٌٕٙى  ١ْح جلألً ضمىِح

4  

 

 

 جلأٔؿٍٛ ْى١ٔٛٓس

جٌٛلا٠حش 

 جٌّطكىز

 10 11 
 ِح٠ُ١ٌح

7 

ح 12 10  ذ٠ٍعح١ٔح 5 ًِ  13 ج١ٌحذحْ  ١ْح جلأوػٍ ضمى

6 
 لإْطٍج١ٌح

 10 جٌعٍجق جٌشٍق جلأؤٝ 13 8 

جٌّٓطعٍّجش  14 

 ج٠ٛ١ْ٢س

 11 ٘ٛٔػ وٛٔػ

 15 ْٕؽحـٌٛز 15 11  وٕىج 7

 جٌّظىٌ: ئعىجو جٌرحقػحْ

ً ثب  : لُبس يزغُشاد انجحثنثب

 ٠طؼّٓ جٌركع ٔٛع١ٓ ِٓ جٌّطؽ١ٍجش ٟٚ٘ وّح ٠أضٟ:

 Hofstedeجٌّطؽ١ٍ جٌّٓطمً جلاذعحو جٌػمحـ١س ٌـ  انًزغُش الأول:

وّم١ييييييحِ ٌطم١يييييي١ُ جٌّطؽ١ييييييٍ جٌّٓييييييطمً جٌييييييًٞ ضّػٍييييييٗ جلاذعييييييحو جٌػمحـ١ييييييس ذٓييييييرد جٌمرييييييٛي جٌٛجْييييييا  ٠Hofstedeٓييييييطهىَ ّٔييييييٛيؼ     

ٚضعر١يييييك جذعيييييحوٖ جٌػمحـ١يييييس ـيييييٟ جٌعى٠يييييى ِيييييٓ جٌعٍيييييَٛ، لا ْييييي١ّح ـيييييٟ ِؿيييييحلاش جٌّكحْيييييرس ٚجلإوجٌز. ٠ٚشييييي١ٍ جْيييييطهىجِٗ جٌّطُج٠يييييى 

ٌٙييييييًج جٌركييييييع. ٚٔط١ؿييييييس  ئٌييييييٝ جٌٛلييييييص جٌكحػييييييٍ ئٌييييييٝ لإْ جٌّٕييييييٛيؼ ِٕحْييييييد ٌلأْييييييّ جٌٕظ٠ٍييييييس ٚجٌع١ٍّييييييس 1980ِٕييييييً عييييييحَ 
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 2024جلاٚي ٌى١ٍس جلاوجٌز ٚجلالطظحو / ؾحِعس جٌّػٕٝ،  ِؿٍس جٌّػٕٝ ٌٍعٍَٛ جلاوج٠ٌس ٚجلالطظحو٠س، جٌعىو جٌهحص ذحٌّإضٍّ جٌعٍّٟ

، ٚجٌطييييييٟ ضييييييُ ٔشييييييٍ٘ح عٍييييييٝ جٌّٛلييييييا جٌٍْييييييّٟ ٌٍّوييييييُ وٌجْييييييس Hofstedeٌييييييًٌه، ضييييييُ ٚػييييييا جٌػمييييييس ـييييييٟ ٔطييييييحتؽ ضكم١ييييييك 

جٌػمحـيييييحش


ٌىيييييً ذ عيييييى.  ٠ٚرييييي١ٓ  100ئٌيييييٝ  0عٍيييييٝ ْيييييطس لإذعيييييحو غمحـ١يييييس، ذّإ)يييييٍ ٠طيييييٍجٚـ ِيييييٓ  Hofstede. ٠شيييييطًّ ِم١يييييحِ 

 ـٟ وً ذعى ِٓ جلأذعحو جٌػمحـ١س ٌٍّم١حِ. ( جٌىٌؾحش جٌطٟ قظٍص ع١ٍٙح وٚي ع١ٕس جٌركع 4جٌؿىٚي  

 Hofstedeجلاذعحو جٌػمحـ١س ٌٍىٚي ع١ٕس جٌركع ٚـك جٌىٌجْس ( 4جٌؿىٚي  

 انذونخ د
انزفبود فٍ انضهطخ 

(PDI) 

ردُت ػذو انزأكذ 

(UAI) 

انفشدَخ يمبثم 

 (IDVاندًبػُخ )

انزكىسح يمبثم الاَىثخ 

(MAS) 

انزىخه طىَم الأخم 

(LTO) 

ضجظ  انزضبهم يمبثم

 (IVRانُفش )

 44 47 42 67 86 57 جْرح١ٔح 1

 48 60 43 74 86 68 ـٍٔٓح 2

 78 52 5 87 29 31 ج٠ٌٛٓى 3

 68 50 62 60 46 40 لإ٠ٍِىح 4

 69 60 66 76 35 35 ذ٠ٍعح١ٔح 5

 71 56 61 73 51 38 لإْطٍج١ٌح 6

 68 54 52 72 48 39 وٕىج 7

 40 57 66 79 65 35 جٌّح١ٔح 8

 66 42 70 79 58 34 ٠ٍْٛٓج 9

 26 51 56 24 40 77 جٌٕٙى 10

 57 47 50 27 36 100 ِح٠ُ١ٌح 11

 42 100 95 62 92 54 ج١ٌحذحْ 12

 23 11 53 25 96 97 جٌعٍجق 13

 17 93 57 50 29 68 ٘ٛٔػ وٛٔػ 14

 46 67 48 43 8 74 ْٕؽحـٌٛز 15

 )comparison-insights.com/country-www.hofstede  ( ئٌٝ جٌّظىٌ: ئعىجو جٌرحقع جْطٕحوجً 

 انًزغُش انثبٍَ: انًزغُش انزبثغ الإثلاؽ ػٍ الاصزذايخ الالزصبدَخ

عٍٝ جٌّٓطٜٛ جٌىٌٟٚ  ِؿّٛعس ِٓ جٌرٍىجْ( ـٓٛؾ ٠طُ جٌم١حِ ِٓ نلاي  2021جلإذلاغ عٓ جلاْطىجِس جلالطظحو٠س ٌعحَ  ٌم١حِ      

ٌٍٛقىجش جٌى١ٌٚس ِٓ نلاي ضك١ًٍ ِكطٜٛ جٌطمح٠ٌٍ ج٠ٌٕٛٓس ٌع١ٕس  . ٠طُ ـكض ِٓطٜٛ جلإذلاغ عٓ جلاْطىجِس جلالطظحو٠سGRIِعح١٠ٍ 

ؽ٠ٍمس ذكػ١س لاْطهلاص جْطٕطحؾحش طحٌكس ٚلحذٍس ٌٍطىٍجٌ ِٓ جٌطمح٠ٌٍ ج٠ٌٕٛٓس. علاٚز عٍٝ يٌه، جٌركع. ئْ ضم١ٕس ضك١ًٍ جٌّكطٜٛ ٟ٘ 

٠عى ضك١ًٍ جٌّكطٜٛ ؽ٠ٍمس ِف١ىز ٌٍعػٌٛ عٍٝ وٍّس ٚجػكس لإٚ ِفَٙٛ ِع١ٓ ػّٓ ٔظٛص ِطٕٛعس، ْٛجء وحٔص ِىطٛذس لإٚ ِٕعٛلس لإٚ 

ٌظىو، لّٕح ذطكى٠ى جؾّحٌٟ ِطعٍرحش جلإـظحـ ٌىً ِإ)ٍ ٌّعح١٠ٍ ِٕشٌٛز، ٚيٌه عٓ ؽ٠ٍك جٌطك١ًٍ جٌّٛػٛعٟ ٚجٌىّٟ. ٚـٟ ً٘ج ج

GRI  ٍ(ئٌٝ جْطٕحوجً ِٓ نلاي ط١حؼس جٌىٍّحش جٌّفطحق١س ذحٌٍؽس جلأؿ٠ُ١ٍس ضىي عٍٝ وً ِإ  Consolidated Set Of GRI 

Sustainability Reporting Standards, 2021 .)  ًٕٓد جلإذلاغ عٓ ( جٌّطْٛؾ جٌعحَ 2ٌٍضٛطً جٌرحقػحْ ـٟ جعىجو )ى

 .2021جلاْطىجِس جلالطظحو٠س ٌٍرٍىجْ جٌطٟ ضكطٍٙح ع١ٕس جٌركع ٌعحَ 

 
2021جٌّطْٛؾ جٌعحَ ٌٍٕٓد جلإذلاغ عٓ جلاْطىجِس ٌٍرٍىجْ ع١ٕس جٌركع ٌعحَ  (2)ىً  


 

                                                           
  عن طرٌق  البحثجرى الحصول على البٌانات الابعاد الثقافٌة للبلدان التً تحتلها عٌنة

 )comparison-insights.com/country-www.hofstedeـ 
 تم قٌاس درجة الإبلاغ عن الاستدامة للتقارٌر الشركات العراقٌة ٌدويٌ استناداً إلى معاٌٌر GRI 
  أعلى درجة(.  ) 000)أقل درجة( إلى  0ٌتراوح من 

59.6 64.5 71 69.7 68.3 64.8 60.9 65.9 72 
47 48.9 

70.9 

40.8 
65.5 67.6 

0
20
40
60
80

 نسب الابلاغ عن الاستدامة الاقتصادية

http://www.hofstede-insights.com/country-comparison
http://www.hofstede-insights.com/country-comparison
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 DICTION7ذٍٔحِؽ ضك١ًٍ ِكطٜٛ  ئٌٝ جٌّظىٌ: ئعىجو جٌرحقػحْ جْطٕحوجً 

 ً  انفشضُخ ورحهُم انُزبئح  : اخزجبسساثؼب

جٌْٛؾ جٌكٓحذٟ ٚجلأكٍجؾ ( ٠عىّ 5ؿىٚي  جٌلرً جٌرىج ذحنطرحٌ جٌفٍػ١س لاذى ِٓ جؾٍجء جٌطك١ًٍ جٌٛطفٟ ٌّطؽ١ٍجش جٌركع، ٚجؤحٖ    

 جٌّع١حٌٞ ٌلإذعحو جٌػمحـ١س ٌع١ٕس جٌركع ٚوّح ٠أضٟ:

 ( جٌْٛؾ جٌكٓحذٟ ٚجلأكٍجؾ جٌّع١حٌٞ ٌلاذطعحو جٌػمحـ١س ٌع١ٕس جٌركع5جٌؿىٚي   

 

  

 

 

 

 

 

 SPSS.28جٌّظىٌ: ئعىجو جٌرحقػحْ جْطٕحوجً ئٌٝ ذٍٔحِؽ 

"لا َىخلللللذ رلللللأثُش رو دلانلللللخ يؼُىَلللللخ ن ثؼلللللبد انثمبفُلللللخ ٌٚؽيييييٍع جنطريييييحٌ جٌفٍػييييي١س جٌٍت١ٓيييييس جٌطيييييٟ ضيييييٕض عٍيييييٝ جٔيييييٗ     

ؾييييييٍش طيييييي١حؼس ِعحوٌييييييس جٔكييييييىجٌ نعييييييٟ ِطعييييييىو "، فللللللٍ الإثلللللللاؽ ػللللللٍ الاصللللللزذايخ الالزصللللللبدَخ نشللللللشكبد ػُُللللللخ انجحللللللث

ِعٍـييييييس ِٓييييييطٜٛ ضييييييأغ١ٍ جلأن١ييييييٍ ـييييييٟ ٌطمييييييى٠ٍ جلإذييييييلاغ عييييييٓ جلاْييييييطىجِس جلالطظييييييحو٠س ذىلاٌييييييس جلاذعييييييحو جٌػمحـ١ييييييس، ٌؽييييييٍع 

 ( ٠ر١ٓ ٔطحتؽ ضك١ًٍ جلأكىجٌ لانطرحٌ جٌفٍػ١س.6جٌؿىٚي  جلإذلاغ عٓ جلاْطىجِس جلالطظحو٠س. ٚ

( ٔطحتؽ ضك١ًٍ جلأكىجٌ لانطرحٌ جٌفٍػ١س جٌٍت١ٓس6جٌؿىٚي  

 

 انثبثذ انًزغُشاد

 Constant 

 يؼبيم

 β 

 اخزجبس

 t Sig. 

R
2

 Adjusted 

R Square 

 Fاخزجبس

(Sig.) 

 41.476  6.440 0.000  

 

 

0.856 

 

 

 

.7220 

 

 

 

65.363 

0.000)) 

 0.184 -1.740 0.034-  (PDI)انزفبود

 0.236 -4.126 0.000- (UAI) ردُت

  انفشدَخ

(IDV) 

0.531 4.417 .0000 

  انزكىسح

(MAS) 

0.041 0.788 0.432 

 انزىخه

(LTO) 

0.189 3.114 .0020 

 انزضبهم

(IVR) 

0.341 5.750 .0000 

 SPSS. 28ذٍٔحِؽ  ئٌٝ جٌّظىٌ: ئعىجو جٌرحقػحْ جْطٕحوجً 

                                                           
 قٌمة F ( 021، 4( ودرجة حرٌة )0003الجدولٌة عند مستوى دلالة = )وقٌمة0000 ، t (0.05) عند مستوى دلالة 

الاَحشاف  انىصظ انحضبثٍ انًزغُــــــــــــــشاد

 انًؼُبسٌ

يؼبيــــــــــــم  أػهً لًُخ لًُخأدًَ 

 الاخزلاف

 57.25 21.44 31 100 37.449% (PDI)انزفبود

 48.61 24.98 8 96 51.388% (UAI) ردُت

 59.01 20.131 24 87 34.114% (IDV)  انفشدَخ

 MAS 59.03 20.75 5 95 35.151%)  انزكىسح

 53.42 21.82 11 100 40.846% (LTO) انزىخه

 58.29 20.99 17 78 36.009% (IVR) انزضبهم

 %15.761 %72.0 %40.8 %9.9 %62.81 الاصزذايخ الالزصبدَخ
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 2024جلاٚي ٌى١ٍس جلاوجٌز ٚجلالطظحو / ؾحِعس جٌّػٕٝ،  ِؿٍس جٌّػٕٝ ٌٍعٍَٛ جلاوج٠ٌس ٚجلالطظحو٠س، جٌعىو جٌهحص ذحٌّإضٍّ جٌعٍّٟ

 ( ِح ٠ٍٟ:٠6لاقظ ِٓ جٌؿىٚي  

جٌرحٌؽييييييس  Fغرييييييحش ّٔييييييٛيؼ جلأكييييييىجٌ ذىلاٌييييييس ل١ّييييييس  .1

 (،0.05( ٚ٘يييييييٟ ِع٠ٕٛيييييييس عٕيييييييى ِٓيييييييطٜٛ ولاٌيييييييس  65.363 

ٚ٘يييييٟ لإوريييييٍ ِيييييٓ ل١ّطٙيييييح جٌؿى١ٌٚيييييس ِّيييييح ٠يييييىي عٍيييييٝ ٌـيييييغ 

" لا َىخلللللللللذ رلللللللللأثُش رو دلانلللللللللخ جٌفٍػييييييييي١س جٌطيييييييييٟ ضيييييييييٕض 

يؼُىَللللللخ ن ثؼللللللبد انثمبفُللللللخ فللللللٍ الإثلللللللاؽ ػللللللٍ الاصللللللزذايخ 

ِعٕيييييٝ يٌيييييه ٚؾييييييٛو  نشلللللشكبد ػُُلللللخ انجحلللللث" الالزصلللللبدَخ

ضيييييأغ١ٍ يٚ ولاٌيييييس ِع٠ٕٛيييييس ٌلأذعيييييحو جٌػمحـ١يييييس ـيييييٟ جلإذيييييلاغ عيييييٓ 

 جلاْطىجِس جلالطظحو٠س.

(، 0.184- ذ عى جٌطفحٚش ـٟ جٌٍٓعس جٌرحٌؽس  βي ل١ّس ضى .2

عٍٝ لإْ جٌطأغ١ٍ عىٟٓ، ذّعٕٝ ، (-0.236  جٌطأوى عىَذ عى ضؿٕد ٚ

وٍّح َجوش وٌؾس ٠ً٘ٓ جٌرعى٠ٓ ـاْ يٌه ١ْإوٞ ئٌٝ جٔهفحع 

 جٌفٍو٠سِٓطٜٛ جلإذلاغ عٓ جلاْطىجِس جلالطظحو٠س، وّح ْؿً ذ عى 

ضأغ١ٍجً  (0.341ٚذ عى جٌطٓحً٘  (، 0.189  جٌطٛؾٗٚذ عى ، (0.531 

  ؽٍو٠حً ـٟ ٌـا ِٓطٜٛ جلإذلاغ عٓ جلاْطىجِس جلالطظحو٠س.

Rضش١ٍ ل١ّس ِعحًِ جلاٌضرحؽ  .3
2

( جٌٝ جْ 0.856جٌرحٌؽس   

ٕ٘حن علالس جٌضرحؽ ؽٍو٠س ل٠ٛس يجش ولاٌس ِع٠ٕٛس ذ١ٓ جلإذلاغ 

عٓ جلاْطىجِس جلالطظحو٠س ٚوً ِٓ ذ عى جٌفٍو٠س ٚذ عى جٌطٛؾٗ ٚذ عى 

جٌطٓحً٘، ـٟ ق١ٓ ٕ٘حن علالس جٌضرحؽ عى١ٓس ل٠ٛس ذ١ٓ ذ عى 

جٌطفحٚش ـٟ جٌٍٓعس ٚذ عى ضؿٕد عىَ جٌطأوى. وّح ضىي ل١ّس ِعحًِ 

( عٍٝ جْ 7220.جٌرحٌؽس   (Adj. R Square)ىي جٌطكى٠ى جٌّع

%( ِٓ جٌطؽ١ٍجش جٌكحطٍس 72.2جلاذعحو جٌػمحـ١س ضفٍٓ ِح ٔٓرطٗ  

ـٟ جلإذلاغ عٓ جلاْطىجِس جلالطظحو٠س ٟٚ٘ ٔٓرس ؾ١ىز ؾىجً ٚلإْ 

%( ضعٛو ٌّٓررحش ٚعٛجًِ 27.8ٔٓرس جٌطف١ٍٓ جٌّطرم١س جٌرحٌؽس  

ٓؿً علالس ِع٠ٕٛس لإنٍٜ ؼ١ٍ ظحٍ٘ز ـٟ جٌّٕٛيؼ جٌكحٌٟ. ٌُٚ ض

ِا ذ عى جًٌوٌٛز. ٚوحْ ّٔٛيؼ جلأكىجٌ جٌّمىٌ ٌفٍػ١س جٌركع وّح 

 ٠أضٟ:

 
Eco.=41.476-0.184PDI-

0.236UAI+0.531IDV+0.041MAS+0.189LTO+0.341IVR 

 

   

 الاصزُزبخبد: 

 جٌطفحٚش ـٟ جٌٍٓعس  Hofstede جٌػمحـ١س ٌـ ضإغٍ جلاذعحو -1

ٚضؿٕد عىَ جٌطأوى ٚجٌفٍو٠س ٚجًٌوٌٛز ٚجٌطٛؾٗ ؽ٠ًٛ جلأؾً 

ٚجٌطٓحً٘( ذشىً ور١ٍ عٍٝ جٌكحٌس جٌعم١ٍس ٌلأ)هحص، ٚذحٌطحٌٟ 

ضإغٍ عٍٝ ٍْٛو١حضُٙ ـٟ ١ْحق ِّحٌْحش ئعىجو جٌطمح٠ٌٍ جٌّح١ٌس. 

ـؼلا عٓ يٌه، ضعى جٌػمحـس جٌٛؽ١ٕس ِكىوج ٘حِح ـٟ ِّحٌْحش 

لاي ضأغ١ٍ٘ح عٍٝ جنط١حٌجش جٌٛقىز ٌلإؾٍجءجش جلاذلاغ ِٓ ن

جٌّكحْر١س لإٚ ضكى٠ى ِىٜ ٚؾٛخ ل١حَ جٌٛقىجش ذحلإذلاغ عٓ 

جٌّعٍِٛحش جٌطفظ١ٍ١س ـٟ جٌطمح٠ٌٍ جٌّح١ٌس. ٠ٍٚؾف لإْ ضطأغٍ 

ِٓط٠ٛحش ضمى٠ُ جٌطمح٠ٌٍ جٌّح١ٌس ٌٍٛقىجش جلالطظحو٠س ذحٌفٍٚق 

جلأذعحو جٌػمحـ١س  جٌػمحـ١س جٌٛؽ١ٕس، جي ضأوى ٚؾٛو جٌعلالس ذ١ٓ ِعظُ

جٌٛؽ١ٕس ِٚىٜ ١ًِ ٌٍٛقىجش جلالطظحو٠س ٌلإذلاغ عٓ جٌرعى 

 جلالطظحوٞ ٌلاْطىجِس ٌّعظُ جٌّٕحؽك جٌػمحـ١س ٌٍىٚي جٌّهطحٌز.

ٕ٘ييييييحن ضييييييأغ١ٍ ْييييييٍرٟ  عىٓييييييٟ(، ٌر عييييييى جٌطفييييييحٚش ـييييييٟ  -2

جٌٓييييييٍعس ٌٚر عييييييى ضؿٕييييييد عييييييىَ جٌطأوييييييى ـييييييٟ جلإذييييييلاغ عييييييٓ 

ٌؾييييييس ٘يييييي٠ًٓ جلاْيييييطىجِس جلالطظييييييحو٠س ذّعٕييييييٝ وٍّيييييح َجوش و

جٌرعيييييييى٠ٓ ـييييييياْ يٌيييييييه ْييييييي١إوٞ ئٌيييييييٝ جٔهفيييييييحع ِٓيييييييطٜٛ 

جلإذييييييلاغ عييييييٓ جلاْييييييطىجِس جلالطظييييييحو٠س، ـؼييييييلا عييييييٓ يٌييييييه 

ج)ييييييٍش وييييييً ِييييييٓ ذ عييييييى جٌفٍو٠ييييييس، ٚذ عييييييى جٌطٛؾييييييٗ، ٚذ عييييييى 

جٌطٓيييييييحً٘ ضيييييييأغ١ٍجً ئ٠ؿحذ١يييييييحً ؽٍو٠يييييييحً ـيييييييٟ ٌـيييييييا ِٓيييييييطٜٛ 

جلإذيييييلاغ عيييييٓ جلاْيييييطىجِس جلالطظيييييحو٠س. ـيييييٟ جٌٛليييييص جٌيييييًٞ 

٠ٛييييس ٌر عييييى جٌييييًوٌٛز ـييييٟ ٌييييُ ٠ٓييييؿً ـ١ييييٗ ٚؾييييٛو علالييييس ِعٕ

 جلإذلاغ عٓ جلاْطىجِس جلالطظحو٠س.

 

 

 :نزىصُبدا

 ـٟ ػٛء ِح ْرك ٠ٛطٟ جٌرحقع ذح٢ضٟ:

ِٓ جٌؼٌٍٚٞ جلا٘طّحَ ذطأغ١ٍ جٌعحًِ جٌػمحـٟ ـٟ  .1

ضشى١ً ٚضع٠ٍٛ جلأٔظّس جٌّكحْر١س ـٟ جٌىٚي، ذحعطرحٌٖ 

ٚجٌمح١ٔٛٔس  عحِلاً ِٓطملاً عٓ جٌعٛجًِ ج١ٌٓح١ْس

 ٚجٌر١ث١س جلأنٍٜ.ٚجلالطظحو٠س 

جٌطٍو١ُ عٍٝ ض١ٍْم جٌػمحـس جلاؾطّحع١س ذ١ٓ لإـٍجو  .2

جٌّؿطّا جٌعٍجلٟ ِٓ نلاي ض١ْٛا ٔعحق جٌطع٠ٍؿ 

ذحٌمحعىز جٌػمحـ١س ٚوٌٚ٘ح ـٟ ذٕحء جلأّْ ج١ٌٓح١ْس 

 ٚجلالطظحو٠س جٌلاَِس ٌطكم١ك ّٔٛ جٌّؿطّا ٚجَو٘حٌٖ.

ٌلأذعحو جٌػمحـ١س  Hofstedeجلاْطفحوز ِٓ ضع٠ٍؿ  .3

١ًِ جٌّؿطّعحش ٔكٛ٘ح ٌىـا ع١ٍّس جٌطمحٌخ ٚوٌؾحش 

جٌػمحـٟ ذ١ٓ جٌّؿطّعحش ٌٚظحٌف جٌفٍو ـٟ ج١ٌٓحْس 

جٌهحٌؾ١س، ْٛجء عٍٝ ِٓطٜٛ جٌىٌٚس لإٚ جٌشٍوحش 

 جٌى١ٌٚس.

٠ٕرؽٟ عٍٝ ج١ٌٙأز جٌّشٍـس عٍٝ ْٛق جلأٌٚجق جٌّح١ٌس  .4

جٌعٍجلٟ جٌٓعٟ ٌٛػا ِع١حٌ )حًِ ٠عًّ واؽحٌ 

ضمى٠ُ ضمح٠ٌٍ عٓ  ضش٠ٍعٟ ِكحْرٟ ٠عٍد ِٓ جٌشٍوحش

جلاْطىجِس ذّح ٠طٛجـك ِا جٌّرحوب جٌطٛؾ١ٙ١س جٌطٟ 

 (.GRIٚػعطٙح ِرحوٌز جٌطمح٠ٌٍ جٌعح١ٌّس  

ئْ جلاعطّحو عٍٝ جٌّعٍِٛحش جٌّح١ٌس ـمؾ لا ٠ىفٟ لاضهحي  .5

جٌمٍجٌجش جلاْطػّح٠ٌس ِلاءِس لأٔٙح لا ضععٟ طٌٛز 

وحٍِس عٓ ع١ٍّحش جلاْطىجِس ٌٍشٍوس.  ًٌٌٚه لا ذى ِٓ 

١س جٌّٓطػ٠ٍّٓ ذّفَٙٛ جلاْطىجِس ٚجٌطأو١ى عٍٝ ضٛع
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لإ١ّ٘طٙح ٚجٌىشؿ عٓ  غحٌ جلأٔشعس جلالطظحو٠س 

 ٚجلاؾطّحع١س ٚجٌر١ث١س ٌٍشٍوحش.

ِٓ لإؾً ضك١ٓٓ جٌط١ّٕس جلالطظحو٠س ٚجلاؾطّحع١س  .6

ٚجٌر١ث١س، ٠ٕرؽٟ جْ ضكفُ جٌىٌٚس جٌشٍوحش جٌطٟ ضمىَ 

ضمح٠ٌٍ عٓ جلاْطىجِس جٌكظٛي عٍٝ ُِج٠ح ئػحـ١س 

 ١ٙلاش ٚقٛجـُ ػ٠ٍر١س ِٚح١ٌس ٚؼ١ٍ٘ح.ٚضٓ

 

 انًصبدس

 اولاً: انًصبدس انؼشثُخ

جٌيييىؾ١ٍٟ، جـيييٍجـ ؛جٌّْٛيييٛٞ، عريييى جٌٛ٘يييحخ   ؾيييٛجو  .1

"صُبصبد الاصلاذ انًؤصضٍ (. 2024ـحػً ن١ًٍ.  
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ـحػً، ِظعفٝ عرحِ؛ ئذٍج١ُ٘،   عرى الله.  .1
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، 4، جٌعىو3ج٠ٌٍحوز ٌٍّحي ٚجلاعّحي، جٌّؿٍى
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