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Abstract 

 

 

There are many proposals to diagnose the weakness of the Iraqi economy 

that has reached the point of crisis, but the problem that the Iraqi economy 

suffers from is the lack of diversity in sources of public revenues and 

reliance on a single source to finance revenues, in addition to the increase 

in public expenditures and not directing them in the correct manner that 

serves the Iraqi economy, as most public expenditures are operating 

expenditures while the rates of investment expenditures are very low, in 

addition to inflation rates that rise from year to year. The research aims to 

study the impact of public expenditures and revenues on the annual 

inflation rate for the period (1990-2022), and the research problem was 

related to the nature of the political and economic conditions and the 

problems that the Iraqi economy went through, which resulted in a huge 

increase in public revenues and high inflation rates due to the increase in 

public expenditures. 
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دور السياست الواليت في الحذ هن ظاهرة التضخن في 

 الاقتصاد العراقي للوذة 

(1990 – 2022) 

 الباحث حيذر عبذالستار صادق ، أ.م.د رزاق رياب شعيبث

 جاهعت الوثنى / كليت الإدارة والاقتصاد

 اٌّغزخٍـ

ٕ٘بن اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌطشٚؽبد ٌزؾخ١ـ اٌنؼف فٟ 

ِخ ، ٌٚىٓ اٌّؾىٍخ الالزقبد اٌؼشالٟ اٌزٞ ٚفً ؽذ الأص

اٌزٟ ٠ؼبٟٔ ِٕٙب الالزقبد اٌؼشالٟ ٟ٘ ػذَ رٕٛع ِقبدس 

الا٠شاداد اٌؼبِخ ٚالاػزّبد ػٍٝ ِقذس ٚؽ١ذ ٌز٠ًّٛ 

الا٠شاداد ، ثبلإمبفخ ئٌٝ ص٠بدح إٌفمبد اٌؼبِخ ٚػذَ 

رٛع١ٙٙب ثبٌؾىً اٌقؾ١ؼ اٌزٞ ٠خذَ الالزقبد اٌؼشالٟ 

غ١ٍ١خ ث١ّٕب ؽ١ش رؼذ اغٍت إٌفمبد اٌؼبِخ ٟ٘ ٔفمبد رؾ

ٔغت إٌفمبد الاعزضّبس٠خ مئ١ٍخ عذاً ، ئمبفخ ئٌٝ ِؼذلاد 

اٌزنخُ اٌزٟ رشرفغ ِٓ ػبَ ئٌٝ أخش . ٠ٙذف اٌجؾش ئٌٝ 

دساعخ اصش إٌفمبد اٌؼبِخ ٚالا٠شاداد ػٍٝ ِؼذي اٌزنخُ 

( ، ٚاسرجطذ ِؾىٍخ اٌجؾش 2022-1990اٌغٕٛٞ ٌٍفزشح )

بوً اٌزٟ ِش ثطج١ؼخ اٌظشٚف اٌغ١بع١خ ٚالالزقبد٠خ ٚاٌّؾ

ثٙب الالزقبد اٌؼشالٟ ، ؽ١ش ٔزظ ػٕٙب ص٠بدح ٘بئٍخ 

ثبلا٠شاداد اٌؼبِخ ٚاسرفبع ِؼذلاد اٌزنخُ ثغجت ص٠بدح 

 إٌفمبد اٌؼبِخ .

 اٌّمذِخ :

ٔز١غخ ٌؾبعخ الالزقبد اٌؼشالٟ ٌؼ١ٍّخ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ   

ٌىٛٔٙب ػ١ٍّخ رضداد أ١ّ٘زٙب ٔز١غخ ٌٍزؾذ٠بد الالزقبد٠خ 

ٌزٟ ٠ٛاعٙٙب الالزقبد اٌؼشالٟ ، فٟ اٌٛلذ اٌزٞ اٌٙبئٍخ ا

٠زّزغ ثٗ الالزقبد اٌؼشالٟ ِٓ ِٛاسد الزقبد٠خ ٘بئٍخ اٌزٟ 

٠إوذ اغٍت اٌجبؽض١ٓ اْ الالزقبد اٌؼشالٟ لبدسا ػٍٝ رؾم١ك 

الاسرمبء ثبٌّغزٜٛ اٌزّٕٛٞ ارا ِب رٛفشد اٌج١ئخ اٌّلائّخ ، 

الأثشص ِٓ ٚٔظشا ٌؾ١ٌّٛخ اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ ٚرجإ٘ب اٌّشوض 

اٌغ١بعبد الالزقبد٠خ لاؽزلا٘ب اٌّشوض الأثشص فٟ ل١بدح دفخ 

الالزقبد ٌزؾم١ك الأ٘ذاف اٌّزؼذدح اٌزٟ ٠نؼٗ اٌّخطو 

الالزقبدٞ ، ٠ٚؼٛد رٌه اٌٝ ادٚارٙب اٌّزؼذدح ٚاٌزٟ رؼذ ِٓ 

اُ٘ أدٚاد اٌؾىِٛخ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ٚاٌغ١طشح 

عزمشاس اٌّبٌٟ ثبلإمبفخ ػٍٝ اٌّؾبوً اٌزٟ رؼٛق رؾم١ك الا

ٌلأصبس اٌزخق١ق١خ ٚاٌزٛص٠ؼ١خ لأدٚاد اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ 

٠ٛعذ ٕ٘بٌه اصبس اعزمشاس٠ٗ رزّضً فٟ دٚس الأفبق 

اٌؾىِٟٛ ٚاٌنشائت فٟ اٌزأص١ش ثّغزٜٛ اٌطٍت اٌىٍٟ ِٚٓ 

 صُ اٌزأص١ش ػٍٝ اٌّزغ١شاد الالزقبد٠خ اٌى١ٍخ .

أغغبِب ِغ ٘زٖ اٌزطٛساد اٌخبسع١خ ٚاٌذاخ١ٍخ      

ٌٚنّبْ اٌزؾخ١ـ إٌّبعت ٚاٌٛالؼٟ ٌٍغ١بعبد 

ٚالاعشاءاد الالزقبد٠خ ٌّٚٛاعٙخ اٌغ١بعبد الالزقبد٠خ 

اٌّب١ٌخ ٚإٌمذ٠خ ٌٍجٍذاْ اٌقٕبػ١خ ، ارغٙذ اٌجٍذاْ إٌب١ِخ 

ِٕٚٙب اٌؼشاق اٌٝ اػزّبد ع١بعبد ٚاعشاءاد الزقبد٠خ 

مذ٠خ فٟ ِغبي الافلاػ الالزقبدٞ ، وبْ لاثذ ِٚب١ٌخ ٚٔ

ٌٙب ٚأْ رزى١ف ِغ ٚالغ ٚخقبئـ وً ِٓ ٘زٖ اٌجٍذاْ 

ٚؽشٚه ّٔٛ٘ب الالزقبدٞ ٚاٌز١ّٕخ ف١ٙب ػٍٝ اٌّذ٠بد 

اٌض١ِٕخ اٌّخزٍفخ ، ٚثبٌؾزُ وبْ لاثذ ٌغ١بعبد الافلاػ 

الالزقبدٞ ٚاٌزٟ عبءد أغٍجٙب رؾذ مغٛه خبسع١خ 

(  WB , IMFّب١ٌخ اٌذ١ٌٚخ ) ٚؽبٍِخ ٌشؤٜ اٌّإعغبد اٌ

 ٙبد اٌز١ّٕخ ، ٚثخبفخ فٟ عٛأجٙبأؼىبعبد ػٍٝ رٛع

الاعزّبػ١خ ٚاٌزٟ رؼٕٝ ثبٌجؾش ٚثذد فٟ رلاِغٙب رزشن 

 ئصبساً عٍج١خ ِزٕٛػخ ِبث١ٓ الالزقبد ٚاٌّغزّغ . 

٘زٖ الاصبس اٌغٍج١خ ثبرذ ِزٛصػخ ثذسعبد ِخزٍفخ  

ػٍٝ ِغزٜٛ اٌذٌٚخ اَ ػٍٝ ِغز٠ٛبد اٌجٍذاْ إٌب١ِخ ثؾىٍٙب 

ً ٌّغزٜٛ ٚلبث١ٍخ اٌزى١١ف اٌزٞ أثذرٗ ٘زٖ  اٌغّؼٟ ، رجؼب
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الالزقبداد ، ٌٚىٕٙب ع١ّؼبً أمؾذ رٕئ رؾذ مغو ٘زٖ 

 اٌغ١بعبد فٟ أعٍٙب اٌمق١ش ٚاٌّزٛعو ٟٚ٘ ؽبٌخ ِإوذح. 

 : أ١ّ٘خ اٌجؾش : ٚلاأ

رٕجغ أ١ّ٘خ اٌجؾش ِٓ ِٛمٛع اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ اٌزٟ    

رؼذ اٌؼ١ٍّخ الأُ٘ ػٍٝ ِغزٜٛ ع١ّغ الالزقبداد اٌّزمذِخ 

ٚإٌب١ِخ ، ٌٚىْٛ ٘زٖ اٌؼ١ٍّخ ِّٙخ عذا ٌىٛٔٙب رشرجو 

ثّغّٛػخ ٚاعؼخ ِٓ اٌّزغ١شاد الالزقبد٠خ اٌزٟ ِٓ ؽبٔٙب 

ٚرؼذ وفبءح اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ  الاسرمبء ثبلالزقبد ٔؾٛ اٌزمذَ ،

ِم١بعب ع١ذا ٠م١ظ اٌؼلالخ ث١ٓ ِغزٜٛ اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ 

ٚاٌغ١بعخ الائزّب١ٔخ ػٍٝ اٌغٛاء ٚأؼىبط ٘زٖ اٌىفبءح فٟ 

ِإؽشاد اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ، ٌزىْٛ ٘زٖ اٌغ١بعخ ِم١بعب 

ع١ذا ٠ّىٓ ِٓ خلاٌٗ اٌٛلٛف ػٍٝ أٚعٗ اٌنؼف ٚٔمبه 

 بٌٟ اٌفؼبي .اٌمٛح فٟ ِغبي الأداء اٌّ

 صب١ٔب : ِؾىٍخ اٌجؾش : 

رؼذ اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ ِٓ اُ٘ الأدٚاد اٌؾى١ِٛخ اٌزٟ رّزٍىٙب 

ٌٍغ١طشح ػٍٝ الأداء الالزقبدٞ ٚرؾم١ك الأ٘ذاف 

الالزقبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ اٌزٟ رغؼٝ اٌٝ رؾم١مٙب ) إٌّٛ 

الالزقبدٞ ، ِؼبٌغخ اٌزنخُ ، الاعزمشاس الالزقبدٞ ( 

زٖ اٌغ١بعخ ه١ٍخ ِذح اٌذساعخ فٟ الالزقبد ٚلذ رُ اعزخذاَ ٘

اٌؼشالٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ ٘زٖ الأدٚاد ٌٍغ١طشح ػٍٝ اٌّزغ١شاد 

الالزقبد٠خ اٌزٟ رغزٙذف ص٠بدح اٌّؼذلاد فٟ ّٔٛ إٌبرظ 

اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ِٚٓ صُ رؾم١ك اٌزٛاصْ الالزقبدٞ 

إٌّؾٛد ، ٕٚ٘ب ٠زُ هشػ رغبؤي ً٘ رّىٕذ اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ 

ارٙب ِٓ رؾم١ك اٌّغز٠ٛبد اٌّضٍٝ ٚاٌّمجٌٛخ ِٓ خلاي ادٚ

 فٟ ِإؽشاد اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ .

 صبٌضب : فشم١خ اٌجؾش :

اعزٕذ اٌجؾش ػٍٝ فشم١خ ِفبد٘ب اْ الالزقبد اٌؼشالٟ  

ثقٛسح ػبِخ ٠ؼبٟٔ ِٓ ِؾبوً ِب١ٌخ رزّضً ثبلإعشاءاد 

اٌّب١ٌخ اٌزٟ رمزقش ػٍٝ ئعشاءاد رشل١ؼ١ٗ ٚرمَٛ ػٍٝ 

ٌّب١ٌخ َ عٕخ اٌٝ عٕخ أخشٜ ، ف١ّب رىْٛ رشؽ١ً اٌّؾبوً ا

وفبءح اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ ٚاؽذح ِٓ اٌؼٕبفش اٌٙبِخ اٌزٟ 

رزطٍت ِؼبٌغخ فؼ١ٍخ ٌفقً الأٔؾطخ اٌّب١ٌخ ػٓ الإعشاءاد 

إٌمذ٠خ ١ٌىْٛ ٌىً ع١بعخ دٚسا رّبسعٗ ٠غُٙ فٟ رؾم١ك 

الاعزذاِخ  ِٚٓ خلاي ٘زٖ اٌفشم١خ اٌشئ١غ١خ ٠ّىٕٕب اؽزمبق 

 م١بد فشػ١خ رزّضً :ِغّٛػخ فش

ػذَ وفبءح اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ اٌّزجؼخ ٟ٘ اٌغجت اٌشئ١غٟ فٟ -أ

الاخزلالاد اٌزٟ رق١ت ثؼل  ِإؽشاد اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ 

. 

اٌض٠بدح اٌّفشهخ ثبلإٔفبق اٌؼبَ عجت سئ١غٟ ٌٍزؼضش -ة

 اٌّبٌٟ ٚػذَ اٌىفبءح فٟ ِؼبٌغخ ظب٘شح اٌزنخُ .

دٞ اٌؾش ، لا ٠ّٕغ ِٓ اْ رجٕٟ اٌؾىِٛخ ٌٍٕظبَ الالزقب -ط

أ١ّ٘خ اٌزذخً اٌّذسٚط ٌّؼبٌغخ اٌّؾبوً اٌزٟ رؼٛق رؾم١ك 

 ػ١ٍّخ رطٛس فٟ ِإؽشاد اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ إٌّؾٛدح .

 ساثؼب : ٘ذف اٌجؾش :

٠ٙذف اٌجؾش اٌٝ ٚمغ اٌزقٛساد اٌؾم١م١خ ٌىفبءح  

اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ اٌزٟ رغُٙ فٟ رؾش٠ه إٌؾبه الالزقبدٞ 

لاي إٌفمبد اٌؼبِخ ، ئمبفخ اٌٝ عبٔت ثقٛسح ػبِخ ِٓ خ

الإ٠شاداد اٌزٞ ٠ؼذ اٌٛع١ٍخ الأعبع١خ ٌزٛف١ش اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ 

اٌلاصِخ ٌلأزمبي ثبلأٔؾطخ ٚ اٌزؼبِلاد اٌّب١ٌخ فٟ اٌؼشاق 

ِٓ ِغزٜٛ ِزذٟٔ اٌٝ ِغزٜٛ ِزطٛس ٚثٙزا ٠غزٕذ اٌٙذف 

الأعبعٟ ػٍٝ اٌفشم١خ الأعبع١خ اٌزٟ رمَٛ ػٍٝ رغ١ًٙ 

اد اٌّب١ٌخ ِٓ خلاي رؾذ٠ذ الأدٚاس اٌفؼ١ٍخ الإعشاء

ٌٍزٛف١بد اٌزٟ رمَٛ ػٍٝ د٠ِّٛخ ػًّ اٌّإعغبد اٌّب١ٌخ 

ٚاٌنجو الاػذادٞ ٌٍّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٕظّٓ اْ رىْٛ ٕ٘بٌه 

ئعشاءاد ِؾذدح رمَٛ ػٍٝ ٔغبػ اٌزغشثخ اعٛح ثبٌذٚي 

 اٌّزمذِخ فٟ ٘زا اٌّغبي .
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ٛػخ ا٘ذاف ٠نبف اٌٝ ِب عجك ٠ّىٓ اٌمٛي اْ ٕ٘بٌه ِغّ

رزّضً ثّؾبٌٚخ اٌىؾف اٌزذخً الأِضً ٚاُ٘ الأِبوٓ اٌزٟ 

ٟ٘ ثبلأعبط رؼذ ٔمطخ الأطلاق ثؼ١ٍّخ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ ، 

ئمبفخ اٌٝ ِؾبٌٚخ وؾف أٚعٗ الأفبق اٌؾىِٟٛ فٟ 

اٌغ١طشح ػٍٝ اٌزٛاصْ ٌىْٛ اٌزٛاصْ ٘ٛ رؾم١ك اػٍٝ اػٍٝ 

لزقبد ِشدٚدا ػٍٝ فؼ١ذ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ ٌلا

 اٌؼشالٟ .

 تحليل واقع التضخن في الاقتصاد العراقي  الوبحث الأول :

:   

ِٓ اٌغب٠بد الأعبع١خ ٌذساعخ اٌزنخُ ِؾبٌٚخ فُٙ          

د٠ٕب١ِى١بد اٌؼ١ٍّخ اٌٌّٛذح ٌٗ، ٚاوزؾبف ػلالبد و١ّخ 

رغبػذ ػٍٝ اٌزٕجإ ثّغبسٖ فٟ اٌّغزمجً، ئر رؼذ اٌزغ١شاد 

ىبط ٌٍفغٛح ث١ٓ عبٔجٟ اٌؼشك فٟ الأعؼبس ٚاٌزٟ ٟ٘ أؼ

ٚاٌطٍت، ِٓ اٌّإؽشاد اٌّّٙخ فٟ رزجغ ِغبس إٌؾبه 

الالزقبدٞ، فنلا ػٓ اعزمشاس اٌؾ١بح الالزقبد٠خ ِٚب رمَٛ 

ثٗ اٌؾىِٛبد ِٓ ؽغت اٌذػُ ػٓ ثؼل اٌغٍغ ٚاٌخذِبد 

اٌؼبِخ ٌّٛاعٙخ اٌؼغض اٌزٞ ٠ؾقً فٟ ِٛاصٔبرٙب اٌؼبِخ.  

ُ اٌم١بعٟ لأعؼبس اٌّغزٍٙه ٚلذ رُ اػزّبد اٌزغ١ش فٟ اٌشل

١ٌؼجش ػٓ ِؼذلاد اٌزنخُ، لاْ عٍخ اٌّغزٍٙه رّضً 

اٌّؼشٚك ِٓ اٌغٍغ ٚاٌخذِبد إٌّزغخ ِٕٙب ِؾ١ٍب 

 ٚاٌّغزٛسدح.

ٌٍٚزؼشف ػٍٝ ِؼذلاد اٌزغ١ش فٟ أعؼبس ِغّٛػبد    

اٌغٍغ ٚاٌخذِبد ، ئر ٠لاؽع وٍّب رفبٚرذ ِذ٠بد رٌه 

اٌزغ١ش، دي ػٍٝ ػٕف اٌزغ١شاد فٟ الأعؼبس إٌغج١خ ٌٍغٍغ 

ٚاٌخذِبد إٌبعّخ ػٓ الاخزٕبلبد فٟ اٌّؼشٚك اٌغٍؼٟ، 

فنلا ػٓ رذخً اٌغ١بعبد الالزقبد٠خ اٌزٟ أعّٙذ فٟ 

 إٌغج١خ ٚر١ٌٛذ اٌفغٛاد اٌزنخ١ّخ. سفغ اٌزىب١ٌف

 (2022-1990( ِؼذلاد اٌزنخُ اٌغ٠ٕٛخ فٟ اٌؼشاق ٌٍّذح)1عذٚي سلُ )

 اٌزنخُ اٌغٕٛٞ % ِؼذي اٌغٕخ د

1 1990 51.65 

2 1991 176 

3 1992 200 

4 1993 166.7 

5 1994 525 

6 1995 370.8 

7 1996 -14.7 

8 1997 23.1 

9 1998 14.8 

10 1999 12.6 

11 2000 5 

12 2001 16.4 

13 2002 19.3 

14 2003 33.6 

15 2004 27 

16 2005 37 

17 2006 53.2 

18 2007 30.9 

19 2008 12.7 

20 2009 8.3 

21 2010 2.5 

22 2011 5.6 

23 2012 6.1 
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 اٌزنخُ اٌغٕٛٞ % ِؼذي اٌغٕخ د

24 2013 1.9 

25 2014 2.2 

26 2015 1.4 

27 2016 0.5 

28 2017 0.2 

29 2018 0.4 

30 2019 -0.2 

31 2020 0.6 

32 2021 0.7 

33 2022 0.8 

 ٌغٕٛاد ِزؼذدح، ثغذاد.اٌّقذس: اٌغٙبص اٌّشوضٞ ٌلإؽقبء، لغُ الاسلبَ اٌم١بع١خ، 

( اْ ِؼذي اٌزنخُ 1ٔلاؽع ِٓ خلاي اٌغذٚي سلُ )

-1990اٌغٕٛٞ اخز ٠زضا٠ذ ثؾىً ٍِؾٛظ عذاً ِٓ ػبَ )

%( ثؼذِب وبْ فٟ 370.8ٔؾٛ ) 1995( ١ٌجٍغ ػبَ 1995

%( ، اْ عجت ٘زا الاسرفبع فٟ 51.65اٌؼبَ الأٚي ٔؾٛ )

ٌٝ اٌغٕٛاد الأٌٚٝ  ِؼذي اٌزنخُ خلاي رٍه اٌّذح ٠شعغ ئ

ِٓ اٌؼمٛثبد الالزقبد٠خ اٌزٟ رٍذ ؽشة اٌخ١ٍظ اٌضب١ٔخ ، 

ِٚب خٍفزٗ ِٓ فشك اٌؾقبس الالزقبدٞ ػٍٝ اٌؼشاق 

ٚرٛلف اٌؼٛائذ إٌفط١خ ٚأخفبك اٌّؼشٚك اٌغٍؼٟ ِمبثً 

رضا٠ذ اٌطٍت ، ئمبفخ ٌٍزفبٚد اٌزٞ ؽقً ث١ٓ اٌز١بس 

ٌٕمذٞ ثؾىً وج١ش اٌغٍؼٟ ٚاٌز١بس إٌمذٞ ؽ١ش اسرفغ اٌز١بس ا

ٔز١غخ الافشاه ثبلإفذاس إٌمذٞ اٌغذ٠ذ دْٚ ِمبثٍزٗ ثؼشك 

عٍؼٟ ، ٚرٌه ٌؼذَ رٛفش عٙبص أزبعٟ ِشْ لبدس ػٍٝ 

ِٛاعٙخ اسرفبع اٌؼشك إٌمذٞ ٚاسرفبع اٌطٍت اٌىٍٟ ، ِّب 

أدٜ ئٌٝ أخفبك عؼش فشف اٌطٍت اٌىٍٟ ، ِّب أدٜ ئٌٝ 

وج١ش ِمبثً أخفبك عؼش فشف اٌذ٠ٕبس ٚا١ٙٔبسٖ ثؾىً 

 اٌؼّلاد الاعٕج١خ .

ً وج١شاً ئر أٔخفل  1996ٌٚىٓ ػبَ   ؽٙذ رؾٛلاً ػىغ١ب

ً ثٍغ ٔؾٛ ) %( ، 14.7-ِؼذي اٌزنخُ ١ٌغغً ّٔٛاً عبٌجب

٠ٚشعغ رٌه ئٌٝ رٛل١غ اٌؼشاق ِغ الاُِ اٌّزؾذح ِزوشح 

اٌزفبُ٘ إٌفو ِمبثً اٌغزاء ٚاٌزٟ ادد ئٌٝ رؾغٓ اٌٛمغ 

ذ٠ٕبس اٌؼشالٟ ٚاسرفبع اٌمٛح الالزقبدٞ ٚاسرفبع ل١ّخ اٌ

اٌؾشائ١خ ٌٗ ، ئمبفخ اٌٝ اٌؾذ ِٓ الافذاس إٌمذٞ اٌغذ٠ذ 

ِٓ لجً اٌؾىِٛخ ، ٘زا ِب عؼً عؼش فشف اٌذ٠ٕبس ٠زؾغٓ 

ً ِب ِمبثً اٌؼّلاد الاعٕج١خ الاخشٜ . صُ اعزّشد  ٔٛػب

ِؼذلاد اٌزنخُ ثبٌض٠بدح ٚاٌززثزة فٟ الاػٛاَ اٌّززب١ٌخ 

ٞ ثٍغ ف١ٙب ِؼذي اٌزنخُ ٔؾٛ ٚاٌز 2002ٌٚغب٠خ ػبَ 

(19.3. )% 

ٚثؼذ رغ١ش إٌظبَ فٟ اٌؼشاق ؽٙذد ٘زٖ  2003أِب ثؼذ ػبَ 

اٌؾمجخ رغ١شاً عٛ٘ش٠بً ِبث١ٓ اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ ٚاٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ 

ٔز١غخ اعزملا١ٌخ اٌجٕه اٌّشوضٞ ، ئمبفخ ٌلأفزبػ 

الالزقبدٞ اٌزٞ ؽقً ٔز١غخ سفغ اٌؼمٛثبد الالزقبد٠خ 

ٚص٠بدح رقذ٠ش إٌفو اٌخبَ ٌٍخبسط ، ِّب أدد  ػٓ اٌؼشاق

٘زٖ اٌؼٛاًِ ئٌٝ ص٠بدح إٌفمبد اٌؾى١ِٛخ ٚوزٌه ص٠بدح 

اٌطٍت الاعزٙلاوٟ دْٚ ص٠بدح ِّبصٍخ فٟ عبٔت اٌؼشك ، 

ِّب أدٜ ئٌٝ الاسرفبع اٌٙبئً ثبٌّغزٜٛ اٌؼبَ ٌلاعؼبس ، 

ٚاسرفبع ِؼذلاد اٌزنخُ ثؾىً لافذ ٌٍٕظش ١ٌجٍغ ػبَ 

%( ، ٚاعزّش ٘زا الاسرفبع ثّؼذلاد 33.6ٔؾٛ ) 2003

ٚثٍغذ أػٍٝ  2007ؽزٝ ػبَ  2003اٌزنخُ ِٓ ػبَ 

%( فٟ ػبَ 53.2ٔغجخ ٌٍزنخُ خلاي رٍه اٌّذح ٟ٘ )

، ٠ٚؼضٜ رٌه ئٌٝ ئْ ٘زٖ اٌّذح لذ ؽٙذد ثشٚص  2006

ػذد ِٓ اٌم١ٛد أهٍمذ اٌزنخُ ِٓ عذ٠ذ ئٌٝ الأػٍٝ، ٟٚ٘ 

ٚاٌخذِبد غ١ش اٌم١ٛد ِٓ عبٔت اٌؼشك اٌّؾٍٟ ٌٍغٍغ 

اٌّزبعش ثٙب د١ٌٚبً، أعّٙذ ثؾىً وج١ش فٟ اسرفبع ِؼذلاد 

اٌزنخُ، وّب أعُٙ سفغ اٌذػُ ػٓ إٌّزغبد إٌفط١خ 

ٚاٌمفضح اٌىج١شح فٟ أعؼبس٘ب اٌٝ اسرفبع رىب١ٌف اٌّؼ١ؾخ، 

فنلا ػٓ اسرفبع الأعٛس ٚاٌشٚارت ٌٍّٛظف١ٓ ِٚؾبوبح 

رٌه ٟ٘  اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌمطبع اٌخبؿ ٌٙب، ٚوبٔذ ِؾقٍخ

اسرفبع رىٍفخ اٌشفب١٘خ الالزقبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ اٌزٟ الزشٔذ 

ثّغزٜٛ ِزذٟٔ ِٓ الإٔزبع١خ، ٚرذ٘ٛس فشؿ الاعزمشاس 

 الالزقبدٞ اٌؾم١مٟ. 

ِٓ  2007ػبَ  أخفل ِؼذي اٌزنخُ اٌغٕٛٞ فٟ      

، ٚرٌه ثؼذ ئْ  2008%( ػبَ 12.7%(، ١ٌغغً )30.8)

ٚفٍذ الأعؼبس اٌّغزٜٛ اٌزٛاصٟٔ اٌغذ٠ذ اٌزٞ اعزٛػجذ 

خلاٌٗ فذِبد اٌزىب١ٌف ٚاٌؼشك إٌبعّخ ػٓ رقؾ١ؼ 

أعؼبس إٌّزغبد إٌفط١خ ِٓ عٙخ، ٚأغغبَ الالزقبد ِغ 
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اٌّغزٜٛ اٌغذ٠ذ ٌلإٔفبق اٌؾىِٟٛ ِٓ عٙخ أخشٜ. فنلا 

الاعزمشاس الإِٟٔ إٌغجٟ، ِّب أؼىظ فٟ ص٠بدح  ػٓ

اٌزٛلؼبد اٌزفبؤ١ٌخ، ١ٌزغغذ فٟ رٛفش إٌّزغبد ٚاٌغٍغ، 

 ٚاٌؾذ ِٓ اٌّنبسثبد اٌغؼش٠خ ع١ّب إٌّزغبد إٌفط١خ.  

اعزّش الأخفبك فٟ ِؼذلاد اٌزنخُ، ١ٌقً فٟ ػبَ       

%(، 8.3ئٌٝ اٌّشرجخ اٌؼؾش٠خ اٌٛاؽذح، ئر ثٍغ ) 2009

ٌه ئٌٝ اعزمشاس أعؼبس اٌغٍغ اٌنشٚس٠خ، لاع١ّب ٠ٚؼضٜ ر

اٌغٍغ اٌغزائ١خ، ػٍٝ اصش اعزمشاس أعؼبس٘ب فٟ الأعٛاق 

اٌؼب١ٌّخ. فنلا ػٓ ػذَ ٚعٛد سعَٛ وّشو١خ ِإصشح ػٍٝ 

 أعؼبس اٌغٍغ  اٌغزائ١خ اٌّغزٛسدح. 

اعزّشد رٍه اٌّؼذلاد فٟ اٌزؾشن ػٕذ اٌّؼذلاد       

ٌزغغً  2012ٚ 2011الاػز١بد٠خ ٌزغغً فٟ ػبِٟ 

%( ػٍٝ اٌزٛاٌٟ، ٠ٚؼضٜ رٌه ئٌٝ %6.1( ٚ)5.6)

الاسرفبع اٌؾبفً فٟ أعؼبس اٌغٍغ ٚاٌخنشٚاد ٔز١غخ 

غٍك اٌؾذٚد اٌؼشال١خ اٌغٛس٠خ ٚإٌبعُ ػٓ اٌٛمغ اٌغٛسٞ 

اٌّنطشة، فنلا ػٓ اٌزٍىإ اٌؾبفً فٟ رٛص٠غ ِفشداد 

اٌجطبلخ اٌز١ٕ٠ّٛخ، ٚاسرفبع ثذلاد الإ٠غبساد اٌغى١ٕخ، 

ؼ١بداد اٌطج١خ، ٚأعٛس اٌؾقٛي ػٍٝ اٌىٙشثبء ِٓ ٚاٌ

 اٌمطبع اٌخبؿ، ٚأعٛس اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌؾمً اٌطجٟ. 

أخفنذ ِؼذلاد اٌزنخُ ٌزقً  2014ٚفٟ ػبَ      

%(، ٚلذ أعّٙذ ِغّٛػخ ِٓ اٌّزغ١شاد اٌذ١ٌٚخ 2.2ئٌٝ)

ٚػٛاًِ داخ١ٍخ فٟ رؾم١ك رٍه اٌّؼذلاد اٌّمجٌٛخ ٌٍزنخُ 

ح ػ١ٍٗ، ِٕٙب اعزّشاس رشاعغ ٚمّٓ ئهبس ٠ّىٓ اٌغ١طش

رنخُ أعؼبس اٌغزاء ػب١ٌّبً لأغٍت اٌغٍغ ثغجت ٘جٛه 

، ٚالإٔزبط 2014أعؼبس إٌفو ِٕز إٌقف اٌضبٟٔ ِٓ ػبَ 

اٌم١بعٟ ٌٍّؾبف١ً اٌضساػ١خ ، ٚاٌزٞ أدٜ ثذٚسٖ ئٌٝ 

اٌزخف١ف ِٓ ؽذح اٌنغٛه اٌزنخ١ّخ لأعؼبس اٌغزاء ِٓ 

غٕخ، ؽ١ش ٘جو خلاي رشاعؼٙب رذس٠غ١بً خلاي فقٛي اٌ

ِإؽش أعؼبس اٌغزاء اٌقبدس ػٓ ِٕظّخ الأغز٠خ ٚاٌضساػخ 

، فمذ عغٍذ اٌؾجٛة 2013%( ِمبسٔخ ثؼبَ 3.7ثٕغجخ)

% ، 12.5أػٍٝ ِؼذي ٘جٛه عٕٛٞ فٟ اٌغؼش ٚثٕغجخ ))

%( صُ اٌض٠ٛد ثٕغجخ 7.7ر١ٍٙب ِٕزغبد الأٌجبْ ثٕغجخ )

%( )اٌجٕه 3.8%( فنلا ػٓ اٌغىش ثٕغجخ )6.2)

(. فنلا ػٓ اٌؼٛاًِ 85: 2015ٌؼشالٟ ،اٌّشوضٞ ا

اٌذاخ١ٍخ اٌزٟ أعّٙذ فٟ اٌؾذ ِٓ اٌنغٛه اٌزنخ١ّخ 

ٟٚ٘ اعزّشاس اٌذػُ اٌزٞ رمذِٗ اٌؾىِٛخ لأعؼبس ِفشداد 

اٌجطبلخ اٌز١ٕ٠ّٛخ ٚخذِبد اٌىٙشثبء ٚأعؼبس ؽشاء 

 اٌّؾبف١ً الإعزشار١غ١خ. 

ثؼذ٘ب أخزد ِؼذلاد اٌزنخُ ثبٌٙجٛه ٌزقً ئٌٝ      

، ٠ٚؼضٜ  2016( ػبَ  0.07، ٚاٌٝ )2015ػبَ  %(1.4)

رٌه ئٌٝ ئْ رمش٠ش الأسلبَ اٌم١بع١خ لأعؼبس اٌّغزٍٙه لا 

٠زنّٓ اٌّؾبفظبد اٌّنطشثخ ا١ِٕبً) الأجبس ١ٕٜٔٚٛ 

ٚفلاػ اٌذ٠ٓ ٚوشوٛن( ٌؼذَ ئِىب١ٔخ عّغ الأعؼبس ػٕٙب 

ثغجت الأٚمبع اٌغبئذح ف١ٙب، فنلا ػٓ أخفبك أعؼبس 

 2015%( ِمبسٔخ ثؼبَ 3.1بد ٚثٕغجخ)الأغز٠خ ٚاٌّؾشٚث

ٌزٛفش اٌّؼشٚك ِٓ ٘زٖ اٌغٍغ فٟ الأعٛاق اٌّؾ١ٍخ، 

ٚأخفبك أعؼبس اٌٛلٛد ٌزٛفش اٌّؼشٚك ِٕٙب ٚرلاؽٟ 

ظب٘شح اٌغٛق اٌغٛداء، ٚأخفبك اٌطٍت ػٍٝ اٌزغ١ٙضاد 

ٚاٌّؼذاد إٌّض١ٌخ ٚاٌق١بٔخ ٚرٌه ثغجت ؽبٌخ اٌشوٛد 

رشدٞ الأٚمبع الالزقبدٞ ٚاٌّخبٚف اٌّشرمجخ ِٓ 

الأ١ِٕخ، ٚأخفبك أعؼبس اٌشؽلاد إٌّظّخ الأِش اٌزٞ 

 أؼىظ ػٍٝ أخفبك رزاوش اٌغفش فٟ ؽشوبد اٌغ١بؽخ .

ً ٚأخفبمبً خلاي  صُ اخز ِؼذي اٌزنخُ ثبٌززثزة اسرفبػب

ؽ١ش ثٍغ اػٍٝ ِؼذي  2018الاػٛاَ اٌّززب١ٌخ ٌٚغب٠خ ػبَ 

١ّٕب ثٍغ ، ث 2012%( ٚرٌه ػبَ 6.1ٌٍزنخُ ؽٛاٌٟ ٔؾٛ )

%( ٚرٌه فٟ ػبَ 0.2الً ِؼذي ٌٍزنخُ ؽٛاٌٟ ٔؾٛ )

فاْ ِؼذي اٌزنخُ ثٍغ ّٔٛاً  2019، أِب فٟ ػبَ  2017

%( ، فٟ ؽ١ٓ ؽٙذ اٌقشف 0.2-عبٌجبً ؽٛاٌٟ ٔؾٛ )

اعزمشاساً أ٠نبً خلاي رٍه اٌّذح ، ٚػبٚدد ِؼذلاد 

%( 0.6ٔؾٛ ) 2020اٌزنخُ ثبلاسرفبع ٌزجٍغ ػبَ 

ً ٌزجٍغ %( . ِٚضٍذ 0.8ٔؾٛ ) 2022ػبَ  ٚاسرفؼذ ا٠نب

( ِؼذلاد اٌزنخُ هٛاي ِذح 1ث١بٔبد اٌغذٚي سلُ )

 ( فٟ اٌؾىً اٌج١بٟٔ اٌزبٌٟ :2019-1990اٌذساعخ )
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 ٌّجؾش اٌضبٟٔ : اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ ِٚؼبٌغخ ظب٘شح اٌجطبٌخ :ا

٠ّىٓ الإؽبسح اٌٝ اْ اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ اٌىفإح رؾ١ش ئٌٝ    

أٔٙب" ِغّٛػخ الأ٘ذاف ٚاٌزٛعٙبد ٚالإعشاءاد 

ٚإٌؾبهبد اٌزٟ رزجٕب٘ب اٌذٌٚخ ٌٍزأص١ش فٟ الالزقبد اٌمِٟٛ 

ٚاٌّغزّغ ثٙذف اٌّؾبفظخ ػٍٝ اعزمشاسٖ اٌؼبَ ٚر١ّٕخ 

ِٚؼبٌغخ ِؾبوٍٗ ِٚٛاعٙخ وبفخ اٌظشٚف اٌّزغ١شح" 

، ئر رٙزُ ثذساعخ اٌّغبئً اٌّب١ٌخ  (190: 2015)اٌٛادٞ،

اٌّزؼٍمخ ثبٌٕؾبه اٌؾىِٟٛ ٚاٌزٟ رشرجو ثبٌزغ١ش اٌّطٍٛة 

فٟ اٌنشائت ٚالإٔفبق اٌؾىِٟٛ، ثغ١خ رؾم١ك آصبس ِشغٛثخ 

ٚرغٕت ا٢صبس غ١ش اٌّشغٛثخ ػٍٝ اٌذخً ٚالأعؼبس 

ٚالإٔزبط ٚاٌزٛظ١ف، ثطش٠مخ رشاػٟ رأص١ش ٘زٖ الأدٚاد 

ّٛاسد ٚرذفك الأِٛاي، ِٚٓ صُ رأص١ش٘ب ػٍٝ رخق١ـ اٌ

  -Henery Higgs)ػٍٝ فبػ١ٍخ ٘زٖ اٌّزغ١شاد 

CB,1963:213)   اعً اٌّغبػذح فٟ رخف١ف ؽذح ِٓ

رمٍجبد دٚسح الإػّبي اٌزغبس٠خ، ٚالإعٙبَ فٟ اٌؾفبظ ػٍٝ 

إٌّٛ فٟ ظً الزقبد خبٌٟ ِٓ اٌزنخُ اٌّزمٍت ٚاٌّشرفغ، 

 ,  Brock)زٛظ١ف فنلا ػٓ رؾم١ك ِغز٠ٛبد ِشغٛثخ ٌٍ

K. and others,20-01:305).  "٠ٚؼشفٙب اٌجؼل ثأٔٙب

ِغّٛػخ اٌزغ١شاد اٌزٟ رطشأ ػٍٝ وً ِٓ الإٔفبق 

اٌؾىِٟٛ ٚاٌنشائت، ٚاٌزٟ ِٓ ؽأٔٙب اٌزأص١ش فٟ ِغزٜٛ 

: 2014")اٚع١ٍفبْ ٚآخشْٚ،إٌبرظ اٌّؾٍٟ الإعّبٌٟ

ثٛففٙب رؾذد اٌؾبعبد اٌؼبِخ ٚرإهش الأفٛي  (،266

اٌزٟ ٠زؼ١ٓ ػٍٝ اٌؾىِٛخ الأخز ثٙب فٟ رذث١ش ِب اٌف١ٕخ 

٠ٍضِٙب ِٓ ِٛاسد، ٚاٌزٟ غبٌجب ِب رٙذف ئٌٝ اٌزخف١ف ِٓ 

ا٢صبس اٌغٍج١خ ػٍٝ اٌطٍت اٌىٍٟ، ٚدػُ صمخ اٌّغزٍٙى١ٓ 

ٚاٌّغزضّش٠ٓ فنلا ػٓ اٌؾشوبء اٌزغبس١٠ٓ اٌشئ١غ١ٓ فٟ 

 David)ؽبٌخ أخفبك اٌقبدساد

Ricardo,1981:102). 

٘زٖ اٌزغ١شاد فٟ اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ ثطش٠مخ  رزّؾٛس     

 Built- inرٍمبئ١خ أٚ رار١خ، ٚرغّٝ مٛاثو رٍمبئ١خ ) )

Stabilizers رؼًّ دْٚ اٌؾبعخ ئٌٝ رذخً ِٓ اٌؾىِٛخ (

ئٞ ِٓ داخً إٌظبَ  (،244: 2007أٌٛصٟٔ ٚاٌشفبػٟ،

ً ئٌٝ ثبلٟ  اٌّبٌٟ فزض٠ذ أٚ رٕمـ اٌزذفمبد اٌؾى١ِٛخ رٍمبئ١ب

الالزقبد اٌمِٟٛ ِٕٚٗ اعزغبثخ ٌٍزغ١شاد فٟ اٌظشٚف 

الالزقبد٠خ، ففٟ ؽبٌخ الأىّبػ أٚ اٌىغبد رؼًّ ػٍٝ ص٠بدح 

اٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌؾى١ِٛخ ٔؾٛ اٌّؾبس٠غ ٚالإفشاد، 

فبك فٟ اٌذخٛي اٌفشد٠خ ٚع١إدٞ رٌه ئٌٝ اٌؾذ ِٓ الأخ

اٌمبثٍخ ٌٍقشف، ِٚٓ صُ اٌؾفبظ ػٍٝ الإٔفبق الاعزٙلاوٟ 

ٚالاعزضّبسٞ فٟ ِغز٠ٛبد اػٍٝ، ٚاٌؼىظ فٟ ؽبٌخ 

اٌزنخُ. ٚفٟ وٍزب اٌؾبٌز١ٓ ٠فزشك ئْ رإدٞ اٌزغ١شاد 

ٚرٌه  -اٌقبف١خ فٟ اٌزذفمبد اٌؾى١ِٛخ ئٌٝ اصش ِنبػف

 (. 351: 1984)اٌغ١ذ ػٍٟ،ِٓ خلاي ِنبػف الاعزضّبس

اٌغإاي اٌزٞ ٠طشػ ٘ٛ: ِب ٟ٘ ٘زٖ اٌٛعبئً اٌزٟ    

رغزط١غ اٌؾىِٛخ ػٓ هش٠مٙب رؾم١ك الاعزمشاس فٟ 

ً ؟ فّٓ غ١ش اٌّّىٓ الاعزّشاس فٟ سوٛد  الالزقبد رٍمبئ١ب

ه٠ًٛ الأعً، ٚرشن الالزقبد ١ٌ٢خ اٌغٛق اٌؾشح اٌزٟ رفمذ 

 ف١ٙب ؽشوبد الأعؼبس ِشٚٔزٙب الاػز١بد٠خ، ٚثغ١خ اٌٛفٛي

ئٌٝ ف١غ ِضٍٝ ٌغ١بعبد الالزقبد اٌىٍٟ، الزشؽذ آ١ٌخ 

اٌزؼذ٠ً اٌزارٟ رنُ ِغّٛػخ ئعشاءاد ػشفذ ثأدٚاد 

(، اٌزٟ Automatic Stabilizersالاعزمشاس اٌزٍمبئٟ )

رٙذف ٚثىبفخ ئعشاءارٙب ئٌٝ رؾش٠ه ِزغ١شاد الالزقبد 

اٌىٍٟ فٟ اٌٛلذ إٌّبعت ٚثبٌّؼذلاد اٌنشٚس٠خ ٚدْٚ ئْ 

زا اٌزؾش٠ه ئٞ رأص١شاد عبٔج١خ ِضً: اٌزضاؽُ ٠زشرت ػٍٝ ٘

( ٌض٠بدح الإٔفبق اٌؾىِٟٛ فٟ Crowding- outاٌخبسعٟ)

اٌزؾ١ًٍ اٌى١ٕضٞ أٚ اعزّشاس الالزقبد فٟ اٌزٛاصْ ٌٚىٓ 

ػٕذ ِغزٜٛ ِٓ إٌبرظ اٌؾم١مٟ دْٚ ِغزٜٛ اٌطبلخ 

 الإٔزبع١خ اٌىبِٕخ)اٌزؾغ١ً اٌىبًِ(. 

ٙب آ١ٌخ اٌزقؾ١ؼ ِٚٓ ث١ٓ الإعشاءاد اٌزٟ رؾٍّ     

 (:281: 2005)ِؼشٚف،اٌزارٟ

 اٌزأ١ِٓ مذ اٌجطبٌخ ٚئػبٔبد اٌنّبْ الاعزّبػٟ. -ا

رزنّٓ اٌّٛاصٔخ اٌؾى١ِٛخ ٔفمبد رؾ١ٍ٠ٛخ، ٠غشٞ   

رخق١قٙب ٌٍؼبه١ٍٓ ػٓ اٌؼًّ، ثغجت اٌجطبٌخ اٌذٚس٠خ، 

فنلا ػٓ الأؽخبؿ اٌّؼبل١ٓ لأعجبة ِزجب٠ٕخ، ٘زٖ إٌفمبد 

بد، ؽ١ش ٠ضداد ػذد اٌؼبه١ٍٓ، ٚرمً رضداد فٟ ؽبلاد اٌىغ

رٍمبئ١ب فٟ ؽبلاد اٌشخبء، ار ٠غٛد اٌزؾغ١ً ٠ٚمً ػذد 

اٌؼبه١ٍٓ، ففٟ اٌؾبٌخ الأٌٚٝ ٠ٛاعٗ اٌجشٔبِظ ػغضا رٍمبئ١ب 

ثغجت ص٠بدح اٌّذفٛػبد، ٚفٟ اٌؾبٌخ اٌضب١ٔخ ٠ؾمك فبئنبً 

رٍمبئ١ب ٚإٌبعُ ػٓ أخفبك اٌّذفٛػبد فٟ فٛسح ِضا٠ب 

بهٍْٛ ثغجت أخفبك ِغزٜٛ ٠ؾقً ػ١ٍٙب اٌؼ

ٚ٘ىزا ٠جشص  (.316: 1999)عٛاسر١ٕٟ ٚاعزشٚة،اٌجطبٌخ

رأص١ش اٌّنبػف ػٕذ رؾش٠ه إٌفمبد اٌؾى١ِٛخ اٌقبف١خ 

اٌٌّّٛخ ثبٌؼغض، ف١ضداد اٌطٍت الإعّبٌٟ، ٚثّب  ٠نّٓ 

لأعٛاق اٌغٍغ ٚاٌخذِبد ِغزٜٛ ِؼ١ٓ ِٓ اٌطٍت اٌّلائُ 

ٚفٟ ؽبٌخ اٌشخبء  ٚاٌّغزّش، ٠ىفٟ ٌذفغ إٌبرظ اٌؾم١مٟ.

ٚاٌزنخُ رمً إٌفمبد اٌؾى١ِٛخ، ثغجت أخفبك 

اٌزؼ٠ٛنبد اٌّزوٛسح، ٚرضداد اٌنشائت، ِٚٓ صُ ٠ضداد 

اٌفبئل فٟ اٌّٛاصٔخ، ثّب ٠زٕبعت ٌزطج١ك ثشٔبِظ 

 اٌزؼ٠ٛنبد ئصٕبء اٌىغبد ٚ٘جٛه اٌنشائت.
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 فشك مشائت رقبػذ٠خ ػٍٝ اٌذخً. -2

ػٍٝ اٌذخً رٕبعت  ٠زطٍت ٔظبَ اٌنشائت اٌزقبػذ٠خ    

اٌزغ١شاد اٌزٟ رغشٞ ػٍٝ ِؼذلاد اٌنش٠جخ ِغ رغ١شاد 

ِغز٠ٛبد اٌذخً اٌؾخقٟ، ٚ٘ٛ ِب ٠ىْٛ أؽ١بٔب ثّؼذلاد 

أعشع.  ففٟ ِذح اٌشوٛد رٕخفل اٌذخٛي ٚرٙجو ِؼٙب 

اٌنشائت، ِّب رمً الإ٠شاداد اٌؼبِخ ٚرضداد اٌذخٛي اٌمبثٍخ 

بؿ ئٌٝ ٌٍزقشف، ِّب ٠ذفغ ثبلإٔفبق الاعزٙلاوٟ اٌخ

الأػٍٝ. ٚاُ٘ ٘زٖ اٌنشائت مش٠جخ اٌذخً ػٍٝ الإفشاد، 

فؼٕذ أخفبك اٌذخً اٌمِٟٛ فٟ ؽبلاد الأىّبػ ٚاٌىغبد 

ع١إدٞ ئٌٝ أخفبك اوجش فٟ اٌنشائت لاْ اٌذخٛي 

عززؾٛي ٔؾٛ اٌؾشائؼ اٌذخً إٌّخفل، ٚٔز١غخ ٌزٌه لذ 

٠ٕخفل الإٔفبق الاعزٙلاوٟ ٚالاعزضّبسٞ ثغشػخ الً. ئِب 

ؽبٌخ اٌزنخُ ؽ١ش رضداد اٌم١ّخ إٌمذ٠خ ٌٍذخً اٌمِٟٛ، فٟ 

فبْ ؽشائؼ اٌذخً الاػز١بد٠خ عزٕزمً ٔؾٛ اٌؾشائؼ اٌؼ١ٍب 

ٚعزشرفغ ِؼذلاد اٌنشائت ثغشػخ اوجش ِٓ ِؼذي 

الاسرفبع فٟ اٌذخً اٌمِٟٛ، ِّب ع١ؾذ ِٓ ِمذاس الإٔفبق 

 (. 352: 1984)اٌغ١ذ ػٍٟ،اٌفشدٞ

ٚلطبع الإػّبي ِؼبً، ففٟ  ٘زا اٌؾبي ٠ٕطجك ػٍٝ الأعش   

ؽبٌخ اٌشوٛد رٙجو ئسثبػ اٌؾشوبد، ٚ٘ٛ ِب ٠مًٍ فٛائنٙب 

أٚ ٠ض٠ذ اٌؼغض فٟ ١ِضا١ٔبرٙب، ِّب عزٙجو اٌنشائت ِغ 

أخفبك ئسثبػ اٌؾشوبد. لاع١ّب ئْ اٌنشائت ػٍٝ ئسثبػ 

اٌؾشوبد رؼًّ ثبرغبٖ ِنبد ٌٍذٚسح الالزقبد٠خ أوضش ِٓ 

ارٟ، ٚ٘زا ٠زؾمك لاْ غ١ش٘ب ِٓ ػٛاًِ الاعزمشاس اٌز

ئسثبػ اٌؾشوبد رىْٛ ؽذ٠ذح اٌؾغبع١خ ٌظشٚف اٌذٚسح 

ٚثبٌؼىظ ( 316: 1999)عٛاسر١ٕٟ ٚاعزشٚة،الالزقبد٠خ 

فٟ ؽبٌخ رٛعغ الالزقبد ٚاٌزنخُ فبْ ئسثبػ اٌؾشوبد 

رزضا٠ذ، ٚ٘ٛ ِب ٠ىْٛ ػبدح ثّؼذلاد اوجش ِٓ ِؼذلاد 

ٌذخً، ص٠بدح الأعٛس، أٚ الإٔفبق الاعزٙلاوٟ اٌخبؿ، ٚا

ِٚٓ صُ فبْ ِذفٛػبد اٌنشائت عزضداد ئصٕبء اٌزٛعغ، 

ٚرٕخفل ئصٕبء الأىّبػ الالزقبدٞ، ٚرٌه ِب ٌُ ٠ؾذس 

 رغ١ش فٟ ع١بعخ اٌنشائت.

اسرجبه الإٔفبق الاعزٙلاوٟ اٌخبؿ ثبٌذخً اٌذائُ  -3

 اٌّزٛلغ.

٠ؼزّذ الإٔفبق الاعزٙلاوٟ اٌخبؿ ػٍٝ اٌذخً اٌذائُ     

٠ًٛ الأعً( أوضش ِٓ اػزّبدٖ ػٍٝ اٌّزٛلغ )أٚ اٌذٚسٞ ه

اٌذخً اٌؾبٌٟ لق١ش الأعً، ٚ٘ٛ ِب أوذ ػ١ٍٗ الالزقبدٞ 

 فش٠ذِبْ سائذ اٌّذسعخ إٌمذ٠خ

ٌٚزٌه فبْ رغ١شاد اٌذخً خلاي اٌزمٍجبد اٌذٚس٠خ لا رٕؼىظ 

ػٍٝ الاعزٙلان اٌغبسٞ ٌلأعشح وبٌزغ١شاد اٌّزٛلؼخ فٟ 

ضءاً ِٓ ئٞ اٌذخً اٌذائُ ٚخلاي ِذح ه٠ٍٛخ، لاع١ّب ئْ ع

ص٠بدح عش٠ؼخ فٟ دخً الأعشح ٠خقـ ٌلادخبس، ِٚٓ صُ 

لا ٠زأصش الإٔفبق الاعزٙلاوٟ اٌخبؿ ثٙزٖ اٌض٠بدح وض١شاً، 

لاْ الاعزٙلان اٌّؼزّذ ػٍٝ اٌذخً اٌغذ٠ذ ٠ضداد ثّؼذي الً 

 , Johnston Michael)ِٓ ِؼذي ص٠بدح ٘زا اٌذخً  

2000 : 135). 

اٌذخً اٌغش٠غ فبْ الأعش  ٚثبٌّمبثً فٟ ِذح اٌشوٛد ٚ٘جٛه 

رمًٍ ِٓ ادخبس٘ب ٌٍؾفبظ ػٍٝ ِغزٜٛ اعزٙلاوٙب اٌذائُ، 

ٚثّب ٠زٛافك ِغ دخٌٛٙب ه٠ٍٛخ اٌّذٜ. ٚ٘ىزا فٟ ؽبٌخ 

اٌزٛعغ الالزقبدٞ ٚاٌزنخُ ع١ضداد اٌنغو ػٍٝ الإٔفبق 

الاعزٙلاوٟ اٌخبؿ ف١ّٕٛ ٘زا الإٔفبق ثّؼذي الً ِٓ ِؼذي 

اٌشوٛد ؽ١ش ٠ٕخفل ص٠بدح اٌذخً. ٚثبٌؼىظ فٟ ؽبٌخ 

 الإٔفبق اٌّزوٛس ثّؼذي الً ِٓ ِؼذي ٘جٛه اٌذخً.

 رغ١١ش أعؼبس اٌفبئذح اٌؾم١م١خ. -4

٠ىْٛ اٌطٍت ػٍٝ الاعزضّبساد اٌغذ٠ذح ) ٚػٍٝ الأِٛاي     

اٌمبثٍخ ٌلإلشاك( ِٕخفنبً خلاي اٌشوٛد، ِٚٓ صُ فأعؼبس 

اٌفبئذح اٌؾم١م١خ ثؾىً ػبَ رٙجو، ِّب ٠ؾغغ الاعزٙلان 

بسٞ ٠ٚمًٍ رىٍفخ اٌفشفخ ٌلاعزضّبس، ِّب ٠غبػذ ػٍٝ اٌغ

رؼذ٠ً الأخفبك اٌزٞ ٠ؾذس فٟ اٌطٍت الإعّبٌٟ، ثغجت 

الاعزضّبس ف١ؼ١ذ إٌبرظ اٌؾم١مٟ ئٌٝ ِغزٜٛ اٌزؾغ١ً. 

ٚثبٌؼىظ فٟ ؽبٌخ اٌشخبء ٚاٌزنخُ ٠ضداد اٌطٍت ػٍٝ 

اٌغٍغ ٚاٌخذِبد، ٠ٚضداد الالزشاك لأغشاك الاعزضّبس 

أعؼبس اٌفبئذح اٌؾم١م١خ، ٠ٚض٠ذ ِٓ رىٍفخ ٚ٘زا ِب ٠شفغ 

اٌفشفخ ٌلاعزضّبساد اٌغذ٠ذح، ف١زؼذي ارغبٖ اٌزضا٠ذ فٟ 

اٌطٍت الإعّبٌٟ، ٠ٚؼٛد إٌبرظ اٌؾم١مٟ ئٌٝ ِغزٜٛ 

اٌزؾغ١ً. ٚ٘ىزا ٠ّىٓ ٌزغ١شاد اٌطٍت ػٍٝ إٌمٛد 

لأغشاك اٌّنبسثخ ٚرؾشوبد أعؼبس اٌفبئذح اٌؾم١م١خ ئْ 

 عزمشاس الالزقبد.   رّبسط دٚساً فبػلاً فٟ ا

ٚ٘ىزا رؼًّ ٘زٖ اٌّإصشاد اٌزٍمبئ١خ ػٍٝ اٌزخف١ف ِٓ    

ً ِٓ اٌؼبصي اٌزٞ  ؽذح اٌزمٍجبد الالزقبد٠خ، ئر رؾىً ٔٛػب

٠خفف عشػخ اٌزمٍجبد اٌذٚس٠خ، رؼطٟ ٚلزبً أمبف١ب ٌشاعّٟ 

اٌغ١بعبد ٌٍٛفٛي ئٌٝ لشاساد ِلائّخ ٚٚامؾخ، رإدٞ 

فٟٙ  (،194: 2015)اٌٛادٞ،ئٌٝ الاعزمشاس الالزقبدٞ

ِغب٠شح لارغبٖ اٌذٚسح الالزقبد٠خ ٚرزجؼٙب سوٛداً ٚسٚاعبً، 

ٚاٌزٟ رزنؼ ِٓ خلاي دسعخ اٌزلاصَ ث١ٓ اٌذٚسح 

الالزقبد٠خ ٚدٚسح اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٚرمٍجٙب، ِٚٓ صُ اٌزأص١ش 

فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ. ففٟ ؽبٌخ ارغبٖ الالزقبد ئٌٝ اٌىغبد، 

ِّب ٠ٕغؾت رٍمبئ١ب ئٌٝ رؼض٠ض رؾمٓ إٌؾبه الالزقبدٞ 

ػغض اٌّٛاصٔخ، ٚاٌؼىظ فٟ ؽبٌخ اٌشٚاط ئر ٠ٌٛذ ٘زا 
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اٌجشٔبِظ أصشا ِشغٛثبً ِّب ٠غبػذ ػٍٝ مجو ِغزٜٛ 

اٌطٍت اٌىٍٟ أٚ رؾف١ضٖ دْٚ رغ١١ش فٟ اٌغ١بعخ 

 (.316: 1999)عٛاسر١ٕٟ& اعزشٚة،اٌّب١ٌخ

ب ٠ّىٓ اعزخلاؿ ِذٌٛي اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ اٌزٍمبئ١خ ثأٔٙ     

ئعشاءاد ِزقٍخ ثّغزٜٛ ّٚٔو الإٔفبق اٌؼبَ اٌزٞ رمَٛ ثٗ 

اٌؾىِٛخ ِٓ عٙخ ِٚغزٜٛ ١٘ٚىً الإ٠شاداد اٌؼبِخ 

اٌّزٌٛذح ِٓ عٙخ أخشٜ، ٚو١ف١خ اٌم١بَ ثٙزا اٌذٚس ِٓ خلاي 

رؾذ٠ذ ّٔو ٚأدٚاد اٌز٠ًّٛ ٚآصبس٘ب، ِٚٓ صُ رٛظف فْٕٛ 

اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ فٟ ئهبس عؼ١ٙب ٌزؾم١ك أ٘ذاف اٌغ١بعخ 

 الالزقبد٠خ اٌى١ٍخ. 

ئلا ئْ الأصِبد اٌزٟ ػقف ثبلالزقبد اٌؼبٌّٟ أظٙشد     

ثؼل اٌزٕبلنبد ٚالأخطبء فٟ اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ اٌزٍمبئ١خ، 

ٚاٌزٟ ؽفضرٙب ػٛاًِ الاعزمشاس اٌزار١خ، فبٌٕمـ اٌذٚسٞ 

فٟ اٌطٍت اٌىٍٟ ٠غزٍضَ ئٔفبق ؽىِٟٛ ِشرفغ عذاً ئرا وبْ 

اٌجطبٌخ، فنلا ػٓ ئْ  اٌٙذف رؾم١ك ِغزٜٛ ِٕخفل ِٓ

٘زٖ اٌؼٛاًِ اٌزٍمبئ١خ لذ رىْٛ فؼبٌخ فٟ ِٛاعٙخ الأزؼبػ 

اٌزنخّٟ، ئلا أٔٙب لذ رىْٛ ِغإٌٚخ ػٓ اٌزجبهإ فٟ إٌّٛ 

الالزقبدٞ ٚػٓ اٌجطبٌخ اٌّضِٕخ، لاع١ّب أٔٙب رجذأ ثبٌؾذ ِٓ 

اٌطٍت فٟ ٔفظ اٌٛلذ اٌزٞ ٠ٕزؼؼ ف١ٗ اٌذخً، ِٓ خلاي 

س اٌغذ٠ذ فٟ وً ِذح رٛعغ ِٚٓ صُ رم١١ذ٘ب ٌؾغُ الاعزضّب

رمًٍ ِؼذي سأط اٌّبي اٌغذ٠ذ فزؾذ ثزٌه ِٓ إٌّٛ 

الالزقبدٞ اٌط٠ًٛ الأِذ. الأِش اٌزٞ اعزٍضَ رجٕٟ اٌغ١بعخ 

اٌّب١ٌخ الاعزٕغبث١خ ٌز١ّٙذ اٌطش٠ك ٌزط٠ٛش أعظ اٌغ١بعخ 

 اٌّب١ٌخ فٟ اٌؼقش اٌؾذ٠ش.

ىِٛخ فٟ ٠ّٚىٓ اٌز١١ّض ث١ٓ أدار١ٓ سئ١غز١ٓ رغزخذِّٙب اٌؾ

ِغبي اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ اٌىفٛءح ٌٍزأص١ش فٟ إٌؾبه الالزقبدٞ 

 (:140: 2016)عؼذ ٚ اٌطشاٚٔٗ،ّ٘ب 

٠ّٚضً اٌزغ١١ش فٟ ؽغُ  اٌزغ١١ش فٟ ِؼذي الإٔفبق: -1

إٌفمبد اٌؾى١ِٛخ اٌّؼذٌخ ثؼذ اعزجؼبد اصش اٌؼٛاًِ 

اٌذٚس٠خ اٌّزؾممخ، ػٕذِب ٠ىْٛ إٌبرظ ػٕذ ِغزٛاٖ 

اٌّؾزًّ، ٚرزٛلف دسعخ رأص١ش الإٔفبق الاعزٕغبث١خ 

ػٍٝ ِذٜ وفبءح اعزخذاِٗ ٚٔٛع الإٔفبق، ئر ٠إصش 

ٌٕبرظ الإٔفبق اٌؼبَ فٟ ِغًّ اٌّزغ١شاد اٌى١ٍخ ِٕٚٙب ا

اٌّؾزًّ ِٓ خلاي ص٠بدح اٌمذسح الإٔزبع١خ، ئر ٠ٕؼىظ 

ثبلإ٠غبة ػٍٝ إٌبرظ اٌّؾٍٟ ٚص٠بدح اٌذخً اٌّىزغت 

ٌلأفشاد، ِٚٓ صُ ئٌٝ ئٔفبق ئمبفٟ ٠ؾفض ػٍٝ ئٔزبط 

عذ٠ذ ٚدخً اوجش)اصش اٌّنبػف(. ٠ٚخزٍف رأص١ش 

الإٔفبق فٟ رٍه اٌّزغ١شاد ٚؽغت ٔٛػٗ ٚارغب٘ٗ، 

ذ٠لاد اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ ٚاٌزٛل١ذ إٌّبعت ٌزؼ

 ( .93: 2010)ػب٠ت،الاعزٕغبث١خ 

ٚرّضً رغ١١ش ِمقٛد اٌزغ١١ش فٟ ِؼذي الإ٠شاداد :  -2

ِٓ لجً اٌؾىِٛخ فٟ ؽغُ الإ٠شاداد اٌؾى١ِٛخ اٌّؼذٌخ 

ثؼذ اعزجؼبد اصش اٌؼٛاًِ اٌذٚس٠خ اٌّزؾممخ، ػٕذِب ٠ىْٛ 

 إٌبرظ ػٕذ ِغزٛاٖ اٌّؾزًّ، فبٌٛعبئً اٌز١ٍ٠ّٛخ اٌلاصِخ

ٌلأٔفبق اٌؾىِٟٛ رجؼب ٌمٛاػذ ِؼ١ٕخ ٠غّؼ ٌٍؾىِٛخ 

ثزٛع١ٗ وً ِٓ الاعزٙلان ٚالإٔزبط ؽغت اؽز١بعبد 

الالزقبد اٌٛهٕٟ. ٚرّبسط الإ٠شاداد اٌنش٠ج١خ رأص١شاً 

فٟ رؾغ١ُ اٌزنخُ، لا ع١ّب اٌّؼذلاد اٌنش٠جخ 

اٌّشرفؼخ رىجؼ الإٔفبق اٌزجز٠شٞ، فنلا ػٓ فشك 

ً رغُٙ فٟ ئػبدح اٌنشائت اٌزقبػذ٠خ ػٍٝ اٌذخ

 رٛص٠ؼٗ.   

٠غزخٍـ ثبْ اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ اٌىفإح : ٟ٘ ِغّٛػخ        

ِٓ الإعشاءاد اٌّنبدح ٌٍذٚسح الالزقبد٠خ اٌزٟ رغخش٘ب 

اٌؾىِٛخ ٌزؾم١ك غب٠بد ِؼ١ٕخ)الزقبد٠خ، اعزّبػ١خ، 

ع١بع١خ(، فٟ ئهبس رٛظ١ف الأدٚاد اٌّب١ٌخ ٚاٌّزّضٍخ 

داد ؽغّب ِٚقذساً، ِٚٓ ثبٌٕفمبد ؽغّب ٚارغب٘ب ٚالإ٠شا

صُ رغُٙ فٟ اعزمشاس الالزقبد اٌىٍٟ ِٓ خلاي اٌزغ١١ش 

اٌّزؼّذ فٟ الإٔفبق اٌؼبَ أٚ الأدٚاد اٌنش٠ج١خ ٌزؼ٠ٛل 

رمٍجبد دٚسح الإػّبي، ٚاٌزخف١ل اٌزٍمبئٟ ٌلادخبس اٌؾىِٟٛ 

خلاي ِذح اٌشوٛد ٚص٠بدرٗ فٟ ِذح اٌشٚاط، ٚرق١ُّ ٔظبَ 

ءح الالزقبد٠خ ٠ٚؼضص ِشٚٔخ مش٠جٟ ٠ؾفض ػٍٝ رؼظ١ُ اٌىفب

 الالزقبد ٌّٛاعٙخ اٌقذِبد.

رؼذ خ١بساد اٌؾىِٛخ ٌزٛظ١ف ئٞ ٔٛع ِٓ اٌغ١بعز١ٓ       

اٌّب١ٌز١ٓ ٘ٛ ٌنّبْ اعزغبثخ الالزقبد ثؾىً ِٕبعت 

ٌٍزغ١شاد اٌزٟ ٠ٕجغٟ ئْ ٠شاػٟ ساع١ّٙب ٔمطز١ٓ ِّٙز١ٓ 

 ّ٘ب: اٌزٛل١ذ إٌّبعت ٌزؼذ٠لاد اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ، فنلا ػٓ

اصش اٌؼٛاًِ الالزقبد٠خ ٚاٌغ١بع١خ ػٍٝ رٛل١ذ ٚارغبٖ 

ِٚٓ صُ عزىْٛ  (.69: 1988)اٌؼج١ذٞ ،اٌزغ١شاد اٌّب١ٌخ 

ٌٍغ١بعخ اٌّب١ٌخ ف١غخ رزنّٓ ِىٛٔبد اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ 

اٌزٍمبئ١خ أٚ اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ راد اٌىفبءح اٌؼب١ٌخ ،ِٓ خلاي 

 خقبئقّٙب اٌشئ١غخ ٚاٌزٟ ٠ّىٓ رٛم١ؾٙب: 

 

 اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ راد اٌىفبءح اٌؼب١ٌخ اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ اٌزٍمبئ١خ ِٛمٛع    
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ِغبي 

 اٌزذخً

ِغبي رفؼ١ً أدٚارٙب ٌٍزى١ف دْٚ رؾذ٠ذ  ٠زُ

 اٌزذخً فٟ الالزقبد اٌؾم١مٟ)رٛص٠غ ػفٛٞ(

٠زُ رفؼ١ً أدٚارٙب اعزٕبدا ئٌٝ أ٘ذاف ِؾذدح عٍفب 

ِٓ لجً اٌغٍطخ اٌّب١ٌخ ٌّؼبٌغخ الاخزلاي ٚرؼ١ّك 

 الارغب٘بد اٌّطٍٛثخ )فؼً رقؾ١ؾٟ(

أدٚارٙب راد هبثغ مّٕٟ ٚغ١بة اٌؾذٚد  رىْٛ الأدٚاد

ث١ٓ اٌؾٛافض ٚاٌم١ٛد خلاي دٚسح الإػّبي اٌزٟ 

 رٕزبة إٌؾبه الالزقبدٞ

رىْٛ أدٚارٙب راد هبثغ ٚامؼ رز١ؼ ئِىب١ٔخ  

رؾذ٠ذ اٌؾٛافض اٌّّىٕخ خلاي ِذح الأىّبػ،  

 ٚاٌم١ٛد اٌزٟ رٛظفٙب فٟ ِذح الاصد٘بس. 

ً ٌزؾم١ك  رز١ّض ثزجبهإ وج١ش ٌىٛٔٙب اٌزجبهإ رغزغشق ٚلزب

 اٌّٛائّبد اٌّب١ٌخ ؽزٝ رقجؼ فؼبٌخ

رز١ّض ثزجبهإ الً ث١ٓ لٛاػذ اٌزٕف١ز ٚالأصش 

 لاعزغبثخ الالزقبد 

رزخز ِغبس ِؾذد ػٕذ رق١ّّٙب ئر     لا رجذأ  اٌّغبس

ثبٌزغ١شاد فٟ الالزقبد، ٚئّٔب ع١غزغ١ت 

 الالزقبد ٌٙب ثغجت ٚعٛد٘ب 

رمٍجبد إٌؾبه رزخز ِغبس٘ب اٌخبؿ ٌىجؼ 

ً ٌٍزمٍجبد  الالزقبدٞ ِغزؾضٗ عٍٛوًب ِب١ًٌب ِؼبوغب

 اٌذٚس٠خ غ١ش اٌّشغٛثخ ِٚإاصسح ٌلاعزمشاس

رزطٍت ِؼٍِٛبد دل١مخ ٚؽبٍِخ ػٓ  اٌّؼٍِٛبد

اٌزخق١قبد عٛاء وبٔذ ص٠بدح أَ رخف١ل 

 إٌفمبد ٚالإ٠شاداد

لا رزطٍت ِؼٍِٛبد دل١مخ ٚؽبٍِخ ػٓ 

 اٌزخق١قبد

   

٠ىّٓ ٔغبػ أداح اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ اٌىفإح ِٓ ؽ١ش اٌٛلذ      

اٌّغّٛػ ٌشد اٌفؼً ثؾذٚس اٌّٛاءِخ ٚاٌفبػ١ٍخ ٚخفل 

اٌزىب١ٌف فٟ اٌؼٕقش اٌزٞ ٠ّٕؾٙب خقبئـ ٔظبَ ِٕطمٟ 

ُِٙ فٟ اٌزق١ُّ اٌّإعغٟ، ٚاٌزٟ رؼًّ ٚرزطٛس ثؾىً 

ً ٌٍظشف الالزقبدٞ، ٚاٌزٞ ٠زٛلف ػٍٝ و١ف١خ  ِغزّش ٚفمب

خ الالزقبد ٚفمب ٌّب ر١ٍّٗ ظشٚف اٌطٍت ٚاٌؼشك. اعزغبث

ٚرؾذ٠ذ ف١ّب ئرا وبٔذ اٌزغ١١شاد اٌّمقٛدح فٟ ثٕٛد 

اٌّٛاصٔخ ِإاصسح ثبرغبٖ رؾم١ك الاعزمشاس الالزقبدٞ، 

لاع١ّب ئْ رقؾ١ؼ ِغبس إٌبرظ اٌّؾٍٟ ئٌٝ ِغزٜٛ 

ِشغٛة ثؼذ امطشاة دٚسح الإػّبي ٠غزٍضَ رٛظ١ف 

ظ ٌزم١ًٍ آصبس الأؾشاف فؾغت، أدٚاد اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ  ١ٌ

ثً ٌىجؼ ِغججبد الأؾشاف، ٌّب رٕطٛٞ ػٍٝ رذاث١ش  

ٌزقؾ١ؼ ِغبس إٌبرظ اٌّؾٍٟ ٚؽش إٌّٛ اػزّبداً ػٍٝ لٛاٖ 

اٌزار١خ ف١ّب ثؼذ، ٚاٌزٞ ٠زغغذ فٟ رٛعغ الإٔفبق الاعزٕغبثٟ 

ٚأصشٖ فٟ اسرفبع ِغز٠ٛبد الإٔزبط ٚاٌزؾغ١ً فزضداد 

٠ً اٌؼغض، ِٚٓ صُ فبلإعشاءاد اٌذخٛي، ِّب ٠غّؼ ثزّٛ

اٌّب١ٌخ اٌؾى١ِٛخ اٌشا١ِخ ئٌٝ رؾم١ك الاعزمشاس الالزقبدٞ 

٠ّىٓ الاعزذلاي ػ١ٍٙب ِٓ ِخطو ٠ٛمؼ اٌذٚس اٌّبٌٟ فٟ 

إٌؾبه الالزقبدٞ، ٚاٌمشاساد اٌزٟ رزخز٘ب اٌؾىِٛخ ٚاٌزٟ 

رٕقت فٟ و١ّبد الزقبد٠خ و١ٍخ ٠ٕغُ ػٕٙب رذفمبد ِب١ٌخ 

ٚاٌجؼل الأخش ٠ّضً ٔفمبد رإصش فٟ  ثؼنٙب ٠ّضً ئ٠شاداد

الالزقبد وىً، فبٌظب٘شح اٌّب١ٌخ فٟ ثؼذ٘ب الالزقبدٞ 

رزىْٛ ِٓ ٔٛػ١ٓ ِٓ اٌزذفمبد: رذفك عٍؼٟ، ٚرذفك ٔمذٞ. 

فبلالزقبد ٠خٍك ِٕبفغ ثؾىً عٍغ ٚخذِبد لإؽجبع 

اٌؾبعبد اٌؼبِخ، ٚلإٔزبعٙب رغزخذَ اٌؾىِٛخ عٍغ ٚخذِبد 

ٕمذ٠خ ٚاٌزٟ رغط١ٙب ِٓ أخشٜ ثأفبق ثؼل اٌّجبٌغ اٌ

ئ٠شادارٙب. فز١بس اٌّؼبِلاد ث١ٓ الأعش اٌزٟ رّضً عبٔت 

ػشك خذِبد ػٛاًِ الإٔزبط، ٚعبٔت هٍت ػٍٝ اٌغٍغ 

ٚاٌخذِبد ٚلطبع الإػّبي ٠ّضً عبٔت ػشك ٌٍغٍغ 

ٚاٌخذِبد ٚعبٔت هٍت ػٍٝ خذِبد ػٛاًِ الإٔزبط، 

ئٌٝ ٚاٌؾىِٛخ ٚاٌزٞ ٠زغغذ فٟ الإٔفبق اٌؾىِٟٛ، ئر ٠ٕمغُ 

لغ١ّٓ ّ٘ب: اٌّؾزش٠بد ٚاٌزٟ رّضً اٌغضء الأوجش ِٕٙب 

ٔفمبد الاعزٙلان، ٚإٌفمبد اٌزؾ١ٍ٠ٛخ اٌزٟ رؼ١ذ رٛص٠غ اٌمٛح 

اٌؾشائ١خ ث١ٓ الإفشاد ٌذػُ ثؼل ؽشائؼ اٌّغزّغ ثذْٚ ئٞ 

خذِخ ِمبثً اٌذخً اٌّغزٍُ)ِضً ئػبٔبد اٌجطبٌخ، اٌنّبْ 

ىغجٗ ِٓ ث١غ الاعزّبػٟ(. ئر رغزخذَ الأعش اٌذخً اٌزٞ ر

خذِبد الإٔزبط ٌؾشاء ِٕزغبد اٌؾشوبد، ٚاٌؾىِٛخ 

رؾزشٞ ئٔزبط الأعش ٚاٌؾشوبد ٚرّٛي ٘زٖ اٌّؾزش٠بد ِٓ 

اٌشعَٛ ٚاٌنشائت اٌّفشٚمخ ػٍٝ الأؽخبؿ ٚاٌؾشوبد 

ٌزؼ١ذ ؽمٕٙب ِٓ عذ٠ذ فٟ دٚسح اٌذخً ٌزٛف١ش اٌخذِبد 

 اٌؼبِخ.
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 2024، اٌؼذد اٌخبؿ ثبٌّإرّش اٌؼٍّٟ الاٚي ٌى١ٍخ الاداسح ٚالالزقبد / عبِؼخ اٌّضٕٝ، اٌّضٕٝ ٌٍؼٍَٛ الاداس٠خ ٚالالزقبد٠خِغٍخ 

 

 اٌّجؾش اٌضبٌش

 ( 2022 - 1990الأفبق اٌؼبَ ٚالا٠شاداد ػٍٝ اٌزنخُ اٌغٕٛٞ ٌٍفزشح ) ل١بط أصش  

 اٌّطٍت الاٚي: ل١بط أصش الأفبق اٌؼبَ ػٍٝ ِؼذي اٌزنخُ اٌغٕٛٞ 

 ( 2عذٚي ) 

 اخزجبساد الاػزذا١ٌخ ِٚؾىٍخ الاسرجبه اٌزارٟ ٌّٕٛرط أؾذاس ِإؽش اٌزنخُ اٌغٕٛٞ

 اٌزجب٠ٓ (اخزجبس الاػزذا١ٌخ ) ِؾىٍخ ػذَ رغبٔظ 

 Sigاٌم١ّخ الاؽزّب١ٌخ  ) ل١ّزٗ اعُ الاخزجبس

) 

 اٌمشاس الاؽقبئٟ

 ع١ّشٔٛف –وٍّٛوشٚف 

    Kolmogorov- Smirnov  

0.138 0.112 

 

 H0لجٛي 

 اخزجبس ِؾىٍخ الاسرجبه اٌزارٟ

 اٌمشاس الاؽقبئٟ Dl Du ل١ّزٗ اعُ الاخزجبس

 فؾً الاخزجبس DW 1.458 1.383 1.508د٠شثٓ ٚارغٓ 

لا ٠ّىٓ اٌغضَ ثٛعٛد  

 اٌّؾىٍخ

 . spssاٌّقذس : ِٓ اػذاد اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ ٔزبئظ ثشٔبِظ   

( ٠ٍؾع أْ ِزغ١ش  4ثبلاػزّبد ػٍٝ ٔزبئظ اٌغذٚي )      

)ِؼذي اٌزنخُ اٌغٕٛٞ(  ٠زٛصع رٛص٠ؼبً  Y1الاعزغبثخ  

هج١ؼ١بً ٚثبٌزبٌٟ لا رٛعذ ِؾىٍخ ػذَ رغبٔظ اٌزجب٠ٓ ، فنلا 

ػٓ ػذَ ٚعٛد ِؾىٍزٟ الاسرجبه اٌزارٟ ٚاٌزؼذد اٌخطٟ 

ٚ٘زا ٠ؼٕٟ اٌّنٟ ثأعشاء رؾ١ًٍ الأؾذاس ثبعزؼّبي 

( ٌزمذ٠ش  OLSهش٠مخ اٌّشثؼبد اٌقغشٜ الاػز١بد٠خ ) 

ٚرُ  Y1ذاس اٌخبؿ ثبٌّزغ١ش ِؼٍّبد أّٛرط الأؾ

اٌؾقٛي ػٍٝ عذٚي رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ لأّٔٛرط الأؾذاس 

 ٚوبلارٟ .         Y1اٌّزغ١ش 

 

 

 

 3عذٚي

 Y1ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الاؽقبئٟ لأّٔٛرط الأؾذاس ٌٍّزغ١ش 

 

 

 

ANOVA  ٓعذٚي رؾ١ًٍ اٌزجب٠  

Y1   الأؾذاس ٌٍّزغ١شثؼذ اعشاء اخزجبساد الاؽقبئ١خ ٌّؾبوً أّٛرط 
a

 

Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig. R
2 

1 Regression .296 1 .296 6.951 .013
b

 0.138 

Residual 1.320 31 .043    

Total 1.615 32     

a. Dependent Variable: ُاٌزنخ 

b. Predictors: (Constant), الأفبق 
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 2024، اٌؼذد اٌخبؿ ثبٌّإرّش اٌؼٍّٟ الاٚي ٌى١ٍخ الاداسح ٚالالزقبد / عبِؼخ اٌّضٕٝ، اٌّضٕٝ ٌٍؼٍَٛ الاداس٠خ ٚالالزقبد٠خِغٍخ 

 

 

 

   اٌّؼٍّبد ٚاخزجبسادِمذساد  T ٌّؼ٠ٕٛزٙب  

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

T Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 0.725 .071  10.215 .000 

 013. 2.637- 428.- 112. 0.0029- الأفبق

a. Dependent Variable: ُاٌزنخ 

 

 Y1اٌّؼبدٌخ اٌزمذ٠ش٠خ ٌٍزٕجإ ثبٌّزغ١ش                        ̂ 

 

 . spssاٌّقذس : ِٓ اػذاد اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ ٔزبئظ ثشٔبِظ 

( ٚفك اٌزؾ١ًٍ الاؽقبئٟ   ٠5ٍؾع ِٓ اٌغذٚي )       

(  )ِؼذي الأفبق   X1ٚعٛد ػلالخ رأص١ش ِؼ٠ٕٛخ  ٌّزغ١ش( 

)ِؼذي اٌزنخُ اٌغٕٛٞ(   Y1اٌؼبَ(  ػٍٝ ِزغ١ش الاعزغبثخ 

ٟ٘ أفغش ِٓ  F=  ( لاخزجبس  0.013Sigئر وبٔذ ل١ّخ )

%( ٠فغش اٌزغ١شاد 18.3( ٚ ثّؼبًِ رؾذ٠ذ ) 0.05ل١ّخ )

% (  81.7اٌؾبفٍخ فٟ ِزغ١ش الاعزغبثخ ٚاٌّزجمٟ ) 

٠فغشٖ اٌخطأ اٌؼؾٛائٟ ٠ٚؾ١ش اٌٝ ػٛاًِ اخشٜ ٌُ رذخً 

    ٍّخ ٌّؼ tفٟ ٘زا إٌّٛرط ،  ٚػٍٝ مٛء اخزجبس 

اٌّؼبدٌخ اٌزمذ٠ش٠خ  وٛٔٙب ٠زُ اػزّبد  Y1لأّٔٛرط أؾذاس 

ِؼ٠ٕٛخ  ٚثبٌزبٌٟ رؼزّذ اٌّؼبدٌخ اٌزمذ٠ش٠خ اٌّضجزخ فٟ 

  . ّؼذي اٌزنخُ اٌغٕٛٞاٌغذٚي اػلاٖ  ٌٍزٕجإ ث

ِٓ خلاي إٌزبئظ أػلاٖ ٠ج١ٓ اٌزؾ١ًٍ الالزقبدٞ أْ رأص١ش 

( ثؼلالخ 2022-1990الأفبق اٌؼبَ فٟ اٌؼشاق ٌٍفزشح )

( ٠ّٚضً الأفبق X1ػىغ١خ ِغ اٌزنخُ ، ئر اْ اٌّزغ١ش )

اٌؼبَ ار ٠لاؽع اْ ِؼبًِ ا١ًٌّ اٌؾذٞ ٌٗ ظٙشد اؽبسرٗ 

عبٌجخ ، اٞ اْ اٌؼلالخ ث١ٓ ِؼذي الأفبق اٌؼبَ ٚث١ٓ ِؼذي 

اٌزنخُ اٌغٕٛٞ ٟ٘ ػلالخ ػىغ١خ ، اٞ أٗ وٍّب صاد 

اٌزنخُ الأفبق اٌؼبَ ثّمذاس ٚؽذح ٚاؽذح أخفل ِؼذي 

( ٟٚ٘ رزٛافك ِغ إٌظش٠خ 0.0029اٌغٕٛٞ ثّمذاس )

 الالزقبد٠خ ، 

 

اٌّطٍت اٌضبٟٔ : ل١بط أصش الا٠شاداد ػٍٝ ِؼذي اٌزنخُ 

 اٌغٕٛٞ 

 ( 4عذٚي ) 

 اخزجبساد الاػزذا١ٌخ ِٚؾىٍخ الاسرجبه اٌزارٟ ٌّٕٛرط أؾذاس ِإؽش اٌزنخُ اٌغٕٛٞ

 ػذَ رغبٔظ اٌزجب٠ٓ (اخزجبس الاػزذا١ٌخ ) ِؾىٍخ 

 Sigاٌم١ّخ الاؽزّب١ٌخ  ) ل١ّزٗ اعُ الاخزجبس

) 

 اٌمشاس الاؽقبئٟ

 ع١ّشٔٛف –وٍّٛوشٚف 

    Kolmogorov- Smirnov  

0.138 0.112 

 

 H0لجٛي 

 اخزجبس ِؾىٍخ الاسرجبه اٌزارٟ

 اٌمشاس الاؽقبئٟ Dl Du ل١ّزٗ اعُ الاخزجبس

 فؾً الاخزجبس DW 1.395 1.383 1.508د٠شثٓ ٚارغٓ 

لا ٠ّىٓ اٌغضَ ثٛعٛد  

 اٌّؾىٍخ

 . spssاٌّقذس : ِٓ اػذاد اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ ٔزبئظ ثشٔبِظ   
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 2024، اٌؼذد اٌخبؿ ثبٌّإرّش اٌؼٍّٟ الاٚي ٌى١ٍخ الاداسح ٚالالزقبد / عبِؼخ اٌّضٕٝ، اٌّضٕٝ ٌٍؼٍَٛ الاداس٠خ ٚالالزقبد٠خِغٍخ 

 

( ٠ٍؾع أْ ِزغ١ش  9ثبلاػزّبد ػٍٝ ٔزبئظ اٌغذٚي )     

)ِؼذي اٌزنخُ اٌغٕٛٞ(  ٠زٛصع رٛص٠ؼبً  Y3الاعزغبثخ  

هج١ؼ١بً ٚثبٌزبٌٟ لا رٛعذ ِؾىٍخ ػذَ رغبٔظ اٌزجب٠ٓ ، فنلا 

ػٓ ػذَ ٚعٛد ِؾىٍزٟ الاسرجبه اٌزارٟ ٚاٌزؼذد اٌخطٟ 

ٚ٘زا ٠ؼٕٟ اٌّنٟ ثأعشاء رؾ١ًٍ الأؾذاس ثبعزؼّبي 

( ٌزمذ٠ش  OLSهش٠مخ اٌّشثؼبد اٌقغشٜ الاػز١بد٠خ ) 

ٚرُ  Y3ذاس اٌخبؿ ثبٌّزغ١ش ِؼٍّبد أّٛرط الأؾ

اٌؾقٛي ػٍٝ عذٚي رؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ لأّٔٛرط الأؾذاس 

 ٚوبلارٟ .         Y3اٌّزغ١ش 

 

 ( 5عذٚي )

 Y3ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الاؽقبئٟ لأّٔٛرط الأؾذاس ٌٍّزغ١ش 

 

 

 

ANOVA  ٓعذٚي رؾ١ًٍ اٌزجب٠  

Y3   الأؾذاس ٌٍّزغ١شثؼذ اعشاء اخزجبساد الاؽقبئ١خ ٌّؾبوً أّٛرط 
a

 

Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig. R
2 

1 Regression .319 1 .319 7.629 .010
b

 0.197 

Residual 1.296 31 .042    

Total 1.615 32     

a. Dependent Variable: ُاٌزنخ 

b. Predictors: (Constant), الإ٠شاداد 

 

 

   اٌّؼٍّبد ٚاخزجبسادِمذساد  T ٌّؼ٠ٕٛزٙب  

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

T Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 0.732 .070  10.393 .000 

 010. 2.762- 444.- 111. 0.0030- الا٠شاداد

a. Dependent Variable: ُاٌزنخ 

 

 Y3اٌّؼبدٌخ اٌزمذ٠ش٠خ ٌٍزٕجإ ثبٌّزغ١ش                        ̂ 

 

 . spssاٌّقذس : ِٓ اػذاد اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ ٔزبئظ ثشٔبِظ 

( ٚفك اٌزؾ١ًٍ الاؽقبئٟ ٚعٛد ٠10ٍؾع ِٓ اٌغذٚي )      

(  )الا٠شاداد(  ػٍٝ  X2ػلالخ رأص١ش ِؼ٠ٕٛخ  ٌّزغ١ش( 

اٌغٕٛٞ( ئر وبٔذ )ِؼذي اٌزنخُ   Y3ِزغ١ش الاعزغبثخ 

ٟ٘ أفغش ِٓ ل١ّخ  F( لاخزجبس   Sig  =0.010ل١ّخ )

%( ٠فغش اٌزغ١شاد 19.7( ٚ ثّؼبًِ رؾذ٠ذ ) 0.05)

% ( ٠فغشٖ 80.3اٌؾبفٍخ فٟ ِزغ١ش الاعزغبثخ ٚاٌّزجمٟ )

اٌخطأ اٌؼؾٛائٟ ٠ٚؾ١ش اٌٝ ػٛاًِ اخشٜ ٌُ رذخً فٟ ٘زا 

ٛرط لأّٔ    ٌّؼٍّخ  tالأّٛرط ،  ٚػٍٝ مٛء اخزجبس 

اٌّؼبدٌخ اٌزمذ٠ش٠خ  وٛٔٙب ِؼ٠ٕٛخ  ٠زُ اػزّبد  Y3أؾذاس 

ٚثبٌزبٌٟ رؼزّذ اٌّؼبدٌخ اٌزمذ٠ش٠خ اٌّضجزخ فٟ اٌغذٚي اػلاٖ  

  . ّؼذي اٌزنخُ اٌغٌٍٕٛٞزٕجإ ث

ِٓ خلاي إٌزبئظ أػلاٖ ٠ج١ٓ اٌزؾ١ًٍ الالزقبدٞ أْ رأص١ش 

( ثؼلالخ 2022-1990الا٠شاداد اٌؼبِخ فٟ اٌؼشاق ٌٍفزشح )

( ٠ّٚضً الا٠شاداد X2ىغ١خ ِغ اٌزنخُ ، ئر اْ اٌّزغ١ش )ػ

اٌؼبِخ ار ٠لاؽع اْ ِؼبًِ ا١ًٌّ اٌؾذٞ ٌٗ ظٙشد اؽبسرٗ 

عبٌجخ ، اٞ اْ اٌؼلالخ ث١ٓ ِؼذي الا٠شاداد اٌؼبِخ ٚث١ٓ 
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 2024، اٌؼذد اٌخبؿ ثبٌّإرّش اٌؼٍّٟ الاٚي ٌى١ٍخ الاداسح ٚالالزقبد / عبِؼخ اٌّضٕٝ، اٌّضٕٝ ٌٍؼٍَٛ الاداس٠خ ٚالالزقبد٠خِغٍخ 

 

ِؼذي اٌزنخُ اٌغٕٛٞ ٟ٘ ػلالخ ػىغ١خ ، اٞ أٗ وٍّب 

صادد الا٠شاداد اٌؼبِخ ثّمذاس ٚؽذح ٚاؽذح أخفل ِؼذي 

( ٟٚ٘ رزٛافك ِغ 0.0030اٌزنخُ اٌغٕٛٞ ثّمذاس )

 إٌظش٠خ الالزقبد٠خ .

 

 الاعزٕزبعبد ٚاٌزٛف١بد

 اٚلاً : الاعزٕزبعبد :

رؼذ ظب٘شح اٌزنخُ ِٓ اٌظٛا٘ش اٌّضِٕخ اٌزٟ  -1

رلاصَ الالزقبداد فٟ اٌذٚي إٌب١ِخ ، ؽ١ش 

وٛٔٙب رؾىً ٘بعغب اِبَ ٚامغ اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ 

٘ذفب أعبع١ب ٌٍغ١بعخ إٌمذ٠خ ، ِٚٓ خلاي اٌجؾش 

لاؽظٕب اْ الالزقبد اٌؼشالٟ ِش ثفزشاد ؽشعخ 

عذا عبّ٘ذ ثزذٟٔ اٌفبػ١ٍخ اٌؾم١م١خ لأداء 

اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ خقٛؿ اٌّذح الأٌٚٝ اٌزٟ 

ؽ١ش  2002ٌٚغب٠خ اٌؼبَ  1990اِزذد ِٓ اٌؼبَ 

ؽىً اٌزنخُ اثشص ػٛائك ٔٙٛك اٌغ١بعخ 

د٠خ فٟ اٌؼشاق ، ِٓ خلاي رشاعغ أداء الالزقب

اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ ٔز١غخ ٌٍزذخً اٌؾىِٟٛ فٟ ػًّ 

 اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ .

رشاعغ اٌّؼذلاد اٌفؼ١ٍخ ٌٍزنخُ إٌمذٞ ٌٍّذح   -2

اٌضب١ٔخ ػٍٝ اٌشغُ ِٓ اٌمشاءاد اٌزٟ رؾ١ش اٌٝ 

اسرفبع ٔغجزٗ الا اْ ٘زا الاسرفبع ٠ؼٛد ثبلأعبط 

ٌزٞ ؽٙذٖ رطٛس ِغز٠ٛبد اٌٝ اٌزؾغٓ اٌىج١ش ا

اٌذخٛي اٌفشد٠خ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ 

 ٚاٌخبؿ .

ٚعٛد ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ إٌفمبد اٌؼبِخ ِٚؼذي  -3

%( ِٓ 18اٌزنخُ اٌغٕٛٞ ، ٚاْ أوضش ِٓ )

اٌزغ١ش اٌؼىغٟ اٌؾبفً فٟ ِؼذي اٌزنخُ 

اٌغٕٛٞ عججٗ اٌزغ١ش اٌؾبفً فٟ إٌفمبد اٌؼبِخ ، 

فزؼٛد اٌٝ اٌّزغ١ش  %(81أِب ثبلٟ إٌغجخ )

اٌؼؾٛائٟ اٌزٞ ٠ّضً ػٛاًِ اخشٜ ٌُ ٠زُ روش٘ب 

 فٟ إٌّٛرط .

ً ث١ٓ الا٠شاداد اٌؼبِخ  -4 ٚعٛد ػلالخ ِؼ٠ٕٛخ ا٠نب

%( ِٓ اٌزغ١ش 19ٚاٌزنخُ ، ٚاْ اوضش ِٓ )

اٌؼىغٟ اٌؾبفً فٟ اٌزنخُ عججٗ اٌزغ١ش 

 اٌؾبفً فٟ الا٠شاداد .

 

 صب١ٔبً : اٌزٛف١بد :

اٌزٛاصْ ث١ٓ الأفبق اٌغبسٞ ا٠غبد ؽبٌخ ِٓ  .1

ً إٌغجخ الأوجش ِٓ ١ِضا١ٔخ  اٌزٞ ٠ؾغً ؽب١ٌب

اٌذٌٚخ ٚث١ٓ الأفبق الاعزضّبسٞ ، ٚأزٙبط 

ع١بعخ اعزضّبس٠خ عذ٠ذح خبفخ فٟ ِشؽٍخ 

اػذاد ا١ٌّضا١ٔخ رغزٕذ ئٌٝ سؤ٠خ الزقبد٠خ 

ٚاعزّبػ١خ ٚامؾخ رزجٕٝ ِجذأ اٌزٕٛع فٟ 

 اٌّغبلاد الاعزضّبس٠خ رٙذف ئٌٝ خٍك

 فشؿ ػًّ عذ٠ذح .

اٌزٛلف ػٓ ع١بعخ اٌزؾغ١ً فٟ اٌمطبع اٌؼبَ  .2

ِغ اٌزأو١ذ ػٍٝ سفغ أزبع١خ اٌؼب١ٍِٓ ف١ٗ ، 

ٚاػزّبد ع١بعخ ٌٍزؾغ١ً رغزٕذ ئٌٝ اٌىفبءح 

 ِٓ خلاي خٍك فشؿ ػًّ ِغض٠خ .

رخف١ل ِؼذلاد اٌزنخُ ِٓ خلاي رجٕٟ  .3

ع١بعخ الزقبد٠خ ِلائّخ ، ٚر٠ٕٛغ ِقبدس 

ٌّٛاعٙخ اٌّخبهش الا٠شاداد اٌؼشال١خ 

ٚاٌخغبئش فٟ ؽبٌخ أخفبك الا٠شاداد 

 إٌفط١خ ٌزغبُ٘ فٟ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ .

اٌؼًّ ػٍٝ اٌزخف١ف ِٓ ؽذح اٌّضاؽّخ ث١ٓ  .4

ػًّ اٌغ١بعز١ٓ إٌمذ٠خ ٚاٌّب١ٌخ ، ٚئػطبء 

اٌفشفخ ٌٍجٕه اٌّشوضٞ ٌٍم١بَ ثذٚسح 

ٌٍغ١طشح ػٍٝ ِؼذلاد اٌزنخُ ثبرجبع 

فبسِخ رٙذف اٌٝ رم١١ذ ع١بعخ ٔمذ٠خ 

اٌّؼشٚك ِٓ اٌىزٍخ إٌمذ٠خ ثبٌزذاٚي.

 اٚلاً : اٌّقبدس اٌؼشث١خ

اٚع١ٍفبْ ، ؽفش٠ٓ ، ث١ش٠ض ، الالزقبد اٌىٍٟ ،  .1

 ، اٌطجؼخ الاٌٚٝ ، ِىزجخ ٔبؽشْٚ ٌجٕبْ . 2014

ع١ّظ عٛاسر١ٕٟ ، س٠غبسد اعزشٚة ، الالزقبد  .2

د : د ػجذ  اٌىٍٟ : الاخز١بس اٌؼبَ ٚاٌخبؿ ،

اٌفزبػ ػجذ اٌشؽّٓ ، ػجذ اٌؼظ١ُ محمد ، داس 

 . 1988اٌّش٠خ ٌٍٕؾش ، اٌش٠بك ، 

د. خبٌذ ٚافف أٌٛصٟٔ ، د. اؽّذ ؽغ١ٓ  .3

اٌشفبػٟ، الالزقبد اٌىٍٟ ث١ٓ إٌظش٠خ ٚاٌزطج١ك، 

 .2001، داس ٚائً ٌٍٕؾش،الاسدْ ،  4ه

د. سفؼذ اٌّؾغٛة، اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ )الإ٠شاداد  .4

 .1971إٌٙنخ اٌؼشث١خ، اٌمب٘شح اٌؼبِخ(، داس 

د. ػجذ إٌّؼُ اٌغ١ذ ػٍٟ، الزقبد٠بد إٌمٛد  .5

 .1984، اٌّغزٕقش٠خ ، 2ٚاٌّقبسف ، ط
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 2024، اٌؼذد اٌخبؿ ثبٌّإرّش اٌؼٍّٟ الاٚي ٌى١ٍخ الاداسح ٚالالزقبد / عبِؼخ اٌّضٕٝ، اٌّضٕٝ ٌٍؼٍَٛ الاداس٠خ ٚالالزقبد٠خِغٍخ 

د. ِؾّٛد ؽغ١ٓ اٌٛادٞ ٚد. صوش٠ب أؽّذ ػضاَ،  .6 

اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ ٚاٌمطبع اٌّبٌٟ فٟ الإعلاَ، داس 

ا١ٌّغشح ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ ٚاٌطجبػخ، الأسدْ 

2000. 

د اٌؼّشٞ، الزقبد٠بد اٌّب١ٌخ د. ٘ؾبَ محمد ففٛ .7

اٌؼبِخ )اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ(، اٌغضء الأٚي، اٌطجؼخ 

 .1988اٌضب١ٔخ، ِطجؼخ اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ، ثغذاد 

د. ٘ٛؽ١بس ِؼشٚف ، رؾ١ًٍ الالزقبد اٌىٍٟ ،  .8

 .2005، داس اٌقفبء ، الاسدْ ،  1ه

ػجذ اٌغجبس ِؾّٛد فزبػ اٌؼج١ذٞ، ارغب٘بد  .9

إٌب١ِخ ّٔبرط ِخزبسح  اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ فٟ اٌجٍذاْ

(، سعبٌخ ِبعغز١ش 1985-1973ٌٍفزشح ِٓ )

الزقبد، ِمذِخ ئٌٝ عبِؼخ ثغذاد ، و١ٍخ الإداسح 

 .1988ٚالالزقبد، 

ػذٔبْ عؼذ ، عؼ١ذ اٌطشاٚٔخ ، اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ  .10

الاعزٕغبث١خ ٚأصش٘ب ػٍٝ إٌّٛ الالزقبدٞ فٟ 

 . 2016( ، 2001-1976الأسدْ خلاي اٌفزشح )

اٌؾ١ّذ ػب٠ت ، ا٢صبس الإلزقبد٠خ اٌى١ٍخ ١ٌٚذ ػجذ  .11

ٌغ١بعخ الإٔفبق اٌؾىِٟٛ : دساعخ رطج١م١خ ل١بع١خ 

ٌّٕبرط اٌز١ّٕخ الإلزقبد٠خ ، ِىزجخ ؽغٓ 

 . 2010اٌؼقش٠خ ٌٍطجبػخ ٚ إٌؾش ٚ اٌزٛص٠غ،، 

 صب١ٔبً : اٌّقبدس الاعٕج١خ :
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