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Abstract 

 

 

The research aims to find out what sustainable auditing and banking 

sustainability are, as well as to prepare a proposed audit program 

according to the dimensions of sustainable auditing and its relationship to 

achieving banking sustainability. The research was based on the 

hypothesis that it is possible to prepare a sustainable audit program to 

achieve banking sustainability in Iraqi commercial banks, and the research 

problem was also raised according to several questions, including: Is there 

a sustainable audit program for auditors in commercial banks that includes 

procedures to achieve sustainability Does sustainable auditing contribute 

to the banking sustainability of commercial banks, A sustainable audit 

program has been prepared that includes the economic ,social , 

environmental , and institutional dimensions to achieve banking 

sustainability . Some methods of financial analysis, such as financial 

equations, were also used to find the relationship between the variables 

represented by sustainable audit and banking sustainability . The research 

concluded a number of conclusions, including that banking sustainability 

is an important and necessary element for the success of financial 

institutions, but we have not noticed much interest in it by the auditors, so 

we recommend the need to pay attention to the topics of banking 

sustainability and review its indicators, in addition to the adoption by the 

auditors of a sustainable audit program and its application to commercial 

banks because of its importance in enhancing transparency, improving 

decision-making and giving a good reputation to the bank when achieving 

sustainability goals . 
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 2024، اُؼلك اُقبص ثبُٔئرٔو اُؼ٢ِٔ الاٍٝ ٤ٌُِخ الاكاهح ٝالاهزظبك / عبٓؼخ أُض٠٘، ٓغِخ أُض٠٘ ُِؼِّٞ الاكاه٣خ ٝالاهزظبك٣خ

            

 برَبيش يقخرط    انًسخذاو فً حغقٍق الاسخذايت  انًصرفٍتدور انخذقٍق 

 أ . و . د  وػــــــــذ هبدي ػبذ انغسبًَ  ، آســـٍب عــــسٍ هـبدي

 كهٍت الادارة والاقخصبد /صبيؼت انًزُى 

رله٤ن ٓوزوػ ٝكن اثؼبك ٣ٜلف اُجؾش ا٠ُ ٓؼوكخ ٓب٤ٛخ اُزله٤ن أَُزلاّ ٝالاٍزلآخ أُظوك٤خ كؼلا ػٖ اػلاك ثوٗبٓظ انًسخخهص : 

اُزله٤ن أَُزلاّ ٝػلاهزُٚ ثزؾو٤ن الاٍزلآخ أُظوك٤خ. ٝاٍز٘ل اُجؾش ا٠ُ كوػ٤خ ٓلبكٛب آٌب٤ٗخ أػلاك ثوٗبٓظ رله٤ن َٓزلاّ ُزؾو٤ن 

رله٤ن  َٛ ٣ٞعل ثوٗبٓظ الاٍزلآخ أُظوك٤خ ك٢ أُظبهف اُزغبه٣خ اُؼواه٤خ ، ًٔب رْ ؽوػ ٓشٌِخ اُجؾش ٝكن ػلح رَبإلاد ٜٓ٘ب :

َٓزلاّ ُلٟ ٓواهج٢ اُؾَبثبد ك٢ أُظبهف اُزغبه٣خ ٣زؼٖٔ اعواءاد رؾو٤ن الاٍزلآخ ؟ َٛ ٣َبْٛ اُزله٤ن أَُزلاّ ك٢ رؾو٤ن 

الاٍزلآخ أُظوك٤خ ُِٔظبهف اُزغبه٣خ ؟، ٝهل رْ اػلاك ثوٗبٓظ رله٤ن َٓزلاّ ٣زؼٖٔ اُجؼل الاهزظبك١ ،الاعزٔبػ٢ ، اُج٤ئ٢ ، ٝ 

لاٍزلآخ أُظوك٤خ . ًٔب رْ اٍزقلاّ ثؼغ الاٍب٤ُت اُقبطخ ثبُزؾ٤َِ أُب٢ُ ًبُٔؼبكلاد أُب٤ُخ لإ٣غبك اُؼلاهخ ث٤ٖ أُئ٢ٍَ  ُزؾو٤ن ا

أُزـ٤واد أُزٔضِخ ثبُزله٤ن أَُزلاّ ٝالاٍزلآخ أُظوك٤خ . ٝهل فِض اُجؾش ا٠ُ عِٔخ ٖٓ الاٍز٘زبعبد ٜٓ٘ب  إ الاٍزلآخ أُظوك٤خ 

أُئٍَبد أُب٤ُخ  ٌُ٘٘ب ُْ ٗلاؽع اٛزٔبّ ًج٤و ثٜب ٖٓ هجَ ٓواهج٢ اُؾَبثبد، ُنا ٗٞط٢ ثؼوٝهح ػ٘ظو ٛبّ ٝػوٝه١ ُ٘غبػ 

الاٛزٔبّ ثـ ثٔٞاػ٤غ الاٍزلآخ أُظوك٤خ ٝالاؽلاع ػ٠ِ ٓئشوارٜب ثبلإػبكخ ا٠ُ  رج٢٘ ٓواهج٢ اُؾَبثبد  ُجوٗبٓظ  رله٤ن  َٓزلاّ  

٢ رؼي٣ي اُشلبك٤خ ٝرؾ٤َٖ ارقبم اُوواه ٝاػلبء ٍٔؼخ ع٤لح ُِٔظوف ػ٘ل رؾو٤وٚ ٝرطج٤وٚ ػ٠ِ أُظبهف اُزغبه٣خ ُٔب ُٚ ٖٓ ا٤ٔٛخ ك

 لأٛلاف الاٍزلآخ .

 : اُزله٤ن أَُزلاّ ، الاٍزلآخ أُظوك٤خ ، اثؼبك اُزله٤ن أَُزلاّ ، اثؼبك الاٍزلآخ أُظوك٤خ. انكهًبث انًفخبعٍت

 انًقذيت 

أطجؼ ٛ٘بى اٛزٔبٓب ًج٤وا ٝٓزيا٣لا ك٢ رج٢٘ أُغبلاد 

ٝالارغبٛبد اُؾل٣ضخ ُِزله٤ن ٝأُزٔضِخ ثبُزله٤ن أَُزلاّ ٢ٛٝ 

فلٓخ عل٣لح رؼبف ا٠ُ فلٓبد اُزله٤ن الأفوٟ ؿ٤و اُزو٤ِل٣خ 

ٝاُج٤ئ٢ ٣قزض ثٞظ٤لز٢ ه٤بً الأكاء الاهزظبك١ ٝالاعزٔبػ٢ 

ٝأُئ٢ٍَ ُِٔظبهف اُزغبه٣خ ك٢ اُج٤ئخ اُؼواه٤خ ٝالاثلاؽ ػٖ 

ٗزبئظ مُي اُو٤بً ثٔب ٣ٌلَ رؾو٤ن اٍٜبٓبرٜب ك٢ رؼي٣ي 

الاٍزلآخ أُظوك٤خ ُِزؾون ٖٓ ٓلٟ اُزياّ رِي أُظبهف 

ثضلاصخ هًبئي أٍب٤ٍخ رزٔضَ ثبلاهزظبك ٝاٌُلبءح ٝاُلبػ٤ِخ ك٢ 

َ رؾو٤ن الاٍزلآخ لإػٔبُٜب الأٗشطخ أُواك رله٤وٜب ، ٖٓ اع

أُظوك٤خ اُز٢ رش٤و ا٠ُ هلهح أُظبهف ػ٠ِ ٓٞاطِخ 

اُؼ٤ِٔبد ٝإٔ رٌٕٞ ك٢ ٝػغ ٣ٌٜٔ٘ب ٖٓ رـط٤خ اُزٌب٤ُق 

اُزشـ٤ِ٤خ ٝأُب٤ُخ ٝالإكاه٣خ ثَجت اُؼ٤ِٔبد اُوبثِخ ُلاٍزٔواه. 

ٝث٘بءً ػ٠ِ مُي ٣زؾزْ ػ٠ِ  أُظبهف اُزغبه٣خ رلؼ٤َ كٝه 

ٝمُي ُلٝهٙ أُؾٞه١ ك٢ أَُبػلح ػ٠ِ اُزله٤ن أَُزلاّ 

رؾ٤َٖ الأكاء الاهزظبك١ ٝرؼي٣ي اُوفبء الاعزٔبػ٢ ثبلإػبكخ 

 ا٠ُ ؽٔب٣خ اُج٤ئخ .

 يُهضٍت انبغذ        -1

 . يشكهت انبغذ:1-1

٣جوى كٝه اُزله٤ن أَُزلاّ  ٖٓ فلاٍ رؾ٤َٖ ٓٔبهٍبد اكاهح 

أُقبؽو ك٢ أُظبهف  اُزغبه٣خ َٝٓبػلرٚ  ك٢ رؾ٤َٖ 

ءح اُزشـ٤ِ٤خ ٖٓ فلاٍ فلغ اُزٌب٤ُق ٝؽَٖ اٍزقلاّ اٌُلب

أُٞاهك ، ُنا كبُٔظبهف ٛ٘ب رٌٕٞ ِٓيٓخ ثبلآزضبٍ ُِوٞا٤ٖٗ 

ٝاُِٞائؼ أُزؼِوخ ثبُؼٞآَ الاهزظبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ  

ٝأُئ٤ٍَخ ،ٝثبُزب٢ُ كبٕ رِي اُؼٞآَ ٝؿ٤وٛب اٌُض٤و رؼَٔ 

. ٣ٌٖٝٔ ؽوػ ػ٠ِ رؾو٤ن الاٍزلآخ أُظوك٤خ ُِٔظبهف 

 ٓشٌِخ اُجؾش ٝكن اُزَبإلاد ا٥ر٤خ:

. َٛ ٣ٞعل ثوٗبٓظ رله٤ن َٓزلاّ ُلٟ ٓواهج٢ اُؾَبثبد ك٢ 1

 أُظبهف اُزغبه٣خ ٣زؼٖٔ اعواءاد رؾو٤ن الاٍزلآخ ؟

. َٛ ٣َبْٛ اُزله٤ن أَُزلاّ ك٢ رؾو٤ن الاٍزلآخ أُظوك٤خ 2

 ُِٔظبهف اُزغبه٣خ  ؟

 . أهًٍت انبغذ:2- 1



 

343 
 

 2024، اُؼلك اُقبص ثبُٔئرٔو اُؼ٢ِٔ الاٍٝ ٤ٌُِخ الاكاهح ٝالاهزظبك / عبٓؼخ أُض٠٘، ٓغِخ أُض٠٘ ُِؼِّٞ الاكاه٣خ ٝالاهزظبك٣خ

 

أ٤ٔٛزٚ ٖٓ اُلٝه اُلبػَ اُن١ ٣وّٞ ثٚ اُزله٤ن  ٣َزٔل اُجؾش

أَُزلاّ ك٢ َٓبػلح أُظبهف اُزغبه٣خ ك٢ اُج٤ئخ اُؼواه٤خ 

ػ٠ِ رؾ٤َٖ أكائٜب ٝرلؼ٤َ كٝهٛب ك٢ رؾو٤ن الاٍزلآخ 

أُظوك٤خ ٖٓ فلاٍ فِن ٓجلأ اُزٞاىٕ ث٤ٖ الأثؼبك الاهزظبك٣خ 

ٔب٤ُخ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ ٝأُئ٤ٍَخ ك٢ رؾو٤ن الأٛلاف اُ

ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ اُز٢ روثؾ ث٤ٖ أُظبهف اُزغبه٣خ 

 ٝاُوطبع أُظوك٢ اُؼواه٢ .

٣ٜلف اُجؾش ا٠ُ رؾو٤ن ٓغٔٞػخ هذاف انبغذ: ا.  3- 1 

 اٛلاف اٜٛٔب :

رول٣ْ أؽبه رؼو٣ل٢ ػٖ اُزله٤ن أَُزلاّ ٝػلاهزٚ ك٢  - 1

 رؾو٤ن الاٍزلآخ أُظوك٤خ 

كن اُزله٤ن أَُزلاّ ٝػلاهزُٚ اػلاك ثوٗبٓظ رله٤ن ٓوزوػ ٝ - 2

 ثزؾو٤ن الاٍزلآخ أُظوك٤خ .

 فرضٍت انبغذ:  – 4. 1

٣َز٘ل اُجؾش ا٠ُ كوػ٤خ ٓلبكٛب " آٌب٤ٗخ أػلاك ثوٗبٓظ رله٤ن 

َٓزلاّ ُزؾو٤ن الاٍزلآخ أُظوك٤خ ك٢ أُظبهف اُزغبه٣خ 

 اُؼواه٤خ " .

 يُهش انبغذ:  – 5. 1

ثبلاػزٔبك ػ٠ِ ُـوع رؾو٤ن اٛلاف اُجؾش هبّ اُجبؽض٤ٖ 

أُٜ٘ظ الاٍزووائ٢ ٖٓ فلاٍ الاٍزؼبٗخ ثبُوٍبئَ اُؼ٤ِٔخ 

ٝثؾٞس أُغلاد اُؼوث٤خ ٝالاع٘ج٤خ  ، ًٔب رْ الاػزٔبك ػ٠ِ 

أُٜ٘ظ الاٍز٘جبؽ٢ ك٢ الاؽبه اُزؼو٣ل٢ ُٔزـ٤واد اُجؾش 

أُزٔضِخ ثـ ٓب٤ٛخ اُزله٤ن أَُزلاّ ٝكٝهٙ ك٢ رؾو٤ن الاٍزلآخ 

 ه٣خ  .أُظوك٤خ ُِٔظبهف اُزغب

 يخطظ انبغذ   -7. 1

٣ٞػؼ ٓقطؾ اُجؾش أُزـ٤واد أَُزوِخ ٝاُزبثؼخ ، أم ٣ؼل 

اُزله٤ن أَُزلاّ ٝٓب ٣زؼٖٔ ٖٓ اثؼبك اهزظبك٣خ ٝاعزٔبػ٤خ 

ٝث٤ئ٤خ ٝٓئ٤ٍَخ ٓزـ٤و َٓزوَ . آب أُزـ٤و اُزبثغ كؤٗٚ ٣زٔضَ 

ثبلاٍزلآخ  أُظوك٤خ ٝأُزٔضِخ ثبلاٍزلآخ الاهزظبك٣خ 

ٓخ أُئ٤ٍَخ . ًٔب ك٢ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ كؼلا ػٖ الاٍزلا

( 1اُشٌَ ههْ )
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 دراسبث سببقت  –2

1 -2- (Nitescu & Cristea,2020 ) 

(Environmental, Social and governance risks – 

New challenges for the banking Sustainability  )

 –؛ ثؾش ٓ٘شٞه ،عبٓؼخ اُلهاٍبد الاهزظبك٣خ ،ثٞفبهٍذ 

 هٝٓب٤ٗب .

رٜلف اُلهاٍخ ا٠ُ ٓؼبُغخ هؼب٣ب أُقبؽو اُج٤ئ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ 

( ٓغ ث٤بٕ أ٤ٔٛزٜب ؽ٣ِٞخ أُلٟ ESGأُزؼِوخ ثبُؾًٞٔخ )

ُِ٘ظبّ أُب٢ُ أُظوك٢ ٝالاهزظبك ٝأُغزٔغ ٗظوا ُزبص٤وٛب 

ٍزلآخ أُظوك٤خ . ٝهل رٞط٤ِٖ اُجبؽض٤ٖ ا٠ُ اٌُج٤و ػ٠ِ الا

اْٛ الاٍز٘زبعبد ٢ٛٝ إ الاهرجبؽ ث٤ٖ أُقبؽو اُج٤ئ٤خ 

( ٣زطِت ٖٓ اُج٘ٞى اٗشبء ESGٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُؾًٞٔخ )

ٓئشواد ٓؾلكح ُو٤بً أُقبؽو اُج٤ئ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُؾًٞٔخ 

(ESG ٝاكهاط أُقبؽو اُج٤ئ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُؾًٞٔخ ،)

(ESG ) ٌٖٔػًٔ٘ب ك٢ اٍزوار٤غ٤بد اكاهح أُقبؽو ، ٝلا ٣

اُز٘جئ ثبلأىٓبد أُؾزِٔخ اُ٘بعٔخ ػٖ رـ٤و أُ٘بؿ أٝ اٗجؼبصبد 

اٌُوثٕٞ ٖٓ فلاٍ اُ٘ٔبمط أَُز٘لح ا٠ُ ٍَِِخ اُج٤بٗبد 

 اُزبه٣ق٤خ .

2-2-  (Quang & Vu ،2023) 

(Unfolding sustainable auditing ecosystem 

formation path through digitalization 

transformation: How digital intelligence of 

accountant fosters the digitalization capabilities   

٤ًِخ أُؾبٍجخ _ ك٤ز٘بّ .  -( ؛ ثؾش ٓ٘شٞه ؛عبٓؼخ الاهزظبك 

ٝرؤص٤وٛب   (٣DCٜلف اُجؾش ا٠ُ ٤ًل٤خ اظٜبه هلهاد اُوهٔ٘خ )

( كافَ ٓ٘ظٔبد SAEَزلاّ )ػ٠ِ ٗظبّ اُزله٤ن اُج٤ئ٢ أُ

( ك٢ اُجِلإ اُ٘ب٤ٓخ كؼلا ػٖ ٓؼوكخ PSOs) اُوطبع اُؼبّ 

اُز٢ رزْ اكاهرٜب  DC ٝSAEرؤص٤واد اُوثؾ اُج٢٘٤ ث٤ٖ 

ثٞاٍطخ َٓز٣ٞبد ٓقزِلخ ٖٓ اُنًبء اُوه٢ٔ ُِٔؾبٍج٤ٖ 

(ADI ٝهل رٞطَ اُجبؽض٤ٖ ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ الاٍز٘زبعبد .)

. ػ٠ِ DC ٝSAEهرجبؽ ث٤ٖ ٜٓ٘ب : إ ٛ٘بى هلهح ًج٤وح ُلا

ٝعٚ اُقظٞص، عؼِذ اُولهاد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاكاهح اُؼ٤ِٔبد 

رزَْ ثبٌُلبءح ٝاُلؼب٤ُخ . كؼلا ػٖ مُي رَبػل اُوهٔ٘خ  

ٝػ٤ِٔبد اُزله٤ن أَُزلاّ ػ٠ِ كػْ اُجوآظ ك٢ اٗشبء شٌَ 

ؽل٣ش ٖٓ اُزؼبٕٝ ٝٗٔبمط أًضو رقظ٤ظًب ُِٔشبهًخ ٓغ 

به ٝاٗزبع٤خ أُٞظل٤ٖ، ٝاربؽخ أطؾبة أُظِؾخ، ٝى٣بكح اثزٌ

كوطخ ٓضٔوح ُلإٗغبى. ًٔب إ اشزواى اُزله٤ن أَُزلاّ ٓغ 

اُوهٔ٘خ اُؾل٣ضخ ٣ئك١ ا٠ُ الاهرجبؽ ثشواًخ ث٤ٖ أُئٍَبد، 

ٖٝٓ شؤٕ ٛنا اُزآىه إٔ ٣ََٜ ػ٠ِ أُئٍَبد اُجوبء ٝاُ٘ٔٞ 

 ثطو٣وخ َٓزلآخ.

 

سخذايت الاطبر انُظري : انخذقٍق انًسخذاو اداة نخؼزٌز الا

 انًصرفٍت 

  انخذقٍق انًسخذاو -1

 . يفهىو انخذقٍق انًسخذاو : 1-1

اُزله٤ن أَُزلاّ ٖٓ أُلب٤ْٛ اُؾل٣ضخ ك٢ اٌُزبثبد أُؾبٍج٤خ 

ثشٌَ ػبّ ٝك٢ ٓغبٍ اُزله٤ن ثشٌَ  فبص ،ٝٗظواً ُؾلاصزٚ 

ثوى الاٛزٔبّ ثؼ٤ِٔخ اُزله٤ن أَُزلاّ  لأٜٗب ػ٤ِٔخ رله٤ن شبِٓخ 

٤ٍٝبٍبرٜب ٝاعواءارٜب ُزؾل٣ل كوص ُؼ٤ِٔبد أُئٍَخ 

اُزؾ٤َٖ ٝعؼَ أُئٍَخ اًضو اٍزلآخ ٖٓ فلاٍ رؼي٣ي أكائٜب 

أُب٢ُ ٝرؾ٤َٖ ٓٔبهٍبرٜب الاعزٔبػ٤خ ٝاُزو٤َِ ٖٓ رؤص٤وٛب 

(. ا١ اٗٚ ػ٤ِٔخ Nugroho&Permata,2023:60اُج٤ئ٢ )

٣زْ ٖٓ فلاُٜب اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد الأٍب٤ٍخ 

َخ أُظوك٤خ ثؤًِٜٔب ٣ٝزْ مُي ٖٓ فلاٍ رؾل٣ل ػٖ أكاء أُئٍ

ٗوبؽ اُوٞح ٝاُؼؼق ك٢ ع٤ٔغ أٗشطزٜب ًٝنُي ٓؼوكخ ٓلٟ 

طؾخ اُز٘ظ٤ْ اُلاف٢ِ ُِٔئٍَخ ٝاػبكح اُ٘ظو ك٢ اُجوآظ 

ٝا٤َُبٍبد أُوٍٞٓخ ُزِي أُئٍَخ 

(.Alsmady,2022:139.) 

اُؾظٍٞ ُنا كبُزله٤ن أَُزلاّ : ٛٞ ػ٤ِٔخ رله٤ن ٣زْ ٖٓ فلاُٜب 

ػ٠ِ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد الأٍب٤ٍخ ؽٍٞ أكاء أُئٍَخ ثؤًِٜٔب 

،أ١ اٜٗب ػ٤ِٔخ رله٤ن شبِٓخ ٣زْ ك٤ٜب رؾل٣ل ٓلٟ طؾخ اُز٘ظ٤ْ 
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اُلاف٢ِ ُِٔئٍَخ ٝاػبكح اُ٘ظو ك٢ ثوآغٜب ٤ٍٝبٍبرٜب 

 ( .Handoko&Lindawati,2020:218أُوٍٞٓخ )

خ رله٤ن َٓزوِخ َٗز٘زظ ٓٔب ٍجن ثبٕ اُزله٤ن أَُزلاّ ٛٞ ػ٤ِٔ

ٝشبِٓخ ٣زْ ٖٓ فلاُٜب رو٤٤ْ أكاء أُئٍَبد أُظوك٤خ ٖٓ 

ع٤ٔغ اُغٞاٗت ٝأُزؼٔ٘خ اُغٞاٗت الاهزظبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ 

ٝاُج٤ئ٤خ ٝأُئ٤ٍَخ ٖٓ اعَ اٌُشق ػٖ ٗوبؽ اُوٞح ٝاُؼَٔ 

ػ٠ِ رؼي٣يٛب ٝٓؼوكخ ٗوبؽ اُؼؼق ٝاُؾل ٜٓ٘ب ٝاُزؤًل ٖٓ إ 

بك ٝاٌُلبءح ٝاُلبػ٤ِخ ٝٓزٞاكوخ اٛلاف أُئٍَخ رزَْ ثبلاهزظ

ٓغ اٛلاف الاٍزلآخ ٖٓ اعَ فِن ٤ٓيح ر٘بك٤َخ ٝه٤ٔخ ؽ٣ِٞخ 

الأٓل ُِٜ٘ٞع ثٞاهغ أُئٍَبد أُظوك٤خ ثشٌَ فبص 

 ٝرؾو٤ن ٓوكٝك ا٣غبث٢ ُِٔغزٔغ ثشٌَ ػبّ .

 . أهًٍت و اهذاف انخذقٍق انًسخذاو : 1-2

ٔٞػخ ٖٓ رزغ٠ِ أ٤ٔٛخ اُزله٤ن أَُزلاّ ٖٓ فلاٍ رؾو٤وٚ ٓغ

 أُ٘بكغ اُز٢ ر٘ؼٌٌ ا٣غبثب ػ٠ِ أُئٍَبد أُظوك٤خ ٜٝٓ٘ب : 

فِن ٤ٓيح ر٘بك٤َخ : ٣َبػل اُزله٤ن أَُزلاّ ك٢ ا٣غبك ؽوم  –أ 

اًضو كبػ٤ِخ ُٔؼبُغخ أُلكٞػبد ٝؽَٖ اٍزقلاّ أُٞاهك 

ثبلإػبكخ ا٠ُ رؾ٤َٖ اٌُلبءح اُزشـ٤ِ٤خ ٓٔب ٣ئك١ ا٠ُ فلغ 

 Mohaisen etف )اُزٌب٤ُق ٝى٣بهح أهثبػ أُظو

al,2023:79) 

رقل٤غ أُقبؽو : ؽ٤ش ٣َْٜ اُزله٤ن أَُزلاّ ك٢ رؾل٣ل  –ة 

أُقبؽو اُز٢ ٣ٞاعٜٜب أُظوف اُزغبه١ ٖٝٓ صْ ٝػغ 

اُقطؾ ٝالاٍزوار٤غ٤بد ُٔٞاعٜزٜب ُنا كبٕ أُظبهف اُز٢ 

ر٤َو ٝكن فطؾ الاٍزلآخ ٣ي٣ل ُل٣ٜب آٌب٤ٗخ رقل٤غ أُقبؽو 

(Qalaai et al,2021:141. ) 

رلؼ٤َ اُؾًٞٔخ : أُئٍَبد اُز٢ روّٞ ثؤػلاك ٝٗشو  –عـ 

اُزوبه٣و ػٖ أكائٜب أَُزلاّ أُزؼِن ثبلأكاء أُب٢ُ ٝالاعزٔبػ٢ 

ٝاُج٤ئ٢ ٝأُئ٢ٍَ ٖٓ شؤٗٚ إ ٣ي٣ل ٖٓ َٓزٟٞ الإكظبػ 

 ٝاُشلبك٤خ.

الاُزيآبد الأفلاه٤خ ٝأَُئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ : أُئٍَبد  -ٛـ 

رؤص٤و ػ٠ِ اُج٤ئخ ٝأُغزٔغ ، ُنا لاثل ٖٓ اُزياّ الاهزظبك٣خ ُٜب 

أُظوف ثبَُٔئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ٝالأفلاه٤خ ٢ٌُ ٣زْ عنة 

اًجو ػلك ٖٓ اُيثبئٖ ٝالاؽزلبظ ثْٜ . ) 

 (219:2018اُؾِٞ؛اُط٣َٞ،

:  ٌهذف انخذقٍق انًسخذاو انى حغقٍق الأهذاف الاحٍت

(Riyadh et al,2017:253  ) 

غبى اُن١ رْ اُزٞطَ ا٤ُٚ ٓغ الأٛلاف ٓوبهٗخ َٓزٟٞ الإٗ – 1

 اُز٢ هبٓذ أُئٍَخ أُظوك٤خ ثزؾل٣لٛب َٓجوب .

َٓبػلح الإكاهح اُؼ٤ِب ك٢ روش٤ل هواهرٜب، ٖٓ فلاٍ اُو٤بّ  – 2

ثزؾ٤َِ شبَٓ ُ٘شبؽبد أُئٍَخ ٝرؾل٣ل ٗوبؽ اُقَِ ٝاُؼؼق 

ٝٓؼوكخ أٍجبثٜب ، ٝاًزشبف أٝعٚ اُوظٞه ٝالافطبء ٝٝػغ 

ُٔلائٔخ ُٜب ،ٝآلاك الإكاهح ثبُٔؼِٞٓبد اُلاىٓخ آ٤ُخ اُزظؾ٤ؼ ا

 ٖٓ اعَ رؾ٤َٖ ًلبءرٜب ك٢ أَُزوجَ.

َٓبػلح اُغٜبد اُوهبث٤خ كافَ أُئٍَخ أُظوك٤خ ك٢  – 3

أكاء أٗشطزٜب ٖٓ فلاٍ أُؼِٞٓبد اُز٢ رولٜٓب ػ٤ِٔخ اُزله٤ن 

أَُزلاّ ك٤ٌٕٞ ثبٍزطبػخ رِي اُغٜبد اُزؾون ٖٓ ه٤بٜٓب 

 بك ٝثٌلبءح ػب٤ُخ ٝكوبً لأٛلاكٜب أُوٍٞٓخ . ثؤٗشطزٜب ثبهزظ

رؾل٣ل َٓئ٤ُٝخ ًَ ٓوًي اٝ هَْ كافَ أُئٍَخ  – 4

أُظوك٤خ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ ه٤بً اٗزبع٤خ ًَ هَْ ٖٓ اهَبّ 

أُئٍَخ ٝرؾل٣ل اٗغبىارْٜ اَُِج٤خ ٝالا٣غبث٤خ ٝٛنا ثلٝهٙ 

٣ئك١ ا٠ُ فِن ٓ٘بكَخ ث٤ٖ الأهَبّ ٝثبُزب٢ُ هكغ َٓزٟٞ الأكاء 

 (.5:2021طٍٞ ُلأٛلاف أُطِٞثخ   )الاػبع٤ج٢ ،ٝاُٞ

اثلاء هأ١ ك٢٘ ٓؾب٣ل ثشؤٕ ٓلٟ ٓظلاه٤خ ٓياػْ الإكاهح  – 5

ك٢ رطج٤وٜب لأكائٜب أَُزلاّ ثشٌَ ٤ٍِْ ، ٝاُزؾون ٖٓ ٓؾزٟٞ 

روبه٣و الاٍزلآخ ٝا٣ظبٍ رِي أُؼِٞٓبد لأطؾبة أُظِؾخ 

 ك٢ أُئٍَخ أُظوك٤خ .

ؼ٤ِٔبد اُزشـ٤ِ٤خ ٝث٤بٕ أٝعٚ رؾ٤َِ الإفلبهبد ك٢ اُ – 6

اُوظٞه ٝالأٍجبة اُز٢ أكد ا٠ُ مُي ٝاُؼَٔ ػ٠ِ اهزواػ 

 ( .Gazi et al,2013:50اُؾٍِٞ أُ٘بٍجخ ُٜب  )

 :  . ػُبصر انخذقٍق انًسخذاو 1-3

: ٝ رؼ٢٘ اُولهح ػ٠ِ فلغ أٝ رو٤َِ أُلوٞك ٖٓ  انكفبءة - 1

ٍ اٍزقلاّ أُٞاهك أُزبؽخ ُِٔئٍَخ أُب٤ُخ ، ٝمُي ٖٓ فلا

أُٞاهك ثبُوله أُ٘بٍت ٝكن ٓؼب٤٣و ٓؾلكح أ١ اُٞطٍٞ ا٠ُ 
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الأٛلاف أُوٍٞٓخ ٖٓ فلاٍ اٍزقلاّ ٓٞاهك أُئٍَخ أُزبؽخ 

ثشٌَ أٓضَ ُجِٞؽ اٌُلبءح ٝى٣بكارٜب ثؾَٖ اٍزـلاٍ أُٞاهك 

 ( .Abdelamir et al ,2023:81أُزبؽخ كٕٝ اٛلاه )

:رؼزجو ٓئشو ُٔلٟ رؾو٤ن الأٛلاف اُز٢ ٣ؾلكٛب  انفبػهٍت -2

أُظوف ثبلإػبكخ ا٠ُ رؾ٤َٖ ػ٤ِٔبرٜب اُلاف٤ِخ ٝاُؾظٍٞ 

ػ٠ِ أُٞاهك اُز٢ رٞطق ثبُ٘لهح ٖٓ اُج٤ئخ اُز٢ رؼَٔ ك٤ٜب 

كؼلا ػٖ اٜٗب رزٔضَ ك٢ اُولهح ػ٠ِ رؾو٤ن أٛلاف أُ٘ظٔخ ٖٓ 

(. 34:2017فلاٍ رؾ٤َٖ أكاء الأٗشطخ أُ٘بٍجخ )اُز٢ٔ٤ٔ ،

ٖٝٓ اْٛ اُؼٞآَ اُز٢ رئك١ ا٠ُ ى٣بكح اُلبػ٤ِخ كافَ 

أُظوف ٢ٛ الاػزٔبك ػ٠ِ اُوٞح اُؼبِٓخ ٝاُز٢ ر٘ؼٌٌ ثشٌَ 

ا٣غبث٢ ػ٠ِ الاٗزبع٤خ ٝٓؼ٣ٞ٘بد أُٞظل٤ٖ َٝٓزٟٞ اٌُلبءح ) 

 ( .213:2019اُؾَب٢ٗ ٝافوٕٝ ،

: ٣ش٤و الاهزظبك ا٠ُ هلهح أُ٘ظٔبد ػ٠ِ رو٤َِ  الاقخصبد -3 

أ١ رو٤َِ رٌب٤ُق أُلفلاد ٓغ الافن ث٘ظو الاػزجبه  اُ٘لوبد

اُغٞكح أُ٘بٍجخ ُزِي أُلفلاد . ٝػ٠ِ ػٌٌ اٌُلبءح، كبٕ 

الاهزظبك ٣ورجؾ كوؾ ثبُٔلفلاد، ٝلا ٣ؤفن ك٢ لاػزجبه ٍٟٞ 

 (Quang &Vu,2023:2اُغيء اُ٘ول١ ٖٓ أُلفلاد. )

: ٝرؼ٢٘ اُزياّ أُئٍَخ اُقبػؼخ ُِزله٤ن  انبٍئٍت – 4

وٞا٤ٖٗ اُج٤ئ٤خ ٖٓ فلاٍ اُو٤بّ ثلؾض شبَٓ ُِٔئٍَخ لأعَ ثبُ

اُزؾون ٖٓ ٓلٟ رٞاكن رِي الأٗشطخ ٓغ اُقطؾ اُج٤ئ٤خ ٝرؾل٣ل 

اصبهٛب ػ٠ِ أُئٍَخ أُظوك٤خ ،ٝرول٣ْ روبه٣و كٝه٣خ ُِغٜبد 

أَُئُٝخ ٢ٌُ رٌٕٞ هبكهح ػ٠ِ اُز٘جئ ٝٓغبثٜخ أُقبؽو اُج٤ئ٤خ 

 (.228:2019أُؾزِٔخ  )ٛبشْ ، 

 . أبؼبد انخذقٍق انًسخذاو : 1-4

٣زٔؾٞه ٛنا اُجؼل ؽٍٞ اٗؼٌبٍبد  : انبؼذ الاقخصبدي - 1

الاهزظبك اُؾب٤ُخ ٝأَُزوج٤ِخ ػ٠ِ اُج٤ئخ . ٣ٜٝلف ا٠ُ ى٣بكح 

هكب٤ٛخ أُغزٔغ ا٠ُ أهظ٠ ؽل ٝاُوؼبء ػ٠ِ اُلوو ٖٓ فلاٍ 

 2023:4,الاٍزـلاٍ ٝاُزٞظ٤ق الأٓضَ ُِٔٞاهك اُطج٤ؼ٤خ ) 

Akbar& Mahdi ُنا كٜٞ ٣زؼٖٔ كؾض اٗزوبك١ َُِغلاد. )

ٝاُٞصبئن أُب٤ُخ ُِزؤًل ٖٓ طؾخ ٍٝلآخ أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ 

أُظوػ ثٜب ٝٓلٟ الاُزياّ ثبُٔجبكة ٝاُزشو٣ؼبد ٝاُوٞا٤ٖٗ 

أُؼٍٔٞ ثٜب ُنا كؤٕ رله٤ن الأكاء الاهزظبك١ أَُزلاّ ٢ٛ 

اهج٢ ػ٤ِٔٚ رؤر٢ ثؼل اػلاك اُوٞائْ أُب٤ُخ، ؽ٤ش ٣ٌٕٞ كٝه ٓو

اُؾَبثبد ك٤ٜب رو٤٤ْ اُٞػغ الاهزظبك١ فلاٍ كزوح ى٤٘ٓخ، ا١ 

اٗٚ ٣زؼٖٔ ٓواعؼخ شبِٓخ ُِج٤بٗبد أُب٤ُخ ٝاُؼ٤ِٔبد 

الاهزظبك٣خ ًِٝٔب ًبٕ روو٣و ٓواهت اُؾَبثبد ٣ش٤و ا٠ُ إٔ 

اكاء أُظوف اُزغبه١ ػب٢ُ ٝع٤ل ًِٔب ٍبػلٙ ك٢ اُؾظٍٞ 

ٚ ك٢ اَُٞم ػ٠ِ الأٓٞاٍ ٝعنة أَُزضٔو٣ٖ ٝرؼي٣ي ٌٓبٗز

 (. 1637:2022)شو٣ق،

: ٣ٝؼ٢٘ أُؾبكظخ ػ٠ِ إ ٣ٌٕٞ ٛ٘بى  انبؼذ الاصخًبػً - 2 

رٞاىٕ ث٤ٖ اٌُلبءح الاهزظبك٣خ ٝاٗزبع٤خ اُؼَٔ ُِلوك ٝأُغزٔغ، 

ُنا ٣زطِت الأكاء اُوثؾ ث٤ٖ اٍزوار٤غ٤خ الأػٔبٍ اُز٘بك٤َخ ك٢ 

ن أُظبهف اُزغبه٣خ ٝث٤ٖ الإكاهح الاعزٔبػ٤خ ٖٓ اعَ رؾو٤

اُزٞاىٕ ث٤ٖ اؽز٤بعبد ٝرٞهؼبد ٝهؿجبد أطؾبة أُظِؾخ 

ٝث٤ٖ ٓزطِجبد اُيثبئٖ ٖٓ اُقلٓبد أٝ أُ٘زغبد ػ٠ِ أَُزٟٞ 

اُلوك١ ٝاُغٔبػ٢ . ٝرؾون أُ٘ظٔبد رله٤ن الأكاء أَُزلاّ 

ُِيثبئٖ ك٢ أُغزٔغ ٖٓ ؽ٤ش ٓلٟ هلهرٜب ػ٠ِ ر٤ُٞل ه٤ٔخ 

ؽو٣ن رؾو٤ن  ُِٔ٘زظ أٝ اُقلٓخ أُولٓخ ُِٔغزٔغ، ٝمُي ػٖ

اُغٞكح اُؼب٤ُخ ُِقلٓخ أٝ أُ٘زظ، ٝاَُؼو أُلائْ ٌُبكخ اُطجوبد 

الاعزٔبػ٤خ، كؼلاً ػٖ اُز٤َِْ ك٢ اُٞهذ أُ٘بٍت ٝثؤهَ َٗجخ 

ٖٓ اُؼ٤ٞة، ٓٔب ٣ؼط٢ اٍزلآخ اُز٤ٔي ك٢ اُقلٓخ، ٝثبُزب٢ُ 

ى٣بكح اُؾظخ اَُٞه٤خ أَُزٜلكخ، ٝٝلاء أُغزٔغ ُزِي 

 (.48:2022 أُظبهف   )اُؼغ٢ِ٤ ،

: ٣ؼَٔ ٛنا اُجؼل  ػ٠ِ رو٤٤ْ كٝه١ ُٔلٟ  انبؼذ انبٍئً - 3

ًلبءح أكاء ٗظبّ الإكاهح اُج٤ئ٤خ ٝ ٓلٟ اٛزٔبٜٓب ثؾٔب٣خ اُج٤ئخ 

ٖٓ فلاٍ اُوهبثخ الإكاه٣خ ٝٓلٟ ر٘ل٤ن اُجوآظ ٝا٤َُبٍبد 

أُورجطخ ثبلأٗشطخ اُج٤ئ٤خ أُزٔضِخ  ك٢ أُؾبكظخ ػ٠ِ هبػلح 

اُطج٤ؼ٤خ ٝرغ٘ت اُٜله اُيائل ُِٔٞاهك ٝ صبثزخ ٖٓ أُٞاهك 

 (.Quang& Vu, 2023:5 رؾ٤َٖ هكب٤ٛخ اُلوك ٝأُغزٔغ )

: ٝٗؼ٢٘ ثٚ افؼبع أُظبهف اُزغبه٣خ   انبؼذ انًؤسسً – 4

ُلأٗظٔخ ٝاُوٞا٤ٖٗ اُز٢ رلوع أُزبثؼخ ٝأُواهجخ، ٣ٝ٘شؤ اُجؼل 

أُئ٢ٍَ أَُزلاّ ٖٓ اُؾبعخ ُزط٣ٞو أُظبهف اُزغبه٣خ  

٤ٔزٜب ٝرؼظ٤ْ اُلٞائل ٝأُوكٝكاد ُل٣ٚ ثٔب ٣َزٞعت ا٤َُو ٝر٘

ػ٠ِ ٝكن ٓ٘ظٞه اٍزوار٤غ٢ ثؼ٤ل الأٓل ٣ئًل ثوبء ٝ اٍزٔواه٣خ 

ٝؽ٣ٞ٤خ كٝهح ؽ٤بح رِي أُظبهف ٖٓ فلاٍ رو٤ٍـ ٝرؤط٤َ 

اٗزٔبئٜب الاعزٔبػ٢ اُج٤ئ٢ ُنا كٜٞ ٣ٜلف ا٠ُ رؾ٤َٖ ًلبءح 

لاهزظبك٣خ ٝ اُج٤ئ٤خ ٝأكاء أُئٍَخ ا٠ُ عبٗت رؼي٣ي الاٍزلآخ ا
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ٝالاعزٔبػ٤خ ٖٓ اعَ ث٘بء اُضوخ ٓغ أطؾبة أُظِؾخ  

 ( . 541:2020)اُغ٘بث٢ ٝ أثٞ شؼبُخ 

 

 الاسخذايت انًصرفٍت  - 2 

    . يفهىو الاسخذايت انًصرفٍت1-2

إٔ ٓلّٜٞ الاٍزلآخ ك٢ الأٍبً ٛٞ كٌوح ٤ٍب٤ٍخ ٝػب٤ُٔخ 

الأهَ ٗٔٞا ُٝنُي، رورجؾ أطُٜٞب ثبُٔشبًَ اُج٤ئ٤خ ك٢ اُجِلإ 

٣٘جـ٢ ُِٔئٍَبد أُب٤ُخ أَُبٛٔخ ك٢ اُج٤ئخ، ٝرؾو٤ن الأٛلاف 

الاعزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ ا٠ُ عبٗت الأٛلاف الاهزظبك٣خ 

ٝأُئ٤ٍَخ، ٝثظوف اُ٘ظو ػٖ الأٗشطخ اُز٢ رٜلف ا٠ُ 

رؾو٤ن اُوثؼ، ٣٘جـ٢ ػ٠ِ أُئٍَبد اُو٤بّ ثبلأٗشطخ اُز٢ 

أُلٟ اُط٣َٞ رٜلف ا٠ُ ر٤ٔ٘زٜب أَُزلآخ ػ٠ِ 

(Stakic&Barjaktarovic',2023:20.) 

كبلاٍزلآخ أُظوك٤خ رؼ٢٘ ٤ًل٤خ رظ٤ْٔ ٝث٘بء ٝر٘ل٤ن اُؼَٔ 

أُظوك٢ أُورجؾ ثضوبكخ أُظبهف اُؼب٤ُٔخ ٢ٛٝ رَؼ٠ ا٠ُ 

الاثزٌبه ٝاُز٤ٔي ك٢ ٓغبٍ الأػٔبٍ ٝاُزشـ٤َ 

(. ًٔب رؼ٢٘ ثبٜٗب ٓشوٝع رغبه١ ٣ؼٖٔ 4:2021)ٍِٔبٕ،

ٍ ا٤ُّٞ ٝرول٣ْ اُو٤ٔخ ػ٠ِ أُلٟ اُط٣َٞ، ٓغ ٗغبػ الأػٔب

أَُبٛٔخ ك٢ اُز٤ٔ٘خ الاهزظبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ، ٝرٞك٤و ث٤ئخ 

( . ُنا ك٢ٜ Pramukti,2024:48طؾ٤خ ٝٓغزٔغ َٓزوو)

رؼوّف ػ٠ِ اٜٗب ٤ًٔخ اُغٜٞك أُجنُٝخ ٖٓ هجَ أُظوف 

ُِؾلبظ ػ٠ِ أُٞاهك اُطج٤ؼ٤خ ٝ ػلّ روى الاؽز٤بعبد اُؾب٤ُخ 

ٔبٕ رِج٤خ ٓزطِجبد الاع٤بٍ أَُزوج٤ِخ ٖٓ فلاٍ رؾو٤ن ٓغ ػ

الاٍزلآخ ثؤثؼبكٛب الاهثؼخ )الاهزظبك٣خ ،الاعزٔبػ٤خ، اُج٤ئ٤خ 

 ( .8:2021ٝأُئ٤ٍَخ ( كٕٝ اؿلبٍ ػٖ ا١ ٜٓ٘ب )ٓلزٖ ،

ٝٛ٘ب ٣ٌٖٔ اُوٍٞ ثؤٕ الاٍزلآخ أُظوك٤خ ٢ٛ اُزقط٤ؾ 

ٗشطخ ا٠ُ الاٍزوار٤غ٢ أُ٘ظْ ٖٓ اعَ ر٘ل٤ن اُؼ٤ِٔبد ٝالا

عبٗت رول٣ْ فلٓخ ٓظوك٤خ  رِج٢ ؽبعبد ٝهؿجبد اكواك 

أُغزٔغ كؼلا ػٖ اُزو٤ًي ػ٠ِ ر٣َٞٔ أُشوٝػبد اُز٢ 

رَزٜلف رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ الاهزظبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ 

ٝأُئ٤ٍَخ ٓٔب ٣ؼَٔ ػ٠ِ ر٤ٔ٘زٜب أَُزلآخ ػ٠ِ أُلٟ 

 اُط٣َٞ .

 . اهذاف الاسخذايت انًصرفٍت2-2

الاٍزلآخ أُظوك٤خ ا٠ُ رو٤َِ اُزؼبٓلاد اُٞهه٤خ ا٠ُ .رٜلف 1

اك٠ٗ َٓزٟٞ ٓغ ى٣بكح الاػزٔبك ػ٠ِ اُزؼبَٓ الاٌُزو٢ٗٝ ٓضَ 

اٍزقلاّ اعٜيح اُظواف ا٢ُ٥ ٝاُقلٓبد أُظوك٤خ ػجو 

 الاٗزوٗذ .

. اُؼَٔ ػ٠ِ ؽٔب٣خ اُج٤ئخ  ػٖ ؽو٣ن اػبكح اٍزقلاّ أُٞاهك 2

بءح اٍزقلاّ اُطبهخ ٝاػبكح رل٣ٝو اُ٘لب٣بد كؼلا ػٖ ًل

(Khudhair et al,2023:84. ) 

. روّٞ أُظبهف اُزغبه٣خ  ثبُؼَٔ ػ٠ِ رقل٤ق ؽلح اُلوو ٖٓ 3

فلاٍ أَُبٛٔخ ثلػْ اُٞظبئق اُقؼواء اُز٢ رؼل ثٔضبثخ عَو 

٣وثؾ ث٤ٖ اُوؼبء ػ٠ِ ؽبُخ اُلوو ٝاُٞطٍٞ ا٠ُ رؾو٤ن 

رقلّ  الاٍزلآخ ٖٓ فلاٍ َٓبٛٔزٜب ك٢ ر٣َٞٔ ٓشبه٣غ اٗزبع٤خ

أُغزٔغ ٝ رٌٕٞ ا٣ؼبً طل٣وخ ُِج٤ئخ ، ٝ ك٢ ٤ٍبم ٛنٙ اُؼ٤ِٔخ 

ٍٞف رَْٜ ك٢ اُزقل٤ق ٖٓ ٓؼللاد اُجطبُخ ٝرؾو٤ن اٍزلآخ 

 ٓظوك٤خ ٝث٤ئ٤خ ك٢ اُٞهذ مارٚ

 . ػٔبٕ ر٣َٞٔ اٛلاف اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ 4

. رٞك٤و اُز٣َٞٔ ٝاُلػْ  ُِٔشبه٣غ اُقؼواء   )اُؼبثل١ 5

،529:2023.)  

ور ابؼبد انخذقٍق انًسخذاو فً حغقٍق  الاسخذايت د  -3 

 انًصرفٍت 

 . دور انبؼذ الاقخصبدي فً حغقٍق الاسخذايت الاقخصبدٌت3-1

اُزله٤ن أَُزلاّ ٛٞ أكاح ٜٓٔخ ُؼٔبٕ اٍزوواه أُظبهف 

اُزغبه٣خ ٝرؾو٤ن أٛلاكٜب ؽ٣ِٞخ أُلٟ. ٖٓ فلاٍ رو٤٤ْ اُجؼل 

ؾَبثبد َٓبػلح أُب٢ُ الاهزظبك١، ؽ٤ش ٣ٌٖٔ ُٔواهت اُ

أُظوف ٖٓ فلاٍ اٍزقلاّ ٜٓبهارٚ ٝفجورٚ ُزؾل٣ل الأكٝاد 

كبلاٍزلآخ الاهزظبك٣خ روًي ا٠ُ ؽل  اُز٢ ر٘بٍت ًَ ؽبُخ.

ًج٤و ػ٠ِ رِج٤خ اؽز٤بعبد أَُب٤ٖٔٛ ك٢ ٝهذ ٓؼ٤ٖ، ا١ ٣ٌٖٔ 

إٔ ٣ؼزٔل الاٗقواؽ ك٢ ٓجبكهاد الاٍزلآخ ػ٠ِ كْٜ أُل٣و٣ٖ 

هؼخ ،ٝاُؾوص ػ٠ِ رغ٘ت أُقبؽو، ُِلٞائل الاهزظبك٣خ أُزٞ

ٝٗظوا لإٔ اٍزضٔبهاد الاٍزلآخ ٓورجطخ ثبُٔقبؽو ٝاُ٘زبئظ 

ؿ٤و أُئًلح ، ٢ٌُٝ رجو٠ الأػٔبٍ أُظوك٤خ َٓزلآخ 

اهزظبك٣ب ٣غت ػ٠ِ أُظبهف اُزغبه٣خ اكاهح هأً أُبٍ 
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ٝالأطٍٞ أٍُِٔٞخ ٝأُٞاهك الافوٟ اُز٢ ٣ٔزٌِٜب أُظوف 

(. ٖٓ أُْٜ إٔ ٣زٔزغ ٓواهت 695:2022ثشٌَ كبػَ )ؽ٤ِْ، 

اُؾَبثبد ثبُٔئٛلاد اُلاىٓخ اُز٢ رٌٔ٘ٚ ٖٓ إ ٣ٌٕٞ هبكه 

ػ٠ِ رو٤٤ْ هلهح أُظوف ػ٠ِ الاٍزٔواه ٝكْٜ أُقبؽو ٝاُؾل 

ٜٓ٘ب ٖٓ فلاٍ ٓغٔٞػخ ٖٓ الاعواءاد اُز٢ ٣وّٞ ثٜب كافَ 

 (Aghogho et al ,2024:1041)أُظوف ٜٓ٘ب ٓب ٢ِ٣ : 

ٗبد أُب٤ُخ ُِٔظوف اُزغبه١ ٖٓ فلاٍ ه٤بّ رؾ٤َِ اُج٤ب -1

ٓواهت اُؾَبثبد ثزله٤ن ٝ رو٤٤ْ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ اُزبه٣ق٤خ 

 ٝأُزٞهؼخ ُزؾل٣ل ٗوبؽ اُوٞح ٝاُؼؼق ك٢ أكاء أُظوف.

افزجبه هلهح أُظوف اُزغبه١ ػ٠ِ الاٍزٔواه٣خ ُٔؼوكخ  -2

 ٓلٟ رؾِٔٚ ُِظلٓبد الاهزظبك٣خ.

زو٤٤ْ أُقبؽو ٖٓ فلاٍ رؾ٤َِ ه٤بّ ٓواهت اُؾَبثبد ث – 3

أُقبؽو أُب٤ُخ اُز٢ رٞاعٚ  أُظوف، ٓضَ ٓقبؽو اَُٞم 

 ٝٓقبؽو الائزٔبٕ ٝٓقبؽو ا٤َُُٞخ.

٣وّٞ ٓواهت اُؾَبثبد ثزو٤٤ْ كبػ٤ِخ أٗظٔخ اُوهبثخ اُلاف٤ِخ  – 4

ك٢ أُظوف اُزغبه١ ًٝنُي ٓواعؼخ اُزوبه٣و اُلاف٤ِخ 

( .                Shalimova & Kuzmenko, 2021:69ُِٔظوف )

٣ٝوٟ اُجبؽضبٕ إ ه٤بّ أُظوف ثبرجبع ٤ٍبٍبد ٓؼ٤٘خ ٓضَ 

ٝػغ اٍزوار٤غ٤بد ؽ٣ِٞخ الآل ٣ؾلك أُظوف ك٤ٜب اٛلاكٚ ، 

ًنُي ه٤بٓٚ ثبٍزضٔبه الاطٍٞ الاًضو اٍزلآخ كؼلا ػٖ ٗشو 

روبه٣و رٌشق ػٖ اكاء أُظوف ٝرٞػ٤خ أُٞظل٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ 

ٍزلآخ ٝؿ٤وٛب ٖٓ الاٍزوار٤غ٤بد كافَ أُظوف ثؤ٤ٔٛخ الا

 الافوٟ ع٤ٔؼٜب رَْٜ ك٢ رؾو٤ن الاٍزلآخ أُظوك٤خ . 

 . دور انبؼذ الاصخًبػً فً حغقٍق الاسخذايت الاصخًبػٍت 3-2

رزٔضَ الاٍزلآخ الاعزٔبػ٤خ ك٢ ؽن الإَٗبٕ ثبُؼ٤ش ك٢ ؽ٤بح 

ًو٣ٔخ رؼٖٔ ُٚ اُؾلبظ ػ٠ِ ٗظ٤جٚ ٖٓ اُضوٝح اُطج٤ؼ٤خ 

عزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ ٢ٌُ ٣زٌٖٔ ٖٓ اٍزضٔبهٛب ٝاُقلٓبد الا

ثطو٣وخ رقلّ اؽز٤بعبرٚ اُقبطخ، كؼلا ػٖ اؽز٤بعبرٚ ك٢ هكغ 

أَُزٟٞ أُؼ٤ش٢ كٕٝ الإػواه ثبلأع٤بٍ اُوبكٓخ 

(Abdelamir et al ,2023:80  ٝإٔ اُؾبعخ ُٞعٞك .)

الاٍزلآخ الاعزٔبػ٤خ ك٢ أُظبهف اُزغبه٣خ ٣ؾزْ ػ٠ِ 

الاف٤وح الاُزياّ ثٔغٔٞػخ ٖٓ اُو٤ْ ٝأُؼب٤٣و اُضوبك٤خ 

ٝا٤ًَُِٞبد اُز٢ رؼَٔ ػ٠ِ رؾو٤ن اُؼلاُخ الاعزٔبػ٤خ ث٤ٖ 

كئبد أُغزٔغ ٝالأكواك اُؼب٤ِٖٓ ك٤ٜب ٖٓ فلاٍ الأٗشطخ 

ٕٞ ٛلكٜب الاٍبً ٛٞ رؾو٤ن ٝاُؼ٤ِٔبد أُظوك٤خ اُز٢ ٣ٌ

(، ٣ٌٖٝٔ ُٔواهت اُؾَبثبد 351:2021الاٍزلآخ )ٓلزٖ ،

رٞظ٤ق اُجؼل الاعزٔبػ٢ ُِزله٤ن أَُزلاّ ك٢ رؾو٤ن الاٍزلآخ 

 أُظوك٤خ كافَ أُظبهف اُزغبه٣خ ٖٓ فلاٍ:

ه٤بّ ٓواهت اُؾَبثبد ثبُزؾون ٖٓ إٔ أُظوف ٣ٔزِي  - 1 

اكاهح هأً ٓبُٚ اُجشو١  ٤ٍبٍبد ٝاعواءاد ٓ٘بٍجخ رٌٔ٘ٚ ٖٓ

ثٔب ك٢ مُي اُز٘ٞع ٝاُشٍٔٞ، اُزله٣ت ٝاُزط٣ٞو، اُزؼ٣ٞؼبد 

ٝأُيا٣ب ًٔب  ٣زٞعت  أُظوف إ ٣ٌٕٞ ُل٣ٚ اُوٟٞ اُؼبِٓخ 

ؾلّيح اُلاىٓخ ُزؾو٤ن أٛلاكٚ . ُٔ  أُبٛوح ٝاُ

٣وّٞ ٓواهت اُؾَبثبد ثبُزؾون ك٢ ٓب اما ًبٕ أُظوف   -2

ب ٓ٘بٍجً  ًٓ ب لإكاهح أُقبؽو الاعزٔبػ٤خ ٓضَ اُزغبه١ ٣ٔزِي ٗظب

ٓقبؽو أَُؼخ ، ٓقبؽو الاٍزـلاٍ )ا١ كوع هٍّٞ ػب٤ُخ 

ػ٠ِ اُقلٓبد أُب٤ُخ ( ، ٓقبؽو اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ؽ٤ش ٣وّٞ ٓواهت 

اُؾَبثبد ٝثَٔبػلح أُلهو٤ٖ اُلاف٤٤ِٖ  ثبُؼَٔ ػ٠ِ هطل رِي 

أُقبؽو اُز٢ هل رئصو ػ٠ِ اٍزوواه أُظوف ٝاُؾل ٜٓ٘ب 

(Luciano et al,2024:32. ) 

ه٤بّ ٓواهت اُؾَبثبد ثزو٤٤ْ أُٔبهٍبد الاعزٔبػ٤خ ُِزؤًل  -3

ٖٓ إٔ أُظوف اُزغبه١ ٣َزضٔو ٣َٝبْٛ  ك٢ الأٗشطخ 

ٝاُجوآظ اُز٢ رؼيى الاٍزلآخ الاعزٔبػ٤خ، ثٔب ك٢ مُي : 

اُز٣َٞٔ أُشبه٣غ اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ، اُزؼ٤ِْ ، اُظؾخ 

زضٔبهاد ك٢ ػٔبٕ إٔ أُظوف ًٝنُي رو٤٤ْ كبػ٤ِخ ٛنٙ الاٍ

 ٣َبْٛ ثشٌَ ا٣غبث٢ ك٢ أُغزٔغ.

٣وّٞ ٓواهت اُؾَبثبد ثزول٣ْ  روو٣واً ٓلظلاً ا٠ُ الإكاهح  -  4

اُؼ٤ِب ُِٔظوف ٣ِقض ٗزبئظ رله٤وٚ أَُزلاّ، ثٔب ك٢ مُي: 

أُقبؽو الاعزٔبػ٤خ اُز٢ رْ رؾل٣لٛب كؼلا ػٖ اُزٞط٤بد 

شو١ ٝٓب ٢ٛ أُشبه٣غ ُزؾ٤َٖ ٓٔبهٍبد اكاهح هأً أُبٍ اُج

ٝالاٍزضٔبهاد اُز٢ رقلّ أُغزٔغ ٝأُظوف . لإ ٛنٙ 

اُزوبه٣و رَبػل الإكاهح اُؼ٤ِب ػ٠ِ ارقبم هواهاد َٓز٤٘وح ثشؤٕ 

٤ًل٤خ رؾ٤َٖ الاٍزلآخ الاعزٔبػ٤خ ُِٔظبهف اُزغبه٣خ  

(,2024:334 Fdhila & Labidi.) 

 ت . دور انبؼذ انبٍئً فً حغقٍق الاسخذايت انبٍئ3-3ٍ
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رشٌَ الاٍزلآخ اُج٤ئ٤خ اؽلٟ الاٛزٔبٓبد الا٤ُٝخ ُِؼبُْ، ٝرزٔضَ 

ثٔغٔٞػخ ٖٓ ا٤َُبٍبد ٝأُشبه٣غ أُلهٍٝخ اُز٢ رَبػل ك٢ 

رو٤َِ الاػواه اُج٤ئ٤خ ٝأُؾبكظخ ػ٠ِ أُٞاهك اُطج٤ؼ٤خ ٝرول٣ْ 

اُقلٓبد ٝأُ٘زغبد اُظل٣وخ ُِج٤ئخ، ٝاُؼَٔ ػ٠ِ اُؾل ٖٓ 

ُج٤ئخ ٖٓ فلاٍ ى٣بكح اُٞػ٢ ك٢ اٍزقلاّ أُٞاهك اُؼبهح ثب

 &Matthew Akerاُوطبع أُظوك٢ )

Suleiman,2023:86 ُنا ٣ٔضَ اُجؼل اُج٤ئ٢ ُِزله٤ن .)

أَُزلاّ أكاح ه٣ٞخ ٝكبػِخ رَبْٛ ك٢ رؼي٣ي الاٍزلآخ 

أُظوك٤خ كافَ أُظبهف اُزغبه٣خ ٖٓ فلاٍ ه٤بّ ٓواهت 

٤بد اُؾَبثبد ثزو٤٤ْ أُقبؽو اُج٤ئ٤خ أُورجطخ ثبُؼِٔ

الاٍزضٔبه٣خ  ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رو٤َِ رِي أُقبؽو ٖٓ فلاٍ رؾ٤َٖ 

ًلبءح اٍزقلاّ اُطبهخ ٝأُٞاهك كؼلا ػٖ رو٤٤ْ هلهح أُظوف 

ػ٠ِ اُظٔٞك ك٢ ٓٞاعٜخ الأىٓبد اُج٤ئ٤خ اُ٘بعٔخ ػٖ رـ٤و 

أُ٘بؿ، ًنُي رؾل٣ل كوص الاٍزضٔبه ك٢ ٓشبه٣غ اُز٣َٞٔ 

ػ٠ِ رط٣ٞو ٓ٘زغبد الأفؼو، ٝكػْ اُوطبع اُيهاػ٢  ٝاُؼَٔ 

ٝفلٓبد ٓظوك٤خ عل٣لح طل٣وخ ُِج٤ئخ ٝر٣َٞٔ أُشبه٣غ 

ٝالاثزٌبهاد ك٢ ٓغبٍ اُطبهخ اُ٘ظ٤لخ  ٝثبُزب٢ُ كؤٕ رؾو٤ن 

أُظوف ُلاٍزلآخ اُج٤ئ٤خ ٤ٍَْٜ ك٢ رؼي٣ي طٞهح أُظوف 

ًٔئٍَخ ٓب٤ُخ َٓئُٝخ اعزٔبػ٤ًب ٝث٤ئ٤ًب رٌٕٞ هبكهح ػ٠ِ عنة 

٤ٖ ثبلاٍزلآخ أُٜزٔ اُيثبئٖ ٝأَُزضٔو٣ٖ

  ( .Aker&Suleiman,2023:88 Matthewاُج٤ئ٤خ)

 . دور انبؼذ انًؤسسً فً حغقٍق الاسخذايت انًؤسسٍت 3-4

٣زَْ اُجؼل أُئ٢ٍَ ثٔغٔٞػخ ٖٓ أَُبد ٝاُقظبئض اُز٢ 

ر٤ٔي ػَٔ أُظبهف اُزغبه٣خ ٝر٘ظ٤ٜٔب. رشزَٔ رِي أَُبد 

 ػ٠ِ :

بئق ٝأَُئ٤ُٝبد .ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ : ٝ ٣زؼٖٔ رٞى٣غ اُٞظ1

كافَ أُظوف ، ًنُي رؾُل٣ل اُوٞاػل ٝهٞا٤ٖٗ اُؼَٔ كافَ 

أُئٍَخ، ٝثوآظ اُزله٣ت ٝاُزو٤٤ْ ٝاُؾٞاكي، ٝٗظْ اكاهح 

اُغٞكح، ٝهٞاػل اَُِٞى ا٢ُٜ٘ٔ ٝٓب ُٜنٙ الآٞه ٖٓ َٓبٛٔخ 

كبػِخ ك٢ فِن ث٤ئخ ػَٔ ا٣غبث٤خ ٝعبمثخ ُِٔٞظل٤ٖ، ٓٔب 

 بع٤خ.٣ؾُليّْٛ ػ٠ِ الإثلاع ٝالإٗز

. الأكاء أُئ٢ٍَ: ٣ؼ٢٘ هلهح أُظبهف اُزغبه٣خ ػ٠ِ 2

رؾو٤ن أٛلاكٜب ثؤهَ هله ٖٓ أُٞاهك ٝالإٌٓب٤ٗبد، ٝاٍزقلاّ 

ٓٞاهكٛب ثشٌَ أٓضَ، أ١ رؾو٤ن أػ٠ِ هله ٖٓ الإٗزبع٤خ ا١ 

 الاػزٔبك ػ٠ِ ٓجلأ  الاهزظبك ٝاٌُلبءح ٝاُلبػ٤ِخ 

أُظبهف . أَُئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ: ٝرؼ٢٘ ٓلٟ اُزياّ 3

اُزغبه٣خ  ثَٔئ٤ُٝبرٜب الاعزٔبػ٤خ رغبٙ أُغزٔغ ٝاُج٤ئخ  

(Gutterman, 2023:4 ) 

ُنا ٣ؼزجو اُجؼل أُئ٢ٍَ أؽل الأثؼبك اُؾبٍٔخ ُلاٍزلآخ 

أُئ٤ٍَخ لأٗٚ ٣ؼٖٔ اٍزٔواه٣خ أُظبهف ٖٓ فلاٍ رج٤ٜ٘ب  

ٓٔبهٍبد رَبػل ػ٠ِ رؾ٤َٖ ٍٔؼٚ أُظوف ٝرج٢٘ صوخ 

ثبٍزقلاّ أُٞاهك اُز٢ رز٤ٔي ثٌلبءح ػب٤ُخ أُغزٔغ ٣ٝزْ مُي 

ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رؾ٤َٖ الأكاء ٓٔب ٣ٌٖٔ أُظوف ثبُلؼَ ٖٓ 

 ( .۰۲:۹۱21الاٍزٔواه ٝاُؾلبظ ػ٠ِ ٗلَٚ ) محمد ،

٣ٝوٟ اُجبؽضبٕ إ الاٍزلآخ أُئ٤ٍَخ رزؾون ػ٘لٓب ٣ٌٕٞ 

ِْ ثؤثؼبك الاٍزلآخ الاهزظبك٣خ  ُٓ أُظوف اُزغبه١ 

٤خ  ٝثنُي رٌٕٞ أُؾظِخ اُٜ٘بئ٤خ  ٛٞ ٗغبػ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ

أُظوف اُزغبه١ ثبٍزلآزٚ ػ٠ِ أُلٟ اُط٣َٞ لإٔ رِي 

الأثؼبك ماد اٛلاف ٓزواثطخ ٓغ ثؼؼٜب  اُجؼغ رظت ك٢ 

 فلٓخ ٝهكب٤ٛخ اُج٤ئخ ٝأُغزٔغ . 

ًَىرس يقخرط نبرَبيش حذقٍق يسخذاو نخؼزٌز أ  -4 

 انًًبرسبث انًصرفٍت انًسخذايت  

ِخ رظ٤ْٔ ثوٗبٓظ ٓوزوػ ُِزله٤ن أَُزلاّ ٝكن اثؼبك رؼل ٓوؽ

الاٍزلآخ ٖٓ أُواؽَ أُٜٔخ اُز٢ رؼبف ا٠ُ ٜٓبّ ٓواهت 

اُؾَبثبد الاط٤ِخ ، ام إٔ ٗغبػ ر٘ل٤ن ػ٤ِٔخ رله٤ن الأكاء 

أُظوك٢ رؼزٔل ػ٠ِ الاػلاك ٝاُزظ٤ْٔ اُغ٤ل ُِجوٗبٓظ 

اُز٢  أُقطؾ ، ٓٔب ٣َبػل ػ٠ِ رؾو٤ن الأٛلاف الاٍزوار٤غ٤خ

٣َؼ٠ ا٤ُٜب أُظوف اُزغبه١ ،ام ٣٘جـ٢ إٔ ٣زْ رظ٤ْٔ 

اُجوٗبٓظ أُوزوػ ٝكن الاثؼبك الاهزظبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ 

ٝأُئ٤ٍَخ ، ك٤وّٞ ٓواهت اُؾَبثبد ػٖ ؽو٣ن اُزله٤ن 

أَُزلاّ ثلؾض ٝرو٤٤ْ ٓلٟ اُزياّ أُظوف ثزِي الاثؼبك ٝمُي 

ٔقطؾ ُٜب ٓغ ٓب رْ رطج٤وٚ ٖٓ فلاٍ أُوبهٗخ ٓب ث٤ٖ اُجوآظ اُ

ثبُلؼَ ؽَت ٤ٍبٍبد الإكاهح كافَ أُظوف ا٠ُ عبٗت 

اُزؾون ٖٓ كهخ ٝطؾخ أُؼبُغخ أُؾبٍج٤خ اُز٢ رْ ػٖ ؽو٣وٜب 

اُزؼج٤و ػٜ٘ب ثظٞهح ٓب٤ُخ لإ٣ظبُٜب ا٠ُ اُغٜبد أَُزل٤لح ٜٓ٘ب 

 ( .98:2021ك٢ ػ٤ِٔخ ارقبم اُوواهاد  )اُغبثو١ ،
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بٓظ ٓوزوػ ُِزله٤ن أَُزلاّ ٝاُن١ ُنُي ٍ٘ؼَٔ ػ٠ِ ٝػغ ثوٗ

 رظٜو ا٤ٔٛزٚ ٖٓ فلاٍ ا٥ر٢:

رزٔضَ أ٤ٔٛخ اُجوٗبٓظ أُوزوػ ُِزله٤ن أَُزلاّ ثزؾو٤وٚ ه٤ٔخ  -1

أًجو ُِٔظبهف لأٗشطخ ٝأػٔبٍ أُظبهف اُزغبه٣خ  أُقزِلخ 

 ُِٝغٜبد أَُزل٤لح ٓٔب ٣َْٜ ك٢ رؾو٤ن الاٍزلآخ أُظوك٤خ  .

أكاح ه٤بً شبِٓخ لأٗشطخ أُظبهف  إٔ اُزله٤ن أَُزلاّ -2

اُزغبه٣خ أُقزِلخ، كٜ٘بُي ػوٝهح لإػلاك أٗٔٞمط ٓوزوػ 

ٓزٌبَٓ ٣ٜلف ا٠ُ اػلبء أُظلاه٤خ ٝاُضوخ ُِغٜبد أَُزل٤لح 

 ٖٓ هجَ ٓواهت اُؾَبثبد ػٖ ؽو٣ن اُزله٤ن أَُزلاّ.

٣ؼل اُزله٤ن أَُزلاّ  أكاح ههبث٤خ ، رٜلف ا٠ُ ػٔبٕ رؾو٤ن  - 3

ٔظوف الاهزظبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ ٝأُئ٤ٍَخ. أٛلاف اُ

 (347:2023) اُغجٞه١ ٝاُؼ٢ِ ،

. اعواءاد اُجوٗبٓظ أُوزوػ ُِزله٤ن أَُزلاّ ُزؾو٤ن 4-1

 الاٍزلآخ أُظوك٤خ 

٣وّٞ ٓواهت اُؾَبثبد ثؤرجبع ػلك ٖٓ الاعواءاد اُقبطخ 

٤ْ ثبُوهبثخ ٝاُز٢ رٌزَت ا٤ٔٛخ ٓزيا٣لح  ُلٝهٛب اُٜبّ ك٢ رو٤

رؤص٤و أُئٍَبد أُب٤ُخ ػ٠ِ أُغزٔغ ٝاُج٤ئخ ٝالاهزظبك ٝهل رْ 

ه٤بً رِي الاعواءاد ٝكن ٓئشواد اَُلآخ أُب٤ُخ ٝأٗٔٞمط 

CAMELS  كؼلا ػٖ ٓئشواد اُشٍٔٞ أُب٢ُ ، ٝرِي

 الاعواءاد رزٔضَ ثبلار٢ :

 صرفً نهبؼذ الاقخصبدي فً انًصبرف انخضبرٌتاصراءاث انخذقٍق انًسخذاو انً          د

ُٔب ُٚ ٖٓ ا٤ٔٛخ ك٢ ه٤بً اُوٞح أُب٤ُخ ُِٔظوف لأٗٚ ٣ؼزجو ًؾبعي لآزظبص  كفبٌت راس انًبلاؽزَبة  1

 اُقَبئو ٣ٝزْ ه٤بٍٚ ٝكن أُؼبكُخ الار٤خ  = هاً أُبٍ أُٔزِي / أُٞعٞكاد أُوعؾخ ثبُٔقبؽو

لأ٤ٔٛزٚ ك٢ ٓؼوكخ ٓلٟ رو٤ل أُظوف ثب٤َُبٍخ الائزٔب٤ٗخ ٝالاٍزضٔبه٣خ  ٣ٝزْ ه٤بٍٚ  صىدة انًىصىداثه٤بً  2

 اعٔب٢ُ اُووٝع /  اعٔب٢ُ أُٞعٞكاد ٝكن أُؼبكُخ الار٤خ =

ُٔؼوكخ ٓلٟ هلهح اُج٘ي ك٢ اُؾظٍٞ ػ٠ِ الاهثبػ ػٖ ؽو٣ن الاٍزضٔبه الآضَ ُٔٞاهك  يؤشر انربغٍته٤بً  3

 خ ًـ الار٢ = طبك٢ اُوثؼ ثؼل اُؼوائت / ؽوٞم أَُب٤ٖٔٛأُظوف ٣ٝؾَت ٓئشو اُوثؾ٤

لأٗٚ ٣ؼزجو اؽل الاكٝاد أُٜٔخ ُٔؼوكخ ؽغْ ا٤َُُٞخ اُز٢ ٣ٔزٌِٜب أُظوف ُٔٞاعٜخ  يؤشر انسٍىنته٤بً  4

 اُزيآبرٚ ٣ٝزْ ه٤بٍٚ ٖٓ فلاٍ أُؼبكُخ اُزب٤ُخ  = أُٞعٞكاد اَُبئِخ /  ٓغٔٞع أُٞعٞكاد

لأٜٗب اؽل الاكٝاد الاٍزضٔبه٣خ اُز٢ رٔضَ اُلوم ث٤ٖ اُو٤ٔخ اَُٞه٤خ ٝاُو٤ٔخ  انسىقٍت انًضبفتانقًٍت ه٤بً  5

اُلكزو٣خ ًِٝٔب ًبٗذ اُو٤ٔخ اَُٞه٤خ اًجو ٖٓ ه٤ٔخ هاً أُبٍ كٜنا ٣ؼ٢٘ إ أُظوف ٣قِن ه٤ٔخ ُؾِٔخ 

 اُو٤ٔخ اُلكزو٣خ ُؾن ا٤ٌُِٔخ –الاٍْٜ ٣ٝزْ اؽزَبثٜب ٖٓ فلاٍ أُؼبكُخ الار٤خ =اُو٤ٔخ اَُٞه٤خ ُؾن ا٤ٌُِٔخ 

ٌُِشق ػٖ هثؾ٤خ اُشوًخ ك٢ ػ٤ِٔبرٜب اُزشـ٤ِ٤خ ٣ٝؼ٢٘ اُوثؼ اٝ اُقَبهح  يؤشر انؼبئذ ػهى انسهىه٤بً  6

 = طبك٢ اُوثؼ ثؼل اُؼو٣جخ /  ػلك الاٍْٜ أُزورجخ ػ٠ِ الاٍزضٔبه ٣ٝزْ اؽزَبثٚ ٝكن الار٢

٤خ ُغبٗت أُطِٞثبد لإ اٍزلآخ اُ٘شبؽ أُظوك٢ رؼزٔل ػ٠ِ لأٗٚ ٣ؼزجو ماد اٛٔ يؼذل ًَى انىدائغه٤بً   7

                                                 /ٝكائغ اَُ٘خ اَُبثوخ  –ٓؼلٍ ٗٔٞ اُٞكائغ ٝػ٠ِ ٗٞع اُٞك٣ؼخ ٣ٝزْ اؽزَبثٚ ٝكن الار٢=   ٝكائغ اَُ٘خ اُؾب٤ُخ 

 ٝكائغ اَُ٘خ اَُبثوخ          

لأٗٚ ٖٓ أُئشواد الاٍب٤ٍخ ُلاٍزلآخ أُظوك٤خ لاػزجبهٙ ٓظلها اٍزضٔبه٣ب ٜٓٔب  الائخًبٌيؼذل ًَى ه٤بً  8

ُِٔظوف ٖٓ فلاٍ الائزٔبٕ أُٔ٘ٞػ ُِوطبػبد الاهزظبك٣خ أُ٘زغخ ، ٣ٝزْ اؽزَبثٚ ٝكن أُؼبكُخ الار٤خ   =    

 ٕ َُِ٘خ اَُبثوخ       ٗٔٞ الائزٔب /ٗٔٞ الائزٔبٕ َُِ٘خ اَُبثوخ   –ٗٔٞ الائزٔبٕ َُِ٘خ اُؾب٤ُخ 

 اصراءاث انخذقٍق انًسخذاو انًصرفً نهبؼذ الاصخًبػً فً انًصبرف انخضبرٌت                



 

334 
 

 2024، اُؼلك اُقبص ثبُٔئرٔو اُؼ٢ِٔ الاٍٝ ٤ٌُِخ الاكاهح ٝالاهزظبك / عبٓؼخ أُض٠٘، ٓغِخ أُض٠٘ ُِؼِّٞ الاكاه٣خ ٝالاهزظبك٣خ

 

اُز٢ رٌٖٔ ا٤ٔٛزٜب ك٢ رؾ٤َٖ اُقلٓبد اُز٢ رؼَٔ أُظبهف اُزغبه٣خ ػ٠ِ  انًسؤونٍت الاصخًبػٍته٤بً  1

رول٣ٜٔب ُِٔغزٔغ ٖٓ فلاٍ رٞك٤و كوص ػَٔ ٝأُشبهًخ ك٢ ا٣غبك ؽٍِٞ ُِٔشبًَ الاعزٔبػ٤خ ٣ٝزْ اؽزَبة 

 % 100× ٓئشو أَُئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ٖٓ فلاٍ الار٢ =اعٔب٢ُ اُزجوػبد ٝالاػبٗبد / الا٣واكاد 

٣ٝزٔضَ ٛنا أُئشو ثبُووٝع اُز٢ ٣ولٜٓب أُظوف اُزغبه١ ُِوطبػبد  روض عسب انقطبعقه٤بً  2

 –الاهزظبك٣خ ٓضَ اُظ٘بػ٤خ ٝاُزغبه٣خ ٣ٝؾَت ٖٓ فلاٍ الار٢ = اُووٝع ؽَت اُوطبع َُِ٘خ اُؾب٤ُخ 

 اُووٝع ؽَت اُوطبع َُِ٘خ اَُبثوخ   /اُووٝع ؽَت اُوطبع َُِ٘خ اَُبثوخ 

٣ٝزٔضَ ك٢ أَُبٛٔبد اُلٝه٣خ اُز٢ ٣ولٜٓب أُظوف   فً انضًبٌ الاصخًبػً يسبهًت انًصرفه٤بً  3

ُظبُؼ ٓٞظل٤ٚ ُزٞك٤و اُؾٔب٣خ الاعزٔبػ٤خ ُْٜ ك٢ ؽبٍ ؽلٝس ا١ ػغي اٝ روبػل ؽَت هٞا٤ٖٗ اُؼٔبٕ 

 –الاعزٔبػ٢ ٣ٝؾزَت ٖٓ فلاٍ أُؼبكُخ = َٓبٛٔخ أُظوف ك٢ اُؼٔبٕ الاعزٔبػ٢ َُِ٘خ اُؾب٤ُخ 

 ّ. أُظوف ك٢ اُؼٔبٕ الاعزٔبػ٢ َُِ٘خ اَُبثوخ  /ف ثبُؼٔبٕ الاعزٔبػ٢ َُِ٘خ اَُبثوخ َٓبٛٔخ أُظو

ٝرزٔضَ ثبلأٓٞاٍ اُز٢ ٣ولٜٓب أُظوف ثشٌَ ؽٞػ٢ ُلػْ عٜٞك ف٤و٣خ اٝ اعزٔبػ٤خ  يؤشر انخبرػبثه٤بً  4

ؽغْ اُزجوػبد  /ؽغْ اُزجوػبد َُِ٘خ اَُبثوخ  –ٝرؾَت ٖٓ فلاٍ الار٢ = ؽغْ اُزجوػبد َُِ٘خ اُؾب٤ُخ 

 َُِ٘خ اَُبثوخ 

٣زْ اؽزَبة ؽغْ اُووٝع اُز٢ ٣ولٜٓب أُظوف اُزغبه١ ُِٔٞظل٤ٖ ًٝنُي  يؤشر سهف انًىظفٍٍه٤بً  5

 ٣َزقلّ ُزو٤٤ْ ٓلٟ هلهح أُٞظل٤ٖ ػ٠ِ اُٞكبء ثبُزيآبرْٜ أُب٤ُخ رغبٙ أُظوف ٣ٝؾَت ٖٓ فلاٍ الار٢ 

ٓئشو ٍِق أُٞظل٤ٖ َُِ٘خ  /ٓئشو ٍِق أُٞظل٤ٖ َُِ٘خ اَُبثوخ  –=ٓئشو ٍِق أُٞظل٤ٖ َُِ٘خ اُؾب٤ُخ 

 اَُبثوخ .

ٝرزؼٖٔ اُؾَبثبد اُغبه٣خ ٝؽَبثبد اُزٞك٤و ٝ اُٞكائغ لأعَ ٝرزٔضَ ٛنٙ  ودائغ انؼًلاءه٤بً ٓئشو  6

ء ثٜلف ؽلظٜب اٝ اٍزضٔبهٛب ٣ٝزْ ه٤بً اُؾَبثبد ثبلأٓٞاٍ اُز٢ ٣زْ ا٣لاػٜب ُلٟ أُظبهف ٖٓ هجَ اُؼٔلا

ؽغْ ٝكائغ   /ؽغْ ٝكائغ اُؼٔلاء َُِ٘خ اَُبثوخ  –ٛنٙ اُٞكائغ ٝكن الار٢ = ؽغْ ٝكائغ اُؼٔلاء َُِ٘خ اُؾب٤ُخ 

 اُؼٔلاء َُِ٘خ اَُبثوخ 

لاكواك ُٔب ُٚ ٖٓ كٝه ٛبّ ك٢ ؽ٤بح اُلوك ُنا ك٢ٜ رؼزجو ػوٝه٣خ لإ ا عسبببث الائخًبٌ ) نلافراد ( ه٤بً 7

ٖٓ  ٣1000ؾظِٕٞ ػ٠ِ اٗٞاع ٓقزِلخ ٖٓ اُووٝع ٣ٝزْ اؽزَبثٚ ٖٓ فلاٍ أُؼبكُخ  = ػلك أُوزوػ٤ٖ / 

 اُجبُـ٤ٖ

ٜٓ٘ب أَُبػلح ػ٠ِ اكاهح آٞاُٜب  ٖٓ ٓيا٣ب ُِشوًبد  ٝٓب ُٜنٙ اُؾَبثبدعسبببث الاٌذاع  )نهشركبث(  ه٤بً 8

 لار٢  ثٌلبءح ٝرؾ٤َٖ رلكوبرٜب اُ٘ول٣خ ٣ٝزْ اؽزَبثٜب ًب

 اعٔب٢ُ ػلك اُشوًبد    /ػلك ؽَبثبد الا٣لاع ُِشوًبد أُزٍٞطخ ٝاُظـ٤وح   =       

ٗز٤غخ ه٤بّ أُظبهف اُزغبه٣خ ثز٣َٞٔ اُشوًبد ثووٝع ماد كٞائل ٓزجب٣٘خ  عسبببث الائخًبٌ نهشركبثه٤بً  9

٣ٝزْ ٍلاكٛب فلاٍ ٓلح ٓؾلكح ، ًٔب إ الاػزٔبك أُلوؽ ػ٠ِ ؽَبثبد الائزٔبٕ أُٔ٘ٞؽخ ُِشوًبد ا٠ُ رواًْ 

= ػلك  اُل٣ٕٞ ٝرؼوع أُظوف ُٔقبؽو ػلّ اَُلاك ٣ٌٖٝٔ اؽزَبثٚ ٖٓ فلاٍ أُؼبكُخ اُزب٤ُخ             

 اعٔب٢ُ ػلك اُووٝع اُوبئٔخ    /اُووٝع ُِشوًبد اُظـ٤وح ٝأُزٍٞطخ ؿ٤و أَُلكح 

٣ش٤و ٛنا أُئشو ا٠ُ ػلك أُٞظل٤ٖ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ أُظوف ٣ٝزْ اؽزَبثٚ ٖٓ  يؤشر ػذد انًىظفٍٍه٤بً  10

 خ الار٤خ :اُلوم ث٤ٖ اَُ٘خ اُؾب٤ُخ ٝاَُ٘خ اَُبثوخ ٓوَٞٓب ػ٠ِ اَُ٘خ اَُبثوخ ًٔب ك٢ أُؼبكُ

 = ػلك أُٞظل٤ٖ َُِ٘خ اُؾب٤ُخ ــ ػلك أُٞظل٤ٖ َُِ٘خ اَُبثوخ / ػلك أُٞظل٤ٖ َُِ٘خ اَُبثوخ
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اُن١ ٣ش٤و ا٠ُ ػلك اُلوٝع اُز٢ ٣ٔزٌِٜب أُظوف ،كبُٔظبهف اُز٢ ٣يكاك ك٤ٜب  يؤشر ػذد انفروعه٤بً  11

ٕٞ ؿ٤و هبكهح ػ٠ِ رول٣ْ فلٓبد ػلك اُلوٝع اكؼَ ٖٓ أُظبهف ا٢ُ ٣٘قلغ ك٤ٜب ٛنا أُئشو لاٜٗب رٌ

ُؼلك اًجو ٖٓ اكواك أُغزٔغ . ٣ٝزْ اؽزَبة ٛنا أُئشو ٖٓ فلاٍ الار٢ = ػلك اُلوٝع َُِ٘خ اُؾب٤ُخ ــ ػلك 

 اُلوٝع َُِ٘خ اَُبثوخ  / ػلك اُلوٝع َُِ٘خ اَُبثوخ

٣ٝزٔضَ ثبلائزٔبٕ أُٔ٘ٞػ ٖٓ هجَ  (SCيؤشر الائخًبٌ انُقذي انًًُىط نقطبع انخذيبث انًضخًؼٍت ) ه٤بً 12

أُظبهف اُزغبه٣خ ثٜلف ر٣َٞٔ اُوطبػبد اُز٢ رَبْٛ ك٢ فلٓخ أُغزٔغ ٣ٝزْ اؽزَبثٚ ًبلار٢  = الائزٔبٕ 

اُ٘ول١ أُٔ٘ٞػ ُِقلٓبد أُغزٔؼ٤خ َُِ٘خ اُؾب٤ُخ ــ الائزٔبٕ أُٔ٘ٞػ ُقلٓبد أُغزٔغ َُِ٘خ اَُبثوخ / 

 د أُغزٔغ َُِ٘خ اَُبثوخالائزٔبٕ اُ٘ول١ أُٔ٘ٞػ ُقلٓب

٣ٝزٔضَ ثبلائزٔبٗبد اُ٘ول٣خ اُز٢ رٔ٘ؾٜب  (BCيؤشر الائخًبٌ انُقذي انًًُىط نقطبع انخشٍٍذ وانبُبء )ه٤بً  13

أُظبهف اُزغبه٣خ ُِوطبػبد الاٍزضٔبه اُقبطخ ثبُزش٤٤ل ٝاُج٘بء ٣ٝؾَت ٖٓ فلاٍ الار٢= الائزٔبٕ اُ٘ول١ 

َِ٘خ اُؾب٤ُخ ــ الائزٔبٕ اُ٘ول١ أُٔ٘ٞػ ُوطبع اُزش٤٤ل ٝاُج٘بء َُِ٘خ اَُبثوخ / أُٔ٘ٞػ ُوطبع اُزش٤٤ل ٝاُج٘بء ُ

 الائزٔبٕ أُٔ٘ٞػ ُِزش٤٤ل ٝاُج٘بء َُِ٘خ اَُبثوخ

 اصراءاث انخذقٍق انًسخذاو انًصرفً نهبؼذ انبٍئً فً انًصبرف انخضبرٌت                         

ُٔب ُٜنٙ الائزٔبٗبد ٖٓ ا٤ٔٛخ ًج٤وح ك٢ كػْ اُوطبع اُيهاػ٢  انزراػًالائخًبٌ انًًُىط نهقطبع ه٤بً ٓئشو  1

ثٜلف رؾو٤ن الاٍزلآخ ٖٓ فلاٍ أُؼبكُخ  الار٤خ = الائزٔبٕ أُٔ٘ٞػ ُِوطبع اُيهاػ٢ َُِ٘خ اُؾب٤ُخ ــ 

 الائزٔبٕ أُٔ٘ٞػ ُِوطبع اُيهاػ٢ َُِ٘خ اَُبثوخ / الائزٔبٕ أُٔ٘ٞػ ُِوطبع اُيهاػ٢ َُِ٘خ اَُبثوخ

2 

 

 

 

 

ُٔب ُٜنٙ أُجبُؾ ٖٓ َٓبٛٔخ ٝاػؾخ ك٢ أُؾبكظخ ػ٠ِ اُج٤ئخ   انًببنغ انًُفقت ػهى عًبٌت انبٍئته٤بً ٓئشو 

 ٖٓ اعَ رؾو٤ن الاٍزلآخ ٣ٝزْ اؽزَبة رِي أُجبُؾ ٖٓ فلاٍ أُؼبكُخ اكٗبٙ 

َُبثوخ                            أُظبه٣ق اُج٤ئ٤خ أُ٘لوخ  َُِ٘خ ا –= أُظبه٣ق اُج٤ئ٤خ أُ٘لوخ  َُِ٘خ اُؾب٤ُخ  

 أُظبه٣ق اُج٤ئ٤خ أُ٘لوخ َُِ٘خ اَُبثوخ/

روّٞ أُظبهف اُزغبه٣خ ثبَُٔبٛٔخ ك٢ ر٣َٞٔ أُشبه٣غ الاٍزضٔبه٣خ  اُقؼواء  يؤشر انطبقت انُظٍفته٤بً  3

اُظل٣وخ ُِج٤ئخ ُٔب ُٜب ٖٓ ا٤ٔٛخ ًج٤وح ك٢ رؾو٤ن الاٍزلآخ ٝرو٤َِ اُزِٞس ٝمُي ثبُؾل ٖٓ اُـبىاد اُلك٤ئخ 

اُ٘ظ٤لخ َُِ٘خ  ٝاُزؾٍٞ ا٠ُ ٓظبكه اُطبهخ أُزغلكح، ٣ٌٖٝٔ اؽزَبثٚ ٖٓ فلاٍ الار٢ =ر٣َٞٔ ٓشبه٣غ اُطبهخ

 ر٣َٞٔ ٓشبه٣غ اُطبهخ اُ٘ظ٤لخ َُِ٘خ اَُبثوخ  /ر٣َٞٔ ٓشبه٣غ اُطبهخ اُ٘ظ٤لخ َُِ٘خ اَُبثوخ  –اُؾب٤ُخ 

روّٞ أُظبهف اُزغبه٣خ ك٢ كػْ أُشبه٣غ الاٗزبع٤خ اُقبطخ ثؼ٤ِٔبد اػبكح  يؤشر اػبدة انخذوٌره٤بً  4

اٝ اػبكح رل٣ٝو اُٞهم ٝأُٞاك اُجلاٍز٤ٌ٤خ  ُٔب ُٜنٙ أُشبه٣غ  رل٣ٝو أُٞاك ا٤ٔ٤ٌُبئ٤خ اُوبثِخ لإػبكح الاٍزقلاّ

ٖٓ ا٤ٔٛخ ًج٤وح ك٢ اُؾلبظ ػ٠ِ اُج٤ئخ ٣ٌٖٝٔ ه٤بً ٓئشو اػبكح اُزل٣ٝو ٖٓ فلاٍ الار٢ = ر٣َٞٔ ٓشبه٣غ 

 ر٣َٞٔ ٓشبه٣غ اػبكح اُزل٣ٝو /ر٣َٞٔ ٓشبه٣غ  اػبكح اُزل٣ٝو َُِ٘خ اَُبثوخ  –اػبكح اُزل٣ٝو َُِ٘خ اُؾب٤ُخ 

 َُِ٘خ اَُبثوخ 
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 الاسخُخبصبث وانخىصٍبث 

 الاسخُخبصبث  –اولا  

اُزله٤ن أَُزلاّ اكاح ههبث٤خ شبِٓخ رزؼٖٔ اُؼل٣ل ٖٓ  -1

أُئشواد ٜٓ٘ب )أُئشواد الاهزظبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ 

كؼلا ػٖ أُئشواد أُئ٤ٍَخ ( اُز٢ ٣زْ ٖٓ فلاُٜب ه٤بً 

اٛلاف ٝرو٤٤ْ  اكاء اٗشطخ  أُظبهف اُزغبه٣خ ُِزؤًل ٖٓ إ 

أُظبهف رزَْ ثبلاهزظبك ٝاٌُلبءح ٝاُلبػ٤ِخ ٝٓزٞاكوخ ٓغ 

 اٛلاف الاٍزلآخ .

 اصراءاث انخذقٍق انًسخذاو انًصرفً نهبؼذ انًؤسسً فً انًصبرف انخضبرٌت                 

روّٞ أُظبهف اُزغبه٣خ ثزقظ٤ض ٓجبُؾ ُؼ٤ِٔبد اُجؾش ٝاُزط٣ٞو  يؤشر يصبرٌف انبغذ وانخطىٌره٤بً  1

ُٔب ُٚ ٖٓ كٝه ًج٤و ك٢ رو٤٤ْ اكاء أُظوف ٝٝػؼٚ اُز٘بك٢َ ك٢ اَُٞم ٝث٤بٕ ٓلٟ اُزياّ أُظوف 

ٓظبه٣ق اُجؾش  –ثبلاثزٌبه ٝرؾ٤َٖ ٓ٘زغبرٚ  ٖٓ فلاٍ أُؼبكُخ = ٓظبه٣ق اُجؾش ٝاُزط٣ٞو َُِ٘خ اُؾب٤ُخ 

 خ اَُبثوخ / ٓظبه٣ق اُجؾش ٝاُزط٣ٞو َُِ٘خ اَُبثوخٝاُزط٣ٞو َُِ٘

روّٞ أُظبهف اُزغبه٣خ ثزٞك٤و اعٜيح اُظواف ا٢ُ٥ ُِيثبئٖ ثـوع  يؤشر اصهزة انصراف اَنًه٤بً  2

اُٞطٍٞ ا٠ُ آٞاُْٜ ٝاعواء ٓؼبٓلارْٜ ثَوػخ ٝثٌلبءح ػب٤ُخ ٝك٢ ا١ ٝهذ ، ٣ٝؾَت ٖٓ فلاٍ أُؼبكُخ 

الار٤خ  = ػلك اعٜيح اُظواف ا٢ُ٥ َُِ٘خ اُؾب٤ُخ ــ ػلك اعٜيح اُظواف ا٢ُ٥ َُِ٘خ اَُبثوخ /  ػلك اعٜيح 

 ظواف الا٢ُ َُِ٘خ اَُبثوخ اُ

روّٞ أُظبهف اُزغبه٣خ ثبؽزَبة اٗزبع٤خ اُؼب٤ِٖٓ ُٔب ُٚ ٖٓ ا٤ٔٛخ ًج٤وح ك٢  يؤشر اَخبصٍت انؼبيهٍٍه٤بً  3

رؾ٤َٖ الاكاء ٝاٌُلبءح ٝرط٣ٞو هلهاد اُؼب٤ِٖٓ ٝفلغ اُزٌب٤ُق = اٗزبع٤خ اُؼب٤ِٖٓ َُِ٘خ اُؾب٤ُخ ــ اٗزبع٤خ 

 اُؼب٤ِٖٓ َُِ٘خ اَُبثوخ 

 /  اٗزبع٤خ اُؼب٤ِٖٓ َُِ٘خ اَُبثوخ                         

: ٝرؼ٢٘ اعٔب٢ُ اُوٟٞ اُؼبِٓخ ك٢ أُظوف اُن٣ٖ ٣قؼؼٕٞ ُجوآظ انؼبيهٍٍ حغج انخذرٌبه٤بً ٓئشو  4

رله٣ج٤خ ٝثوآظ اُزط٣ٞو ا٢ُٜ٘ٔ ٣ٝؼزجو ٓئشوا ٛبٓب لإ أُظبهف اُز٢ رَؼ٠ ُزؾو٤ن الاٍزلآخ ٣ٌٕٞ ُل٣ٜب 

ًج٤وح ثبلاؽزلبظ ثٔٞظل٤ٜب ٝرط٣ٞو ٜٓبهارْٜ اُؼ٤ِٔخ ٝاُؼ٤ِٔخ ٣ٝزْ اؽزَبة ٓئشو اُؼب٤ِٖٓ رؾذ هؿجخ 

اُزله٣ت ٖٓ فلاٍ الار٢ = اُؼب٤ِٖٓ رؾذ اُزله٣ت َُِ٘خ اُؾب٤ُخ ــ اُؼب٤ِٖٓ رؾذ اُزله٣ت َُِ٘خ اَُبثوخ / 

 اُؼب٤ِٖٓ رؾذ اُزله٣ت َُِ٘خ اَُبثوخ

ؽ٤ش ٣زْ اؽزَبة اُزٌب٤ُق أُورجطخ ثشواء ٝرشـ٤َ ٝط٤بٗخ أُؼلاد اُز٢  حكبنٍف انًؼذاث انًصرفٍته٤بً  5

رٌب٤ُق  –رْ اٍزقلآٜب ٖٓ هجَ أُظوف ٖٓ فلاٍ أُؼبكُخ =رٌب٤ُق أُؼلاد أُظوك٤خ َُِ٘خ اُؾب٤ُخ 

 رٌب٤ُق أُؼلاد أُظوك٤خ َُِ٘خ اَُبثوخ  /أُؼلاد أُظوك٤خ َُِ٘خ اَُبثوخ 

٣ٝزٔضَ ثو٤بً ٓولاه اُـوآبد اُز٢ هبّ أُظوف ثلوػٜب ػ٠ِ ىثبئ٘ٚ  سخغقتيؤشر انغرايبث انًه٤بً  6

اُـوآبد  –ثَجت رؤفوْٛ ػٖ ٍلاك اُل٣ٕٞ ٣ٝؾزَت ٖٓ فلاٍ الار٢ : اُـوآبد أَُزؾوخ َُِ٘خ اُؾب٤ُخ 

 اُـوآبد أَُزؾوخ َُِ٘خ اَُبثوخ . /أَُزؾوخ َُِ٘خ اَُبثوخ 

ػ٠ِ رٌب٤ُق اُزو٣ٝظ ُٔ٘زغبد ٝفلٓبد أُظوف ٣ٝؾَت ٖٓ  ٣ٝشزَٔ يؤشر الاػلاٌ وانخسىٌقه٤بً  7

 /ٓقظظبد الاػلإ ٝاُزو٣ٝظ َُِ٘خ اَُبثوخ  –فلاٍ الار٢ = ٓقظظبد الاػلإ ٝاُزو٣ٝظ َُِ٘خ اُؾب٤ُخ 

 ٓقظظبد الاػلإ ٝاُزو٣ٝظ َُِ٘خ اَُبثوخ .
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٣ؾزبط ثـؼغ ٓواهج٢ اُؾَبثبد ا٠ُ الاٛزٔبّ ثـ ع٤ٔغ أثؼبك  -2

الاٍزلآخ أُظوك٤خ ٝالاؽلاع ػ٠ِ ٓئشوارٜب )الاهزظبك٣خ ، 

الاعزٔبػ٤خ ، اُج٤ئ٤خ ، أُئ٤ٍَخ ( لإٔ الاٍزلآخ اطجؾذ 

 ٤غ هطبػبد الأػٔبٍ .ػ٘ظو ٛبّ ُغٔ

ُجوٗبٓظ اُزله٤ن أَُزلاّ كٝه كبػَ ًٝج٤و ٣٘جـ٢ ػ٠ِ  -3

ٓواهج٢ اُؾَبثبد الأفن ثٚ ٝرطج٤وٚ ػ٠ِ أُظبهف اُزغبه٣خ 

ٝمُي لأ٤ٔٛزٚ ك٢ ػٔبٕ اُزياّ رِي أُظبهف ٝأُئٍَبد 

أُب٤ُخ الافوٟ ثبُٔٔبهٍبد اُج٤ئ٤خ  ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاكاهح 

 أُقبؽو أُزؼِوخ ثبلاٍزلآخ  ثشٌَ كبػَ . 

إ ه٤بّ أُظبهف اُزغبه٣خ ثزؾ٤َِ ٓئشواد اُزله٤ن  -4

أَُزلاّ ٝالاٍزلآخ أُظوك٤خ ٤ٌٍٜٔ٘ب ٖٓ اُظٔٞك آبّ 

الاىٓبد أُظوك٤خ اُز٢ هل رٞاعٚ أُظوف ٝاُزؾٞؽ ٜٓ٘ب 

 َٓزوجلا . 

 انخىصٍبث  -ربٍَب 

ػوٝهح الاٛزٔبّ ثبُٔؼب٤٣و اُقبطخ ثبُوهبثخ ٝاُزله٤ن  -1

بُزب٢ُ كؤٕ ٛ٘بى ؽبعخ ٓبٍخ ُزطج٤ن أَُزلاّ ٝالاٍزلآخ ، ٝث

أُئشواد اُقبطخ ثبُزله٤ن أَُزلاّ ٝالاٍزلآخ أُظوك٤خ ُٔب 

 رزٔزغ ثٚ رِي أُؼب٤٣و ٝأُئشواد  ٖٓ اُوجٍٞ اُؼبّ .

ػوٝهح ا٣لاء ا٤ٔٛخ هظٟٞ ٖٓ هجَ ٓواهج٢ اُؾَبثبد ك٢  -2

أُظبهف اُزغبه٣خ ُٔٞاػ٤غ الاٍزلآخ أُظوك٤خ  ُٔب ُٜب ٖٓ 

ػَ ًٝج٤و ك٢ رؼي٣ي ًلبءح أُظبهف اُزغبه٣خ  كٝه كب

 ٝرؾ٤َٖ ٍٔؼزٜب ٝفِن ه٤ٔخ ؽ٣ِٞخ الاعَ ُزِي أُظبهف . 

ػوٝهح رج٢٘ ٓواهج٢ اُؾَبثبد  ثوٗبٓظ  اُزله٤ن  َٓزلاّ   -3

ٝرطج٤وٚ ػ٠ِ أُظبهف اُزغبه٣خ ُٔب ُٚ ٖٓ ا٤ٔٛخ ك٢ رؼي٣ي 

 اُشلبك٤خ ٝرؾ٤َٖ ارقبم اُوواه ٝاػلبء ٍٔؼخ ع٤لح ُِٔظوف

 ػ٘ل رؾو٤وٚ لأٛلاف الاٍزلآخ .

ػوٝهح اٛزٔبّ أُظبهف اُزغبه٣خ ثٔئشواد اُزله٤ن  -4

أَُزلاّ ٝالاٍزلآخ أُظوك٤خ ٝرؾ٤َِ رِي أُئشواد ٝالأفن 

ث٘زبئغٜب ٖٓ اعَ اُزؾٞؽ ٖٓ ا١ اىٓبد ٓظوك٤خ ك٢ أَُزوجَ 

كؼلا ػٖ ٓؼوكخ ٗوبؽ اُوٞح ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رؼي٣يٛب ٝاُزـِت 

 ٝاُؾل ٜٓ٘ب .  ػ٠ِ ٗوبؽ اُؼؼق

 

 

 انًصبدر انؼربٍت 

 انبغىد وانذورٌبث  -1 

الاػبع٤ج٢، ػو٤َ كف٤َ ًو٣ْ. "ٓلٟ اٍزقلاّ ك٣ٞإ  -1

اُوهبثخ أُب٤ُخ الارؾبك١ ك٢ اُؼوام ُٔؼب٤٣و الاٗزٍٞب١ 

)ثؾش رطج٤و٢ ػ٠ِ ك٣ٞإ اُوهبثخ أُب٤ُخ الارؾبك١(." 

 ( .2021) 13.1ٓغِخ ٤ًِخ ٓل٣٘خ اُؼِْ اُغبٓؼخ 

(، اٗؼٌبً رٌبَٓ 2021؛ أَٓ محمد ٍِٔبٕ ) اُز٢ٔ٤ٔ -2

اُزله٤ن اُلاف٢ِ ٝاُقبهع٢ ٝكٝهٙ ك٢ رلؼ٤َ الاكاء 

 Warith Scientific  اُوهبث٢ ُِؾل ٖٓ اُلَبك أُب٢ُ ،

JournaIّ3 5. ع . 

اُغجٞه١ ؛ٓوٝإ محمد كاٝك، اُؼ٢ِ ؛ ٓبعل ٣ؼوٞة ٓؾٔٞك،  -3

 (. اؽبه ٓوزوػ ُِزله٤ن أَُزلاّ ػ٠ِ ٝكن ٓؼب٤٣و2024)

( ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ INTOSAIاُوهبثخ اُج٤ئ٤خ )

ك٢ اُٞؽلح الاهزظبك٣خ. أُغِخ اُؼواه٤خ ُِؼِّٞ الاهزظبك٣خ، 

22(80 .S), 339-355.  

اُغ٘بث٢ ؛ اًوّ ٍبُْ ؽَٖ ، اثٞ شؼبُخ ؛ ًو٣ٔخ اُٜبك١  -4

( ، كٝه اُؾًٞٔخ ك٢ رؼي٣ي الاٍزلآخ أُئ٤ٍَخ 2020)

٤خ ُِ٘لؾ ، أُئرٔو اُؼ٢ِٔ كهاٍخ ؽبُخ أُئٍَخ اُٞؽ٘ –

 اُل٢ُٝ اُواثغ ٤ٌُِخ الاهزظبك ٝاُزغبهح 

اُؾَب٢ٗ ؛ ٝػل ٛبك١ ػجل ، ًجخ ؛ػ٢ِ ًو٣ْ ،ٓزؼت؛  -5

ؽ٤له لا٣ن. "كٝه رله٤ن الاكاء ك٢ رطج٤ن ٓئشواد الأٖٓ 

ثؾش رطج٤و٢ ػ٠ِ ثؼغ ٓئٍَبد اُوطبع اُؼبّ  -اُـنائ٢ 

زظبك٣خ ك٢ اُؼوام." ٓغِخ أُض٠٘ ُِؼِّٞ الإكاه٣خ ٝالاه

9.2 (2019.) 

اُؾِٞ؛ اػزلاٍ ٍؼ٤ل محمد ، اُط٣َٞ ؛ػظبّ محمد ػجلاُٜبك١  -6

( ، اؽبه ٓوزوػ ُٔواعؼخ اٗشطخ ٓؾبٍجخ 2018)

كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ ػ٠ِ  –الاٍزلآخ ٝاصوٛب ػ٠ِ ه٤ٔخ أُ٘شؤح 

ٓواعؼ٢ اُؾَبثبد ، ٓغِخ اُجؾٞس ك٢ اُؼِّٞ أُب٤ُخ 

 . 1، ع 3ٝأُؾبٍج٤خ ، ّ 

ؽ٤َٖ ؛ طلبء رب٣ٚ محمد  ؽ٤ِْ ؛ؿظٕٞ ٗبطو، -7

(،كٝه اٍزوار٤غ٤بد اُز٣َٞن أُظوك٢ ك٢ رؾو٤ن 2022)

الاٍزلآخ أُظوك٤خ ، ٓغِخ اُـو١ ُِؼِّٞ الاهزظبك٣خ 

 .   3، ع  18ٝالاكاه٣خ ،    ٓظ 

(. اُزؾ٤َِ أُب٢ُ ُٔئشواد 2021ٍِٔبٕ ، هؽ٤ْ هبة. ) -8

كهاٍخ رؾ٤ِ٤ِخ ُؼ٤٘خ ٖٓ أُظبهف  -الاٍزلآخ أُظوك٤خ 

 Al Gharee for(. 2005-2019غبه٣خ ُِٔلح )اُز
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Economics & Administration Sciences, 

17(2).)  

( ، اُِغٞء ا٠ُ اُزله٤ن اُج٤ئ٢ 2022شو٣ق؛ اٗلبٍ طبثو ) -9

كهاٍخ اٍزطلاػ٤خ  -ًَٔبه ُزؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ

٥هاء ػ٤٘خ ٖٓ أُؾبٍج٤ٖ ٝأُلهو٤ٖ ك٢ اُغبٓؼخ اُزو٤٘خ 

 . 4، ع 4لهاٍبد أَُزلآخ ، ّ اُشٔب٤ُخ ، ٓغِخ اُ

(، كٝه اُؾًٞٔخ 2023اُؼبثل١ ؛ػٔبه ٣بٍو ػجل اٌُبظْ ) -10

كهاٍخ  –الاٌُزو٤ٗٝخ ك٢ رؾو٤ن الاٍزلآخ ُِٔظبهف 

اٍزطلاػ٤خ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ أُظبهف اُزغبه٣خ اُؼواه٤خ 

،Warith Scientific JournaI  5، ع 5، ٓظ. 

( ، رو٣ْٞ الأكاء 2022اُؼغ٢ِ٤ ؛ػٔبك ؽٔيح ػجل ،) -11

أَُزلاّ ثبٍزقلاّ ثطبهخ اُؼلآبد أُزٞاىٗخ ٝرؤص٤وٙ ػ٠ِ 

عٞكح اُزوبه٣و أُب٤ُخ ، أُغِخ اُؼواه٤خ ُِؼِّٞ الاَٗب٤ٗخ 

 . 7ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُؼ٤ِٔخ ، ع 

( ، الاؽبه أُوزوػ ُزله٤ن الاكاء 2021محمد ؛اؽٔل ؿبْٗ ) -12

ػ٤ِٔخ ػ٠ِ ٓل٣و٣خ ثِل٣خ أُٞطَ ،  اُلاف٢ِ : كهاٍخ

 .54، ع 17ٓغِخ رٌو٣ذ ُِؼِّٞ الاكاه٣خ ٝالاهزظبك٣خ ، ّ 

(، كٝه ه٣بكح الاػٔبٍ ك٢ 2021ٓلزٖ ؛ ٛلٟ اثوا٤ْٛ ) -13

كهاٍخ اٍزطلاػ٤خ  –رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُظوك٤خ أَُزلآخ 

ُؼ٤٘خ ٖٓ أُظبهف اُؼواه٤خ ، ٓغِخ الاكاهح ٝالاهزظبك 

 .129اُؼلك  اُغبٓؼخ أَُز٘ظو٣خ ،

( ، كٝه أُلهن اُقبهع٢ ك٢ 2019ٛبشْ ؛ طلاّ ًبؽغ ) -14

اؽبه ٓوزوػ  –رو٣ْٞ الاكاء ثٔب ٣ؾون اُز٤ٔ٘خ أَُزلآخ 

 .29، ع  8ُزو٣ْٞ الاكاء ، ٓغِخ الاكاهح ٝالاهزظبك ، ّ 

 انرسبئم والأطبرٌظ   -2

(، رو٣ْٞ الاكاء 2021اُغبثو١ ؛آب٢ٗ عٞاك ًبظْ ، ) -1

ُٔؼب٤٣و اُزله٤ن اُل٤ُٝخ ٝاصوٛب ػ٠ِ أُظوك٢ ٝكوب 

كهاٍخ رطج٤و٤خ ُؼ٤٘خ ٖٓ أُظبهف  –اُج٤بٗبد أُب٤ُخ 

اُزغبه٣خ ، هٍبُخ ٓولٓخ ا٠ُ ٤ًِخ الاكاهح ٝالاهزظبك 

عبٓؼخ أُض٠٘ ٤َُ٘ شٜبكح أُبعَز٤و ك٢ اُؼِّٞ  –

 أُب٤ُخ ٝأُظوك٤خ .
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