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Abstract 

 

 

This research aims primarily at the role of fuzzy logic in improving the 

outputs of the costing technique based on performance-based activity 

(PFABC) to measure and evaluate the performance of the economic unit's 

activities in a sound and more just manner. The FPFABC technique was 

applied to study and analyze this role in one of the Iraqi public sector 

companies - the General Company for Light Industries located in Baghdad 

Governorate. The researchers relied on data from the refrigerator factory 

(Ishtar 20-foot refrigerator) with two doors and data for the year (2022) - 

the subject of the research - to test the effectiveness of the role of fuzzy 

logic with the (PFABC) technique. This research relied on the descriptive 

and analytical approach in collecting and analyzing data, through the use 

of the (Mamdani) system in the (MATLAB) program, as the fields of 

descriptive values for the system's inputs and outputs were determined and 

the rules of inference were built, based on the experience of specialists in 

the economic unit - the subject of the research - and the research reached a 

set of conclusions, the most important of which is: Fuzzy logic contributes 

significantly to addressing the determinants of this technique, and the most 

prominent of these determinants is the reliance of this technique on data 

based on the personal judgment of some Cost items as a basis for 

comparison (performance evaluation). In light of the conclusions reached, 

the researchers presented a set of recommendations, the most important of 

which are: Traditional performance evaluation systems for the economic 

units under study should be improved by addressing the ambiguity in the 

financial data used using one of the artificial intelligence tools (fuzzy 

logic). 
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 انركهفح عهٗ أساط انُشاغ انًشذكض عهٗ الاداء انًعثثح

 

 انٓاد٘ ظاتش                    و . و عثذ انًحسٍ عثذ،و . و  صُٚة محمد عٕاد ، عُذٔل    و . و  سٚاض يظهٕو، و . و أٚاد سحٛى ظهفاٌ   

 

  انًسرخهص

دٔس انًُطق انعثاتٙ فيٙ ذؽغيٍٛ يخشظياخ ذةُٛيح انركهليح سهيٗ أعياط انُرياغ انًشذكيض انٗ  ٚٓذف ْزِ انثؽس  تصٕسج أعاعٛح

( (FPFABC( نةٛاط ٔذةٕٚى أداء أَرطح انٕؼيذج الاقرصيادٚح تريكمل عيهٛى ٔأعصيش سذانيح ، تر ذيى ذطثٛيق ذةُٛيح PFABCسهٗ الأداء )

انٕاقي  فيٙ يؽاف يح تديذاد تيشعح انعاييح انصيُاساخ انخلٛليح  -نذساعح ٔذؽهٛم ْيزا انيذٔس فيٙ أؼيذٖ تيشعاخ انةطيام انعياو انعشاقٛيح 

ـي يؽيم انثؽيس ــيـ لاررثياس ( 2222قذو( راخ انثاتٍٛ ٔنثٛاَياخ سياو ) 20يعًم انصلاظاخ )شلاظح سرراسٔأسرًذ انثاؼصٌٕ سهٗ تٛاَاخ 

، ٔقذ اسرًذ ْزا انثؽس سهٗ انًُٓط انٕصلٙ ٔانرؽهٛهٙ فٙ ظً  ٔذؽهٛيم تٛاَياخ  (PFABC)ق انعثاتٙ ي  ذرةُٛح فاسهٛح دٔس انًُط

( ، ار ؼييذدخ يعييالاخ انةييٛى انٕصييلٛح نًييذرلاخ ٔيخشظيياخ MATLAB( فييٙ تشَييايط )Mamdani، يييٍ رييلال اعييرعًال َ يياو )

انٕؼذج الاقرصادٚح ــ يؽم انثؽس ـــ ٔقذ ذٕصم انثؽيس انيٗ يعًٕسيح انُ او ٔتُاء قٕاسذ الاعرذلال ، تُاءً سهٗ رثشج انًخرصٍٛ فٙ 

يٍ الاعرُراظاخ آًْا : أٌ انًُطق انعثاتٙ ٚغُٓى تركمل عثٛلش فٙ يعانعح يؽيذداخ ْيزِ انرةُٛيح ، ٔاتيشص ْيزِ انًؽيذداخ ْيٕ اسرًياد 

سَيح )ذةٛيٛى الأداء( و ٔفيٙ ظيٕء الاعيرُراظاخ ْزِ انرةُٛح سهٗ تٛاَاخ يثُٛح سهٗ انؽكى انرخصٙ نيثعط تُيٕد انركيانٛأ عسعياط نهًةا

انرٙ ذى انرٕصم تنٛٓا قذَّو انثاؼصٌٕ يعًٕسح يٍ انرٕصٛاخ أًْٓا : ُٚثديٙ ذؽغيٍٛ اَ ًيح ذةٛيٛى الاداء انرةهٛذٚيح نهٕؼيذاخ الاقرصيادٚح 

عاء الاصيطُاسٙ )انًُطيق يؽم انثؽس يٍ رلال يعانعح ؼانح اندًٕض فٙ انثاٚاَاخ اانًانٛيح انًغيرخذيح تاعيرخذاو أؼيذٖ ادٔاخ انيز

 انعثاتٙ(و 

 انًمذيــــــح

ذعُذُّ يركهح ذخصٛص انركيانٛأ يٛيش انًثاتيشج ييٍ أتيشص 

انًرييياعم انريييٙ ٔاظٓيييد انٕؼيييذاخ الاقرصيييادٚح عيييٕاء عاَيييد 

صييُاسٛح أٔ رذيٛييح يييٍ ؼٛييس ذؽذٚييذ ذكهلييح انًُييرط أٔ انخذيييح 

ترييكم دقٛييق، نييزنم لاتييذ يييٍ ذؽةٛييق الاعييرًشاسٚح فييٙ ت ٛييح 

الاسًيييال نًٕاعثيييح انرطيييٕساخ سهيييٗ أَطًيييح انركيييانٛأ تريييكم 

عييرعاتح نهردٛييشاخ ٔانرطييٕساخ فييٙ تٛ ييح الاسًييال يغييرًش ٔا

نرهثٛييح يرطهثيياخ انًُافغييح ، ذطهييية الايييش الاعييرعاَح تسؼيييذٖ 

ادٔاخ انييزعاء الاصييطُاسٙ )انًُطييق انعييثاتٙ( ٔانييز٘ يييٍ 

رلانييّ ًٚكييٍ ذطثٛييق رطييٕاخ ْييزِ انرةُٛييح ، تالاسرًيياد سهييٗ 

رثشج انًخرصٍٛ ٔانًعٍُٛ فٙ انٕؼذج الاقرصيادٚح ٔانيز٘ سيٍ 

م أعصش دقح ٔييٍ شيى ٚيرى غِشٚةح ٚ ًكٍ اٌ ٚرى ذؽذٚذ انركهلح تركل

م يٕظييٕسٙ يًييا ٚغيياسذ سهييٗ اذخييار  ذةييٕٚى اداء انٕؼييذج ترييكل

انةييشاساخ الاداسٚييح انغييهًٛح فييٙ يًاسعييح انٕلييا أ انًخرهلييح 

انؽانٛح ٔانًغرةثهٛحو، ٔاَطلاقاً يٍ انًثذأ : )ٚعة الاترعاد سيٍ 

خ اندًيٕض انؽكى انرخصٙ فٙ انًؽاعثح( ، ٔنًٕاظٓح ؼيالا

ٔسييذو انرسعييذ انرييٙ ذؽييٛػ تُرييا ط ذطثٛييق ْييزِ انرةُٛييح ٔنًعانعييح 

( عيييٛرى اعيييرعًال انًُطيييق PFABCانًؽيييذداخ فيييٙ ذةُٛيييح )

انعثاتٙ انز٘ ٚرعايم يي  انًعهٕيياخ يٛيش انذقٛةيح ٔانًعيثثح 

يييٍ رييلال قٛيياط انركييانٛأ يٛييش انًثاتييشج تطشٚةييح اعصييش دقييح  

قييشاساخ ستييٛذج ٔيٕشٕقٛييح ٔانرييٙ ذغيياسذ الاداسج فييٙ اذخييار 

 نرخلٛط انركانٛأ ٔذةٕٚى اداء انٕؼذج الاقرصادٚح و

 

 يُٓعٛح انثحس -انًثحس الأل 

ذثييشص يرييكهح  انثؽييس يييٍ رييلال يشكككهح انثحككس:  - 1-1

، تر أٌ ْيييزِ  PFABCانًؽيييذداخ انًٕظيييح نرةُٛيييح 

عيييضخ سهيييٗ قٛييياط أداء أَريييطح انٕؼيييذج  انرةُٛيييح سَّ

الاقرصادٚح تصيٕسج تيايهح ٔأعصيش دقيح ييٍ انرةُٛياخ 

انغاتةح ٔانُ ى انرةهٛذٚح ، ٔنكيٍ لاصانيد ْيزِ انرةُٛيح 

ذعيياَٙ يييٍ تعييط انًؽييذداخ أتشصْييا : سييذو قييذسذٓا 

سهٗ يعانعح انثٛاَاخ انًلةٕدج أٔ انريٙ ذرصيأ تعيذو 

ٔانرٙ ذعرًذ عسعاط نرةٛيٛى الاداء  انرسعذ أٔ اندًٕض

ٔذةًٕٚيييّ ، يًيييا عيييٛؤشش سهيييٗ ذؽهٛيييم الاَؽشافييياخ 

نعُاصش انركانٛأ عيٌٕ تعيط انثٛاَياخ ٚيرى ذةيذٚشْا 
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تُياءً سهيٗ انؽكييى انرخصيٙ نًرخييز انةيشاس ، ٔلأظييم 

يعانعييح انثٛاَيياخ انًلةييٕدج أٔ اندايعييح أٔ انٕصييلٛح 

ٛٓيا ٔانرٙ ذؤشش فٙ سًهٛح ذةيٕٚى الأداء انريٙ ذثُُيٗ سه

سًهٛح اذخار انةشاس ، دسد انؽاظح انيٗ انثؽيس سيٍ 

أدٔاخ يكًهيييح نٓيييزِ انرةُٛيييح ، ييييٍ ريييلال اعيييرعًال 

تؼييذٖ ذطثٛةيياخ انييزعاء الاصييطُاسٙ ْٔييٕ ذطثٛييق 

انًُطق انعثاتٙ نهرعايم ي  ْيزِ انؽيالاخ ، ٔسهٛيّ 

 ًٚكٍ أٌ ذرعغذ يركهح انثؽس ٔفةاً نهرغاؤل اٜذٙ: 

غييٓى ْييم أٌ تعييرعًال انًُطييق انعييثاتٙ ُٚ  

 (؟ PFABCفٙ يعانعح يؽذداخ ذطثٛق ذةُٛح )

ْييم اٌ اعييرعًال انًُطييق انعييثاتٙ ٚييٕفش  

 تٛاَاخ أعصش دقح؟ 

ذرعهييٗ أًْٛييح انثؽييس يييٍ رييلال  أًْٛككح انثحككس: -1-2

ذطثٛق ذةُٛيح انركهليح سهيٗ أعياط انُرياغ انًشذكيض 

( انرييييٙ ذغُييييٓى فييييٙ ؼييييم PFABCسهييييٗ الأداء )

يريييكهح ٔاقعٛيييح ذٕاظٓٓيييا انٕؼيييذاخ الاقرصيييادٚح 

نعانًٛح تركم ساو ٔانٕؼذاخ الاقرصادٚح انعشاقٛح ا

تركمل راص ذغرُذ نٓا سًهٛح ذةٕٚى الأداء ٔصيٕلاً 

تنييٗ أداء يرًٛييض ٔانرييٙ عييٛرى ذلعٛهٓييا يييٍ ريييلال 

انًُطيييق  –تؼييذٖ ذطثٛةيياخ انيييزعاء الاصييطُاسٙ 

انعييثاتٙ ، نرؽذٚييذ ذكهلييح انًُييرط أٔ انخذيييح ترييكمل 

ٔييٍ  أعصش يٕظٕسٛح نرشتيٛذ انةيشاساخ ااداسٚيح

شى الاعردلال الأيصيم نهًيٕاسد ، ٔيعانعيح انثٛاَياخ 

 انٕصلٛح ٔيٛش انذقٛةحو 

سهيييييٗ ظيييييٕء يريييييكهح انثؽيييييس أْكككككذاح انثحكككككس:  -1-3

ٔانرغيياؤلاخ انًطشٔؼييح ذكًييٍ اْييذاف انثؽييس انييٗ 

 ذؽةٛق اٜذٙ :

  ٙتٛيياٌ انًشذكييضاخ انًعشفٛييح نهييزعاء الاصييطُاس– 

 انًُطق انعثاتٙ و

  تٛيياٌ انًشذكييضاخ انًعشفٛييح نرةُٛييح(PFABC)  ٍييي

ؼٛس يلٕٓيٓا ٔرطٕاخ ذطثٛةٓيا ٔانًضاٚيا انًرؽةةيح 

 يٍ ذطثٛةٓا و

  دٔس انًُطييييق انعييييثاتٙ فييييٙ ذؽغييييٍٛ يخشظيييياخ

(PFABC)  نرةٕٚى أداء أَريطح انٕؼيذج الاقرصيادٚح

 الاقرصادٚح و

تَطلاقييياً ييييٍ يريييكهح ٔاْيييذاف  -فشظكككٛح انثحكككس: -1-4

ًٚكٍ اترةاق انلشظٛح الاعاعٛح اٜذٛح: تٌ  انثؽس

ًُطق انعثاتٙ ٚغُٓى فٙ ذيٕفٛش تٛاَياخ تعرعًال ان

عهلٕٚح أعصش يٕظٕسٛح نةٛاط ٔذةٕٚى اداء أَريطح 

 انٕؼذج الاقرصادٚح عكمو

 

 

 

 حذٔد ٔيحمّ انثحس :  -1-5

ذرصًم انؽذٔد انًكاَٛيح نهثؽيس  -انحذٔد انًكاَٛح نهثحس:

 –فييييٙ اؼييييذٖ ذرييييكٛلاخ ٔصاسج انصييييُاسح ٔانًعييييادٌ 

انصلاظيياخ يعًييم انرييشعح انعايييح نهصييُاساخ انخلٛةييح / 

قيييذو( راخ انثييياتٍٛ ٔنثٛاَييياخ سييياو  20)شلاظيييح سريييراس

انٕاقييي  فيييٙ يؽاف يييح تديييذاد  -يؽيييلاً انثؽيييس  ( 2222)

 ندشض ذطثٛق انعاَة انعًهٙ فّٛو 

ذى الاسرًياد سهيٗ تٛاَياخ  -ايا انحذٔد انضياَٛح نهثحس :

( نرًصيييم انؽيييذٔد انضياَٛيييح نهثؽيييس عَٕٓيييا 2022سييياو )

انٕؼذج الاقرصادٚح ـــ يؽم الأقشب نهٕاق  انؽانٙ لأداء 

 انثؽس ـــ تركم ساو ٔيعًم انصلاظاخ  تركم راصو

يُٓط انثحس ٔيصادس ظًع انثٛاَاخ ٔانًعهٕيكاخ  -1-6

ذَّى الاسرًاد سهٗ انًُٓط الاعرُثاغٙ نهثؽس يٍ  -:

ريييلال الاعيييرعاَح تًشاظعيييح انًصيييادس ٔالادتٛييياخ 

ٔانًةالاخ انعشتٛيح ٔالأظُثٛيح فعيلاً سيٍ انشعيا م 

راخ انعلاقيييح تًٕظيييٕم انثؽيييس انريييٙ ٔااغيييشٚػ 

ذٕفشخ نذٖ انثاؼس سيٍ غشٚيق انًكرثياخ ٔتيثكح 

((Internetو 

 

 –انًثحس انصاَٙ / الاغاس انُظش٘ نهزكاء الاصطُاعٙ 

 انًُطك انعثاتٙ

ٚعُييذَّ انييزعاء الاصييطُاسٙ يييٍ الأَ ًييح انرييٙ ذغُييٓى فييٙ 

يعيييالاخ انرخطيييٛػ ٔانًعشفيييح ٔانرلكٛيييش انًُطةيييٙ ٔالادسا  
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انةييا ى سهييٗ ذطثٛييق انُ شٚيياخ ٔاررٛيياس انؽهييٕل الافرشاظييٙ 

انًُاعييثح ، ٔيييٍ أتييشص ذطثٛةيياخ انييزعاء الاصييطُاسٙ انًُطييق 

انعييثاتٙ انييز٘ ٔظييذ نؽييمَّ يريياعم ؼييالاخ سييذو انٛةييٍٛ ٔسييذو 

انذقيح فيٙ انثٛاَياخ عيٌٕ انطيشق الاسرٛادٚيح انًغيرعًهح نيى ذعييذ 

 راخ فاسهٛح فٙ تٚعاد انؽهٕل انًُصهٗ ، ٔسهّٛ عُرطشق فٙ ْزا

انًثؽس تنٗ ياْٛح انزعاء الاصطُاسٙ ٔرصا صّ ٔذطثٛةاذيّ 

 ٔياْٛح انًُطق انعثاتٙ ٔأعثاب لٕٓسِ ٔأدٔاذّ ٔيضاٚاِو

 انزكاء الاصطُاعٙ : َشأذّ ، ٔيفٕٓيّ -2-1

انييز٘  1956ذعييٕد َرييسج انييزعاء الاصييطُاسٙ تنييٗ سيياو  

فييٙ  اَطهييق سعييًٛا ً ظييًٍ ٔستييح سًييم فييٙ عهٛييح داسذًييٕز

 Johnْإَفش تانٕلاٚياخ انًرؽيذج الايشٚكٛيح ،تر عياٌ انعيانى )

McCarthy ٙأٔل يييٍ اغهييق يصييطهػ انييزعاء الاصييطُاس )

( Herbert Simonفعيييلاً سيييٍ سهًييياء اريييشٌٔ ييييُٓى )

(&Claude Shannon( & )Allen Newell ٔعاَييد )

الأتؽيياز الأٔنٛييحُ ذَّشعييض سهييٗ تيكاَٛييح يييُػ اٜنييح صييلح انييزعاء 

انرلكٛش انًُطةٙ ٔانرؽهٛيم تؽٛيس ذكيٌٕ يرياتٓح  ٔقذسذٓا سهٗ

، ٔسهٛييّ فيي ٌ  https://technologyreview.ae نهثرييش و

انٓذف الأعاعٙ نهزعاء الاصطُاسٙ ْٕ ذطٕٚش أَ ًح يرةذيح 

ٔأعصييش ذعةٛييذاً يصييم ؼييم انًعييادلاخ انرييٙ يييٍ تييسَٓا أٌ ذرلييٕق 

غشٚةيييحو أييييا انٓيييذف انًغيييرةثهٙ نهيييزعاء سهيييٗ انثريييش تيييس٘ 

الاصطُاسٙ فٕٓ تذةاٌ ظًٛ  الأَرطح انثريشٚح ٔذةيذٚى أفعيم 

انؽهييٕل نهًريياعم انًعةييذج ٔانرييٙ لا ًٚكييٍ ناَغيياٌ انةٛيياو تٓييا 

(Poola,2017:96و) 

ًٚكٍ ذًصٛهٓا فٙ  : خصائص انزكاء الاصطُاعٙ -2-2

 (28-27: 2019يا ٚهٙ )تٕسٕج ،

 و انةذسج سهٗ انررخٛص ٔانرؽهٛم 

  تعرخذاو انزعاء نؽمَّ انًراعم انًطشٔؼح فٙ ؼانح

 يٛاب انًعهٕياخ انكايهح و

  الاعرعاتح انغشٚعح ٔانُاظؽح نهًٕاقأ ٔان شٔف

انعذٚذج، فعلاً سٍ انةذسج سهٗ انرعهى ٔانلٓى يٍ 

 انخثشاخ ٔانرعاسب انغاتةح و

  انةذسج سهٗ اعرخذاو انرعشتح ٔانخطس لاعرراف

 الأتٛاء انًخرهلح و

 فعلاً سٍ  ج سهٗ اعرغاب انًعشفح ٔذطثٛةٓاانةذس ،

 انرعايم ي  انًعهٕياخ يٛش انًكرًهح ٔاندايعحو

ْٕ قذسج ٔعهّٛ ٚعشح انثاحصٌٕ انزكاء الاصطُاعٙ : 

اٜنح سهٗ يؽاعاج انزعاء انًرسصم فٙ انعةم انثرش٘ تر 

ًٚكُّ ؼم انًراعم ٔتذخار انةشاساخ تطشٚةح يُطةٛح 

انعةم انثرش٘ تٓذف ٔيُ ًح يراتّ نطشٚةح ذلكٛش 

يغاسذذّ نهؽصٕل سهٗ َرا ط أعصش دقح ٔيٕظٕسٛح 

 ٔتانغشسح انًًكُحو

 Birgili,et)ذطثٛماخ انزكاء الاصطُاعٙ  -2-3

al,2013:122) 

  يعانعح انهدح انطثٛعٛحNaturel Language 

Processing)و ) 

 ( الأَ ًح انخثٛشجExpert Systemو) 

 ( انرثكاخ انعصثٛحNeural Networksو) 

 ( ٙانًُطق انعثاتFuzzy Logicو) 

 ( ٙانٕعٛم انزعSmart Agentو) 

 ( الاَ ًح الأيُٛح(security systems و 

 ( اَ ًّ انغٛطشجcontrol systems)و 

 ( ذطثٛماخ انزكاء الاصطُاع1ٙانشكم )

https://technologyreview.ae/
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 انًصذس: اعذاد انثاحصٌٕ .

( يع يى ذطثٛةياخ انيزعاء الاصيطُاسٙ 1ٕٚظػ انريكم )

فييييٙ يعييييالاخ انؽٛيييياج انعًهٛييييح انرييييٙ ذثييييٍٛ تييييًٕنّٛ انييييزعاء 

الاصيييطُاسٙ ييييٍ ريييلال ذطثٛةاذيييّ انًرًصهيييح تًعانعيييّ انهديييح 

انطثٛعٛييح ٔذؽٕٚهٓييا تنييٗ عراتييح ٔتييانعكظ ، ٔسلاقييّ انًُطييق 

انعثاتٙ فٙ ذغٓٛم سًهّٛ انرٕاصيم تيٍٛ انؽاعيثح ٔانًغيرخذو 

انعح ٔانررخٛص انًٕظٕدج يٍ ظاَة انخلاٚا انعصيثٛح أ انًع

الاصييطُاسٛح ، ٔاؼٛاَييا ذ ٓييش ذطثٛةاذييّ فييٙ اعييرخذاو انٕعٛييم 

انزعٙ فٙ يطاتةّ انثٛاَاخ ٔذغيٓٛم اعيرخذاو الأَ ًيح انخثٛيشج 

 فٙ انغٛطشج ٔ ؼلظ الايٍو 

 

 انًُطك انعثاتٙ : -2-4

 1965َرس ْزا انًُطق سهيٗ ٚيذ انعيانى نطليٙ صادج سياو  

عانٛلٕسَٛييا تر غييٕسِ لاعييرخذايّ عطشٚةييح أفعييم  فييٙ ظايعييح

نًعانعيييح انثٛاَييياخ انًلةيييٕدج َرٛعيييح تعيييرخذاو انهديييح انطثٛعٛيييح 

)انًردٛييشاخ انٕصييلٛح( يًييا ظعييم سًهٛييح صييُ  انةييشاس يٛييش 

دقٛةّ لاؼرٕا ٓا سهٗ تٛاَاخ يلةٕدج أٔ ظثاتٛح ، لأَٓا ذغرخذو 

غييشق سٚاظييٛح ٔيعًٕسيياخ علاعييٛكٛح ذعرًييذ سهييٗ انرشيٛييض 

( فييٙ ؼانييح الاَرًيياء 1ا ٙ انييز٘ ٚؽييذد سعييٕٚح انعُصييش)انصُيي

 ,Sivanandam, Si)( فيييٙ ؼانيييح سيييذو الاَرًييياء، 0ٔ)

D,2007: 1 - 3) ٔٚغييًٗ ْييزا انًُطييق أؼٛاًَييا يُطييق ،

اندًٕض نهرعايم ي  ذعاتٛش أعصش ذعةٛيذاً ٔيًٕظًيا ، تَيّ َيٕم 

يييٍ انًُطييق يرعييذد انةييٛى ، تًييا أٌ اندًييٕض ْييٕ أؼييذ أتييكال 

تٙ، ٔانًُطيق انعييثاتٙ ْييٕ َ ياو يييٍ انًثيياد  انًُطيق انعييثا

ٔانًليياْٛى انًغييرخذيح فييٙ غييشق الاعييرُراض انرةشٚثييٙ ، فعييلاً 

سٍ غشق الاعرُراض انذقٛةح ، ار ٚغرخذو انًُطق انعثاتٙ فيٙ 

ذطثٛةييياخ سًهٛيييح سذٚيييذج ، تًيييا فيييٙ رنيييم الأَ ًيييح انخثٛيييشج 

ٔذطثٛةييياخ انيييزعاء الاصيييطُاسٙ فيييٙ يعيييال صيييُ  انةيييشاس 

كيييييٍ اعيييييرخذايّ فيييييٙ يعيييييالاخ انصيييييُاسح ٔانشقاتيييييح ، ًٔٚ

ٔانركُٕنٕظٛا ٔأظٓيضج انيرؽكى انشٔتٕذٛيح ٔانغيٛاساخ انؽذٚصيح، 

 ( 202: 2011)ؼايذ ٔارشٌٔ ،

ٔيييٍ رييلال يييا ذةييذَّو ٚرعييػ تييسٌ انًُطييق انعييثاتٙ ْييٕ 

غشٚةح نرٕصٛأ ٔذًصٛم انخثيشج انثريشٚح ٔتيُلظ انٕقيد ٚةيٕو 

سهيٗ قيٛى  ترةذٚى ؼهٕل سًهٛح نهًرياعم انٕاقعٛيح نكَٕيّ ٚؽريٕ٘

( ٔتانرييييانٙ اَرةييييم يييييٍ 0،1يرعييييذدج ًٚكييييٍ ؼصييييشْا تييييٍٛ )

انشٚاظيييٛاخ انرةهٛذٚييييح ٔالأسقيييياو انيييٗ انشٚاظييييٛاخ انلهغييييلٛح 

يذ  ٔانهدٕٚح ، أر أٌ َ شٚح انًُطق انعثاتٙ ٔظيذخ نديشض عَّ

انصدييشاخ انكثٛييشج فييٙ انًُطييق انكلاعييٛكٙ انًعييشٔف ٔانييز٘ 

س ٚعرًييييذ سهييييٗ الأعييييانٛة انكًٛييييح نرؽهٛييييم الأَ ًييييح ٔتصييييذا

: تاَييح  ٔعهٛككّ ٚعككشح انثككاحصٌٕ انًُطككك انعككثاتٙانةييشاساخو 

ذةُٛييييح يٛكاَٛكٛييييح ذؽيييياعٙ انرلكٛييييش انثرييييش٘ ترييييكم يُٓعييييٙ 

ٔسٚاظٙ نًغاسذج ااداسج فٙ اذخار انةشاساخ يٍ أظيم ذةهٛيم 

 انلعٕج تٍٛ انرلكٛش انثرش٘ ٔانًُطق انؽغاتٙو

 :أًْٛح انًُطك انعثاتٙ -2-5
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انًُطييق انعييثاتٙ فييٙ يعييالاخ سهًٛييح  ًٚكييٍ تعييرخذاو

ٔذطثٛةٛح سذٚذج تطشٚةح ذغاسذ سهٗ ذٕفٛش انثٛاَاخ الأعصش دقح 

نصييياَ  انةيييشاس فعيييلاً سيييٍ ذيييٕفٛش انؽهيييٕل نهًرييياعم انرانٛيييّ 

(Zillman,2012:3  ) 

  ٍانثٛاَاخ ٔانًعهٕياخ انًرٕفشج ظًٍ َطاق ٔاع  ي

 و انثٛاَاخ انًُرٕسج فٙ قٕاسذ انثٛاَاخ أٔ سهٗ ااَرشَد

  الاررلاف فٙ تكم انثٛاَاخ ٔانًعهٕياخ ؼغة

انًصذس انًعذ نٓا ، قذ ذكٌٕ ْزِ انثٛاَاخ فٙ تكم 

 يكرٕب أٔ صٕذٙ أٔ يش ٙ و

  انثٛاَاخ ٔانًعهٕياخ يٛش انًرعاَغح، ٔقذ ذكٌٕ سقًٛح

أٔ ندٕٚح أٔ دقٛةح أٔ يٛش دقٛةح ٔفةًا نرةذٚش تخصٙ و 

ٔ ندشض ذؽةٛق انرعاَظ ٔانرًاشم فٙ انثٛاَاخ أ

انًعهٕياخ انرٙ ذؽراظٓا انٕؼذج الاقرصادٚح، ُٚثدٙ أٌ 

ذكٌٕ ُْا  يعاٚٛش يؽذدج ذؽذد ْزا انرعاَظ، ْٔزِ 

انًعاٚٛش قذ ذكٌٕ عًاخ ذعً  تٍٛ انثٛاَاخ انرٙ ذى 

انؽصٕل سهٛٓا، أٔ أٔظّ انرراتّ ٔالاررلاف ي  

تععٓا انثعط ي  ايكاَٛح ذؽذٚذ انٕصٌ انًعٛاس٘ 

 (وAczel , 2006 : 48رلاف )نًةذاس انرراتّ أٔ الار

  

 خطٕاخ تُاء َظاو ظثاتٙ خثٛش:  -2-6

: ْٕ َ او ٚغرخذو نرؽٕٚم انًراعم انًعثش انُظاو انعثاتٙ

سُٓا فٙ انًردٛشاخ انٕصلٛح تنٗ أفعال، تُاءً سهٗ يعًٕسح 

يٍ قٕاسذ الاعرذلال انرٙ ذؽاعٙ انرعشتح انثرشٚحو 

(Sulaiman,et al,2019:887)  لا ذٕظذ رطٕاخ يؽذدج

نرصًٛى َ او ظثاتٙ رثٛش، ٔنكٍ تعذ فٓى انًركهح ٔذؽذٚذ 

يردٛشاخ انُ او، ًٚكٍ اذثام انخطٕاخ الأعاعٛح انرانٛح فٙ 

( ٕٚظػ عٛلّٛ تُاء َ او 2تُاء انُ او انًةرشغو انركم )

 ظثاتٙ رثٛش لاعرخشاض قٛى صؽٛؽّ يٍ يلاْٛى ظثاتّٛو

 ( يخطػ ًَٕرظٙ نُظاو ظثاتٙ خثٛش2انشكم )

 

 انًصذس: إعذاد انثاحس

 Fuzzification انرعثٛة : -2-7

انرعييثٛة يلٓييٕو يٓييى فييٙ َ شٚييح انًُطييق انعييثاتٙ ْييٕ     

انؽةٛةيٙ انعًهٛح انرٙ ٚرى فٛٓا ذؽٕٚم انةٛى انًسرٕرج ييٍ انعيانى 

تنيٗ قيٛى ظيثاتٛح ، ييٍ ريلال ذؽذٚيذ تعيط أٔظيّ سيذو انٛةييٍٛ 

انًٕظٕدج فٙ انةٛى انٕاظؽح اٚعاد قيٛى ظيثاتٛح، ٔذيرى سًهٛيح 

ذؽٕٚم انةٛى يٛش انٕاظؽح يٍ رلال انذٔال انععٕٚح فٙ أٚيح 

ذطثٛةيييياخ سًهٛييييح، ٔذًصييييم سًهٛييييح انرعييييثٛة  ساء انخثييييشاء 

تٛح انٕصييييلٛح يٛييييش انذقٛةييييح يييييٍ رييييلال يعًٕسيييياخ ظييييثا

(Sivanandam,et al,2007:76 و ُٚثديييٙ سُيييذ ذصيييًٛى )

 انًعًٕساخ انعثاتٛح انةٛاو تًا ٚهٙ :

 ذؽذٚذ فعاء انًعًٕسح نهًردٛشاخ انٕصلٛحو 

 تررٛاس تكم انععٕٚح انًُرغثحو 

  ٍٛ2ذؽذٚذ سذد انًصطهؽاخ انٕصلٛح، يانثًا يا ت 

 و7ٔ 

 ذؽذٚذ يعالاخ انصةحو 

  Fuzzy rules لٕاعذ انرعثٛة : -2-8

انعككضء َٓييا الأعصييش تييٕٛساً ٔذركييٌٕ انةاسييذج يييٍ ظييضأٍٚ: ت   

ٚغييًٗ انُرٛعييح  ٔانعككضء انصككاَٙٚغييًٗ انثٛيياٌ انًُطةييٙ،  الأٔل

انًُطةٛييح، ذغييٓى ْييزِ انةٕاسييذ فييٙ تُيياء أَ ًييح يعةييذج ٔٚييرى 

اعرخشاظٓا تُاءً سهٗ انخثشج انثرشٚح أٔ قٕاسذ انثٛاَياخو ٔٚيرى 

ريييلال  ذطثٛيييق انخطيييٕذٍٛ انريييانٛرٍٛ فيييٙ ْيييزِ انًشؼهيييح ييييٍ

( ذغييرخذو and) ٔor ٔnotانعلاقياخ انًُطةٛييح انعييثاتٛح يصييم 

نرٕظيييٛػ انعلاقييياخ تيييٍٛ ييييذرلاخ انُ ييياو ٔنرريييكٛم ٔذةٛيييٛى 

( ٕٚظيػ قيٛى ااريشاض 1انةٕاسذ تثٛاٌ يُطةٙ يعةذ، انعيذٔل)

لأيصهح يٍ انةٕاسذ يكرٕتّ تصٛغ انعلاقياخ انًُطةٛيح عالاذؽياد 

 ٔانرةاغ و
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 ( لٛى الإخشاض لأيصهّ يٍ انمٕاعذ يكرٕتّ تصٛغ انعلالاخ انًُطمٛح كالاذحاد ٔانرماغع1انعذٔل)

 انمٕاعذ BSلٛى 

Bs =A1   A2  …..  AL 

Bs =min(A1 , A2     AL) 

If X is A1andA2…and AL Then y is BS 

 

Bs =A1  A2 …..  AL 

Bs = max(A1 , A2     AL) 

If X is A1or A2…or AL Then y is BS 

 

 ترصشح انثاحصٌٕ. (Sumait,et al,2015:77انًصذس: )

 دانح ظثاتٛح نهركهفح انًعٛاسٚح تاسرخذاو شلاز كهًاخ ٔصفٛح (3)انشكم

 

 . MATLABتالاعرًاد عهٗ تشَايط  انًصذس: اعذاد انثاحصٌٕ

( َلاؼيظ ذةياغ  انًؽيٕس انصياد٘ نةًٛيّ انركهليح (3فٙ انركم 

انًعٛاسٚح ي  انًرٕعطح ٔانًُخلعيح ا٘ أٌ انركهليح انًعٛاسٚيح 

( َلاؼيظ .0 3ٔيرٕعيطح تًةيذاس) ((0.7ْٙ يُخلعّ تًةيذاس 

أٌ ُْا  قاسذذٍٛ أٌ ٚرى ذلعهًٛٓا ٔ سهّٛ ٚكيٌٕ تريشاض ْياذٍٛ 

 انةاسذذٍٛ عاٜذٙ:

  ّ0.7 انًعذل انًعٛاس٘ عٛكٌٕ يُخلط تُغث  

  ّ0.3انًعذل انًعٛاس٘ عٛكٌٕ يرٕعػ تُغث 

يٍ رلال يا ذةذو ٚرعػ أٌ قٕاسذ انرعثٛة ذعُيذُ الاعياط فيٙ 

ذكيييٍٕٚ انُ ييياو انعيييثاتٙ انخثٛيييش ٔسيييٍ غشٚةٓيييا ٚيييرى انيييرؽكى 

تاارشاض، ًٔٚكٍ تعرخشاض انةٕاسذ يٍ انخثيشاخ انثريشٚح أٔ 

يييٍ انثٛاَيياخ الاعييرطلاسٛح، نكييٍ ترييشاض ْييزِ انةٕاسييذ لاصال 

ثٓى ٔانؽاعييثح يٛييش قييادسج سهييٗ انرعايييم ييي  يخشظيياخ ْييزِ ييي

انةٕاسذ ٔيٍ ُْا ظاءخ انؽاظيح لاصانيح انرعيثٛة ٔظعيم ْيزِ 

 انةٛى يلٕٓيح نهؽاعثح و

 

ُْا  يضاٚا سذٚذج  يضاٚا انًُطك انعثاتٙ: -2-9

 لاعرخذاو انًُطق انعثاتٙ يُٓا : 

  ٔانًُطق انعثاتٙ لا ٚرطهة يذرلاخ سانٛح انذقح أ

ّٚ، تر تَّ قادس سهٗ ذشعٛض ْزِ رانٛح يٍ انررٕ

انًذرلاخ تذقح تذٚذج ٔذؽٕٚهٓا تنٗ يذرلاخ سقًٛح 

 يٛش قاتهح نهرلغٛشو

  ٗانًُطق انعثاتٙ نّ انةذسج سهٗ انشقاتح تغلاعح سه

 انشيى يٍ يعًٕسح ٔاععح يٍ انًذرلاخو

  انًُطق انعثاتٙ ٚعرًذ سهٗ قٕاسذ انًعشفح يًا

ٕٓنح ديط ٚغٓم انرؽكى فٙ َ او انشقاتح ٔعزنم ع

 قٕاسذ انًعشفح انعذٚذجو

  انًُطق انعثاتٛح نّ انةذسج سهٗ انرؽكى فٙ الأَ ًح

يٛش انخطٛح انرٙ ٚصعة سهٗ أ٘ ًَٕرض سٚاظٙ 

انرؽكى فٛٓا ْٔزا ٚلرػ انثاب لأذًرح انعذٚذ يٍ أَ ًح 

انرؽكى ٔانًشاقثح انرٙ لا ًٚكٍ أذًررٓا تاعرخذاو 

 انًُطق انرةهٛذ٘و

  انًُطق انعثاتٙ لا ٚةرصش سهٗ اسرًاد انًةذاس

انع ٛم يٍ انًذرلاخ ٔانًخشظاخ ٔانردزٚح انعكغٛح 

انرٙ ٚرى انؽصٕل سهٛٓا يٍ أَ ًح انًشاقثح، تر ًٚكٍ 
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أٌ ٚكٌٕ نهًُطق انعثاتٙ قاسذج تٛاَاخ ذعرًذ سهٗ 

انًعشفح انخاصح تّ يٍ رلال انخثشج ٔانرعشتح، 

 (2016:337)شاتد، 

نةٕل أٌ انًُطق انعثاتٙ ًٚكٍ تعرعًانّ فٙ ٔسهّٛ ًٚكٍ ا

يعال انًؽاعثح تركمل ساو ٔيؽاعثح انكهلح ٔااداسٚح تركمل 

راص ، ٔذؽذٚذاً ي  ذةُٛح انركهلح سهٗ أعاط انُراغ انًشذكض 

سهٗ الأداء نهؽصٕل سهٗ تٛاَاخ أعصش دقح فٙ انخطٕج 

( PFABCانخايغح ٔانغاتعح يٍ رطٕاخ ذطثٛق ذةُٛح )

كٍ أٌ ُٚغعى ي  يعانعح انًؽذداخ فٙ ْزِ انرةُٛح ٔتانرانٙ ًٚ

نًغاسذج ااداسج فٙ ذةٕٚى أداء اَرطرٓا الاقرصادٚح تركمل 

يٕظٕسٙ ، تر عُرطشق فٙ انًثؽس انصاَٙ يٍ ْزا انلصم 

تنٗ انٕؼذج انُ ش٘ نرةُٛح انركهلح سهٗ اعاط انُراغ انًشذكض 

 (وPFABCسهٗ الاداء )

 

 انًثحس انصانس

انٕحذج انُظش٘ نرمُٛح انركهفح عهٗ أساط انُشاغ انًشذكض  

 (PFABCعهٗ الأداء)

نرمُٛح انركهفح عهٗ أساط انُشاغ انًشذكض عهٗ   -1 -3

 (PFABCالأداء)

( تعٛهٛٓا ABCَرٛعح نلاَرةاداخ ٔذلافٙ انًؽذداخ فٙ ذةُٛح )

الأٔل ٔانصاَٙ، دسد انؽاظح تنٗ ذةُٛح ذكٌٕ أعصش ذكايلاً 

ٔأعصش اعرعاتح نًرطهثاخ سصش انًُافغح لٓشخ غشٔؼاخ 

PFABC) انرٙ قذَّيٓا  2009( فٙ تذاٚح ساو

(Mohammad Namazi اؼذ أعاذزج ظايعح تٛشاص ْٕٔ )

فٙ اٚشاٌ، تر ذغٓى ْزِ انرةُٛح فٙ ذٕفٛش انًعهٕياخ انلاصيح 

نهشقاتح ٔذةٛٛى الأداء تركمل أعصش دقح فعلاً سٍ انعً  تٍٛ 

( ٔذٕعٛ  ABC) &TDABCيضاٚا انعهٍٛٛ الأٔل ٔانصاَٙ 

َطاقًٓا ، فلٙ انٕؼذاخ الاقرصادٚح ُٚثدٙ سهٗ ااداسج 

 ذحذٚذ ذكانٛف انًُرعاخالاؼرلال تُ ايٍٛ يُلصهٍٛ ًْا 

(و تٌ ذةُٛح Namazi,2009:36)ٔانشلاتح ٔذمٛٛى الأداء

PFABC) ذعًم سهٗ ذؽذٚذ انركانٛأ انلعهٛح نكمَّ َراغ )

تركمل يُلصم ٔتذقحل سانٛح تالاسرًاد سهٗ يغثة انركهلح 

انًُاعة، ٔؼرٗ ٔتٌ نى ٚكٍ انٕقد يًا ٕٚفش انًشَٔح لأٌ 

تعط الأَرطح قذ ذكٌٕ يغثثاذٓا )عدى، يٛكاتاٚد، ٔيٛشْا(، 

فعلاً سٍ ذشعٛضْا سهٗ ظاَة يٓى ْٕٔ عهٕ  انًٕسد 

ؽذٚذ ذكهلح عم َراغ تًٕظٕسٛح أعصش نر

ذعُذَّ أداج  ((PFABC(و ٔنٓزا ف ٌ ذةُٛح 2020:27)انًٛانٙ،

قٕٚح لأذخار انةشاساخ،  ًٚكٍ أعرعًهٓا عرةُٛح ذؽذد تَراظٛح 

أ٘ َراغ يٍ رلال ذؽهٛم سُصشٍٚ يًٍٓٛ يٍ ااَراظٛح 

(و تٌ Tuong ,et al,2020:729) انكفاءج ٔانفاعهٛحًْا: 

ذٕفش يعهٕياخ يٛش يانٛح سٍ عم َراغ  ((PFABCذةُٛح 

يصم يغثثاخ ذكهلح انُراغ ، فعلاً سٍ أَٓا ذةذو يعهٕياخ 

( يٍ رلال Kaizenيًٓح فٙ سًهٛح انرؽغٍٛ انًغرًش)

ذ يٍ الاعشاف ٔانعٛام ، نزا ف َٓا ذؽةق  ذؽهٛم الأَرطح نهؽَّ

نهٕؼذج الاقرصادٚح انشتػ سٍ غشٚق ذخلٛط انركانٛأ ٔيٍ 

اساخ الاعرصًاسٚح يٍ رلال قذسذٓا سهٗ شى ذشتٛذ نهةش

يعشفح الأَرطح انرردٛهٛح ٔالاعرصًاسٚح و عزنم ف ٌ ذةُٛح 

PFABC))  ذغاسذ فٙ ذؽهٛم عهغهح انةًٛح ٔذؽذد الأَرطح

الاعرشاذٛعٛح ٔذٕظػ عهٕ  انركانٛأ يًا ذععم ااداسج سهٗ 

دساٚح ٔسهى ترخلٛط انركهلح يغرةثلاً ،  ْٔزا ٚؤد٘ تنٗ 

انٕؼذج الاقرصادٚح تركمل تٚعاتٙ  ذؽغٍٛ أداء

 (و 2016:441)انؽًشَٔٙ،

( يييا ْييٙ تلا ذؽييذٚس PFABCذةُٛييح ) تييسٌيًييا ذةييذو ٚرعييػ 

يييييٍ رييييلال ذعييييذٚم يغيييياس  ABC  &(TDABCنرةُٛرييييٙ )

انركهلح ، فعلاً سٍ ذؽهٛم الاَؽشافاخ سهيٗ يغيرٕٖ الأَريطح 

ٔعهٛككّ ًٚكككٍ تصييٕسج يغييرةهح )اَؽييشاف انكليياءج ٔانلاسهٛييح( 

(: تسَٓا ذةُٛح عهلٕٚح ذرًر  تانًشَٔيح (PFABC ُٛحذعشٚف ذم

نرؽذٚذ يغثثاخ انركهلح سهيٗ يغيرٕٖ عيمَّ َرياغ ٔذؽذٚيذ ذكهليح 

انًُرط أٔ انخذيح تذقحل سانٛح ٔيٍ شى ذةٕٚى أداء اَرطح انٕؼيذج 

 الاقرصادٚح تركمل أعصش يٕظٕسٛح و 

دٔس انًُطككككك انعككككثاتٙ فككككٙ ذحسككككٍٛ يخشظككككاخ  -3-2

(PFABC) :نرمٕٚى الأداء-  

تًيييا أٌ انًُطيييق انكلاعيييٛكٙ أٔ ييييا ٚغيييًٗ تيييانًُطق انصُيييا ٙ 

ٚرعايم ي  انؽةٛةيح سهيٗ أَٓيا أييا صيؽٛؽح أٔ راغ يح ، ٔتُياءً 

انرةهٛذٚح سهيٗ أعياط ْيزا  (PFABC)سهٗ رنم ذعُذُ رطٕاخ 

انًُطيييق ٔييييٍ ريييلال ْيييزا انثؽيييس عُغيييهػ انعيييٕء فيييٙ دٔس 
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خايغييح ٔانغيياتعح تعييرعًال انًُطييق انعييثاتٙ سهييٗ انخطييٕج ان

انرةهٛذٚييح عَٕٓييا ذعًييذُ سهييٗ أعيياط  (PFABC)يييٍ رطييٕاخ 

)يعٛييياس٘( ٔتًييييا أٌ يع يييى انثٛاَيييياخ انًعرًيييذج فييييٙ ْيييياذٍٛ 

انخطٕذٍٛ يثًٓح ٔيٛش دقٛةح أٔ ٔصلٛح ، عَٕٓا يعرًذِ سهيٗ 

الاظرٓيياد انرخصييٙ، ٔسُييذ اعييرعًال ْييزِ انًعهٕييياخ عييركٌٕ 

اد سييٍ انؽكييى َرييا ط انرةييٕٚى يٛييش يعذٚييح ، ٔيييٍ أظييم الاترعيي

انرخصٙ فٙ انًؽاعثح ، أر عيٛرى اعيرعًال انًُطيق انعيثاتٙ 

تؼييذٖ ذطثٛةيياخ انييزعاء الاصييطُاسٙ نًعانعييح انثٛاَيياخ يٛييش 

انذقٛةح ٔانُات ح ييٍ ليشٔف يثًٓيح ، نكيٌٕ أؼيذ انخصيا ص 

انش ٛغييح نهًُطييق انعييثاتٙ قذسذييّ سهييٗ انرعايييم ييي  انثٛاَيياخ 

ًكيييٍ يعشفرٓيييا ٔانًعهٕييياخ يٛيييش انذقٛةييح انريييٙ ييييٍ يٛييش انً

يغثةاً، أٔ يٍ انصعة ذؽذٚيذْا َٓا ٛياً، ، فيٙ ؼيٍٛ سُيذيا ٚيرى 

اعرعًال انثٛاَياخ ٔفيق انًُطيق انعيثاتٙ انيز٘ ٚيذيط يخرهيأ 

انًردٛييشاخ ٔانًعهًيياخ عييٕاءً عاَييد )عٛاعييٛح أ اقرصييادٚح أ 

اظرًاسٛييح وووانيين( يييٍ ظٓييح ٔيييٍ ظٓييح أرييشٖ ٚرعايييم ييي  

ٔانٕصييلٛح( ، عييركٌٕ انًعهٕييياخ انكًٛييح )انشقًٛييح ٔانُٕسٛييح 

ٔعهّٛ ًٚككٍ انمكٕل أٌ انًُطكك انُرا ط أعصش دقح ٔيٕظٕسٛح 

ٚعييذ أداج يًٓييح ٔفعانييح فييٙ ذؽغييٍٛ يخشظيياخ ذةُٛييح  انعككثاتٙ

(PFABC ٚغُييييٓى فييييٙ ذةييييٕٚى أداء أَرييييطح انٕؼييييذج ِّ ( عَٕيييي

الاقرصادٚح تركمل ٔاظػ ٔتايم َ شًا لاسرًادِ سهٗ انثٛاَاخ 

اَياخ انٕصيلٛح ٔانشقًٛيح، تًيا انًانٛح ٔيٛش انًانٛح ٔعيزنم انثٛ

اٌ انًشؼهح انشاتعح يٍ يشاؼم ذةيٕٚى الأداء، ذًصيم ذةيٕٚى أداء 

أَريطح انٕؼيذج الاقرصييادٚح ييٍ ريلال ذؽذٚييذ الاَؽشافياخ فييٙ 

ؼٍٛ ذرى فٙ انًشؼهح انخايغح يٍ يشاؼيم ذةيٕٚى الأداء ذؽهٛيم 

أعييييثاب ؼييييذٔز َةيييياغ انعييييعأ فييييٙ أداء أَرييييطح انٕؼييييذج 

َةيياغ انةييِٕ ٔذعًًٛٓييا سهييٗ ظًٛيي   الاقرصييادٚح ٔيييٍ شييى دسييى

اَريييطح انٕؼيييذج الاقرصيييادٚح ٔارٛيييشاً انًشؼهيييح انغادعيييح ييييٍ 

يشاؼييييم ذةييييٕٚى الاداء عييييركٌٕ ْييييذفٓا تذخييييار ااظييييشاءاخ 

 انرصؽٛؽٛح انرٙ ذذاس يٍ قثم تداسج انٕؼذج الاقرصادٚح ، 

خطٕاخ ذطثٛك ذمُٛكح انركهفكح عهكٗ أسكاط انُشكاغ  -3-3

 (:FPFABC)انًشذكض عهٗ الأداء انًعثة 

ٔذرعييييًٍ سًهٛييييح  (:Fuzzificationانرعككككثٛة ) -1

 انرعثٛة انةٛاو تاٜذٙ: 

  ٍذؽذٚذ يذرلاخ انُ او : الأسقاو انًصهصٛح نكم تُذ ي

 تُٕد انركانٛأ يٛش انًثاتشِو

  ٘ذؽذٚذ يخشظاخ انُ او : عسٌ ٚكٌٕ يعيذل يعٛياس

 أ عًٛح يعٛاسٚح  اننوووووو

انًعًٕسياخ  تررٛياسذحذٚذ انًعًٕعاخ انعثاتٛح :  -2

انعثاتٛح نًعشفح عم يردٛيش ييٍ انًردٛيشاخ انذارهيح 

ٔانخاسظح ٔانرٙ ٚيرى ذةغيًٛٓا انيٗ سيذج قيٛى ٔصيلٛح 

يٍ قثم انخثشاء انًعٍُٛٛ فٙ انٕؼذج الاقرصيادٚح ــيـ 

يؽم انثؽس ـــ ٔانرٙ ذغًٗ يعالاخ انصةيح انخاصيح 

تكييم قًٛييح ٔصييلٛح، تر تٌ عييم يردٛييش ٚسرييز سييذج قييٛى 

ًعٛيييياس٘ ٚسرييييز انةييييٛى انٕصييييلٛح فًييييصلاً انًعييييذل ان

يشذل ( ٔتعيذ انؽصيٕل سهيٗ  –يرٕعػ  –)يُخلط

يعييالاخ انصةييح انخاصييح تييانةٛى انٕصييلٛح نهًردٛييشاخ 

انذارهح ٔانخاسظح يٍ قثم انخثشاء ٚرى ذكٍٕٚ انُ او 

 انعثاتٙ انخثٛشو

فيٙ  (:The Fuzzy Ruleتُكاء لٕاعكذ ظكثاتٛح ) -3

 ْزِ انخطٕج ٚرى ذعيثٛة انًيذرلاخ ييٍ ريلال تُياء

قٕاسذ الاعرذلال ، تُاءً سهٗ انةٛى انٕصلٛح انًؽيذدج 

 –سٍ غشٚق يةاتهح انخثشاء فٙ انٕؼذج الاقرصيادٚح 

ؼغيية  سا ٓييى لاؼرغيياب ذكهلييح عييم  -يؽييم انثؽييس 

سُصييييش يييييٍ سُاصييييش انركييييانٛأ ، ٔانرييييٙ عييييٛرى 

( IF,Thenصييٛايرٓا ٔفييق يعييادلاخ يييٍ انةٕاسييذ )

اٚعاد يعًٕسح ييٍ قٕاسيذ الاعيرذلال نكيم سُصيش 

يييٍ سُاصييش انركييانٛأ، سهييٗ عييثٛم انًصييال عييٛكٌٕ 

قإٌَ اَؽيشاف انغيعش ٔفيق انًُطيق انعيثاتٙ ، ترا 

عاَييييد انكًٛييييح انلعهٛييييح يشذلعييييح ٔانًعييييذل انلعهييييٙ 

يُخلط ٔانًعيذل انًعٛياس٘ يشذلي  فيسٌ الاَؽيشاف 

عييٛكٌٕ اٚعاتٛيياً َٔرٛعييح َريياغ انٕؼييذج الاقرصييادٚح 

 37:2222يلا ًح،)سُلٛهص ٔتٓٛذ ،

ظاو انركهفح عهٗ أسكاط انُشكاغ انًشذككض عهكٗ يضاٚا َ -3-4

 (.FPFABCأداء انًعثة )

 -  صٚيييادج دقيييح ٔصيييؽح ذةيييذٚش انركيييانٛأ سهيييٗ أعييياط

انُراغ انًشذكض سهٗ الأداء يٍ رلال ذةهٛيم اندًيٕض 

 ٔسذو انرسعذ يٍ تدرال انثٛاَاخ تنٗ انرةُٛحو
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 - تيكاَٛييح انرؽةٛييق ٔذؽذٚييذ ذكهلييح انًُرعيياخ فييٙ  تٚعيياد

انرةُٛييياخ انعذٚيييذج ٔقثيييم ذصيييُٛ  انًُيييرط فًٛيييا ٚرعهيييق 

 تان شٔف انثٛ ٛح اندايعحو

 -  ذؽغٍٛ ذةُٛاخ ذةٕٚى الأداء انًانٙ انرةهٛذٚح نهٕؼيذاخ

الاقرصيييادٚح ييييٍ ريييلال تصانيييح اندًيييٕض ؼيييٕل َيييٕم 

انُغييية انًانٛيييح انًغيييرخذيح ٔذؽذٚيييذ الأٔنٕٚييياخ نٓيييا 

 ًال انًعاٚٛش انًانٛح ٔ يٛش انًانٛح ؤتعرع

 -  ذعضٚيييييض ذخصيييييٛص ييييييٕاسد انٕؼيييييذج الاقرصيييييادٚح

انًؽيييييذٔدج سُيييييذ ٔظيييييٕد أْيييييذاف ْٔٛاعيييييم يرعيييييذدج 

الأييييييييييييشاض ٔليييييييييييشٔف ذُ ًٛٛيييييييييييح يُاعيييييييييييثح 

(Sarokolaei,et al,2013:351و) 

 

 

( أٔظييّ انًةاسَييح تييٍٛ ذةُٛييح انركهلييح سهييٗ 2ٕٚظييػ انعييذٔل )  ( :PFABC & FPFABCٛرٙ )انًماسَح تٍٛ ذمُ -3-5

 أعاط انُراغ انًشذكض سهٗ الأداء انرةهٛذٚح ٔذةُٛح انركهلح سهٗ أعاط انُراغ انًشذكض سهٗ أداء انًعثثح و

 (FPFABC &PFABC( أٔظّ انًماسَح تٍٛ ذمُٛح )2ظذٔل )

 PFABC FPFABC خ

1 
ٚؽذد ذكهلح انًُرط أ انخذيح تركم اعصش دقح يٍ انرةُٛياخ 

 (وABC & TDABCانغاتةح )

ٚؽذد ذكهلح انًُرط أ انخذيح تركم أعصش دقح ٔيٕظٕسٛح 

 (وPFABCيٍ )

2 

انخطٕج انخايغيح ٔانغياتعح ييٍ رطيٕاخ ذطثٛةيّ تععيٓا 

ٚعُذُ ٔفق أعظ سهًٛح يعُّٛ ٔانيثعط اٜريش ٚعرًيذ سهيٗ 

انؽكى انرخصٙ يٍ انًخرصٍٛ فٙ انٕؼذج الاقرصيادٚح ، 

 يًا ٚععم انثٛاَاخ اقم دقّ ٔيٕظٕسٛحو

انثٛاَييياخ عيييركٌٕ أعصيييش دقيييح ٔيٕظيييٕسٛح فيييٙ انخطيييٕج 

( PFABCُٛيح)انخايغح ٔانغاتعح يٍ رطٕاخ ذطثٛيق ذة

سُييذ اعييرعًانّ ٔفييق انًُطييق انعييثاتٙ يييٍ رييلال شييلاز 

يعهًاخ : انؽذ الأدَٗ ٔانؽيذ الافرشاظيٙ ٔانؽيذ الأسهيٗ 

سهٗ ظٕء رثشج انًخرصٍٛ ٔٚرى يعانعرٓيا ٔفيق غشٚةيح 

( ٔتانرييييانٙ MATLABدنلييييٙ سييييٍ غشٚييييق تشَييييايط )

 عٛعانط انثٛاَاخ يٛش انذقٛةح ٔانٕصلٛح 

3 

قرصادٚح ٔذةًّٕٚ ٔفيق ذةُٛيح قٛاط اداء اَرطح انٕؼذج الا

(PFABC ٚكٌٕ اقم يٕظٕسٛح يٍ قٛاعيّ ٔفيق ذةُٛيح )

(FPFABCو) 

قٛاط أداء اَرطح انٕؼذج الاقرصادٚح ٔذةًّٕٚ ٔفيق ذةُٛيح 

(FPFABC ٚكييٌٕ أعصييش يٕظييٕسٛح يييٍ قٛاعييّ ٔفييق )

 (وPFABCذةُٛح )

 انًصذس : إعذاد انثاحصٌٕ .

يٍ رلال يا ذةَّذو ًٚكٍ انةٕل تسٌ انًُطق انعثاتٙ َ او 

ؼذٚس ًٚكٍ تسرًادِ يٍ قثم انٕؼذاخ الاقرصادٚح سُذ ذطثٛيق 

نرةيييٕٚى أداء أَريييطرٓا تصيييٕسج ٔاظيييؽح  (PFABC)ذةُٛيييح 

ٔتييايهح عَٕييّ لا ٚةرصييش سهييٗ انًةيياٚٛظ انًانٛييح فةييػ عًييا ْييٕ 

انٕؼيذاخ انؽال فيٙ الأعيانٛة انرةهٛذٚيح انًغيرعًهح نرةيٕٚى أداء 

الاقرصييادٚح ٔتًَييا ٚعرًييذ عييزنم سهييٗ انًةيياٚٛظ يٛييش انًانٛييح 

)يغييثثاخ انركهلييح( ، فعييلاً سييٍ اؼرغيياب انركهلييح انًعٛاسٚييح 

ترييكم اعصييش دقييح ٔيٕظييٕسٛح يييٍ رييلال ذؽٕٚييم انًييذرلاخ 

 انعثاتٛح انٗ يخشظاخ دقٛةح و 

اسثاب ذثُٙ ذمُٛح انركهفح عهٗ أساط انُشاغ انًشذككض  -3-6

 :(FPFABC)ًعثة عهٗ الاداء ان

يعانعييح ؼانييح اندًييٕض ٔسييذو انذقييح فييٙ انثٛاَيياخ  -1

انًانٛح انرٙ ذعرًذ سهٗ انشا٘ انرخصٙ ٔرصٕصا 

انخطٕج انخايغح ٔانغاتعح يٍ رطٕاخ ذطثٛق ذةُٛيح 

(PFABC ذعيييييذ أيهييييية تٛاَرٓيييييا ٔفيييييق انؽكيييييى )
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انرخصيييييٙ ييييييٍ قثيييييم انًخرصيييييٍٛ فيييييٙ انٕؼيييييذج 

 الاقرصادٚح و

يعانعيح الاَؽشافيياخ أٔ ذةهٛهٓيا يييٍ ريلال تعييرعًال   -2

انًُطق انعثاتٙ سهيٗ انخطيٕذٍٛ انًيزعٕسٍٚ  َلياً ، 

يًييا ٚععييم انًةاسَييح ييي  انخطييٕج انشاتعييح )انركهلييح 

انًغييرٓهكح فعييلاً نًييٕسد عييم َريياغ( عييهًّٛ ٔذعطييٙ 

 َرا ط أعصش دقح ٔيٕظٕسٛحو

دسى الاداسج تانُرا ط انًٕظٕسٛح انرٙ ذغياسذ سهيٗ   -3

ر انةييشاساخ انغييهًٛح يييٍ رييلال يعانعييح َةيياغ تذخييا

 انععأ فٙ أداء أَرطح انٕؼذج الاقرصادٚح و

يٕاعثح انرطٕساخ انؽاصهح فيٙ انرةُٛياخ انكهلٕٚيح،   -4

 نرغٓٛم اظشاءاخ سًهٛح ذةٕٚى الاداء و

 إحرساب انًعذل انًعٛاس٘ ٔفك انطشٚمح انًعثثح . -3-7

س٘ فيييٙ ْيييزِ انطشٚةيييح عيييٕف ٚيييرى تؼرغييياب انًعيييذل انًعٛيييا 

خذثييام انخطييٕاخ انصلاشييح :  انًعييثة ؼغيية انُ يياو انعييثاتٙ تا

 انرعثٛة ، ٔاظافح انةٕاسذ ، ٔتصانّ انرعثٛةو 

تٌ انُ ييياو انعيييثاتٙ ذيييى ذطثٛةيييّ نؽغييياب انًعيييذل انًعٛييياس٘ 

انًعيثة عًخشظياخ ٔ تالاسرًيياد سهيٗ انعلاقيياخ تيٍٛ انركهلييح 

انًعٛاسٚييييح ٔانكًٛييييّ انًعٛاسٚييييح نًغييييرٕٖ انطاقييييح انطثٛعٛييييح 

لاخ نهُ ييياو ، تر ذٕظيييػ سًهٛيييح انرعيييثٛة تاعيييرخذاو عًيييذر

غشٚةح دنلٙ انصلاشٛح نُراغ انغًكشج  ٔيٍ انعيذٚش تانيزعش اَيّ 

ذيييى تؼرغييياب انًعيييذل انًعٛييياس٘ انًعيييثة نعًٛييي  الأَريييطح 

( نًييييا MATLABانش ٛغييييح ٔانغيييياَذج تسعييييرخذاو تشَييييايط )

َ اييييياً تييييُلظ انخطييييٕاخ انًٕظييييؽح نُريييياغ  65)ٚةيييياسب )

( ٕٚظيييػ انيييُ ى انعيييثاتٛح انًغيييرعًهح 4انغيييًكشج و انريييكم )

نُريياغ انغييًكشج ٔ تُييٕدِ يييٍ يييٕاد يثاتييشج ٔ اظييٕس يثاتييشج 

 ٔذكانٛأ صُاسٛح يٛش يثاتشج و

 ( دٔال انععٕٚح انًصهصٛح نهًذخلاخ ٔيخشظاخ انُظاو انعثاتٙ نهًٕاد انًثاششج فٙ َشاغ انسًكشج 4انشكم )

 

 (.MATLABاعذاد انثاحس تالاعرًاد عهٗ تشَايط )انًصذس : 

ٔيٍ الاؼرٛاظاخ انًًٓيح نٓيزِ انطشٚةيح ْيٕ اعيرُراض انةٕاسيذ  

نهًعذل انًعٛاس٘ انعثاتٙ ٔانرٙ ٚعرًذ سهٛٓا انُ او انعيثاتٙ 

تصيييٕسِ ظْٕشٚيييّ، ٔٚيييرى اعيييرخشاض ْيييزِ انةٕاسيييذ تًلاؼ يييح 

( 3عٛاسٚح ٔانكًّٛ انًعٛاسٚيح، انعيذٔل )انعلاقح تٍٛ انركهلح انً

ٕٚظػ انةٕاسذ انًغيرخذيح فيٙ انُ ياو انعيثاتٙ ٔانريٙ ذعرثيش 

انعايم انًٓى فٙ اعرخشاض انُرا ط ، يٍ انًلاؼيظ فيٙ انعيذٔل 

اعرخذاو الادٔاخ انهدٕٚح )ارا ، ٔ ، اراً( تانخػ انؽًيش ، ؼٛيس 

ْييزِ الادٔاخ ذًصييم انييشتػ لاعييرُراض عييم قاسييذِ يييٍ انةٕاسييذ 

انغثعح فٙ انعذٔل نكم الأَرطح، فعيلاً سيٍ اٌ ْيزِ انةٕاسيذ 

ذى ذطثٛةٓا نعًٛ  الاَ ًح انعثاتٛح نهعًٛي  الاَريطح انش ٛغيح 

 ٔانغاَذجو

 ( انمٕاعذ انًسرخذيح لاسرخشاض انًعذل انًعٛاس٘ انًعثة3انعذٔل )
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 انُشاغ

 اراً انًعذل انًعٛاس٘  ًعٛاسٚحٔانكًٛح ان  ارا انركهفح انًعٛاسٚح 

 يرٕسػ يُخفط يُخفط

 يرٕسػ يرٕسػ يرٕسػ

 يرٕسػ يشذفع يشذفع

 يشذفع يُخفط يشذفع

 يشذفع يرٕسػ يشذفع

 يُخفط يرٕسػ يُخفط

 يُخفط يشذفع يُخفط

 انًصذس : اعذاد انثاحصٌٕ تالاعرًاد عهٗ سا٘ انخثشاء)انًُٓذسٍٛ ٔانفٍُٛٛ( فٙ انٕحذج الالرصادٚح.

دقيح  أعصيشاٌ ذطثٛق ْزِ انةٕاسيذ ذععيم انُ ياو انعيثاتٙ 

( ٕٚظييػ 5فييٙ ذؽذٚييذ انًعييذل انًعٛيياس٘ انعييثاتٙ، انرييكم )

انعلاقيييح انثٛاَٛيييح انعيييثاتٛح تيييٍٛ انركهليييح انًعٛاسٚيييح ٔانكًٛيييّ 

انًعٛاسٚيييح عًيييذرلاخ ٔ انًعيييذل انًعٛييياس٘ عًخيييشض نهُ ييياو 

انعثاتٙ نُرياغ انغيًكشج نعًٛي  انثُيٕد، َلاؼيظ فيٙ انريكم ، 

تغثة تعيرخذاو  اٌ الاتكال انثٛاَٛح يرراتّ نعًٛ  انثُٕد ٔرنم

(و تر تٌ 3َلظ انةٕاسذ انًغرخشظح يٍ انعلاقاخ فٙ انعذٔل )

انركم انثٛاَٙ نثُذ انًٕاد انًثاتشج نُراغ انغًكشج سهٗ عيثٛم 

انًصيييال ٚثيييٍٛ اٌ انضٚيييادج فيييٙ انركهليييح انًعٛاسٚيييح ٔالاَخلييياض 

انريييييييييييييييييييييذٚذ فيييييييييييييييييييييٙ انكًٛيييييييييييييييييييييّ انًعٛاسٚيييييييييييييييييييييح 

 ٛػوٚغعم أسهٗ قًٛح نهًعذل انًعٛاس٘ انًعثة ٔانعكظ صؽ

 ( الأَظًح انعثاتٛح نثُٕد َشاغ انسًكشج.5انشكم )

 

 (.MATLABانًصذس : اعذاد انثاحس تالاعرًاد عهٗ تشَايط )

اٌ سًهّٛ اصانح انرعثٛة ذعرثيش ييٍ انعًهٛياخ انًًٓيح لا ٚعياد 

فييٙ انُ يياو انعييثاتٙ ٔتٌ انطشٚةييح انًغييرخذيح  انةييٛى انًعييثثح

( تر ٚيرى ادريال قيٛى mamdaniاصانح انرعثٛة ْيٙ غشٚةيح )

انركهلح ٔانكًٛح انًعٛاسٚح نًغرٕٖ انطاقح انطثٛعٛح لاعيرخشاض 

( ٕٚظييػ 6قًٛييّ انًعييذل انًعٛيياس٘ انًعييثة ، فييٙ انرييكم )

سًهّٛ اصانح انرعثٛة ٔاٚعاد انةٛى انًعٛاسٚيح انًعيثة نُرياغ 

(و MATLABغييًكشج ٔنعًٛيي  انثُييٕد تاعييرخذاو تشَييايط )ان

( شلاشح اسًذج ٔعثعّ صلٕف يٍ اتيكال 6َلاؼظ فٙ انركم )

( MATLABانذٔال انععيٕٚح فيٙ عيم ذثٕٚثيّ ييٍ تشَيايط )

نكم تُذ ييٍ تُيٕد سُاصيش انركيانٛأ، ْٔيزِ الاسًيذج ذًصيم قيٛى 

انًييييذرلاخ )انٕاظييييؽح تهييييٌٕ الاصييييلش( نكييييم يييييٍ انركهلييييح 

نكًٛييح انًعٛاسٚيح ٔانًخشظيياخ )انٕاظيؽح تييانهٌٕ انًعٛاسٚيح ٔا
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الاصسق( نًعييذل انًعٛييياس٘ انًعييثة، تًُٛيييا سييذد انصيييلٕف 

( انرٙ ذيى ذلعٛهٓيا 3ًٚصم انةٕاسذ انغثعح انًزعٕسج فٙ انعذٔل)

َرٛعييح اسطيياء قييٛى انركهلييح انًعٛاسٚييح ٔانكًٛييح انًعٛاسٚييح فييٙ 

( فييٙ انصييأ 5(و َلاؼييظ اٚعييا فييٙ انرييكم )Inputانؽةييم )

يييٍ سًييٕد انًعييذل انًعٛيياس٘ فييٙ عييم ذثٕٚثييّ نثشَييايط  الارٛييش

(MATLAB تعييذ )( يشتيي  نذانييح انععييٕٚح )تييانهٌٕ الاصسق

اصانح انرعثٛة نكم يٍ انةٕاسيذ انغيثعح تصيٕسج عهٛيح ٔ انريٙ 

ذًصم قٛى انًعذل انًعٛياس٘ انًعيثة انُٓيا ٙ انًٕظيؽح تخيػ 

    اؼًش ًٚش تًُرصأ انذانح انععٕٚحو

 ( يخشظاخ انُظاو انعثاتٙ تعذ اصانح انرعثٛة6انشكم )

 

 (.MATLABانًصذس : اعذاد انثاحصٌٕ تالاعرًاد عهٗ تشَايط )

ٔتصٕسج ساييح ذيى اعيرخشاض قيٛى انًعيذل انًعٛياس٘ انًعيثة 

ق انًرثعح فٙ َرياغ نعًٛ  الاَرطح ٔظًٛ  تُٕدْا تُلظ انطش

( َ اييياً ظييثاتٛاً 65انغييًكشج و ؼٛييس ذييى اعييرخذاو يييا ٚةيياسب )

لاعيييرخشاض انةيييٛى انًعٛاسٚيييح انًعيييثثح تاذثيييام انخطيييٕاخ ييييٍ 

ذعيييًٍٛ ٔتٚعييياد انًعًٕسييياخ انعيييثاتٛح ٔاعيييرُراض انةٕاسيييذ 

ٔتصانيييييح انرعيييييثٛةو ؼٛيييييس تٌ انًعًٕسييييياخ انعيييييثاتٛح ذيييييى 

انخثيشاء ؼغية  اعرخشاظٓا نعًٛ  الاَرطح ٔتُٕدْا ييٍ اساء

 ( :4انعذٔل )

 

 

 

 

 

 

 ( لٛى انًرغٛشاخ انٕصفٛح ٔانًانٛح حسة سا٘ انخثشاء فٙ انٕحذج الالرصادٚح/ يحم انثحس4انعذٔل )

 لٛى انًرغٛشاخ انٕصفٛح حسة سا٘ انخثشاء نُشاغ انسًكشج 

 سا٘ انخثشاء الاَشطح
ذكهفح يعٛاسٚح 

 )تانذُٚاس(
 يعذل يعٛاس٘ كًٛح يعٛاسٚح

 يٕاد يثاششج
 دُٚاس / اغاس 357 اغاس 8000 5000000 يُخفط

 دُٚاس / اغاس 866 اغاس 12000 8000000 يرٕسػ
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 دُٚاس / ٔحذج 1375   اغاس 14000 11000000 يشذفع

 اظٕس يثاششج

 دُٚاس / ساعح 1750 ساعّ 500 1750000 يُخفط

 دُٚاس / ساعح 3125   ساعّ 750   2000000 يرٕسػ

 دُٚاس / ساعح4500    ساعّ 1000 2250000 يشذفع

 انركانٛف انصُاعٛح غٛش يثاششج

 انًٛاِ

 3دُٚاس / و 111 3و 8000 1000000 يُخفط

 3دُٚاس / و 149 3و 8500 1250000 يرٕسػ

 3دُٚاس / و 187 3و 9000 1500000 يشذفع

 انكٓشتاء

 دُٚاس / ن ٔ 42 ن ٔ 15000 900000 يُخفط

 دُٚاس / ن ٔ 64 ن ٔ 18000 1100000 يرٕسػ

 دُٚاس / ن ٔ 86 ن ٔ 21000 1300000 يشذفع

اَذشاس يثاَٙ ٔاَشاءخ 

 ٔغشق

 2دُٚاس / و 571 2و 250 200000 يُخفط

 2دُٚاس / و 885 2و 300 250000 يرٕسػ

 2دُٚاس / و 1200 2و 350 300000 يشذفع

 اَذشاس الاخ ٔيعذاخ

 دُٚاس / ساعح 1100 ساعح 500 1100000 يُخفط

 دُٚاس / ساعح 4100 ساعح 75 1300000 يرٕسػ

 دُٚاس / ساعح 3000 ساعح 1000 1500000 يشذفع

 اَذشاس عذد ٔلٕانة

 دُٚاس / ساعح 1000 ساعح 500 1000000 يُخفط

 دُٚاس / ساعح 4000 ساعح 750 1250000 يرٕسػ

 دُٚاس / ساعح 3000 ساعح 1000 1500000 يشذفع

 انًصذس : اعذاد انثاحصٌٕ تالاعرًاد عهٗ سا٘ انخثشاء)انًُٓذسٍٛ ٔانفٍُٛٛ( فٙ انٕحذج الالرصادٚح.

 

 

 

 

 

 

 إحرساب انًعذل انًعٛاس٘ انرمهٛذ٘ ٔ انًعثة نًٕسد كم َشاغ يٍ الأَشطح انشئٛسح فٙ انعذأل اٜذٛح: 

 انًعذل انًعٛاس٘ انرمهٛذ٘ ٔانًعثة نًٕاسد َشاغانسًكشج  ( إحرساب5انعذٔل )

 يسثة انركهفح انًُاسة انًٕاسد
يعادنح إحرساب انًعذل 

 انًعٛاس٘ انرمهٛذ٘

انًعذل انًعٛاس٘ 

 انرمهٛذ٘

انًعذل انًعٛاس٘ 

 انًعثة

انٓٛكم انخاسظٙ 

 نهصلاظح 
 انٓٛكم انخاسظٙ نهصلاظح 

 دُٚاس7270400

 اغاس 12000
 دُٚاس /ٔحذج 1060 / دُٚاس 605.86
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انشٔاذة ٔالأظٕس 

 انًثاششج

عذد ساعاخ انعًم 

 انًعٛاسٚح

 دُٚاس1950000

 ساعح 600
 دُٚاس/ ساعح 3060 دُٚاس/ ساعح 3250

 انركانٛف انصُاعٛح غٛش انًثاششج نُشاغ ذمطٛع الاغاساخ

 انًٛاِ
انكًٛح انًخطػ نٓا يٍ 

 انًٛاِ

 دُٚاس 1022400

 3و 8520
 3دُٚاس/ و 122 3دُٚاس/ و 120

 انكٓشتاء
انكًٛح انًخطػ نٓا يٍ 

 انكٓشتاء

 دُٚاس 1022400

 ن ٔ 17040
 دُٚاس/ ن ٔ 61.8 دُٚاس/ ن ٔ 60

اَذشاس يثاَٙ 

 ٔإَشاءاخ ٔغشق

انًساحح انرٙ ٚشغهٓا كم 

 َشاغ

 دُٚاس 24800

 و300
 دُٚاس/ و 876 دُٚاس/ و 826

اَذشاس ألاخ 

 ٔانًعذاخ

عذد انساعاخ انًخطػ 

نٓا لاشرغال اٜلاخ 

 ٔانًعذاخ

 دُٚاس 1255814

 ساعح 750
 دُٚاس/ساعح 2010 دُٚاس/ساعح 1674.41

اَذشاس عذد 

 ٔلٕانة

عذد انساعاخ انًخطػ 

 لاشرغال اٜلاخ ٔانًعذاخ

 دُٚاس 1200000

 ساعح 750
 ساعح /دُٚاس 1960 ساعح /دُٚاس 1600

 انًصذس: إعذاد انثاحصٌٕ.

( ذى تؼرغاب انًعذل انًعٛاس٘ انرةهٛذ٘ نًيٕسد 4فٙ انعذٔل )

انًٕاد انًثاتشج ٔالاظٕس انًثاتشج ٔانركيانٛأ انصيُاسٛح يٛيش 

انًثاتشج نُراغ انغًكشج سيٍ غشٚيق قغيًح انركهليح انًعٛاسٚيح 

نهًٕاد انًثاتشج ٔالاظٕس انًثاتشج ٔانركيانٛأ انصيُاسٛح يٛيش 

اتشج نكم تُذ ييٍ تُيٕد انركيانٛأ تريكم يُلصيم ٔانريٙ ذيى انًث

( سهييٗ عًٛييح عييم يييادج فًٛييا ٚخييص 5ذؽذٚييذْا فييٙ انعييذٔل )

انًييٕاد انًثاتييشج انًعٛاسٚييح ٔسييذد عيياساخ انعًييم انًثاتييشج 

انًعٛاسٚييح انلاصيييح فًٛييا ٚخييص الاظييٕس انًثاتييشج ٔانركييانٛأ 

انصُاسٛح يٛيش انًثاتيشج انلاصييح ؼغية ٔؼيذج قٛاعيٓا ٔانريٙ 

ًصييم )يغييثة انركهلييح(، ٔانرييٙ ذييى ذؽذٚييذْا تُيياءً سهييٗ أساء ذ

انلُٛيييٍٛ ٔانًُٓذعيييٍٛ انًخرصيييٍٛ فيييٙ انًعًيييم ،أييييا انًعيييذل 

( mamdaniانًعٛيياس٘ انًعييثة ذييى اعييرخشاظّ ٔفييق َ يياو )

 (وMATLABتاعرخذاو تشَايط )

  -إحرساب إَراظٛح كم َشاغ :  -3-8

تَراظٛيح عيم َرياغ ييٍ ريلال  ٔفةاً نٓزِ انخطٕج عٛرى تؼرغياب

ؼاصم ظً  اَؽشاف )انكلاءج ٔانلاسهٛح( ، ٔذعذ ْزِ انخطيٕج 

أر ًٚكٍ تؼرغياتٓا ٔفيق  PFABC)الارٛشج يٍ ذةُٛح ذطثٛق )

اَحككشاح  )اَحككشاح انكفككاءج  الاذييٙ : تَراظٛييح عييم َريياغ   

عيييم َرييياغ ييييٍ الاَريييطح  إَحكككشاح كفكككاءجتر تٌ  انفاعهٛكككح(.

فيٙ  .انغيعش  اَؽيشاف انكًٛيح( فانش ٛغح ٔانغاَذج   )اَؽشا

ذكهلييح انًييٕاسد انًُلييزج )نكييم َريياغ    إَحككشاح انفاعهٛككحؼييٍٛ 

ٔتعيذ اٌ .  ذكهليح انًيٕاسد انًخططيح نكيم َرياغ( –نكم َراغ 

ذى اعرخشاض اَؽشاف انكلاءج نكم َراغ يٍ رلال تؼرغاتّ فٙ 

( انغييياتةرٍٛ ييييٍ رطيييٕاخ ذطثٛيييق ذةُٛيييح 8،  6انخطيييٕذٍٛ )

(PFABC ٔفق انطشٚةرٍٛ انرةهٛذٚح ٔانًعثثح ، فٙ  يعًم ،)

انصلاظاخ ندشض ذةٕٚى أداء أَرطرّ تٌ أؼيذ يؤتيشاخ سًهٛيح 

ذةييٕٚى الأداء ْٔييٕ انكليياءج، تر تٌ الأَرييطح انش ٛغييح )ذُريياغ 

دُٚيياساً،   724211انغييًكشج ( علاءذٓييا يٛييش يلا ًييح تًةييذاس)

( يؤتيش FPFABCفًٛا الٓشخ َريا ط انرطثٛيق ٔفيق ذةُٛيح )

انكليياءج، تر أٌ الأَرييطح انش ٛغييح )َريياغ انغييًكشج ( علاءذًٓييا 

دُٚييياساً،(، فيييٙ ؼيييٍٛ َلاؼيييظ اٌ  1812493يلا ًيييح تًةيييذاس)

ُْانم اررلاف فٙ اَؽشافاخ انكلياءج نكيم َرياغ تيٍٛ انطشٚةيح 

انرةهٛذٚح ٔانطشٚةح انًعثثح ْٔزا الاررلاف َياذط سيٍ يعانعيح 

ييٍ ؼٛيس سيذو  انطشٚةح انًعيثثح نًؽيذداخ انطشٚةيح انرةهٛذٚيح

الاسرًيياد سهييٗ انؽكييى انرخصييٙ نرؽذٚييذ انثٛاَيياخ انًغييرعًهح 

 عسعاط نرةٛٛى الأداء ٔتانرانٙ ذةٕٚى الأدء تركمل يٕظٕسٙ و 
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 انشئٛسح فٙ انعذأل اٜذٛح:ألاً : إحرسككاب اَحككشاح انفاعهٛككح نكككم َشككاغ يككٍ الأَشككطح 

 نفاعهٛح نًٕاسد َشاغ انسًكشج ( إحرساب اَحشاح ا(6انعذٔل

 انًٕاسد انطشٚمح انًسرعًهح

إحرساب اَحشاح انفاعهٛح ]ذكهفح 

 –انًٕاسد انًُفزج نكم َشاغ 

ذكهفح انًٕاسد انًخططح نكم 

 َشاغ[ )تانذُٚاس(

 

يمذاس 

 الاَحشاح

 )تانذُٚاس(

 

 غثٛعح الاَحشاح

 إحرساب اَحشاح انفاعهٛح نًٕسد انًٕاد انًثاششج

 (4168397) (7270400 -3102003) انٓٛكم انخاسظٙ نهصلاظح انرمهٛذٚحانطشٚمح 
اَحشاح غٛش 

 يلائى

 (1843200) (7270400 -5427200) انٓٛكم انخاسظٙ نهصلاظح انطشٚمح انًعثثح
اَحشاح غٛش 

 يلائى

 إحرساب اَحشاح انفاعهٛح نًٕسد الاظٕس انًثاششج

 (1118000) (1950000 -832000) انشٔاذة ٔالأظٕس انًثاششج انطشٚمح انرمهٛذٚح
اَحشاح غٛش 

 يلائى

 (1166640) (0195000 -783360) انشٔاذة ٔالأظٕس انًثاششج انطشٚمح انًعثثح
اَحشاح غٛش 

 يلائى

 إحرساب اَحشاح انفاعهٛح نًٕسد انركانٛف انصُاعٛح غٛش انًثاششج نُشاغ ذمطٛع الاغاساخ

 (586200) (1022400 -436200) انًٛاِ انطشٚمح انرمهٛذٚح
اَحشاح غٛش 

 يلائى

 (578930) (1022400 -443470) انًٛاِ انطشٚمح انًعثثح
اَحشاح غٛش 

 يلائى

 (586140) (1022400 -436260) انكٓشتاء انطشٚمح انرمهٛذٚح
اَحشاح غٛش 

 يلائى

 (573052) (1022400 -449348) انكٓشتاء انطشٚمح انًعثثح
اَحشاح غٛش 

 يلائى

 انرمهٛذٚحانطشٚمح 
اَذشاس يثاَٙ ٔإَشاءاخ 

 ٔغشق
 لا ٕٚظذ اَحشاح صفش (247800 -247800)

 انطشٚمح انًعثثح
اَذشاس يثاَٙ ٔإَشاءاخ 

 ٔغشق
 يلائى 15075 (247800 -262800)

 (720003) (1255814 -535811) اَذشاس آلاخ ٔيعذاخ انطشٚمح انرمهٛذٚح
اَحشاح غٛش 

 يلائى

 (612614) (1255814 -643200) اَذشاس آلاخ ٔيعذاخ انطشٚمح انًعثثح
اَحشاح غٛش 

 يلائى
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 (688000) (1200000 -512000) اَذشاس عذد ٔلٕانة انطشٚمح انرمهٛذٚح
اَحشاح غٛش 

 يلائى

 (572800) (1200000 -627200) اَذشاس عذد ٔلٕانة انطشٚمح انًعثثح
اَحشاح غٛش 

 يلائى

 (7866740) َشاغ انسًكشج ٔفك انطشٚمح انرمهٛذٚحاَحشاح انفاعهٛح انكهٙ نًٕاسد 
اَحشاح غٛش 

 يلائى

 (5332161) اَحشاح انفاعهٛح انكهٙ نًٕاسد َشاغ انسًكشج ٔفك انطشٚمح انًعثثح
اَحشاح غٛش 

 يلائى

 انًصذس: إعذاد انثاحصٌٕ

( فييييٙ يعًييييم PFABCيييييٍ رييييلال َرييييا ط  ذطثٛييييق ذةُٛييييح )

انصلاظاخ ندشض ذةٕٚى أداء أَرطرّ تٌ أؼيذ يؤتيشاخ سًهٛيح 

ذةيييٕٚى الأداء ْٔيييٕ انلاسهٛيييح،تر تٌ الأَريييطح انش ٛغيييح )َرييياغ 

دُٚيياساً  7866742انغييًكشج ، فاسهٛرٓييا يٛييش يلا ًييح تًةييذاس)

( يؤتيش FPFABCفًٛا الٓشخ َريا ط انرطثٛيق ٔفيق ذةُٛيح )

انغييًكشج ، فاسهٛرٓييا انلاسهٛييح، أر أٌ الأَرييطح انش ٛغييح )َريياغ 

دُٚيياساً،  َلاؼييظ اٌ ُْانييم  5332161يٛييش يلا ًييح تًةييذاس)

اريييرلاف فيييٙ اَؽشافييياخ انلاسهٛيييح نكيييم َرييياغ تيييٍٛ انطشٚةيييح 

انرةهٛذٚح ٔانطشٚةح انًعثثح ْٔزا الاررلاف َياذط سيٍ يعانعيح 

انطشٚةح انًعيثثح نًؽيذداخ انطشٚةيح انرةهٛذٚيح ييٍ ؼٛيس سيذو 

ؽذٚييذ انثٛاَيياخ انًغييرعًهح الاسرًيياد سهييٗ انؽكييى انرخصييٙ نر

عسعاط نرةٛٛى الأداء ٔتانريانٙ ذةيٕٚى الأدء تريكمل يٕظيٕسٙ و  

تعذ أٌ ذيى تؼرغياب انلاسهٛيح نطَريطح انش ٛغيح ٔانغياَذج ٔفيق 

ْييزِ انخطييٕج تييانطشٚةرٍٛ انرةهٛذٚييح ٔانًعييثثح ، ٔعييزنم عييثق 

ٔاٌ ذى تؼرغاب اَؽشاف انكلاءج ٔانز٘ ًٚصيم اَؽيشاف انغيعش 

ح انش ٛغح ٔانغاَذج ٔفيق انطيشٚةرٍٛ انًيزعٕسج ٔانكًٛح نطَرط

 َلاً، اصثػ يٍ انًًكٍ تؼرغاب اَراظٛح ييٕسد عيم َرياغ ييٍ 

 الاَرطح انش ٛغح ٔانغاَذج ٔعاٜذٙ :

 شاَٛاً: إحرساب إَراظٛح يٕسد كم َشاغ يٍ الأَشطح انشئٛسح فٙ انعذأل اٜذٛح:

 اَراظٛح يٕاسد َشاغ انسًكشج  إحرساب 7)انعذٔل )

انطشٚمح 

 انًسرعًهح
 انًٕاسد

 اَراظٛح انُشاغ

 اَحشاح انكفاءج   اَحشاح انفاعهٛح

يمذاس 

 الاَحشاح

 )تانذُٚاس(

 غثٛعح الاَحشاح

 إحرساب اَراظٛح يٕسد انًٕاد انًثاششج

انطشٚمح 

 انرمهٛذٚح
 انٓٛكم انخاسظٙ نهصلاظح

غٛش 4168397غٛشيلائى( )2107997)

 يلائى(
6276394 

اَحشاح غٛش 

 يلائى

انطشٚمح 

 انًعثثح
 اَحشاح يلائى 1536000 غٛش يلائى( 1843200يلائى(  ) 307200) انٓٛكم انخاسظٙ نهصلاظح

 إحرساب اَراظٛح يٕسد الاظٕس انًثاششج  

انطشٚمح 

 انرمهٛذٚح

انشٔاذة ٔالأظٕس 

 انًثاششج
 615355 غٛش يلائى(1118000يلائى(  ) 502645)

اَحشاح غٛش 

 يلائى

انطشٚمح 

 انًعثثح

انشٔاذة ٔالأظٕس 

 انًثاششج
 اَحشاح يلائى 712635 غٛش يلائى(1166640يلائى(  ) 454005)
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 إحرساب اَراظٛح يٕسد انركانٛف انصُاعٛح غٛش انًثاششج نُشاغ ذمطٛع الاغاساخ

انطشٚمح 

 انرمهٛذٚح
 366000 غٛش يلائى( 586200يلائى(  ) 220200) انًٛاِ

اَحشاح غٛش 

 يلائى

انطشٚمح 

 انًعثثح
 351460 غٛش يلائى( 578930يلائى(  ) 227470) انًٛاِ

اَحشاح غٛش 

 يلائى

انطشٚمح 

 انرمهٛذٚح
 انكٓشتاء

غٛش 586140غٛش يلائى(  ) 283740)

 يلائى(
869880 

اَحشاح غٛش 

 يلائى

انطشٚمح 

 انًعثثح
 انكٓشتاء

غٛش  573052غٛش يلائى(  ) 270652)

 يلائى(
843704 

اَحشاح غٛش 

 يلائى

انطشٚمح 

 انرمهٛذٚح

اَذشاس يثاَٙ ٔإَشاءاخ 

 ٔغشق
 لا ٕٚظذ اَحشاح صفش صفش  صفش

انطشٚمح 

 انًعثثح

اَذشاس يثاَٙ ٔإَشاءاخ 

 ٔغشق
 لا ٕٚظذ اَحشاح صفش غٛش يلائى 15000يلائى(  ) 15000)

انطشٚمح 

 انرمهٛذٚح
 244372 غٛش يلائى(720003( )يلائى 475631) اَذشاس اٜلاخ ٔيعذاخ

اَحشاح غٛش 

 يلائى

انطشٚمح 

 انًعثثح
 39594 غٛش يلائى( 612614يلائى( ) 583020) اَذشاس اٜلاخ ٔيعذاخ

اَحشاح غٛش 

 يلائى

انطشٚمح 

 انرمهٛذٚح
 308750 غٛش يلائى(688000يلائى( ) 379250) اَذشاس عذد ٔلٕانة

اَحشاح غٛش 

 يلائى

انطشٚمح 

 انًعثثح
 78350 غٛش يلائى( 572800يلائى( ) 494450) اَذشاس عذد ٔلٕانة

اَحشاح غٛش 

 يلائى

 8680751 الاَراظٛح انكهٛح نًٕاسد َشاغ انسًكشج ٔفك انطشٚمح انرمهٛذٚح
اَحشاح غٛش 

 يلائى

 3561743 الاَراظٛح انكهٛح نًٕاسد َشاغ انسًكشج ٔفك انطشٚمح انًعثثح
اَحشاح غٛش 

 يلائى

 إعذاد انثاحصٌٕانًصذس: 

يٍ رلال يا ذةَّذو فاٌ انثاؼصٌٕ ًٚكٍ اشثاخ فشظيٛح تؽيصٓى تر 

تٌ تعرعًال انًُطق انعثاتٙ ٚغُٓى فٙ ذيٕفٛش تٛاَياخ عهلٕٚيح )

أعصش يٕظٕسٛح نةٛاط ٔذةٕٚى اداء أَرطح انٕؼذج الاقرصيادٚح 

ييٍ ؼٛيس ( PFABC)عًا أَٓى سانعٕا يؽيذداخ ذةُٛيح  عكم 

انثٛاَاخ انًلةٕدج أٔ اندايعح أٔ انرٙ ٚيرى اسرًادْيا تُياءخ سهيٗ 

انرةييذٚش انرخصييٙ )ٔراصييّ انخطييٕج انخايغييح( يييٍ رطييٕاخ 

ذطثٛق ْزِ انرةُٛح لآَى أرزٔ تعٍٛ الاسرثياس انًةياٚٛظ انًانٛيح 

ٔيٛييش انًانٛييح ٔعييزنم انٕصييلٛح ٔتانرييانٙ فييآَى اعييًٕٓا فييٙ 

انٕؼيييذج الاقرصيييادٚح  ذؽغيييٍٛ علييياءج ٔفاسهٛيييح ظًٛييي  أَريييطح

تصٕسج ٔاظؽح ٔتايهّ ٔانرٙ يٍ انًًكيٍ أٌ ذغياسذ الاداسج 

 فٙ يًاسعح ٔلا لٓا الاداسٚح انًخرهلح انؽانٛح ٔانًغرةثهٛح و

 Conclusionsالاسرُراظاخ 

فييٙ انرييشعح انعايييح  FPFABC)تعييذ أٌ ذييى ذطثٛييق ذةُٛييح )

نهصييُاساخ انخلٛلييح/ يعًييم انصلاظيياخ )يؽييم انثؽييس(، ترُ ذعّييذ 
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أٔل يؽأنيييح ييييٍ َٕسٓيييا نرطثٛيييق ْيييزِ انرةُٛيييح فيييٙ انةطيييام 

 انصُاسٙ انعشاقٙ، أعرُرط انثاؼس اٜذٙ: 

تٌ انًُطق انعثاتٙ ٚةهم انلعٕج تٍٛ انًعهٕياخ انشقًٛيح  -1

ٔانًعهٕيييياخ انٕصيييلٛح يًيييا ٚغييياسذ سهيييٗ صٚيييادج دقيييح 

نثٛاَاخ انًلةٕدج، ٔذةهٛم الاظرٓياد انرخصيٙ فيٙ ذةيذٚش ا

 انركانٛأ و

ٚغُٓى انًُطق انعثاتٙ تركمل عثِٛش فٙ ذؽغٍٛ يخشظاخ  -2

يعانعييح يؽييذداخ ْيييزِ (، يييٍ رييلال PFABCذةُٛييح )

، ٔأتييشص ْييزِ انًؽييذداخ ْييٕ اسرًيياد ْييزِ انرةُٛييح انرةُٛييح

سهييٗ تٛاَيياخ يثُٛييح سهييٗ انؽكييى انرخصييٙ نييثعط تُييٕد 

ذةيٕٚى انركانٛأ عسعاط نهًةاسَيح )ذةٛيٛى الأداء( ٔتانريانٙ 

 أداء أَرطح انٕؼذج الاقرصادٚح تركمل يٕظٕسٙو

( ذؽييذد عييهٕ  ذكهلييح انًييٕاسد تنييٗ PFABCتٌ ذةُٛييح ) -3

انركييانٛأ انلعهٛييح ترييكمل  يردٛييشج، ٔشاترييح، ٔعييزنم ذؽذٚييذ

يُلصيييمَّ نكيييم َرييياغ ييييٍ أَريييطح انٕؼيييذج الاقرصيييادٚح، 

فعييييلاً سييييٍ ذؽذٚييييذ انطاقييييح انًغييييردهح ٔانطاقييييح يٛييييش 

انًغييردهح، يًييا ٚغيياسذ الاداسج سهييٗ يًاسعييح ٔلا لٓييا 

انًرًصهييح تـييـ: انرخطييٛػ ٔانشقاتييح ٔذةييٕٚى الأداء ٔتذخييار 

ح انةييييشاساخ الاداسٚييييح انغييييهًٛح( رييييلال انلرييييشج انؽانٛيييي

 ٔانًغرةثهٛحو

انرةهٛذٚييح فييٙ  PFABC)ألٓييشخ َرييا ط ذطثٛييق ذةُٛييح ) -4

يعًم انصلاظاخ انركهلح انلعهٛح )انؽةٛةٛح( نكم َرياغ ييٍ 

الأَرطح انش ٛغح ٔالأَرطح انغاَذج ٔتركم أعصش دقح يٍ 

 رلال الاسرًاد سهٗ يغثثاخ انركهلح انًُاعثحو

اشثرييد انذساعييح تٌ انُرييا ط يييٍ رييلال اعييرعًال انًُطييق  -5

انرةهٛذٚيييح فيييٙ  PFABC)نعيييثاتٙ يييي  ذطثٛيييق ذةُٛيييح )ا

انرييييييييشعح اندايييييييييح نهصييييييييُاساخ انخلٛةييييييييح  يعًييييييييم 

انصلاظاخ)يؽم انثؽس( ندشض ذةٕٚى أداء أَرطرّ أعصيش 

انرةهٛذٚيح،  PFABC)دقح يٍ انُرا ط انُاذعح ييٍ ذةُٛيح )

عييٌٕ انًُطييق انعييثاتٙ سييانط يؽييذداخ، ْييزِ انرةُٛييح، 

لاداسج انعهٛييا فييٙ ْٔييزِ انذقييح فييٙ انُرييا ط عييٕف ذييذسى ا

انٕؼييذج الاقرصييادٚح )يؽييم انثؽييس( فييٙ تذخييار انةييشاس 

انًُاعيييية فييييٙ يًاسعييييح ٔلا لٓييييا انًخرهلييييح انؽانٛييييح 

 ٔانًغرةثهٛح و

سذو يعشفيح ييٕللٙ انٕؼيذج الاقرصيادٚح يؽيم انذساعيح  -6

ا٘ فكشج سٍ انرةُٛاخ انكهلٕٚح ٔالاداسٚح انؽذٚصيح عرةُٛيح 

الاداء انركهلييييح سهييييٗ اعيييياط انُريييياغ انًشذكييييض سهييييٗ 

(PFABC ٍيييياو انًُطييييق انعييييثاتٙ، فعييييلاً سيييي َٔ )

اعييرعًانٓى انُ يياو انًؽاعييثٙ انًٕؼييذ ٔانييز٘ ٚعيياَٙ يييٍ 

انًعهٕيياخ سذج يراعم آًْيا: سيذو قذسذيّ سهيٗ ذيٕفٛش 

سييييٍ ذكييييانٛأ  انًلا ًييييح لاذخييييار انةييييشاساخ الاداسٚييييح

 انًُرعاخو

 انرٕصٛاخ 

سهيييٗ الاعيييرُراظاخ انريييٙ ذيييى انرٕصيييم، ًٚكيييٍ ذةييييذٚى  تُييياءً 

 انرٕصٛاخ ٔانًةرشؼاخ اٜذٛح:

ُٚثديييٙ تدريييال انرةُٛييياخ انشٚاظيييٛح انؽذٚصيييح تنيييٗ   -1

انرطثٛةاخ انًؽاعثٛح ، عانًُطق انعثاتٙ انيز٘ ٚعيذ 

أؼذ ادٔاخ انزعاء الاصطُاسٙ انز٘ ٚؽاعٙ انخثيشج 

انثرشٚح، فٙ انٕؼذاخ الاقرصادٚح ، فعلاً سٍ رنيم 

ٙ انثاؼس ذذسٚظ يثاد  انًُطق انعثاتٙ فيٙ ٕٚص

انًُاْط انذساعٛح نطهثح انذساعاخ الأٔنٛح فٙ ظًٛي  

 اقغاو عهٛح الاداسج ٔالاقرصادو

ُٚثدييٙ سهييٗ يعًييم انصلاظيياخ أٌ ٚةييٕو تعًهٛييح ذةييٕٚى  -2

أداء أَرطرّ دٔسٚاً يٍ رلال الاسرًاد سهٗ انرةُٛاخ 

، انؽذٚصييح نرةييٕٚى أداء أَرييطح انٕؼييذاخ الاقرصييادٚح 

يٍ ريلال ذؽذٚيذ َةياغ انةيٕج ٔذعضٚضْيا سهيٗ ظًٛي  

اَرييطح انٕؼييذج الأقرصييادٚح ، ٔعييزنم ذؽذٚييذ َةييياغ 

انعيييعأ  ٔانرؽيييش٘ سيييٍ اعيييثاتٓا ٔانعًيييم سهيييٗ 

يعانعرٓييا ٔسييذو ذكشاسْييا يغييرةثلاً ٔيييٍ أْييى ْييزِ 

 (وFPFABCانرةُٛاخ انؽذٚصح ْٙ ذةُٛح )

ذطييٕٚش ٔذؽييذٚس أَ ًييح انركييانٛأ انرةهٛذٚييح  ُٚثدييٙ -3

ؼانٛيياً فييٙ انرييشعاخ انعشاقٛييح عييٕاءً سهييٗ انًطثةييح 

يغيييرٕٖ انةطيييام انعييياو أٔ انخييياص تريييكمل سييياو ، 

يعًيييم  ––ٔانريييشعح انعاييييح نهصيييُاساخ انخلٛليييح 

انصلاظيياخ ترييكمل ريياص ، ندييشض ذييٕفٛش يعهٕييياخ 

كٍ الاداسج  يٍ تذخار قشاساخ عيهًٛح ، ٔقيذ  ًَّ دقٛةح ذُ

اشثريييد الاَ ًيييح انرةهٛذٚيييح ٔيُٓيييا : تذثيييام انٕؼيييذاخ 

قرصادٚح انُ او انًؽاعثٙ انًٕؼذ تاٌ ْزا انُ ياو الا
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يٛييش يعييذ٘ ٔيٛييش فعييال ٔيٛييش قييادس سهييٗ يٕاعثييح 

 انرطٕساخ انؽذٚصح فٙ انثٛ ح انرُافغٛحو

ُٚثدييٙ يعانعييح انرشْييم انييٕلٛلٙ ٔذغييٕٚح انًلاعيياخ  -4

تيييٍٛ يعاييييم ٔيصييياَ  انٕؼيييذج الاقرصيييادٚح يؽيييم 

انثؽييس ، ٔرنييم يييٍ أظييم ذخلييٛط انركييانٛأ ٔذةييٕٚى 

نٕؼييذج الاقرصييادٚح، فعييلاً سييٍ قٛيياو انٕؼييذج أداء ا

الاقرصادٚح ترطٕٚش انًٕاسد انثرشٚح يٍ رلال سًم 

دٔساخ ذذسٚثٛييح راصييّ تييانرطٕساخ انؽاصييهح فييٙ 

يعال يؽاعثح انكهلح ٔالاداسٚح ، ٔلاعيًٛا اغلاسٓيى 

( َٔ يياو انًُطييق انعييثاتٙوPFABCسهييٗ ذةُٛييح )

 انًصادس

  -أٔلاً : انًصادس انعشتٛح :

(، ذطثٛماخ انكزكاء الاصكطُاعٙ كرٕظكّ 2219تٕسٕج، ْاظش، ) و1

، تيييشنٍٛ ، انًشعيييض حكككذٚس نرعضٚكككض ذُافسكككٛح يُظًكككاخ الاعًكككال

انيييييذًٚدشافٙ انعشتيييييٙ نهذساعييييياخ الاعيييييرشاذٛعٛح ٔانغٛاعيييييٛح 

 ٔالاقرصادٚح و

لٛاط ظٕدج يثادٖ انًحاسكثح ( ، 2216شاتد ، ؼغاٌ شاتد ،)  .2

، تؽيس يُريٕس  الانكرشَٔٛح تاسرخذاو ادٔاخ انًُطكك انًعكثة

(، 13فٙ يعهيح انديش٘ نهعهيٕو الاقرصيادٚح ٔالاداسٚيح ، انًعهيذ )

 و 122-125(: 112( يهؽق )42انعذد)

ؼايييذ، سا ييذ سثييذ انةييادس ، َعًييح سثييذء فخييش٘ ، رعيياء ٕٚعييأ  و3

ذعكككذٍٚ تٛاَكككاخ يشكككرشكٙ خذيكككح الاَرشَٛكككد ( 2211سضٚيييض،)

، تؽس يُرٕس فيٙ طك انًعثة ٔانذانح انرًٛضٚح تاسرخذاو انًُ

 و218-197(: 19انًعهح انعشاقٛح نهعهٕو الاؼصا ٛح ، انًعهذ )

(، ٔؼذج يةرشغ نرطثٛق َ او 2215أنؽًشاَٙ، يلراغ محمد سهٙ،) و4

انركيييانٛأ سهيييٗ اعييياط انُرييياغ انًشذكيييض سهيييٗ الأداء فيييٙ تٛ يييح 

انًككككشٌ نرحسككككٍٛ الاداء انرُافسككككٙ فككككٙ انصككككُاعاخ  الاَريييياض

، اغشٔؼييح يةذيييح انييٗ  عهٛييح انرعيياسج _  انثرشٔكًٛٛأٚككح تهٛثٛككا

الاعًاسٛهٛح /ظايعح قُاِ انغٕٚظ نهؽصٕل سهٗ دسظح دعريٕساِ 

 فهغلح فٙ انًؽاعثحو

اسكككرعًال ذمُٛكككح (، 2222انًٛيييانٙ ، سيييايش يُصيييٕس ؼغيييٌٕ ،) و5

انركككانٛف عهككٗ اسككاط الاَشككطح انًشذكككضج عهككٗ الاداء نرمككٕٚى 

دساعيييح ذطثٛةٛيييح ، سعيييانح  – الالرصكككادٚحالاداء فكككٙ انٕحكككذاخ 

يةذيح انٗ عهٛح ااداسج ٔالاقرصياد/ظايعح تديذاد نهؽصيٕل سهيٗ 

 دسظح انًاظغرٛش سهٕو فٙ انًؽاعثحو

 شاَٛاً: انًصادس الأظُثٛح:
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