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Abstract 
 

Preparing integrated reports is a new form of reporting that aims to provide a 

comprehensive picture of the performance of the economic unit, and because the quality 

of reporting is a crucial aspect of integrated reports, the research discusses the impact of 

the cultural dimension (disparity in power) on the quality of integrated reports, and the 

behaviors of senior management, in Enhancing the quality of integrated reports, methods 

of preparing them, and making decisions regarding disclosure and integration of the 

information provided with the aim of benefiting from it in building integrated visions 

about the economic unit, assuming that there is a statistically significant relationship at 

the level (0.05) between the power disparity dimension (PD) and the quality of integrated 

reporting, which is What the research found is that the effects of the disparity in power 

are reflected in the integrated reporting, organizational culture and administrative 

practices of the economic unit, and the research recommends and the research 

recommends in light of the difference in cultural dimensions between different business 

environments, whether national or international, but they remain with a moral impact 

because they are part of the formation of a personality. For the decision maker, as a result, 

quality is a theoretical concept that is subject to the vision of stakeholders and how to 

benefit from it in making decisions. As a result, preparing integrated reports effectively 

requires a comprehensive approach to business management, an integrated infrastructure 

including the involvement of stakeholders, and a management approach that places value 

creation as an issue. A strategy and one of the main goals of economic unity. 
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 2024، اٌعذد اٌخبص ثبٌّؤرّش اٌعٍّٟ الاٚي ٌى١ٍخ الاداسح ٚالالزظبد / عبِعخ اٌّضٕٝ، ِغٍخ اٌّضٕٝ ٌٍعٍَٛ الاداس٠خ ٚالالزظبد٠خ

 
 عهطخ الاداسح ودوسهب فٍ رؼضَض خىدح الاثلاؽ انًزكبيم

 *أ.و.د. ػهٍ خهف كبؽغ اندجىسٌ 
a

 bأ.د. زُذس ػهٍ خشاد انًغؼىدٌ  و

a انزمٍُ / انُبطشَخانًؼهذ  -اندبيؼخ انزمُُخ اندُىثُخ. 

b ًٍانًهسمُخ انثمبفُخ /انىلاَبد انًزسذح –وصاسح انزؼهُى انؼبنٍ وانجسث انؼه. 

 انًهخض

بٔات ؽبعاُ ِآ أْ إعذاد اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ ٘ٛ شىً عذ٠ذ ِٓ اٌزمبس٠ش ٠ٙذف إٌٝ رمذ٠ُ طٛسح شبٍِخ لأداء اٌٛؽذح الالزظابد٠خ، ٚلأْ عاٛدح الاثاهي ٘اٟ ع    

، ٚعاٍٛو١بد الاداساد اٌع١ٍاب، فاٟ اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ، ٌزا فأْ اٌجؾش ٠ٙذف اٌاٝ ث١ابْ راأص١ش اٌجعاذ اٌضمابفٟ ااٌزفابٚد فاٟ اٌغاٍجخد عٍاٝ عاٛدح اٌزمابس٠ش اٌّزىبٍِاخ

ٜ ِزىبٍِاخ عآ رعض٠ض عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ ٚؽشق اعذاد٘ب ٚارخبر لشاساد الافظابػ ٚاٌزىبِاً فاٟ اٌّعٍِٛابد اٌّمذِاخ ثٙاذف الاعازفبدح ِٕٙاب فاٟ ثٕابء س 

ٚعٛدح الاثاهي اٌّزىبِاً،  (PDثعذ اٌزفبٚد فٟ اٌغٍجخ ا د ث2020ٓ١اٌٛؽذح الالزظبد٠خ، ثبفزشاع أْ ٕ٘بٌه عهلخ ِع٠ٕٛخ راد دلاٌخ إؽظبئ١خ عٕذ ِغزٜٛ ا

ؽاذح الالزظابد٠خ، ٚ٘ٛ ِب رٛطً إ١ٌٗ اٌجؾش ِٓ أْ رأص١شاد اٌزفبٚد فٟ اٌغٍجخ ٠إعىظ عٍاٝ الاثاهي اٌّزىبِاً، ٚاٌضمبفاخ اٌزٕ ١ّ١اخ ٚاٌّّبسعابد الداس٠اخ ٌٍٛ

د الاعّبي اٌّخزٍفخ عٛاء اٌٛؽ١ٕخ أٚ اٌذ١ٌٚاخ، ٌىٕٙاب رجماٝ راد راأص١ش ِعٕاٛٞ ٌىٛٔٙاب ٠ٚٛطٟ اٌجؾش ٠ٚٛطٟ اٌجؾش ٚفٟ ظً اخزهف الاثعبد اٌضمبف١خ ث١ٓ ث١ئب

ماشاساد، عضء ِٓ رى٠ٛٓ  شخظ١خ ِزخز اٌمشاس، ثبٌٕز١غخ فأْ اٌغٛدح ٟ٘ ِفَٙٛ ٔ شٞ ٠خؼا  ٌش ٠اخ اطاؾبة اٌّظابٌؼ ٚو١ف١اخ الاعازفبدح ِٕٙاب فاٟ ارخابر اٌ

بي، ٠زجٍت ٚعٛد ٔٙظ شابًِ لداسح الأعّابي، ٚث١ٕاخ رؾز١اخ ِزىبٍِاخ ثّاب ف١ٙاب إشاشان أطاؾبة اٌّظابٌؼ، ٚٔٙاظ ثبٌٕز١غخ فئْ إعذاد اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ ثشىً فع

 إداسٞ ٠ؼ  خٍك اٌم١ّخ ومؼ١خ اعزشار١غ١خ ِٚٓ الا٘ذاف اٌشئ١غخ ٌٍٛؽذح الالزظبد٠خ0

  0عٍجخ الاداسح، الاثهي اٌّزىبًِ، اٌغٛدحانكهًبد انًفزبزُخ: 

 يشكهخ انذساعخ 

رشٛة ع١ٍّاخ الاثاهي عآ ٔزابئظ اعّابي اٌٛؽاذح الالزظابد٠خ، ِشابوً    

ِخزٍفخ دفعذ ٌ ٙٛس ٔٛع ِزمذَ ِٓ اٌزمابس٠ش، ٚاٌزاٟ رٙاذف إٌاٝ رؾم١اك 

ر ٙااش ِاآ عٙااخ أخااشٜ ِغاازٜٛ أعٍااٝ ِاآ عااٛدح الثااهي اٌّؾبعااجٟ، ٚ

ِغّٛعخ ِٓ الاثعبد اٌزٟ رؤصش فٟ اٌغٛأت اٌغٍٛو١خ، ٌّعشفخ اٌزأص١شاد 

اٌّظااابؽجخ ٌعّاااً اٌٛؽاااذاد الالزظااابد٠خ عاااٛاء أوبٔاااذ رٍاااه اٌزاااأص١شاد 

اعزّبع١خ، أٚ ث١ئخ ، أٚ داخ١ٍخ، رزعٍك ثى١ف١خ رعبًِ الاداسح ِعٙاب ٚارخابر 

زىبٍِاااااخ اٌماااااشاساد، ٚاٌزاااااٟ ظٙاااااشد ثظااااا١ خ رمااااابس٠ش الاثاااااهي اٌّ

، ِٚااذٜ رااأص١ش الاثعاابد اٌضمبف١ااخ فااٟ عااٛدح (Integrated Reportingا

الاثااهي، ٚأعىبعااٙب عٍااٝ ل١ّااخ اٌٛؽااذح الالزظاابد٠خ، إر ٠ّىاآ رٍخاا١ض 

 ِشبوً اٌجؾش ثبٌزغب لاد ا٢ر١خ: 

 0 ً٘ ٕ٘بن رأص١ش ٌجعذ رفبٚد اٌغٍجخ فٟ عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ؟4

0 ً٘ رغبُ٘ عٍجخ الاداسح فٟ رؾم١اك ِزجٍجابد اٌزمابس٠ش اٌّزىبٍِاخ فاٟ 0

 الاثهي؟                                             

 اهًُخ انذساعخ:    

رعٌّذ ِشبوً اٌغٛدح فٟ الاثهي عٓ ٔزبئظ الاعّبي، أؽاذ الاِاٛس راد      

الأ١ّ٘ااخ ٌااذٜ اٌّغاازف١ذ٠ٓ ِاآ اٌزماابس٠ش اٌّب١ٌااخ، ٚٔز١غااخ رٛعاا  الاعّاابي 

ٚاٌزذاخً الالزظبدٞ ٚاٌّبٌٟ ٌّخزٍف الأٔشجخ ٚاٌمجبعبد الالزظبد٠خ، 

د أطااجؾذ اٌّعٍِٛاابد اٌّب١ٌااخ ف١ااش وبف١ااخ لارخاابر اٌمااشاساد إٌبععااخ را

 اٌجعذ اٌّغزمجٍٟ، ٚرأرٟ أ١ّ٘خ اٌجؾش ِٓ ا٢رٟ:

 0 أ١ّ٘خ الاثعبد اٌضمبف١خ فٟ رعض٠ض عٛدح الاثهي فٟ اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ0 4

 0 رأص١ش رفبٚد عٍجخ الاداسح فٟ الافظبػ عٓ اٌج١بٔبد ف١ش اٌّب١ٌخ0 0

0 أ١ّ٘خ عٛدح الاثهي ٌٍزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ فٟ رماذ٠ُ ّٔاٛرط لارخابر 3 -4

  ِٓ اطؾبة اٌّظبٌؼ0اٌمشاساد 

                                                انذساعخأهذاف 

 ٠غعٝ اٌجؾش اٌٝ رؾم١ك أ٘ذاف عذح ٠ّىٓ رٛػ١ؾٙب وب٢رٟ:     

اص١شٖ فااٟ عااٛدح اٌزماابس٠ش 4 0 اٌزعااشف عٍااٝ ثٌّعااذ اٌزفاابٚد فااٟ اٌغااٍجخ ٚرااأ

 اٌّزىبٍِخ0 

اد ِغٍاظ الداسح 0 رغ١ٍؾ اٌؼٛء عٍٝ دٚس رفابٚد اٌغاٍجخ فاٟ لاشاس0

 ٚاخز١بس آ١ٌبد الافظبػ فٟ اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ0 

 فشػُبد انذساعخ:

أْ اٌفشػ١بد اٌزٟ ٠مذِٙب اٌجبؽش ِشرججخ ثبٌّشابوً اٌّجشٚؽاخ      . 1

ٚالا٘ذاف اٌّاشاد رؾم١مٙاب، وٛٔٙاب اعبثابد أٚ ؽٍاٛي ِمزشؽاخ ٔبرغاخ عآ 

 دساعخ ٌلأثعبد اٌزٟ ؽشؽزٙب ِشىٍخ اٌجؾش، إر ٠فزشع اٌجؾش ا٢رٟ: 

د ثا١ٓ ثٌّعاذ 20220" رٛعذ عهلخ ِع٠ٕٛخ راد دلاٌخ إؽظابئ١خ ثّغازٜٛ ا

 فٟ اٌغٍجخ ٚعٛدح الاثهي فٟ اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ"اٌزفبٚد 

 

 

  انذساعخ انفشػٍ:   يخطؾ

 ( انًخطؾ انفشػٍ نهذساعخ1انشكم )

 



 

    24 

 2024، اٌعذد اٌخبص ثبٌّؤرّش اٌعٍّٟ الاٚي ٌى١ٍخ الاداسح ٚالالزظبد / عبِعخ اٌّضٕٝ، ِغٍخ اٌّضٕٝ ٌٍعٍَٛ الاداس٠خ ٚالالزظبد٠خ

 
 انًظذس: يٍ اػذاد انجبزث .   

 : ؽشق خًغ انجُبَبد

أْ إعااذاد اٌزماابس٠ش اٌّزىبٍِااخ فااٟ اٌٛؽااذاد الالزظاابد٠خ، ٘ااٟ ِّبسعااخ 

عذ٠ذح ٔغج١بً، ٠زجٍت ِآ إداسارٙاب، الاٌزاضاَ ثبلاؽابس اٌّفاب١ّٟ٘ ٌٍزمابس٠ش 

اٌّزىبٍِخ، ثبلػابفخ إٌاٝ اٌّعاب١٠ش اٌّؾبعاج١خ اٌذ١ٌٚاخ، ِٚعاب١٠ش الثاهي 

ّزىبِااً، اٌّابٌٟ اٌذ١ٌٚاخ، ِٚاذٜ رجج١مٙاب ٌّفٙاَٛ اٌزفى١اش الاعازشار١غٟ اٌ

اٌاازٞ ٠ااضٚد أطااؾبة اٌّظاابٌؼ ثّعٍِٛاابد ِف١ااذح ِٚزشاثجااخ عاآ اٌٛالاا  

اٌّبٌٟ ٚالاعزّبعٟ ٚاٌج١ئٟ ٌٍٛؽذح الالزظبد٠خ، ٚو١ف١اخ خٍاك اٌم١ّاخ فاٟ 

اٌٛلذ اٌّبػٟ ٚاٌؾبػش ٚاٌّغزمجً، ٚثّب اْ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ رعّاً 

شف ػّٓ ث١ئخ اعزّبع١خ فأٔٙب رؤصش ٚرزاأصش ثما١ُ رٌاه اٌّغزّا  أٚ ِاب ٠عا

ثبلأثعاابد اٌضمبف١ااخ ارفاابٚد اٌغااٍجخد، ٚاٌزااٟ ٠ّىاآ أْ رىااْٛ راد ؽج١عااخ 

ؽغبعخ، فٟ ِّبسعبد الاثهي اٌّزىبِاً ٚثبٌٕز١غاخ أعىبعاٙب عٍاٝ ل١ّاخ 

اٌٛؽاااذح الالزظااابد٠خ، ٚثعاااذ اعااازعشاع اٌغبٔااات اٌّفاااب١ّٟ٘ ٚالاؽااابس 

إٌ شٞ ٌّز ١شاد اٌجؾش، ٌٚ اشع اٌزأواذ ِآ طاؾخ اٌفشػا١بد اٌزاٟ 

، ٌٚ شع ل١ابط راأص١ش اٌزفابٚد فاٟ اٌغاٍجخ عٍاٝ عاٛدح ادسعٙب اٌجبؽش

اٌزماااابس٠ش اٌّزىبٍِااااخ ِاااآ ٚعٙااااخ ٔ ااااش الاداسح ٚأطااااؾبة اٌّظاااابٌؼ 

د ِؾابٚس رؾزاٛٞ 42ٚاٌّغزف١ذ٠ٓ الاخش٠ٓ، رُ رظ١ُّ اعزجبٔخ رزؼآّ ا

عٍٝ فمشاد رخض ثٌّعذ رفبٚد اٌغٍجخ، ٚاٌزٟ ٠ّىٓ أْ رؤصش عٍٝ عٍٛن 

ّعٍِٛابد اٌاٛاسدح ف١ٙاب، ٚلاذ سٚعاٟ ِعذٞ اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ، ٚعٛدح اٌ

فااااٟ طاااا١بفزٙب اٌجغاااابؽخ ٚاٌٛػااااٛػ ثٛطاااافٙب أداح ٌغّاااا  اٌج١بٔاااابد 

ٚاٌّعٍِٛاابد اٌهصِااخ، إر عااشٜ رٛص٠عٙااب عٍااٝ ِغزّاا  اٌجؾااش ٚثؾغاات 

 ا٢رٟ:  

 : وانؼُُخ انًدزًغ

عٍااٝ ِااذٜ الاعاازفبدح ِاآ اٌّعٍِٛاابد  راُ اعاازٙذاف ع١ٕااخ اٌجؾااش ثٕاابءاً    

اٌٛاسدح فٟ اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ، ثّب فاٟ رٌاه الاداسح ٚأطاؾبة اٌّظابٌؼ 

 اٌشئ١غ١١ٓ ٚاٌّغزف١ذ٠ٓ الاخش٠ٓ، ٚوّب ٠أرٟ:

 

 

 

 

 

 SPSSد ٍِخض الادخبلاد ٌجشٔبِظ 4عذٚي ا

 اٌغٕظ اٌعًّ خجشح اٌعًّ طٕف اٌعًّ ِىبْ اٌعٍّٟ اٌزؾظ١ً 

 اٌّذخهد
 184 184 184 184 184 اٌظؾ١ؾخ

 0 0 0 0 0 اٌّغزجعذح

د طؾخ اٌج١بٔبد اٌّذخٍخ إٌٝ اٌجشٔبِظ الاؽظبئٟ ٠4ج١ٓ اٌغذٚي ا

 د ٌع١ٕخ اٌجؾشSPSS 0ا

 اٌعًّ ٌع١ٕخ اٌجؾش د  ِىب0ْعذٚي ا

 إٌغجخ اٌزشاو١ّخ إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌزىشاس اٌج١بْ

د
ه
خ
اٌّذ

 

 39.1 39.1 72 أوبد٠ّٟ

 46.7 7.6 14 ِغزضّش

 82.6 35.9 66 ِعذ ث١بٔبد

 96.7 14.1 26 أداسٞ

 100.0 3.3 6 ِشالت ؽغبثبد

  100.0 184 اٌّغّٛع

 SPSSعٍٝ ِخشعبد ثشٔبِظ  اٌّظذس : أعذاد اٌجبؽش ثٕبءاً 

 
د ٠ٛػؼ ِىبْ عًّ ع١ٕخ اٌجؾش ٚاٌزٞ ٠عىظ ا٘زّبِبد 0أْ اٌغذٚي ا

اٌجبؽش فٟ ؽشػ الاثهي اٌّزىبًِ عٍٝ فئبد ِؾذدح، إر وبٔذ ٔغجخ 

%د ٟ٘ 36%د ِٚعذٞ اٌج١بٔبد ا39الاعزغبثخ ٌفئخ الأوبد١١ّ٠ٓ ا

 الاعٍٝ ث١ٓ اٌّغزغٛث0ٓ١  

 د عٕٛاد اٌخجشح3عذٚي ا

 إٌغجخ اٌزشاو١ّخ إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌزىشاس اٌج١بْ

 اٌّذخهد

 14.1 14.1 26 عٕٛاد  5-1

 69.6 55.4 102 عٕٛاد  10-6

 82.6 13.0 24 عٕخ  15-11

 100.0 17.4 32 فأوضش عٕخ 16

  100.0 184 اٌّغّٛع

 SPSSاٌّظذس : أعذاد اٌجبؽش ثٕبءاً عٍٝ ِخشعبد ثشٔبِظ 

اٌخجشح اٌّزشاوّخ ٌع١ٕخ اٌجؾش ٚاٌزٟ ٠ّىٓ اْ د ٠3عىظ اٌغذٚي ا        

رىْٛ راد رأص١ش فٟ اعذاد ٚرمذ٠ُ اٌزمبس٠ش اٌزٟ رظذس٘ب اٌٛؽذح 

 الالزظبد٠خ0 

 د  لجبع اٌعًّ ٌع١ٕخ اٌجؾش2عذٚي ا

 إٌغجخ اٌزشاو١ّخ إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌزىشاس اٌج١بْ

 73.9 73.9 136 خبص لجبع اٌّذخهد
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 2024، اٌعذد اٌخبص ثبٌّؤرّش اٌعٍّٟ الاٚي ٌى١ٍخ الاداسح ٚالالزظبد / عبِعخ اٌّضٕٝ، ِغٍخ اٌّضٕٝ ٌٍعٍَٛ الاداس٠خ ٚالالزظبد٠خ

 
 100.0 26.1 48 عبَ لجبع

  100.0 184 اٌّغّٛع

 SPSSاٌّظذس : أعذاد اٌجبؽش ثٕبءاً عٍٝ ِخشعبد ثشٔبِظ 

د ٠ٛػؼ لجبعبد اٌعًّ ٌع١ٕخ اٌجؾش ٚاٌزٟ رىض عٍٝ 2أْ اٌغذٚي ا   

اٌمجبع اٌخبص ثغجت ِذٜ الاعزفبدح ِٓ الثهي اٌّزىبًِ ٌ شع ارخبر 

اٌمشاساد اٌزٟ رزعٍك ثأٔشجخ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ٚث١ئخ اٌعًّ ٚاٌزٟ 

 رعىظ ا٘زّبَ اٌّغزف١ذ٠ٓ ِٓ اٌزمبس٠ش اٌزٟ رظذس٘ب اٌٛؽذح الالزظبد٠خ0 

 د  اٌزٕٛع اٌغٕغٟ ٌع١ٕخ اٌجؾش0عذٚي ا

 إٌغجخ اٌزشاو١ّخ إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌزىشاس اٌج١بْ

 اٌّذخهد

 90.2 90.2 166 روش

 100.0 9.8 18 أٔضٝ

Total 184 100.0  

 SPSSاٌّظذس : أعذاد اٌجبؽش ثٕبءاً عٍٝ ِخشعبد ثشٔبِظ 

د اٌزٕٛع اٌغٕغٟ ٌع١ٕخ اٌجؾش ٚثغجت اٌجج١عخ ٠0ّضً اٌغذٚي ا    

اٌزوٛس٠خ ٌٍّغزّ  اٌعشالٟ، ٌُ رىٓ ٕ٘بٌه اعزغبثخ وج١شح لاعزجهع 

 أساء اٌغٕظ الأضٛٞ فٟ فمشاد الاعزج١بْ ِٚعشفخ رأص١ش٘ب0 

 د  اٌزؾظ١ً الاوبد٠ّٟ ٌع١ٕخ اٌجؾش6عذٚي ا

 إٌغجخ اٌزشاو١ّخ إٌغجخ اٌّئ٠ٛخ اٌزىشاس اٌج١بْ

Valid 

 56.5 56.5 104 أخشٜ

 73.9 17.4 32 ثىبٌٛس٠ٛط

 85.9 12.0 22 ِبعغز١ش

 100.0 14.1 26 دوزٛساٖ

Total 184 100.0  

 SPSSاٌّظذس : أعذاد اٌجبؽش ثٕبءاً عٍٝ ِخشعبد ثشٔبِظ 

رُ اعزٙذاف ع١ٕخ اٌجؾش ثٕبءاً عٍٝ ِذٜ الاعزفبدح ِٓ اٌّعٍِٛبد    

اٌٛاسدح فٟ اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ، ثّب فٟ رٌه الاداسح ٚأطؾبة اٌّظبٌؼ 

اْ اٌزىبًِ ث١ٓ اٌخجشح اٌشئ١غ١١ٓ ٚاٌّغزف١ذ٠ٓ الاخش٠ٓ، ٚوّب ٠أرٟ: 

ٚاٌزؾظ١ً الأوبد٠ّٟ، ٠ّضً ِض٠ظ ِز١ّض لارخبر اٌمشاساد عٍٝ ِغزٜٛ 

د أْ ِب ٔغجزٗ 6اٌٛؽذح الالزظبد٠خ اٚ اٌج١ئخ اٌخبسع١خ، إر ٠ج١ٓ اٌغذٚي ا

%د ِٓ اٌّغزجٍع١ٓ ٠ؾٍّْٛ اٌشٙبداد اٌغبِع١خ، ٚثبٌٕز١غخ فأْ 26ا

الاعزّبد ع١ٍٙب فٟ  آسائُٙ رعىظ ِعشفخ أوبد١ّ٠خ ٚخجشح ع١ٍّخ ٠ّىٓ

ل١بط رأص١ش الاثعبد اٌضمبف١خ فٟ عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ0  

 

 :  ادواد رسهُم ثُبَبد انذساعخ

أْ رظ١ُّ أداح اٌجؾش رٌّعذ ِٓ أوضش ِشاؽً اٌجؾش طعٛثخ لاسرجبؽٙب     

ثى١ف١خ عّ  اٌج١بٔبد، ثجشق رؾ١ًٍ رٍه اٌج١بٔبد، ٚثبٌٕز١غخ ع١زُ الاعزّبد 

خزجبس طؾخ فشػ١بد د لاSPSSعٍٝ الأدٚاد الاؽظبئ١خ ٌجشٔبِظ ا

اٌجؾش، ٚاٌزٟ عزشزًّ عٍٝ اعذد ِٓ الأدٚاد الؽظبئ١خ اٌزٟ ع١زُ 

اعزعّبٌٙب عٍٝ ٚفك ِب رمزؼ١ٗ دلاٌخ الاخزجبس لصجبد طؾخ فشػ١بد 

ّْ اٌجؾش ٚاٌّزّضٍخ ثـ ااٌٛعؾ اٌؾغبثٟ، الأؾشاف اٌّع١بسٞد،  ٚثّب أ

رعجش عٓ اٌّز ١ش اٌزٞ ٠عجش عٓ الاعبثبد، ِم١بط رشر١جٟ ٚالأسلبَ 

، 0، ف١ش ِٛافك=3، ِؾب٠ذ=2، ِٛافك= 0=ٟٚ٘ اِٛافك ثشذح الأٚصاْ

ّْ ؽغبة اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ ااٌّزٛعؾ 4ف١ش ِٛافك ثشذح= د، ثبٌٕز١غخ فئ

د عذد 2، إر رعىظ اد2/0د ؽبطً لغّخ ا208ع١ىْٛ ااٌّشعؼد 

 3ِغبفخ صب١ٔخ، ِٚٓ  3إٌٝ  0ِغبفخ أٌٚٝ، ِٚٓ  0إٌٝ  4اٌّغبفبد آِ 

د ٟ٘ عذد 0ِغبفخ ساثعخد ٚ ا 0إٌٝ  2صبٌضخ، ِٚٓ  ِغبفخ 2إٌٝ 

 الاخز١بساد ٠ٚظجؼ اٌزٛص٠  وب٢رٟ: 

 د اٌّزٛعؾ اٌّشعؼ ٚارغبٖ الاعبثخ7اٌغذٚي  ا

 ِغزٜٛ الاعبثخ ِم١بط الاعبثخ اٌّزٛعؾ اٌّشعؼ

 ػع١ف عذاً  ف١ش ِٛافك ثشذح 4082اٌٝ  4ِٓ 

 ػع١ف ِٛافكف١ش  0062اٌٝ  4084ِٓ 

 ِزٛعؾ ِؾب٠ذ 3022اٌٝ  0064ِٓ 

 ع١ذ ِٛافك 2002اٌٝ  3024ِٓ 

 ع١ذ عذاً  ِٛافك ثشذح 0اٌٝ  2004ِٓ 

 اٌّظذس : أعذاد اٌجبؽش
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 2024، اٌعذد اٌخبص ثبٌّؤرّش اٌعٍّٟ الاٚي ٌى١ٍخ الاداسح ٚالالزظبد / عبِعخ اٌّضٕٝ، ِغٍخ اٌّضٕٝ ٌٍعٍَٛ الاداس٠خ ٚالالزظبد٠خ

 
ٌٚ شع ل١بط صجبد الارغبق اٌذاخٍٟ ث١ٓ فمشاد اٌّؾٛس، رُ اعزعّبي 

د، ٘ٛ ِعبًِ ِم١بط ٌضجبد الاخزجبس Cronbach's Alphaِؤشش صجبد ا

 ش١ٛعبً ِٚهئّخ ٌٍّمب١٠ظ راد الاٚصاْ اٌّزذسعخ ٚوّب ٠أرٟ: ٚأوضش٘ب

 دAlpha Cronbach'sد  ٔزبئظ اخزجبس ِعبًِ صجبد ا8اٌغذٚي ا

 عذد اٌفمشاد اٌشِض الاثعبد اٌّؾبٚس
 ضجبدِعبًِ اٌ

 دCronbach's Alphaا

 اٌظذق =

 اٌغزس اٌزشث١عٟ ٌٍضبثذ

 PD 10 0.879 0.773 اٌزفبٚد فٟ اٌغٍجخ 4

 SPSSاٌّظذس : أعذاد اٌجبؽش ثٕبءاً عٍٝ ِخشعبد ثشٔبِظ 

        

 

د ٠ٛػؼ دسعخ الارغبق اٌذاخٍٟ ٌفمشاد اٌّؾبٚس عٍٝ 8أْ اٌغذٚي ا 

د رأوذد لٛح 0.70ِغزٜٛ الأثعبد ع١ّعٙب، ٚاٌزٟ وٍّب الزشثذ ِٓ ا

 اٌضجبد ٚاٌظذق ث١ٓ فمشاد اٌّؾٛس0 

 

 

ًُ فٟ ِعشفخ لٛح الاعزج١بْ ٌٚزٟ وّب أْ      رغبٔظ فمشاد اٌّؾٛس ٠ٌّعذ ِٙ

 Split –Halfاِٛصٛل١خ اٌذسعخ إٌظف١خ ٠ّىٓ ل١بعٗ عٓ ؽش٠ك ِؤشش 

reliability ٛ٘ د فٟ ل١بط اٌزغبٔظ ٚاٌضجبد ٌع١ٕخ اٌجؾش، ٚاٌٙذف

ثبد ف١ّب ٌٛ رُ عىظ الاعئٍخ ٌع١ٕخ اٌجؾش ٚوّب ِعشفخ ِذٜ صجبد الاعب

 ٠أرٟ: 

 Split –Half reliabilityد ِٛصٛل١خ اٌذسعخ إٌظف١خ  9اٌغذٚي ا

Cronbach's Alpha 

 إٌظف الاٚي
 850. اٌم١ّخ

10 اٌفمشاد
a

 

 إٌظف اٌضبٟٔ
 841. اٌم١ّخ

10 اٌفمشاد
b

 

 20 ِغّٛع اٌفمشاد

 780. الاسرجبؽ ث١ٓ إٌّبرط

 ثشاْٚ -ِعبًِ عج١شِبْ
Equal Length .876 

Unequal Length .876 

 Guttmann .876اٌّعبًِ إٌظفٟ ٌـ

 SPSSاٌّظذس : أعذاد اٌجبؽش ثٕبءاً عٍٝ ِخشعبد ثشٔبِظ 

د، ٟٚ٘ راد رمذ٠ش ع١ذ عذاً ٠ّٚىٓ 879.د وبٔذ اGuttmannاٌّعبًِ إٌظفٟ ٌـ اد أْ دسعخ اٌزغبٔظ ٚاٌضجبد ؽغت ٠9ج١ٓ اٌغذٚي ا       

 اعزّبد٘ب فٟ أٚلبد ِخزٍفخ ٌع١ٕخ اٌجؾش ٚثزاد إٌزبئظ0 

  الإؽبس انُظّشٌ

٠ّضً اٌزفى١ش الاعزشار١غٟ ؽغش اٌضا٠ٚخ فٟ اٌغّ  ث١ٓ اٌّغبءٌخ       

ٚشفبف١خ الثهي عٓ الأٔشجخ راد اٌجج١عخ اٌّب١ٌخ ٚف١ش اٌّب١ٌخ، 

ٌّغٍظ الداسح ٚاٌج١ئخ اٌزٕ ١ّ١خ، اٌزٟ رمَٛ ثٙب الداسح اٌع١ٍب، 

ٚالفظبػ عٓ ؽم١مخ الأٔشجخ الالزظبد٠خ ٚاٌزش ١ٍ١خ ٌٍٛؽذح 

فعبدح ِب ٠جٍت ٚثشىً ِزضا٠ذ، ثأْ رىْٛ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ، 

الالزظبد٠خ ِغؤٌٚخ أِبَ أطؾبة اٌّظبٌؼ ١ٌٚظ فمؾ اٌّغب١ّ٘ٓ، 

ٚأْ رىْٛ ٕ٘بٌه شفبف١خ ٚٚػٛػ ثشأْ أٔشجزٙب ٚأدائٙب اٌّبٌٟ ٚف١ش 

اٌّبٌٟ، ٚو١ف١خ رأص١شٖ عٍٝ اٌج١ئخ ٚاٌّغزّ ، ثبٌٕز١غخ ظٙشد اٌؾبعخ 

غّ  ث١ٓ الثهي عٓ اٌغٛأت اٌّخزٍفخ اٌٝ ّٔؾ ِٓ الثهي اٌّزىبًِ ٠

ٌلأٔشجخ اٌزٕ ١ّ١خ عٍٝ ِٕظخ ِشزشوخ ِ  ٘ذف ِٛؽذ، ٠ٕ ش إ١ٌٙب 

وجش٠مخ لظٙبس و١ف "رزٕبعت" الاعزشار١غ١خ ِ  اٌغٛأت اٌّب١ٌخ 

داخً اٌٛؽذح الالزظبد٠خ، ٚوزٌه رّى١ٓ اطؾبة اٌّظبٌؼ، ِٓ فُٙ 

ح الالزظبد٠خ فٟ و١ف١خ رأص١ش اعزشار١غ١زٙب عٍٝ اداء ٚل١ّخ اٌٛؽذ

0 ثبٌٕز١غخ فأْ ِفَٙٛ اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ، وّب ٔض [1]الاعٛاق اٌّب١ٌخ 

د، ٘ٛ ارظبي ِٛعض ؽٛي و١ف١خ ل١بَ IIRCع١ٍٗ الاؽبس اٌّفب١ّٟ٘ا

اعزشار١غ١خ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ، ٚؽٛوّزٙب ٚأدائٙب ٚآفبلٙب، فٟ ع١بق 

ٚاٌّزٛعؾ ث١ئزٙب اٌخبسع١خ، ثئ٠غبد ٚخٍك ل١ّخ عٍٝ اٌّذٜ اٌمظ١ش 

ٚاٌج٠ًٛ، ٚأْ اٌ شع الأعبط ِٓ اٌزمش٠ش اٌّزىبًِ، ٘ٛ اٌششػ 

ٌّمذِٟ سأط اٌّبي و١ف رخٍك اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ل١ّخ ثّشٚس اٌٛلذ، 

ٌٚزٌه فٙٛ ٠ؾزٛٞ عٍٝ اٌّعٍِٛبد، اٌّب١ٌخ ٚف١ش اٌّب١ٌخ راد اٌظٍخ، 

ٚثّب ٠ف١ذ ع١ّ  أطؾبة اٌّظبٌؼ، ٚاٌعب١ٍِٓ، ٚاٌضثبئٓ، ٚاٌّٛسد٠ٓ، 

بء الأعّبي، ٚاٌّغزّعبد اٌّؾ١ٍخ، ٚاٌّششع١ٓ، ٚإٌّ ١ّٓ، ٚششو

 0 [2]ٚطبٔعٟ اٌغ١بعبد 

إر أْ اٌج١بٔبد اٌؾب١ٌخ اٌزٟ رمذِٙب اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ فٟ      

رمبس٠ش٘ب اٌغ٠ٕٛخ، رؾزٛٞ عٍٝ أٔشجخ ف١ش ِزشاثجخ، لذ لا رؤدٞ اٌٝ 

اٌزمبس٠ش ارخبر اٌمشاساد ثٕبءاً عٍٝ ِعٍِٛبد راد طٍخ، ثبٌٕز١غخ فأْ 

اٌّزىبٍِخ عزؤدٞ إٌٝ ششػ أٚع  ٌلأداء، ثشىً أوضش ِٓ اٌزمبس٠ش 

اٌزم١ٍذ٠خ، عٓ ؽش٠ك ٚطف اٌعٕبطش اٌّبد٠خ ٌخٍك اٌم١ّخ، ٚاٌعهلبد 

ث١ٕٙب ٚل١بعٙب، ٚوزٌه اٌزشو١ض عٍٝ ِعشفخ و١ف١خ اداسح سأط اٌّبي، 

عٓ ؽش٠ك أٔشجخ ِٚخشعبد اٌٛؽذح الالزظبد٠خ، ثبٌٕز١غخ فأْ أؽبس 

ٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ، ٠ّضً الأداء اٌّبٌٟ ٚالاعزذاِخ داخً اٌٛؽذح عًّ ا

الالزظبد٠خ، ٠ٚؤوذ عٍٝ اٌشٚاثؾ اٌمبئّخ ث١ٓ اٌج١ئخ اٌزٕبفغ١خ، 

ٚاعزشار١غ١خ الاداسح، ّٚٔٛرط الأعّبي، ٚالداسح اٌّزىبٍِخ ٌٍّخبؽش، 

 0 [3]ٚٔ بَ اٌؾٛوّخ 

ا٘زّبِبً وج١شاً ٚفٟ اٌغٕٛاد الاخ١شح اوزغجذ اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ     

وٕٙظ رجٛسٞ ٌلإثهي، ٠ٙذف رؾذ٠ذاً إٌٝ اٌز ٍت عٍٝ ل١ٛد الثهي 

"اٌزم١ٍذٞ" فٟ الفظبػ ف١ش اٌّبٌٟ، ٚرمذ٠ُ ٚص١مخ ِٛؽذح رّضً الأداء 

اٌّبٌٟ، ٚالاعزّبعٟ، ٚاٌج١ئٟ، ثٙذف إعجبء طٛسح أوضش ش١ٌّٛخ 

الفظبػ لأداء اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ، لا ع١ّب ف١ّب ٠زعٍك ثبلاعزذاِخ ٚ
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د، ٚأْ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌزم١ٍذ٠خ CSRعٓ اٌّغؤ١ٌٚخ الاعزّبع١خ ا

رضٚد أطؾبة اٌّظبٌؼ، ثّغّٛعخ ِؾذدح ِٓ اٌّعٍِٛبد، رعزّذ عٍٝ 

الأداء الالزظبدٞ اٌغبثك، ٚاٌزٞ عٍٝ اٌشفُ ِٓ وٛٔٗ ِف١ذاً فٟ وض١ش 

ِٓ الأؽ١بْ لاعزمشاء الارغب٘بد اٌّغزمج١ٍخ، ٌىٓ لذ ٠ىْٛ ف١ش وبفٍ 

زم١١ُ اٌّخبؽش اٌفع١ٍخ اٌىبِٕخ، ٚاٌزٟ ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ الثهي اٌّزىبًِ، ٌ

فشطخ ٌٍز ٍت عٍٝ ؽذٚد اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌزم١ٍذ٠خ، ف١ّب ٠زعٍك 

 0 [4]ثبلفظبػ عٓ اٌّغؤ١ٌٚخ الاعزّبع١خ ٌٍٛؽذح الالزظبد٠خ

وّب إْ رج٠ٛش اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ عبء ِذفٛعبً ثئخفبلبد أؽش عًّ      

اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ، ٌزعىظ ثذلخ إٌجبق اٌىبًِ ٌٍّخبؽش ٚاٌزأص١شاد إعذاد 

ٚاٌفشص اٌخبطخ ثبٌٛؽذح الالزظبد٠خ، ٚرٛافش طٛسح وبٍِخ عٓ أدائٙب 

ِٓ خهي رؼ١ّٓ اٌّعٍِٛبد ف١ش اٌّب١ٌخ ؽٛي الأداء اٌج١ئٟ 

0 ٚأْ [5] ٚالاعزّبعٟ ٚاٌؾٛوّخ عٕجبً إٌٝ عٕت ِ  اٌّعٍِٛبد اٌّب١ٌخ

اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٠ّىٓ ِهؽ زٙب ثأسثعخ اعظ سئ١غخ  اٚعٗ اٌمظٛس فٟ

 ٟ٘[6] : 

د: رٛاعٗ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ اٌزؾذٞ Complexityا اٌزعم١ذ 40

اٌّغزّش اٌّزّضً فٟ ِٛاوجخ رعم١ذ اٌّعبِهد الالزظبد٠خ إٌبرغخ عٓ 

عٌّٛخ الالزظبد، ِظبدس اٌم١ّخ، الأدٚاد اٌّب١ٌخ ٚالاٌزضاِبد اٌّب١ٌخ، 

ٍّّٛعخ، اٌّشزمبد، اٌزؾٛؽ، ٚخ١بساد الأعُٙ، الأطٛي ف١ش اٌ

اٌظٕبد٠ك الائزّب١ٔخ، ٚوزٌه اٌزعم١ذ ٚاٌم١بط إٌٛعٟ ٚاٌىّٟ ٌلأداء 

الاعزّبعٟ ٚاٌج١ئٟ ٚاٌؾٛوّخ، فؼهً عٓ رم١١ُ اعزشار١غ١خ الداسح 

 اٌزٟ رذعُ رم١١ُ الأداء0

د: رُ Diverse beneficiariesاٌّغزف١ذْٚ اٌّزٕٛعْٛ ا 00

ً ٌزٍج١خ اؽز١بعبد اٌّغزضّش٠ٓ لارخبر رظ١ُّ اٌزمبس٠ش  اٌّب١ٌخ اعبعب

اٌمشاساد، ث١ّٕب ٠غزف١ذ أطؾبة اٌّظبٌؼ ا٢خش٠ٓ ثذسعخ ألً، ِٓ 

٘زٖ الفظبؽبد لأفشاع أخشٜ ف١ش طٕ  اٌمشاس الاعزضّبسٞ، 

وبٌعب١ٍِٓ، إٌّ ّبد اٌّغزّع١خ، إٌّ ّبد ف١ش اٌؾى١ِٛخ، 

، ٚف١ش٘ب ِٓ اٌفئبد اٌّٛسد٠ٓ، ا١ٌٙئبد ا١ٌّٕٙخ ٚٚاػعٟ اٌّعب١٠ش

 اٌزٟ رزذاخً فٟ الاعزفبدح ِٓ اٌّعٍِٛبد اٌٛاسدح فٟ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ0

د: ثبٌٕغجخ ٌٛاػعٟ ِعب١٠ش Materialityالأ١ّ٘خ إٌغج١خ ا 30

اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٚاٌغٙبد اٌزٕ ١ّ١خ، ف١ٍظ وً الفظبؽبد اٌٛاسدح فٟ 

فأْ رؾذ٠ذ  اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٟ٘ عجبسح عٓ إفظبؽبد عٛ٘ش٠خ، ثبٌٕز١غخ

الأ١ّ٘خ إٌغج١خ ٌٍّعٍِٛبد راد اٌظٍخ ثأٔشجخ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ 

ً ِغزّشاً فٟ  ٚاٌزٟ ٌٙب رأص١ش عٍٝ لشاساد اٌّغزضّش رٛاعٗ رؾذ٠ب

الالزظبد اٌعبٌّٟ عش٠  اٌز ١ش، ٔبرغخ عٓ اٌّخبؽش اٌّزغذدح ٚاٌفشص 

 اٌّزبؽخ فٟ ث١ئخ الاعّبي0 

 presentation of materialعشع اٌّعٍِٛبد اٌّبد٠خ ا 20

information د: رزجب٠ٓ أ١ّ٘خ اٌعٛاًِ اٌج١ئ١خ ٚالاعزّبع١خ، ٚثؾغت

لجبعبد الاعّبي اٌظٕبع١خ اٌزٟ رّبسط ف١ٙب اٌٛؽذح الالزظبد٠خ 

أشجزٙب، فز ١ش إٌّبؿ ٚاٌظؾخ ٚؽمٛق اٌعب١ٍِٓ، ٟ٘ خ١بساد طعجخ 

فٟ الافظبػ ٚوزٌه فأْ ِخبؽش٘ب ٚرأص١شارٙب رخزٍف ِٓ ٔشبؽ اٌٝ 

 آخش0 

ثظٛسح عبِخ فأْ اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ رٙذف لأؽذاس ر ١١ش ٚ     

عٛ٘شٞ، فٟ ؽش٠مخ إداسح اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ ٚرمذ٠ُ اٌزمبس٠ش إٌٝ 

أطؾبة اٌّظبٌؼ لارخبر اٌمشاساد، عٓ ؽش٠ك أشبء عهلبد ث١ٓ 

ِىٛٔبد اٌٛؽذح الالزظبد٠خ، الأزبع١خ ٚالاداس٠خ ٚاٌٛظبئف الاخشٜ، 

أط اٌّبي اٌزٟ رغزخذِٙب أٚ رؤصش ع١ٍٙب، ٌزمذ٠ُ ٚسثجٙب ِ  عٕبطش س

س ٠خ ؽ٠ٍٛخ الأِذ، ٚعضء ِٓ اٌّّبسعبد اٌغبئذح فٟ ث١ئخ الاعّبي 

الالزظبد٠خ، اٌزٟ رؤدٞ إٌٝ رخظ١ض سأط اٌّبي ثىفبءح ٚإٔزبع١خ، 

 :[7] ٚدعُ الاعزمشاس اٌّبٌٟ، ٚأْ ٘زٖ الا٘ذاف رشزًّ عٍٝ ا٢رٟ

ذِٟ سأط اٌّبي ٌزؾم١ك رؾغ١ٓ عٛدح اٌّعٍِٛبد اٌّزبؽخ ٌّم 40

 وفبءح ٚإٔزبع١خ أوجش0

رٛف١ش ِٕٙظ أوضش رّبعىًب ٚفبع١ٍخ ٌٍزمبس٠ش ٚرٛط١ً  00

 ِعٍِٛبد راد طٍخ، عٓ و١ف١خ خٍك اٌم١ّخ ثّشٚس اٌٛلذ0 

رعض٠ض اٌّغبءٌخ ٚالششاف عٍٝ اداسح الاطٛي اٌّب١ٌخ،  30

 ٚاٌفىش٠خ، ٚاٌجشش٠خ، ٚالاعزّبع١خ ٚرعض٠ض فُٙ اٌزشاثؾ ث١ٕٙب0

اٌزفى١ش اٌّزىبًِ ٚارخبر اٌمشاس ٚالعشاءاد، اٌزٟ دعُ  20

 رشوض عٍٝ خٍك اٌم١ّخ عٍٝ اٌّذٜ اٌمظ١ش ٚاٌّزٛعؾ ٚاٌج0ً٠ٛ

إْ اٌفٛائذ اٌّزٛلعخ لعذاد اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ، لا رمزظش عٍٝ رعض٠ض    

ً إِىب١ٔخ ٔمً لذسح اٌٛؽذح  اٌج١ئخ اٌزٕ ١ّ١خ اٌذاخ١ٍخ فمؾ، ثً رٛفش أ٠ؼب

و١ف١خ خٍك اٌم١ّخ اٌغبثمخ ٚاٌؾب١ٌخ ٚاٌّغزمج١ٍخ إٌٝ  الالزظبد٠خ، عٍٝ

 ع١ّ  اٌّغب١ّ٘ٓ، ٚاٌزٟ ِٓ اٌّّىٓ اوزشبف أْ اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ، 

لذِذ ِعٍِٛبد ِعمذح ثشىً ِؼ ٛؽ ٚلظ١ش ِٚٛعض ِٚفَٙٛ، ٌىٓ 

ً ِزىشسح، ٌزا ِٓ فأْ رٛف١ش  ٘زٖ اٌّعٍِٛبد ٌُ رىٓ شبٍِخ ٚأؽ١بٔب

 ً ً لارخبر اٌمشاساد الاعزضّبس٠خ  ِعٍِٛبد ِزىبٍِخ ع١ىْٛ ِّٙب ٚأعبع١ب

د، فأْ رؾغ١ٓ عٛدح اٌّعٍِٛبد ٠ٙذف IIRCاٌّغزمج١ٍخ، ٚٚفمبً لأؽبس ا

 0 [9]ٌزّى١ٓ رخظ١ض سأط اٌّبي ثشىً أوضش وفبءح ٚإٔزبع١خ

ٚٔ شاً لأْ اٌم١ّخ اٌزٟ رُ إٔشب ٘ب رغزٕذ إٌٝ س ٚط أِٛاي ِخزٍفخ،     

فخ، لا ٠ّىٓ اٌزشو١ض عٍٝ لأطؾبة اٌّظبٌؼ ٚفٟ فزشاد ص١ِٕخ ِخزٍ

ثعغ س ٚط الاِٛاي ٚرغبً٘ الأخشٜ، ف١ٍظ ِٓ إٌّجمٟ إٔشبء 

ل١ّخ ؽ٠ٍٛخ الأعً ثغ١بعبد ف١ش ِٕبعجخ، رغبٖ سأط اٌّبي اٌجششٞ، 

ٌض٠بدح سأط اٌّبي اٌّبٌٟ، ٚاٌزٟ رغزٛعت رجٕٟ ِٕ ٛس ِزىبًِ ٚٚاع  

 0 [10]ٌخٍك ل١ّخ ِغزمج١ٍخ ٚعٛدح ِعٍِٛبد أفؼً 

دٚس اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ لا ٠مزظش عٍٝ ا٠ظبي اٌّعٍِٛبد  وّب إْ     

اٌٝ اطؾبة اٌّظبٌؼ، ثً ٠غُٙ فٟ رعض٠ض اٌزشاثؾ ث١ٓ اٌعٛاًِ 

الالزظبد٠خ ٚالاعزّبع١خ ٚاٌج١ئ١خ دخً اٌٛؽذح الالزظبد٠خ، ثشىً أوضش 

فبع١ٍخ ٌٍعهلبد ث١ٓ اٌّؤششاد اٌّب١ٌخ ٚف١ش اٌّب١ٌخ، ٚاٌزٟ ٠ٛػؾٙب 

 د:  4اٌشىً ا
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 بدئ الإثلاؽ فٍ انزمبسَش انًزكبيهخ      يج

أْ ظٙٛس اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ ٘ٛ اعزغبثخ ٌلأصِخ اٌّب١ٌخ اٌعب١ٌّخ،       

ثعذ عٍغٍخ ِٓ إخفبلبد اٌٛؽذاد الالزظبد٠خ اٌزٟ لٛػذ اٌضمخ فٟ 

د رجٛساً فٟ رمذ٠ُ اٌّعٍِٛبد IRاٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ اٌزم١ٍذ٠خ، إر رّضً ا

اٌّب١ٌخ، عٓ ؽش٠ك رمش٠ش رزشاثؾ ف١ٗ الأٔٛاع الاعزّبع١خ ٚاٌج١ئ١خ ٚ

اٌّخزٍفخ ِٓ الفظبؽبد، اعزٕبداً إٌٝ فٍغفخ ِزىبٍِخ، ثٙذف رٛف١ش 

ِعٍِٛبد راد عٛدح أفؼً، ٌششػ اٌزشاثؾ ث١ٓ الأثعبد الاعزّبع١خ 

 0[11] ٚاٌج١ئ١خ ٚالالزظبد٠خ ٌٍٛؽذح الالزظبد٠خ

 رأخزٌّظبٌؼ، وزٌه ٌزؾغ١ٓ عٛدح اٌّعٍِٛبد اٌّمذِخ لأطؾبة ا     

اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ ثٕ ش الاعزجبس، الا١ّ٘خ إٌغج١خ ٌٍّخبؽش ٚاٌفشص 

ٚاٌّعٍِٛبد اٌٛاسدح فٟ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ، اٌزٟ لذ رىْٛ ثّضبثخ ٔمجخ 

اسرىبص أٚ ٔمجخ ِشعع١خ لأطؾبة اٌّظبٌؼ، ٚاٌزٟ رشرجؾ ثٙب 

 ٛؽذح اٌّعٍِٛبد الأخشٜ فٟ رمش٠ش ِزىبًِ ٌٙب رأص١ش وج١ش عٍٝ لذسح اٌ

0 إر رعزّذ اٌزمبس٠ش [2]الالزظبد٠خ فٟ خٍك اٌم١ّخ عٕذ الاثهي 

اٌّزىبٍِخ عٍٝ عذد ِٓ اٌّجبدا، اٌزٟ رشرىض ع١ٍٙب فٟ الاثهي ٚاٌزٟ 

 :  [14]رشزًّ عٍٝ ا٢رٟ 

اٌزشو١ض الاعزشار١غٟ ٚاٌزٛعٗ اٌّغزمجٍٟ ِٚذٜ لذسح  40

اٌٛؽذح اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ عٍٝ رٛف١ش ٔ شح صبلجخ لاعزشار١غ١خ 

 الالزظبد٠خ ٚو١ف١خ رٕف١ز رٍه الاعزشار١غ١خ0

لذسح اٌٛؽذح الالزظبد٠خ عٍٝ خٍك ل١ّخ عٍٝ اٌّذٜ اٌمظ١ش  00

 ٚاٌج٠ًٛ، ٚرأص١ش٘ب عٍٝ اعزخذاِبد ساط اٌّبي0ٚاٌّزٛعؾ 

اٌزشاثؾ ٚالارظبي ث١ٓ اٌّعٍِٛبد اٌٛاسدح فٟ اٌزمبس٠ش  30

 اٌّزىبٍِخ0

١ٓ اٌٛؽذح رمذ٠ُ س ٠خ ِزىبٍِخ ؽٛي عٛدح اٌعهلبد ث 20

الالزظبد٠خ، ٚأطؾبة اٌّظبٌؼ ٚإٌٝ أٞ ِذٜ، رفُٙ الداسح 

اؽز١بعبرُٙ ٚا٘زّبِبرُٙ ٚرٛلعبرُٙ اٌّششٚعخ، ٚرؼعٙب فٟ الاعزجبس 

 ٚالاعزغبثخ ٌٙب0

الأ١ّ٘خ إٌغج١خ ٚعٛ٘ش اٌّعٍِٛبد اٌٛاسدح فٟ اٌزمبس٠ش  00

اٌّزىبٍِخ، ٌزم١١ُ لذسح اٌٛؽذح الالزظبد٠خ عٍٝ خٍك اٌم١ّخ ثّشٚس 

 ٌٛلذ0ا

اٌّٛصٛل١خ ٚالاوزّبي فٟ عشع ع١ّ  الأِٛس اٌغٛ٘ش٠خ،  60

 ال٠غبث١خ ٚاٌغٍج١خ، ٚثجش٠مخ ِزٛاصٔخ ٚثذْٚ أخجبء عٛ٘ش٠خ0

الارغبق ٚاٌمبث١ٍخ عٍٝ ِمبسٔخ اٌّعٍِٛبد عٍٝ أعبط ِزغك  70

 ٚثجش٠مخ رّىٓ ِٓ اٌّمبسٔخ ِ  ث١ئخ الاعّبي اٌخبسع١خ0

 ٚالاعزّبع١خ ٚاٌج١ئ١خ اٌّب١ٌخ اٌّعٍِٛبد عزذِظ دIRا فأْ ثبٌٕز١غخ

 اٌّبٌٟ ٚالأداء ٚاٌّخبؽش الاعزشار١غ١بد ٠شًّ ٚثّب ٚاٌؾٛوّخ،

 ٚرٍج١خ شبٍِخ، ِغزمج١ٍخ ٔ شح ٠ٛفش ِزىبًِ رمش٠ش فٟ ٚالاعزذاِخ،

 اعبعٙب عٍٝ رجٕٝ اٌزٟ اٌّعٍِٛبد ِٓ اٌّظبٌؼ، أطؾبة اؽز١بعبد

 ً  اٌٛؽذح عٓ ربس٠خ١خ ِعٍِٛبد ِغشد ١ٌٚظ ٌٍّغزمجً، ِغز١ٕشاً  رم١١ّب

 ث١ٓ اٌزشاثؾ ٚفُٙ ٚالششاف اٌّغبءٌخ رعض٠ض خهي ِٓ الالزظبد٠خ،

 ٚ ٚاٌجج١ع١خ ٚاٌفىش٠خ ٚاٌجشش٠خ ٚالأزبع١خ اٌّب١ٌخ الأِٛاي س ٚط

 اٌزمبس٠ش فٟ  الاثهي ؽذٚد ٠ٛػؼ د0ا ٚاٌشىً 0[12] الاعزّبع١خ

 ٠أرٟ: ٚوّب اٌّزىبٍِخ

 
 َش انًزكبيهخ      اغشاع ويًُضاد انزمبس

إْ اٌغعٟ لعذاد اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ، ع١زجٍت فه الاسرجبؽ      

اْ اٌٙذف  ٚثّبٚاٌزؾ١ًٍ ٌٛعٙبد إٌ ش اٌّزجب٠ٕخ ؽٛي اٌ شع ِٕٙب، 

 اٌشئ١ظ ٘ٛ 

رؾم١ك "إؽبس عًّ ِزىبًِ ٌٍزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ" فأٔٗ ع١عىظ عذد ِٓ 

 : [13] الافشاع اٌزٟ ِٓ شأٔٙب أْ رؾمك ا٢رٟ

دعُ اؽز١بعبد اٌّعٍِٛبد لأطؾبة اٌّظبٌؼ، ٚاٌزشو١ض  40

 عٍٝ إظٙبس الاصبس الالزظبد٠خ ٌع١ٍّخ طٕ  اٌمشاس0

رعىظ اٌزشاثؾ ث١ٓ اٌعٛاًِ اٌج١ئ١خ، ٚالاعزّبع١خ،  00

ٚاٌؾٛوّخ، ٚاٌعٛاًِ اٌّب١ٌخ فٟ اٌمشاساد اٌزٟ رؤصش عٍٝ 

 الأداء، ٚخٍك اٌم١ّخ ثّشٚس اٌٛلذ0 

اٌج١ئ١خ، ٚالاعزّبع١خ، اٌزٟ  رمذ٠ُ إؽبس ِفب١ّٟ٘ ٌٍعٛاًِ 30

٠غت ِشاعبرٙب ثشىً ِٕٙغٟ، فٟ إعذاد اٌزمبس٠ش ٚارخبر 

 اٌمشاساد0 

اٌزٛاصْ ث١ٓ ِمب١٠ظ الأداء، ثع١ذاً عٓ اٌزشو١ض ف١ش اٌّجشس  20

 عٍٝ الأداء اٌّبٌٟ لظ١ش الأع0ً

رٛف١ش ِعٍِٛبد عٓ الأشجخ داخً اٌٛؽذح الالزظبد٠خ،  00

الافؼً ٌزؾم١ك الظٝ وفب٠خ  ٌّغبعذح الاداسح عٍٝ ارخبر اٌمشاس

 ٌٍّٛاسد اٌّزبؽخ0

ثبٌٕز١غخ فأْ الافظبػ ١ٌظ عٜٛ ٚع١ٍخ ٌزؾم١ك فب٠خ، فٟ رٛط١ً       

 ِعٍِٛبد عب١ٌخ اٌغٛدح ٌّغبعذح ِغزخذ١ِٙب عٍٝ ارخبر لشاساد أفؼً

ٚع١ٍٗ فئْ اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ رزظف ثعذد ِٓ ا١ٌّّضاد، ٚاٌزٟ  ،[10]

ّخ ثّشٚس اٌٛلذ ٚؽغت ٚعٙخ ٠ّىٓ عٓ ؽش٠مٙب اػبفخ اٌم١

 ِغزخذ١ِٙب0 

ار رزًُض انزمبسَش انًزكبيهخ يٍ وخهخ َظش انًغزثًشٍَ ثبِرٍ      

[15]: 

د: أْ رٛف١ش Fiduciary dutyا اٌٛاعت الائزّبٟٔ 40

رغبعذ اٌظٕبد٠ك الاعزضّبس٠خ عٍٝ اداسح  ،ِعٍِٛبد أوضش رىبِهً 

الائزّبٟٔ  اعزضّبسارٙب ثبلٔبثخ عٓ الاخش٠ٓ، ِٚشاعبح اٌٛاعت

 ٌزؾم١ك أفؼً عبئذ ِب0ٌٟ

 Future orientationاٌزٛعٙبد ٚاٌزٛلعبد اٌّغزمج١ٍخ ا 00

and outlook د: رشوض اٌّعٍِٛبد اٌٛاسدح فٟ اٌزمبس٠ش

اٌّزىبٍِخ، ثشىً أوجش عٍٝ اٌّعٍِٛبد اٌزٟ رخٍك اٌم١ّخ ثّشٚس 
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 2024، اٌعذد اٌخبص ثبٌّؤرّش اٌعٍّٟ الاٚي ٌى١ٍخ الاداسح ٚالالزظبد / عبِعخ اٌّضٕٝ، ِغٍخ اٌّضٕٝ ٌٍعٍَٛ الاداس٠خ ٚالالزظبد٠خ

 
اٌٛلذ، ٚاٌزٟ رغبعذ اٌّغزضّش٠ٓ فٟ رم١١ُ لذسح اٌٛؽذح 

 ر١ٌٛذ اٌزذفمبد إٌمذ٠خ اٌّغزمج١ٍخ0 الالزظبد٠خ عٍٝ

د: Risks and opportunitiesاٌّخبؽش ٚاٌفشص ا 30

رىشف اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ عٓ اٌّخبؽش ٚاٌفشص اٌشئ١غخ وّب 

رشا٘ب الداسح، ثّب ٠ّىٓ اٌّغزضّش٠ٓ ِٓ رم١١ُ الأصش اٌمظ١ش 

ٚاٌج٠ًٛ الأِذ ٌٙزٖ اٌّخبؽش ٚاٌفشص عجش ِؾبف ُٙ ٚاٌّزٛعؾ 

 خ0الاعزضّبس٠

د: رٛفش اٌزمبس٠ش Comparabilityاٌمبث١ٍخ ٌٍّمبسٔخ ا 20

اٌّزىبٍِخ ِٕظخ ٌٍّغبعذح فٟ رعض٠ض ّٔبرط اٌزمبس٠ش اٌخبطخ 

ثبٌمجبعبد ٚعّ  اٌّعٍِٛبد، ثّب ٠غبعذ عٍٝ رؾغ١ٓ اٌزؾ١ًٍ 

اٌمجبعٟ ٚاٌغ شافٟ ٚاٌّمبسٔخ، ٚرؾم١ك لذس أوجش ِٓ اٌشلبثخ 

 ٚاٌّغؤ١ٌٚخ0 

د: Connected informationاٌّعٍِٛبد اٌّزظٍخ ا 00

٠ٛػؼ اٌزمش٠ش اٌّزىبًِ اٌشٚاثؾ ث١ٓ اعزشار١غ١خ اٌٛؽذح 

الالزظبد٠خ، ٚاٌؾٛوّخ، ٚالأداء اٌّبٌٟ، ٚاٌغ١بق الاعزّبعٟ، 

ٚاٌج١ئٟ، ٚالالزظبدٞ اٌزٞ رعًّ ف١ٗ، ٚاٌّٛاصٔخ ث١ٓ اٌّعٍِٛبد 

اٌزٟ ٠زُ الثهي عٕٙب خبسع١بً، ِ  اٌّعٍِٛبد اٌزٟ رغزخذِٙب 

 ح لارخبر اٌمشاس، اٌزٞ ع١ز١ؼ ٌٍّغزضّش٠ٓ إعشاء رم١١ُ أوضش الداس

 

فبع١ٍخ، ٌلأصش اٌّشزشن ٌٍعٛاًِ اٌّزٕٛعخ اٌزٟ رؤصش ِبد٠بً، عٍٝ 

 اٌم١ّخ اٌغٛل١خ عٍٝ اٌّذٜ اٌج0ً٠ٛ

د: Improved analysisرؾغ١ٓ اٌزؾ١ًٍ اٌّعٍِٛبرٟ ا 60

ع١زّىٓ اٌّؾٍٍْٛ ِٓ اٌٛطٛي إٌٝ ِعٍِٛبد أوضش ِٕفعخ فٟ 

ش٠ش ِٛعض ِزىبًِ، ِ  فشطخ "اٌزعّك" ٌٍؾظٛي عٍٝ شىً رم

ِعٍِٛبد أوضش رفظ١هً عٕذ اٌؼشٚسح، ٚاٌزٞ ٠ّىٓ أْ ٠ؤدٞ 

إٌٝ ِغبعذح اٌّؾ١ٍٍٓ عٍٝ دِظ ِغّٛعخ أٚع ، ِٓ ِؤششاد 

 الأداء اٌشئ١غخ راد اٌظٍخ ثبرخبر اٌمشاس0

                  لُى الاثؼبد انثمبفُخ )انزفبود فٍ انغهطخ(  

ٕز خّغ١ٕبد اٌمشْ اٌّبػٟ، أطجؼ ٌلأثعبد اٌضمبف١خ دٚس ُِٙ فٟ ِ      

اٌعٍَٛ الأغب١ٔخ ٚالاعزّبع١خ، ٚظٙشد اٌعذ٠ذ ِٓ إٌ ش٠بد، اٌزٟ 

رؤوذ عٍٝ ػشٚسح دساعخ اٌضمبفخ اٌٛؽ١ٕخ، ٚرأص١ش٘ب فٟ اٌّغزّ  ِٓ 

ٚعٙخ ٔ ش اعزّبع١خ ٚالزظبد٠خ، فٟ ظً اٌزجٛس اٌّزغبسع ٚرأص١شارٗ 

زٌه اٌزٕبفغ١خ عٍٝ ل١بدح اٌعبٌُ ثعذ اٌؾشة اٌعب١ٌّخ اٌزىٌٕٛٛع١خ، ٚو

د ِٓ أٌٚٝ اٌذساعبد Kluckhohn, 1951اٌضب١ٔخ، ٌٚعً دساعخ ا

اٌزٟ عبٌغذ الاثعبد اٌضمبف١خ ِٓ ِٕ ٛس عٍّٟ ثؾضٟ وّٟ، إر ٚػعذ 

ِع١بساً ٌغ١ّ  الأثؾبس الػبف١خ ؽٛي رج٠ٛش ٚل١بط أثعبد اٌم١ُ 

 0اٌضمبف١خ

ِٕزششح فٟ اٌج١ئبد الاعزّبع١خ ٚالالزظبد٠خ،  أْ اخزهفبد اٌغٍجخ    

ٌٚجبٌّب رُ الاعزشاف ثٙب وعٕظش أعبعٟ فٟ اٌعهلبد اٌزٕ ١ّ١خ، 

ٚاٌزٟ رغّؼ ٌّزخز اٌمشاس ثزٕف١ز إسادرٗ عٍٝ اٌشفُ ِٓ اٌّمبِٚخ اٌزٟ 

 [21]ع١ٛاعٙٙب ِٓ ثم١خ الاعؼبء اٚ اٌغٙبد اٌّزؼشسح 

د 4970-4968د اد ٚاٌزٟ ثذأHofstede, 1980أِب دساعخ ا    

ٚاٌزٟ أرٍٍّذ عٍٝ عزخ أثعبد سئ١غخ ٠زمذِٙب اٌجعذ اٌضمبفٟ ااٌزفبٚد فٟ 

د، ٚاٌزٞ عشفٗ عٍٝ أٔٗ اٌّذٜ Power Distance - PDاٌغٍجخ ا

اٌزٞ ٠مجً ثٗ الأعؼبء الألً لٛح فٟ إٌّ ّبد ٚاٌّؤعغبد، 

٠ٚزٛلعْٛ أْ ٠زُ رٛصع اٌغٍجخ ثشىً ف١ش ِزغبٚ، فٙٛ ٠ش١ش إٌٝ أْ 

عذَ اٌّغبٚاح فٟ اٌّغزّ  ٠ؤ٠ذٖ ِٓ الأرجبع، ثمذس ِب ٠ؤ٠ذٖ ِغزٜٛ 

اٌمبدح، فبٌغٍجخ ٚعذَ اٌّغبٚاح، ٟ٘ ؽمبئك سئ١غخ ٌعذَ اٌزىبفؤ فٟ أٞ 

 [20]د ٠ج١ٓ أُ٘ الاخزهفبد فٟ ٘زا اٌجعذ 4ِغزّ ، ٚاٌغذٚي ا

 (10خذول )

 اخزلافبد ثؼذ انزفبود فٍ انغهطخ

 انزفبود الاػهً فٍ انغهطخ الأدًَ فٍ انغهطخانزفبود  د

 انغهطخ هٍ زمُمخ انًدزًغ انزٌ َمذو انخُش أو انشش َدت أٌ َكىٌ اعزؼًبل انمىح يششوػب   1

 اِثبء َؼهًىٌ الأثُبء انطبػخ اِثبء َؼبيهىٌ الأؽفبل ػهً لذو انًغبواح 2

 ثبلاززشاو وانخشُخ يُهىَسظً كجبس انغٍ  كجبس انغٍ لا َسزشيىٌ ولا َخبفىٌ 3

 انًؼهى يسىس انزؼهُى انطبنت يسىس انزؼهُى 4

 انزغهغم انهشيٍ َؼٍُ ػذو انًغبواح فٍ انىخىد انزغهغم انهشيٍ َؼٍُ ػذو انًغبواح فٍ الأدواس 5

 َزىلغ انًشإوعٍُ أٌ َمبل يب َدت انمُبو ثه َزىلغ انًشإوعىٌ أٌ َزى اعزشبسرهى 6

 زكىيبد اعزجذادَخ رمىو ػهً الاعزمطبة وانثىسح انزغُُش انغهًٍ رظىَذ الأغهجُخ  اعبط 7

 انفغبد يزكشس وَزى انزغزش ػهً انفؼبئر انفغبد َبدس وانفؼبئر رُزهٍ انسُبح انغُبعُخ 8

 انزفبود فٍ رىصَغ انذخم ػهً انًدزًغ رىصَغ انذخم ػهً انًدزًغ 9

 انكهُخالادَبٌ رؼضص عهطخ  الأدَبٌ رئكذ ػهً انًغبواح 10

 ثزظشف انجبزث   [20]انًظذس: 

د ٠ج١ٓ أُ٘ الاخزهفبد، اٌزٟ ِٓ اٌّّىٓ اٌشعٛع 10أْ اٌغذٚي ا      

ا١ٌٙب عٕذ دساعخ ٚل١بط رأص١ش اٌغٍجخ، عٍٝ اٌغٍٛن اٌفشدٞ اٚ 

اٌغّبعٟ ٌٍفشد ٚاٌّغزّ  عٕذ ارخبر اٌمشاساد، ِٚذٜ لذسرٙب عٍٝ 

فشع ّٔؾ ِع١ٓ ِٓ اٌغٍٛن اٌم١بدٞ، ٠ّبسط عٍٝ اٌزبثع١ٓ عٛاء فٟ 

 اٌعبئٍخ اٚ اٌّؤعغخ اٚ اٌّغزّ 0 

 ش الاثؼبد انثمبفُخ فٍ ارخبر انمشاساد رؤثُ

ظٙشد اٌعذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد اٌزٟ ا٘زّذ ثذساعخ رأص١ش الاثعبد      

د ٚاٌزٟ رٕبٌٚذ Barrels,1967اٌضمبف١خ، ٌٚعً أثشص٘ب دساعخ ا

اٌّغؤ١ٌٚخ الاعزّبع١خ ٚالأخهل١خ فٟ الأعّبي ٚدٚس الاثعبد اٌضمبف١خ؛ 

ٌمب١ٔٛٔخ، ٚاٌشخظ١خ، ٚا٠ٌٛٙخ فٟ ارخبر اٌمشاساد ِٚشاعبح اٌغٛأت ا

اٌٛؽ١ٕخ، ٚؽمٛق اٌٍّى١خ، ثٕبءً عٍٝ اإٌ ش٠خ الاخهل١خد اٌزٟ رشوض 

عٍٝ العشاءاد أٚ اٌغٍٛو١بد اٌّؾذدح ٌٍفشد، أٚ أ ش٠خ اٌ ب٠خد 

  [25]ٚاٌزٟ رٙزُ ثعٛالت رٍه العشاءاد أٚ اٌغٍٛو١بد 

غٙب عٓ ٚثظٛسح عبِخ لا ٠ّىٓ ٌّغزّعبد الاعّبي أْ رٕأٜ ثٕف     

رأص١شاد الاثعبد اٌضمبف١خ، فٟٙ رٙذف ٌؾّب٠خ ِظبٌؾٙب، ٚوٕز١غخ ؽز١ّخ 

ٌعٌّٛخ الالزظبد، اصدادد أ١ّ٘خ اٌزأص١ش اٌضمبفٟ عٍٝ الداسح ٚعٍٛوٙب 

ً ٌج١ئزٙب اٌزٟ رزعبًِ ثٙب،  داخً اٌٛؽذح الالزظبد٠خ، وٛٔٗ أعىبعب

 ٚرم١ٕبرٙب اٌّججمخ فٟ ارخبر اٌمشاساد ٚوّب ٠أرٟ: 

 ( اَىاع ارخبر انمشاس11اندذول )

 اعهىة ارخبر انمشاس َىع انمشاس د

 اعزؼًبل انًؼهىيبد انًزبزخ ثظىسح يجبششح دوٌ اعزشبساد Autocraticالاعزجذادٌ  1
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 2024، اٌعذد اٌخبص ثبٌّؤرّش اٌعٍّٟ الاٚي ٌى١ٍخ الاداسح ٚالالزظبد / عبِعخ اٌّضٕٝ، ِغٍخ اٌّضٕٝ ٌٍعٍَٛ الاداس٠خ ٚالالزظبد٠خ

 
 انًزخزرشبوس يغجك يغ الاخشٍَ وانزٍ لذ رُؼكظ آسائهى ػهً انمشاس  Consultativeانزشبوس فٍ انمشاس   2

 انزشبوس يغ الاخشٍَ دوٌ الاخز ثآسائهى ويمزشزبرهى Pseudo – Consultativeانزشبوس انضائف  3

 رمُُى انجذائم، وارخبر انمشاس ثبلأغهجُخ Participation in the decisionانًشبسكخ فٍ انمشاس     4

 انمشاس يغجمب  رمُُى انجذائم، واػزًبد  Pseudo – Participativeانًشبسكخ انضائفخ  5

 رخىَم طلازُخ ارخبر انمشاساد Delegatoryالاَزذاة  6

 ثزظشف انجبزث [22]انًظذس: 

     

ً ٌٍّعٍِٛبد اٌّزبؽخ ٚاٌزٟ ٠11ج١ٓ اٌغذٚي ا د ؽشق ارخبر اٌمشاس رجعب

٠ّىٓ اعزّبد٘ب ِٓ الاداسح، ٔز١غخ اٌز ١١شاد اٌزٟ ؽشأد عٍٝ ث١ئخ 

 ً رؾم١ك ٔزبئظ ٔبعؾخ، فٟ الاعّبي ٚعٌّٛخ الالزظبد، ثبد ٌضاِب

اعزشار١غ١بد ارخبر اٌمشاس، ثٕبءاً عٍٝ رؾ١ًٍ الأعجبة اٌغٛ٘ش٠خ اٌزٟ 

 رؾفض الأعٛاق0 

ٝ اٌشفُ ِٓ أْ أعٍٛة ارخبر اٌمشاس ٠ّضً ّٔجًب صبثزبً ٔغج١بً ِٓ ٚعٍ     

الاعزغبثبد اٌّعشف١خ ٚاٌعبؽف١خ، إلا أْ اٌضمبفخ اٌٛؽ١ٕخ رؤصش ثشىً 

 وج١ش 

 عٍٝ اٌم١ُ ٚاٌّٛالف اٌفشد٠خ، ٌٚٙب رأص١ش وج١ش عٍٝ أعٍٛة ارخبر اٌمشاس

[23]0 

داخً اٌٛؽذح لشاس E’أْ رأص١ش الاثعبد اٌضمبف١خ فٟ ع١ٍّخ طٕ  اي    

الالزظبد٠خ، ٠عزّذ عٍٝ ِغّٛعخ ِٓ اٌم١ُ ٚاٌّعزمذاد ٚاٌّٛالف 

ٚالأّٔبؽ اٌغٍٛو١خ ٌلأشخبص اٌّىٍف١ٓ ثبلداسح، ٚاٌزٟ ٠ّىٓ 

 :  [24]رٛػ١ؾٙب وّب ٠ٍٟ 

 (12اندذول )

 رؤثُش الاثؼبد انثمبفُخ فٍ طُغ انمشاس

 الاخزلافبد انثمبفُخ يٍ زُث : د

 َُجغٍ لجىل ثؼغ انسبلاد ثذلا  يٍ رغُُشهب رغُُش انظشوف نسم انًشكهخ الاػزشاف ثبنًشكهخ 1

 خًغ الأفكبس والإيكبَُبد خًغ "انسمبئك" انجسث ػٍ انًؼهىيبد 2

 اػزًبدا  ػهً انًبػٍ وانسبػش وانًغزمجم انزشكُض انًغزمجهٍ ثُبء انجذائم 3

 الاخزُبس 4

 طُغ انمشاس انفشدٌ

 انًغئونُخرفىَغ 

 عشػخ ارخبر انمشاساد.

 انمشاس اندًبػٍ؟

 طلازُخ الإداسح انؼهُب

 ثؾء ارخبر انمشاساد

 انزُفُز 5

 انجؾء

 الاداسح انؼهُب

 انًغئونُخ انشخظُخ

 انغشػخ

 انًشبسكخ

 انًغئونُخ اندًبػُخ.

 ثزظشف انجبزث [24]انًظذس : 

د ٠ٛػؼ آ١ٌخ اٌزعبًِ ِ  طٕ  اٌمشاس داخً الاداسح، 12أْ اٌغذٚي ا  

ِٚٛاعٙخ اٌؾبلاد اٌزٟ ٠ّىٓ اٌزعبًِ ِعٙب، عٓ ؽش٠ك دساعخ 

الاخزهفبد اٌضمبف١خ ٌج١ئخ الاعّبي، ٚو١ف١خ الاخز١بس ث١ٓ اٌجذائً اٌّزبؽخ، 

ثبٌٕز١غخ فأْ طٕ  اٌمشاس ٘ٛ ع١ٍّخ ِعبٌغخ ٌٍّعٍِٛبد اٌّزعٍمخ 

ٚ ِٛالف داخ١ٍخ رٛاعٙٙب الاداسح، أٚ ٟ٘ ٔز١غخ سفجبد ثّشبوً أ

أطؾبة اٌّظبٌؼ فٟ ارخبر لشاس، ٠غزٕذ ٌّعٍِٛبد ِٛصٛلخ 

ِٚٛػٛع١خ ٌٍّشىٍخ اٌّعشٚػخ، ٚاٌزٞ ٠زؼّٓ و١ف١خ اعزخشاط 

ٚعشع ِٚعبٌغخ رٍه اٌّعٍِٛبد، ٚؽش٠مخ اٌزفى١ش اٌزٟ ٠زُ رغ٠ٛمٙب 

ُ ٚأْ ٠ىٛٔٛا طٕبع لشاس ل٠غبد اٌؾٍٛي، أر ٠ّىٓ ٌّزخزٞ اٌمشاس اٌزعٍ

أوضش وفبءح ٚفعب١ٌخ، عٓ ؽش٠ك رم١١ُ ِخبؽش ٚفٛائذ اٌخ١بساد اٌّزبؽخ 

26]ارخبر لشاس ٠مبسْ اٌخغبئش ٚاٌّىبعت اٌّؾزٍّخ

 اندبَت انؼًهٍ

 بئظ اٌّؾبٚس ع١ىْٛ ثبٌشىً ا٢رٟ:أِب رؾ١ًٍ ٔز

 (13اندذول )

 انذساعخانىعؾ انسغبثٍ و الاَسشاف انًؼُبسٌ نًسبوس 

 انىعؾ انًذخلاد انًسىس د
الاَسشاف 

 انًؼُبسٌ

 694. 3.90 184 .انجُبَبد ػشع فٍ الاداسح يدهظ انًزكبيهخ ثظلازُبد انزمبسَش فٍ الاثلاؽ خىدح رزؤثش 1

 1.130 3.47 184 . ويغبواح ثؼذانخ انًزكبيهخ انزمبسَش يٍ انًغزفُذٍَ خًُغ انً َُظش الاداسح يدهظ أٌ 2

 821. 4.12 184 .انًزكبيهخ انزمبسَش خىدح رؼضَض فٍ رغهى الاداسح يدهظ خجشح 3

 749. 3.91 184 .انًزكبيهخ انزمبسَش خىدح رؼضَض فٍ َغهى الاداسح نًدهظ الاكبدًٍَ انزؼهُى 4

 886. 3.85 184 .الالزظبدَخ انىزذح فٍ انمشاس ارخبر يشاكض ثزؼذد انًزكبيهخ انزمبسَش خىدح رزؤثش 5

 843. 3.71 184 .انًزكبيهخ انزمبسَش فٍ ػُهب انًفظر انًؼهىيبد ثزسذَذ انًزؼهمخ ثبنمشاساد الاداسح يدهظ َزسكى 6

 781. 4.18 184 .انًزكبيهخ انزمبسَش فٍ انًظههخ انًؼهىيبد يُغ ػهً رغبػذ الإداسح نًدهظ الاخلالُخ انمُى 7

 898. 3.74 184 .انًزكبيهخ انزمبسَش فٍ وانجُئُخ الاخزًبػُخ انمؼبَب خذيخ فٍ دوسهب اثشاص انً الاداسح رًُم 8

9 
 انزمبسَش فٍ ػُهب انًفظر انًؼهىيبد ؽشَك ػٍ انًظبنر أطسبة يغ ػلالبرهب الإداسح رؼكظ

 .انًزكبيهخ
184 3.58 .938 
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 983. 3.92 184 .انًزكبيهخ انزمبسَش خىدح فٍ انًهٍُ انغهىن لىاػذ رئثش 10

 184 3.8380 .39639 (PD -انًسىس الاول ثٌّؼذ ) انزفبود فٍ انغهطخ

 834. 3.93 184 .انمًُخ رىنُذ ػهً الالزظبدَخ انىزذح لذسح فٍ رئثش انزٍ وانفشص انًخبؽش انًزكبيهخ انزمبسَش رسذد 1  

 755. 3.90 184 .انمشاساد ارخبر يخبؽش رمهُم ػهً انًظبنر أطسبة لذسح يٍ انًزكبيهخ انزمبسَش خىدح رؼضص 2

3 
 انؼىاثؾ وفبػهُخ  وانفشص انًخبؽش رسذَذ ػهً انًظبنر أطسبة انًزكبيهخ انزمبسَش خىدح رغبػذ

 .انذاخهُخ
184 3.76 .939 

4 
 أطسبة َظش وخهخ يٍ نهًخبؽش انًغزمجهُخ وانزىلؼبد اِثبس ثزمُُى انًزكبيهخ انزمبسَش خىدح رغهى

 .انًظبنر
184 3.72 1.017 

 853. 3.66 184 .انًزكبيهخ انزمبسَش فٍ انزؤكذ ػذو نسبلاد انُغجُخ الاهًُخ ػٍ الإفظبذ فٍ انثجبد الإداسح رًبسط 5

 873. 3.74 184 .انًزكبيهخ انزمبسَش خىدح َؼضص وثًب انذاخهُخ انًخبؽش رسذَذ الإداسح اخشاءاد رزؼًٍ 6

7 
 فٍ انزؤكذ ػذو زبلاد يغ انزهبوٌ وػذو انىػىذ صَبدح انً رئدٌ الإفظبذ فٍ الإداسح اخشاءاد

 .انًزكبيهخ انزمبسَش
184 3.88 .766 

8 
 انزمبسَش ػًٍ انزؤكذ ػذو زبلاد فٍ انًزىلؼخ نهًخبؽش انًسزًم انزؤثُش رؼًٍُ ػهً الإداسح رسشص

 .انًزكبيهخ
184 3.67 .784 

9 
 انزؤكذ ػذو زبلاد فٍ اِخشٍَ يظبنر نسًبَخ انذاخهُخ انؼىاثؾ ػٍ يغئونُبرهب الإداسح رزسًم

 .انًزكبيهخ انزمبسَش ػًٍ
184 3.97 .842 

10 
 انزمبسَش فٍ َهبئُب   ػهُه انمؼبء ًَكٍ لا يغزًش رهذَذ هٍ انًزؤطهخ انزؤكذ ػذو يخبؽش أٌ

 .انًزكبيهخ
184 3.64 1.082 

 45732. 3.7880 184 انًسىس انثبٍَ خىدح الاثلاؽ انًزكبيم

 
 

ٚفمبً ٌّٕٛرط اٌذساعخ اٌفشػٟ رُ اعزّبد ثٌّعذ ا اٌزفبٚد فٟ اٌغٍجخ 

اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ، إر ٠ ٙش  د، وّز ١ش سئ١ظ ٠ؤصش عٍٝ عٛدح

د اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ ٚ الأؾشاف اٌّع١بسٞ ٌٍج١بٔبد 42اٌغذٚي ا

ّْ أعٍٝ ل١ّخ وبٔذ عٕذ اٌفمشح ا ،اٌّذخٍخ د 7ٚاٌزٟ رٛػؼ ٔزبئغٙب أ

 عٍٝ رغبعذ الداسح ٌّغٍظ الاخهل١خ اٌم١ُٚاٌزٟ ٔظذ عٍٝ أْ ا

ؽغبثٟ د ثٛعؾ اٌّزىبٍِخ اٌزمبس٠ش فٟ اٌّ ٍٍخ اٌّعٍِٛبد ِٕ 

  د9ا د ٚثّغزٜٛ ع١ذ، أِب أدٔٝ ل١ّخ فمذ عبءد عٕذ اٌفمشح2048ا

ٚاٌزٟ ٔظٙب ارعىظ الداسح عهلبرٙب ِ  أطؾبة اٌّظبٌؼ عٓ 

ؽش٠ك اٌّعٍِٛبد اٌّفظؼ عٕٙب فٟ اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخد ثٛعؾ 

د ٚثّغزٜٛ ع١ذ، أِب اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ ٌغ١ّ   3008ؽغبثٟ ا

ثخ ع١ذ ٚاٌزٞ ٠ذي عٍٝ د ٚثّغزٜٛ اعب3083اٌّؾبٚس فىبْ ا

ِٛافمخ ع١ٕخ اٌجؾش عٍٝ فمشاد اٌّؾٛس الاٚي، ٚثّب ٠عضص عٛدح 

 اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ ػّٓ ثٌّعذ ا اٌزفبٚد فٟ اٌغٍجخد0 

رىخذ ػلالخ اٌفشػ١خ ٚاٌزٟ رٕض عٍٝ اخزجبس طؾخ ٚلا      

( ثٍُ ثٌّؼذ انزفبود 0.005يؼُىَخ راد دلانخ ازظبئُخ ثًغزىي )

د، ٚرؾذ٠ذ إِىب١ٔخ الاثلاؽ فٍ انزمبسَش انًزكبيهخ فٍ انغهطخ وخىدح

 اٌؾىُ ع١ٍٙب ثبٌمجٛي أٚ اٌشفغ، ع١زُ اٌزؾشٞ عٕٙب ثبٌشىً ا٢رٟ:  

 

 

 

 

 

 (14اندذول )

 (PD –ػلالخ الاسرجبؽ ثٍُ فمشاد يسبوس ) انزفبود فٍ انغهطخ 

يؼبيم  انفمشح

 الاسرجبؽ

 انمًُخ الاززًبنُخ

P.Value 

442. .الاداسح فٍ ػشع انجُبَبد رزؤثش خىدح الاثلاؽ فٍ انزمبسَش انًزكبيهخ ثظلازُبد يدهظ
**

 0.000 

448. . انًزكبيهخ ثؼذانخ ويغبواح أٌ يدهظ الاداسح َُظش انً خًُغ انًغزفُذٍَ يٍ انزمبسَش
**

 0.000 

594. .خجشح يدهظ الاداسح رغهى فٍ رؼضَض خىدح انزمبسَش انًزكبيهخ
**

 0.000 

394. .انزمبسَش انًزكبيهخ انزؼهُى الاكبدًٍَ نًدهظ الاداسح َغهى فٍ رؼضَض خىدح
**

 0.000 

293. .فٍ انىزذح الالزظبدَخ رزؤثش خىدح انزمبسَش انًزكبيهخ ثزؼذد يشاكض ارخبر انمشاس
**

 0.000 

387. .فٍ انزمبسَش انًزكبيهخ انًفظر ػُهب َزسكى يدهظ الاداسح ثبنمشاساد انًزؼهمخ ثزسذَذ انًؼهىيبد
**

 0.000 

387. .انًظههخ فٍ انزمبسَش انًزكبيهخ انمُى الاخلالُخ نًدهظ الإداسح رغبػذ ػهً يُغ انًؼهىيبد
**

 0.000 

559. .وانجُئُخ فٍ انزمبسَش انًزكبيهخ رًُم الاداسح انً اثشاص دوسهب فٍ خذيخ انمؼبَب الاخزًبػُخ
**

 0.000 

526. .انًفظر ػُهب ػلالبرهب يغ أطسبة انًظبنر ػٍ ؽشَك انًؼهىيبدرؼكظ الإداسح 
**

 0.000 

493. .رئثش لىاػذ انغهىن انًهٍُ فٍ خىدح انزمبسَش انًزكبيهخ
**

 0.000 

   ( اندىدحثٍُ فمشاد انًسىس انثبٍَ ) الاسرجبؽ )الارغبق انذاخهٍ(دسخخ 

 0.000 0.665 فٍ لذسح انىزذح الالزظبدَخ ػهً رىنُذ انمًُخ.رسذد انزمبسَش انًزكبيهخ انًخبؽش وانفشص انزٍ رئثش 

 0.000 0.664 رؼضص خىدح انزمبسَش انًزكبيهخ يٍ لذسح أطسبة انًظبنر ػهً رمهُم يخبؽش ارخبر انمشاساد.

 0.000 0.662 رغبػذ خىدح انزمبسَش انًزكبيهخ أطسبة انًظبنر ػهً رسذَذ انًخبؽش وانفشص  وفبػهُخ انؼىاثؾ انذاخهُخ.

 0.000 0.659 رغهى خىدح انزمبسَش انًزكبيهخ ثزمُُى اِثبس وانزىلؼبد انًغزمجهُخ نهًخبؽش يٍ وخهخ َظش أطسبة انًظبنر.
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 0.000 0.690 رًبسط الإداسح انثجبد فٍ الإفظبذ ػٍ الاهًُخ انُغجُخ نسبلاد ػذو انزؤكذ فٍ انزمبسَش انًزكبيهخ.

 0.000 0.687 انًخبؽش انذاخهُخ وثًب َؼضص خىدح انزمبسَش انًزكبيهخ.رزؼًٍ اخشاءاد الإداسح رسذَذ 

 0.000 0.691 اخشاءاد الإداسح فٍ الإفظبذ رئدٌ انً صَبدح انىػىذ وػذو انزهبوٌ يغ زبلاد ػذو انزؤكذ فٍ انزمبسَش انًزكبيهخ.

 0.000 0.664 انزؤكذ ػًٍ انزمبسَش انًزكبيهخ.رسشص الإداسح ػهً رؼًٍُ انزؤثُش انًسزًم نهًخبؽش انًزىلؼخ فٍ زبلاد ػذو 

رزسًم الإداسح يغئونُبرهب ػٍ انؼىاثؾ انذاخهُخ نسًبَخ يظبنر اِخشٍَ فٍ زبلاد ػذو انزؤكذ ػًٍ انزمبسَش 

 انًزكبيهخ.
0.695 0.000 

 0.000 0.685 بيهخ.أٌ يخبؽش ػذو انزؤكذ انًزؤطهخ هٍ رهذَذ يغزًش لا ًَكٍ انمؼبء ػهُه َهبئُب  فٍ انزمبسَش انًزك

 .SPSS: اػذاد انًئنفبٌ ثُبء  ػهً يخشخبد ثشَبيح انًظذس

 (.0.05(. *  رؼٍُ اٌ الاسرجبؽ ػُذي يغزىي )0.01** رؼٍُ اٌ الاسرجبؽ ػُذ يغزىي )

  

، ٚٔهؽظ ِٓ فمشاد اٌّؾٛس الاٚي د ٠ج١ٓ اسرجبؽ14أْ اٌغذٚي ا 

ٌغ١ّ  الاعئٍخ اٌزٟ رؼّٕٙب  الاسرجبؽ ِعبِهد إْ إٌزبئظ اٌٛاسدح 

اٌّؾٛس الأٚي رعىظ ٚعٛد عهلخ اسرجبؽ ل٠ٛخ ِٛعجخ ث١ٓ ثٌّعذ ا 

اٌزفبٚد فٟ اٌغٍجخ ٚعٛدح اٌزمبس٠ش  اٌّزىبٍِخد، ٟٚ٘ داٌخ إؽظبئ١بً عٕذ 

، د20222ا P.Valueثذلاٌخ اٌم١ّخ الاؽزّب١ٌخ  (0.05)ِع٠ٕٛخ ِغزٜٛ

ٚثؾغت إٌزبئظ فأْ أداح اٌم١بط رزّز  ثّظذال١خ عب١ٌخ، ٚرٌه ٌمٛح 

ِٓ صُ فأٔٙب الاسرجبؽ اٌذاخٍٟ ث١ٓ ع١ّ  أعئٍخ اٌّؾٛس اٌزٞ رٕزّٟ إ١ٌٗ، 

د 482اٌجبٌ خ اع١ٕخ اٌجؾش ٚرذي عٍٝ ٚعٛد رٛافك ٚاػؼ، فٟ آساء 

اعخ، اٌذسِغزغ١جبً، ؽٛي فمشاد اعزّبسح الاعزج١بْ اٌخبطخ ثّز ١شاد 

د، ٚثبٌٕز١غخ أصجبد طؾخ PD -انزفبود فٍ انغهطخ ثجُّعذ٘ب الاٚي ا 

اٌفشػ١خ اٌفشع١خ الاٌٚٝ ٚاٌزٟ ٔظذ عٍٝ ٚعٛد عهلخ ِع٠ٕٛخ راد 

 دلاٌخ إؽظبئ١خ ث١ٓ ثٌّعذ اٌزفبٚد فٟ اٌغٍجخ ٚعٛدح اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ0    

عزج١بْ أْ اٌمشاءح الاؽظبئ١خ ٌٕزبئظ ِعبًِ الاسرجبؽ اٌخجٟ ٌّؾبٚس الا

د، ٚاٌزٟ رّضً ِذٜ رأص١ش ثٌّعذ اٌزفبٚد فٟ اٌغٍجخ عٍٝ 42فٟ اٌغذٚي ا

عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ، رعىظ عهلخ اسرجبؽ ل٠ٛخ، ٚإرا اعزىشفٕب 

الاثعبد اٌضمبف١خ فٟ اٌعشاق، ِٓ ٚعٙخ ٔ ش إٌّٛرط اٌغذاعٟ اٌزٞ 

د، ف١ّىٕٕب اٌؾظٛي عٍٝ ٔ شح عبِخ Hofstede,2010ؽشؽٗ ا

د الاعبع١خ ٌضمبفخ اٌّغزّ  اٌعشالٟ، ثبٌّمبسٔخ ِ  ٔزبئظ ِعبًِ ٌٍّز ١شا

 الاسرجبؽ اٌخجٟ ٚثبٌشىً ا٢رٟ:

 

 (15اندذول )

 (Hofstedeدسخخ انؼشاق ػًٍ ًَىرج الاثؼبد انثمبفُخ انغذاعٍ نـ )

 انشيض انجٌّؼذ ثبنهغخ انؼشثُخ د
الاسرجبؽ  يؼبيم

 نًُىرج انذساعخ

 ًَىرج الاثؼبد انغذاعٍ نـ

(Hofstede) 
 انًمبسَخ

PD .839 انزفبود فٍ انغهطخ  1
**

 يزطبثمخ 95. 

د ٠عىظ ؽبٌخ ِٓ اٌزجبثك ٚالاثزعبد ٌزٛعٙبد ثٌّعذ 15أْ اٌغذٚي ا 

اٌزفبٚد فٟ اٌغٍجخ فٟ اٌّغزّ  اٌعشالٟ ٚثؾغت ع١ٕخ اٌجؾش، فأْ 

د PD -إٌزبئظ رش١ش إٌٝ أْ الاثعبد اٌخبطخ ثضمبفخ ااٌزفبٚد فٟ اٌغٍجخ 

ِزجبثمخ عذاً ٌُٚ ٠ؾظً ر ١١ش عٍٝ اٌشفُ ِٓ اٌفزشح اٌض١ِٕخ اٌفبطٍخ 

د، ٚاٌذساعخ Hofstede - 2010ثعبد اٌغذاعٟ ٌـ اث١ٓ اعشاء ّٔٛرط الا

 0 0202اٌؾب١ٌخ ا

ثبلػبفخ إٌٝ ِب عجك فأْ ث١ئخ الاعّبي اٌزٟ رزخز ف١ٙب اٌمشاساد      

الاداس٠خ، ٌٙب رأص١ش فٟ ؽج١عخ اٌزظشفبد ٚاٌزٛعٙبد اٌزٟ ٠ّىٓ اْ 

٠زجٕب٘ب ِزخز اٌمشاس، ٌٚ شع ِعشفخ رأص١ش اٌظفبد اٌزار١خ ٌع١ٕخ اٌجؾش 

ػّٓ ٚاٌزأوذ ِٓ الاسرجبؽ ث١ٕٙب ٚث١ٓ رٛعٙبد ثٌّعذ اٌزفبٚد فٟ اٌغٍجخ، 

 ِؾبٚس اعزّبسح الاعزج١بْ ٚاٌزٟ عبءد وب٢رٟ: 

 

ANOVAاخزجبس  د16اٌغذٚي ا
a 

رأص١ش
 

 ث١ئخ الأعّبي ٌع١ٕخ اٌجؾش عٍٝ الأثعبد اٌضمبف١خ

 إٌّٛرط
 ِغّٛع اٌّشثعبد

(sum square) 
 (df) اٌّذخهد

ِزٛعؾ ِشثعبد 

الأؾذاس 

(mean) 

ل١ّخ اخزجبس 

 (F)اٌزجب٠ٓ 

اٌم١ّخ الاؽزّب١ٌخ 

(P.Value) 

1 

002. 10.263 1.269 1 1.269 الأؾذاس
b

 

   124. 182 22.502 اٌجٛالٟ

    183 23.771 اٌّغّٛع

 SPSSاٌّظذس: أعذاد اٌجبؽش ثٕبءاً عٍٝ ِخشعبد ثشٔبِظ 

a00 اٌّز ١ش اٌزبث  االاثعبد اٌضمبف١خد 

b 00 اٌّز ١ش اٌضبثذ اث١ئخ اٌعًّد 

د ٠ج١ٓ ؽم١مخ أخشٜ ٠ّىٓ أْ رؤصش عٍٝ اٌمشاساد 16أْ اٌغذٚي ا     

اٌّزخزح عٛاء ِٓ الاداسح أٚ أطؾبة اٌّظبٌؼ، ٟٚ٘ ث١ئخ الاعّبي اٌزٟ 

أعىغذ فٟ عٛاًِ ِزعذدح شٍّذ ا اٌخجشح، ٚاٌزع١ٍُ الاوبد٠ّٟ، ٚلجبع 

الاعّبي، ٚٔٛع اٌغٕظ، ِٚىبْ اٌعًّد ٚاٌزٟ لذ رىْٛ عٛاًِ ِٛعٗ 

اٌّزخز ثٕبءاً عٍٝ ث١ئخ ِٛعٗ ػّٓ أؽبس ٌٍزأص١ش عٍٝ ٔٛع١خ اٌمشاس 

الاعّبي، رغبعذ فٟ رى٠ٛٓ ارغب٘بد ِغجمخ ثٕبءاً عٍٝ اٌضمبفخ اٌّغزّع١خ 

اٌغبئذح، اٚ اٌزٟ رىٛٔذ ف١ٙب اٌظفبد اٌشخظ١خ ٌّزخز اٌمشاس، ٚٚفمبً 

ٌٕزبئظ اٌزؾ١ًٍ الاؽظبئٟ لعبثبد ع١ٕخ اٌجؾش ِ  اٌظفبد اٌزار١خ، 

د ثذلاٌخ دسعخ 420063ٌّؾغٛثخ وبٔذ اد ا٠Fزج١ٓ أْ دسعخ اخزجبس ا

د اٌغذ١ٌٚخ Fد ٚثّمبسٔزٙب ِ  ا2020د ٟٚ٘ ألً ِٓ ا2020اٌؾش٠خ ا

د، ٚأْ ٘زا ٠عىظ ٚعٛد عهلخ رأص١ش ث١ٓ ِز ١شاد إٌّٛرط، 3086ا

ٚثبٌٕز١غخ رعض٠ض لجٛي فشػ١خ اٌجؾش اٌشئ١غخ الاٌٚٝ، ثأْ الاثعبد 

ٕبءاً عٍٝ لشاساد الافظبػ اٌضمبف١خ رؤصش فٟ عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ، ث

اٌزٟ رزخز٘ب الاداسح اٚ اٌغٍجبد اٌع١ٍب، أٚ ِعذٞ اٌزمبس٠ش، ٚوزٌه 
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اٌّغزف١ذ٠ٓ، عٛاء اوبٔٛا اطؾبة اٌّظبٌؼ اٌشئ١غ١١ٓ، أٚ اٌّغزف١ذ٠ٓ 

الاخش٠ٓ وبٌجبؽض١ٓ، اٚ اٌّٛظف١ٓ اٌّؾز١ٍّٓ، أٚ ف١شُ٘ ِٓ اٌغٙبد 

 الاخش0ٜ 

 الاعزُزبخبد وانزىطُبد

    المناقشة                                                                    

صل فً بٌئة الأعمال وتعقٌداتها الاقتصادٌة، أوجد اأن التغٌر الح      

نوع من القصور فً التقارٌر المالٌة فً تلبٌة احتٌاجات الحاجات 

المتجددة للمعلومات من اصحاب المصلح، وعدم القدرة على مواكبة 

تطورات، بسبب تركٌزها على المعلومات المالٌة فقط التً تخص ال

الانشطة التشغٌلٌة والاستثماري، وإهمال الانشطة الاخرى التً من 

الممكن أن توثر، على نتٌجة النشاط الاجمالٌة، والتً تشتمل على 

معلومات غٌر مالٌة تخص البٌئة الاجتماعٌة والصحٌة والمناخ 

ت الصلة بتعزٌز قٌمة الوحدة الاقتصادٌة وغٌرها من المعلومات، ذا

ً كبٌراً IRبمرور الوقت، بالنتٌجة اكتسب الإبلاغ المتكامل ) ( اهتماما

لتحسٌن جودة المعلومات المقدمة لمستخدمٌها، بالإضافة إلى تعزٌز 

الرقابة والافصاح، وتخصٌص الموارد المتاحة فً عملٌة صنع 

بٌن الكٌانات الاقتصادٌة،  القرار، واتاحة تحسٌن العلاقات الدولٌة

والتً توجه اغلبها الى دمج الإفصاحات المالٌة وغٌر المالٌة فً 

 تقارٌرها السنوٌة.

تمثل  اجتماعٌة،وبما أن الوحدة الاقتصادٌة هً جزء من بٌئة       

بٌئة أعمالها، فأنها تؤثر وتتأثر بقٌم ذلك المجتمع أو ما ٌعرف بالأبعاد 

السلطة(، والتً ٌمكن أن تكون ذات طبٌعة الثقافٌة )التفاوت فً 

بٌئة فً ممارسات الابلاغ المتكامل وبالنتٌجة انعكاسها على  ،حساسة

الاعمال، التً تتخذ فٌها القرارات الادارٌة وطبٌعة التصرفات 

 والتوجهات التً ٌمكن ان ٌتبناها متخذ القرار. 

                                                                الاستنتاجات 

أْ اخزهفبد رفبٚد اٌغٍجخ ؽبٌّب رُ الاعزشاف ثٙب وعٕظش  40

أعبعٟ فٟ اٌعهلبد اٌزٕ ١ّ١خ، ٚاٌزٟ رغّؼ ٌّزخز اٌمشاس ثزٕف١ز إسادرٗ 

 عٍٝ اٌشفُ ِٓ اٌّمبِٚخ اٌزٟ ع١ٛاعٙٙب ِٓ ثم١خ الاعؼبء اٚ اٌغٙبد

 0اٌّزؼشسح

أْ رأص١ش رفبٚد اٌغٍجخ فٟ ع١ٍّخ الاثهي اٌّزىبًِ رزؼؼ  00

أ٠ؼبً فٟ رأص١ش عٛاًِ أخشٜ، ٚاٌزٟ لذ رىْٛ عٛاًِ ِٛعٗ ٌٍزأص١ش عٍٝ 

ٔٛع١خ اٌمشاس اٌّزخز، ثٕبءاً عٍٝ ث١ئخ ِٛعٗ ػّٓ أؽبس الاعّبي، 

رغبعذ فٟ رى٠ٛٓ ارغب٘بد ِغجمخ ٔز١غخ اٌضمبفخ اٌّغزّع١خ اٌغبئذح، اٚ 

 ٟ رىٛٔذ ف١ٙب اٌظفبد اٌشخظ١خ ٌّزخز اٌمشاس0اٌز

أْ اٌ شع اٌشئ١ظ ٌٍزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ، ٘ٛ اٌزٛاطً ثجش٠مخ  30

ِٛعضح ؽٛي و١ف١خ إٔشبء اعزشار١غ١خ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ، ٚؽٛوّزٙب 

 ٚأدائٙب ٚآفبلٙب فٟ ع١بق ث١ئزٙب اٌخبسع١خ ٌخٍك اٌم١ّخ ٚاٌؾفبظ ع١ٍٙب0 

اٌزٟ رعًّ ف١ٙب اٌٛؽذح  أْ اٌزفبعً ِ  اٌج١ئخ ٚاٌّغزّعبد 20

ٟ٘ ػشٚسح فع١ٍخ ٌزّى١ٓ اٌٛؽذح الالزظبد٠خ ِٓ رمذ٠ُ الالزظبد٠خ، 

ً إٌٝ عٕت ِ   اٌّعٍِٛبد اٌج١ئ١خ أٚ الاعزّبع١خ أٚ الأخهل١خ، عٕجب

 اٌّعٍِٛبد اٌّب١ٌخ ٚالاعزشار١غ١خ ٚاٌؾٛوّخ ػّٓ رمش٠ش ع0ٕٞٛ 

عذاد اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ ٟ٘ ٔز١غخ ِٕجم١خ ٌزج٠ٛش أؽش عًّ إ 00

اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ، ٌزعىظ ثذلخ إٌجبق اٌىبًِ ٌٍّخبؽش ٚاٌزأص١شاد 

ٚاٌفشص اٌخبطخ ثبٌٛؽذح الالزظبد٠خ، ٚرٛافش طٛسح وبٍِخ عٓ أدائٙب 

ِٓ خهي رؼ١ّٓ اٌّعٍِٛبد ف١ش اٌّب١ٌخ ؽٛي الأداء اٌج١ئٟ 

 ٚالاعزّبعٟ ٚاٌؾٛوّخ عٕجبً إٌٝ عٕت ِ  اٌّعٍِٛبد اٌّب١ٌخ0    

   

   التوصيات                                                      

أْ إعذاد اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ ثشىً فعبي، ٠زجٍت ٚعٛد ٔٙظ  40

شبًِ لداسح الأعّبي، ٚث١ٕخ رؾز١خ ِزىبٍِخ ثّب ف١ٙب إششان أطؾبة 

اٌّظبٌؼ، ٚٔٙظ إداسٞ ٠ؼ  خٍك اٌم١ّخ ومؼ١خ اعزشار١غ١خ ِٚٓ 

 د٠خ0الا٘ذاف اٌشئ١غخ ٌٍٛؽذح الالزظب

أْ دِظ الأداء اٌّبٌٟ ِ  الأداء الاعزّبعٟ ٚاٌج١ئٟ ٌٍٛؽذح  00

الالزظبد٠خ ٠زجٍت رؾذ٠ذ ّٔٛرط الاعّبي الاِضً ٌزؾم١ك الا٘ذاف 

الاعزشار١غ١خ، ٚاٌزٞ ٠ّىٓ عٓ ؽش٠مٗ أٔشبء اٌم١ّخ ٚاٌؾفبظ ع١ٍٙب، 

 ٚو١ف١خ إداسح اٌّخبؽش اٌّغزمج١ٍخ0

اد إعذاد أْ اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ رز١ؼ ع١ّ  أٔٛاع ١ِض 30

اٌّفب١ّٟ٘ ٌٍزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ  الؽبساٌزمبس٠ش، ٚعٍٝ اٌشفُ ِٓ طذٚس 

د ٚرعذ٠هرٗ، ٌىٓ لا رضاي ثعغ اٌذساعبد اٌزٟ رشىه 0244عٕخ ا

ثٕغبعخ اٌّعٍِٛبد اٌٛاسدح ف١ٙب، فٟ أسػبء اطؾبة اٌّظبٌؼ، ثبٌٕز١غخ 

٠غت الاعزّشاس فٟ اٌذساعبد اٌزٟ رشوض عٍٝ و١ف١خ رج٠ٛش٘ب أٚ سثؾ 

 ِٛػٛع١خ0  أوضشفمشارٙب ثظٛسح 

أْ عٛدح اٌزمبس٠ش اٌّزىبٍِخ رخؼ  ٌعذ٠ذ اٌزفغ١شاد، فٟ   20

ظً اخزهف الاثعبد اٌضمبف١خ ث١ٓ ث١ئبد الاعّبي اٌّخزٍفخ عٛاء اٌٛؽ١ٕخ 

أٚ اٌذ١ٌٚخ، ٌىٕٙب رجمٝ راد رأص١ش ِعٕٛٞ ٌىٛٔٙب عضء ِٓ رى٠ٛٓ 

ٔ شٞ ٠خؼ  شخظ١خ ِزخز اٌمشاس، ثبٌٕز١غخ فأْ اٌغٛدح ٟ٘ ِفَٙٛ 

 ٌش ٠خ اطؾبة اٌّظبٌؼ ٚو١ف١خ الاعزفبدح ِٕٙب فٟ ارخبر اٌمشاساد0 

ِٓ اٌظعت ٚػ  ِعب١٠ش ِجٍمخ ثغجت اْ الافشاد ٠جٛسْٚ   00

ل١ّبً صمبف١خ ثٕبءاً عٍٝ ث١ئزُٙ اٌزٟ ٔشأٚا ف١ٙب، اٚ اٌزٟ ٠ّبسعْٛ اعّبٌُٙ 

ف١ٙب، ٌٚىٓ ٕ٘بٌه دلاٌخ إؽظبئ١خ راد ثعذ ِعٕٛٞ، عٓ رأص١ش رفبٚد 

ٌغٍجخ فٟ اٌمشاساد اٌزٟ ٠زخز٘ب اٌفشد، ٚع١ٍٗ فٟ عبٌُ ِزعذد اٌضمبفبد، ا

ِٓ اٌؼشٚسٞ اٌزعبْٚ ٌزؾم١ك الا٘ذاف الاعزشار١غ١خ، دْٚ ِجبٌجخ 

 اٌغ١ّ  ثبٌزفى١ش ٚاٌزظشف ثشىً ِزّبصً أٚ ٚفك ّٔؾ ِع١ٓ ِعذ ِغجمب0ً 
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