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Abstract 

 

 

The current research aims to demonstrate the role of organizational justice 

in activating mechanisms to reduce organizational hypocrisy. To achieve 

this goal, hypothetical relationships were formulated between the research 

variables and its dimensions. The descriptive and analytical approach was 

adopted to present the theoretical framework of the research and analyze 

and interpret the data obtained. The questionnaire was a primary tool for 

obtaining data from the Mosul Municipality Directorate. A random sample 

of (62) people was selected, and the data were analyzed using (SPSS V26) 

to test the hypotheses. Based on the results of testing the relationships 

specified in the research plan, the research reached a number of 

conclusions, the most prominent of which is the existence of a significant 

correlation and influence between organizational justice and mechanisms 

to reduce organizational hypocrisy. The more the Mosul Municipality 

Directorate relies on organizational justice, the more it enhances the 

activation of mechanisms to reduce organizational hypocrisy.
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 2024، اٌؼذد اٌخبص ثبٌّئرّش اٌؼٍّٟ الاٚي ٌى١ٍخ الاداسح ٚالالزظبد / عبِؼخ اٌّضٕٝ، ِغٍخ اٌّضٕٝ ٌٍؼٍَٛ الاداس٠خ ٚالالزظبد٠خ

 
 انرىظُمُح ودوسها فٍ انحذ مه حالاخ انىفاق انرىظُمٍ  انعذانح

 دساسح اسرطلاعُح ِساء عُىح مه انعامهُه فٍ مذَشَح تهذَح انمىطم  

 

 دلال هاوٍ سمضان    ا.و.د. أضىاء كمال حسُه اندشاذ

  

٘ذف اٌجؾش اٌؾبٌٟ اٌٝ ث١بْ دٚس اٌؼذاٌخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ رفؼ١ً ا١ٌبد اٌؾذ ِٓ إٌفبق اٌزٕظ١ّٟ ، انمسرخهض: 

طفٟ ٚاٌزؾ١ٍٍَٟ  َٛ َٙظ اٌ ذَ إٌّ ِّ زغ١شاد اٌجؾش ٚأثؼبدٖ، وّب اػزُ ُِ ٌٚزؾم١ك ٘زا اٌٙذف ط١غذ ػلالبد فشػ١خ ث١ٓ 

١ٙب ٚرفغ١ش٘ب، فىبٔذ الاعزجبٔخ أدَاح ٚرٌه ٌؼشع الاؽبس إٌظشٞ ٌٍجؾش ٚرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد اٌزٟ رُ اٌؾظٛي ػٍ

( شخظبً، 62سئ١غخ ٌٍؾظٛي ػٍٝ اٌج١بٔبد ِٓ ِذ٠ش٠خ ثٍذ٠خ ِٛطً، فمذ رُ اخز١بس ػ١َٕخ ػَشٛائ١خ ٚثٛالغ )

اٌفَشػ١بد، ٚاعزٕبداً اٌٝ ٔزبئظ اخزجبس اٌؼلالبد اٌّؾذدح  ( ٚرٌه لإخزجبسSPSS V26ٚؽٍٍُذ اٌج١ََبٔبد ثبػزّبد )

ثّخطؾ اٌجؾش رٛطً اٌجؾش اٌٝ ػذد ِٓ الاعزٕزبعبد أثَشص٘ب ٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ ٚرؤص١ش ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ اٌؼذاٌخ 

ب صاد اػزّبد ِذ٠ش٠خ ثٍذ٠خ اٌّٛطً ٌٍؼذاٌخ اٌزٕظ١ّ١خ وٍَّ  ّب ػضصد اٌزٕظ١ّ١خ ٚآ١ٌبد اٌؾذ ِٓ إٌفبق اٌزٕظ١ّٟ، فىٍَّّ

 ِٓ رفؼ١ً آ١ٌبد اٌؾذ ِٓ إٌفبق اٌزٕظ١ّٟ. 

 اٌؼذاٌخ اٌزٕظ١ّ١خ، إٌفبق اٌزٕظ١ّٟ، ِذ٠ش٠خ ثٍذ٠خ اٌّٛطً . انكهماخ انشئُسح:

 

رؼُذُّ اٌؼذاٌخ اٌزٕظ١ّ١خ ِٓ اٌّٛاػ١غ انمقذمح: 

ٟ اؽذٜ ِؾذداد ا١ٌَّّّضح فٟ ؽمً الِإداسح، فٙ

اٌغٍٛن اٌزٕظ١ّٟ ٔظشًا ٌؼلالزٙب اٌّجبششح 

ثبٌّزغ١شاد اٌزٕظ١ّ١خ اٌزٟ رئصش ػٍٝ ٔغبػ 

إٌّظّبد ٚرطٛس٘ب ٚلذسرٙب ػٍٝ رؾم١ك أَ٘ذافٙب 

ثىفبءح ٚفؼب١ٌخ، ٚرؾم١ك اٌؼذاٌخ ث١ٓ لافشاد اٌؼب١ٍِٓ 

٠ؼذ ِٓ اٌظؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٙٙب إٌّظّبد 

ثآخش اٌِٝ ٚعٛد اٌّؼبطشح ٚاٌزٞ ٠ئدٞ ثشىً أَٚ 

اٌخلافبد ٚاٌزٕبلؼبد ٚاٌزٟ رزطٛس ِٓ ؽبٌخ ِٓ 

اٌظشاع ث١ٓ ألافَشاد اٌؼب١ٍِٓ اٌِٝ ِشؽٍخ اٌظشاع 

اٌزٕظ١ّٟ اٌَّزٞ ٠ئصش ِجبششح فٟ عٛ اٌؼًّ اٌغبئذ 

ٚ٘زا اٌزؤص١ش ٠زغغذ فٟ ػذح ِشىلاد رٕظ١ّ١خ رزّضً 

فٟ أخفبع ِؼذلاد الأدَاء، اٌزغ١ت ٚأخفبع 

وّب ٚرؼًّ اٌؼذاٌخ اٌزٕظ١ّ١خ ػٍٝ . ِغزٜٛ الِإٔزبع١خ

ث١ٓ ثٕٟ اٌجشش ٚاٌزٞ ٠ؼَُذُّ اٌزم١ًٍ ِٓ إٌفبق اٌغبئذ 

ِٓ اٌّفشداد اٌشبئؼخ ث١ٓ إٌبط ٘زٖ الأ٠بَ، ٚلذ 

أشَبس اٌمشآْ اٌىش٠ُ اٌِٝ إٌفبق فٟ ِٛاػغ ِزؼذدح، 

اِر روش ثؼغ ألٛاي إٌّبفم١ٓ ٚأفؼبٌُٙ ٚأٚطبفُٙ، 

عٛسح ثً خظض عٛسح وبٍِخ ثبعُّٙ، 

 (1، 2019)طجش٠ٕخ ٚفش٠بي، «. إٌّبفمْٛ»

ي            َّٚ ػ١ٍٗ فمذ اؽش ثبسثؼخ ِؾبٚس رؼّٓ الأَ

ِٕٙغ١خ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ٚرٕبٚي اٌضبٟٔ الاؽبس إٌظشٞ 

ٌٍؼذاٌخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚإٌفبق اٌزٕظ١ّٟ ٚسوض اٌضبٌش 

ػٍٝ رٛػ١ؼ إٌزبئظ ا١ٌّذا١ٔخ ٌٍجؾش، ٚاخززُ اٌجؾش 

 زٕزبعبد ٚاٌّمزشؽبد.ثبٌّؾٛس اٌشاثغ ثبلاع

 

ل / مىهدُح انثحث  انحانٍ انمحىس الأوََّ
رؼُ ث١ئخ اٌؼًّ عٛأت اولاً: مشكهح انثحث:     

ِٚؼب١٠ش ِزؼذدح رطجك ف١ٙب اٌؼذاٌخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ 

إٌّظّخ اٌَّزٞ رزّضً فٟ أعٍُٛة الِإداسح ِّٚبسعبرٙب 

ٚرم١١ُ الأدَاء ٚاٌم١بدح ٚاٌشٚارت ٚاٌؾٛافض اٌّبد٠خ 

٠ٕٛخ ٚالأعٛس ٚاٌجشاِظ اٌزذس٠ج١خ ٚاٌغ١بعبد ٚاٌّؼ

اٌزٟ رؾفض إٌغبػ، ٚػلالخ اٌفشد اٌؼبًِ ثشئ١غٗ 

ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌغٛأت اٌزٟ رغزة سػب ٚعؼبدح 

اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌشؼٛس ثبٌؼذاٌخ اٌزٕظ١ّ١خ ػٍٝ وً 

شٍّذ  اٌذساعخ ، ٚلذ ِغز٠ٛبد اٌؼًّ اٌٛظ١فٟ

اٌخ اٌؾب١ٌخ ػٍٝ  ِزغ١ش٠ٓ، اٌّزغ١ش اٌّغزمً ٚ٘ٛ اٌؼذ

اٌزٕظ١ّ١خ ثؤثَؼبدٖ )اٌؼذاٌخ اٌزٛص٠ؼ١خ، اٌؼذاٌخ 

الِإعشائ١َّخ، اٌؼذاٌخ اٌزفبػ١ٍخ(، ٚاٌّزغ١ش اٌّؼزّذ 

إٌفبق اٌٛظ١فٟ اٌزٞ  ٠ؼذ ِٓ أخَطش الأَِشاع اٌزٟ 

رظ١ت اٌغٙبص الاداسٞ  فزغؼٍٗ ػبعضا ػٓ 

إٌٙٛع ثّٙبِٗ ثىفبءح ٚفبػ١ٍخ )اٌؾ١بٌٟ، ٚطبٌؼ، 

٘زٖ اٌظب٘شح فٟ (، ِٚغ اعزفؾبي 43، 2018

ِٕظّبرٕب ٚٔذسح اٌذساعبد اٌزٟ رٕبٌٚزٙب، ٚوزٌه 

ٚعٛد فغٛح فٟ اٌزشخ١ض اٌزؾ١ٍٍٟ اٌؼٍّٟ ٌٙزٖ 

اٌظب٘شح فٟ إٌّظّبد اٌَّزٟ عؼٍٙب رؼ١ش فٟ ؽبٌخ 

ِٓ اٌّشىلاد اٌّزٛا١ٌخ؛ ٌزا رىّٓ ِشىٍخ اٌذساعخ 

ثبٌزغبإي اٌشئ١ظ ا٢رٟ: وٍّب اعزطبػذ الِإداسح 

ٌؼذاٌخ فٟ ث١ئخ اٌؼًّ وٍّب أعُٙ اٌؼ١ٍب ِٓ رؾم١ك ا

رٌه فٟ رم١ًٍ ؽبلاد إٌفبق اٌزٕظ١ّٟ(، ٚاعزٕبداً اٌِٝ 

 ٘زا اٌزغبإي اٌشئ١ظ رٕجضك الأعئٍخ ا٢ر١خ: 

ً٘ ٠ٛعذ دٚس ٌٍؼذاٌخ اٌزٕظ١ّ١خ ثؤثَؼبد٘ب ٚإٌفبق  - ١

 اٌزٕظ١ّٟ فٟ إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ؟

ِب ِذٜ رؤص١ش اٌؼذاٌخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ آ١ٌبد اٌؾذ  -2

 ِٓ ظب٘شح إٌفبق اٌزٕظ١ّٟ؟

 

 ثاوُاً: أهمُح انثحث
ً رٕبٚي .الأ١ّ٘خ إٌظش٠خ: 1 ػُ اٌجؾش اؽبساً ٔظش٠ب

اٌؼذاٌخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌّب ٌٙب ِٓ رؤص١ش وج١ش ِٚجبشش 

فٟ أداء الأفَشاد اٌؼب١ٍِٓ ٚٔغبػ إٌّظّبد اٌزٟ 

٠ؼٍّْٛ ف١ٙب، ٚإٌفبق اٌزٕظ١ّٟ اٌزٞ ٌٗ دٚس فٟ 

َّْ اٌزم١ًٍ أَٚ اٌؾذ أداء الأفَشاد اٌؼب١ٍِٓ  َُّ فبِ ِٚٓ صُ

 ِٓ إٌفبق اٌزٕظ١ّٟ.

رزجغ الأ١ّ٘خ ا١ٌّذا١ٔخ ٌٍجؾش .الأ١ّ٘خ ا١ٌّذا١ٔخ: 2

اٌؾبٌٟ ػٓ ؽش٠ك رؾذ٠ذ ػلالبد الاسرجبؽ 

 ٚاٌزؤص١ش ث١ٓ ِزغ١شاد اٌجؾش ٚأثَؼبدٖ اٌفشػ١خ. 
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 2024، اٌؼذد اٌخبص ثبٌّئرّش اٌؼٍّٟ الاٚي ٌى١ٍخ الاداسح ٚالالزظبد / عبِؼخ اٌّضٕٝ، ِغٍخ اٌّضٕٝ ٌٍؼٍَٛ الاداس٠خ ٚالالزظبد٠خ

 
 

  ثانثاً: أهَذاف انثحث

رمذ٠ُ اؽبس ِؼشفٟ ِفب١ّٟ٘ ٌىً ِب ٠زؼٍك  .1

  اٌزٕظ١ّ١خ ٚإٌفبق اٌزٕظ١ّٟ. ثبٌؼذاٌخ

رٛػ١ؼ أثَشص ا١ٌ٢بد اٌزٟ رزجؼٙب الِإداسح  .2

اٌؼ١ٍب ٚالأفَشاد اٌؼب١ٍِٓ فٟ إٌّظّخ 

 اٌّجؾٛصخ ٌٍؾذ ِٓ ظب٘شح إٌفبق اٌزٕظ١ّٟ. 

اٌزؼشف ػٍٝ ِذٜ رؤص١ش اٌؼذاٌخ اٌزٕظ١ّ١خ  .3

ثؤثَؼبد٘ب فٟ اٌؾذ ِٓ ظب٘شح إٌفبق 

 اٌزٕظ١ّٟ.

  

 ساتعاً: مخطظ انثحث

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( / مخطظ انثحث1انشكم )

 

 فشضُاخ انثحثخامسا: 
رٛعذ ػلالخ اسرجبؽ  انفشضُح انشئُسح الاونً:

ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ أثَؼبد اٌؼذاٌخ اٌزٕظ١ّ١خ )ِغزّؼخ( 

ٚآ١ٌبد اٌؾذ ِٓ إٌفبق اٌزٕظ١ّٟ فٟ ِذ٠ش٠خ 

ٚرٕجضك ِٕٙب اٌفشػ١خ اٌفشػ١خ ثٍذ٠خ اٌّٛطً. 

 ا٢ر١خ:

اسرجبؽ ِؼٕٛٞ ث١ٓ وً ثؼذ ِٓ أثَؼبد  * ٠ٛعذ

اٌؼذاٌخ اٌزٕظ١ّ١خ )ِٕفشدح( ٚآ١ٌبد اٌؾذ ِٓ 

 إٌفبق اٌزٕظ١ّٟ فٟ ِذ٠ش٠خ ثٍذ٠خ اٌّٛطً.

ٌّٞ  انفشضُح انشئُسح انثاوُح: ٠ٛعذ رؤص١ش ِؼٕٛ

لأثَؼبد اٌؼذاٌخ اٌزٕظ١ّ١خ )ِغزّؼخ( فٟ آ١ٌبد  

اٌؾذ ِٓ إٌفبق اٌزٕظ١ّٟ فٟ ِذ٠ش٠خ ثٍذ٠خ 

 ٕجضك ِٕٙب اٌفشػ١خ اٌفشػ١خ ا٢ر١خ:٠ٚاٌّٛطً، 

ً ٌىً ثؼذ ِٓ أثَؼبد اٌؼذاٌخ  * ٕ٘بٌه اصشاً ِؼ٠ٕٛب

اٌزٕظ١ّ١خ )ِٕفشدح( فٟ آ١ٌبد  اٌؾذ ِٓ إٌفبق 

 اٌزٕظ١ّٟ فٟ ِذ٠ش٠خ ثٍذ٠خ اٌّٛطً.

 

اػزّذ اٌجؾش اٌؾبٌٟ إٌّٙظ  سادساً: مىهح انثحث:

اٌٛطفٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٚرٌه ثغبٔج١ٗ إٌظشٞ ٚا١ٌّذأٟ 

ٚطٛلاً اٌِٝ الاعزٕزبعبد ٚاٌّمزشؽبد، فمذ رّذ 

اٌّشاعؼخ إٌظش٠خ ٚاٌفىش٠خ ٌّب وزت ػٓ ِزغ١شاد 

اٌجؾش ٚأثَؼبدٖ فٟ الأؽَبس٠ؼ ٚاٌشعبئً اٌغبِؼ١خ 

ٚاٌذٚس٠بد ٚاٌىزت ٚالأزش١ٔذ اٌؼشث١خ ِٕٙب 

خ ٘زا ثبٌٕغجخ ٌٍغبٔت إٌظشٞ ِٓ اٌجؾش، ٚالأعٕج١

ذَ إٌّٙظ  ِّ ب ف١ّب ٠خض اٌغبٔت اٌؼٍّٟ فمذ أػُزُ َِّ أَ

اٌزؾ١ٍٍٟ اٌزٞ ٠مَٛ ػٍٝ عّغ اٌج١بٔبد ػٓ ؽش٠ك 

اعزّبسح الاعزجبٔخ ٚاٌؼًّ ػٍٝ رؾ١ًٍ ٘زٖ اٌج١بٔبد 

ٚرفغ١ش٘ب ٚا٠ِؼبػ اٌؼلالخ ث١ٓ ِزغ١شاد اٌذساعخ 

ٌفشػ١بد ٚأثَؼبد٘ب ٚرٌه ٌٍزؾمك ِٓ طؾخ ا

ٚاٌٛطٛي اٌِٝ اعزٕزبعبد فٟ ػٛء إٌزبئظ اٌزٟ رُ 

اٌزٛطً ا١ٌِٙب ٚرمذ٠ُ ِمزشؽبد رخذَ ا١ٌّذاْ 

 اٌّجؾٛس.           

 

 

 انمحىس انثاوٍ / انداوة انىظشٌ

 اولاً: انعذانح انرىظُمُح
اٌؼذي ل١ّخ أِغب١ٔخ مفهىو انعذانح انرىظُمُح:  .1

ٚأٌضَ ششػٙب الله ٚػظُ ل١ّزٙب فٟ وً الأد٠بْ، 

ثٙب ػجبدٖ فٟ وً الأصِبْ، اِر ٚسدد وٍّخ 

اٌؼذي فٟ اٌمشآْ ثظ١غٙب اٌّخزٍفخ صّب١ٔخ 

ٚػششْٚ ِشح، فٟ ؽ١ٓ ٚسدد وٍّبد ػذي، 

لأػذي، فؼذٌه، ػذلًا ِشح ٚاؽذح، أِب 

اططلاؽب فبٌؼذاٌخ رؼٕٟ الأظبف اٌزٞ ٠خزٍف 

َّْ ِؼبٍِخ ع١ّغ الأفَشاد ثشىً  ػٓ اٌّغبٚاح، ارِ اِ

ٕٟ إٔٔب ألّٕب اٌؼذاٌخ، وْٛ أْ ِزغبٚٞ لا ٠ؼ

ثؼؼُٙ لبِٛا ثؼًّ أفؼً ِٓ غ١شُ٘ فُٙ 

٠غزؾمْٛ ِىبفآد ِٚؼبٍِخ أؽغٓ ِٓ غ١شُ٘  

َّْ اٌغذٚي)212، 2017)اٌّمذَ ،  ( 3(، ػ١ٍٗ فبِ

٠ٛػؼ آساء اٌىزبة ؽٛي ِفَٙٛ اٌؼذاٌخ 

 اٌزٕظ١ّ١خ: 

 

 نمفهىو انعذانح انرىظُمُح( افكاس نعذد مه انثاحثُه 3) خذول

 الافكاس انثاحث, انسىح ,ص د

 انعذانح انرىظُمُح 

اخ علاق 

 الاسذثاط
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1 

 

 2014170ثٕبٞ ، 

 

 

ؽظ١ٍخ ادسان الأفَشاد اٌؼب١ٍِٓ ٌٍؼذاٌخ اٌزٛص٠ؼ١خ ٚالِإعشائ١َّخ ٚاٌزفبػ١ٍخ داخً إٌّظّخ ثٕغجخ 

)اٌشخظ١خ ٚالادسان ٚاٌخجشح( ٚاٌزٕظ١ّ١خ )ِٕبؿ اٌؼًّ  اٌؼب١ٍِخِزفبٚرخ اعزٕبداً اٌِٝ اٌؼٛاًِ 

 ٚع١بعخ اٌؼًّ ٚالِإعشاءاد( ٚاٌج١ئخ اٌخبسع١خ )اٌضمبف١خ ٚالاعزّبػ١خ(. 

2 

 
 دسعخ رؾم١ك اٌّغبٚح  ٚإٌضا٘خ فٟ اٌؾمٛق ٚاٌٛاعجبد اٌزٟ رؼجش ػٓ ػلالخ اٌفشد ثبٌّٕظّخ. 338، 2015غبُٔ ،

 

3 
 19،  2016ؽغبٟٔ، 

ِزضا٠ذ ِٓ اٌىزبة ٚاٌّّبسع١ٓ فٟ ِغبي الِإداسح ٚرٌه ثغجت رؤص١شٖ اٌفؼبي فٟ اٌؼًّ  ا٘زّبَ

ٚفٟ الِإٔزبع١خ ٚ٘زا ٠ؾزُ رطج١ك ٔظش٠خ اٌؼذاٌخ الاعزّبػ١خ ٚالِإٔغب١َّٔخ ٌفُٙ اٌغٍٛن الِإٔغب١َّٔخ 

 ٌلأفَشاد داخً إٌّظّبد.

4 

 

 2017120وٕضح ،

 

ثبعِشاء اٌّمبسٔبد ث١ٓ اٌم١ُ اٌّزجبدٌخ اِؽغبط أِغبٟٔ ٠شؼش ثٗ أػَؼبء إٌّظّخ 

 اٌّزؾظً ػ١ٍٙب ِٓ الأػَؼبء ٚادِاسح إٌّظّخ.

 

5 

 2020ا٠ّبْ ِٕٚبي ، 

،55 

ظشٚف اٌٛظ١ف١خ اٌزٟ رمٛد الأفَشاد اٌؼب١ٍِٓ ٌلاػزمبد ثؤُٔٙ ٠ؼبٍِْٛ ثؼذاٌخ أَٚ ٠زؼشػْٛ 

 ٌٍظٍُ  ٚػذَ اٌّغبٚاح.

 

 

6 

 80 2021ثشان، ،
اٌّغزخذِخ فٟ ارخبر اٌمشاساد اٌّزؼٍمخ ثزٛص٠غ اٌّظبدس اٌزٕظ١ّ١خ ِٚغّٛػخ ِٓ  الأعَب١ٌت

 اٌمٛاػذ الاعزّبػ١خ اٌزٟ رٕظُ اٌؼلالبد ث١ٓ الأفَشاد اٌؼب١ٍِٓ.

 

7 

 

اٌغضاٌٟ ٚآخشْٚ 

712022 

 اٌطش٠مخ اٌزٟ ٠ؾىُ ِٓ خلاٌٙب اٌفشد ػذاٌخ الأعٍُٛة اٌزٞ ٠غزخذِٗ سئ١غٗ فٟ اٌزؼبًِ ِؼٗ

 ػٍٝ اٌّغز١٠ٛٓ اٌٛظ١فٟ ٚالِإٔغبٟٔ.

 ِٓ اِػذاد اٌجبؽضزبْ اعزٕبداً اٌِٝ افىبس اٌىزبة اٌّج١ٕخ فٟ اٌغذٚي انمظذس:

َّْ اٌؼذاٌخ اٌزٕظ١ّ١خ عهُه ذشي انثاحثران  أَ

ٟ٘ رؾم١ك اٌّغبٚاح ٚإٌضا٘خ فٟ اٌؾمٛق ٚاٌٛاعجبد 

ٟٚ٘ ظب٘شح رٕظ١ّ١خ طؾ١خ، ٚرشعغ أ١َّ٘زٙب ثبلأصَش 

اٌزٞ ٠ّىٓ أْ ٠ؾذصٗ اؽغبط اٌؼب١ٍِٓ  ثبٌؼذاٌخ  أَٚ 

َّْ شؼٛس اٌؼب١ٍِٓ   ػذَ اٌؼذاٌخ فٟ ِىبْ اٌؼًّ؛ اِر اِ

ثبٌؼذاٌخ عٛف  ٠ذفؼُٙ اٌِٝ  ثزي ِض٠ذ ِٓ اٌغٙذ 

ب اِرا اؽظ اٌؼب١ٍِٓ ٌٍؾظٛي ػٍٝ ٔزبئ َِّ ظ ا٠ِغبث١خ أَ

ثبٌؼىظ اٞ  ػذَ اٌؼذاٌخ عزؾذس ٔزبئظ عٍج١خ فٟ 

 اٌؼًّ.   

 

ث١ٓ ) ِشٛؽ : أهَمَُّح انعذانح انرىظُمَُّح: 2

َّْ أ١ّ٘خ اٌؼذاٌخ اٌزٕظ١ّ١خ 89، 2016ٚآخشْٚ، ( أَ

رٕجغ ِٓ رؤص١ش٘ب ػٍٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّزغ١شاد اٌزٕظ١ّ١خ 

 :ٟاٌَّزٟ ِٓ أثَشص٘ب ِب ٠ؤر

 عٍٛو١بد اٌّٛاؽٕخ اٌزٕظ١ّ١خ. - أ

 اٌزٛاوً الاعزّبػٟ. - ة

 صمخ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ٔظبَ رم١١ُ الأدَاء. - د

 اٌضمخ ثبٌّششف ٚاٌضمخ ثبٌزٕظ١ُ وىً. - س

 و١ّخ ٚعٛدح الِإٔزبط. - ط

 اٌذافؼ١خ. - ػ

( اْ أ١ّ٘خ اٌؼذاٌخ 6، 2019ٚث١ٓ ) ٘بشّٟ ،    

 اٌزٕظ١ّ١خ ٚرزؼؼ فٟ إٌمبؽ الار١خ: 

ؽم١مخ أْ إٌظبَ  اْ اٌؼذاٌخ اٌزٕظ١ّ١خ رٛػؼ .1

اٌزٛص٠ؼٟ ٌٍشٚارت ٚأعٛس فٟ إٌّظّخ ٠زظً 

 ثّفَٙٛ ػذاٌخ ثؼذا ٘بِب فٟ ٘زا اٌغبٔت.

اْ اٌؼذاٌخ اٌزٕظ١ّ١خ رئدٞ اٌِٝ رؾم١ك اٌغ١طشح  .2

اٌفؼ١ٍخ، ٚاٌزّىٓ فٟ ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاس ٚرؼذ 

 ػذاٌخ الِإعشاءاد ثؼذا ٘بِب فٟ ٘زا اٌغبٔت.

ٍٝ ؽبلاد رٕؼىظ اٌؼذاٌخ اٌزٕظ١ّ١خ عٍٛوب ػ .3

اٌشػب ػٓ اٌشإعبء، ٚٔظُ اٌمشاس اٌظبدس 

ٚػٍٝ عٍٛو١بد إٌّظّخ ٕٚ٘ب ٠جشص دٚس اٌؼذاٌخ 

 فٟ اٌزؼبِلاد.

اْ اٌؼذاٌخ اٌزٕظ١ّ١خ رئدٞ اٌِٝ رؾذ٠ذ عٛدح ٔظبَ  .4

اٌّزبثؼخ ٚاٌشلبثخ ٚاٌزم١١ُ ٚاٌمذسح ػٍٝ رفؼ١ً 

الأدٚاس اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ ثشىً ٠ىفً عٛدح 

اٌزٕظ١ّ١خ ٚالِإٔغبصاد ػٕذ اعزذاِخ اٌؼ١ٍّبد 

 الأػَؼبء فٟ إٌّظّخ.

اْ اٌؼذاٌخ اٌزٕظ١ّ١خ رجشص ِٕظِٛخ اٌم١ُ  .5

الأخَلال١َّخ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌذ١ٕ٠خ ػٕذ أفَشاد ٚرؾذد 

ؽشق اٌزفبػً ٚإٌؼظ الأخلالٟ ٌذٜ أػَؼبء 

إٌّظّخ فٟ و١ف١خ ادساوُٙ ٚرظٛسارُٙ ٌٍؼذاٌخ 

 اٌشبٍِخ فٟ إٌّظّخ.

َّْ أ١ّ٘خ اٌؼذاٌخ 812022ّذ ،ف١ّب ٠شٜ )اؽ      ( أَ

 اٌزٕظ١ّ١خ رزؼؼ ثبٌٕغجخ ٌٍّٕظّخ ٚاٌفشد ثّب الارٟ:
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اْ اٌؼذاٌخ اٌزٕظ١ّ١خ رجشص ِٕظِٛخ اٌم١ُ  -1

الاعزّبػ١خ ٚالأخَلال١َّخ ٚاٌذ١ٕ٠خ ػٕذ الأفَشاد، 

ٚرؾذد اٌطشق اٌزفبػ١ٍخ ٚإٌؼظ الأخلالٟ ٌذٜ 

أػَؼبء إٌّظّخ فٟ و١ف١خ ادساوُٙ ٚرظٛسارُٙ 

 ٍؼذاٌخ اٌشبئؼخ فٟ إٌّظّخ.ٌ

َّْ اٌؼذاٌخ اٌزٕظ١ّ١خ رٛػؼ ؽم١مخ إٌظبَ -2 اِ

اٌزٛص٠ؼٟ ٌٍشٚارت ٚالأعٛس فٟ إٌّظّخ، ٚرٌه 

 ِٓ خلاي اٌؼذاٌخ اٌزٛص٠ؼ١خ.

َّْ اٌؼذاٌخ اٌزٕظ١ّ١خ رئدٞ اٌِٝ رؾم١ك اٌغ١طشح -3 اِ

 اٌفؼ١ٍخ ٚاٌزّىٓ فٟ ػ١ٍّخ ارخبر اٌمشاساد. 

ً ػٍٝ ؽبلاد -4 رٕؼىظ اٌؼذاٌخ اٌزٕظ١ّ١خ عٍٛو١ب

اٌشػب ػٓ اٌشإعبء ٚٔظُ اٌمشاس، ٚػٍٝ 

عٍٛو١بد اٌّٛاؽٕخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚالاٌزضاَ 

 اٌزٕظ١ّٟ.

َّْ اٌؼذاٌخ اٌزٕظ١ّ١خ رجشص ِٕظِٛخ اٌم١ُ  -6 اِ

الاعزّبػ١خ ٚالأخَلال١َّخ ٚاٌذ١ٕ٠خ ػٕذ الأفَشاد، 

ٚرؾذد ؽشق اٌزفبػً ٚإٌؼظ الأخلالٟ ٌذٜ 

ػؼبء إٌّظّخ فٟ و١ف١خ ادساوُٙ أَ 

 ٚرظٛسارُٙ ٌٍؼذاٌخ اٌشبئؼخ فٟ إٌّظّخ.

 

ث١ٕذ الأثؾبس : أتَعاد انعذانح انرىظُمُح: 4

ٚاٌذساعبد اٌزٟ رٕبٌٚذ ِٛػٛع اٌؼذاٌخ اٌزٕظ١ّ١خ 

أْ أثَؼبد اٌؼذاٌخ اٌزٕظ١ّ١خ رخزٍف ثبخزلاف ٚعٙبد 

إٌظش ٚاٌضٚا٠ب اٌزٟ ٠ٕظش أطؾبثٙب ثٙب اٌِٝ ِفَٙٛ 

ذاٌخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚأثَؼبد٘ب، فٕٙبن صلاس لؼب٠ب اٌؼ

سئ١غخ ٠جٕٟ ػ١ٍٙب الأفَشاد اٌؼب١ٍِٓ شؼٛسُ٘ ثبٌؼذاٌخ 

فٟ إٌّظّخ، رزشوض اٌمؼ١خ الأٌُٚٝ اٌؼذاٌخ 

ب اٌمؼ١خ اٌضب١ٔخ رزّؾٛس ؽٛي اٌؼذاٌخ  َِّ اٌزٛص٠ؼ١خ، أَ

الِإعشائ١َّخ، ث١ّٕب رزّشوض اٌمؼ١خ اٌضبٌضخ اٌؼذاٌخ 

( ٚ 50،  2014ػ١ٍخ )اٌذ٘جٟ، اٌزؼب١ٍِخ أَٚ اٌزفب

(Cristian & Vicenc, 2016,32)  ،

( ػٍٝ ٔفظ 32، 2019ٚأوََّذ)٘بشّٟ ٚصوش٠ب، 

الأثَؼبد اٌّزوٛسح ٚأػَبف ا١ٌِٙب اٌؼذاٌخ اٌزم١ّ١١خ، اِر 

ع١زُ اػزّبد الأثَؼبد اٌزٟ أشَبس ا١ٌِٙب )اٌذ٘جٟ، 

( فٟ دساعزٕب اٌؾب١ٌخ لارفبق غبٌج١خ اٌىزبة 2014

ٌه ٌىٛٔٙب رزٕبعت ِغ ِزغ١شاد ٚأثَؼبد ػ١ٍٙب ٚوز

،  2014دساعزٕب ٚوّب ِٛػؾخ ثّب ٠ؤرٟ: )اٌذ٘جٟ، 

50 ) 

شؼٛس اٌؼب١ٍِٓ ثبٌؼذاٌخ  انعذانح انرىصَعُح: - أ

ثخظٛص ِب ٠ؾظٍْٛ ػ١ٍٗ ِٓ ِخشعبد لذ 

رىْٛ ػٍٝ شىً اعٛس ٚرشل١خ ٚؽٛافض ِمبثً 

عٙٛدُ٘ فٟ اٌؼًّ فبٌؼبٍِْٛ لا ٠شوضْٚ فمؾ 

ػٍٝ و١ّخ اٌّخشعبد اٌزٟ ٠غزف١ذْٚ ِٕٙب ثً 

٠ٙزّْٛ وزٌه ثؼذاٌخ ٘زٖ اٌّخشعبد، فبدِسان 

ه اٌفشد ثؼذاٌخ اٌّخشعبد اٌزٟ ٠غزٍّٙب ٚوزٌ

اٌؼٛائذ اٌزٟ ٠ؾظً ػ١ٍٙب اٌفشد ٚرىْٛ ٔبرظ 

ِمبسٔخ ِب ٠جزٌٗ ِٓ عٙذ ِٚب ٠ؾظً ػ١ٍٗ ِٓ 

عٙخ، ٚث١ٓ ِب ٠جزٌٗ ا٢خشْٚ ِٚب ٠ؾظٍْٛ 

ػ١ٍٗ ِٓ عٙخ أخُشٜ، ٚػجش ػٕٙب اٌجؼغ 

ب اٌؼذاٌخ  ثؼذاٌخ اٌمشاساد، ٚػشفذ أ٠َؼًب ثؤََّٔٙ

-2016120اٌّذسوخ ٌزٛص٠غ اٌزٛاثغ )ؽغبٟٔ ، 

َّْ 2018121د )فبؽّخ،( ، وّب روش21 ( أَ

ػذاٌخ اٌزٛص٠غ رؼٛد فٟ عزٚس٘ب اٌِٝ ٔظش٠خ 

٠ٚمظذ ثٙب  1965اٌّغبٚاح  ٢دَ ع١ّش 

اٌّخشعبد اٌزٟ ٠ؾظً ػ١ٍٙب اٌفشد اٌؼبًِ؛ ارِ 

٠م١ُ اٌؼب١ٍِٓ ٔزبئظ أػَّبٌُٙ ٚفمب ٌمبػذح اٌؼذاٌخ 

 اٌزٛص٠ؼ١خ اٌمبئّخ ػٍٝ ِجذأ اٌّغبٚاح.

اٌؼذاٌخ الِإعشائ١َّخ ثؼذاٌخ  رزؼٍك اٌؼذاٌخ الِإعشائ١َّخ:  - ة

الِإعشاءاد اٌّغزخذِخ فٟ رؾ٠ًٛ اٌّذخلاد اٌِٝ 

ِخشعبد ِٚؾظلاد ٔٙبئ١خ ٠ؾظً ػ١ٍٙب الأفَشاد 

ب ٠ّىٕٕب ِٓ اٌؾىُ ػٍٝ اٌمٛاػذ  َّّ ِِ اٌؼبٍِْٛ 

ٚالِإعشاءاد اٌّطجمخ فٟ إٌّظّخ ِٓ ؽ١ش ِذٜ 

ٔضا٘زٙب ٚػذَ رؾ١ض٘ب، ٚرشرجؾ دسعخ اٌؼذاٌخ 

غ ِذٜ ٚعٛد اٌضمخ اٌّزجبدٌخ ث١ٓ الِإعشائ١َّخ ِ

اٌشإعبء ٚالأفَشاد اٌؼب١ٍِٓ، فىٍّب وبٔذ ٕ٘بن صك 

ب شؼش الأفَشاد اٌؼبٍِْٛ  ِزجبدٌخ أوَجش ث١ُٕٙ، وٍَّّ

 ثبٌؼذاٌخ الِإعشائ١َّخ  ثشىً أوَجش. 

ثغٍٛن  رٙزُ اٌؼذاٌخ اٌزؼب١ٍِخ انعذانح انرعامهُح:  - د

اِداسح  إٌّظّخ ػٕذ رؼبٍِٙب ِغ الأفَشاد اٌؼب١ٍِٓ 

٠ٚزؼٍك ٘ز إٌٛع ِٓ اٌؼذاٌخ ثّذٜ اؽغبط 

اٌؼب١ٍِٓ ثؼذاٌخ رؼبٍُِٙ ِغ اِداسح إٌّظّخ اٌزٟ 

٠ؼٍّْٛ ف١ٙب ٠ٕٚذسط رؾذ ٘زا إٌٛع ِٓ اٌؼذاٌخ 

ِب ٠غّٝ ثؼذاٌخ اٌزؼبِلاد اٌَّزٟ رش١ش اٌِٝ 

َّْ اؽزشاَ ا٢خش٠ٓ ٚاٌذلخ فٟ اٌزؼ بًِ ِؼُٙ، ٚأَ

ػذاٌخ اٌزؼبِلاد رزؼٍك ثّذٜ اِدسان اٌؼبًِ  

ٌؼلالزٗ ِغ اٌّذ٠ش ثّؼبٍِخ اٌّذ٠ش ٌٍفشد اٌؼبًِ 

ثبؽزشاَ ِٚٛدح، ِٚٓ خلاي ِٕبلشخ اٌمشاساد 

اٌزٟ رخض ٚظ١فزٗ، ٚأَْ ٠ؤخز اٌّذ٠ش ثٕظش 

الاػزجبس ِطبٌت اٌفشد اٌؼبًِ، ٚأَْ ٠جذٞ اٌّذ٠ش 

ً ثّظٍؾزٗ ٠ٚششوٗ فٟ ِؼشفخ إٌزبئظ  ا٘زّبِب

اٌّزشرجخ ػٍٝ ارخبر اٌمشاساد اٌزٟ رزؼٍك 

ثٛظ١فزٗ ٚاٌّجشساد ٚالأعجبة إٌّطم١خ اٌزٟ 

دػذ لارخبر ِضً رٍه اٌمشاساد. )فؼ١ٍخ 

 ( 43، ١ِٚ2019ّٛٔخ، 

 

 

 ثاوُاً: انىفاق انرىظُمٍ

إٌفبق فٟ اٌٍغخ ٘ٛ ِٓ : مفهىو انىفاق انرىظُمٍ: 1

ٚاثطبْ خلافٗ عٕظ اٌخذاع ٚاٌّىش ٚاظٙبس اٌخ١ش 

(، وّب اْ إٌفبق ِشزك ِٓ ٔفك، 8712002)إٌّغذ، 

ٚإٌفك وّب ٚسد فٟ ٌغبْ اٌؼشة ٘ٛ عشة فٟ 

 َّْ الأسع ٠ئدٞ اٌِٝ ِٛػغ أخش، ٚفٟ الِإٔى١ٍض٠َّخ فبِ

، ٟٚ٘  (Hypocrisy)ِفشدح إٌفبق ٠مبثٍٙب وٍّخ 

اٌَّزٟ   (Hypokrisis)ِشزمخ ِٓ اٌىٍّخ ا١ٌٛٔب١ٔخ 

رشجٗ إٌّبفك ثبٌّّضً اٌزٞ ٠زظب٘ش اٞ ٠ظٛس 

عٍٛو١بد شخظ١خ ِب ػٍٝ اٌّغشػ أَِبَ اٌغّٙٛس، 

اٌَّزٟ لذ رخزٍف ػٓ اٌغٍٛو١بد اٌزٟ ٠ّبسعٙب فؼلا 

 & Jamie)ػٕذِب لا ٠ىْٛ ػٍٝ خشجخ اٌّغشػ 

Derek,2005:146)، فٙٛ  اِب إٌفبق اططلاؽب

ٌغبئذح، عٍٛن ِخبٌف ٌٍّؼزمذاد ٚاٌم١ُ ٚاٌّجبدة ا
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ٚل١ً ف١ٗ  ِفب١ُ٘  ِزؼذدح ِٕٙب اخزلاف اٌغش 

ٚاٌؼلا١َّٔخ، ٚاٌمٛي ٚاٌؼًّ، ٚأََّٔٗ اٌزٕبلغ اٌظب٘ش 

ث١ٓ اٌمٛي ٚاٌفؼً أَٚ ٘ٛ اٌظشاع ث١ٓ اٌجبؽٓ 

( ِٚٓ اعً ث١بْ 6712001ٚاٌظب٘ش )اثٓ سعت،

ِفَٙٛ إٌفبق اٌزٕظ١ّٟ ثٕبءً ػٍٝ وزبثبد اٌجبؽض١ٓ 

لاع ػٍٝ وزبثبرُٙ اٌٍز٠ٓ رّىٕذ اٌجبؽضزبْ ِٓ  الاؽِّ

( ؽٛي اساء اٌجبؽض١ٓ فٟ رؾذ٠ذ 2ٚرُ ادساط عذٚي )

 ِفب١ُ٘ إٌفبق اٌزٕظ١ّٟ ٚوّب ِج١ٓ:

 

 ( افكاس عذد مه انكراب نمفهىو انىفاق انرىظُمٍ 2خذول)

 د )انثاحث, انسىح, ص( الافكاس

اٌغٍجٟ اٌَّزٞ ٠ىْٛ ٌٗ رؤص١ش وج١ش ػٍٝ ؽ١بح الأفَشاد اٌؼب١ٍِٓ، فٙٛ ِشع ٠زشن  اٌغٍٛن

أصشاً ػٍٝ اٌؾمٛق ٚاٌؼًّ ٚاٌج١ئخ ٚالِإٔزبط، ٚ٘ٛ ِظٙش ِٓ ِظب٘ش عٛء اٌزٕظ١ُ أَٚ 

 ٔز١غخ ٌغٍٛن الِإداسح رغبٖ الأفَشاد اٌؼب١ٍِٓ.

Hadadian,2016,160 1 

ٚاٌم١ُ ٠ٚؤخز ػذح اشىبي ٚفمب ٌّغبي اٌغٍٛن  اٌغٍٛن اٌّخبٌف ٌلاػزمبد اٌشبئغ ٌٍّجبدة

 ِضً إٌفبق الاعزّبػٟ ، إٌفبق اٌغ١بعٟ ،إٌفبق اٌزٕظ١ّٟ  ٚإٌفبق الاداسٞ.
 2 (133، 2017)١٘ٚجخ ،

عٍٛن ٠ؾذس فٟ إٌّظّبد ٠ٚئدٞ اٌِٝ ػٛالت عٍج١خ ػٍٝ إٌّظّبد ِضً أخفبع  

 اٌشػب اٌٛظ١فٟ ٚلٍخ اٌشؼٛس ثبٌؼذاٌخ ٚلٍخ اٌضمخ الاٌزضاَ اٌزٕظ١ّٟ.
Yilmaz,2019 ,10) ) 3 

 4 (8، 2020)شج١ٍٟ، عٍّخ ِٓ اٌزٕبلؼبد ٚغبٌجب ِب ٠ٕؼىظ اٌزٕبلغ ث١ٓ الالٛاي ٚالافؼبي ٚالأَ٘ذاف.

 ظب٘شح اعزّبػ١خ ِٛغٍخ فٟ اٌمذَ ظٙشد ثظٙٛس اٌزغّؼبد اٌجشش٠خ ث١ٓ إٌبط. 
، 2020)ثش١شٟ ٚآخشْٚ، 

3) 
5 

ب ٠ٕؼىظ اٌزٕبلغ اٌغٍٛوٟ اٌزٟ رزّضً فٟ  َّّ ِِ اٌفشً فٟ ِّبسعخ ِب رذػ١ٗ إٌّظّخ 

 اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌظٛا٘ش أثَشص٘ب اٌزٕبلغ ث١ٓ ِب رؼٍٕٗ إٌّظّخ ٚالأدَاء اٌفؼٍٟ .
Aswaeer, 2021 ,12 6 

 اػذاد اٌجبؽضزبْ اعزٕبداً اٌِٝ افىبس اٌجبؽض١ٓ اٌٛاسدح فٟ اٌغذٚي. انمظذس:

 

٠ؼذ أعٍُٛثبً ثبْ إٌفبق اٌزٕظ١ّٟ  نزا ذشي انثاحثران

غ١ش سعّٟ طبدسًا ػٓ ل١ُ ِٚجبدة ثؼغ اٌؼب١ٍِٓ 

اٌزٟ ٠ٍزضِْٛ ثٙب ٠ٚمَٛ ٘زا الأعٍُٛة ػٍٝ ل١بَ 

ثؼغ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌىشف ػّب ٠ؼزمذٚٔٗ ِٓ ِّبسعبد 

غ١ش ِششٚػخ ٚعٍٛو١بد غ١ش أخلال١خ رؾذس فٟ 

 ِٕظّبرُٙ .

 

اشبس )ػٍٟ : أسثاب انىفاق انرىظُمٍ: 2

،9712005 ٚ )(Gebhardt,2005,543)  ْاٌٝ ا

أعَجبة إٌفبق اٌزٕظ١ّٟ فزشعغ اٌِٝ عٍّخ اٌّزغ١شاد 

 ِٕٙب:

صمبفخ اٌزغٍؾ: فبٌم١بدح الِإداس٠َّخ رؼزمذ أٙب سئ١غخ   -1

ثشأ٠ٙب ، رؾًّ ِٛظف١ٙب  ِب رؼب١ٔٗ  ِٓ ِشبوً 

ٔفغ١خ أَٚ اعزّبػ١خ ، ِٚٓ صُ ٠ؾضُٙ  ػٍٝ 

اعز١ؼبثٗ ٚارمبء ششٖ خبطخ أََّٔٗ ٠ٍّه وً 

اٌزٟ رخٌٛٗ فٟ ؽشد أَٚ ِؼب٠مخ ِٓ اٌغٍطبد  

 ٠خبٌفٛٔٗ فٟ اٌؼًّ  دْٚ اٌّؾبعجخ.

اٌطج١ؼخ ا١ٌٙى١ٍخ: رؾ١ؾ ثبٌّٕظّبد اصِبد   -2

وض١شح رغزٞ إٌفبق اٌزٕظ١ّٟ  أثَشص٘ب أصِخ 

اٌجطبٌخ، ٚ٘ٛ ِب ٠ذفغ أٞ فشد ٠ؼًّ فٟ ٚظ١فخ 

ِب اٌِٝ اٌزّغه ثٙب أَٚ ثبلأخُشٜ اٌمزً ِٓ اعٍٙب 

َّْ عٛق اٌؼًّ طبسد ػ١مخ، وزٌه  فلا  لأَ

ِبٔغ اِرا رٕبصٌذ ل١ٍلًا ٚارخزد ِظٙشًا لائمًب ِغ 

 أفَشاد إٌّظّخ فٟ عج١ً اٌجمبء.

إٌفبق ٚاٌؾذاصخ: ٌمذ أعُٙ ؽغ١بْ اٌؾذاصخ فٟ   -3

اٌّغزّغ اٌؼشثٟ فٟ رؤ١ً٘ صمبفخ إٌفبق  

اٌٛظ١فٟ ، اِر رؼشػذ ٌفظخ إٌفبق اٌِٝ 

رؾٛلاد ِؼشف١خ ِٓ إٌبط، ٌزىْٛ  فٟ اٌغبٔت 

 الِإ٠غبثٟ ١ٌٚظ اٌغٍجٟ. 
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إٌفبق اٌّؾّٛد: ٚ٘ٛ رطج١ك ٌّجذأ اٌغب٠خ رجشس  -4

اٌٛع١ٍخ أَٞ لا ِبٔغ أْ رىْٛ وزَّاثًب ِٕٚبفمًب 

 ٚلاع١َّّب أْ وبْ رٌه ٠غُٙ فٟ ؽً اٌّشىلاد.

َّْ عٛء أخلاق الأفَشاد  -5 اٌؼ١ّش ٚالأخلاق: اِ

اٌؼب١ٍِٓ ٚ٘ٛ ِٓ أثَشص الأعجبة، فظبؽت 

غ ٌٗ رؤ١٠ذ اٌخطؤ اٌخٍك اٌؼبٌٟ لا ٠غزط١

ٚاٌزظب٘ش ثبلالزٕبع ثٗ أَٚ اٌزٍّك لأطؾبة  

اٌغٍطخ ٚاٌغبٖ  ٌٍؾظٛي ػٍٝ ِىبعت 

شخظ١خ ِٚضً ٘زٖ اٌزظشفبد لا ٠مش٘ب ششع 

ٚلاد٠ٓ، فٍزٌه ٠ٕزشش إٌفبق ِغ أصِبد اٌؼ١ّش 

  ٚالأخلاق.

( أَْ 3، ٠ٚ2020شٜ )ثش١شٟ ٚآخشْٚ ،     

شىٍٙب لا رخٍٛ أَٞ ِٕظّخ ِّٙب وبْ ٔٛػٙب أَٚ 

َّْ ٘زا الأخ١ش  ِٓ ظب٘شح إٌفبق اٌزٕظ١ّٟ، غ١ش أَ

٠ٕزشش ثشىً وج١ش فٟ ِٕظّبد اٌؼبٌُ اٌضبٌش 

ػٍٝ ٚعٗ اٌخظٛص، ِٚشد رٌه لأعَجبة 

ػذ٠ذح ِٕٙب ِب ٘ٛ صمبفٟ أَٚ اعزّبػٟ أَٚ ِبدٞ 

ٚغ١شٖ ِٓ الأعجبة ٌٚؼً ِب ٠ذفغ الأفَشاد 

اٌؼب١ٍِٓ لاعزخذاَ  ٘زا اٌغٍٛن اٌّش١ٓ فٟ 

ٛ اٌز١ّض اٌزٞ ٠ؾذس ث١ُٕٙ، فمذ ٠ؼزّذ اٌؼًّ ٘

سإعبء اٌؼًّ اٌِٝ ر١١ّض ثؼغ اٌؼب١ٍِٓ ػٓ 

غ١شُ٘  ثّٕؾُٙ ؽٛافض ِبد٠خ ِٚؼ٠ٕٛخ ٚصمخ 

صائذح، رىْٛ عججًب فٟ غشٚسُ٘ ٚرضسع ف١ُٙ 

الأب١ٔخ اٌّفشؽخ ٚاٌزغٍؾ ػٍٝ ا٢خش٠ٓ، ٚثذافغ 

اٌؾفبظ ػٍٝ رٍه اٌضمخ ٚالاِز١بصاد إٌّّٛؽخ 

اٌٛشب٠خ ٚإٌفبق ٚالأعَٛأ ِٓ ٌُٙ ٠ٍغئْٚ اٌِٝ 

رٌه أْ  ثؼغ اٌّغئ١ٌٚٓ اٌفشػ١١ٓ ٠غزؼٍّْٛ 

الأعٍُٛة ٔفغٗ ِغ اٌؼب١ٍِٓ ٌىغت صمخ ِذ٠شُ٘ 

َُّ  اٌؾفبظ ػٍٝ  ٚاصجبد ٚلائُٙ ٌٗ ، ِٚٓ صُ

ِشاوضُ٘ ٚاِز١بصارُٙ، وّب اْ اٌىض١ش ِٓ 

اٌّذ٠ش٠ٓ فٟ إٌّظّبد ٠ٍغئْٚ اٌِٝ ٘زا إٌٛع 

ػ١ٍُٙ عٙذاً وج١شًا ِٓ إٌبط ، اٌز٠ٓ ٠ٛفشْٚ 

ٌٍزؼشف  ػٍٝ اٌؼب١ٍِٓ ِٚب ٠ؾذس ِٓ 

طشاػبد ث١ٓ عّبػبد اٌؼًّ فٟ إٌّظّخ 

ٚغ١ش٘ب ِٓ الأعشاس أَٚ الأؽذاس ٚؽزٝ 

رظ١ٕف الأفَشاد اٌؼب١ٍِٓ، فٟ ِمبثً ِٕؾُٙ 

ثؼغ الاِز١بصاد، ٚالاد٘ٝ ٚالأِش ِٓ رٌه وٍٗ 

٘ٛ ٚعٛد طٕف ِٓ اٌجشش ِغزؼذْٚ ٌّّبسعخ  

ْ ِمبثً ٚفٟ أٞ ٚلذ، ُٚ٘ أشذ ٘زا اٌغٍٛن ثذٚ

ي  َّٚ ي، فبٌظٕف الأَ َّٚ خطٛسح ِٓ اٌظٕف الأَ

٠ّبسط إٌفبق ِمبثً ِٕبفغ ٠زؾظً ػ١ٍٙب، فبرِا 

صاٌذ رٍه إٌّبفغ ع١ىْٛ أٚي إٌّمٍج١ٓ ػٍٝ ِٓ 

ب إٌّبفك ثبٌّغبْ فٙٛ أداح ؽم١م١خ  َِّ وبْ ٠ٕبفمُٙ أَ

َّْ إٌفبق ِشع ِزؤطً فٟ ٔفغٗ ٌُ  ٌٍزخش٠ت؛ لأَ

 ٗ ا١ٌِٗ ؽبعزٗ. رٍغئ

 

رؼبٟٔ ِؼظُ آنُاخ انحذ مه انىفاق انرىظُمٍ: : 3

ب أؼىظ  َّّ ِِ ِٕظّبرٕب ِٓ ِشبوً إٌفبق اٌٛظ١فٟ 

ػٍٝ أداء ٚأزبع١خ إٌّظّبد ، ٚوؼلاط ٌٙزٖ 

اٌظب٘شح اٌزٟ طبسد ٚالؼب ث١ٓ اٌّٛظف١ٓ ٔفغُٙ ، 

ٚث١ُٕٙ ٚث١ٓ ِذ٠ش٠ُٙ  فٟ وً ِٕظّبرٕب  ثّخزٍف 

، عؼً ػشٚسح رجٕٟ ِغّٛػخ أَٔٛاػٙب ٚٔشبؽبرٙب

ِٓ ا١ٌ٢بد  ٌٍؾذ ِٓ ٘زٖ اٌظب٘شح؛ اِر طبس  أِش لا 

ِفش ِٕٗ ٚعت ِشاػبرٗ  ٚرٕف١زٖ ِٓ وً إٌّظّبد، 

 ٚ٘زٖ ا١ٌ٢بد رزّضً ثّب ٠ؤرٟ:

Alawamleh,2013,129)) 

َّْ الأخَلاق  ذعضَض ثقافه أخلاقُاخ انعمم: - أ ا

رئدٞ دٚساً ١َِّّضًا فٟ اٌؾ١بح اٌزٕظ١ّ١خ ػٍٝ 

اخزلاف ِغز٠ٛبرٙب، ٠ٕٚؼىظ أصش الأخَلاق فٟ 

عٍٛن الأفَشاد ثؾ١ش ٠ظ١ش عٍٛوُٙ ِزظفبً 

ثبٌضجبد  ٚاٌزّبعه ٚاٌزٛافك ٚػٕذ٘ب رشىً 

الأخلاق أؽذ ِظب٘ش اٌؼجؾ الاعزّبػٟ ٌذٜ 

ً ِٚؾشوبً ٚرؼّك ٌذ٠ُٙ  الأفَشاد ٚرشىً دافؼب

اؽغبعُٙ ثبلأزّبء اٌِٝ ِغزّؼُٙ وّب رغبػذُ٘ 

ػٍٝ اٌزى١ف ِغ ٚالغ اٌّغزّغ اٌزٞ ٠ؼ١شْٛ 

ف١ٗ، ٠ٚؼذ ؽغٓ اٌخٍك ثّضبثخ اٌذػبِخ الأٌُٚٝ 

لاعزّشاس ثبٌؼًّ ٚد٠ِّٛخ ثمبئٗ فٟ اٌؼًّ 

ثٛطفٗ ِٓ أثَشص اٌّجبدة ٚاٌمٛاػذ إٌّظّخ 

ٌٍغٍٛن الِإٔغبٟٔ  ٟٚ٘ رؼجش ػٓ اٌزضاَ اٌفشد 

زؾم١ك اٌزٛافك إٌفغٟ  ٚالاعزّبػٟ ثّب ثّٕٙزٗ ٌ

 ٠ؼٛد ثبٌٕفغ ػٍٝ اٌفشد ٚاٌّغزّغ.

Luthans,2011,49)) 

ب ِغّٛػخ 1512012ٚأشَبس ) محمد،  ( ثؤََّٔٙ

ِٓ اٌّؼب١٠ش ٚاٌّجبدة اٌزٟ ر١ّٙٓ ػٍٝ اٌغٍٛن 

الإداسٞ ٚرّضً خطٛؽ رٛع١ٙ١خ ٌٍّذ٠ش٠ٓ فٟ طٕغ 

ئً اٌمشاس ٚأزمبء اٌجذ٠ً الأخلالٟ ِٓ ث١ٓ اٌجذا

اٌّزبؽخ اٌَّزٞ ٠شػٟ وبفخ أطؾبة اٌّظبٌؼ، 

ب وً ِب  ٠ٚش١ش ثؼؼُٙ اٌِٝ أخلال١بد الأػَّبي ثؤََّٔٙ

٠زؼٍك ثبٌؼذاٌخ ٚاٌّغبٚاح فٟ رٛلؼبد اٌّغزّغ 

ٚإٌّبفغخ إٌض٠ٙخ ٚاٌّغئ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ 

ٚاٌزظشفبد اٌغ١ٍّخ فٟ اٌج١ئخ اٌّؾ١ٍخ ٚاٌذ١ٌٚخ.ٚث١ٓ 

ب ِغ6712013)اٌغىبسٔخ، ّٛػخ ِٓ اٌّجبدة ( ثؤََّٔٙ

الأخَلال١َّخ اٌزٟ ر١ّض ِب ٘ٛ طؾ١ؼ ٚ ِب ٘ٛ خطؤ أَٚ 

٘ٛ اٌزٛعٗ ٔؾٛ اٌؼًّ ٚفك ٔٙظ أخلالٟ ثٛطفٗ 

فؼ١ٍخ فٟ ؽ١بح الِإٔغبْ، ٚرئدٞ أخلال١بد الأػَّبي 

دٚسًا أعَبع١ًب فٟ ِؼبٌغخ أَٚ رم١ًٍ إٌفبق اٌزٕظ١ّٟ، 

فبلا٘زّبَ ثؤخلال١بد الأػَّبي وبْ ٔز١غخ أعجبة 

ح ٠مغ فٟ ِمذِزٙب اٌفؼبئؼ الأخَلال١َّخ ٚأزشبس ػذ٠ذ

ِظب٘ش إٌفبق اٌزٕظ١ّٟ ثشىً ٍِفذ ٌٍٕظش، فبٌٕفبق 

اٌزٕظ١ّٟ ٘ٛ رزظبسع فٟ اؽبسٖ ل١ُ اٌخ١ش ٚاٌؼذاٌخ 

ِغ ل١ُ اٌشش ٚ٘ٛ ١ٌظ ِمزظش ػٍٝ اٌجٍذاْ إٌب١ِخ 

دْٚ اٌّزمذِخ، ٌزٌه ٠ؼَُذُّ ظب٘شح ِشفٛػخ ٠غت 

٠خ اٌّغزّغ  ِٓ ِؼبٌغزٙب ٚاٌزخٍض ِٕٙب ٚؽّب

آصبس٘ب اٌغٍج١خ، ِٚٓ أعً ِٛاعٙخ إٌفبق ٚػلاعٗ 

لاثذ ِٓ: ا٠ِغبد ارفبق اعزّبػٟ ػٍٝ ِؼ١بس اٌم١ُ، 

أِبٔخ ٚٔضا٘خ ٚشفبف١خ اٌم١بداد اٌؼ١ٍب، اٌزخٍض ِٓ 

اٌّؼٛلبد الإداس٠خ، رم٠ُٛ ِٚىبفؤح  اٌّٛظف 

 (148، 2018الأ١ِٓ.)٠ؼمٛة، 

 ,Mullins)٠شٜ  ذحفُض الأفَشاد انعامهُه: - ة

َّْ اٌزؾف١ض ٘ٛ ِظذس ٌلإٌٙبَ؛  (2010,329 أَ
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ٌزا ٠غت ِٕؼ اٌؼب١ٍِٓ اٌز٠ٓ ٠زؾشوْٛ ِٓ 

دٚافؼُٙ اٌزار١خ ِض٠ذاً ِٓ اٌضمخ  ٌٍؼًّ ػٍٝ 

ِجبدساد خبطخ ثُٙ ٚرشغؼ١ُٙ ػٍٝ رؾًّ 

اٌّغئ١ٌٚخ ٌّّٙبد وبٍِخ فٟ اٌؼًّ ٚػشٚسح 

ا٠ِغبد اٌطش٠مخ إٌّبعجخ ِغزخذِب الإلٕبع 

ض اٌؼب١ٍِٓ اٌز٠ٓ ٠فزمذْٚ  ٚاٌزؤص١ش  ٌزؾف١

ٌٍذٚافغ اٌزارٟ ٚرٕف١ز وً ِب ٠ّىٓ ٌّغبػذرُٙ 

َّْ اٌزؾف١ض اٌؾّبعٟ اٌؼبٌٟ  ٌلأفَشاد ٠ّٕؾُٙ  فبِ

اٌؾ٠ٛ١خ اٌلاصِخ ٌٍّجبدساد اٌغ١ذح اٌفؼبٌخ فٟ 

إٌّظّبد اٌَّزٟ ٟ٘ ػشٚس٠خ فٟ ػبٌُ الأػَّبي 

 اٌزٕبفغٟ.

َّْ   ( Luthans,2011,158)٠ٚشٜ  أَ

ً اٌّئصشاد اٌخبسع١خ اٌزٟ رؾفض اٌفشد اٌؾٛافض رّض

ٚرشغؼٗ ٌٍم١بَ ثؤداء أفؼً ِٚٓ ٘زا إٌّطٍك رؼُذُّ 

اٌؾٛافض ِٓ اٌؼٛاًِ اٌٛلبئ١خ اٌزٟ ٠ّىٓ ٌٍّٕظّخ أْ 

رغزخذِٙب ٌٍزخٍض ِٓ اٌّشبوً اٌزٟ رؼزشع اٌؼًّ 

اٌزٕظ١ّٟ فّٕؼ اٌؾٛافض ٠غزضّش وً ؽبلبد اٌفشد 

َّْ اٌؼبًِ ٠ٚغؼٍٗ ٠شؼش ثبٌؼذاٌخ فٟ اٌؼّ ً ٚأَ

ب  ٌٍؾٛافض رؤص١شًا ا٠ِغبث١ًب ػٍٝ اداء اٌؼب١ٍِٓ؛ لأََّٔٙ

رشوض ػٍٝ ا٠ِغبد سٚػ اٌزٕبفظ اٌفشدٞ أَٚ اٌغّبػٟ 

ٚاٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ  ٠ئدٞ اٌِٝ اعزمشاس إٌّظّخ 

 ِٓ اٌّئصشاد اٌذاخ١ٍخ.

َّْ  (Kim, et. al., 2018, 107)٠ٚؼ١ف  أَ

ِٓ خظبئض الأفَشاد اٌؼب١ٍِٓ اٌز٠ٓ ٠زّزؼْٛ 

ثّغزٜٛ ع١ذ ِٓ اٌزؾف١ض ٠ىْٛٔٛ ِظذسًا سئ١غًب 

ٌزؾم١ك الاثزىبس ٚالِإثذاع ٚرمذ٠ُ افؼً  اٌّغٙٛداد 

إٌّظ١ّخ، فؼلاً ػٓ ِؼبٌغخ اٌظؼٛثبد اٌٛظ١ف١خ 

ثؤفَؼً الأعَب١ٌت اٌّّىٕخ، ٚطٛلاً اٌِٝ رؾغ١ٓ 

ّشٚٔخ اٌزٕظ١ّ١خ؛ ارِ لذسرُٙ  ٚرّزؼُٙ ثبٌّؼشفخ ٚاٌ

٠ؼذ اٌزؾف١ض ِٓ الاِٛس اٌّّٙخ ٌىً فشد ِٓ أفَشاد 

إٌّظّخ ِّٙب وبْ ِغبي ػٍّٗ أَٚ ٔٛع اٌؼلالبد 

اٌزٟ رشثطٗ ثبلأفَشاد اٌّؾ١ط١ٓ ثٗ فٟ الإداساد 

ٚالالغبَ ٠ٚؼَُذُّ ِٓ أثَشص اٌمذساد ٚاٌّٙبساد اٌزٟ 

رغؼٍٗ ٠غزّش فٟ ػٍّٗ ثىً ٔشبؽ اِر ٠ّزذ دٚسٖ 

 وً إٌٛاؽٟ الِإٔغب١َّٔخ ٚالاعزّبػ١خ. ١ٌشًّ 

ٟٚ٘ اٌمذسح  تث سوذ انمثادسج فٍ انعمم: - د

ػٍٝ رؾ٠ًٛ الأفَىبس اٌِٝ ِّبسعبد ٚالؼ١خ 

رزٛافش ف١ٙب ػٕبطش الِإثذاع ٚاٌغذح 

ٚالِإطبٌخ، وّب رزؼّٓ الِإؽغبط ثبٌٛاعجبد 

ٚاٌّشىلاد ٚؽبعبد الأفَشاد ٚاٌّغزّغ 

ٚاعزضّبس اٌفشص ٚاٌّظبدس اٌّزبؽخ 

ِٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد ٚاٌظؼٛثبد ٚرزطٍت ٚ

اٌّجبدسح اعزضّبس اٌفشد ٌّخزٍف ِؼبسفٗ 

ِٚٛا٘جٗ ِٚٙبسارٗ ٚارغب٘برٗ ٚرجٕٟ عٍّخ ِٓ 

اٌم١ُ رّىٕٗ ِٓ اٌزخط١ؾ ٚاٌزٕف١ز ٚاٌّزبثؼخ 

ٚاٌزم٠ُٛ ػٍٝ ٔؾٛ فبػً ٠ظً ثٗ ٌزؾم١ك 

ٌلأَ٘ذاف اٌّزٛلؼخ ِٓ اٌّجبدسح ٔفغٙب. 

(Dees, et.al,2011,458)  

 ,Wicaksana & Sukiman)٠ٚش١ش   

ب ػ١ٍّخ ا٠ِغبد اٌِٝ  (2019,55 سٚػ اٌّجبدسح ثؤََّٔٙ

شٟء عذ٠ذ رٞ ل١ّخ ثزىش٠ظ اٌٛلذ ٚاٌغٙذ 

اٌلاص١ِٓ ِغ افزشاع اٌّخبؽش اٌّب١ٌخ ٚعٕٟ 

اٌّىبفآد إٌبعّخ ػٓ الإشجبع إٌمذٞ ٚاٌشخظٟ 

ٌلاعزملاي ٚرمزشْ سٚػ اٌّجبدسح ثبعِشاءاد رزغُ 

ٌزضاَ ٚالاعزٙبد ٚاٌّضبثشح ٚاٌغٙذ ثبٌزغذ٠ذ ٚالا

اٌّمٕٓ ِغ رٛلؼبد الِإٔغبص اٌّغزمج١ٍخ لأعً اٌم١بَ 

ثجؼغ اٌّٙبَ اٌّؾذدح اٌخبطخ ثؤداء الأشطخ 

الِإٔزبع١خ ٚاٌمذسح ػٍٝ رؾًّ اٌغٙٛد اٌّشرجطخ 

ثبلاعزضّبس، ٠ٚؼذ رؼض٠ض سٚػ اٌّجبدسح ٌذٜ الأفَشاد 

ِٓ اٌمؼب٠ب اٌؼب١ٍِٓ ِٓ الِإداسح اٌؼ١ٍب فٟ إٌّظّخ 

الِإٔغب١َّٔخ ا١ٌَّّّضح ٌّب ٌٙب ِٓ آصبس ػٍٝ ِخزٍف 

عٛأت شخظ١زُٙ إٌفغ١خ ٚاٌّؼشف١خ ٚالاعزّبػ١خ 

 ِٚٓ أثَشص٘ب ا٢رٟ: 

اثِشاص ِٛا٘جُٙ فٟ الاوزشبف ٚالاخزشاع،  

 ٚالِإثذاع، ٚالاثزىبس ، ٚر١ٌٛذ افىبس عذ٠ذح 

دسعخ إٌّٛ اٌّؼشفٟ ٚالاعزّبػٟ ٌذٜ  اوزشبف 

 الأفَشاد اٌؼب١ٍِٓ

 اٌزؼشف ػٍٝ لذساد الأفَشاد اٌؼب١ٍِٓ ٚاِِىبٔبرُٙ  

رٛف١ش اٌغٛ ٌٍّجبدساد اٌفشد٠خ ٚاٌغّبػ١خ،  

ٚ٘زا وٍٗ ٠غؼً اٌفشد اٌؼبًِ ٠زشجغ أوَضش ثم١ُ 

اٌغّبػخ ، ٠ّٕٟٚ ػٕذٖ اٌشؼٛس ثبلأزّبء اٌِٝ 

ٗ اٌِٝ الأزّبء إٌّظّخ ، ٚثطج١ؼخ اٌؾبي ١ٙ٠ئ

 .اٌِٝ اٌّغزّغ ، ٚاٌّشبسوخ فٟ ر١ّٕزٗ 

٠ؼَُذُّ فش٠ك اٌؼًّ ِٓ  انرعاَش مع فشق عمم: - س

أثَشص  ٚأؽذس اٌّٛػٛػبد اٌزٟ رغُُٙ فٟ 

ر١ّٕخ لذساد الأفَشاد ٚرغُُٙ فٟ فؼب١ٌخ 

َّْ أزّبء اٌفشد  اٌّغزّؼبد، ٚٔغبؽبرٙب؛ اِر اِ

ٌفش٠ك ِب ٠زفبػً ٠ٚزٛاطً ِغ أػؼبئٗ ٠ؼىظ 

سرٗ ػٍٝ الأدَاء، ٚاٌفؼب١ٌَّخ ٚرغ١ش اٌغٍٛن اٌِٝ لذ

الأؽغٓ، ٚ٘ٛ أِش فٟ غب٠خ الأ١َّ٘خ خبطخ 

َّْ عٍٛن الأفَشاد ٠زؤصش  ثبٌٕغجخ ٌلِإداسح؛ لأَ

ثغٍٛن ٚأفىبس فش٠ك اٌؼًّ اٌزٞ ٠ٕزّٟ ا١ٌٗ 

 .أػَؼبء اٌّغّٛػخ اٌذ٠ٕب١ِى١َّخ

َّْ فشق اٌؼًّ 6512011ٚروش )ػجذٖ، ( أَ

ػٍٝ أٔٗ ٚؽذح ث١ٓ شخظ١ٓ أَٚ أوضش ٠زؼبْٚٔٛ 

٠ٕٚغمْٛ ػٍُّٙ ٌغشع أِغبصٖ،  ٚٚطف )أثَٛ 

( اْ فشق اٌؼًّ ٟ٘ عّبػبد 6512012إٌظش ،

ِٓ اٌؼب١ٍِٓ اٌزٟ ٌذ٠ٙب ؽش٠خ وج١شح ػٍٝ ػ١ٍّخ 

اٌؼًّ ٚاِؽذاس اٌزغ١شاد  فٟ الِإٔزبط، ٚرزجٕٝ اٌؼذ٠ذ 

ّّٙبد إٌّفزح رم١ٍذ٠ًب ِٓ ِششفٟ اٌخؾ ِٓ اٌ

الأِبِٟ، ِضً رخظ١ض ٚرٕغ١ك اٌؼًّ ث١ٓ الأفَشاد 

َّْ فشق  (West,2012,27 )اٌؼب١ٍِٓ ، ٠ٚشٜ  أَ

اٌؼًّ ٟ٘ ِغّٛػخ ِٓ الأفَشاد ٠ز١ّضْٚ ثٛعٛد 

وفبءاد ِزىبٍِخ ف١ّب ث١ُٕٙ ٚأفَشاد  اٌفش٠ك ٠غّؼُٙ 

أَ٘ذاف ِشزشوخ ٚغشع ٚاؽذ ، فؼلًا ػٓ ٚعٛد 

َّْ ٕ٘بن دسعخ وج١شح  ػ بًِ ِشزشن ف١ّب ث١ُٕٙ وّب أَ

ِٓ اٌزّى١ٓ ٌٍفش٠ك فٟ ارخبر اٌمشاساد، ٚاٌؼًّ 

 اٌغّبػٟ إٌّغغُ وٛؽذح ِزغبٔغخ.
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َّْ فشق اٌؼًّ ٠ٚ2712013زوش )ؽغٓ، ( أَ

رؼٛد ػٍٝ إٌّظّخ ثبٌؼذ٠ذ ِٓ اٌفٛائذ وبٌمشاساد  

اٌزٟ ٠زُ ارخبر٘ب فٟ آْ ٚاؽذ، ثذلًا ِٓ اٌطشق 

ذ٠خ فٟ الِإداسح ٚاٌّزّضٍخ فٟ ارخبر اٌمشاساد  اٌزم١ٍ

ثبٌززبثغ، ٚفٟ رٌه رؤص١ش وج١ش ػٍٝ رؾم١ك اٌغشػخ 

فٟ الِإٔغبص ٚالاعزغلاي الأِضً ٌؼٕظش اٌٛلذ وؤؽذ 

ب ٠ٌٛذ  َّّ ِِ أثَشص ػٕبطش اٌؼ١ٍّخ الِإٔزبع١خ ٚاٌخذ١ِخ، 

اٌشؼٛس اٌؼبٌٟ ثبلاٌزضاَ  ثٙزٖ  اٌمشاساد  ٔظشًا  

فٟ ارخبر٘ب، وّب رخٍك ث١ئخ ػب١ٌخ ٌّشبسوخ الأػَؼبء 

اٌزؾف١ض، ِٕٚبؿ ِٕبعت ٌٍؼًّ ٠مًٍ ِٓ شؼٛس 

اٌؼب١ٍِٓ ثبٌٛؽذح ٠ٚض٠ذ ِٓ اؽغبعُٙ ثب٠ٌٛٙخ 

اٌّشزشوخ، ٚفشق اٌؼًّ رغؼً اٌؼب١ٍِٓ ٠شؼشْٚ 

ثبٌفخش ثؤدائُٙ اٌغّبػٟ ٌزم١ًٍ ؽبلاد اٌغ١بة 

ٚالإّ٘بي ٚاٌىغً وّب رؾذ ِٓ اٌظشاػبد فؼلًا 

ب رّٕٟ الإؽغبط اٌّشزشن ثبٌّغئ١ٌٚخ رغبٖ  ػٓ أََّٔٙ

ب ٠ئدٞ اٌِٝ اٌزشو١ض  َّّ ِِ اٌّٙبَ اٌّطٍٛة أِغبص٘ب 

، 2014ػٍٝ الأَ٘ذاف، وّب ٠ؼشفٙب )أثَٛ عشثٛع ،

ب ِغّٛػخ أعبعٙب اٌزفبػً لأعً اٌّشبسوخ 87 ( ثؤََّٔٙ

ثبٌّؼٍِٛبد لارخبر اٌمشاساد ٌّغبػذح وً ػؼٛ 

شبس )ثذ٠ش، لأدَاء ِّٙبرٗ فٟ ِغبي ِغئ١ٌٚبرٗ  ف١ّب أَ 

( اٌِٝ فشق اٌؼًّ ٘ٛ 31212015ٚآخشْٚ، 

ِغّٛػخ ِٓ الأفَشاد  ٠غّؼُٙ الاػزّبد ػٍٝ ثؼؼُٙ 

ثؼؼًب ٚاٌذافغ، ٚالاٌزضاَ اٌّشزشن لِإٔغبص ٘ذف 

 ِزفك ػ١ٍٗ. 

روش : ذحسُه تشامح وىعُح حُاج انعمم  - د

Philippe & Koehler,2005,18) ْا )

رم١١ُ الأدَاء ِٓ اٌمبدح ِجٕٟ ػٍٝ ٔٛع ٚؽج١ؼخ 

اٌؼلالخ ث١ُٕٙ ٚث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ فىٍّب وبٔذ اٌؼلالخ 

ِج١ٕخ ػٍٝ اٌؼملأٟ ٚاٌّٛػٛػ١خ عبء اٌزم١١ُ 

ب ارِا وبٔذ اٌؼلالخ ِج١ٕخ ػٍٝ اٌّظبٌؼ  َِّ ع١ذ، أَ

ٚإٌّبفغ فٕٙب ع١ٍغؤ اٌؼبًِ اٌِٝ اٌزض١٠ف 

ذ، ٚوّب رُ ٚاٌىزة ٌٍؾظٛي ػٍٝ اٌزم١١ُ اٌغ١

روشٖ عبثمب فبٌّغئٚي ػٓ اٌزم١١ُ أ٠َؼًب ٠ّىٓ 

أْ ٠ىْٛ غ١ش ػبدي ٕٚ٘ب عٛف ١ّ٠ً اٌِٝ 

عّبػزٗ لإسػبئُٙ، ٠ٚخٍك ثزٌه عٛ ِٓ اٌزٛرش 

ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ثؼؼُٙ ٚث١ٕٗ ٚث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ غ١ش  

ِؾظٛظ١ٓ ثّؼبٍِزٗ اٌغ١ذح، ٘زٖ ثؼغ 

اٌغٛأت الاعزّبػ١خ اٌّزؼمٍخ ثبٌّؼبِلاد 

ب اٌغبٔت  ٚاٌؼلالبد َِّ ث١ٓ اٌمبدح ٚاٌؼب١ٍِٓ، أ

اٌّبدٞ ٚالالزظبدٞ فبلأِضٍخ وض١شح داخً 

َّْ اٌّذ٠ش٠ٓ ٠ئوذْٚ ػٍٝ  إٌّظّبد، فمذ ٔغذ أَ

أْ" اٌغٛدح ٟ٘ اٌٛظ١فخ سلُ ٚاؽذ "ٟٚ٘ 

ِغئ١ٌٚخ اٌىً ٌٚىٓ اٌّلاؽع أْ رشو١ض ٘ئلاء 

اٌّذ٠ش٠ٓ ٠ىْٛ ِٕظجًب وٍٗ ؽٛي الِإٔزبط 

ٍٛو١بد عٛف رخٍك ٚاؽز١بعبرٗ، ِضً ٘زٖ اٌغ

َُّ رظ١ش  ارغب٘بد عٍج١خ ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ ِٚٓ صُ

أسػًب خظجخ ٌٍٕفبق ِٚٓ صُ رىضش اٌلاِجبلاح 

ٚالإّ٘بي، ِٚب ظب٘شح اٌزمبػظ اٌؼّذٞ اٌزٟ 

َّْ اٌؼب١ٍِٓ رب٠ٍٛس ػبٌغٙب  الِاَّ د١ًٌ ػٍٝ أَ

٠زمبػغْٛ وٍّب رُ رغبً٘ سغجبرُٙ ٚؽبعبرُٙ، 

ظش ػٍٝ أَٚ ٔغذ أؽذ اٌمبدح  اٌزٕف١ز٠ٓ ٠

رخف١ؼبد وج١شح فٟ اٌزىب١ٌف فٟ ؽ١ٓ ٠ىبفئْٚ 

أٔفغُٙ ثغخبء ِضً ِب ٘ٛ ٠ؾذس ؽب١ٌب فٟ 

ِٕظّبرٕب  فبلِإداسح رجٕذ ع١بعخ اٌزمشف ػٍٝ 

ب ف١ّب ٠خض اٌؼذاٌخ  َِّ اٌّٛظف١ٓ لا ػٍٝ ٔفغٙب، أ

اٌزٕظ١ّ١خ وؤؽذ أثَؼبد ثشاِظ  رؾغ١ٓ ٔٛػ١خ 

َّْ اٌىض١ش ِٓ اٌذساع بد  اٌؾ١بح اٌؼ١ٍّخ فٕغذ أَ

رئوذ ػٍٝ أ١ّ٘زٙب فٟ سػب ٚاٌزضاَ  اٌؼب١ٍِٓ 

 ٔؾٛ إٌّظّخ. 

 

 انمحىس انثانث / انداوة انعمهٍ

٠زُ فٟ ٘زٖ  اولاً: خظائض الأفَشاد انمثحىثُه:

ً ٌٍّؼٍِٛبد  اٌفمشح ٚطف الأفَشاد اٌّجؾٛص١ٓ ٚفمب

ي ِٓ اعزّبسح  َّٚ اٌزٟ أدٌَٛا ثٙب فٟ اٌغضء الأَ

الاعزجبٔخ؛ اِر لبِذ اٌجبؽضخ ثبٌض٠بسح ا١ٌّذا١ٔخ ٌّذ٠ش٠خ 

( اعزّبسح اعزجبٔخ 62ثٍذ٠خ اٌّٛطً ٚرُ رٛص٠غ )

%(، 100اعزٍّذ ع١ّؼٙب فىبٔذ ٔغجخ الاعزغبثخ )

 (:5ٚوّب ِٛػؼ فٟ اٌغذٚي )

 ( أعذاد الاسرماساخ انمىصعح وانمسرهمح5ذول )اند

 ٔغجخ الاعزغبثخ الاعزّبساد اٌّغزٍّخ ٚاٌظبٌؾخ ٌٍزؾ١ًٍ الاعزّبساد اٌّٛصػخ

62 62 100 

 اٌغذٚي اػذاد ِٓ اٌجبؽضزبْ.اٌّظذس: 

ػ١ٍٗ ع١زُ ٚطف الأفَشاد اٌّجؾٛص١ٓ ٚوّب 

 ٠ؤرٟ: 

َّْ 13رش١ش ِؼط١بد اٌشىً ) اندىس: .1 ( اٌِٝ أَ

ٔغجخ اٌزوٛس ػّٓ الأفَشاد اٌّجؾٛص١ٓ ثٍغذ 

( روشًا ف١ّب شىٍذ ٔغجخ 51( ثٛالغ )82126)

َّْ ٘زا 11( ٚثٛالغ )17174الِإٔبس ) ( أُٔضٝ، ٚأَ

الاسرفبع ثٕغجخ اٌزوٛس ِمبسٔخ ثبلِإٔبس ٠ذي ػٍٝ 

ؽج١ؼخ اٌّغزّغ اٌؼشالٟ اٌزٞ ١ّ٠ً اٌِٝ رؼ١١ٓ 

 ِمبسٔخ ثبٌٕغبء. اٌزوٛس 



 

493 
 

 2024، اٌؼذد اٌخبص ثبٌّئرّش اٌؼٍّٟ الاٚي ٌى١ٍخ الاداسح ٚالالزظبد / عبِؼخ اٌّضٕٝ، ِغٍخ اٌّضٕٝ ٌٍؼٍَٛ الاداس٠خ ٚالالزظبد٠خ

 

 
 (* ٚطف الأفَشاد اٌّجؾٛص١ٓ ِٓ ٔبؽ١خ اٌغٕظ12اٌشىً )

َّْ أػٍٝ فئخ ػّش٠خ 14اٌؼّش: ٠ٛػؼ اٌشىً ) .2 ( أَ

( ٚرٌه ثٕغجخ 36-40ِغزغ١جخ رزشاٚػ ث١ٓ )

( فشداً ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ أْ 27( ٚثٛالغ )43155)

غبٌج١خ اٌّغزغ١ج١ٓ ٠زّزؼْٛ ثبٌخجشح ٚاٌذسا٠خ فٟ 

ِغبي ػٍُّٙ ِٚٓ صُ ٌذ٠ُٙ اٌمذسح الأوَجش ػٍٝ 

الاعزغبثخ اٌظؾ١ؾخ ٌفمشاد الاعزجبٔخ، ف١ّب 

فبوضش( ألًَ ٔغجخ اٌَّزٟ  -56ٍذ اٌفئخ اٌؼّش٠خ )شى

( فشداً، ف١ّب شىٍذ 1( ٚثٛالغ )1162شىٍذ )

( 19135( ٔغجخ )30-35اٌفئبد اٌؼّش٠خ ِٓ )

( فشداً ٚشىٍذ اٌفئخ اٌؼّش٠خ ِٓ 12ٚثٛالغ )

( فشداً فٟ 15( ثٛالغ)24119( ٔغجخ )45-41)

( ٔغجخ 51-55ؽ١ٓ شىٍذ اٌفئخ اٌؼّش٠خ ِٓ  )

 ( أفَشاد. 5ٛالغ )( ٚث 8106)

 

  
 (* ٚطف الأفَشاد اٌّجؾٛص١ٓ ِٓ ٔبؽ١خ اٌؼّش14اٌشىً )

َّْ 14رج١ٓ ِؼط١بد اٌشىً ) .اٌشٙبدح اٌؼ١ٍّخ: 3 ( أَ

ُ٘ اٌؾبط١ٍٓ  أػٍَٝ ٔغجخ ٌلأفَشاد اٌّجؾٛص١ٓ

( 29104ػٍٝ شٙبدح اٌجىبٌٛس٠ٛط ٚرٌه ثٕغجخ )

( فشداً، ف١ّب شىٍذ ٔغجخ اٌؾبط١ٍٓ 18ٚثٛالغ )

(  7( ٚثٛالغ )11129ػٍٝ شٙبدح اٌذوزٛساٖ )

أفَشاد ألًَ ٔغجخ رزوش، ٚٚلذ اٌشٙبداد الأخُشٜ 

ث١ٓ ٘بر١ٓ إٌغجز١ٓ، ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ عؼٟ 

ٍٝ الأفَشاد اٌؼب١ٍِٓ فٟ ِٕظّزٕب ٌٍؾظٛي ػ

اٌشٙبداد اٌؼ١ٍّخ ٌزط٠ٛش خٍف١زُٙ اٌؼ١ٍّخ 

  ٚاٌّؼشف١خ.

 
 

 

 ثاوُاً: اخرثاس أومىرج انذساسح وفشضُاذها

: علاقح الاسذثاط تُه أتَعاد انعذانح انرىظُمُح 1

 )مدرمعح( وآنُاخ انحذ مه انىفاق انرىظُمٍ:
٠زؼّٓ ٘زا اٌغبٔت اٌزؼشف ػٍٝ طؾخ اٌفشػ١خ 

اٌَّزٟ رٕض ػٍٝ ٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ 

أثَؼبد اٌؼذاٌخ اٌزٕظ١ّ١خ )ِغزّؼخ( ٚآ١ٌبد اٌؾذ ِٓ 

(  10إٌفبق اٌزٕظ١ّٟ، اِر رش١ش ِؼط١بد اٌغذٚي ) 

ث١ٓ أثَؼبد  اٌِٝ ٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ ِؼ٠ٕٛخ ِٛعجخ

اٌؼذاٌخ اٌزٕظ١ّ١خ  )ِغزّؼخ( ٚآ١ٌبد اٌؾذ ِٓ إٌفبق 

( ػٕذ 0.861اٌزٕظ١ّٟ؛ ٚوبْ ِؼبًِ الاسرجبؽ )
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ب صاد اػزّبد  0.01ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )  (، اٞ أََّٔٗ وٍَّّ

ِذ٠ش٠خ ثٍذ٠خ اٌّٛطً لأثَؼبد اٌؼذاٌخ اٌزٕظ١ّ١خ صادد 

ٚػ١ٍٗ ٠زُ لجٛي آ١ٌبد  اٌؾذ ِٓ إٌفبق اٌزٕظ١ّٟ، 

 اٌفشػ١خ. ٘زٖ

( ِٓ اِػذاد اٌجبؽضخ ثبلاعزٕبد 6()5()4الاشىبي )(*)

 EXCELاٌِٝ ٔزبئظ اٌجشٔبِظ اٌؾبعٛثٟ 

 

 ( 10اندذول ) 

 ورائح علاقح الاسذثاط تُه أتَعاد انعذانح انرىظُمُح )مدرمعح( وآنُاخ انحذ مه انىفاق انرىظُمٍ

اٌّزغ١ش اٌّزغ١ش اٌّغزمً                  

 اٌّؼزّذ

 اٌؼذاٌخ اٌزٕظ١ّ١خ

 **0.861 ا١ٌبد اٌؾذ ِٓ إٌفبق اٌزٕظ١ّٟ

  N = 62(                   0.01اٌؼلالخ ِؼ٠ٕٛخ ػٕذ ِغزٜٛ )  ( ** )         

 

 الاسذثاط تُه أتَعاد انعذانح انرىظُمُح  )مىفشدج( : 2

 وآنُاخ انحذ مه انىفاق انرىظُمٍ, وكما َأذٍ:

أ. ػلالخ الاسرجبؽ ث١ٓ اٌؼذاٌخ اٌزٛص٠ؼ١خ ٚآ١ٌبد اٌؾذ 

ِٓ إٌفبق اٌزٕظ١ّٟ: ٠زُ فٟ ٘زٖ اٌفمشح اٌزؾمك ِٓ 

طؾخ اٌفشػ١خ اٌَّزٟ رٕض ػٍٝ ٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ 

ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ اٌؼذاٌخ اٌزٛص٠ؼ١خ ٚآ١ٌبد اٌؾذ ِٓ إٌفبق 

( اٌِٝ ١10ش ِؼط١بد اٌغذٚي )اٌزٕظ١ّٟ؛ اِر رش

ٚعٛد اسرجبؽ ِؼٕٛٞ ِٛعت ث١ٓ اػزّبد ِذ٠ش٠خ 

ثٍذ٠ٗ اٌّٛطً اٌؼذاٌخ اٌزٛص٠ؼ١خ ٚآ١ٌبد اٌؾذ ِٓ 

إٌفبق اٌزٕظ١ّٟ؛ اِر ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ الاسرجبؽ 

ب 0.01( ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )0.809) (، اٞ أَّٔٗ وٍَّّ

 صاد اػزّبد ِذ٠ش٠خ ثٍذ٠خ اٌّٛطً اٌّجؾٛصخ اٌؼذاٌخ

اٌزٛص٠ؼ١خ صاد رؼض٠ض آ١ٌبد  اٌؾذ ِٓ إٌفبق 

 اٌزٕظ١ّٟ، ٚثٙزا رمجً ٘زٖ اٌفشػ١خ. 

 

َُّح وآنُاخ انحذ مه  ب. الاسذثاط تُه انعذانح الِإخشائ

٠زُ فٟ ٘زا اٌغبٔت اٌزؾمك ِٓ  انىفاق انرىظُمٍ:

طؾخ اٌفشػ١خ اٌَّزٟ ِفبد٘ب أْ ٕ٘بن ػلالخ اسرجبؽ 

ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ اٌؼذاٌخ الِإعشائ١َّخ  ٚآ١ٌبد اٌؾذ ِٓ 

( 10إٌفبق اٌزٕظ١ّٟ؛ اِر رش١ش ِؼط١بد اٌغذٚي )

اٌِٝ ٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ ث١ٓ رٛف١ش ِذ٠ش٠خ ثٍذ٠خ 

بد اٌؾذ اٌّٛطً اٌّجؾٛصخ اٌؼذاٌخ الِإعشائ١َّخ  ٚآ١ٌ

ِٓ إٌفبق اٌزٕظ١ّٟ؛ اِر ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ الاسرجبؽ 

ب 0.01(( ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )0.803 (، اٞ أََّٔٗ وٍَّّ

صاد اػزّبد ِذ٠ش٠خ ثٍذ٠خ اٌّٛطً ٌٍؼذاٌخ الِإعشائ١َّخ 

ٚػ١ٍٗ ٠زُ صادد آ١ٌبد  اٌؾذ ِٓ إٌفبق اٌزٕظ١ّٟ، 

  .لجٛي ٘زٖ اٌفشػ١خ

 

هُح وآنُاخ انحذ مه خ. الاسذثاط تُه انعذانح انرفاع

رزٌٛٝ ٘زٖ اٌفمشح ِّٙخ اٌزؾمك   انىفاق انرىظُمٍ:

ِٓ طؾخ اٌفشػ١خ اٌَّزٟ رٕض ػٍٝ أْ ٕ٘بن ػلالخ 

اسرجبؽ ِؼ٠ٕٛخ اٌؼذاٌخ اٌزفبػ١ٍخ ٚآ١ٌبد اٌؾذ ِٓ 

( ثؤََّٔٗ رٛعذ 10إٌفبق اٌزٕظ١ّٟ، اِر ٠ج١ٓ اٌغذٚي )

ػلالخ اسرجبؽ ث١ٓ رٛف١ش ِذ٠ش٠خ ثٍذ٠خ اٌّٛطً 

ٛصخ ٌٍؼذاٌخ اٌزفبػ١ٍخ ٚآ١ٌبد اٌؾذ ِٓ إٌفبق اٌّجؾ

( 0.831اٌزٕظ١ّٟ؛ اِر ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ الاسرجبؽ )

ب 0.01ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ) (، ٚ٘زا ٠ئوذ أَّٔٗ وٍَّّ

صاد اػزّبد ِذ٠ش٠خ ثٍذ٠خ اٌّٛطً  ٌٍؼذاٌخ اٌزفبػ١ٍخ 

، ٚثٙزا وٍّب صادد آ١ٌبد  اٌؾذ ِٓ إٌفبق اٌزٕظ١ّٟ

 ػ١خ. ٠زؾمك لجٛي ٘زٖ اٌفش

 

 : الاثش تُه مرغُشاخ وأتَعاد انثحث 3 
أ : الاصش ث١ٓ أثَؼبد اٌؼذاٌخ اٌزٕظ١ّ١خ )ِغزّؼخ( 

ٚآ١ٌبد اٌؾذ ِٓ إٌفبق اٌزٕظ١ّٟ: ٠زُ فٟ ٘زا اٌغبٔت 

اٌزؼشف ػٍٝ طؾخ اٌفشػ١خ اٌَّزٟ رٕض ػٍٝ أْ 

ً لأثَؼبد اٌؼذاٌخ اٌزٕظ١ّ١خ ػٍٝ  ٕ٘بن رؤص١شاً ِؼ٠ٕٛب

(  11اٌزٕظ١ّٟ، فبٌغذٚي )آ١ٌبد  اٌؾذ ِٓ إٌفبق 

ٚاٌخبص ثزؾ١ًٍ الأؾذاس ٠ج١ٓ ٚعٛد اصش ِؼٕٛٞ 

لأثَؼبد اٌؼذاٌخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ آ١ٌبد  اٌؾذ ِٓ إٌفبق 

( اٌّؾغٛثخ ٚاٌجبٌغخ  Fاٌزٕظ١ّٟ، ٚرٌه ٚفمبً ٌم١ّخ ) 

( اٌَّزٟ ٟ٘ أوَجش ِٓ ل١ّزٙب اٌغذ١ٌٚخ  172.575)

( 60،  1( ػٕذ دسعزٟ ؽش٠خ )3.39اٌجبٌغخ )

(، ٠ٚزؼؼ ِٓ ل١ّخ ِؼبًِ 0.05ّٓ ِؼ٠ٕٛخ )ٚػ

( 0.742( أْ ) Tim new romanticاٌزؾذ٠ذ )

ِٓ اٌزغ١ش فٟ آ١ٌبد  اٌؾذ ِٓ إٌفبق اٌزٕظ١ّٟ  

٠فغشٖ اػزّبد أثَؼبد اٌؼذاٌخ اٌزٕظ١ّ١خ  فٟ أػَّبي 

ِذ٠ش٠خ ثٍذ٠خ اٌّٛطً اٌّجؾٛصخ، ٠ٚؼضص رٌه ل١ّخ 

رذي ػٍٝ أْ  ( اٌَّز0.617ِٟؼبًِ الأؾذاس اٌجبٌغخ)

( ِٓ اٌزغ١ش فٟ اٌّزغ١ش اٌّؼزّذ ٘ٛ ٔز١غخ  0.617)

اٌزغ١ش ثّمذاس ٚؽذح ٚاؽذح فٟ اٌّزغ١ش اٌّغزمً، 

 ٚػ١ٍٗ ٠زُ لجٛي ٘زٖ اٌفشػ١خ.  

 

 

 

 

 

فٍ آنُاخ  انحذ مه انىفاق انرىظُمٍ عهً مسرىي   ( ورائح ذأثُش أتَعاد انعذانح انرىظُمُح  )مدرمعح(11اندذول )

 انمذَشَح انمثحىثح

 اٌّزغ١ش اٌّغزمً     

 اٌّزغ١ش اٌّؼزّذ

أثَؼبد اٌؼذاٌخ  

 اٌزٕظ١ّ١خ 
R

2
 F T 
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ا١ٌبد اٌؾذ ِٓ إٌفبق 

 اٌزٕظ١ّٟ 

B1 B0 
0.74

2 

 اٌّؾغٛثخ
اٌغذٚ

 ١ٌخ

اٌّؾغٛ

 ثخ

اٌغذ

 ١ٌٚخ

0.6

17 

0.8

61 
172.575 

3.3

9 

13.13

7 

0.6

7 

 N = 62 *P ≤ 0.05                    df (1, 60)                   

 

ثاوُاً: الاثش تُه أتَعاد انعذانح انرىظُمُح  )مىفشدج( 

 وآنُاخ انحذ مه انىفاق انرىظُمٍ, وكما َأذٍ: 

أ: الاثش تُه انعذانح انرىصَعُح وآنُاخ انحذ مه 

رشوض ٘زٖ اٌفمشح ػٍٝ اٌزؾمك ِٓ انىفاق انرىظُمٍ: 

طؾخ اٌفشػ١خ اٌَّزٟ رٕض ػٍٝ أْ ٕ٘بن رؤص١شاً 

ِؼ٠ٕٛبً ٌٍؼذاٌخ اٌزٛص٠ؼ١خ ػٍٝ آ١ٌبد  اٌؾذ ِٓ إٌفبق 

َّْ اٌؼذاٌخ  12اٌزٕظ١ّٟ؛ اِر ٠زج١ٓ ٌٕب ِٓ اٌغذٚي )  ( أَ

ً فٟ آ١ٌبد  اٌؾذ ِٓ إٌفبق   اٌزٛص٠ؼ١خ ٠ئصش ِؼ٠ٕٛب

( اٌّؾغٛثخ ٚاٌجبٌغخ  F اٌزٕظ١ّٟ ٚرٌه ٚفمبً ٌم١ّخ )

( ٟٚ٘ أوَجش ِٓ ل١ّزٙب اٌغذ١ٌٚخ اٌجبٌغخ  113.284)

( ِٚغزٜٛ 1160( ػٕذ دسعزٟ ؽش٠خ ) 3.39)

 ( ، ٚلذ ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ 0.05ِؼ٠ٕٛخ ) 

R
2

( ِٓ 0.654( اٌَّزٟ رش١ش اٌِٝ أْ ) 0.654) 

اٌزغ١ش فٟ آ١ٌبد  اٌؾذ ِٓ إٌفبق اٌزٕظ١ّٟ ٠فغشٖ 

ص٠ؼ١خ فٟ ِذ٠ش٠خ ثٍذ٠خ اٌّٛطً، فٟ اٌؼذاٌخ اٌزٛ

ؽ١ٓ أْ ثبلٟ اٌزغ١ش فٟ اٌّزغ١ش اٌّؼزّذ ٠ؼٛد اٌِٝ 

الأثَؼبد اٌؼشٛائ١خ اٌزٟ لا ٠ّىٓ اٌغ١طشح ػ١ٍٙب أَٚ 

ب غ١ش داخٍخ فٟ أّٔٛرط الأؾذاس أطلاً، ٠ٚذػُ  أَّٔٙ

( اٌَّزٟ 0.529رٌه ل١ّخ ِؼبًِ الأؾذاس اٌجبٌغخ )

ش فٟ اٌّزغ١ش ( ِٓ اٌزغ0.529١رش١ش اٌِٝ أْ )

اٌّؼزّذ ٘ٛ ٔز١غخ اٌزغ١ش فٟ اٌجؼذ اٌّغزمً ثّمذاس 

 ٚؽذح ٚاؽذح، ٚػ١ٍٗ ٠زُ لجٛي ٘زٖ اٌفشػ١خ.  

  ( ورائح علاقح انرأثُش تُه انعذانح انرىصَعُح  وآنُاخ انحذ مه انىفاق انرىظُمٍ 12اندذول ) 

 اٌجؼذ اٌّغزمً

 اٌّزغ١ش اٌّؼزّذ
R اٌؼذاٌخ اٌزٛص٠ؼ١خ 

2
 F T 

ا١ٌبد اٌؾذ ِٓ 

 إٌفبق اٌزٕظ١ّٟ 

B1 B0 

0.654 

 اٌّؾغٛثخ
اٌغذٚ

 ١ٌخ

اٌّؾ

 عٛثخ

اٌغذ

 ١ٌٚخ

0.529 
0.8

09 
113.284 

3.3

9 

10.6

44 

0.6

7 

*P ≤ 0.05                  df (1, 60)                                 N =   62 

تُه انعذانح الِإخشائَُّح وآنُاخ انحذ مه  ب: الاثش

٠زُ اٌزشو١ض فٟ ٘زٖ اٌفمشح ػٍٝ  انىفاق انرىظُمٍ:

اٌزؾمك ِٓ طؾخ اٌفشػ١خ اٌَّزٟ رٕض ػٍٝ أْ ٕ٘بن 

رؤص١شاً ِؼ٠ٕٛبً ٌٍؼذاٌخ الِإعشائ١َّخ ػٍٝ آ١ٌبد  اٌؾذ ِٓ 

إٌفبق اٌزٕظ١ّٟ ، اِر ٠زج١ٓ ٌٕب ػٓ ؽش٠ك اٌغذٚي 

عشائ١َّخ  رئصش ِؼ٠ٕٛبً ػٍٝ آ١ٌبد ( أْ اٌؼذاٌخ الإِ 13)

ً ٌم١ّخ   ( F ) اٌؾذ ِٓ إٌفبق اٌزٕظ١ّٟ، ٚرٌه ٚفمب

( ٟٚ٘ أوَجش ِٓ  109.136اٌّؾغٛثخ ٚاٌجبٌغخ )

( ػٕذ دسعزٟ ؽش٠خ  3.39ل١ّزٙب اٌغذ١ٌٚخ اٌجبٌغخ )

(، وّب 0.05( ٚػّٓ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ) 1160)

R)ٚثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ 
2
اٌَّزٟ  (0.645) ( 

( ِٓ اٌزغ١ش فٟ آ١ٌبد  اٌؾذ  0.645ش١ش اٌِٝ أْ )ر

ِٓ إٌفبق اٌزٕظ١ّٟ رفغشٖ اٌؼذاٌخ الِإعشائ١َّخ فٟ 

اٌّذ٠ش٠خ اٌّجؾٛصخ، فٟ ؽ١ٓ أْ ثبلٟ اٌزغ١ش فٟ 

اٌّزغ١ش اٌّؼزّذ ٠ؼٛد اٌِٝ أثَؼبد ػشٛائ١خ لا ٠ّىٓ 

اٌغ١طشح ػ١ٍٙب أَٚ أٔٙب غ١ش داخٍخ فٟ أّٔٛرط 

ل١ّخ ِؼبًِ الأؾذاس  الأؾذاس أطلاً، ٠ٚذػُ رٌه

( ِٓ 0.752( اٌَّزٟ رش١ش اٌِٝ أْ )0.752اٌجبٌغخ )

اٌزغ١ش فٟ آ١ٌبد  اٌؾذ ِٓ إٌفبق اٌزٕظ١ّٟ ٘ٛ ٔز١غخ 

اٌزغ١ش فٟ اٌؼذاٌخ الاعشائٟ ثّمذاس ٚؽذح ٚاؽذح ، 

 ٚارغبلبً ِغ ِب رمذَ ٠ّىٓ لجٛي ٘زٖ اٌفشػ١خ .

 

 ح انرأثُش تُه انعذنح الِإخشائَُّح  وآنُاخ انحذ مه انىفاق انرىظُمٍ ( ورائح علاق13اندذول )

 اٌجؼذ اٌّغزمً

 اٌّزغ١ش اٌّؼزّذ
R اٌؼذاٌخ الِإعشائ١َّخ

2
 F T 

ا١ٌبد اٌؾذ ِٓ إٌفبق 

 اٌزٕظ١ّٟ 

B1 B0 

0.645 

اٌّؾغٛ

 ثخ

اٌغذٚ

 ١ٌخ

اٌّؾ

 عٛثخ

اٌغذ

 ١ٌٚخ

0.5

27 

0.8

03 

109.13

6 

3.3

9 

10.4

47 

0.6

7 

*P ≤ 0.05                  df (1, 60)                                   N = 62 

د: الاصش ث١ٓ اٌؼذاٌخ اٌزفبػ١ٍخ ٚآ١ٌبد اٌؾذ ِٓ 

َّْ ٕ٘بن  إٌفبق اٌزٕظ١ّٟ: رٕض اٌفشػ١خ ػٍٝ أ

ً ٌٍؼذاٌخ اٌزفبػ١ٍخ ػٍٝ آ١ٌبد  اٌؾذ ِٓ  رؤص١شاً ِؼ٠ٕٛب

اِر ٠زج١ٓ ٌٕب ػٓ ؽش٠ك ِؼط١بد إٌفبق اٌزٕظ١ّٟ؛ 

( أْ اٌؼذاٌخ اٌزفبػ١ٍخ ٠ئصش ِؼ٠ٕٛـبً ػٍٝ 14اٌغذٚي )

ً ٌم١ّخ )  آ١ٌبد  اٌؾذ ِٓ إٌفبق اٌزٕظ١ّٟ ٚرٌه ٚفمب

F ( اٌّؾغٛثخ ٚاٌجبٌغخ )أوَجش ِٓ  133.945 ٟ٘ٚ )

( ػٕذ دسعزٟ ؽش٠خ  3.39ل١ّزٙب اٌغذ١ٌٚخ اٌجبٌغخ )
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(، ٚلذ ثٍغذ  0.05( ِٚغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )  1160)

Rل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ)
2

( اِر رش١ش اٌِٝ أْ 0.691( )

( ِٓ اٌزغ١ش فٟ آ١ٌبد  اٌؾذ ِٓ إٌفبق  0.691)

١خ فٟ ِذ٠ش٠خ ثٍذ٠خ اٌزٕظ١ّٟ  ٠فغشٖ اٌؼذاٌخ اٌزفبػٍ

اٌّٛطً، فٟ ؽ١ٓ أْ ثبلٟ اٌزغ١ش فٟ اٌّزغ١ش 

اٌّؼزّذ ٠ؼٛد اٌِٝ أثَؼبد ػشٛائ١خ لا ٠ّىٓ اٌغ١طشح 

ػ١ٍٙب أَٚ غ١ش داخٍخ فٟ أّٔٛرط الأؾذاس أطلاً ، 

(  ٠ٚ0.612ذػُ رٌه ل١ّخ ِؼبًِ الأؾذاس اٌجبٌغخ )

( ِٓ اٌزغ١ش فٟ آ١ٌبد   0.612اٌَّزٟ رش١ش اٌِٝ أْ )

ِٓ إٌفبق اٌزٕظ١ّٟ ٘ٛ ٔز١غخ اٌزغ١ش فٟ اٌؼذاٌخ  اٌؾذ

ً ػٍٝ ِب رمذَ اٌزفبػ١ٍخ ثّمذاس ٚؽذح ٚاؽذح،  ٚرؤع١غب

 ٠ّىٓ لجٛي ٘زٖ اٌفشػ١خ . 

  ( ورائح علاقح انرأثُش تُه انعذانح انرفاعهُح وآنُاخ انحذ مه انىفاق انرىظُم14ٍاندذول )

 اٌجؼذ اٌّغزمً

 اٌّؼزّذ اٌّزغ١ش
R اٌؼذاٌخ اٌزفبػ١ٍخ

2
 F T 

ا١ٌبد اٌؾذ ِٓ 

 إٌفبق اٌزٕظ١ّٟ

B1 B0 

0.691 

اٌّؾغٛ

 ثخ

اٌغذٚ

 ١ٌخ

اٌّؾ

 عٛثخ

اٌغذٌٚ

 ٠خ

0.6

12 

0.8

31 

133.94

5 

3.3

9 

11.5

73 
0.67 

*P ≤ 0.05                             df (1, 60)                          N = 62 

 

 

 

 الاسرىراخاخ وانمقرشحاخانمحىس انشاتع / 

  اولاً: الاسرىراخاخ
اعزٕبداً اٌِٝ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ الإؽظبئٟ اظٙشد  .1

اِداسح  اٌّذ٠ش٠خ فٟ ثٍذ٠خ اٌّٛطً ل١بِٙب 

ثبػزّبد ثؼذ اٌؼذاٌخ اٌزٛص٠ؼ١خ فٟ رٛص٠غ اٌّٙبَ 

ب أؼىظ  َّّ ِِ ٚاٌّغئ١ٌٚبد ث١ٓ الافشاد اٌؼب١ٍِٓ 

ػٍٝ ادسان الأفَشاد اٌؼب١ٍِٓ ٌجؼذ اٌؼذاٌخ 

 اٌزٛص٠ؼ١خ. 

٠ٕٛخ ث١ٓ اٌؼذاٌخ رٛعذ ػلالخ اسرجبؽ ٚرؤص١ش ِؼ  .2

ب  َّّ ِِ اٌزٕظ١ّ١خ  ٚا١ٌبد اٌؾذ ِٓ إٌفبق اٌزٕظ١ّٟ ، 

٠ش١ش اٌِٝ وٍّب صاد اػزّبد ِذ٠ش٠خ ثٍذ٠خ اٌّٛطً 

اٌّجؾٛصخ ٌٍؼذاٌخ اٌزٕظ١ّ١خ وٍّب ػضصد ِٓ آ١ٌبد 

 اٌؾذ ِٓ إٌفبق اٌزٕظ١ّٟ ف١ٙب.

ُ ٠ط١ؼْٛ  .3 أظٙشد اعبثبد الافشاد اٌؼب١ٍِٓ أَّٙ

وً شٟء ٠ٚجزٌْٛ ِذ٠ش٠ُٙ ٠ٚٛافمُٛ٘ ػٍٝ 

عٙذُ٘ لِإسػبئُٙ ػٍٝ أًِ اٌؾظٛي ػٍٝ 

 ١ِضاد ُِٕٙ .

٠شىً ثؼذ اٌؼذاٌخ اٌزفبػ١ٍخ ٚاٌؼذاٌخ الِإعشائ١َّخ  .4

أثَشص الأثَؼبد ٚأوضش٘ب رؤص١شا ػٍٝ ا١ٌبد اٌؾذ ِٓ 

إٌفبق اٌزٕظ١ّٟ ثبٌّذ٠ش٠خ اٌّجؾٛصخ ٚ٘زا ٠ؼٕٟ 

أْ رطج١ك اٌمٛا١ٔٓ ػٍٝ اٌغ١ّغ ثذْٚ اعزضٕبء 

ٍؼب١ٍِٓ ثبثذاء آسائُٙ فٟ اٌؼًّ ٚاٌغّبػ ٌ

ٚارخبر اٌمشاساد ثٕبء ػٍٝ ِؼٍِٛبد دل١مخ 

ٚٚاف١خ ٠غُُٙ ثشىً ا٠ِغبثٟ فٟ رؼض٠ض ا١ٌبد اٌؾذ 

ِٓ إٌفبق اٌزٕظ١ّٟ، وّب أْ أفَشاد اٌؼب١ٍِٓ لا 

٠ٛافمْٛ ػٍٝ ٚعٛد ػذاٌخ فٟ رٛص٠غ 

اٌّخشعبد ٠ٚشؼشْٚ أْ اٌّذخلاد اٌزٟ 

ٌزٟ ٠ؾظٍْٛ ٠مذِٛٔٙب لا رغبٚٞ اٌّخشعبد ا

 ػ١ٍٙب.

 

  انمقرشحاخ ثاوُاً:
٠ٕجغٟ ػٍٝ الِإداسح فٟ ِذ٠ش٠خ ثٍذ٠خ اٌّٛطً  .1

رٛع١ٗ ٚرؾف١ض أفَشاد اٌؼب١ٍِٓ ٌٍؼًّ ثشٚػ 

اٌفش٠ك ٚاٌؼًّ ػٍٝ رشغ١غ الأفَشاد اٌؼب١ٍِٓ 

 ٌزؾم١ك رٛلؼبرُٙ  .

رط٠ٛش ِؼب١٠ش رشش١ؼ ٚاثزؼبس اٌؼب١ٍِٓ  .2

الاٌزؾبق ثبٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ اٌذاخ١ٍخ 

ٚاٌخبسع١خ ٚرؾغ١ٓ ٔظبَ اٌؾٛافض ٚاٌزشف١غ 

 ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ 

رؾف١ض اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّشبسوخ ثظٕبػخ  .3

 اٌمشاساد ٚارخبر٘ب.

رجٕٟ ٔظبَ ٠غُٙ فٟ رؼض٠ض اٌؼذاٌخ اٌزٕظ١ّ١خ  .4

ٔمبؽ اٌمٛح ٚاٌؼؼف ٠ٚجٕٟ ٔمبؽ  ثؾ١ش ٠ؼضص

 اٌمٛح ٌذ٠ٙب.

ػشٚسح رطج١ك الِإعشاءاد  اٌزٕظ١ّ١خ اٌؼبدٌخ  .5

ٚاٌجؼذ ػٓ اٌزؾ١ض ثؾ١ش رشرجؾ الِإعشاءاد 

ثبٌّٛالف ٚاٌؾذس ٚلا رخزٍف ثبخزلاف 

 الأشَخبص .

 ثثد انمظادس

، عبِغ اٌؼَّٛ  2001اثٓ سعت اٌؾٕجٍٟ ،  -1

ٍُ، ٚاٌؾىُ فٟ ششػ خّغ١ٓ ؽذ٠ضب ِٓ عٛاِغ اٌى

ٚاثشا١ُ٘  ثبعظ، –رؾم١ك شؼ١ت الأسٔبإٚؽ 

 .8، ث١شٚد ؽ ِئعغخ اٌشعبٌخ ٌٍطجبػخ ٚإٌشش

(، دٚس اٌؼذاٌخ 2022ؽّذ ، ثٓ اٌغٟ ؽّٛ ،) -2

اٌزٕظ١ّ١خ فٟ الاٌزضاَ اٌٛظ١فٟ ، سعبٌخ ِبعغز١ش 

و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزظبد٠خ ، عبِؼخ غ١ش ِٕشٛسح ،

 ، اٌغضائش .اؽّذ دسا٠خ 

، دٚس 2020ٌٛشؼٟ ،ِٕبي اٌٛشؼٟ،ا٠ّبْ ،ا  -3

اٌؼذاٌخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ رؼض٠ض الاعزمشاس اٌٛظ١فٟ 

دساعخ ١ِذا١ٔخ ثّمشثٍذ٠خ و١ٕ٠ٛٓ، سعبٌٗ 

ِبعغز١ش، وٍغ١خ اٌؼٍَٛ الاعزّبػ١خ ٚالأغب١ٔخ، 

 ، اٌغضائش.عبِؼخ اٌش١ٙذ ؽّخ ٌخؼش.اٌٛادٞ 
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(، اٌؼذاٌخ اٌزٕظ١ّ١خ 2021ثشان، ػٍٟ ػج١ذ ) -4

ٌّٛاعٙخ اٌغٍٛو١بد الأزمب١ِخ  اعزشار١غ١خ ِٛصشح

، ِغٍخ اٌىٛفٗ ٌٍذساعبدٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ  ، 

 (63( ،اٌؼذد)63اٌّغٍذ)

، إٌفبق فٟ 2020ثش١شٟ ، ١ٌٚذ ٚاخشْٚ ،    -5

اٌؼًّ ِؼٛي ٌٍٙذَ ٚؽش٠ك عش٠غ ٔؾٛ الا١ٙٔبس 

 .   3،اٌؼذد 14اٌزٕظ١ّٟ ،اٌّغٍذ 

،ػلالخ ا١ٌٙجخ   2014ثٕبٞ، ػ١بء فبٌؼ ثٕبٞ ، -6

ّذسوخ ٚاٌؼذاٌخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌّذسوخ اٌخبسع١خ اٌ

،  ٚاصشّ٘ب فٟ اٌزٙىُ اٌزٕظ١ّٟ  ،سعبٌخ ِبعغز١ش

   و١ٍخ الاداسح ٚالالزظبد ، عبِؼخ  وشثلاء

(  (، اٌؼذاٌخ 2016ؽغبٟٔ ،ساػ١خ ؽغبٟٔ ، -7

اٌزٕظ١ّ١خ ٚػلالزٙب ثبلاٌزضاَ اٌزٕظ١ّٟ ، سعبٌخ 

و١ٍخ اٌؼٍَٛ الاعزّبػ١خ ٚاٌؼٍَٛ  ِبعغز١ش ، 

 ، عبِؼخ اٌؼشثٟ ثٓ ١ِٙذٞ اَ اٌجٛالٟ،الأغب١ٔخ  

   اٌغضائش

اٌؾ١بٌٟ ،عٕذ٠خ ِشٚاْ ،آي ٠بع١ٓ عشِذ غبُٔ  -8

، ظب٘شح إٌفبق اٌزٕظ١ّٟ ،  2018طبٌؼ ،

دساعخ ِمبسٔخ اٌمبئذح اٌؼب١ٍِٓ فٟ ثؼغ  

، ِغٍخ ر١ّٕخ اٌشافذ٠ٓ ِٕظّبد ِؾبفظخ ١ٕٜٔٛ ، 

 . 118، اٌؼذد  37ِغٍذ 

أخلال١بد ، 2013، ثلاي ، خٍف  ،  اٌغىبسٔخ  -9

، داس اٌّغ١شح ٌٍٕشش ٚ اٌزٛص٠غ ٚ اٌطجبػخ  اٌؼًّ

  ، اٌطجؼخ اٌضبٌضخ.

، ثشاِظ رؾغ١ٓ 2020شج١ٍٟ ، ١٘ٚجخ ،  -10

ٔٛػ١خ ؽ١بح اٌؼًّ وبعزشار١غ١خ ٌٍؾذ ِٓ ظب٘شح 

ِغٍخ اٌؼٍَٛ  إٌفبق اٌٛظ١فٟ داخً اٌّئعغبد ،

اٌؼذد  (7، اٌّغٍذ )الأغب١ٔخ ٌغبِؼخ اَ اٌجٛالٟ

(3.) 

الاداسح ، 2005ػٍٟ،  ٘بٟٔ ػجذ اٌشؽّٓ ،  -11

الأسدْ ،داس  –، ػّبْ اٌزؼ١ّ١ٍخ ِفب١ُ٘  ٚأفبق

 ٚائً ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ .

، دسعخ 2015غبُٔ ،ِؾّٛدػجذ اٌشؽ١ُ ثذس ، -12

اٌؼذاٌخ اٌزٕظ١ّ١خ ٚػلالزٙب ثزف٠ٛغ اٌغٍطخ ٌذٜ 

ِذ٠شٞ  اٌّذاسط اٌؾى١ِٛٗ اٌضب٠ٛٔخ ِٚذ٠شارٙب  

ىُ ِٓ ٚعٙبد ٔظشِؼٍّٟ فٟ ِؾبفظخ ؽٌٛ

و١ٍخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب،عبِؼخ إٌغبػ ِذاسعُٙ،

 ،فٍغط١ٓ. اٌٛؽ١ٕخ فٟ ٔبثٍظ

،دٚس 2022اٌغضاٌٟ ٚاخشْٚ،ِؾغٓ محمد، -13

اٌؼذاٌخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ رؾم١ك اٌشػب اٌٛظ١فٟ 

ٌٍؼب١ٍِٓ دساعخ ؽبٌخ ػ١ٕخ ِٓ ِٛظفٟ ِٓ 

فشع اٌٛادٞ، سعبٌخ -ِئعغخ ارظبلاد اٌغضائش

اٌؼٍَٛ الالزظبد٠خ ٚاٌزغبس٠خ ِبعغز١ش ، و١ٍخ 

عبِؼخ اٌش١ٙذ ؽّخ ٌخؼش ٚػٍَٛ اٌزغ١١ش ،

 ثبٌٛادٞ

 2020فؼ١ٍخ، ثفشٚػ، ١ِّٛٔخ ، ٘ٛاع١ش ،  -14

، دٚس اٌؼذاٌخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ أؼجبؽ اٌؼب١ٍِٓ فٟ 

اٌّئعغخ اٌؼ١ِّٛخ ، سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش 

و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزظبد٠خ ٚاٌزغبس٠خ ِٕشٛسح ، 

، ٚػٍَٛ اٌزغ١١ش، عبِؼخ اٌؼم١ذ اؽّذ دسا٠خ 

 اٌغضائش .

(، الأخلال١بد 2012محمد ػجذ اٌفزبػ ٠بغٟ ،) -15

، اٌطجؼخ  داس ٚائً ٌٍٕشش ٚ اٌزٛص٠غفٟ الإداسح، 

 ِظش-الأٌٚٝ

ػجذالله ، ؽٗ ، ؽغ١ٕٓ  ِشٛؽ ، محمد ش٠ٛ١ٍؼ -16

، اٌؼلالخ 2016اٌغ١ذ ، اٌؾطبة، ِّذٚػ محمد ، 

ث١ٓ اٌؼذاٌخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ ث١ئخ اٌؼًّ ٚاٌزّى١ٓ 

ٚأصشّ٘ب فٟ خفغ ِؼذلاد إٌفبق الإداسٞ 

،  6،اٌّغٍذ  ِغٍخ اٌذساعبد ٚاٌجؾٛس اٌج١ئ١خ،

 ، ١ٌج١ب . 1اٌؼذد 

٘بشّٟ، ثغذاٚٞ ، ٚصوش٠بء ، ِغ١ٍٟ  -17

ٌزٕظ١ّ١خ ٚدٚس٘ب فٟ اٌشفغ ِٓ ، اٌؼذاٌخ ا2019،

ِغزٜٛ اٌّٛاؽٕخ اٌزٕظ١ّ١خ ثبٌّئعغبد اٌغبِؼ١خ 

و١ٍخ اٌؼٍَٛ ، سعبٌخ ِبعغز١ش غ١ش ِٕشٛسح ، 

الالزظبد٠خ ٚ اٌزغبس٠خ، عبِؼخ اٌغ١لاٌٟ ثٛٔؼبِخ 

 ، اٌغضائش.

 

1- Alawamleh,Hamdan 

Salim,2013,The Impact of the 

Administrative Hypocrisy on the 

Career Path From the Perspective of 

the Administrative  Staff at AL – 

Balqa’ Applied  Universty 

,International Journal of Business and 

Social Science VoL. 4 

No.11.(.Valdesolo, Piercarlo& 

2-   Jamie Barden & Derek D, 

Rucker(2005);" Say on think and doing 

another" Examining the impact of 

event order on hypocrisy judgment of 

other, Personality and social 

psychology bulletin, Journal of 

Marketing vol.30,N.6. 

3-  Hadadian, Z. (2016). Hypocritical 

Behavior and Organization Size: A 

Game-theory Approach”, 

Mediterranean Journal of Social 

Sciences, nal hypocrisy and work-

related outcomes, International Journal 

of 

Vol 7, N1  

4- Leadership in Education-Turkish. 

6.Gökhan Kılıçoğlu & Derya Yılmaz 

Kılıçoğlu,2019, Understanding 

organizational hypocrisy in schools: 

the relationships between . 

5- Philippe, Thomas w; Koehler, Jerry 

w,  (2005, Spring) ,  A factor analytical 

study of perceived organizational 



 

497 
 

 2024، اٌؼذد اٌخبص ثبٌّئرّش اٌؼٍّٟ الاٚي ٌى١ٍخ الاداسح ٚالالزظبد / عبِؼخ اٌّضٕٝ، ِغٍخ اٌّضٕٝ ٌٍؼٍَٛ الاداس٠خ ٚالالزظبد٠خ

 
hypocrisy,  Advance Management 

Journal,Vol 70,No.2.. 

6- Wicaksana, A. C., & Sukiman, S. 

(2019). the Cultivation of 

Entrepreneurial Spirits To the 

Students of Vocational Highs School 

(Smk) Through Subject of Islamic 

Religious Education and 

Ethics, Sunan Kalijaga International 

Journal on Islamic Educational 

Research Vol 2,No(2). 

7- Gebhardt,S.,2005,Self Concept 

Differences as A Function,Journal of 

Research in Personality of  Consumer 

Research, Vol.22,No.4. 

7- Kim, Byung, Jik, & Chang,  Young 

Kyun, & Kim, Tae, Hyun, (2018), 

How Does Corporate Social 

Responsibility Promote Innovation? 

The Sequential Mediating Mechanism 

of Employees’ Meaningfulness of  

Work and Intrinsic Motivation, Hawaii 

International Conference on System 

Sciences.  

8-   Luthans, Fred, 2011, 

Organizational Behavior An Evidence-

BasedApproach, 12th Edition, 

Published by Mc Graw-Hill/Irwin, a 

business unit of the McGraw-Hill 

Companies, Inc.  

9- Mullins, Laurie. J. 2010, 

"Management & Organization 

Behavior" Ninth Edition, by Person 

Education Limited.   

 


