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Abstract 

 

 

Project resource management includes the processes that organize and 

manage the project team. The project team consists of people who have 

specific roles and responsibilities for completing the project, as well as the 

quality of equipment and materials used in the project. Team members 

should be heavily involved in the planning and decision-making processes 

of the project. Early involvement of team members adds experience during 

the planning process and enhances commitment to the project. Typically, 

the number and types of project team members change as the project 

progresses, and they can be referred to as project staff. One of the efficient 

and modern means of achieving speed and quality in project completion is 

the application of a dedicated electronic project management system, such 

as the MS Project application of the American company Microsoft. This 

electronic application is considered an important modern means of project 

management, as it is used to make decisions and implement tasks on time. 

It calculates the cost of each task and thus the cost of the project by 

calculating the costs for each resource in any task. This application helps 

in dividing the project into tasks and optimally allocating resources to 

these tasks, in addition to calculating the cost of human resources and 

materials used. In this context, the research reviews an example of a house 

building project, where the types of resources that can be used in the 

project are identified, how to divide the project into tasks and optimally 

distribute resources to these tasks, in addition to calculating the cost of 

human resources and materials used. 
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ٔذأثٛشِ ػهٗ إذًاو انًٓاو فٙ انٕلد  :Microsoft Project ذمذٚش ذكهفح انًششٔع تاسرخذاو ذطثٛك

 انًُاسة" )ذطثٛك ػًهٙ نحساب ذكهفح يششٔع تُاء تٛد(

 انحسُٙخانذ يٓذ٘ طانح انحًذاَٙ، كًال كاظى 

 جايؼح انًثُٗ

 انًسرخهض

 

ذشًم إداسج انًٕاسد نهًششٔع انؼًهٛاخ انرٙ ذمٕو ػهٗ ذُظٛى ٔإداسج فشٚك انًششٔع، ٔٚركٌٕ فشٚك انًششٔع   

يٍ الأشخاص انزٍٚ نذٚٓى أدٔاس ٔيسؤٔنٛاخ يحذدج لإَجاص انًششٔع، تالإضافح إنٗ جٕدج انًؼذاخ ٔانًٕاد 

أٌ ٚشاسن أػضاء انفشٚك تكثشج فٙ ػًهٛاخ انرخطٛظ ٔاذخار انمشاساخ انخاطح  انًسرخذيح فٙ انًششٔع. ٚجة

تانًششٔع، حٛث ٚضٛف الاشرشان انًثكش لأػضاء انفشٚك انخثشج أثُاء ػًهٛح انرخطٛظ ٔٚؼضص الانرضاو ذجاِ 

اسج انًششٔع. ػادجً، ٚرغٛش ػذد أػضاء فشٚك انًششٔع َٕٔػٛاذٓى يغ ذمذو سٛش ػًم انًششٔع، ًٔٚكٍ الإش

إنٛٓى ػهٗ أَٓى يٕظفٙ انًششٔع. أحذ انٕسائم انكفؤج ٔانحذٚثح نرحمٛك سشػح ٔجٕدج فٙ إَجاص انًششٔع ْٕ 

الأيشٚكٛح.  Microsoftنششكح  MS Projectذطثٛك َظاو إنكرشَٔٙ يخظض لإداسج انًشاسٚغ، يثم ذطثٛك 

نًشاسٚغ، حٛث ٚسُرخذو فٙ اذخار انمشاساخ ٚؼُرثش ْزا انرطثٛك الإنكرشَٔٙ يٍ انٕسائم انحذٚثح انًًٓح فٙ إداسج ا

ٔذُفٛز انًٓاو فٙ انٕلد انًحذد، ٔٚحُسة ذكهفح كم يًٓح ٔتانرانٙ ذكهفح انًششٔع يٍ خلال حساب انكهف نكم 

يٕسد فٙ أ٘ يًٓح. ٚسُاػذ ْزا انرطثٛك فٙ ذمسٛى انًششٔع إنٗ يٓاو ٔذٕصٚغ انًٕاسد تشكم أيثم ػهٗ ْزِ 

ب ذكهفح انًٕاسد انثششٚح ٔانًٕاد انًسرخذيح. فٙ ْزا انسٛاق، ٚسُرؼشع انثحث يثالًا انًٓاو، تالإضافح إنٗ حسا

نًششٔع تُاء تٛد، حٛث ٚرى انرؼشف ػهٗ إَٔاع انًٕاسد انًًكٍ اسرخذايٓا فٙ انًششٔع، ٔكٛفٛح ذمسٛى 

ٕاسد انثششٚح انًششٔع إنٗ يٓاو ٔذٕصٚغ انًٕاسد تشكم أيثم ػهٗ ْزِ انًٓاو، تالإضافح إنٗ حساب ذكهفح انً

 ٔانًٕاد انًسرخذيح.

 

    

 انًمذيح

إداسح اٌّششٚع ١ٌظ أْ رىْٛ ِذ٠شاً فمؾ، فؼ١ٍه    

اٌزفبٟٔ ٚالإطشاس ٚشؾز اٌّٙخ ٚاٌزؾف١ض اٌّزىشس 

ؽزٝ رغزط١غ ِٛاطٍخ اٌطش٠ك فٟ رؾغ١ٓ إداسح 

فش٠ك اٌؼًّ ٚرٛص٠غ اٌّٙبَ ٚالاػّبي ، ٠ؼزجش 

اٌزخط١ؾ ٚاٌزٕظ١ُ ِٓ أعظ ثٕبء اٌّشبس٠غ 

اٌظؾ١ؾخ  ٚإْ اخزٍفذ ِغز٠ٛبرٙب فٕٙبن ِشبس٠غ 

خّخ ِٚزٛعطخ ثغغ إٌظش ػٓ رىٍفخ ا١ٌّضا١ٔخ ػ

أٚ اٌٛلذ اٌّؾذد ٌٙب إٌٝ أْ رىْٛ ِشبس٠غ طغ١شح 

ػٍٝ ِغزٜٛ شخظٟ، فبٌغب٠خ ٟ٘ و١ف رٕغض ػٍّه 

ً اٌششوبد , ثزوبء ٚ ثبؽزشاف١خ ِزٕب١٘خ رغؼٝ دائّب

إٌٝ ص٠بدح الأزبع١خ ٚسفغ وفبءح ِٛظف١ٙب ػٓ ؽش٠ك 

ّب لا ٠خفٝ ِٚ رٕغ١ك الأػّـــبي ٚ إداسح ألغبِٙب

ػٍٝ اٌغ١ّغ أ١ّ٘خ اٌزٕظ١ُ الإداسٞ ٚٚػٛػ اٌؼًّ 

ٚاٌّٙبَ ٌىً اٌؼب١ٍِٓ داخً إٌّظّخ، ٕٚ٘بن اٌؼذ٠ذ 

ِٓ اٌزطج١مبد ٚاٌجشاِظ اٌّغب١ٔخ اٌزٟ رغبػذ فٟ 

إداسح اٌّشبس٠غ ٌزظً إٌٝ أ٘ذافٙب اٌّشعٛح ٚفٟ 

ثؾضٕب ٘زا عٕزىٍُ ثشىً ِفظً ػٓ رىٍفخ ِششٚع 

فخ اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌّؼذاد ثٕبء ث١ذ ٚو١ف رؾغت وٍ

اٌّغزأعشح ٚاٌّٛاسد ثشىً ِٛاد ٚوٍفخ الاسع 

ٚٚعجبد اٌطؼبَ ٚالاعزّبػبد اٌزٟ ٠ّىٓ اْ 

 MSرغزخذَ فٟ اٌّشبس٠غ ثبعزخذاَ رطج١ك 

Project 

٠زؼّٓ ٘زا اٌجؾش صلاصخ ِؾبٚس سئ١غ١خ ٌزغط١خ  

٘زا اٌّٛػٛع ٚاٌخشٚط ثٕزبئظ ٚرٛط١بد ِّٙخ ، 

اٌّفظً  اٌؼًّ الأٚي ٠زٕبٚي سعُ ِخطؾ ١٘ىً

(WBS ٚششػ ٚاعٙخ ) رطج١كProject  ٚؽش٠مخ

اٌّٛاسد ، ٚاٌضبٟٔ ٠زٕبٚي رٕظ١ُ رم٠ُٛ اٌّششٚع 

ٚاٌضبٌش ٠زٕبٚي  MS Projectٌٍّششٚع  فٟ رطج١ك 

خ اعزخشاط وٍفخ اٌّششٚع ٚوٍفخ وً ِّٙخ ؽش٠م

 MSاٌزمبس٠ش فٟ رطج١ك ٚاٌؼب١ٍِٓ ٚاٌّٛاد ، ٚ 

project ٚأخ١شا الاعزٕزبعبد ٚاٌزٛط١بد ، 

 أًْٛح انثحث

 رٕطٍك أ١ّ٘خ اٌجؾش ِٓ الارٟ:

  ٠ؼذ رطج١كMS Project  ٟٔٚالا١ٌىزش

فٟ اداسح اٌّشبس٠غ اؽذ اُ٘ اٌزطج١مبد 
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اٌّؼبطشح اٌزٞ رؤصش ثظٛسح ِجبششح 

ػٍٝ اٌؼًّ إٌّٟٙ ٌلإداس١٠ٓ ٚإٌّٙذع١ٓ 

ِٓ ؽ١ش عشػخ إٔغبص اٌؼًّ ٚاٌذلخ 

ٚاوزشبف الأخطبء، ِٚٓ صُ ٠ؤدٞ إٌٝ 

 خذِخ اداسح اٌّششٚع.

  ؽغبة وٍفخ اٌّششٚع ِٚمبسٔخ ثب١ٌّضا١ٔخ

 اٌّخظظخ.

 ٠شعُ ِخطؾ عب١ٔذ ثظٛسح  اٌزطج١ك

رٍمبئ١خ ٚوزبثخ أعّبء اٌّٛاسد ػٍٝ 

 الأشطخ.

  وزبثخ اٌّٛاسد اٌزٟ ٔؾزبعٙب فٟ اٌّششٚع

فٟ ٚسلخ خبطخ ثبٌزطج١ك اعّٙب ٚسلخ 

 اٌّٛاسد.

  ِٓ ٠ّىٓ اٌزؼذ٠ً ػٍٝ ٚسلخ اٌّٛاسد

اػبفخ ٚؽزف ٚرؾذ٠ش عٛاء لجً اٌجذء 

 ثبٌّششٚع أٚ اصٕبء اٌزٕف١ز. 

 يشكهح انثحث 

٠ؼبٟٔ اغٍت الإداس١٠ٓ ٚإٌّٙذع١ٓ ِٓ 

طؼٛثخ اٌغ١طشح ٚرٕظ١ُ ٚرٛص٠غ الأشطخ ػٍٝ 

اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ٚا٠ؼب اؽز١بعبد اٌّششٚع 

ٌٍّٛاسد ثشىً ِٛاد ِٚؼذاد ٚاٌشلبثخ ػٍٝ رٕف١ز 

أشطخ اٌّششٚع اٌؼذ٠ذح ٚؽظٛي أخطبء فٟ 

و١ّبد اٌّٛاد ٚل١ّٙب ٚرزّضً أثشص ٘زٖ اٌظؼٛثبد 

ىً ٔشبؽ ِٚٓ صُ وٍفخ اٌّششٚع فٟ ِؼشفخ اٌىٍف ٌ

ثبٌىبًِ، ٚاٌّشبوً فٟ ػ١ٍّخ إػذاد اٌزمبس٠ش إٌٙبئ١خ 

ٚرغ١ٙض٘ب لأغشاع اٌشلبثخ ِٓ ؽ١ش اٌٛلذ ٚاٌذلخ. 

ٚثٕبء ػٍٝ رٌه ٠ّىٓ ط١بغخ اٌّشىٍخ ػٍٝ شىً 

 الأعئٍخ ا٢ر١خ:

  عٛف ٠زغبٚص اٌّششٚع ا١ٌّضا١ٔخ ً٘

 اٌّمشسح؟

  و١ف رؾغت وٍفخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ

ٚاٌّؼذاد اٌزٟ رؼًّ ؽغت اٌغبػخ 

  ،ا١ٌَٛ، الاعجٛع اٚ شٙش؟

  و١ف رؾغت وٍفخ وً ِبدح ؽغت اٌششاء

 ثشىً او١بط ، و١ٍٛ ، ؽٓ ، ع١بسح؟

  َو١ف رؼبف رىٍفخ ٚعجبد اٌطؼب

،ششاء لطؼخ  ،الاعزّبػبد، رأع١ش اٌّىبْ

الاسع اٚ اٌّٛاطلاد اٌٝ رىٍفخ 

 اٌّششٚع؟

  ٚاٌّؼذاد ِب ٟ٘ ِّٙخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ

 اٌّغزخذِخ ثبٌّششٚع؟

  ِٟب ٟ٘ ٔغجخ الأغبص ٌىً ِّٙخ ف

 اٌّششٚع ؟

 أْذاف انثحث

 -٠ٙذف اٌجؾش إٌٝ رؾم١ك الأ٘ذاف ا٢ر١خ:          

  َػجؾ رم٠ُٛ اٌّششٚع اٌزٟ ٠ذْٚ ف١ٙب ا٠ب

اٌؼطً فٟ الاعجٛع ٚاٌؼطً اٌشع١ّخ ٌىٟ 

 رخظُ ِٓ رىٍفخ اٌّششٚع.

 ٌؼًّ رىزت فٟ رم٠ُٛ اٌّششٚع عبػبد ا

ا١ٌِٟٛ ٌىٟ رؾغت فٟ رمبس٠ش رىٍفخ 

 اٌّششٚع.

  ارا ٌُ ٠غبٚص وٍفخ اٌّششٚع اٌّؾغٛة

ثبٌزطج١ك ا١ٌّضا١ٔخ اٌّخظظخ فبٌّششٚع 

 ٔبعؼ.

  ؽغبة وٍفخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ فٟ وً ِّٙخ

 ٌٍّششٚع ٚدفغ الاعٛس اٚي ثأٚي .

  ؽغبة وٍفخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ػٕذ أزٙبء

الاشخبص اٌّششٚع ٚخبطخ ارا رىشس 

اٌؼًّ فٟ اوضش ِٓ ِّٙخ ٚدفغ الاعٛس 

.ٌُٙ 

  ًؽغبة وٍفخ اٌّٛاسد ثشىً ِٛاد فٟ و

ِّٙخ ٚوٍفخ اٌّبدح ػٕذ الأزٙبء ِٓ 

 اٌّششٚع.

  ؽغبة وٍفخ ٚعجبد اٌطؼبَ ٚالاعزّبػبد

 ٚاعشح اٌّٛاطلاد اْ ٚعذد.

  ؽغبة وٍفخ اٌّؼذاد اٌزٟ رغزخذَ ِضلا

 اٌؾفبسح.

 ٌّششٚع رض٠ٚذ إٌّٙذط اٌّششف ػٍٝ ا

ٚاٌّذ٠ش ثغذاٚي اٌىٍف ٠ظٙش اٌّٛاسد 

اٌجشش٠خ ٚاٌّٛاد اٌزٟ اعزخذِذ فٟ وً 

 ِّٙخ .

  ٌٍّششٚع ٚلذ ٌلإٔغبص ٌٚىً ِّٙخ فشػ١خ

 ٌٙب ٚلذ ٌلإٔغبص .

  ٗؽغبة ٚلذ أٙبء اٌّششٚع ٚوٍفز

 ٠غزخشعٙب رٍمبئ١ب .

 . ٠ّىٓ اػطبء ٔغجخ أغبص ٌىً ٔشبؽ 

  رؼزّذ وفبءح ٚفبػ١ٍخ اداسح اٌّششٚع

ػٕذ اعزخذاَ اٌزطج١مبد افؼً 

 الاٌىزش١ٔٚخ.

 

 فشضٛح انثحث 

 ٠MS Projectؼًّ رطج١ك 

الا١ٌىزشٟٚٔ ػٍٝ رؾغ١ٓ وفبءح أداء اداسح 

اٌّشبس٠غ ٚرض٠ٚذ ِذ٠ش اٌّششٚع ثزمبس٠ش 

دٚس٠خ ِغزّشح ؽٛي اداء اٌّٛاسد فٟ رٕف١ز 

أشطخ اٌّششٚع ٚٔغت الأغبص ٌىً 

ٔشبؽ ِّب ٠غبػذ فٟ لارخبر اٌمشاساد فٟ 

اٌٛلذ إٌّبعت ٚا٠ؼب رض٠ٚذ لغُ 

اٌؾغبثبد ثبٌىٍف ٌٍّٛاسد ا١ِٛ١ٌخ اٚ 

١خ اٚ اٌشٙش٠خ ٚا٠ؼب رض٠ٚذ الاعجٛػ

اٌغٙبد اٌشلبث١خ ثؾغُ اٌّٛاسد اٌّغزخذِخ 

 ثبٌّششٚع ٚوٍفزٙب ٚفك ١ِضا١ٔخ اٌّششٚع.  

 

  يُاْج انثحث 

رؼزّذ إٌّٙغ١خ اٌؼ١ٍّخ ٌٍجؾش ػٍٝ 

  -ِٕٙغ١ٓ ػ١١ٍّٓ ِٓ اٌجؾش اٌؼٍّٟ ّ٘ب:

  ًإٌّٙظ الاعزٕجبؽٟ:  ٠ؼزّذ ػٍٝ رؾ١ٍ

ع الاؽبس اٌؼبَ ٌٍّٛػٛع ِٓ خلاي ػش
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اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ ٠ّىٓ رطج١مٙب فٟ اداسح 

اٌّشبس٠غ اعزٕبدا ٌٍّفب١ُ٘ ٚاٌّظطٍؾبد 

ٚاٌّجبدا اٌؼبِخ ِٚٓ صُ اعزخلاص 

اٌمٛاػذ ٚاٌطشائك اٌلاصِخ ٌٍزطج١ك ٚرٌه 

ِٓ خلاي  الاػزّبد ػٍٝ ػذد ِٓ اٌّشاعغ 

اٌؼشث١خ عٛاء وبٔذ وزت أٚ ِغلاد 

ػ١ٍّخ د١ٌٚخ أٚ أثؾبس أٚ دساعبد 

ه أعشاء اٌّمبثلاد ِٕشٛسح  ٚوزٌ

 اٌشخظ١خ ثشىً ِؾذٚد .

  إٌّٙظ الاعزمشائٟ : ٠زُ رطج١ك ٘زا

إٌّٙظ فٟ ِغبي اداسح اٌّشبس٠غ ، ار 

٠زطٍت اٌم١بَ ثزغ١ّغ اٌّلاؽظبد 

ٚاٌّشب٘ذاد ٚل١بط اٌظٛا٘ش ِٓ خلاي 

اعزخذاَ اٌجشٔبِظ الإ١ٌىزشٟٚٔ فٟ ِغبي 

اداسح اٌّششٚع ٚرٌه ثبلاػزّبد ػٍٝ 

ا١ٌّذا١ٔخ ٚرؾ١ًٍ ٔزبئغٙب ث١بٔبد اٌذساعخ 

 لاخزجبس اٌفشػ١بد .

اْ ِب ١ّ٠ض ٘زا اٌجؾش ػٓ غ١شٖ ِٓ الأثؾبس    

ٚاٌذساعبد اٌزٟ اؽٍغ ػ١ٍٙب اٌجبؽش ٚاٌزٟ أعش٠ذ 

فٟ ِغبي اٌزطج١مبد الإ١ٌىزش١ٔٚخ ٘ٛ أٗ ثٕٟ ػٍٝ 

 MS Projectأعبط إِىب١ٔخ اعزخذاَ رطج١ك 

صُ اٌجؾش  ٚوفبءح الاداء فٟ اداسح اٌّٛاسد ٌٍّشبس٠غ،

ػٓ ٚعٛد اصش ٌٙزا إٌظبَ ػٍٝ وفبءح أداء اٌشلبثخ 

لإداسح اٌّشبس٠غ ٚرٌه ِٓ خلاي رطج١ك ػٍٝ ػ١ٕخ 

 ٌّششٚع اٌٛؽذاد اٌغى١ٕخ .

 

 انًثحث الأل

 (: WBS)انًفظم  انؼًم ْٛكم

 اٌؼٕبطش فٟ اٌزفى١ش ٠غت ِششٚع أٞ فٟ اٌجذء ػٕذ

 Work (WBS) رغّٝ اٌزٟ ٚ الاعبع١خ ٌٍّششٚع

Breakdown Structure  ٚاٌؼًّ ١٘ىً ا 

 .اٌّفظً

 

 إٌٝ اٌّششٚع رمغ١ُ ٘ٛ ٌٍّششٚع WBS  فبئذ ٚ

 أخشٜ أعضاء إٌٝ الأعضاء ٘زٖ صُ رمغ١ُ أعضاء

 ا١ٌٙىً ٘زا فٟ أػٍٝ ِغزٜٛ ٠ىْٛ ثؾ١ش ٚ٘ىزا

ٚ٘زا اٌّخطؾ ُِٙ فٟ  اعُ اٌّششٚع ٘ٛ اٌٙشِٝ

ؽغبة رىٍفخ اٌّششٚع ٠ٚغّٝ ا٠ؼب عذٚي رط٠ٛش 

ثبلبد اٌؼًّ
(1)

 . 

 

 انًفظم انؼًم يفٕٓو ْٛكم

 .ِشاعؼخ ٚفُٙ ِىٛٔبد ِؾزٜٛ اٌّششٚع 

                                                           
1 Grit, R. (2019). Project Management, 

Third Edition. 

 

  ٕٝرمغ١ُ اٌّششٚع اٌٝ ِغّٛػبد راد ِؼ

ِفَٙٛ ِٚزشاثؾ ٚراد رغٍغً ٚاػؼ 

 ِٕٚطمٟ.

  رمغ١ُ اٌّغّٛػبد اٌٝ اػّبي اطغش

ٚادق ثؾ١ش ٠غًٙ ؽغبة ٚرمذ٠ش رىٍفخ 

 الاػّبي.

الاثزذائ١خ اٌّزٛلؼخ ٌزىٍفخ ػبدرب ٠زُ اػذاد اٌزمذ٠شاد 

اٌّششٚع ِٓ لجً الاعزشبسٞ ٚرٌه لجً اٌجذء 

ثبٌّششٚع ؽزٝ ٠غزط١غ اٌّغؼش اْ ٠ؾظً ػٍٝ 

لبئّخ وبٍِخ ٌى١ّبد اٌّٛاد ٚثزٌه ٠غزط١غ رمذ٠ش 

اٌؼّبٌخ ٚاٌزىٍفخ ٚرؾذ٠ذ عبػبد اٌؼًّ اٌّزٛلؼخ ٌىً 

 ِّٙخ.

 

ٌّبرا ٔزذسط فٟ اٌّغز٠ٛبد ِٓ اػّبي وج١شح اٌٝ 

 اطغش؟ اػّبي

لأٔٗ ػٕذِب ٔظً اٌٝ اخش ِغزٜٛ ٠غزط١غ اٌّغؼش 

اْ ٠ؼغ عؼشٖ ؽغت عبػبد اٌؼًّ اٌّزٛلؼخ ٌىً 

ِّٙخ ، ٠ٚغزط١غ اْ ٠ٛوً وً ػًّ طغ١ش اٌٝ 

ِمبٚي ثبؽٓ اٚ ِٛسد ِٛاد ٠مذَ ٌٗ عؼش ِؾذد 

 ٌٍّّٙخ اٌزٟ ٠غزط١غ اْ ٠ؼٍّٗ اٚ ٠ٛسدٖ.

 

( نًششٔع تُاء WBS)انًفظم  انؼًم سسى ْٛكم

 تٛد

ىْٛ اٌّششٚع ِٓ صلاس ِغز٠ٛبد  اٌّغزٜٛ ِ 

الاٚي اعُ اٌّششٚع ٚاٌّغزٜٛ اٌضبٟٔ ٠ٕمغُ اٌٝ 

صلاس ِغّٛػبد ٚاٌّغزٜٛ اٌضبٌش وً ِغّٛػخ 

 (:1ِٕمغّخ اٌٝ ِٙبَ اطغش وّب فٟ اٌشىً سلُ )
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 فٟ اداسح اٌّشبس٠غ Projectرطج١ك ( ٌّششٚع ثٕبء ث١ذ WBS)اٌّفظً  اٌؼًّ ( سعُ ١٘ى1ًشىً سلُ )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اعمال الصحيات

 الجدران لبخ

 البناء اعمال

 السقف صب

 تكملة اعمال

 البناء

 مشروع بناء بيت

فرش مرحلة  مرحلة التشطيبات والبناء مرحلة الاساسات

 المنزل

 الحفر

 اعمال الخرسانة

تحديد الاثاث  اعمال الكهرباء

 المطلوب

 شراء الاثاث

 اعمال الارضيات

 اعمال الديكورات

اٌّغزٜٛ 

 الاٚي

اٌّغزٜٛ 

 اٌضبٟٔ

اٌّغزٜٛ 

 اٌضبٌش
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 2024، اٌؼذد اٌخبص ثبٌّؤرّش اٌؼٍّٟ الاٚي ٌى١ٍخ الاداسح ٚالالزظبد / عبِؼخ اٌّضٕٝ، ِغٍخ اٌّضٕٝ ٌٍؼٍَٛ الاداس٠خ ٚالالزظبد٠خ

 
 فٙ اداسج انًشاسٚغ Projectاًْٛح ذطثٛك 

الاسرفادج يٍ إداسج انًٕاسد ػهٗ يسرٕٖ  -1

ػٕذِب رغزخذَ عذاٚي اٌج١بٔبد ٌزؼمت انًؤسسح: 

اٌّشبس٠غ، ِبرا ٠ؾذس ػٕذِب ٠زُ رؼ١١ٓ ِٛسد ٚاؽذ 

إٌٝ ِششٚػبد ِزؼذدح؟ ٠غت إداسح اٌّٛاسد خبسط 

خطخ اٌّششٚع، إِب ٠ذ٠ًٚب أٚ ثٛاعطخ ثشٔبِظ آخش. 

ٌٍّٛاسد ِّب اٌزؾ١ًّ اٌضائذ ٠زُ ػبدحً ٚثذْٚ لظذ 

٠غؼٍه رمؼٟ اٌىض١ش ِٓ اٌٛلذ فٟ ِؾبٌٚخ إػبدح 

 عذٌٚخ اٌؼًّ. 

، Microsoft Project Professionalِغ    

٠غ اٌّٛعٛدح فٟ اٌّؤعغخ ثئِىبْ وبفخ اٌّشبس

ِشوضٞ ػٍٝ رغّغ ِٛاسد اخز١بس اٌّٛاسد ِٓ 

ِغزٜٛ اٌّؤعغخ. ٚثٙزا ٠غزط١غ ِذ٠شٚ اٌّشبس٠غ 

أؽذ اٌّٛاسد ثشىً عش٠غ لجً رؼ١١ٓ  رٛفشِشب٘ذح 

 رٌه اٌّٛسد إٌٝ ِّٙخ.

ٚحسة ذأثٛش انرغٛٛشاخ فٙ  Projectجؼم  -2

ػٍٝ رؼذ٠ً عذٚي  ٠Projectغبػذن :  انرٕاسٚخ

)رؼ١١ٓ: ِٛسد ِؼ١ٓ ٠زُ رؼ١١ٕٗ  رؼ١١ٕبداٌّششٚع ٚ

اٌّٛاسد ثشىً عش٠غ ثٛاعطخ ِؾشن  ٌّّٙخ ِؼ١ٕخ.(

اٌغذٌٚخ اٌمٛٞ. فٙٛ ٠ؼبٌظ اٌزغ١١ش فٟ اٌزٛاس٠خ 

 ٚرأص١شٖ ثىفبءح ربِخ ِغ ؽغبة وبفخ اٌزجؼ١بد 

 

 

 Projectٚاعٙخ  رطج١ك ششػ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ٚاٌزغ١ٍّبد ٚرؼ١١ٕبد اٌّٙبَ. ٚلا ٠مزظش الأِش ػٍٝ 

 Projectإػبدح ؽغبة اٌغذٚي رٍمبئ١ًب، ثً ٠مَٛ 

ثز١١ّض اٌزٛاس٠خ اٌزٟ رُ رغ١١ش٘ب ٌىٟ رزّىّٓ ِٓ 

 ِشب٘ذح رأص١ش وً رغ١١ش فٟ اٌغذٚي ثشىً عش٠غ.

 

 

ٌذ٠ه  : اسرخذاو ٔسائم إػذاد انرماسٚش انًشَح -3

اعزّبع ؽبسا ِغ ِذ٠شن خلاي ػشش دلبئك 

ٌّٕبلشخ ؽبٌخ اٌّششٚع. أٔذ رش٠ذ إػذاد رمش٠ش ثزمذَ 

اٌّششٚع، ٌٚىٓ أفؼً ِب ٠ّىٕه اٌم١بَ ثٗ فٟ ٘زٖ 

اٌفزشح اٌمظ١شح ٘ٛ ؽجبػخ عذٚي اٌج١بٔبد ِغ اٌزّٕٟ 

ثأْ رىْٛ وبفخ اٌج١بٔبد دل١مخ. وٕذ رشغت فٟ رمذ٠ُ 

ششٚع ٌٚىٓ اعزخذاَ رمش٠ش أوضش فبػ١ٍخ ػٓ اٌّ

فٟ ٘زٖ اٌفزشح اٌمظ١شح ٌٓ   Excelعذٚي ث١بٔبد 

 ٠غّؼ ٌه ثزٌه.

ثزظذ٠ش ث١بٔبد    :  Excelانركايم يغ  -4

، ٠ّىٕه ِزبثؼخ اعزخذاَ Excelاٌّششٚع إٌٝ 

ٚظ١فخ عذٚي اٌج١بٔبد اٌفؼبٌخ ِغ الاعزفبدح ِٓ 

Project  فٟ رؼمت عذٚي اٌّششٚع ِٚٛاسدٖ. وّب

أٚ رؼ١ّٕٙب فٟ خطخ  ٠Excelّىٕه اعز١شاد ث١بٔبد 

اٌّششٚع 
(2)

 . 

                                                           
2 Buttelwerth, J. (2017). Microsoft 

Project 2016. 
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 ادٚاد ثٛاثخ )ِّٙخ(

 

 

 

 ثٛاثخ )ِٛسد(ادٚاد 

 

 ادٚاد ثٛاثخ )ِششٚع(

 

 ادٚاد ثٛاثخ )ػشع(

 

 

 

 ادٚاد ثٛاثخ )ِششٚع(

 

 

 ادٚاد ثٛاثخ )رٕغ١ك(

 

 

 

 حمٕل جذٔل انًٓاو
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- 

رغٍغً اٌزٍمبئٟ ٌٍّّٙخ : ٚ٘ٛ رشل١ُ رٍمبئٟ ٌّٙبَ 

 اٌّششٚع.

 ٚػغ اٌّّٙخ : سئ١غ١خ شىٍٙب            ٚرىْٛ -

 ِغذٌٚٗ رٍمبئٟ اٞ اٌجشٔبِظ ٠ؾغجٙب.

ٚفشػ١خ ٠ىْٛ شىٍٙب            ٚرىْٛ ِغذٌٚٗ   

 ٠ذٚٞ اٞ اٌّغزف١ذ ٠ؾذد٘ب.

 اٌّذح : اٞ ِذح أزٙبء اٌّّٙخ. -

ثذء اٌزشغ١ً : ربس٠خ ثذا٠خ اٌّششٚع ٟٚ٘ رٍمبئٟ  -

 رذسط .

 أٙبء : ربس٠خ ٔٙب٠خ اٌّششٚع ٟٚ٘ رٍمبئٟ رذسط . -

ٚػغ سلُ اِب ٠ذ٠ٚب اٚ رٍمبئ١ب  اٌّٙبَ اٌغبثمخ : -

 ثأعٍٛة سثؾ اٌّّٙخ ثبٌزٟ رغجمٙب .

اعّبء اٌّٛاسد : رذسط اعّبء اٌّٛاسد ٌؾغبة  -

 اٌزىب١ٌف.

 

 رؼٕٟ رؾش٠ه اٌّّٙخ اٌٝ ِغزٜٛ اػٍٝ.   

 

 رؼٕٟ رؾش٠ه اٌّّٙخ اٌٝ ِغزٜٛ ادٔٝ.         

 

سثؾ اٌّٙبَ ٚاٌغبء اسرجبؽ اٌّٙبَ، اٌشثؾ            

 ػٓ ؽش٠ك رؾذ٠ذ اٌّٙبَ ٚاخز١بس سثؾ اٌّٙبَ.

 

 

 ذمٕٚى انًششٔع

ٌؼذَ ؽغبة ا٠بَ اٌؼطً ػّٓ رىٍفخ اٌّششٚع    

وّجبٌغ ٌٍّٛاسد اٌجشش٠خ ٚا٠ؼب ٌؾغبة ػذد عبػبد 

اٌؼًّ ارا ٚعذ ػب١ٍِٓ اٌز٠ٓ ٠ؾغت ٌُٙ ِجبٌغ ؽغت 

عبػخ اٌؼًّ ٌزٌه ٔغزخذَ ل٠ُٛ اٌّششٚع ؽ١ش ٠ؾذد 

اٌؼطً فٟ الاعجٛع ِضلا) اٌغّؼخ  اٚ اٌغّؼخ 

اٌغٕخ  ٚاٌغجذ( ٚاٌؼطً اٌشع١ّخ ِضلا ػطٍخ )ساط

،ػ١ذ اٌؼّبي،....( اصٕبء رٕف١ز اٌّششٚع ٠ٚؾذد 

 2طجبؽب اٌٝ  8عبػبد اٌؼًّ فٟ ا١ٌَٛ ِضلا )ِٓ 

 ظٙشا(.

 كٛف ذؼًم جذٔل صيُٙ نهًششٔع 

ٌؼًّ عذٚي صِٕٟ ٌٍّششٚع ٚ٘ٛ عذا ُِٙ لأٔٗ    

عٛف ٠ذخً فٟ ؽغبة رىٍفخ وً ِّٙخ ٚرىٍفخ 

اٌّششٚع ثبٌىبًِ ٠غت اْ رىْٛ اٌجذا٠خ اٌؼًّ 

زم٠ُٛ اٚلاً  لجً وزبثخ ِٙبَ اٌّششٚع لاْ ػٍٝ ثبٌ

اعبعٙب عٛف ٠ؼزّذ ػ١ٍٙب اٌّششٚع ٚرٛعذ 

 ؽش٠مز١ٓ ٌؼًّ اٌزم٠ُٛ :

: ٔؼغ ِؤشش اٌّبٚط ػٍٝ خؾ  انطشٚمح الأنٗ

اٌزم٠ُٛ فٟ عٙخ اٌّخطؾ ٚثبٌّفزبػ الا٠ّٓ رظٙش 

لبئّٗ ٔخزبس)رغ١ش ٚلذ اٌؼًّ ...( وّب فٟ اٌشىً 

 (:2سلُ)

 

 

 

 (اٌطش٠مخ الاٌٚٝ لإظٙبس رم٠ُٛ اٌّششٚع2شىً سلُ )

 (:3ِٓ لبئّخ )ِششٚع( ٔخزبس )رغ١ش ٚلذ اٌؼًّ...( وّب فٟ اٌشىً سلُ ) انطشٚمح انثاَٛح :
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 ( اٌطش٠مخ اٌضب١ٔخ لإظٙبس رمش٠ش اٌّششٚع3اٌشىً سلُ )

٠ُٛ ٚرٛعذ فٟ الاػٍٝ صلاس فزظٙش ٌٛؽخ ؽٛاس اٌزم

 أٛاع ِٓ اٌزم٠ُٛ :

عبػخ : رؼٕٟ اٌؼًّ ؽٛاي اٌٛلذ ِٓ غ١ش  24 -1

 رٛلف اٞ لا اعزشاؽبد ٚلا ػطً .

ٚسد٠خ ١ٍ١ٌخ: اٌؼًّ ِٓ اٌغبػخ اٌٛاؽذح ظٙشا  -2

 ٌغب٠خ اٌغبػخ اٌؾبد٠خ ػشش ١ٌلاً.

ل١بعٟ )رم٠ُٛ اٌّششٚع( : اٌؼًّ ِٓ اٌغبػخ  -3

اٌخبِغخ ػظشاً ٚعّؼخ اعبصح.  اٌضبِٕخ طجبؽبً ٌغب٠خ

 ( :4وّب فٟ اٌشىً فٟ اٌشىً سلُ )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( ٌٛؽخ ؽٛاس رمش٠ش اٌّششٚع4اٌشىً سلُ )

ف١غت ػًّ رم٠ُٛ خبطخ ثبٌّششٚع ِضلا اٌؼًّ ِٓ 

اٌضبِٕخ طجبؽب ٌغب٠خ اٌشاثؼخ ػظشاً ٚغ١ش٘ب ِٓ 

الاػذاداد ٠ّٚىٓ رى٠ٛٓ رم٠ُٛ خبص ثبٌّششٚع 

ػٓ ؽش٠ك اخز١بس )أشبء رم٠ُٛ عذ٠ذ...( وّب فٟ 

 (:5اٌشىً سلُ )

 

 

 

 ( اخز١بس اعُ رم٠ُٛ اٌّششٚع5شىً سلُ )

فزظٙش ٌٛؽخ ؽٛاس ٚٔغّٟ اٌزم٠ُٛ )رم٠ُٛ ِششٚع 

ثٕبء ث١ذ( ٚٔخزبس ٔٛع اٌزم٠ُٛ ل١بعٟ ٚثبلإِىبْ 

اٌزؼذ٠ً ػٍٝ ا٠بَ اٌؼطً ٚا٠ؼب رؾذ٠ذ عبػبد اٌؼًّ 

(
3

.) 

 ذحذٚذ اٚاو انؼطم فٙ الاسثٕع يثلا انجًؼح ٔانسثد 

                                                           
3 Buttelwerth, J. (2017). Microsoft 

Project 2016. 

 

١غ ِٓ ٔبفزح رغ١ش اٌٛلذ ٚاٌزبس٠خ ٔخزبس ثٛاثخ اعبث

 (:6اٌؼًّ ٚٔخزبس رفبط١ً وّب فٟ اٌشىً سلُ)
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 (اخز١بس رفبط١ً فٟ اعبث١غ اٌؼ6ًّشىً سلُ )

فزظٙش ٌٛؽخ ؽٛاس ٌزؾذ٠ذ ا٠بَ اٌؼطً فٟ الاعجٛع 

ٔؾذد اٌغّؼخ ٚٔخزبس )رؼ١ٓ الا٠بَ اٌٝ ٚلذ غ١ش 

اٌجشٔبِظ عبػبد اٌؼًّ( فزؾغت ػطٍٗ ؽ١ش ٠غٍك 

اٌؼًّ ٚلا رذخً ػّٓ رىٍفخ اٌّششٚع وّب فٟ 

 (:7اٌشىً سلُ )

 

 

 

 

 (اخز١بس اٌؼطٍخ فٟ اعبث١غ اٌؼ7ًّشىً سلُ )

ٌٚزؾذ٠ذ ا٠بَ اٌؼًّ ٔؾذد ِٓ اٌغجذ اٌٝ اٌخ١ّظ 

ٚٔخزبس )رؼ١١ٓ الا٠بَ اٌٝ اٚلبد اٌؼًّ اٌّؾذدح 

اٌؾب١ٌخ( ٚٔغ١ش فٟ اٌغذٚي عبػبد اٌؼًّ ِضلا ِٓ 

ً اٌٝ اٌغبػخ  8اٌغبػخ  ِغبءا وّب فٟ  2طجبؽب

 (:8اٌشىً سلُ )

 

 

 

 

 

(اخز١بس ا٠بَ اٌؼًّ ٚرؾذ٠ذ عبػبد 8شىً سلُ )

 اٌؼًّ ٌىً ٠َٛ

ٌٚزؾذ٠ذ ثبلٟ اٌؼطً اٚ الاػ١بد اٌزٟ رىشس وً عٕخ 

ِضلا )ػ١ذ ساط اٌغٕٗ اٚ ػ١ذ اٌؼّبي اٚ ػطٍٗ 

اخشٜ( رؾذد ِٓ الاعزضٕبءاد ٚرىزت فٟ اٌغذٚي 

رؾغت ػّٓ رىٍفخ اٌّششٚع وّب فٟ ٚا٠ؼب ؽزٝ لا 

 (:9اٌشىً سلُ )

 

 

 

 

 

 

 

 ( رؾذ٠ذ اٌؼطً اٌشع١ّخ9شىً سلُ )

ثؼغ اٌّشبس٠غ رغزّش ٌّذح صلاس عٕٛاد ِضلا 

ٚاٌّطٍٛة رىشاس ٘زٖ اٌؼطً فٟ الاعزضٕبءاد وً 
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 عٕخ فٕؾذد اٌؼطٍخ ٚٔخزبس رفبط١ً اٚ ٔمش ِضٚط

ػٍٝ اعُ اٌؼطٍخ فزفزؼ ٌٛؽخ ؽٛاس ٚٔخزبس عٕٛٞ 

 (:10عٕٛاد وّب فٟ اٌشىً سلُ ) 3ٚٔؾذد ٌّذح 

 

 

 

 

 ( رىشاس اٌؼطٍخ اٌشع١ّخ10شىً سلُ )

 (:11فٕشب٘ذ رغ١ش ٔٙب٠خ اٌؼطٍخ لذ رغ١ش وّب فٟ شىً سلُ )

 

 

 

 ِضبي ػطٍخ ساط اٌغٕخ(11شىً سلُ )

ثبلٟ فمؾ رغ١ش فٟ اػذاد اٌخ١بساد فٟ الاعفً 

فٕخزبس خ١بساد فزظٙش ٌٛؽخ ؽٛاس وّب فٟ اٌشىً 

 (:12سلُ )

 

 

 

 

 

 

 ( ٌٛؽخ ؽٛاس اٌخ١بساد12شىً سلُ )

١ٌلا (  2فٕغ١ش ٚلذ الأزٙبء الافزشاػٟ ٌٍؼًّ )

( ٚػذد اٌغبػبد فٟ 6اٌغبػبد فٟ ا١ٌَٛ )ٚػذد 

( 30الاعجٛع ٚاٌغّؼخ ٚاٌغجذ ػطٍٗ فزظجؼ )

( وّب فٟ اٌشىً سلُ 22ٚػذد الا٠بَ فٟ اٌشٙش )

(13:) 

 

 

 

 

 

 

 رؼذ٠ً الاػذاداد فٟ اٌخ١بساد (13شىً سلُ )



 

655 
 

 2024، اٌؼذد اٌخبص ثبٌّؤرّش اٌؼٍّٟ الاٚي ٌى١ٍخ الاداسح ٚالالزظبد / عبِؼخ اٌّضٕٝ، ِغٍخ اٌّضٕٝ ٌٍؼٍَٛ الاداس٠خ ٚالالزظبد٠خ

 
 (:14اٌّٙبَ فٟ ؽمً اعُ اٌّٙبَ وّب فٟ اٌشىً سلُ ) يشحهح كراتح

 

 

 

 

 

 

 وزبثخ ِٙبَ اٌّششٚع فٟ عذٚي اٌّٙبَ (14شىً سلُ )

ٔشب٘ذ اْ ع١ّغ سِٛص ٚػغ اٌّّٙخ ٟ٘ ِغذٚي 

ً        ٚرؾزٛٞ ػٍٝ ػلاِخ اعزفٙبَ لاْ  ٠ذ٠ٚب

اٌجشٔبِظ ٠ؾزبط وزبثخ اٌّذح ٌٍّّٙخ وشلُ ٚا٠ؼب 

اٌشثؾ ثبٌّّٙخ اٌغبثمخ.

 (:15رؾذ٠ذ اٌّٙبَ اٌشئ١غ١خ ٚاٌفشػ١خ فٟ اٌّششٚع وّب اٌشىً سلُ )ِشؽٍخ 

 

 

 

 

 

 ( رؾذ٠ذ اٌّٙبَ اٌشئ١غ١خ ٚاٌفشػ١خ15شىً سلُ )

   

ٌزؼ١ٓ اٌّٙبَ اٌفشػ١خ ٔؾذد اٌّٙبَ ٚٔخزبس الاداح 

الاصاؽخ خطٛح ٚاؽذح ا١ٌغبس         ٔلاؽع ظٙٛس 

الاشبسح اِبَ اٌّّٙخ اٌشئ١غ١خ             ػٕذ 

اخز١بس٘ب عٛف رؼُ اٌّٙبَ اٌفشػ١خ ٚرخزفٟ 

 ٚرزؾٛي الاشبسح اٌٝ          

 

اٌفشػ١خ ِشؽٍخ رؾذ٠ذ وُ ٠َٛ ٔؾزبط ٌزٕف١ز اٌّٙبَ    

فمؾ ٚاٌزٟ اِبِٙب اٌشِض           اٞ عذٚي ٠ٚذ٠ٚبً 

فٟ ؽمً ٚػغ اٌّّٙخ ٚثٙب ػلاِخ اعزفٙبَ اٞ 

٠طٍت وزبثخ اٌّذح ٌٍزٕف١ز ٚا٠ؼب ٠غت وزبثخ اٌّّٙخ 

اٌغبثمخ لأعشاء ػ١ٍّخ اٌشثؾ ث١ٓ اٌّٙبَ ٚلا ٠ىزت 

ربس٠خ ثذا٠خ اٌّّٙخ ٚربس٠خ الأزٙبء ؽ١ش رؾغت 

 ك.رٍمبئٟ ِٓ لجً اٌزطج١

ٚاٌّٙبَ اٌشئ١غ١خ اِبِٙب اٌشِض          ِغذٌٚخ    

رٍمبئٟ لا رىزت اٌّذح ٠ذ٠ٚب اِبِٙب ؽ١ش رؾغت 

رٍمبئٟ ف١غزخشط اٌشلُ ِٓ ِغّٛع اٌّذح ٌٍّٙبَ 

اٌفشػ١خ ٠ٚؾغت رغ١شاد اٌزبس٠خ ٚاٌزىٍفخ رٍمبئ١بً 

ٚاٌزطج١ك لا ٠ذسط اٌزٛاس٠خ ٚلا ٠شعُ ِخطؾ 

ّٙخ اٌغبثمخ وّب فٟ عب١ٔذ ٌٍّّٙخ ألا ثؼذ ادساط  اٌّ

  (:16اٌشىً سلُ )

 

 

 

 جدولة تلقائي

 جدول يدويا  

هذه اشارة 
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 ( رؾذ٠ذ اٌفزشح اٌض١ِٕخ ٌزٕف١ز اٌّششٚع ٚسثؾ اٌّٙب16َشىً سلُ )

ٚأٛاع  َلاحع نكم يًٓح نٓا فرشج صيُٛح يحذد

 اٌفزشاد اٌض١ِٕخ ٟ٘:

 : رىزت ػذد اٌذلبئك ٚرغزخذَ فٟ  دل١مخ

 اٌزفبػلاد اٌى١ّ١بئ١خ.

 .َ٠َٛ :رىزت ثٙب ػذد الا٠ب 

 .اعجٛع :رىزت ثٙب ػذد الاعبث١غ 

  شٙش : رىزت ثٙب ػذد الاشٙش ِضلا ارا

اسدٔب اػّبي اٌجٕبء شٙش٠ٓ . وّب فٟ اٌشىً 

 (:17سلُ)

 

 

 

 

 ( ؽش٠مخ رؾذ٠ذ اٌّذح اٌض١ِٕخ لإٔغبص اٌّّٙخ17) شىً سلُ

 

 Ganttيخطظ جاَد 

٘ٛ ٔٛع ِٓ اٌزخط١ؾ اٌشش٠طٟ ٠ٛػؼ اٌغذٚي    

اٌضِٕٟ ٌٍّششٚع. رٛػؼ ِخططبد غبٔذ رٛاس٠خ 

ثذء ٚأزٙبء ِٓ اٌؼٕبطش اٌفشػ١خ ٚرٍخض ػٕبطش 

اٌّششٚع. اٌؼٕبطش اٌفشػ١خ ٍِٚخض اٌؼٕبطش 

 ١ً ٔظُ اٌؼًّ فٟ اٌّششٚع.رؤٌف رؾٍ

رأرٟ أ١ّ٘خ ِخطؾ اٌّششٚع اٌضِٕٟ، ػٕذِب    

٠زطٍت ِششٚػه اٌّض٠ذ ِٓ اٌزخط١ؾ ٚاٌؼذ٠ذ ِٓ   

اٌّٙبَ اٌّٛصػخ ػٍٝ فزشح ؽ٠ٍٛخ ٔغج١ب ِٓ شٙش إٌٝ 

ثبعزخذاِٗ فٟ ػبَ   عٕخ ِضلا، ٚثذأ ٕ٘شٞ عبٔذ

1917 Gantt  أشٙش ٚع١ٍخ ِغزخذِخ فٟ ػشع

 .اٌّخطؾ

ِخطؾ عب١ٔذ  ٠MS Projectشعُ رطج١ك    

ٌٍّٙبَ فٟ عٙخ ا١ٌغبس ؽ١ش ٠شعُ ِغزط١ً ٌىً 

ِّٙخ ٚؽٛي اٌّغزط١ً ٠ؼزّذ ػٍٝ اٌفزشح اٌض١ِٕخ 

ٌزٕف١ز اٌّّٙخ ٚالاعُٙ ٠ؤشش ؽش٠مخ رٕف١ز اٌّٙبَ 

٠ٚىزت اٌّٛاسد ) اٌجشش٠خ ٚاٌّٛاد( ػٍٝ وً ِّٙخ 

 (:18وّب فٟ اٌشىً سلُ )

 

 

 

 

تسلسل 

 المهمة
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 ( ٠شعُ اٌزطج١ك ِخطؾ عب١ٔذ فٟ اٌغٙخ ا١ٌغش18ٜشىً سلُ )

 كٛفٛح انشتظ تٍٛ الاَشطح:

رغبُ٘ ؽش٠مخ سثؾ الأشطخ فٟ عشػخ أغبص 

  Start toؽش٠مخ اٌّششٚع ٚأُ٘ ٘زٖ اٌطشق ٟ٘ 

Start  ؽ١ش ٠زُ اخز١بس ػذح أشطخ رجذأ ثٕفظ اٌٛلذ

لاعزغلاي ػبًِ اٌٛلذ فٟ رٕم١ز اٌّششٚع ٌزٌه 

٠غت اخز١بس ِٛسد ثششٞ ٌىً ٔشبؽ لاْ فٟ ؽبٌخ 

اخزبس ِٛسد ثششٞ ٚاؽذ ٌؼذح أشطخ ف١غت اخز١بس 

ثم١خ اٌطش٠ك اٌزٟ رغبُ٘ فٟ إؽبٌخ رٕف١ز اٌّششٚع  

 ٠ٚزُ اٌشثؾ ث١ٓ الأشطخ ثأسثؼخ ؽشق ٟٚ٘:

1-  Finish to Start (FS) 

2- Start to Start (SS) 

3- Finish to Finish (FF) 

4- Start to Finish (SF) 

ٚف١ب ٠ٍٟ ششػ ؽٛي ؽش٠مخ سثؾ الأشطخ ِغ اٌشعُ 

 فٟ ِخطؾ عب١ٔذ.

 طشٚمح ذغٛش ستظ الأَشطح أ انًٓاو

رغ١ش اٌشثؾ ث١ٓ اٌّٙبَ ثبٌٕمش اٌّضدٚط ػٍٝ  ٠زُ

اٌخؾ اٌّٛطً ث١ٓ اٌّٙبَ فزظٙش ٌٛ ؽٛاس ٠زُ رغ١ش 

 (:19ٔٛع اٌشثؾ وّب فٟ اٌشىً سلُ )

 

 

 

 

 ( اخز١بس ٔٛع اٌشثؾ ث١ٓ ِٙبَ اٌّششٚع19شىً سلُ )

اٞ ٔٙب٠خ صُ ثذا٠خ ٚ٘ٛ الاوضش   FSٚ٘زا ٘ٛ ٔٛع 

اعزخذاِب ِٚجشِظ فٟ الاداح         ٔؾذد ِغّٛػخ 

ِٙبَ صُ ٔخزبس اداح اٌشثؾ  ٚلاٌغبء اٌشثؾ ٔخزبس 

 (:20الاداح        وّب فٟ اٌشىً سلُ)

 

 

 

 ٌشثؾ ِّٙز١ٓ FS( ؽش٠مخ 20شىً سلُ)

٠ؼٕٟ اٌجذا٠خ اٌٝ اٌجذا٠خ اٞ ِّٙز١ٓ رجذا    SSٚٔٛع 

 ( :21فٟ ٔفظ اٌٛلذ وّب فٟ اٌشىً سلُ )

 

 

 ٌشثؾ ِّٙز١ٓ SSؽش٠مخ  (21شىً سلُ )

 (:22ٔٙب٠خ اٌٝ ٔٙب٠خ وّب فٟ اٌشىً سلُ)  FFٚٔٛع 

 ٌشثؾ ِّٙز١ٓ FF( ؽش٠مخ 22شىً سلُ)
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ِٓ اٌجذا٠خ اٌٝ إٌٙب٠خ وّب فٟ اٌشىً سلُ  SFٚٔٛع 

(23:) 

 ٌشثؾ ِّٙز١ٓ SF( ؽش٠مخ 23ُ )شىً سل

ِشؽٍخ سثؾ ِٙبَ اٌّششٚع ؽ١ش سثطذ اٌّٙبَ 

( ِب ػذٜ اػّبي Finish to Start (FS)ثٕٛع )

 Start toاٌىٙشثبء ٚاػّبي اٌظؾ١بد ٔٛع اٌشثؾ )

Start (SS) ٚرٌه ثٕمشر١ٓ ثبٌّفزبػ الا٠غش )

ٌٍّبٚط فزظٙش ٌٛؽخ ؽٛاس ٚٔخزبس ٔٛع اٌشثؾ 

(Start to Start (SS)(ُوّب فٟ اٌشىً سل )24:) 

 

 

 

 

 

 ٌشثؾ ِّٙز١ٓ SS( ؽش٠مخ اخز١بس24شىً سلُ)

ٚاػّبي رىٍّخ اٌجٕبء ٚاػّبي الاسػ١بد وزٌه ٚرٌه 

ٌزم١ًٍ ٚلذ أغبص اٌّششٚع ٚاعزغلاي ػبًِ اٌٛلذ 

عشػخ أغبص اٌّششٚع ٚثؼذ اوّبي ػ١ٍّخ سثؾ فٟ 

 (:25اٌّٙبَ ٠ىْٛ ثبٌشىً سلُ )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 SSاٌٝ  FSرغ١ش ؽش٠مخ اٌشثؾ ٌٍّٙبَ ِٓ  (25ىً سلُ )ش

 

 انًثحث انثاَٙ

 MS Projectانًٕاسد نهًششٔع فٙ ذطثٛك 

: ٟٚ٘ الاشخبص اٌّىٍف١ٓ فٟ اٌؼًّ فٟ  انًٕاسد

اٌّششٚع ٚا٠ؼب اٌّؼذاد اٌّغزخذِخ ٚرىٍفخ اٌؼًّ 

ٚرؾذ٠ذ اٌّٛاد اٌّغزخذِخ ثبٌّششٚع ِضلا 

 )الاعّٕذ( ٚرؾذ٠ذ اٌىٍف ِضلا وٍفخ الاسع .

 

 إَاع انًٕاسد

 اٌؼًّ : ٟٚ٘ اٌّٛاسد ثشىً: -1

 اشخبص ٚرغّٝ اِب ثبعُ اٌشخض.  -أ     

 ثبٌّٕٙخ ِضلا )ِٕٙذط ، وٙشثبئٟ،.....( . -ة    

 ِغّٛػخ ػّبي ِضلا )ػّبي اٌخشعبٔخ(. -ط    

اٌّؼذاد ا٠ؼب ِٓ ٔٛع اٌؼًّ لاْ ربعش  -د    

 ثبٌغبػخ اٚ ا١ٌَٛ.

اٌّٛاد : ٟٚ٘ اٌّٛاسد اٌزٟ رىْٛ ثشىً ِٛاد  -2

ثٕبء ِضلا )الاعّٕذ ، اٌطبثٛق،....( اٚ ِٛاد 

 وٙشثبئ١خ اٌٝ اخشٖ.

اٌزىٍفخ : ٟٚ٘ اٌّٛاسد اٌزٟ رىٍف ِجٍغ ِضلا  -3

رىٍفخ اعزّبع اٚ رىٍفخ الاسع ٚلا ٠ذسط ِجٍغ 



 

659 
 

 2024، اٌؼذد اٌخبص ثبٌّؤرّش اٌؼٍّٟ الاٚي ٌى١ٍخ الاداسح ٚالالزظبد / عبِؼخ اٌّضٕٝ، ِغٍخ اٌّضٕٝ ٌٍؼٍَٛ الاداس٠خ ٚالالزظبد٠خ

 
اٌزىٍفخ فٟ ٚسلخ اٌّٛاسد ٚأّب رذسط فٟ عذٚي 

 اٌزىٍفخ.

 إَاع ذكهفح انًٕاسد تشكم )ػًم(

عبػخ :ؽ١ش رؾغت رىٍفخ اٌؼبًِ اٚ اٌّؼذاد  -1

 ثبٌغبػخ اٌٛاؽذح.

اٚ اٌّؼذاد ٠َٛ : ؽ١ش رؾغت رىٍفخ اٌؼبًِ -2

 ثب١ٌَٛ .

اٌشٙش : ؽ١ش رؾغت رىٍفخ اٌؼبًِ اٚ اٌّؼذاد -3

 ثبٌشٙش.

اٌغٕخ : ؽ١ش رؾغت رىٍفخ اٌؼبًِ اٚ اٌّؼذاد -4

 ثبٌغٕخ.

 ( :26وّب فٟ اٌشىً سلُ )

 

 

 

 

 

 

 

 ( اٌّٛاسد ِٓ ٔٛع ػًّ ٚرؾذ٠ذ اعشح اٌّٛاسد26شىً سلُ )

 

 إَاع ذكهفح انًٕاسد تشكم )يٕاد(

 ِضلا الاعّٕذ ٠ىْٛ اِب :

 رىٍفخ اٌى١ٍٛ اٌٛاؽذ. -1

 رىٍفخ اٌى١ظ. -2

 (:27رىٍفخ اٌطٓ. وّب فٟ اٌشىً سلُ ) -3

 

 

 

 

 

 

 ( اٌّٛاسد ِٓ ٔٛع ِبدح ٚرؾذ٠ذ عؼش وً ِبدح27شىً سلُ )

: اٌّٛاسد ِٓ انًٕاسد تشكم )ذكهفح(إَاع ذكهفح 

ٔٛع رىٍفخ لا ٠غّؼ ثئدخبي اٌّجٍغ فٟ ٚسلخ اٌّٛاسد 

ِضلا )عؼش الاسع ، ٚعجبد الافطبس ، ٚعجبد 

اٌغذاء ٚرىٍفخ الاعزّبػبد( ؽ١ش ٠ّىٓ ادخبي 

رىٍفزٙب فٟ عذٚي اٌزىٍفخ عٛف ٠زُ ششؽٙب لاؽمب . 

 (:28وّب اٌشىً سلُ )
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 ( رؾذ٠ذ اٌّٛاسد ِٓ ٔٛع رىٍفخ ٚلا ٠ىزت اٌّجٍغ اِبَ ٘زا إٌٛع28شىً سلُ )

ػٓ ؽش٠ك ثٛاثخ اٌؼشع صُ اخز١بس انطشٚمح الأنٗ:  طشٚمح فرح ٔسلح انًٕاسد

(:29وّب فٟ اٌشىً سلُ ) )ٚسلخ اٌّٛاسد(

 

 

 

 

 لإظٙبس ٚسلخ اٌّٛاسد( اٌطش٠مخ الاٌٚٝ 29شىً سلُ )

 (:30ػٓ ؽش٠ك اعب١ٌت ػشع اٌّغزٕذ اٌّٛعٛد اعفً اٌزطج١ك وّب فٟ اٌشىً سلُ)انطشٚمح انثاَٛح : 

 

 

 

 ( اٌطش٠مخ اٌضب١ٔخ لإظٙبس ٚسلخ اٌّٛاسد30شىً سلُ )

ثؼذ وزبثخ اٌّٛاسد فٟ ٚسلخ اٌّٛاسد ٠زُ رؾذ٠ذ 

اٌّٛاسد ٌىً ِّٙخ ٚظٙش اٌّٛاسد اٌّطٍٛثخ فٟ ؽمً 

اٌّٛاسد ا٠ؼب فٟ ِخطؾ عب١ٔذ وّب فٟ اٌشىً سلُ 

(31:) 

 

 

 

 

 

 

 

 ( رؾذ٠ذ اٌّٛاسد فٟ ؽمً اعّبء اٌّٛاسد ٌىً ِّٙخ ٚظٙش فٟ ِخطؾ عب١ٔذ31شىً سلُ )
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 انًثحث انثانث

 حساب ذكهفح انًٕاسد فٙ انًششٔع

ٌؾغبة رىٍفخ اٌّششٚع ٠غت اػبفخ ؽمً ٌؾغبة    

رىٍفخ وً ٔشبؽ اٚ ِّٙخ فٟ اٌّششٚع ٚؽغبة ا٠ؼب 

رىٍفخ اٌّششٚع ثبٌىبًِ ٌٚؾغبة ا٠ؼب رىٍفخ 

 اٌّٛاسد اٌجشش٠خ اٌزٟ رؼًّ فٟ وً ٔشبؽ .

 خطٕاخ اَشاء حمم انركهفح

فٟ عذٚي اٌّٙبَ ٚفٟ اخش عذٚي ٔؼ١ف ؽمً  -1

الا٠ّٓ ٌٍّبٚط ٚاخز١بس ػٓ ؽش٠ك إٌمش ثبٌّفزبػ 

)ادساط ػّٛد(  ٠ّىٓ ادساط ؽمً اٌزىب١ٌف فٟ اٞ 

 ( :32ِىبْ فٟ عذٚي اٌّٙبَ وّب فٟ اٌشىً سلُ)

 

 

 

 

 

 (اػبفخ ػّٛد ٌٍزىٍفخ فٟ عذٚي اٌّٙب32َشىً سلُ)

ثّغشد اْ اخزبس ادساط ػّٛد رظٙش لبئّخ ف١ٙب  -2

ش ِٓ الاخز١بساد ٌج١بْ ٚظ١فخ ٘زا اٌؾمً اٌىض١

فٕجؾش ػٓ وٍّخ )رىٍفخ( ٚارا رؼزس ا٠غبد ٘زٖ اٌىٍّخ 

ٔىزت فٟ اعُ اٌؾمً )رىٍفخ( فغ١ٕزمً ِجبششح اٌٝ 

اخز١بس رىٍفخ فٟ اٌمبئّخ فٕخزبس٘ب وّب فٟ اٌشىً 

 (:33سلُ)

 

 

 

 

 

 

 

 

 )رىٍفخ(ِٓ اٌمبئّخ( اخز١بس ٔٛع اٌؾمً 33شىً سلُ)

ثّؾشد اخز١بس رىٍفخ رظٙش الاسلبَ ٠ٚجذأ ثؾغبة  -3

رىٍفخ وً ٔشبؽ ٚرىٍفخ اٌّششٚع ثبٌىبًِ ثذْٚ وزبثخ 

 (:34اٞ ِؼبدٌخ س٠بػ١خ اٚ داٌخ وّب فٟ اٌشىً سلُ)
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 ٚاٌشئ١غ١خ ٚرىٍفخ اٌّششٚع( اظٙبس رىٍفخ اٌّٙبَ اٌفشػ١خ 34شىً سلُ)

٠ّىٓ اٌزؼذ٠ً ػٍٝ ِجبٌغ اٌزىٍفخ ٠ذ٠ٚب ارا سغجذ 

ثزٌه ِضلا اػبفخ ِجٍغ ٌلأصبس ف١زُ اػبفزٗ ٌّجٍغ 

 اٌّششٚع اٌىٍٟ .

 

 طشٚمح حساب انركهفح فٙ انثشَايج:

ِٓ رؾذ٠ذ رىٍفخ اٌّٛاسد ٠ّىٓ ٌٍجشٔبِظ ؽغبة رىٍفخ 

 : اٌّششٚع ػٓ ؽش٠ك

رىٍفخ اٌّّٙخ = رىٍفخ اٌّٛسد )اٌؼًّ( * ػذد  

 عبػبد اٌؼًّ.

رىٍفخ اٌّّٙخ اٌزٟ رؾزٛٞ ػٍٝ ِٛاسد ثشىً 

 )ِٛاد(= رىٍفخ اٌطٓ )اٌى١ٍٛ اٚ اٌى١ظ(* اٌؼذد

 الاػذاداخ

ػٓ ؽش٠ك ٍِف فٕخزبس خ١بساد وّب فٟ اٌشىً    

 (:35سلُ)

  

 

 

 

 

 

 ٚاخز١بس خ١بساد ( ٌٛؽخ ؽٛاس ٍِف35شىً سلُ)

ِٓ ثٛاثخ اٌؼشع رظٙش ٌٛؽخ ؽٛاس ف١ٙب ػٍّخ اٌجٍذ 

ٚارا ٌُ ٔغذ٘ب ػّٓ لبئّخ اٌؼٍّخ فٕغ١ش سِض اٌؼٍّخ 

ِٓ خبٔخ اٌشِض اٌٝ )د( اٞ اٌّجبٌغ فٟ اٌذ٠ٕبس 

( فٟ الاسلبَ 2اٌؼشالٟ صُ ٔلاؽع ٚعٛد سلُ )

ىً سلُ اٌؼشش٠خ ٔظفش الاسلبَ اٌؼشش٠خ وّب فٟ اٌش

(36:) 
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 ( ٌٛؽخ ؽٛاس ثٛاثخ ػشع فٟ خ١بساد ٚرغ١ش سِض اٌؼٍّخ36شىً سلُ )

 انًحٕس انثانث

 انجذأل ٔانرماسٚش

 جذٔل )اظٓاس انرمسٛى( نهكهفح ٔساػاخ انؼًم

٠ظٙش ٘زا اٌغذٚي فٟ الاعفً ؽ١ش ٠جٓ ؽش٠مخ 

اٌّجبٌغ ٌٍّٛاسد اٌجشش٠خ ارا وبْ ٕ٘بن ِجٍغ رمغ١ُ 

٠زشبسن ف١ٗ ػذد ِٓ الاشخبص ٠ٚظٙش ا٠ؼب ػذد 

عبػبد اٌؼًّ وً شخض ٚثذا٠خ ربس٠خ اٌؼًّ 

ٚٔٙب٠زٗ ٠ٚظٙش اٌغذٚي ػٓ ؽش٠ك إٌمش ثبٌّفزبػ 

الا٠ّٓ ٌٍّٛاط ثبٌغٙخ اٌخبطخ ثبٌّخطؾ فزظٙش 

لبئّٗ ٔخزبس ِٕٙب )اظٙبس اٌزمغ١ُ ( وّب فٟ اٌشىً 

 (:37ُ )سل

 

 

 

 

 

 

 ( اخز١بس اظٙبس اٌزمغ١ُ ِٓ اٌمبئّخ37شىً سلُ )

 (:38ف١ظٙش عذٚي اٌزمغ١ُ وّب فٟ اٌشىً سلُ )
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 ( اظٙبس عذٚي اعفً اٌزطج١ك38شىً سلُ )

ؽ١ش ٠ظٙش اعُ اٌّششٚع ِٚذح الأغبص ٚربس٠خ 

ثذا٠خ اٌّششٚع ٚٔٙب٠خ اٌّششٚع ٚرٛعذ عذ أٛاع 

ِٓ عذاٚي اٌزمبع١ُ فجبٌٕمشػٍٝ اٌّغبؽخ اٌفبسغخ ِٓ 

 ( :39اٌغذٚي رظٙش لبئّٗ وّب فٟ اٌشىً سلُ)

 

 

 

 

 

 

 ( لبئّخ ٔٛع عذٚي اظٙبس اٌزمغ39ُ١شىً سلُ)

 إَاع جذأل انرماسٛى:

٠ٚؾذد فٟ ٘زا  انًٓاو انساتمح ٔانًٓاو انلاحمح :-1

اٌغذٚي اٌّّٙخ اٌغبثمخ ٚاٌّّٙخ اٌلاؽمخ ٠ٚظٙش ٌىً 

ِّٙخ ٔٛع اٌشثؾ ٚاٌّذح الأزمب١ٌخ ، ٠ّٚىٓ رغ١ش ٔٛع 

اٌشثؾ ث١ٓ اٌّّٙخ اٌؾب١ٌخ ٚاٌغبثمخ ٚاٌلاؽمخ ، ٚاٌّذح 

الأزمب١ٌخ فبئذح ٔمً ثذا٠خ رٕف١ز اٌّّٙخ اٌؾبٌخ ٌفزشح 

بء ص١ِٕخ ِضلا فٟ ِشؽٍخ طت اٌغمف ثؼذ الأزٙ

ٔؼطٟ فزشح ػششح ا٠بَ ؽزٝ رجذا ِٙبَ اٌزشط١جبد 

ٚرٌه ٌغفبف اٌظت ٌٚشفغ خشت اٌظت ٚٔشب٘ذ 

رؾشن اٌّّٙخ اػّبي اٌىٙشثبء فٟ ِخطؾ عب١ٔذ  

 (:40ِٓ اٌّٛلغ وّب فٟ اٌشىً سلُ )

 

 

 

 

 

 

 ( عذٚي اٌّٙبَ اٌغبثمخ ٚاٌّٙبَ اٌلاؽمخ40شىً سلُ )

رظٙش فٟ اٌغذٚي اٌّٛاسد فٟ اٌّّٙخ اٌؾب١ٌخ ٚعبػبد اٌؼًّ ٚا٠ؼب عذٚي اخش  ٔانًٓاو انساتمح :انًٕاسد  -2

 ( :٠41ظٙش اعُ اٌّّٙخ اٌغبثمخ ٚاٌّذح الأزمب١ٌخ وّب فٟ اٌشىً سلُ)

 

 

 

 

( عذٚي اٌّٛاسد ٚاٌّٙبَ اٌغبثمخ41شىً سلُ)
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رظٙش فٟ اٌغذٚي او انلاحمح: انًٕاسد ٔانًٓ-3

اٌّٛاسد فٟ اٌّّٙخ اٌؾب١ٌخ ٚعبػبد اٌؼًّ ٚا٠ؼب 

عذٚي اخش ٠ظٙش اعُ اٌّّٙخ اٌلاؽمخ ٚاٌّذح 

( :42الأزمب١ٌخ وّب فٟ اٌشىً سلُ)

 

 

 

 

 

 ( عذٚي اٌّٛاسد ٚاٌّٙبَ اٌلاؽمخ42شىً سلُ)

ؽ١ش ٠ظٙش ف١ٗ ػذد عبػبد اٌؼًّ جذٔنّ :  -4

ٌٍّٛاسد اٌجشش٠خ ػٕذ إٌمش ػٍٝ اٞ ٔشبؽ ِشزشن 

ف١ٗ ػذد ِٓ الاشخبص اٚ اشخبص ِغ ِٛاد ٠ٚظٙش 

ا٠ؼب ربس٠خ اٌجذا٠خ ٚربس٠خ إٌٙب٠خ وّب فٟ 

 (:43اٌشىً سلُ)

 

 

 

 

 عذٌٚٗ( عذٚي 43شىً سلُ)

 (:44ف١ٗ عبػبد اٌؼًّ الاعبع١خ ٚعبػبد اٌؼًّ الاػبف١خ وّب فٟ اٌشىً سلُ)ؽ١ش ٠ظٙش انؼًم :  -5

 

 

 

 

 

 ( عذٚي اٌؼ44ًّشىً سلُ)

ؽ١ش ٠ظٙش ف١ٗ ِجٍغ وً ػبًِ ِٚجبٌغ  انركهفح : -6

وً اٌّٛاد اٌزٟ ٔؾزبعٙب فٟ ٘زٖ اٌّّٙخ ارا وبْ 

ِغّٛع اٌّجٍغ ِشزشن ف١ّب ث١ُٕٙ فٙزا اٌغذٚي ٠ظٙش 

وُ ٠غزٍُ وً ػبًِ ٚ٘زا اٌغذٚي عذا ُِٙ ٌٚزٌه 

ٌزؾذ٠ذ اٌّجبٌغ ٌٍّٛاسد ِٓ ٔٛع رىٍفخ لأٔٙب ثذْٚ اٞ 

س ٚٚعجبد رىٍفخ ِضلا )رىٍفخ الاسع ،ٚعجبد الافطب

اٌغذاء ( ؽ١ش رىزت اٌّجٍغ اِبَ وً ِٛسد ٚلا 

رؾغت ػّٓ رىٍفخ اٌّششٚع الا ثؼذ اخز١بس)ِٛافك( 

ٚا٠ؼب ٠ّىٓ ص٠بدح الاؽز١بط ِٓ اٌّٛاسد فٟ ؽمً 

ؽٓ(  2)اٌٛؽذاد( ِضلا فٟ ِّٙخ اٌخشعبٔخ  اؽزبط )

ؽٓ ( عّٕذ فٕلاؽع ؽغبة رٌه فٟ ؽمً 2ؽذ٠ذ ٚ )

اٌزىٍفخ وّب فٟ 
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 (:45اٌشىً سلُ)

 

 

 

 

 

( عذٚي اٌزىٍفخ ٚؽش٠مخ رؾذ٠ذ اٌّجٍغ 45شىً سلُ)

 ِٓ ٔٛع رىٍفخ ِضلا ٚعجبد الافطبس ٚاٌغذاء

٠ّٚىٓ ا٠ؼب وزبثخ رىٍفخ عؼش الاسع اٌّش١ذ ػ١ٍٙب 

اٌّششٚع ؽ١ش ادسط ٘زا اٌّٛسد ػّٓ اعُ 

اٌّششٚع فٕخزبسٖ ٚٔىزت ِجٍغ عؼش الاسع 

ٚٔخزبس ِٛافك ٌؾغبثٗ ِغ رىٍفخ اٌّششٚع . وّب فٟ 

 (:46اٌشىً سلُ)

 

 

 

 

 

 ِضلا عؼش الاسع( وزبثخ رىٍفخ اٌّٛاسد ِٓ ٔٛع رىٍفخ 46شىً سلُ)

 ٔضغ َسة الاَجاص نًششٔع يؼٍٛ

 ( :47ػٓ ؽش٠ك الاخز١بساد اٌزب١ٌخ فٟ ثٛاثخ اٌّّٙخ وّب فٟ اٌشىً سلُ)

 

 

 ( رؾذ٠ذ ٔغجخ الأغبص ِٓ ثٛاثخ اٌّّٙخ47شىً سلُ)

% فزٛػغ 100ٚػٕذ اوزّبي ِّٙخ ِؼ١ٕٗ رؼطٝ 

 (:48سلُ)ػلاِخ )طؼ اِبِٙب ( وّب فٟ اٌشىً 

 

 

 

 

 

 



 

667 
 

 2024، اٌؼذد اٌخبص ثبٌّؤرّش اٌؼٍّٟ الاٚي ٌى١ٍخ الاداسح ٚالالزظبد / عبِؼخ اٌّضٕٝ، ِغٍخ اٌّضٕٝ ٌٍؼٍَٛ الاداس٠خ ٚالالزظبد٠خ

 
 ( ٚػغ اشبسح لاوزّبي اٌّّٙخ48شىً سلُ)

% ٠شعُ ٠ٚ50ؤشش ٔغجخ الأغبص فٟ ِخطؾ عب١ٔذ ثٍْٛ ِخزٍف داخً اٌّغزط١ً ٌٍّّٙخ ٚارا ٔغجخ الأغبص ِضلا 

 (:49وّب فٟ اٌشىً سلُ)

 

 

 

 

 %50ٚ% 100( ِخطؾ عب١ٔذ ػٕذ اخز١بس ٔغجخ الأغبص 49شىً سلُ)

 َمم انًششٔع :

٠ّىٓ ٔمً اٌّششٚع اٌٝ ربس٠خ عذ٠ذ ػٓ ؽش٠ك ثٛاثخ اٌّششٚع ٚاخز١بس ٔمً اٌّششٚع              ٠ؼطٟ اٌزطج١ك 

 (:50رؾز٠ش وّب فٟ اٌشىً سلُ)

 

 

  

 ( ٌٛؽخ ؽٛاس رؾز٠ش ٌٕمً اٌّششٚع ٌزبس٠خ عذ٠ذ50شىً سلُ)

 (:51فزظٙش ٌٛؽخ اٌؾٛاس لإدخبي اٌزبس٠خ اٌغذ٠ذ ٌجذا٠خ اٌّششٚع وّب فٟ اٌشىً سلُ) ٔخزبس ِٛافك

 

 

 

 

 ( اخز١بس اٌزبس٠خ ثذا٠خ اٌّششٚع ِٓ اٌزم51ُ٠ٛشىً سلُ)

 (:52ٚعٛف ٠غ١ش ع١ّغ رٛاس٠خ اٌّٙبَ ا٠ؼب وّب فٟ اٌشىً سلُ)

 

 

 

 

 ( رغ١ش ع١ّغ رٛاس٠خ اٌّٙب52َشىً سلُ)
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 project Msانرماسٚش فٙ ذطثٛك 

ِٓ ثٛاثخ اٌّششٚع ٠ٛعذ اداح             لإظٙبس اٌزمبس٠ش ؽٛي ِششٚع ِؼ١ٓ ٚأٛاع اٌزمبس٠ش ٟ٘ وّب فٟ اٌشىً 

 (:53سلُ)

 

 

 

 

 

 

 ( ٌٛؽخ ؽٛاس رمبس٠ش53شىً سلُ)

 (:54وّب فٟ اٌشىً سلُ) ذماسٚش َظشج ػايح

 

 

 

 

 

 ( ٌٛؽخ ؽٛاس رمبس٠ش ٔظشح54شىً سلُ)

 ( :55ٚاّ٘ٙب رمش٠ش اٌّٙبَ اٌّىزٍّخ وّب فٟ اٌشىً سلُ) انحانٛحذماسٚش الأَشطح 

 

 

 

 

 

 

 رمبس٠ش الأٔشطخ اٌؾب١ٌخ( ٌٛؽخ ؽٛاس 55شىً سلُ)

 (:56وّب فٟ اٌشىً سلُ) ذماسٚش انركانٛف
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 ( ٌٛؽخ ؽٛاس رمبس٠ش اٌزىب١ٌف56شىً سلُ)

ٚاّ٘ٙب رمش٠ش ع١ش إٌمذ ٠ج١ٓ اٌّجٍغ اٌٝ اٞ ِّٙخ 

رمش٠ش ٠ؼطٟ ٚفٟ اٞ ٠َٛ طشفذ، ٚرمش٠ش اٌّٛاصٔخ 

ٕغجٟ ٌٍّجبٌغؽٛي اٌزٛص٠غ اٌ

 ( :57وّب فٟ اٌشىً سلُ) ذماسٚش انرؼُٛٛاخ

 

 

 

 

 

 ( ٌٛؽخ ؽٛاس رمبس٠ش اٌزؼ١١ٕبد57شىً سلُ)

ٟ رمش٠ش ؽٛي ٚاّ٘ٙب  رمش٠ش ِٓ ٠مَٛ ثّبرا ٠ؼط

اٌّٙبَ ٚاٌّٛاسد اٌّشزشوخ ف١ٗ ٚوُ ٚلذ لإٔغبص 

اٌؼًّ  ٚرمش٠ش ِٓ ٠مَٛ ثّبرا ِٚزٝ ٠ؼطٟ رمش٠ش 

ؽٛي ػذد عبػبد اٌؼًّ ِغ رؾذ٠ذ ا١ٌَٛ  ٚرمش٠ش 

 لبئّخ اٌّٙبَ ٠ؼطٟ رمش٠ش ؽٛي ػبًِ ِؼ١ٓ .

 (:58وّب فٟ اٌشىً سلُ) ذماسٚش حًم انؼًم

 

 

 

 ( ٌٛؽخ ؽٛاس رمبس٠ش ؽًّ اٌؼ58ًّسلُ)شىً 

 ( ٟٚ٘ :59وّب فٟ اٌشىً سلُ )ذماسٚش ذخظٛض 

 

 

 

 

 ( ٌٛؽخ ؽٛاس رمبس٠ش رخظ١ض59شىً سلُ)
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رمش٠ش اعزخذاَ اٌّٙبَ ٠ظٙش عذٚي اٌّٙبَ ِغ 

ِخطؾ عب١ٔذ ٚرمش٠ش اعزخذاَ اٌّٛاسد ٚرمش٠ش 

اعزخذاَ اٌّٛاسد )اٌؼًّ( ٚرمش٠ش اعزخذاَ اٌّٛاسد 

 )ِبدح(.  

 الاسرُراجاخ

٠غبػذ فٟ رمذ٠ش  Microsoft Project. رطج١ك 1

رىٍفخ اٌّششٚع ثشىً دل١ك ٚشبًِ، ِّب ٠غُٙ فٟ 

 رخط١ؾ اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ ثىفبءح.

 Microsoft. فؾض رىٍفخ اٌّششٚع ثٛاعطخ 2

Project  ٌٝ٠غًٙ اوزشبف اٌغٛأت اٌزٟ رؾزبط إ

رٛع١ٗ اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ ثشىً أوجش أٚ إػبدح رٛص٠ؼٙب 

 ثشىً فؼبي.

٠ؼضص  Microsoft Project. اعزخذاَ رطج١ك 3

رٕظ١ُ ٚرشر١ت ِٙبَ اٌّششٚع، ِّب ٠ؤدٞ إٌٝ رؾم١ك 

 الأ٘ذاف فٟ اٌٛلذ إٌّبعت.

 Microsoft. رمذ٠ش رىٍفخ اٌّششٚع ثبعزخذاَ 4

Project  ٠غُٙ فٟ رؾذ٠ذ اٌؼٛاًِ اٌزٟ لذ رؤصش عٍجًب

ػٍٝ اٌغذٚي اٌضِٕٟ ٌٍّششٚع ٠ّٚىٓ رٛلؼٙب 

 ِغجمًب.

٠ؼضص  Microsoft Project. اعزخذاَ رطج١ك 5

اٌشفبف١خ ٚالارظبي ث١ٓ أػؼبء اٌفش٠ك، ِّب ٠ؤدٞ 

إٌٝ رؾغ١ٓ رٕغ١ك اٌغٙٛد ٚرؾم١ك أ٘ذاف اٌّششٚع 

 فٟ اٌٛلذ اٌّؾذد.

 

 انرٕطٛاخ:

. رٛف١ش اٌزذس٠ت إٌّبعت: لجً اٌجذء فٟ اعزخذاَ 1

، ٠غت رٛف١ش Microsoft Projectرطج١ك 

اٌزذس٠ت إٌّبعت لأػؼبء اٌفش٠ك ٌؼّبْ فُّٙٙ 

ٌلأدٚاد ٚا١ٌّضاد اٌّزبؽخ ٚو١ف١خ اعزخذاِٙب اٌىبًِ 

 ثشىً فؼبي.

. رؾذ٠ذ اٌّٛاسد ثذلخ: ػشٚسح رؾذ٠ذ اٌّٛاسد 2

اٌّطٍٛثخ ثذلخ ٚاؽزغبة رىٍفزٙب ثٕبءً ػٍٝ الأدٚاس 

، Microsoft Projectٚاٌّٙبَ اٌّؾذدح فٟ 

 ٚػّٓ إؽبس صِٕٟ ِؾذد.

 Microsoft. ِزبثؼخ ِٚشالجخ إٌفمبد: اعزخذَ 3

Project ٌ ّزبثؼخ اٌزىب١ٌف ٚإٌفمبد ػٍٝ ِش

اٌضِٓ، ٚػّٓ اٌغذٚي اٌضِٕٟ ٌٍّششٚع، ٚإعشاء 

 اٌزؾذ٠ضبد اٌلاصِخ ػٕذ اٌؼشٚسح.

. رم١١ُ رأص١ش اٌزىٍفخ ػٍٝ اٌّٛاسد ٚاٌغذٚي 4

اٌضِٕٟ: ِٓ خلاي رم١١ُ رأص١ش أٞ رغ١١ش فٟ اٌزىٍفخ 

ػٍٝ اٌّٛاسد اٌّزبؽخ ٚاٌغذٚي اٌضِٕٟ ٌٍّششٚع، 

 ٌزٌه. ٚػجؾ اٌخطؾ ٚفمًب

 Microsoft. رٛاطً ٚرؼبْٚ فؼبي: اعزخذَ 5

Project  وأداح ٌٍزٛاطً ٚاٌزؼبْٚ ث١ٓ أػؼبء

اٌفش٠ك، ٚرجبدي اٌّؼٍِٛبد ٚاٌزؾذ٠ضبد ثشىً فؼّبي 

 ٌؼّبْ رؾم١ك الأ٘ذاف فٟ اٌٛلذ إٌّبعت.

 انًظادس

 

د١ًٌ ِجغؾ لاعزخذاَ (. 2005ػجذ اٌغلاَ ص٠ذاْ. )

 .MS PROJECTثشٔبِظ 

ػج١ش ع١ٍُ ػٍٛاْ، ٔٛسا أعبِخ، ٚ خبٌذ اٌشج١جٟ. 

(2019 .)MS Project 2013  رخط١ؾ

 أداسح اٌّشبس٠غ ثبعزخذاَ.

إداسح (. 2006ٔج١ً اثشا١ُ٘ اٌظٛاٌؾٟ. )

 Microsoftاٌّششٚػبد ثبعزخذاَ 

Project. 
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