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Abstract 
 

 
This study aims to demonstrate the possibility of using the target cost 

system in commercial banks as one of the important systems used by 

banks in cost management before starting to provide the service in 

accordance with the vision of the bank's strategy and one of the modern 

systems in determining the target selling price of the service in the 

competitive market after taking into account the requirements of customers 

and their wishes, ensuring the appropriate quality of Service and then 

reaching the target cost .  

The study has shown that traditional management accounting accounting 

systems do not determine the selling price first ,but rather determine the 

cost and add the appropriate profit margin, while this modern system has 

addressed this issue by determining the market price first and then iron the 

planned profit margin, and the difference between the market price and the 

planned profit represents the target cost. several of the recommendations 

have been made, the most important of which are: hard work to apply the 

target cost system because of its benefits and advantages in increasing the 

efficiency and effectiveness of banks and improving the efficiency of 

pricing services in particular 
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 أهويح ذطثيك الركلفح الوسرهذفح في ذسعير الخذهاخ الوصرفيح

 دراسح ذطثيقيح في سىق العراق للأوراق الواليح

 اُشث٤ؼ٢                           اُجبؽضخ ٗٞس ؽغ٤ٖ ٓغذ١ اُغبثش١أ.ّ.د. محمد ع٤ٔش د٤ٛشة 

 عبٓؼخ أُض٤ًِ/٠٘خ الاداسح ٝالاهزظبد

 الوسرخلص :

اُـشع ٖٓ ٛزٙ اُذساعخ ٛٞ ث٤بٕ إٔ ٗظبّ اُزٌِلخ أُغزٜذكخ ٖٓ أْٛ الأٗظٔخ اُز٢ رغزخذٓٚ اُج٘ٞى اُزغبس٣خ ك٢ 

كوب ُشإ٣خ الاعزشار٤غ٤خ ُِج٘ي ،ٓغ ٓشاػبح ؽِجبد اُؼٔلاء ٝٓزطِجبرْٜ اداسح اُزٌب٤ُق هجَ اُجذء ك٢ روذ٣ْ اُخذٓبد ٝ

،ٝػٔبٕ اُغٞدح أُ٘بعجخ ُِخذٓبد، ٝرؾذ٣ذ عؼش اُج٤غ أُغزٜذف ُِخذٓبد ك٢ عٞم ر٘بكغ٢ ٝاُٜذف ٖٓ اُذساعخ 

 ٙ ٝث٤بٕ آٌب٤ٗخ اعزخذاّ ٗظبّ اُزٌِلخ أُغزٜذكخ ٝٛٞ أؽذ الأٗظٔخ اُؾذ٣ضخ ُِٞطٍٞ ا٠ُ اُزٌب٤ُق.

ك٢ ٛزٙ اُذساعخ، كبٕ ٗظبّ أُؾبعجخ الإداس٣خ أُؾبعج٤خ اُزو٤ِذ١ لا ٣ؾذد عؼش اُج٤غ أٝلاً ،ثَ ٣ؾذد اُزٌِلخ ٝ

٣ٝؼ٤ق ٛبٓش اُشثؼ أُ٘بعت ،ث٤٘ٔب ٛزا اُ٘ظبّ اُؾذ٣ش ٣ؾذد عؼش اُغٞم أٝلاً ،صْ ٛبٓش اُشثؼ أُشاد رؾو٤وٚ، 

خ أُغزٜذكخ، ٝهذ رْ ػشع ٛزٙ أُشٌِخ ٝروذ٣ْ ػذح ؽ٤ش ٣ٔضلا ُلشم ث٤ٖ عؼش اُغٞم ٝاُشثؼ أُخطؾ ُٜب ُزٌِل

رٞط٤بد أٜٛٔب :الاُزضاّ ثزطج٤ن ٗظبّ اُزٌِلخ أُغزٜذكخ ،ُٔب ُٚ ٖٓ ٤ٓضح ص٣بدح ًلبءح ٝكؼب٤ُخ اُج٘ي، خبطخ ك٢ 

 رغؼ٤ش اُخذٓبد ،ًٔب إٔ ٛزا اُ٘ظبّ ُٚ ٤ٓضح ص٣بدح ًلبءح ٝكؼب٤ُخ اُج٘ي.

 ،رغؼ٤ش اُخذٓخ ،اُخذٓبد أُظشك٤خ ( : )اٌُِلخ أُغزٜذكخ الكلواخ الوفراحيح

 الوقذهح

اٌُض٤ش ٖٓ أُئعغبد اُخذ٤ٓخ ثٔب ك٤ٜب  رغؼ٠

أُظبسف ك٢ ع٤ٔغ أٗؾبء اُؼبُْ ُلاػزٔبد ٝثشٌَ 

 ٝاعغ ػ٠ِ اُزٌب٤ُق ٝأُؾبعجخ الاداس٣خ أُزوذٓخ ،

أُظشك٤خ ثٌضشح ر٘ٞػٜب رز٤ٔض أُئعغبد اُخذٓبد 

ٝرٞعؼٜب ؽز٠ رزٔبش٠ ٓغ اُؾ٤بح ا٤ٓٞ٤ُخ ،رخزِق 

اُخذٓبد أُظشك٤خ اُغذ٣ذح ػٖ اُخذٓبد أُظشك٤خ 

اُزو٤ِذ٣خ اُز٢ ًبٗذ عبئذح ك٢ اُغبثن ، أػبكخ ا٠ُ 

رطٞس ٗظْ أُؼِٞٓبد اُز٢ ٣زْ اعزخذآٜب الآش 

اُز١ ادٟ ا٠ُ رغبثن ٛزٙ أُئعغبد  ك٢ اػزٔبدٛب 

الاعب٤ُت ثٜذف رغ٤َٜ ر٘ل٤ز اٗشطزٜب ػ٠ِ ٛزٙ 

 أُظشك٤خ ٝاسػبء اُضثٕٞ .

٣٘ظت ر٘بكظ أُظبسف ػ٠ِ خٔغخ ػٞآَ سئ٤غخ 

ك٢ اُٞهذ اُؾبػش رزٔضَ ك٢ )اُزٌِلخ ،أُشٝٗخ 

،الاثذاع ،اُغٞدح( ٝإ ٛزٙ اُؼٞآَ ٣٘ظت أصشٛب 

ػ٠ِ ػبَٓ اعبع٢ ٓئصش الا ٝٛٞ عؼش اُج٤غ 

ٖ ع٤طشح اُز٘بكغ٢ اُز١ ٣ؼذ ػبٓلا خبسعب ػ

أُظشف ٣ٝزْ رؾذ٣ذٙ ك٢ ػٞء أُ٘بكغخ اُغٞه٤خ 

ٝٓذٟ اعزؼذاد اُضثٕٞ ػ٠ِ اُذكغ ُزُي رٞعٜذ 

أُظبسف ا٠ُ اثزٌبس ٝرط٣ٞش رطج٤ن اُزٌِلخ 

أُغزٜذكخ اُز١ رْ رطج٤وٚ ث٘غبػ ك٢ ا٤ُبثبٕ ٝثؼغ 

ٌُٖٝ ٗغبػ اُذٍٝ اُؼبُْ ٜٝٓ٘ب اُٞلا٣بد أُزؾذح 

بثب٤ٗخ ُزطج٤ن اُزطج٤ن ٝاػزٔذ رج٢٘ أُظبسف ا٤ُ

ٓزطٞسح ك٢ ٓغبٍ اُز٘ظ٤ْ ٝ الإداسح ٝ ٛزا لا ٣ؼ٢٘ 
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طؼٞثخ اُزطج٤ن اُزٌِلخ أُغزٜذكخ ك٢ ثِذإ أخشٟ 

 راد صوبكبد ٓخزِلخ.

 _ هٌهجيح الثحث 1

  -:_أهويح الثحث 1.1

أ٤ٔٛخ اُجؾش ر٘جغ ٖٓ اصد٣بد ؽذح أُ٘بكغخ ثٞعٚ ػبّ 

اُز٢ رشٜذٛب أُظبسف، ٣ِؼت اُ٘ظبّ دٝسا ؽ٣ٞ٤ب 

ًٝج٤شا ك٢ رخل٤غ اٌُِق ٝأُغبػذح ك٢ رط٣ٞش 

اُخذٓبد ٝػ٤ِخ كبٕ ٓذخَ اٌُِلخ أُغزٜذكخ ًؤؽذ 

ٓذاخَ أداسح اُزٌِلخ ٣غزخذّ الإ ك٢ ًض٤ش ٖٓ اُذٍٝ 

ِلخ ،إ ا٤ٔٛخ ٗظبّ أُزوذٓخ ثٜذف اُزؾٌْ ك٢ اُزٌ

اُزٌِلخ أُغزٜذكخ ٣غبػذ اُٞؽذاد الاهزظبد٣خ ك٢ 

رؾو٤ن اٛذاكٜب ٝاُز٤ٔض ػ٠ِ الاخش٣ٖ ٖٓ خلاٍ 

الاػزٔبد ػ٠ِ الاعب٤ُت اُؾذ٣ضخ ك٢ اؽزغبة 

اُزٌب٤ُق ٝرؾذ٣ذ الاعؼبس ٝٛبٓش اُشثؼ، ٝإ رٌٕٞ 

 رٌِلخ اُخذٓخ ٓ٘خلغ ٝرز٘بعت ػٖ روذ٣ٜٔب ُِضثبئٖ. 

 -:_أهذاف الثحث1.1

اُجؾش ٣ٜذف ا٠ُ رؾو٤ن ٛذف سئ٤ظ ٛٞ اُٞطَ 

ا٠ُ اُزٌِلخ أُغزٜذف أُ٘خلؼخ ٝك٢ ٓغبلاد 

اعزخذآٜب ك٢ أُظبسف ػ٤٘خ اُجؾش ٖٝٓ الاٛذاف 

 الاخشٟ ٓزٔضِخ ثلار٢:

اٌُِلخ أُ٘خلؼخ ُِٞطٍٞ ُٜب ػٖ ؽش٣ن ٓؼشكخ  -1

 أعؼبس أُ٘بكغخ ُِخذٓبد 

اُزؼشف ػ٠ِ ٓذٟ هذسح أُظبسف اُؼشاه٤خ  -2

ػ٠ِ ٤ٓضح ر٘بكغ٤خ رؾو٤وٜب ٝرٞاكش الآٌبٗبد ٖٓ 

خلاٍ ك٢ رغؼ٤ش اُخذٓبد ػ٘ذ رطج٤ن ٗظبّ اُزٌِلخ 

 أُغزٜذكخ .

اثشاص اُؼلاهخ اُوبئٔخ ث٤ٖ اُزٌِلخ أُغزٜذكخ -3

 ٝرؾذ٣ذ اُغؼش.

 -_هشكلح الثحث:3.1

٣ذٝس ٛزٙ اُجؾش ؽٍٞ اُزؼشف ث٘ظبّ اُزٌِلخ 

رطج٤وٚ  أُغزٜذكخ ٝرٞػ٤ؼ أ٤ٔٛخ ٝاٛذاكٚ ٝؽش٣ن

ثبُشؿْ ٖٓ ظٜٞسٙ اُزغبسة ، ك٢ أُظبسف 

ا٤ُبثب٤ٗخ ك٢ اُغز٤٘بد اُز٢ رٔذ ػ٤ِٚ ؽ٤ش الاّ أٗٚ ُْ 

٣زْ اعزخذآٚ الاّ ك٢ اُؼشش ع٘ٞاد الأخ٤شح ، ٓٔب 

أدٟ ا٠ُ رطٞس اُؼ٢ِٔ اُؼخْ هذ أصش ٝؽذٝس كغٞح 

ث٤ٖ ؽش٣ن اُزٌِلخ أُغزٜذكخ اُؾذ٣ضخ ٝاُطشم 

الآش اُز١ اعزٞعت  اُزو٤ِذ٣خ لاؽزغبة اُزٌِلخ 

رغ٤ِؾ اُؼٞء ػ٠ِ ؽش٣وخ اُزٌِلخ أُغزٜذكخ 

 لاؽزغبة اُزٌب٤ُق. 

 _ الجاًة الٌظري لورغيراخ الثحث1

 _ الركلفح الوسرهذفح 1

 : _الٌشأج الراريخيح للركلفح الوسرهذفح1.1

إ ظٜٞس كٌشح اُزٌب٤ُق أُغزٜذكخ ك٢ ا٤ُبثبٕ خلاٍ 

%  ٝإ ثذا٣خ ٛزٙ  اُ٘ظبّ 80ٝعذ ٗغجخ  1960ػبّ 

ٝاعٜخ رؾذ٣بد ًج٤شح ك٢ ٓغبٍ أُ٘بكغخ ؽ٤ش إ 

أًجش أُئعغبد رزجغ ثبُلؼَ ٛزٙ اُ٘ظبّ ٝهذ عشٟ 

ثشٌَ ٝاعغ الاػزشاف ًؼبَٓ ْٜٓ ُِٞػؼ٤خ 

٢ ع٘ٞاد اُز٘بكغ٢ أُزلٞهخ أُئعغبد ا٤ُبثب٤ٗخ ك

اُضٔب٤ٗ٘بد ٝٓب٢ٛ الا رطٞس ُلٌشح ثغ٤طخ ٢ٛٝ 

ٛ٘ذعخ اُو٤ٔخ، ٝصْ رْ رؾ٣ِٜٞب ػ٠ِ ٗظبّ د٣٘ب٢ٌ٤ٓ 

ُخلغ اُزٌِلخ ٝرخط٤ؾ اُشثؾ٤خ 

( ، اُز٢ ظٜشد ثؼذ اُؾشة 2008:5)ٓ٘ظٞس،

اُؼب٤ُٔخ ك٢ ششًخ ع٘شاٍ اٌُزش٣ي، صْ رطٞسد ٛزٙ 

اُ٘ظبّ ؽز٠ أطجؼ ٣ئد١ ا٠ُ روذ٣ْ اُخذٓخ ثؤهظ٠ 

ٖٓ اٌُلبءح ٝكؼب٤ُخ ٓغ خلغ اُزٌِلخ ا٠ُ اد٠ٗ دسعخ 

ٓغزٟٞ، ٣ؼزجش رطج٤ن اٌُِلخ  أُغزٜذكخ أؽذٟ اداسح 

اٌُِلخ الاعزشار٤غ٤خ رٔضَ ٗظبٓب ثٜذف ص٣بدح سثؾ٤خ 

أُئعغبد ٝص٣بدح هذسرٜب اُز٘بكغ٤خ ثبلاػزٔبد ػ٠ِ 

اُؼ٘بطش أُزٔضِخ ثبٌُِلخ ٝاُٞهذ ٝاُغٞدح ٝؿ٤شْٛ ،  

اُششًبد ا٤ُبثب٢ٗ ا٠ُ  إ الاعجبة اُز٢ دكؼذ

اعزخذاّ رطج٤ن اُزٌِلخ أُغزٜذكخ ٛٞ ٓلّٜٞ اُغؼش 

 أُ٘خلغ )اٌُِلخ أُ٘خلؼخ( 

ثبُشؿْ ٖٓ اعزخذاّ ا٤ُبثب٤٤ٖٗ ٓذخَ اُزٌِلخ 

أُغزٜذكخ ُْ ٣وبسة صلاص٤ٖ ػبٓب ثبػزجبسٛب علاؽب 

اعزشار٤غ٤ب  لإداسح اُزٌب٤ُق  الا إ أُذ٣ش٣ٖ خبسط 

ٓؼشكخ اٌُبك٤خ اُز٢ رظٜش ُْٜ ا٤ُبثبٕ ُْ ٣ٌٖ ُذ٣ْٜ 

 الا٤ٔٛخ اٌُج٤شح ُزطج٤ن اُزٌِلخ أُغزٜذكخ  
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 _هفهىم الركلفح الوسرهذفح 1.1

ُوذ ظٜشد اٌُض٤ش ٖٓ اُذساعبد ٝاُزؼبس٣ق اُز٢ 

رش٤ش ا٠ُ ٓلّٜٞ رطج٤ن اُزٌِلخ ؽ٤ش اٌُض٤ش ٖٓ 

اُجبؽض٤ٖ ُْ ٣زلوٞا ػ٠ِ ط٤ـخ ٓؼ٤ٖ ػ٠ِ رؼش٣ق 

ػ٠ِ  Yoshikwaاُزٌِلخ أُغزٜذكخ ؽ٤ش ػشكٜب

اٜٗب ٓغٔٞػخ ٖٓ الاٗشطخ اُز٢ ٣غش١ ط٤بؿزٜب 

 ٝرؾذ٣ذٛب ُجِٞؽ اُٜذف أُطِٞثخ ٢ٛٝ ػبدح ٓب

٣ٌٕٞ اُٜذف ٓوغّٞ ا٠ُ ٓشاؽَ ٝرُي رغ٤ٜلا 

ُزؾو٤ن الاٛذاف أُخططخ أُب٤ُخ ٖٓ هجَ الاداسح 

 ((Yoshikwa,1993:33أُظبسف 

ثبٜٗب ػ٤ِٔخ رؾذ٣ذ اٌُِلخ   Blocherًزُي ػشكٜب 

شؿٞة ك٤ٜب ُِخذٓخ ػ٠ِ اعبط اُغؼش اُز٘بكغ٢ أُ

ثٜذف رؾو٤ن اُشثؼ أُشؿٞة ٖٓ رِي اُخذٓخ 

(Blocher et al,1999:135) 

ٝػشكٜب ًزُي ٓلز٢ ٗظبّ اُزٌِلخ أُغزٜذكخ ػ٠ِ أٗٚ 

"ٓذخَ ٖٓ ٓذاخَ اُزٌب٤ُق أُؾبعجخ الاداس٣خ 

لأداسٙ اُزٌب٤ُق ٝاُز١ ٣ٜذف ا٠ُ رخل٤غ رٌب٤ُق 

ط٣ٞش اُخذٓخ اُخذٓخ ك٢ ٓشؽِخ ر

 (.2005:429)ٓلز٢،

إ اُزٌِلخ أُغزٜذكخ ٢ٛٝ  Cooperك٢ ؽ٤ٖ ٣شٟ 

ػجبسح ػٖ ٓؾبعجخ لإداسح الاسثبػ أُغزوج٤ِخ 

ُِٔظبسف ٖٓ خلاٍ ادساط اُزٌِلخ أُغزٜذكخ 

 طشاؽخ ك٢ ػ٤ِٔخ رؾغ٤ٖ اُخذٓخ

(5 ،2002  :Slagmulde & Coope) 

 

 _أهويح ذطثيك الركلفح الوسرهذفح 1.1

ا٤ٔٛخ رطج٤ن اُزٌِلخ أُغزٜذكخ ًؤعبط لإداسح ث٤بٕ 

اُزٌِلخ ُٝزخط٤ؾ اُشثؾ٤خ ػ٠ِ ٓؼب٤٣ش اُخبطخ ث٘بئٜب 

-24: 2010اُزٌُ٘ٞٞع٤ب ك٢ ظَ اٗزشبس )اثٞ ػٞدح ،

لا ٣وزظش رطج٤ن اُزٌِلخ ػ٠ِ خلغ اُزٌِلخ   (25

ك٢ ٓشؽِخ رؾغ٤ٖ ٝرط٣ٞش اُخذٓخ ،ٝاٗٔب رٔزذ  ا٠ُ 

رطج٤ن رؾو٤ن  ػ٘بطش اُز٤ٔض الاخشٟ ؽ٤ش ٣زطِت

خذٓخ راد عٞدح ػب٤ُخ ٝالاداء اُٞظ٤ل٢ ُِخذٓخ 

،٣ٝز٤ؼ رطج٤ن اُلؼبٍ اُزٌِلخ أُغزٜذكخ رؾو٤ن ًبكخ 

ػ٘بطش اُز٤ٔض ٓٔب ٣٘ؼٌظ ػ٠ِ رؾغ٤ٖ أُٞهق 

 سؿجبد اُز٘بكغ٢ ُِٔئعغخ  ٖٓ خلاٍ رؾو٤ن

ٝٓزطِجبد اُضثبئٖ اُؾب٤ُخ ٝأُغزوج٤ِخ ٝٛٞ رلشػٚ 

( 41-40: 2016اُظشٝف اُز٘بكغ٤خ )محمد، 

٣ٝظبؽجٜب ػب٤ُٔ٘ب ٝعٞد ٓ٘بكغخ رزغْ ثغشػخ 

اُزـ٤ش، ُْ ٣ؼذ اُزلٞم اُزٌُ٘ٞٞع٢ ٛٞ اُؼبَٓ 

اُشئ٤غ٢ ُـضٝ اُغٞم ٝرؾو٤ن أسثبػ ٓوجُٞخ ،خبطخ 

ثؼذ إٔ ػبهذ كغٞح اُغٞدح ث٤ٖ اُج٘ٞى أُز٘بكغخ 

.ٝٓغ رُي، لا٣ضاٍ ثبٌٓبٕ اُج٘ٞى أُز٘بكغخ اُز٢ 

ُ٘ٞٞع٤ب ٌُٜٝ٘ب روذّ رزٔزغ ثٔغز٣ٞبد أهَ ٖٓ اُزٌ

خذٓبد أهَ رٌِلخ أٗز٘بكظ ٝرغزؾٞر ػ٠ِ اُغٞم 

.ثبُ٘غجخ ُِٔظبسف اُز٢ ٣ٌٜٔ٘ب ص٣بدح عٞدح 

اُخذٓبد أُطِٞثخ ٝرو٤َِ اُزٌب٤ُق ،ٛ٘بى كشص 

ٓزضا٣ذح ُِ٘ٔٞ ٝاُشثؾ٤خ .ٝثبلإػبكخ ا٠ُ اُغٞدح 

ٝاُزٌِلخ ،كبٕ اُٞهذ ٛٞ اُؼ٘ظش اُضبُش ك٢ 

 ذ٣ذح.الاعزشار٤غ٤خ اُز٘بكغ٤خ اُغ

 _ الخذهح الوصرفيح 1

 _هفهىم الخذهح الوصرفيح 1.1

ٖٓ اُ٘ضػبد اُؼب٤ُٔخ اُشئ٤غ٤خ اُز٢ شٜذرٜب اُغ٘ٞاد 

الأخ٤شح ٢ٛ ٗٔٞ اُخذٓبد ثبُشٌَ اٌُج٤ش ٝأُض٤ش، 

%ٖٓ 60ؽ٤ش رشٌَ اُخذٓبد أُظشك٤خ ؽٞا٢ُ 

الاهزظبد ك٢ اُذٍٝ أُزطٞسح ، ك٢ الاهزظبد 

عش٣غ ، إ اُز٘ٞع اُؼب٢ُٔ ر٘ٔٞ اُخذٓبد ثشٌَ 

اُز١ رشٜذ أُظبسف ٖٓ ط٤شكخ ٝاُزؤ٤ٖٓ 

 ٝالارظبلاد .. اُخ

رؼذ اُخذٓبد ٖٓ اُوطبػبد الاهزظبد٣خ الاعبع٤خ ، 

ُزُي ٣ز٤ٔض هطبع اُخذٓبد أُظشك٤خ ػٖ ؿ٤شٙ 

(، اُز٢ رؾظ٠ Berkowtz, 2000: 282ثبُز٘ٞع )

ثبٛزٔبّ ًج٤ش ٢ٛ اُخذٓبد أُظشك٤خ ٖٓ هجَ 
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اُجبؽض٤ٖ، دٝسٛب اُلؼبٍ ٝأُْٜ ٝرُي ك٢ أُخزظ٤ٖ 

ػَٔ أُظبسف ٝرغ٤َٜ ؽ٤بح الاشخبص )اُجٌش١ 

ُزُي ك٢ دٍٝ اُؼبُْ رؼذدد أُلب٤ْٛ  (،43: 2021،

ٝاُزؼبس٣ق ٝاُز١ اٛزٔذ ثبُخذٓبد أُظشك٤خ ٝرُي 

رجؼب ُذسعٚ روذٜٓب ُٜب ٖٓ اصش ثؼ٤ِٔبد اُز٢ ٣وّٞ ثٜب 

 أُظشف  ٝاُـشع كْٜ  ثشٌَ أدم اُخذٓبد

أُظشك٤خ لاثذ ٖٓ اُزطشم ا٠ُ رؼش٣لٜب ٝٛ٘بُي 

اُؼذ٣ذ ٖٓ اُزؼش٣لبد ُِخذٓبد أُظشك٤خ ٝاُز٢ 

ر٘بُٜٝب اُؼذ٣ذ ٖٓ اُجبؽض٤ٖ ٝ اٌُزبة لأعَ اُؾظٍٞ 

ػ٠ِ كْٜ ٝاػؾٚ ُِخذٓبد أُظشك٤خ ٖٓ اْٛ ٛزٙ 

 اُزؼبس٣ق:

اُخذٓبد أُظشك٤خ ٢ٛ  Lmshateكوذ ػشكٜب 

ث٤ٖ اُضثٕٞ  ٓغٔٞػخ ٖٓ أٗشطخ ؿ٤ش ِٓٔٞعخ ،رزْ

ٝأُظشف ،ؽ٤ش رِج٤خ اؽز٤بعبد اُضثبئٖ ٝسؿجبرْٜ 

ٖٓ أعَ رؾو٤ن أسثبػ ٌٝٓبعت ُِٔظشف 

(Lmshate,2015:34 (. 

لا ٣خزِق ٓلّٜٞ اُخذٓبد ًض٤شاً ػٖ أُلّٜٞ 

اُخذٓخ                         ”أُظشك٢ اُؼبّ .كٜٞ ٣ؼُشّف ػ٠ِ أٗٚ 

أداء  ٢ٛ اُؼَٔ أٝ أُ٘لؼخ أُوذٓخ ُِٔغبػذح ك٢

ٜٓٔخ ٓب، ٓوبثَ أعش ٓؼ٤ٖ ٣زْ اُؾظٍٞ ػ٤ِٚ ػ٘ذ 

 “.روذ٣ْ رِي اُخذٓخ

 (.2001:19)اُظ٤ٔذػ٢  ٣ٝٞعق ، 

٣ٌٖٔ رؼش٣ق رط٣ٞش اُخذٓبد أُظشك٤خ ػ٠ِ أٗٚ 

ػ٤ِٔخ روذ٣ْ خذٓبد ٓظشك٤خ عذ٣ذح، ٓضلإ دخبٍ 

رؾغ٤٘بد أٝ رـ٤٤شاد ػ٠ِ  اُخذٓبد ٝأُضا٣ب 

ذ٣ذح، أٝ اُؾب٤ُخ ، أٝ اػبكخ خذٓبد ٝٓضا٣ب ع

ً .ٖٓ أُْٜ  اػبكخ خذٓبد ٝٓضا٣ب عذ٣ذح ٤ًِب

ٓلاؽظخ إٔ اُخذٓخ هذ رٌٕٞ عذ٣ذح ثبُ٘غجخ ُِج٘ي 

٤ُٝغذ عذ٣ذح ػ٠ِ اُغٞم ، أٝ ػ٠ِ اُؼٌظ، هذ 

 رٌٕٞ عذ٣ذح ثبُ٘غجخ ُِؼ٤َٔ ٝرِج٢ ٓزطِجبرٚ ٝؽِجبرٚ.

ٖٝٓ خلاٍ اُزؼش٣لبد اُغبثوخ كبٕ" اُخذٓبد 

غ ؿ٤ش أُظشك٤خ ٢ٛ ٓغٔٞػخ اٗشطخ ٝٓ٘بك

أُِٔٞعخ  ٣وذٜٓب أُظشف ُِضثبئٖ ٖٓ اعَ رؾو٤ن 

اُشثؼ اُز١ ٣غؼ٠ ا٤ُٚ أُظشف ٣ٝؼَٔ ػ٠ِ رط٣ٞش 

ٝرؾغ٤ٖ اُخذٓبد ٝرؾغ٤ٜ٘ب ٢ٌُ ٣زْ روذ٣ٜٔب ثؤؽغٖ 

ٓب ٣ٌٖٔ اُز٢ رزؼٖٔ اُؾغبثبد اُغبس٣خ ٝاُزٞك٤ش 

لأعَ ٝاُزؾ٣ٞلاد ٝثؤٗٞاع اُوشٝع ٝالاػزٔبداد 

 لاد"   ٝخطبثبد اُؼٔبٕ  ٝرجذ٣َ اُؼٔ

 _أهويح الخذهاخ الوصرفيح 1-1

٣ؼزجش ٖٓ أُٞاػ٤غ اُز٢ ؽظ٤ذ ثبٛزٔبّ ًج٤ش ك٢ 

ا٥ٝٗخ الاخ٤شح ٢ٛٝ هطبع خذٓبد أُظشك٤خ 

()  370: 2016ُٝلأعجبة اُزب٤ُخ :)ػجذالله ،

Lovelock, 2015:3)2021 :2)      (ADC, 

% ٖٓ اُخذٓبد أُظشك٤خ 60ثؾ٤ش إ  -1

 ُْ.٢ٛ رٔضَ اؿِت اهزظبد٣بد اُؼب

رؼذ اؿِت اُوطبػبد كشػ٤خ ُذ٣ٜب ك٢ دٍٝ  -2

اُؼبُْ ػٖٔ اُخذٓبد ٝٛزا ٓئشش ػ٠ِ 

 عؼخ اٗزشبسٙ اُؾب٢ُ ٝأُغزوج٢ِ .

ه٤بّ ثزؾذ٣ذ الاعب٤ُت أُ٘بعجخ ُِضثبئٖ  -3

 ٝاُغٞم أُغزٜذف.

روذ٣ْ اُخذٓبد أُظشك٤خ ٓب ٣٘بعت ٓغ  -4

 ؽبعبد ٝسؿجبد اُضثبئٖ.

اُؾظخ اُغٞه٤خ اُؾلبظ ػ٤ِٜب ُِٔظشف  -5

 ؼشف ػ٠ِ سؿجبد ٝؽبعبد اُضثبئٖ.ٝاُز

 _هفهىم الرسعير الوصرفي1-1

 (62، 2016محمد: ;  20، 2004)ػج٤ذاد :

هجَ رؼش٣ق ٓلّٜٞ اُغؼش أُظشك٢ إ ٗزطشم ا٠ُ  

رؼش٣ق ٓلّٜٞ اُغؼش كوذ ػشف ػج٤ذاد ثبٗٚ "ه٤ٔخ 

اُخذٓخ اُز٢ ٣ٌٖٔ رؼذ٣ِٜب طؼٞدا اٝ ٛجٞؽب ٝكوب 

ًبٗذ داخ٤ِخ  ُزـ٤شاد رؾ٤ؾ ثؼَٔ أُئعغخ اعٞاء

اٝ خبسع٤خ اُز٢ ٣زلن ػ٤ِٜب أُئعغبد ٝآٌب٤ٗبد 

ؽ٤ش إ ،  اُششاء ُذٟ اُضثٕٞ ٝٝكن ارٝاهْٜ "
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اُغؼش ٣ؼذ اُؼ٘ظش الاًضش كؼب٤ُخ ٝ أ٤ٔٛخ ثبُ٘غجخ 

ُجو٤خ ػ٘بطش اُخذ٢ٓ ػ٠ِ ؽذ عٞاء، ًٔب رؼزجش ٖٓ 

اُوشاساد أُٜٔخ ك٢ الاعزشار٤غ٤خ اُزغ٣ٞو٤خ 

غؼ٤ش٣ٚ ار ػ٠ِ ػٞئٜب ُِٔظبسف رؼزجش هشاساد ر

رزؾذد اُؼلاهخ ث٤ٖ أُظشف ٝ اُضثٕٞ ، ٣زطِت رُي 

الأخز ُِؼذ٣ذ ٖٓ اُؼٞآَ  ك٢ اُؾغجبٕ ٓضَ دٝسح 

ؽ٤بح اُخذٓخ أُظشك٤خ، ٝ دسعخ ر٤ٔض اُخذٓبد 

أُظشك٤خ، ًٝٔب ػشكٜب محمد ثؤٜٗب "٢ٛٝ ػجبسح ػٖ 

اُو٤ٔخ اُز٢ ٣ؾذدٛب أُظشف ك٢ ٝهذ ٓؼ٤ٖ ٌٝٓبٕ 

أُؼشٝػخ ا٠ُ ه٤ٔخ ٗوذ٣خ ٝكوب ٓؼ٤ٖ ُِخذٓبد 

  ."ُِؼِٔخ أُزذاُٝخ ك٢ أُغزٔغ

_الركلفح لها هويزاخ يوكي ذطثيقها في ذسعير 1-4

 الخذهاخ 

رطج٤ن اُزٌِلخ أُغزٜذكخ ُٜب ٤ٔٓضاد ك٢ رغؼ٤ش 

 اُخذٓبد أُظشك٤خ ؽغت ٓب رًش ًبلار٢ :

 (41-42، 1212)اتى عىدج :

الاعزشار٤غ٤خ  رغبْٛ اُزٌِلخ أُغزٜذكخ ك٢ الاداسح -1

 ُلأسثبػ أُغزوج٤ِخ.

٣ٝؼزجش ثٔضبثخ أداسح لإداسح اُزٌب٤ُق ٝاُشثؾ٤خ  -1

 ك٢ إٔ ٝاؽذ.

إ ارجبع ؽش٣وخ اُزٌِلخ أُغزٜذكخ ٣ٞكش  -1

اُخذٓبد اُز٢ ٣ؾزبعٜب اُؼٔلاء ثغؼش ٓ٘بعت 

 ٝث٘لظ اُزٌِلخ ػٖ رؾون اُزٌِلخ اٛذاكٜب اُشثؾ٤خ .

رؾذ٣ذ اُزٌِلخ إ رغؼ٤ش اُخذٓبد أُظشك٤خ ثؼذ  -4

أُغزٜذكخ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٞكش أُشٝٗخ ك٢ ر٘ل٤ذ 

 اُغ٤بعبد أعؼبس ٛزٙ اُخذٓبد .

رطج٤ن اُزٌِلخ أُغزٜذكخ ٣ؼَٔ ك٢ اعزجؼبد  -5

ػ٘بطش اُز٢ لا رٞكش ٤ٓضح أٝ ٓ٘لؼخ ُِٔغزِٜي ٖٓ 

 .اُزٌب٤ُق 

رغؼ٠ اُزٌِلخ أُغزٜذكخ ا٠ُ رو٤َِ اُزٌب٤ُق هجَ  -6

٣ٞش (ثغجت طؼٞثخ رٌجذٛب)ا١ خلاٍ ٓشؽِخ اُزط

اُزؤص٤ش ػ٠ِ اُزٌب٤ُق ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُزٌب٤ُق هجَ 

 ؽذٝصٜب .

_ اسرخذام الركلفح الوسرهذفح في ذسعير 1-5

 الخذهاخ الوصرفيح يكىى لها دوافع هي أهوها:

Drury,1997:430-431),( Garriosn et 

al,2006:833)   )(،60: 2008أثٞػٞدح): 

الأعؼبس ثبُوذس اُز١ لا ٣ٌٖٔ ُِج٘ٞى اُزؾٌْ ك٢  -1

هذ رزٞهؼٚ .ٝرُي لإٔ اُغٞم ٛٞ اُز١ ٣ؾذد اُغؼش 

،ٝارا ًبٕ اُغٞم ٛٞ أُزِو٢ ُِغؼش )أ١ إٔ اُغؼش 

٣لشػٚ اُج٘ي أُشًض١  ٝكوًب ُزؼ٤ِٔبد اُج٘ي 

أُشًض١(،كبٗٚ ٣زْ اعزلآٚ ًٔب ٛٞ  .ُزُي ٣زؼ٤ٖ 

ػ٠ِ اُج٘ٞى ا٣غبد ٝعبئَ أخشٟ ُلاؽزلبظ ثؼٔلائٜب. 

ٖ خلاٍ رط٣ٞش ٝرؾغ٤ٖ اُخذٓبد ٣ٝزْ رُي ٓ

،ٝخلغ اُزٌب٤ُق، ٝٓب ا٠ُ رُي ،ؽز٠ رزٌٖٔ 

اُج٘ٞى ٖٓ رؾو٤ن أٛذاكٜب ػٖٔ ٓغزٟٞ اُغؼش 

 .اُغبئذ ك٢ اُغٞم

رٌب٤ُق اُخذٓبد أُظشك٤خ ٓؼظٜٔب ٣زْ رؾذ٣ذٛب  -1

ك٢ ٓشؽِخ ٖٓ ٓشاؽَ اُخذٓبد كلـ٢ ؽبٍ رؾذ٣ذ 

٘ذ اُزٌِلخ  ُِخذٓخ كبٗٚ ٖٓ اُظؼت رخل٤غ اُزٌِلخ ػ

ؽشؽٜب ك٢ اُغٞم ثٔب ٣زٞاكـن ٓغ اُغؼش الآش اُز١ 

 ٣ئصش ػ٠ِ سث٤ؾخ أُظشف 

% ٢ٛ رٌب٤ُق 80ػٖٔ ٓشؽِخ اُزط٣ٞش ؽ٤ش  -1

ٓولِخ ٖٓ ٝاهغ اُزٌب٤ُق لا ٣ٌٖٔ رغ٘جٜب ك٢ ؽبُخ 

  اُجذء روذ٣ْ اُخذٓخ.

٣لاؽع اٗخلبع ثذسعخ ٓؼ٤ٖ ا٠ُ اٗزٔبء ُِضثبئٖ  -4

ؤطجؼ الاعبط ارغبٙ ٓظشف ٓؼ٤ٖ اٝ خذٓخ ٓؼ٤٘خ ك

أُزؾٌْ ك٢ رلؼ٤لاد ُِضثبئٖ ٛٞ عٞدح اُخذٓخ 

ٝاُغؼش أُ٘بعت اُز١ ٣شؿت ثٚ اُضثٕٞ ٝثـغ 

 اُ٘ظش ػٖ ٓظذس أٝ ٓضٝد اُخذٓخ.

 

 الجاًة العولي -1

 _ٗجزٙ ربس٣خ٤خ ػٖ ٓظشف اُخ٤ِظ اُزغبس١:1
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رؤعظ ث٘ي اُخ٤ِظ ًششًخ ٓغبٛٔخ خبطخ ثشأعٔبٍ 

د٣٘بس ٝكوبً  600,000,000ٓذكٞع ثبٌُبَٓ هذسٙ

، ٝرؼذ٣لارٚ، 1997( ُغ٘خ 21ُوبٕٗٞ اُششًبد)

ثٔٞعت شٜبدح رؤع٤ظ طبدسح ػٖ ٌٓزت رغغ٤َ 

 20ثزبس٣خ7002اُششًبد ثٔٞعت ّ.ط/ 

،ص.ع 1999أًزٞثش

،ٝثذأ ػ٤ِٔبد ٛٞ روذ٣ْ 2000ٝ115كجشا٣ش9/3/7

خذٓبد َٛ ُؼٔلاء ٖٓ خلاٍ ٌٓزجٚ اُشئ٤غ٢ 

،ثؼذ ؽظُٞٚ ػ٠ِ رشخ٤ض  2000أثش1َ٣ك٢

ٖٓ اُج٘ي أُشًض١ اُؼشاه٢ .٢ٌُٝ ٣زغ٠٘  ٓظشك٢

ُِٔظشف اُو٤بّ ثؼ٤ِٔبد ٓظشك٤خ شبِٓخ ، طذس 

هشاس اشٜبس أُظشف سهْ 

ٝكوبً لأؽٌبّ هبٕٗٞ  2000شجبؽ7ثزبس٣خ9/3/115أ/

اُج٘ي أُشًض١ ،٢ٌُٝ ٣زٌٖٔ أُظشف ٖٓ اُو٤بّ 

ثؼ٤ِٔبد ٝأػٔبٍ ٓظشك٤خ رْ رؼذ٣َ اُ٘ظبّ الأعبع٢ 

د ؽز٠ ٝطَ  سأط ثض٣بدح سأط ٓبٍ ػذح ٓشا

د٣٘بس ػشاه٢ ك٢ ػبّ 300,000,000أُبٍ ا٠ُ

 رْ رؼذ٣َ اُ٘ظبّ الأعبع٢ ُِٔظشف.2014

_ رطج٤ن ٗظبّ اُزٌِلخ أُغزٜذف ػ٠ِ ٓظشف 1

اُخ٤ِظ اُزغبس١: ٛ٘بى أسثغ خطٞاد ُزؾذ٣ذ 

الاعؼبس ٝاُزٌب٤ُق ُِؾغبثبد ٓظشف اُخ٤ِظ 

 اُزغبس١ :

روذ٣ْ  _الاػزٔبداد أُغز٘ذ١: رِغب أُظبسف ا٠ُ

ٓغٔٞػٚ ٖٓ اُخذٓبد أُظشك٤خ  رغزٜذف ٜٓ٘ب 

رؾو٤ن ٓظِؾٚ اُضثبئٖ ٖٓ ٗبؽ٤ٚ ٖٝٓ ٗبؽ٤ٚ اخشٟ 

كؤٜٗب رغزٜذف رؾو٤ن ػبئذ ٣زٔضَ ك٢ اُشثؼ اٝ 

اُؼٍٔٞ اُز١ رؾظَ ػ٤ِٚ ٛزٙ أُظبسف ك٤ٔضَ كزؼ 

الاػزٔبد ارلبم ٣زؼٜذ أُظشف ٓوزؼبٙ ُِشخض 

رظشكٚ أُلزٞػ الاػزٔبد ُٔظِؾٚ ٝػغ ٓجبُؾ رؾذ 

ؽذ اهظ٠ ٓؼ٤ٖ ٝرُي ُٔذٙ ٓؾذدٙ ، ٝهذ ٣زلن 

أُغزل٤ذ ػ٠ِ شٌَ دكؼٚ ٝاؽذٙ اٝ ػذٙ دكؼبد ٣وّٞ 

ثغؾجٜب ، كبرا هبّ اُغؾت اعزؾن ػ٤ِٚ اُغؼش اُلبئذح 

اثزذاء ٖٓ اُزبس٣خ ٝهذ ٣ؤخز كزؼ الاػزٔبد اشٌبٍ 

ٓزؼذدح ػبد١ اٝ شٌَ ؽغبة عبس.)أعبٓخ ٝػجذ 

 ( 98: 2006اُـ٢٘ ،

ؼش أُغزٜذف ػ٠ِ ؽغبة الاػزٔبداد رؾذ٣ذ اُغ-1

أُغز٘ذ١ رزطِت ػ٤ِٔخ رؾذ٣ذ اُغؼش أُغزٜذف 

اُخبطخ ثؾغبة الاػزٔبد أُغز٘ذ١  ٝرُي ثو٤بّ 

ثذساعخ ا٤ُٔذا٤ٗخ ُلأعؼبس أُ٘بكغخ ُِغٞم ٝه٤بّ 

ثبُزؾش١ ػٖ الاعؼبس ٢ٌُ ٣زْ رؾذ٣ذ اعؼبس 

 أُظشف اُخ٤ِظ اُزغبس١ . 

أُغز٘ذ١  ُغ٘خ عذٍٝ اُخبطخ ثؾغبة الاػزٔبداد 

2023  

ذكاليف حساب الاعرواد 

 الوسرٌذي

 الثياى 

الوطثىعاخ عٌذ فرح  15$

 الحساب 

 كلفح الاذصال الهاذفيح 15$

اجىر السىيفد عٌذ فرح  52$

 الحساب 

 رسن طاتع   2.221

 

       0.003+50+25+25= اُغؼش أُغزٜذف 

                                        4 

=25.00075 

إ أُظشف رؾذد  -:ذحذيذ الرتح الوسرهذف_2

%كبٗٚ 13%ا٠ُ 8اُشثؼ أُغزٜذف رزشٝػ ث٤ٖ 

أُظشف رخزبس اُ٘غجخ ؽغت عٞم أُ٘بكغخ ًِٔب 

ًبٗذ أُ٘بكغخ اهٟٞ ٝاشذ كبٕ أُظشف ٣ؾذد 

اُ٘غجخ اهَ ُِؾلبظ ػ٠ِ أُٞهق اُز٘بكغ٢ ًٝزُي 

أُظشف ُِؾلبظ ػ٠ِ ؽظزٜب اُغٞه٤خ ،ُزُي كبٕ 

%٢ٛٝ اُ٘غجخ الاهَ ٖٓ اُغؼش ٣8خزبس ٗغجخ 
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أُغزٜذف ُزُي ٣زْ رؾذ٣ذ اُغؼش أُغزٜذف ٖٓ 

 خلاٍ أُؼبدُخ اُزب٤ُخ :

ٗغجخ × ٜذف=عؼش اُج٤غ أُغزٜذف  اُشثؼ أُغز

 ٛبٓش اُشثؼ أُغزٜذف

              =25.00075×8=  %312.5 

 312.5ؽ٤ش ٣ٔضَ اُشثؼ أُغزٜذف 

إ رؾذ٣ذ اٌُِلخ -:ذحذيذ الكلفح الوسرهذف_3

أُغزٜذف ٖٓ اْٛ اُخطٞاد اُز٢ ٣غؼ٠ ُٜب ٗظبّ 

اُزٌِلخ أُغزٜذف كبٕ رؾذ٣ذ اٌُِلخ رزْ ٖٓ خلاٍ 

 اُغؼش ٝاُشثؼ أُغزٜذف 

ُٔغز٘ذ١ =عؼش اُج٤غ اُزٌِلخ أُغزٜذكخ ُلاػزٔبد ا

 اُشثؼ أُغزٜذف  –أُغزٜذف 

=25.0003 – 312.5  

 287.5اُزٌِلخ أُغزٜذكخ = 

 الاسرٌراجاخ والرىصياخ

 الاسرٌراجاخ -1

٣ز٘بٍٝ ٛزا أُجؾش ػشع اْٛ الاعز٘زبعبد اُز٢ رْ 

اُزٞطَ ُٜب لأ٤ٔٛخ ٛزٙ اُ٘زبئظ ٝٓغبٛٔزٜب ك٢ 

ٖ رخل٤غ اٌُِلخ ك٢ أُظبسف ٝرُي ُغزة اُضثبئ

 ٝروذ٣ْ اُخذٓبد ُْٜ ٖٓ اْٛ ٛزٙ الاعز٘زبعبد:

ػؼق ٗظْ اٌُِلخ اُزو٤ِذ٣خ ثبُٞكبء ثٔزطِجبد  -1

الاداسح ٝاٛذاكٜب ٝرُي ثغجت ػزن ٗظشرْٜ ػ٠ِ 

رو٤٤ْ ث٤بٗبد ده٤وٚ رٌٖٔ الاداسح ٖٓ ارخبر اُوشاساد 

أُ٘بعجخ ك٢ ث٤ئخ الاػٔبٍ ٝرُي ُِزطٞساد أُزغبسع 

ب ادد اُؾبعٚ ا٠ُ اػزٔبد ٝ ُوٞح أُ٘بكغخ اُشذ٣ذح ٓٔ

ٗظبّ اُزٌِلخ أُغزٜذكخ ك٢ رغؼ٤ش اُخذٓبد اُز٢ 

 روذٜٓب أُظبسف. 

ػذّ ٓلائٔٚ ٗظْ اٌُِلخ اُزو٤ِذ٣خ ثبؽزغبة ًِلٚ  -1

اُخذٓخ ُزؾذ٣ذ اُغؼش رُي لأٝعٚ اُوظٞس اُز٢ 

رٌز٘لٜب ٜٝٓ٘ب ػذّ اخز ثبُؾغبة اٌُِلخ اُز٢ رؾذس 

 ٓب هجَ رؾغ٤ٖ اُخذٓخ ٝٓب ثؼذٛب

إ ٝاهغ رغؼ٤ش اُخذٓبد ك٢ أُظشف ٣ش٤ش ا٠ُ  -1

ػذّ ٝعٞد ع٤بعٚ ٓؾذدٙ ٣ٌٖٔ ارجبػٜب ثٜزا 

اُخظٞص ار ٣وّٞ أُظشف ثبلاػزٔبد ػ٠ِ أُذخَ 

اُزو٤ِذ١ ُِزغؼ٤ش) اٌُِلخ +ٛبٓش اُشثؼ( ك٢ رغؼ٤ش 

اُخذٓبد ٓز٘بع٢ أٝ ٜٓٔلا  اعؼبس ث٤غ اٝ روذ٣ْ 

ْ اُخذٓبد أُ٘بكغخ اُز٢ ٣وَ ٓغزٟٞ اعؼبس روذ٣

 اُخذٓبد. 

آٌب٤ٗخ رخل٤غ اٌُِلخ اُخبطخ ثبُخذٓبد ٖٓ  -4

خلاٍ رطج٤ن ٗظبّ اُزٌِلخ أُغزٜذكخ ػ٠ِ اعبط 

اُخظبئض ٝاٌُِلخ أُغزٜذكخ ٓغ اُؾلبظ ػ٠ِ عٞدح 

اُخذٓخ ٝاُغؼ٢ ٗؾٞ رؾو٤ن أُغزٟٞ الاكؼَ ك٢ 

 روذ٣ْ اُخذٓبد.

ئد١ رطج٤ن ٗظبّ اُزٌِلخ أُغزٜذكخ ا٠ُ أُض٣ذ ٣ -5

 .أُشٝٗخ ُزطج٤ن ع٤بعخ رغؼ٤ش خذٓبرٜبٖٓ 

ظَ أُ٘بكغخ اُشذ٣ذح أؽذٟ ػٞآَ ٗغبػ ٣ؼذ ك٢  -6

أُظشف ٛٞ رخل٤غ اُزٌب٤ُق ًٔب إ اُخذٓبد 

أُوذّ ثٌِق ٓ٘خلؼخ ٣ؼذ أؽذٟ الاعزشار٤غ٤بد 

 اُز٢ رز٘بكظ ثٜب أُظبسف ُزؾغ٤ٖ الاسثبػ.

 الرىصياخ  -1

رٜب ػشٝسح ادخبٍ أعب٤ُت ؽذ٣ضخ ُزؾغ٤ٖ خذٓب -1

ٝرُي ُؾبعخ أُظبسف ُٜب ٢ٌُ رظجؼ أًضش ر٘بكغ٤خ 

 ك٢ ث٤ئخ خبسع٤خ عش٣ؼخ اُزـ٤ش 

ػشٝسح اعزٔشاس أُظشف ك٢ رؾو٤ن أٛذاف  -1

أُظشف ٝرُي ُِجوبء ك٢ روذ٣ْ اُخذٓبد 

ٝالاعزٔشاس ك٢ روذ٣ٜٔب راد الاعؼبس ٓ٘خلؼخ 

 ٝعٞدح ػب٤ُخ .
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رش٤ٌَ كش٣ن ػَٔ ٓزؼذد الاخزظبطبد )كش٣ن  -1

زٌبَٓ( ٣زٌٕٞ ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ رط٣ٞش ٝ ٝظ٤ل٢ ٓ

رؾغ٤ٖ ٝ اُؾغبثبد ٝٓؾبعت اُزٌِلخ اُز٣ٖ ع٤زُٕٞٞ 

ػ٤ِٔخ رغؼ٤ش اُخذٓخ أُشاد رط٣ٞش ك٢ ػٞء ٗظبّ 

 اُزٌِلخ أُغزٜذكخ.

اُزطٞساد اُؼ٤ِٔخ ك٢ ٓغبٍ رخل٤غ اُزٌب٤ُق  -4

ػشٝسح اٛزٔبّ أُظشف ك٤ٜب ٝ ٓؾبُٝخ رطج٤وٜب ٝ 

ٝ ثٔب ٣ز٘بعت ٓغ أُزـ٤شاد ر٤ٌلٜب ٝ الاعزلبدح ٜٓ٘ب 

 اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝ الاهزظبد٣خ أُؾ٤ِخ .

اُؼَٔ اُغبد ُزطج٤ن ٗظبّ اُزٌِلخ أُغزٜذكخ ُٔب ُٚ  -5

ٖٓ كٞائذ ك٢ ص٣بدح ًلبءح ٝٓضا٣ب ٝكبػ٤ِخ أُظبسف 

 رط٣ٞش ثشٌَ خبص ًلبءح رغؼ٤ش اُخذّ.

اُؼَٔ ػ٠ِ ػ٤٘خ اًجش ٖٓ أُظبسف اُؼبِٓخ ك٢  -6

رٞع٤غ اُذساعخ اُؾب٤ُخ ٣ٌٖٝٔ اُؼشام ٖٓ خلاٍ 

اُو٤بّ ثٔوبسٗخ ٝاُذساعخ ث٤ٖ أُظبسف اُؼشاه٤خ 

 ٝأُظبسف الاع٘ج٤خ اُؼبِٓخ ك٢ اُؼشام .

 الوصادر

 أٝلا :أُظبدس اُؼشث٤خ

(. أ٤ٔٛخ 2010اثٞ ػٞدح ، ػ٢ِ ػذٗبٕ. ) .1

اعزخذاّ ٜٓ٘ظ اُزٌِلخ أُغزٜذكخ ك٢ 

رؾغ٤ٖ ًلبءح رغؼ٤ش اُخذٓبد أُظشك٤خ 

رطج٤و٤خ ػ٠ِ أُظبسف اُؼبِٓخ )دساعخ 

ك٢ هطبع ؿضح (،سعبُخ ٓبعغز٤ش ،اُغبٓؼخ 

 الاعلا٤ٓخ .

أعبٓخ ،ًبَٓ ، ػجذ اُـ٢٘، ؽبٓذ _اُ٘وٞد  .2

ٝاُج٘ٞى_ ٓئعغخ اُٞسد اُؼب٤ُٔخ ُِشئٕٝ 

 .  2006اُغبٓؼ٤خ ،

(، "رغ٣ٞن 2021اُجٌش١ ،صبٓش ٣بعش،) .3

اُخذٓبد أُظشك٤خ " ، اُطجؼخ الا٠ُٝ 

 ٝاُزٞص٣غ ، ثـذاد .،داس أُٜ٘ظ ُِ٘شش 

اُظ٤ٔذػ٢، ٓؾٔٞد عبعْ محمد ،٣ٞعق ،  .4

سد٣٘خ ػضٔبٕ ،اُزغ٣ٞن أُظشك٢ :ٓذخَ 

اعزشار٤غ٢ ٢ًٔ رؾ٢ِ٤ِ ، الاسدٕ، ػٔبٕ 

 .2001، داس أُ٘بٛظ ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ ،

، "اداسح 2016ػجذ الله ،ا٤ٗظ اؽٔذ،  .5

اُزغ٣ٞن ٝكن ٓ٘ظٞس ه٤ٔخ اُضثٕٞ " ، داس 

 ٔبٕ.اُغ٘بٕ ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ ،ػ

ػج٤ذاد محمد ،أعبع٤بد اُزغؼ٤ش ك٢  .6

اُزغ٣ٞن أُؼبطش :ٓذخَ ع٢ًِٞ ، 

الاسدٕ ،ػٔبٕ ،داس أُغ٤شح ُِ٘شش 

 .2004، 1ٝاُزٞص٣غ ٝاُطجبػخ ،ؽ

محمد ،طلبء اؽٔذ ػجذ  .7

(.دٝس اُزٌب٤ُق أُغزٜذكخ 2016أُبعذ.)

ك٢ ًلبءح رغؼ٤ش اُخذٓبد أُظشك٤خ 

)دساعخ ؽبُخ اُج٘ي اُغٞدا٢ٗ اُلشٗغ٢ (، 

عبُخ ٓبعغز٤ش ،٤ًِخ اُذساعبد اُؼ٤ِب، س

عبٓؼخ اُغٞدإ ُِؼِّٞ ٝ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ 

 ،اُغٞدإ .

ٓلز٢، محمد ؽغٖ ػ٢ِ ؛ ش٤خ ، كش٣ذ ػٔش  .8

(.ٓذٟ كؼب٤ُخ رطج٤ن ٓذخَ اُزٌِلخ 2005.)

اُظ٘بػ٤خ : دساعخ  ثبُٔ٘شآد أُغزٜذكخ

ثبُٔ٘شآد ثٔذ٣٘خ  اعزٌشبك٤خ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ

ؾٞس اُؼ٤ِٔخ عذح .ٓغِخ ٤ًِخ اُزغبسح ُِج

  429، 42.أُغِذ 

،ٓب٤ٛخ اُزٌب٤ُق 2008ٓ٘ظٞس ،ٓؾٔٞد، .9

أُغزٜذكخ ،سعبُخ ٓبعغز٤ش ،عبٓؼخ 

 الاصٛش.

 صب٤ٗب :أُظبدس الا٤ٌِٗض٣خ 
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