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Abstract 
 

The issue of the foreign currency auction is of great importance to 

economists, and it is one of the monetary policy tools used by the 

Central Bank. Since the Central Bank of Iraq is the central market for 

foreign currency and uses a managed float system, the currency sale 

window was implemented on April 10, 2004 and is still operating until 

now.  .  The window was created to reduce fluctuations in the value of 

the Iraqi dinar against the US dollar.  The currency selling window 

was a legitimate gateway to money laundering operations, through 

forged transactions and documents that contained the names of people 

who had no connection to such business and the transfer of large sums 

of money outside Iraq. Therefore, the Central Bank of Iraq took 

measures to limit money laundering operations by working on the 

platform.  Electronic technology which contributed to reducing 

corruption and money laundering operations .   
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 (2022-2004أثش نافزة بُغ انؼًهت الأجنبُت ػهً ػًهُت غسُم الأيىال فٍ انؼشاق نهًذة )

 

 ولاء حايذ ػبذانباسٌ ، سُنأ.و.د ػهٍ جابش ػبذ انح

 جايؼت انًثنً:كهُت الاداسة والاقتصاد                     

 انخلاصت

ٚ٘ٛ أؽذ أدٚاد اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ اٌّغزخذِخ ِٓ لجً اٌجٕه  ٓالالزظبد١ّ١٠خ وج١شح ِٓ لجً اٌؼٍّخ الأعٕج١خ ثأ٠٘ؾظٝ ِٛػٛع ِضاد 

اٌّشوضٞ ٚثّب أْ اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ ٘ٛ اٌغٛق اٌّشوضٞ ٌٍؼٍّخ الأعٕج١خ ٠ٚغزخذَ ٔظبَ اٌزؼ٠ُٛ اٌّذاس، فمذ رُ رطج١ك ٔبفزح ث١غ 

ة فٟ ل١ّخ اٌذ٠ٕبس اٌؼشالٟ ِمبثً اٌذٚلاس ٚلا رضاي رؼًّ ؽزٝ ا٢ْ. رُ إٔشبء إٌبفزح ٌٍؾذ ِٓ اٌززثز 2004أثش٠ً  10اٌؼٍّخ فٟ 

الأِش٠ىٟ. ؽ١ش وبٔذ ٔبفزح ث١غ اٌؼٍّخ ثٛاثخ ِششػخ ٌؼ١ٍّبد غغ١ً الاِٛاي ٚرٌه ِٓ خلاي اٌّؼبِلاد ٚاٌٛصبئك اٌّضٚسح اٌزٟ رؾزٛٞ 

وضٞ اٌؼشالٟ ثبرخبر اػّبي ٚرؾ٠ًٛ ِجبٌغ وج١شح اٌٝ خبسط اٌؼشاق ٌٚزن لبَ اٌجٕه اٌّش اوز بثٙػٍٝ اعّبء اشخبص ١ٌظ ٌُٙ ػلالخ 

اعشاءاد ٌٍؾذ ِٓ ػ١ٍّبد غغ١ً الاِٛاي ٚرٌه ِٓ خلاي اٌؼًّ ػٍٝ إٌّظخ الاٌىزش١ٔٚخ ٚ٘زا عبُ٘ فٟ رم١ًٍ ػ١ٍّبد اٌفغبد ٚغغ١ً 

 الاِٛاي. 

 اٌىٍّبد اٌّفزبؽ١خ : ٔبفزح ث١غ اٌؼٍّخ الاعٕج١خ ، ػ١ٍّخ غغ١ً الاِٛاي

 يت انًقذ

رؼذ ِضاداد اٌؼٍّخ الأعٕج١خ إؽذٜ الأدٚاد اٌغذ٠ذح اٌّّٙخ فٟ 

اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ، ٚاٌزٟ ثذأ اٌؼًّ ثٙب ثشىً ٍِّٛط ِٕز 

فظبػذاً. ٚشٙذد اٌغ١بعخ إٌمذ٠خ اٌؼشال١خ رؾٛلاً ِّٙبً  2003ػبَ 

( فٟ ػبَ 56رّضً ثظذٚس لبْٔٛ اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ )سلُ 

ه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ ثؼذ٘ب ؽك إطذاس ، ؽ١ش رٌٛٝ اٌج2004ٕ

اٌٍٛائؼ ٚاٌزٛع١ٙبد ٚرؾذ٠ذ آ١ٌبد ِىبفؾخ اٌؼغٛؽ اٌزؼخ١ّخ 

ٚرؾم١ك اعزمشاس ل١ّخ اٌؼٍّخ. ٚلذ دفؼذ أ١ّ٘خ ٘زا اٌّٛػٛع 

اٌذساعخ إٌٝ اعزخذاَ اٌزؾ١ًٍ اٌٛطفٟ ٌٙزٖ اٌّزغ١شاد ٌج١بْ أصش 

٘زا ٔبفزح ث١غ اٌؼٍّخ ػٍٝ غغ١ً الأِٛاي فٟ اٌؼشاق. ٌٚزغط١خ 

اٌّٛػٛع رُ رمغ١ُ اٌذساعخ إٌٝ إؽبس ٔظشٞ ٌٕبفزح ث١غ اٌؼٍّخ 

ٚغغ١ً الأِٛاي، ٚإؽبس ػٍّٟ ٠شًّ ِشزش٠بد ِٚج١ؼبد اٌجٕه 

 اٌّشوضٞ ٚػ١ٍّخ غغ١ً الأِٛاي فٟ اٌؼشاق.

 يشكهت انبحث

رزٍخض ِشىٍخ اٌجؾش فٟ ِذٜ لذسح اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ فٟ 

اعزخذاَ ٔبفزح ث١غ اٌؼٍّخ الاعٕج١خ ٌٍّؾبفظخ ػٍٝ ِغز٠ٛبد 

اٌزؼخُ ِٓ عٙخ ِٚٓ عٙخ اخشٜ ٌٍّؾبفظخ ػٍٝ اعزمشاس عؼش 

 طشف اٌذ٠ٕبس اٌؼشالٟ ٚػجؾ ػ١ٍّبد رٙش٠ت اٌؼٍّخ. 

 فشضُت انبحث

  -رٕطٍك اٌذساعخ ِٓ فشػ١خ ِفبد٘ب :

اْ ٌٕبفزح ث١غ اٌؼّخ الأعٕج١خ أصشاً ػٍٝ ػ١ٍّخ غغ١ً الأِٛاي فٟ )

 اٌؼشاق(.

  هذف انبحث

رزّضً ا٘ذاف اٌجؾش فٟ اٌزؼشف ػٍٝ اٌّمظٛد ثٕبفزح ث١غ اٌؼٍّخ 

ٚغغ١ً الأِٛاي ٚ اٌمذسح ػٍٝ ششػ اٌؼلالخ ث١ٓ ٔبفزح ث١غ اٌؼٍّخ 

 ٚغغ١ً الأِٛاي ٚوزٌه اٌمذسح ػٍٝ ششػ رأص١ش ٔبفزح ث١غ اٌؼٍّخ

 ػٍٝ غغ١ً الأِٛاي

 -حذود انبحث:

 اٌؾذٚد اٌّىب١ٔخ: رشًّ اٌؾذٚد اٌّىب١ٔخ فٟ اٌؼشاق. .1

-2004اٌؾذٚد اٌضِب١ٔخ: رشًّ ِذح اٌجؾش اٌض١ِٕخ ) .2

2022) 

 الاطاس اننظشٌ )نافزة بُغ انؼًهت ،غسُم الايىال(

 : نافزة بُغ انؼًهت الاجنبُت)يفهىيها,اهذافها،انىاػها(1

 ًهت الاجنبُت:يفهىو نافزة بُغ انؼ1-1

رؼزجش ِٓ الأدٚاد إٌمذ٠خ اٌغذ٠ذح اٌّغزخذِخ فٟ ػظشٔب      

اٌؾبٌٟ، ٟٚ٘ ِٓ الأدٚاد اٌزٟ رؤصش ػٍٝ اٌطٍت اٌىٍٟ ٚرؼًّ 

ػٍٝ اعزمشاس اٌّغزٜٛ اٌؼبَ ٌلأعؼبس، ٚ٘ذفٙب ٘ٛ خفغ ِؼذي 

اٌزؼخُ ِٓ خلاي اٌزأص١ش ثشىً ِجبشش ػٍٝ ِؼذي اٌزؼخُ. ٚرؼذ 

ز٠ٛبد اٌغ١ٌٛخ ٚاٌؾفبظ ص٠بدح اٌّؼشٚع إٌمذٞ ٚاٌزؾىُ فٟ ِغ

(, ِٓ الأدٚاد اٌزٟ ؽٛسرٙب 4ػٍٝ ل١ّخ اٌؼٍّخ )ػجذ إٌجٟ ،ثلا :

اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح ٌزظؾ١ؼ ارغبٖ اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ فٟ اٌذٚي اٌزٟ 

رؼبٟٔ ِٓ الأصِبد اٌّب١ٌخ ٚأصِبد اٌؼٍّخ. ٚخبطخ اٌذٚي اٌزٟ 
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 2024، اٌؼذد اٌخبص ثبٌّؤرّش اٌؼٍّٟ الاٚي ٌى١ٍخ الاداسح ٚالالزظبد / عبِؼخ اٌّضٕٝ، ِغٍخ اٌّضٕٝ ٌٍؼٍَٛ الاداس٠خ ٚالالزظبد٠خ

 
(. رخزٍف آساء 573: 2017رؼبٟٔ ِٓ اٌذٌٚشح )ػجذ اٌشؽّٓ,

لزظبد١٠ٓ ؽٛي رؼش٠ف ٔبفزح ِضاد اٌؼٍّخ، إر ٠شٜ اٌجؼغ أْ الا

ِضاد اٌؼٍّخ ٘ٛ ٔبفزح ٌج١غ ٚششاء اٌؼّلاد الأعٕج١خ، ث١ّٕب ٠ؼشفٙب 

آخشْٚ ػٍٝ أٔٙب آ١ٌخ ثغ١طخ ٠غزخذِٙب اٌجٕه اٌّشوضٞ ٌج١غ 

اٌؼٍّخ. ٠زُ الاؽزفبظ ثى١ّخ ِؼ١ٕخ ِٓ اٌؼّلاد الأعٕج١خ فٟ ِضاد 

(، ٚرؼشف 12: 2012و١ّزٗ )اعّبػ١ً ,ػٍٕٟ ٌزؾذ٠ذ عؼش اٌج١غ ٚ

أ٠ؼًب اٌغٛق. ثبٌٕغجخ ٌٍؼّلاد الأعٕج١خ، فئْ اٌطٍت ػٍٝ اٌؼٍّخ  

٠ٍجٟ اٌّؼشٚع ِٓ اٌؼٍّخ، ٚثبٌزبٌٟ ٠شىً عؼش اٌظشف. ِٓ 

ٔبؽ١خ أخشٜ، ٠شزشؽ ػٍٝ اٌجٕٛن اٌّشبسوخ فٟ ٔبفزح ث١غ اٌؼٍّخ 

فزؼ ؽغبثبد خبطخ ٌذٜ اٌجٕه اٌّشوضٞ لأغشاع اٌغ١بعخ 

 مذ٠خ ثشىً ػبَ ِٚضاداد اٌؼّلاد الأعٕج١خ ثشىً خبص.إٌ

ٔبفزح ث١غ اٌؼّلاد ٟ٘ ٔٛع ِٓ ٔٛافز ث١غ اٌؼّلاد أؽبد٠خ      

الارغبٖ، ٟٚ٘ آ١ٌخ رؼزّذ٘ب ثؼغ اٌجٕٛن اٌّشوض٠خ وٛع١ٍخ ٌٍزذخً 

فٟ عٛق اٌظشف الأعٕج١زغُزخذَ أعب١ٌت رضج١ذ عؼش اٌظشف 

 Bank ofالأعٕج١خ ) ٌغذ اٌفغٛح فٟ اٌطٍت اٌّؾٍٟ ػٍٝ اٌؼّلاد

Thailand: 2013,328 إْ ػؼف دٚس اٌٛعبؽخ اٌّب١ٌخ .)

٠غؼٍٙب ٚع١ٍخ اٌزذخً اٌٛؽ١ذح اٌمبدسح ػٍٝ رؾم١ك اعزمشاس عؼش 

اٌظشف ٚاعزمشاس اٌّغزٜٛ اٌؼبَ ٌلأعؼبس. وّب أٔٙب ِظذس ٘بَ 

ٌز٠ًّٛ رغبسح اٌمطبع اٌخبص ٚاٌطٍت اٌّؾٍٟ ػٍٝ اٌغٍغ 

م١ًٍ اٌفشق ث١ٓ عؼش اٌظشف ٚاٌخذِبد، ٚرجزي اٌغٙٛد ٌز

اٌشعّٟ ٚاٌّٛاصٞ، إلا أْ رٌه ٠ٕؼىظ فٟ ص٠بدح ل١ّخ اٌؼٍّخ 

(. ٠ٚwerne: 2001,25غزجؼذ رؾم١ك اعزمشاس ٔغجٟ ٌلأعؼبس)

ِٚٓ خلاي ٔبفزح ث١غ اٌؼٍّخ، ٠ّىٓ ٌٍغٍطبد إٌمذ٠خ رؾم١ك 

الاعزمشاس فٟ عؼش اٌظشف ِٓ خلاي رغط١خ اٌؼٍّخ ثبٌىبًِ ِٓ 

رٍج١خ اٌؾبعخ إٌٝ اٌذٚلاس، ٚاٌغّبػ ٌٍزغبس  الاؽز١بؽ١بد، ِغ

ثزذاٚي اٌؼّلاد الأعٕج١خ ثؾش٠خ ٌز٠ًّٛ رغبسرُٙ، ٚرؾم١ك 

الاعزمشاس فٟ اٌغٛق اٌّؾ١ٍخ ِٓ خلاي رٛف١ش إِذاداد اٌغٍغ 

(.ٚرغّؼ ٘زٖ الأداح ٌٍجٕه 573: 2017الأعبع١خ )ػجذاٌشؽّٓ،

 اٌّشوضٞ ثبٌزأص١ش ػٍٝ ص٠بدح اٌّؼشٚع إٌمذٞ أٚ ٔمظبٔٗ.

فششاء اٌؼّلاد الأعٕج١خ ٠ض٠ذ ِٓ اٌّؼشٚع إٌمذٞ ٚث١غ 

اٌؼّلاد الأعٕج١خ ٠ؤدٞ إٌٝ ػىظ رٌه. ٠ؤدٞ رضج١ذ عؼش 

اٌظشف ث١ٓ اٌؼٍّخ اٌٛؽ١ٕخ ٚاٌؼٍّخ الأعٕج١خ إٌٝ اعزمشاس 

 الأعؼبس فٟ اٌذٌٚخ ٚدػُ اٌؼٍّخ اٌٛؽ١ٕخ ٚص٠بدح ل١ّزٙب.

 : اهذاف نافزة بُغ انؼًهت الاجنبُت1-2

اٌغشع ِٓ ٔبفزح اٌؼٍّخ فٟ أٞ ثٍذ ػٍٝ إٌؾٛ ٠ّىٓ ششػ 

 (:70: 2004اٌزبٌٟ)ػىبٚٞ،عٍّبْ،

  اٌّغبّ٘خ فٟ اعزمشاس عؼش اٌظشف، ٚرٛف١ش ِم١بط

ػذ اٌزؼخُ، ٚاٌؾفبظ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌؼبَ ٌلأعؼبس، 

 خبطخ ف١ّب ٠زؼٍك ثٛاسداد اٌغٍغ إٌٙبئ١خ.

  ِٓ ٞرؼًّ ٔبفزح اٌؼٍّخ وغٛق ٠مَٛ اٌجٕه اٌّشوض

لإشبسح إٌٝ عؼش اٌظشف ٚرؾذ٠ذ إٌّطمخ خلاٌٙب ثب

 إٌّبعجخ لاػزّبد٘ب وّم١بط اعّٟ ٌزٛلؼبد اٌزؼخُ.

  ٚرغبُ٘ فٟ ر٠ًّٛ اٌمطبع اٌخبص ف١ّب ٠زؼٍك

ثبٌّؼبِلاد فٟ اٌغٍغ ٚاٌخذِبد اٌّطٍٛثخ فٟ اٌغٛق 

 اٌّؾ١ٍخ.

  وّب أٔٙب اٌٛع١ٍخ اٌزٟ رّزضً ِٓ خلاٌٙب اٌجٕٛن ٌّزطٍجبد

ا فشٍذ فٟ اٌؾفبظ ػٍٝ الاؽز١بؽٟ اٌمبٟٔٛٔ، ٚإر

ِزطٍجبد الاؽز١بؽٟ اٌمبٟٔٛٔ اٌّؾذدح، ٠زُ ث١ؼٙب فٟ 

 اٌّضاد اٌؼٍٕٟ.

 : أنىاع نافزة بُغ انؼًهت الاجنبُت1-3

رخزٍف ا١ٌخ ػًّ ِضاد اٌؼٍّخ الاعٕج١خ ِغ اخزلاف الا٘ذاف 

اٌخبطخ ثبٌغ١بعخ إٌمذ٠خ ٚرؼًّ ٔبفزح ث١غ اٌؼٍّخ ثأرغب١٘ٓ ٠ّىٓ 

 -رٛػ١ؾٙب ثّب ٠أرٟ :

رزذخً اٌجٕٛن  نافزة بُغ انؼًهت راث الاتجاهُن: (1

اٌّشوض٠خ ثشىً ِجبشش فٟ عٛق اٌظشف الأعٕجٟ، 

عٛاء وّشزش٠ٓ أٚ ثبئؼ١ٓ ٌٍؼٍّخ الأعٕج١خ، شش٠طخ أْ 

٠ىْٛ عؼش اٌظشف ِغزمشًا ٚأْ ٠مزظش ِظذس ػشع 

اٌؼٍّخ ػٍٝ ػذد ِؾذٚد ِٓ الأػؼبء اٌّشبسو١ٓ، 

اٌخبص ٚاٌجٕٛن ِّض١ٍٓ فٟ اٌؾىِٛخ أٚ لطبع اٌزظذ٠ش 

 اٌّشوض٠خ ٚاٌجٕٛن ٚاٌّؤعغبد الأخشٜ.

ٕٚ٘ب ٠ذخً اٌجٕه  نافزة بُغ انؼًهت راث الاتجاه انىاحذ: (2

اٌّشوضٞ وجبئغ ٚؽ١ذ ٌٍؼٍّخ الأعٕج١خ، ثٙذف رٍج١خ اٌطٍت 

اٌّؾٍٟ ٚر٠ًّٛ اٌٛاسداد. ٠ٚؾذس اؽزىبس ِظذس 

ػشع اٌؼٍّخ فٟ اٌذٚي راد الالزظبداد اٌش٠ؼ١خ اٌزٟ 

زلالاد ١٘ى١ٍخ، ؽ١ش ٠زُ رٍج١خ اٌطٍت ػٍٝ رؼبٟٔ ِٓ اخ

اٌغٍغ ٚاٌخذِبد ػٓ ؽش٠ك الاعز١شاد ٠ٚؾزىش اٌجٕه 

اٌّشوضٞ ث١غ اٌؼٍّخ الأعٕج١خ ِٕفشداً، ف١ىْٛ ِضاد اٌؼٍّخ 

عٛلبً ٌٍظشف ٠ٚىْٛ ٌٍجٕه اٌّشوضٞ دٚس فٟ اٌزظشف 

فٟ ِج١ؼبد اٌؼٍّخ ٚاٌزأص١ش فٟ عٛق 

 (44: 2020اٌظشف)سؽ١ُ،

 لايىال)يفهىيها،يشاحهها،يصادسها(ػًهُت غسُم ا -:2

 يفهىو ظاهشة غسُم الايىال: 2-1

ٌمذ أطجؼ اٌجؾش فٟ ؽذٚس ٚظٙٛس ظب٘شح غغ١ً الأِٛاي ِٓ  

الأ١ّ٘خ ثّىبْ ٌّب ٌٙب ِٓ رأص١ش عٍجٟ ِجبشش ػٍٝ وبفخ أٔشطخ 

اٌؾ١بح الاعزّبػ١خ ٚالالزظبد٠خ ٚاٌغ١بع١خ، اٌفشد٠خ ٚاٌغّبػ١خ 

اٌّظطٍؼ غ١ش شبئغ ِٚمزظشاً ػٍٝ ؽذ عٛاء. ِٚغ رٌه ٠جمٝ 

ػٍٝ الأفشاد ٚا١ٌٙئبد ا١ٌّٕٙخ ٚا١ٌٙئبد اٌؾى١ِٛخ، ٚلا ٠ؼشف 

إٌبط إلا أْ أفشاداً ٚعّبػبد ِزٕفزح رٕٙت اٌّبي اٌؼبَ ثٛعبئً 

ِخزٍفخ. ٚثؼجبسح أخشٜ، فئْ ظب٘شح غغ١ً الأِٛاي ِشىٍخ فٟ 
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ٌّب ٌٙب ِٓ أؼىبعبد عٍج١خ رؤصش ػٍٝ  ِؼظُ دٚي اٌؼبٌُ .

 اٌّؤعغبد ٚالزظبد٠بد اٌذٚي ثشىً ػبَ.

ِٓ اعً اٌزؼشف اوضش ػٍٝ ِفَٙٛ غغ١ً الاِٛاي ٕ٘بن ِغّٛػخ 

                                                                                                  -ِٓ اٌّفب١ُ٘ اٌخبطخ ثٙزا اٌّظطٍؼ ٔزوش ِٕٙب ٚوّب ٠ٍٟ:

ٟٚ٘ ظب٘شح ِٕظّخ د١ٌٚب ٠شرىجٙب أفشاد  -اٌّفَٙٛ الاٚي :

ِٚؤعغبد ِٕٚظّبد ِب١ٌخ ٚغ١ش ِب١ٌخ ِٓ خلاي عٍغٍخ ِٓ 

اٌّؼبِلاد اٌّب١ٌخ اٌزٟ رٕطٛٞ ػٍٝ أِٛاي غ١ش ِششٚػخ رُ 

اٌؾظٛي ػ١ٍٙب ػٓ ؽش٠ك اسرىبة عشائُ ٠ؼبلت ػ١ٍٙب اٌمبْٔٛ 

ٚرٕفز رجبػب ثّغبػذح ٚعطبء ٚفغبد ِبٌٟ ٚإداسٞ وٛاعٙخ 

ؾّب٠خ الأِٛاي غ١ش اٌّششٚػخ ِٓ اٌّلاؽمخ اٌمؼبئ١خ. ٌٍّؼبِلاد ٌ

 (. 16،ص2001)اٌشبفٟ:

٠ؼشّف اٌّششّع اٌؼشالٟ ظب٘شح غغً الأِٛاي  -اٌّفَٙٛ اٌضبٟٔ:

ثأٔٗ اٌشخض اٌزٞ ٠ؾبٚي إعشاء ِؼبِلاد ِب١ٌخ رغزخذَ ف١ٙب 

ػبئذاد أٔشطخ غ١ش ِششٚػخ، ِغ ػٍّٗ ثأْ الأِٛاي اٌّغزخذِخ 

ششٚػخ ٚغ١ش لب١ٔٛٔخ. ) اٌّبدح) ٟ٘ ػبئذاد أٔشطخ غ١ش ِ

 (.         2004(غغ١ً الاِٛاي:3

ِٓ خلاي اٌّفب١ُ٘ اٌغبثمخ ٠ّىٕٕب اٌمٛي ثأٔٗ غغ١ً الأِٛاي ٘ٛ 

ظب٘شح ػخ الأِٛاي ٚرذاٌٚٙب ِغ إخفبء ؽبثؼٙب أٚ اعزخذاَ 

اٌؼبئذاد إٌمذ٠خ فٟ شىً ِٓ أشىبي إٌشبؽ غ١ش اٌّششٚع، ِّب 

                                       ٚالزظبد٠بد اٌذٚي.                                                                                                             ٠ؤصش عٍجبً ػٍٝ ع١ّغ ِؤعغبد

 يشاحم غسُم الايىال: 2-2

  -اولا: انًشحهت الاونً )يشحهت الاَذاع اننقذٌ(:

ٛظ١ف )الاؽلاي( ٟٚ٘ اوضش اٌّشاؽً ٚرغّٝ ا٠ؼب ِشؽٍخ اٌز

خطٛسح ٚاطؼجٙب ٠زُ إدخبي ػبئذاد اٌغش٠ّخ، أٞ ع١ّغ الأِٛاي 

إٌبرغخ ػٓ الاؽز١بي إٌٝ إٌظبَ اٌّظشفٟ، ٚرمغ١ّٙب إٌٝ ِجبٌغ 

ٚٔمٍٙب ثى١ّبد طغ١شح إٌٝ إٌظبَ اٌّظشفٟ، ٚرمغ١ّٙب إٌٝ ِجبٌغ 

ٔمٍٙب ٚٔمٍٙب ثى١ّبد طغ١شح ثٛاعطخ اٌّغبفش٠ٓ فٟ ؽمبئت، أٚ 

ثؾشاً ِغ اٌزغبس اٌؼبد١٠ٓ، ٚرٌه ٌزٕف١ز اٌّشاؽً اٌلاؽمخ، ٟٚ٘ 

ِشؽٍخ اٌغ١ٌٛخ ٟٚ٘ أخطش اٌّشاؽً ٚأطؼجٙب، لأٔٙب رزؼبًِ 

 ِجبششح ِغ شىً إٌمٛد. 

  -ثانُا: انًشحهت انثانُت )يشحهت انتغطُت(:

ً ثّشؽٍخ اٌز٠ّٛٗ )اٌزغ١ّغ(، ؽ١ش ٠زُ إخفبء  ٠ٚشبس إ١ٌٙب أ٠ؼب

اٌؼلالخ ث١ٓ الأِٛاي اٌمزسح ِٚظذس٘ب الأطٍٟ ِٓ خلاي شجىخ 

ِؼمذح ِٓ اٌّؼبِلاد اٌّب١ٌخ اٌّششٚػخ، )ثّب فٟ رٌه خطبثبد 

الاػزّبد غ١ش اٌّخففخ، ٚششاء ٚإػبدح ث١غ اٌؼمبساد ٚالأش١بء 

ثؾخ، ٚاٌزؾ٠ٛلاد اٌّظشف١خ اٌض١ّٕخ، ٚثطبلبد ا١ٌبٔظ١ت اٌشا

ٚاٌجشل١خ ٚاٌزؾ٠ٛلاد الإٌىزش١ٔٚخ ٚششاء الأعُٙ فٟ اٌّؾبفع 

الاعزضّبس٠خ(. رخف١ٙب اٌزؾ٠ٛلاد اٌغبِؼخ ٚاٌّؼمذح داخً ٚخبسط 

  اٌجلاد ِٓ خلاي ػذح أػّبي

  -ثانثا: انًشحهت انثانثت )يشحهت انذيج(:

خ الأخ١شح رؼُشف ٘زٖ اٌّشؽٍخ أ٠ؼًب ثّشؽٍخ اٌزغ١ّغ، ٟٚ٘ اٌّشؽٍ

اٌزٟ ٠زُ ف١ٙب إػبدح إدخبي الأِٛاي فٟ الالزظبد ٚعؼٍٙب رجذٚ 

ٚوأٔٙب أرذ ِٓ ِظبدس ٔظ١فخ، ٚرٌه ٌزجش٠ش صشٚح غغ١ً الأِٛاي 

ٚرغٕت اٌشىٛن ٚاٌشجٙبد. فٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ، ٠زُ فٟ ٘زٖ اٌّشؽٍخ 

ً رغ١١ً الأطٛي غ١ش إٌمذ٠خ ِضً الأٚساق اٌّب١ٌخ  أ٠ؼب

ٚاٌّؼبدْ ٚاٌّّزٍىبد ٚرغ١ّغ الأِٛاي ٚالاعزضّبساد فٟ اٌز٘ت 

ِٓ ِخزٍف اٌجٍذاْ فٟ ؽغبة ٚاؽذ. ٠زّزغ ٘زا اٌؾغبة ثطبثغ 

لبٟٔٛٔ ٠ٚغّؼ ٌّبٌىٗ ثبٌزظشف فٟ ٘زٖ الأِٛاي دْٚ أٞ شجٙخ 

ف١ّب ٠زؼٍك ثّظذس٘ب. ٚاٌٙذف ِٓ رٌه ٘ٛ دِظ الأِٛاي ثشىً 

دائُ ِغ الأِٛاي اٌّششٚػخ ٚػّبْ إخفبء ِظذس٘ب اٌمزس. ٚثّب 

الأِٛاي رىْٛ لذ ِشد ثبٌفؼً ثؼذح ِشاؽً ِٓ إػبدح اٌزذ٠ٚش  أْ

ٚاٌزؾ٠ًٛ، رّزذ ػٍٝ ِذاس ػذح عٕٛاد، فٟٙ اٌّشؽٍخ الأطؼت 

فٟ اٌىشف ػٕٙب ٚاٌّشؽٍخ الأوضش خطٛسح ٚأِبًٔب ثبٌٕغجخ ٌغبعٍٟ 

 (.19،ص2013الأِٛاي ) ػٍٟ:

 يصادس غسُم الايىال: 2-3

َ اوزّبٌٙب ٚؽذٚصٙب إْ ظب٘شح غغً الأِٛاي ػ١ٍّخ ربثؼخ ٠غزٍض

ؽذٚس عش٠ّخ أخشٜ رغجمٙب، أٚ ِب ٠غّٝ ثبٌغش٠ّخ الأ١ٌٚخ، أٚ 

اٌغش٠ّخ الأط١ٍخ اٌزٟ رُ اٌؾظٛي ػٍٝ الأِٛاي غ١ش اٌّششٚػخ 

      -ِٕٙب، ٚأُ٘ ٘زٖ اٌّظبدس:

ثبٌغٍغ ٚاٌخذِبد غ١ش اٌّششٚػخ ٚفمًب ٌٍمٛا١ٔٓ  الارغبس -1

ٚاٌٍٛائؼ اٌٛؽ١ٕخ، ثّب فٟ رٌه ِخزٍف أٔٛاع الارغبس ثبٌّخذساد 

 ٚاٌذػبسح ٚشجىبد اٌشل١ك الأث١غ ٚالارغبس ثبلأػؼبء. 

رٙش٠ت اٌغٍغ ٚاٌخذِبد اٌّغزٛسدح ػجش اٌؾذٚد دْٚ دفغ  -2

ٓ اٌشعَٛ ٚاٌؼشائت اٌّمشسح، ثّب فٟ رٌه رٙش٠ت اٌغٍغ ِ

إٌّبؽك اٌؾشح، ٚرٙش٠ت اٌزجغ ٚاٌغٍغ الاعزٙلاو١خ اٌّؼّشح 

ٚالأعٍؾخ، ٚرظذ٠ش إٌفؾ ثشىً غ١ش لبٟٔٛٔ 

 (.                                         33،ص2008)عّبي:

أٔشطخ اٌغٛق اٌظٍّخ اٌزٟ رذس دخلاً وج١شاً ٌٍّشزغ١ٍٓ ثٙب  -3

ٌؼّلاد الأعٕج١خ فٟ ثبٌّخبٌفخ ٌٍمٛا١ٔٓ اٌٛؽ١ٕخ، ِضً اٌّؼبِلاد ثب

اٌجٍذاْ اٌزٟ رفشع ل١ٛداً طبسِخ ػٍٝ اٌّؼبِلاد ثبٌؼّلاد 

الأعٕج١خ، ٚاٌّؼبِلاد فٟ اٌغٍغ اٌزٟ ٠ىْٛ ػشػٙب غ١ش وبفٍ 

ً ف١ٗ ثشىً  ثبٌٕغجخ ٌٍطٍت فٟ اٌجٍذ، ؽ١ش ٠ىْٛ عؼش اٌج١غ ِجبٌغب

وج١ش ثّب ٠خبٌف ٌٛائؼ الأعؼبس اٌزٟ رؼؼٙب اٌغٍطبد اٌّؾ١ٍخ، 

 الاؽزىبس٠خ.                                                                                                          ٚاٌّّبسعبد 
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أػّبي اٌششٛح ٚاخزلاط الأِٛاي ٚاٌفغبد اٌّبٌٟ ٚالإداسٞ  -4

ٚاٌزشثؼ ِٓ اٌٛظ١فخ اٌؼ١ِّٛخ ثبٌؾظٛي ػٍٝ دخً غ١ش ِششٚع 

رذخً فٟ عٍطخ اٌّٛظف اٌؼِّٟٛ  ِمبثً أداء أٚ ػذَ أداء أػّبي

 (.124: 2013ِٓ أشىبي ث١غ اٌٛظ١فخ )ػجذالله ،

اٌذخً اٌّزأرٟ ِٓ اٌزٙشة اٌؼش٠جٟ ِٓ خلاي اٌزلاػت  -5

ثبٌؾغبثبد أٚ إخفبء ِظبدس اٌذخً؛ ػذَ دفغ اٌؼشائت ػٍٝ 

الأٔشطخ اٌزغبس٠خ ٚاٌخذ١ِخ ٚاٌظٕبػ١خ ٚاٌضساػ١خ؛ ٚاٌذخً 

ن الأعٕج١خ ٚاٌزؾ٠ٛلاد إٌٝ اٌخبسط اٌّزأرٟ ِٓ اٌٛدائغ فٟ اٌجٕٛ

 (.   16،ص 2005)وبًِ:

 الاطاس انؼًهٍ ننافزة بُغ انؼًهت وغسُم الايىال

اولا: انتحهُم انىصفٍ نًشتشَاث ويبُؼاث نافزة بُغ انؼًهت 

 الاجنبُت

رزأٌف ِضاداد اٌؼٍّخ ِٓ عبٔج١ٓ: أٚلاً، ٠مَٛ اٌجٕه اٌّشوضٞ      

ٔخ ٚاٌجٕٛن ٚٚصاسح اٌخبسع١خ، ثششاء اٌؼٍّخ الأعٕج١خ ِٓ اٌخضا

ٚصب١ٔبً، ٠مَٛ اٌجٕه اٌّشوضٞ ثج١غ اٌؼٍّخ ٌٍجٕٛن ٚششوبد رؾ٠ًٛ 

 الأِٛاي ٚاٌّؤعغبد اٌّب١ٌخ اٌٛع١طخ. ٚوّب فٟ اٌغذٚي ادٔبٖ:

 (1جذول سقى )

يشتشَاث ويبُؼاث انؼًهت الاجنبُت نذي انبنك انًشكضٌ)انًبانغ 

 بانًهُاس(

يشتشَاث انبنك ين  انسنت

انؼًهت الأجنبُت ين وصاسة 

 انًانُت

يبُؼاث انؼًهت 

الأجنبُت نذي انبنك 

 انًشكضٌ

 2004 10802 6008 

2005 10600 10643 

2006 16400 11175 

2007 26700 15980 

2008 45500 25869 

2009 23000 33998 

2010 41000 36171 

2011 51000 39789 

2012 57000 48649 

2013 62000 55678 

2014 47515 54463 

2015 32450 44304 

2016 25653 33524 

2017 40355 42201 

2018 52229 47133 

2019 58851 51127 

2020 30730 44080 

2021 46000 37100 

2022 53400 46800 

انًصذس: ين اػذاد انطانب بالاػتًاد ػهً بُاناث انبنك انًشكضٌ 

 (2022-2004الاحصاء نسنىاث ) قسى

 يشتشَاث انبنك انًشكضٌ ين انؼًهت الأجنبُت-1

( أْ إعّبٌٟ ل١ّخ اٌذٚلاساد الأِش٠ى١خ اٌزٟ ٠1ٛػؼ اٌغذٚي )

اشزشا٘ب اٌجٕه اٌّشوضٞ وبٔذ فٟ ارغبٖ رظبػذٞ، ؽ١ش اسرفؼذ 

ل١ّخ اٌذٚلاساد الأِش٠ى١خ اٌزٟ اشزشرٙب ٚصاسح اٌّب١ٌخ ِٓ اٌجٕه 

. ؽ١ش ثٍغذ 2013ٚ 2004لٟ ث١ٓ ػبِٟ اٌّشوضٞ اٌؼشا

 2004ِشزش٠بد اٌجٕه اٌّشوضٞ ِٓ اٌؼٍّخ الاعٕج١خ ٌؼبَ 

( ١ٍِبس ٠ٚؼضٜ 62000ثٍغذ ) 2013( ١ٍِبس ٚفٟ ػبَ 10802)

رٌه إٌٝ اسرفبع أعؼبس إٌفؾ اٌخبَ فٟ اٌغٛق اٌؼب١ٌّخ، إػبفخ إٌٝ 

ٟ اٌظبدساد إٌفط١خ خلاي ٘زٖ اٌفزشح، ٚثبلإػبفخ إٌٝ الاسرفبع ف

اٌى١ّخ، ثٍغذ ٔغجخ ِشزش٠بد اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ ِٓ ٚصاسح 

%(. خلاي ٔفظ اٌفزشح ٌُ 99اٌّب١ٌخ إٌٝ إعّبٌٟ اٌّشزش٠بد )

رزغبٚص و١ّخ ِشزش٠بد اٌجٕه اٌّشوضٞ ِٓ اٌجٕٛن ٚدٚائش اٌذٌٚخ 

% ِٓ إعّبٌٟ اٌّشزش٠بد، فئرا وبْ اٌغجت ٘ٛ أخفبع 1

، ٚوبٔذ الأعجبة اٌجٕٛن ِشزش٠بد اٌجٕه اٌّشوضٞ ٚدٚائش اٌذٌٚخ

لٍخ دٚس اٌمطبع اٌخبص ٚوزٌه اٌمطبع اٌؾىِٟٛ غ١ش  -ٟ٘ 

إٌفطٟ فٟ رؼض٠ض اٌّؼشٚع ِٓ إٌمذ الأعٕجٟ، ٚػذَ اٌّشبسوخ 

فٟ اٌؼ١ٍّخ الإٔزبع١خ، ٚالزظبس٘ب ػٍٝ اٌمطبػبد اٌخذ١ِخ 

، 2016ٚفٟ ػبَ  -2014ٚاٌزغبس٠خ، إلا أٔٗ خلاي اٌّذح 

ّشوضٞ ِٓ اٌذائشح اٌّب١ٌخ ثّمذاس أخفؼذ ِشزش٠بد اٌجٕه اٌ

( ١ٍِبس ػٍٝ اٌزٛاٌٟ. 2,565.3( ٚ)32,450(، )47,515)

٠ٚؼضٜ ٘زا الأخفبع إٌٝ رذ٘ٛس الأٚػبع الالزظبد٠خ. ٚأدد 

اٌؾشة ػذ رٕظ١ُ داػش الإس٘بثٟ إٌٝ رذ٘ٛس الأٚػبع الأ١ِٕخ 

فٟ اٌذٌٚخ، فؼلا ػٓ رذ١ِش ِؼظُ ؽمٛي إٌفؾ ٚاٌغ١طشح ػٍٝ 

ٚد٠خ، ِّب رغجت فٟ أخفبع وج١ش فٟ طبدساد إٌّبؽك اٌؾذ

إٌفؾ، ِّب أصش ػٍٝ ِشزش٠بد اٌجٕه اٌّشوضٞ ِٓ ٚصاسح اٌّب١ٌخ، 

ٌىٓ الارغبٖ اٌٙجٛؽٟ ٌُ ٠غزّش ؽ٠ٛلا،ار اسرفؼذ ِشزش٠بد 

( ٚ٘زا ثغجت؛ اسرفبع أعؼبس 2019-2017اٌغٕٛاد اٌلاؽمخ )

ٕٛن ِٓ َ فمذ أخفؼذ ِشزش٠بد اٌج2020إٌفؾ اٌؼب١ٌّخ. أِب ػبَ 

( ٚرٌه ثغجت رأص١ش عبئؾخ 30,730اٌؼّلاد الأعٕج١خ ٌزظً إٌٝ )

وٛسٚٔب ػٍٝ الالزظبد اٌؼبٌّٟ ٚرشاعغ اٌطٍت ػٍٝ إٌفؾ ثغجت 

إغلاق ِؼظُ اٌّظبٔغ عٛاء ػٍٝ طؼ١ذ الالزظبد ثشىً ػبَ. 

ٚاٌمطبع اٌّظشفٟ ػٍٝ ٚعٗ اٌخظٛص.ٚفٟ ػبِٟ 

ٓ اٌؼٍّخ فمذ اسرفؼذ ِشزش٠بد اٌجٕه اٌّشوضٞ ِ 2021ٚ2022

( ١ٍِبس ٠ٚؼٛد عجت ٘زا 53400( ٚ )46000الاعٕج١خ ٌزجٍغ)
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الاسرفبع اٌٝ ص٠بدح إ٠شاداد اٌؾىِٛخ ِٓ إٌفؾ اٌخبَ ٔز١غخ اسرفبع 

اعؼبسٖ فٟ الأعٛاق اٌؼب١ٌّخ ثغجت ص٠بدح اٌطٍت ػٍٝ اٌطبلخ اٌزٞ 

شٙذٖ اٌؼبٌُ ِٓ عبٔت، ِٚٓ عبٔت آخش إلشاس اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ 

ِٚب طبؽجٙب ِٓ اسرفبع فٟ الإٔفبق اٌؼبَ. ٚوّب  2021ٌٍذٌٚخ ٌؼبَ 

 ِج١ٓ فٟ اٌشعُ اٌج١بٟٔ ادٔبٖ:

 

 ثانُا: انتحهُم انىصفٍ نًبُؼاث نافزة بُغ انؼًهت الاجنبُت

( اْ 1ف١ّب ٠زؼٍك ثّج١ؼبد اٌؼٍّخ الاعٕج١خ ٔلاؽع ِٓ اٌغذٚي )

ِج١ؼبد اٌجٕه اٌّشوضٞ اؽزد ارغبٖ رظبػذٞ خلاي اٌّذح 

-6008( ؽ١ش ثٍغذ اٌّج١ؼبد خلاي ٘زا اٌّذح )2004-2013)

( ١ٍِبس دٚلاس ٠ٚؼٛد عجت ٘زا الاسرفبع اٌٝ ص٠بدح اٌؼخ 55678

ذٌٚخ ثئ٠شادرٙب ِٓ إٌمذٞ اٌغٕٛٞ اٌزٞ ٠غزٕذ اٌٝ لٛح رظشف اٌ

اٌؼّلاد الاعٕج١خ اٌّغزؾظٍخ ِٓ الا٠شاداد إٌفط١خ لإشجبع 

ؽبعبد اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ثغبٔج١ٙب الاعزٙلاوٟ ٚالاعزضّبسٞ ٚوزٌه 

وبْ عجت ٘زا الاسرفبع ٌزغط١خ اٌزضاِبد اٌذٌٚخ اٌزٟ رفبلّذ ِٓ 

اٌؼٙذ اٌغبثك ٌٚزؾغ١ٓ ٚػغ الالزظبد اٌؼشالٟ، ٚخلاي ػبَ 

عً اشجبع ؽبعبد اٌمطبع اٌخبص ِٓ اٌؼٍّخ َ ِٚٓ ا2007

الاعٕج١خ فٟ ػ١ٍّبد الأعز١شاداد اطجؾذ اٌؼٍّخ الاعٕج١خ رجبع 

فٟ اٌّضاد ثطش٠مز١ٓ: اٌطش٠مخ الاٌٚٝ رّضٍذ فٟ اٌزؾ٠ٛلاد 

اٌذ١ٌٚخ )اٌؾٛالاد( ٟٚ٘ لبثٍخ اٌزؾ٠ًٛ اٌٝ ؽغبثبد خبسع١خ 

بص ثشىً ٌٍجٕٛن اٌّشبسوخ فٟ اٌّضاد ٌزغ١ٙض اعز١شاد اٌمطبع اٌخ

سئ١ظ، أِب ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌطش٠مخ اٌضب١ٔخ فززؼّٓ اٌّج١ؼبد إٌمذ٠خ 

اٌٝ اٌجٕٛن ٌزغط١خ الاؽز١بعبد اٌّزؼذدح ِضً اٌغفش ٚاٌؼلاط 

ٚغ١ش٘ب، ٚخلاي ٘زا اٌؼبَ اسرفؼذ ِج١ؼبد اٌجٕه اٌّشوضٞ ٌزجٍغ 

( ١ٍِبس دٚلاس ٚوبْ عجت ٘زا الاسرفبع ٔز١غخ ص٠بدح 15980)

ٚ٘زا ٠ؼٛد اٌٝ اٌزٛعغ فٟ ؽغُ اٌزغبسح ِّب  اٌطٍت ػٍٝ اٌؾٛالاد

٠ٕؼىظ ػٍٝ ؽغُ الاعز١شاداد ٌٍجؼبئغ ٚا٠ؼب الاعزفبدح ِٓ فشق 

اٌغؼش ث١ٓ إٌمذ ٚاٌؾٛاٌخ ٚ٘زا ادٜ اٌٝ اسرفبع اٌؾٛالاد اٌّزأر١خ 

اٌٝ اٌذٚي ٚث١ؼٙب ثغؼش الً ِٓ عؼش اٌّضاد إٌمذٞ . ٌٚٛؽع أٔٗ 

ٚوبْ رٌه ثغجت  اسرفؼذ اٌّج١ؼبد 2013ٚ  2008ث١ٓ ػبِٟ 

اٌغ١بعخ اٌّب١ٌخ اٌؼبِخ، إر اسرفغ ِؼذي الإٔفبق اٌؾىِٟٛ ثشىً 

ٍِؾٛظ فٟ اٌغٕٛاد اٌغبثمخ ٚر٘جذ ِؼظُ إٌفمبد إٌٝ الإٔفبق 

الاعزٙلاوٟ ٚٔزظ ػٓ رٌه ص٠بدح فٟ اٌطٍت الإعّبٌٟ، ِّب أدٜ 

إٌٝ ص٠بدح اٌٛاسداد ِٓ اٌؼبٌُ اٌخبسعٟ ٌزٍج١خ اٌطٍت. الإٔفبق 

ٚاسرفبع اٌطٍت ػٍٝ اٌذٚلاس ٌزغط١خ اٌٛاسداد، الاعزٙلاوٟ 

فؼلاً ػٓ ػؼف اٌغ١بعبد اٌؼش٠ج١خ، ٚػذَ الاعزمشاس اٌغ١بعٟ 

 2014ٚالالزظبدٞ، ٚػؼف اٌمذسح الإٔزبع١خ اٌّؾ١ٍخ. ٚفٟ ػبَ 

١ٍِبس، ٚاعزّش  54,463أخفؼذ ِج١ؼبد اٌجٕه اٌّشوضٞ إٌٝ 

 33,524ؽ١ش ٚطً إٌٝ  2016٘زا الارغبٖ إٌضٌٟٚ ؽزٝ ػبَ 

١ٍِبس، ٠ٚؼٛد ٘زا الأخفبع إٌٝ ص٠بدح الإٔفبق اٌؼبَ ِٚج١ؼبد 

ؽ١ش ٚاعٗ  2020اٌجٕه اٌّشوضٞ ِٚضاداد اٌجٕٛن فٟ ػبَ 

اٌؼشاق أصِخ الزظبد٠خ ٚع١بع١خ ألً ٚدفؼذ اٌّج١ؼبد اٌجٕه 

اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ إٌٝ خفغ ل١ّخ اٌؼٍّخ اٌشع١ّخ ِمبثً اٌذٚلاس 

الإعشاء الأٚي ِٓ ٔٛػٗ . ٚ٘زا ٘ٛ 2020الأِش٠ىٟ فٟ د٠غّجش 

 ِٕز خّظ عٕٛاد.

فمذ أخفؼذ ِج١ؼبد اٌجٕه اٌّشوضٞ ِٓ  2021اِب فٟ ػبَ      

( 37100َ ٌزجٍغ )2020اٌؼٍّخ الاعٕج١خ ػّب وبٔذ ػ١ٍٗ فٟ ػبَ 

١ٍِبس دٚلاس ٠ٚؼٛد ٘زا الأخفبع اٌٝ أخفبع اعز١شاداد 

الٟ اٌؼشاق ثغجت اعزّشاس الاصِخ اٌزٟ رؼشع ٌٙب الالزظبد اٌؼش

اٌّزّضٍخ ثبٔزشبس اٌٛثبء ٚاٌزم١ذ فٟ علاعً اٌزٛس٠ذ اٌزٞ شٙذٖ 

اٌؼبٌُ ثغجت اٌغبئؾخ ِٓ عبٔت ٚاٌٝ رغ١ش عؼش اٌظشف ٚاٌزٞ 

ادٜ اٌٝ اسرفبع اٌغٍغ اٌّغزٛسدح فؼلا ػٓ اسرفبع اٌغٍغ 

فمذ ػبٚدد ِج١ؼبد اٌؼٍّخ  2022اٌؼب١ٌّخ. اِب ِب٠زؼٍك فٟ ػبَ 

( ١ٍِبس دٚلاس ػّب وبٔذ ػ١ٍٗ 46800الاعٕج١خ الاسرفبع ٌزجٍغ )

٠ٚؼٛد ٘زا الاسرفبع اٌٝ اسرفبع ِج١ؼبد إٌمذ ٔز١غخ  2021فٟ 
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 اسرفبع ؽشوخ إٌمً ث١ٓ اٌذٚي رذس٠غ١ب. ٚوّب فٟ اٌشعُ اٌج١بٟٔ ص٠بدح ؽٍت الافشاد لأغشاع اٌغفش أٚ اٌؼلاط فٟ اٌخبسط ثؼذ 

 

ثانثا: انتحهُم انىصفٍ نهؼلاقت بُن نافزة بُغ انؼًهت وغسُم 

 الايىال

ٚلا شه أْ اٌخطٛاد اٌزٟ ارخز٘ب اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ 

ثبػزّبد إٌّظبد الإٌىزش١ٔٚخ ٌٍزؾ٠ٛلاد اٌخبسع١خ عزمًٍ ِٓ 

شجٙبد اٌفغبد ٚأٔشطخ غغ١ً الأِٛاي اٌزٟ سافمزٙب ص٠بدح فٟ 

ِج١ؼبد ٔبفزح اٌؼٍّخ ٚاعزخذاَ أعّبء الأشخبص رٚٞ اٌظٍخ. لا 

ي ثأعّبئُٙ دْٚ ػٍُّٙ أٚ ػلالخ ٌٍجٕه. رغبسح. ٚرُ رؾ٠ًٛ الأِٛا

ً ِغ  ِٓ خلاي ٚصبئك ِضٚسح ِٛػؾخ فٟ اٌّشافؼبد. ٚرضإِب

اسرفبع اٌزؾ٠ٛلاد إٌمذ٠خ أٚ اٌّج١ؼبد إٌمذ٠خ فٟ اٌّضاداد ِغ 

، اسرفؼذ ِج١ؼبد 2022فؼبئؼ اٌزٙشة اٌؼش٠جٟ فٟ ػبَ 

إٌٛافز إٌٝ أسلبَ ل١بع١خ ٌُ رشٙذ٘ب اٌّضاداد، ِّب ٠ش١ش إٌٝ أْ 

د أطجؾذ لب١ٔٛٔخ ٌغغً الأِٛاي ثغجت ػؼف ٔٛافز اٌؼّلا

 الأٔظّخ ٚغ١بة اٌشلبثخ ثٛاثخ اٌّغبءٌخ.

٠ٚش١ش اسرفبع اٌّج١ؼبد ا١ِٛ١ٌخ فٟ ٘زٖ إٌبفزح عٛاء ٔمذا أٚ        

رؾ٠ٛلاد ٌض٠بدح أسطذح اٌجٕٛن الأعٕج١خ، إٌٝ أْ ِىبرت اٌظشافخ 

ً ٚاٌجٕٛن رغزغً ٘زٖ إٌبفزح ٌزّش٠ش الأِٛاي اٌّشجٛ٘خ ٚرؾ٠ٛ

الأِٛاي إٌٝ اٌخبسط ػٓ ؽش٠ك رمذ٠ُ ِغزٕذاد ِضٚسح ثأعّبء 

ِغزؼبسح، ٚثبٌزبٌٟ اٌّشبسوخ فٟ أٔشطخ غغ١ً الأِٛاي فٟ اٌؼشاق 

-N22ثطش٠مخ سع١ّخ ٚلب١ٔٛٔخ ثفؼً آ١ٌخ ٔبفزح اٌؼٍّخ اٌمذ٠ّخ )

O رغًٙ ػ١ٍّخ رؾ٠ًٛ ٚرؾ٠ًٛ الأِٛاي دْٚ سلبثخ دل١مخ )

سعبي الأػّبي فٟ اٌؼشاق إٌٝ ِٚزبثؼخ وبٍِخ ٚرؾ٠ًٛ الأِٛاي ِٓ 

اٌّغزف١ذ إٌٙبئٟ ٚرؾم١ك اٌغشع إٌٙبئٟ ِٓ إٌمً 

 (.7-5: 2023)اٌّشٙذأٟ،

 

 الاستنتاجاث

ػٍٝ اٌشغُ ِٓ طؼٛثخ رمذ٠ش ؽغُ الاِٛاي اٌّغغٌٛخ خبسط -1

اٌذٌٚخ الا أٗ ِٓ اٌٛاػؼ رؼشع اٌؼشاق اٌٝ ػ١ٍّخ ١ٙٔت 

ب١ٔٗ اٌذٌٚخ ِٓ فغبد ٚٔض٠ف وج١شح فٟ صشٚارٗ ٚ٘زا د١ًٌ ػٍٝ ِب رؼ

 ِبٌٟ ٚاداسٞ.

ػخبِخ الاِٛاي اٌّغغٌٛخ ٚاٌّٙشثخ اٌٝ اٌخبسط ٚاٌزٟ رّش  -2

ػجش ِج١ؼبد اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ ِٓ إٌمذ الاعٕجٟ فٟ ِضاد 

اٌؼٍّخ، رؤشش وزٌه اٌٝ ٚعٛد ؽشق اخشٜ ِٓ الاِٛاي غ١ش 

اٌّششٚػخ ٚثّغز٠ٛبد ػب١ٌخ ِضً رٙش٠ت إٌمذ الاعٕجٟ ثبٌؾمبئك 

اٚ ػجش ػ١ٍّبد اٌّمبطخ اٌزٟ رغش٠ٙب ِىبرت اٌزؾ٠ًٛ اٌّبٌٟ 

 ٚششوبد اٌظ١شفخ غ١ش اٌّغبصح ِٓ لجً اٌجٕه اٌّشوضٞ.

٠ؼذ ِضاد اٌؼٍّخ ٔبفزح اعبع١خ ٌلاِٛاي اٌغ١ش ِششٚػخ فٟ  -3

١ٍِبس دٚلاس ارا ِب٠ؼبدي ٔظف  200اٌؼشاق ار رٙش٠ت اوضش ِٓ 

عٕجٟ خلاي ِذح ِج١ؼبد اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ ِٓ إٌمذ الا

 (.2022-2004اٌجؾش )

 انتىصُاث

ػٍٝ أعبط اٌجؾش ٚالاعزٕزبعبد اٌزٟ رُ اٌزٛطً إ١ٌٙب، ٠ٛطٝ 

 -ثّب ٠ٍٟ:

ِشاعؼخ ١٘ىً ٚإداسح ث١غ اٌؼٍّخ الأعٕج١خ فٟ ِضاداد اٌؼٍّخ  -1

 ِٓ لجً اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ.

رفؼ١ً اٌزٕغ١ك ث١ٓ اٌجٕه اٌّشوضٞ ٚاٌٛصاساد ٚاٌغٙبد  -2

اٌؾى١ِٛخ الأخشٜ راد اٌؼلالخ ٌزٛف١ش اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد ِٓ 

 أعً اٌؾذ أٚ اٌزم١ًٍ ِٓ اٌّؼبِلاد ا١ٌّ٘ٛخ ٚا١ٌّ٘ٛخ.
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رشذ٠ذ اٌشلبثخ ٚاٌغ١طشح ػٍٝ اٌّظبسف ٚششوبد رؾ٠ًٛ  -3

الأِٛاي اٌّشبسوخ فٟ ِضاداد اٌؼٍّخ فٟ ػ١ٍّخ رؾ٠ًٛ الأِٛاي 

بي ػذَ الاٌزضاَ إٌٝ ػّلائٙب، ٚص٠بدح اٌؼمٛثبد وشادع فٟ ؽ

 ثبٌزؼ١ٍّبد ٚاٌؼٛاثؾ.

سفغ ِغزٜٛ اٌزؼبْٚ ِغ إٌّظّبد اٌذ١ٌٚخ راد اٌظٍخ ٌززجغ  -4

اٌى١بٔبد الأعٕج١خ اٌزٟ رشعً إ١ٌٙب اٌجٕٛن اٌّشوض٠خ الأِٛاي ثٕبء 

 ػٍٝ ؽٍت اٌجٕٛن ٚششوبد رؾ٠ًٛ الأِٛاي.
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