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Abstract 
 

The research seeks to clarify the role of knowledge sharing in achieving 

organizational success through a exploratory study in the Nineveh 

Agriculture Directorate. To achieve the research goal, the descriptive 

analytical method was adopted, and the questionnaire form was used as a 

tool for collecting data. (60) questionnaires were distributed to a sample of 

working individuals, and the results were reached. The research indicates 

that there is a statistical correlation between knowledge sharing and 

organizational success at the level of the researched organization. The 

research suggests increasing the interest of the researched organization in 

sharing knowledge to raise the level of performance of its work team 

members. 
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 دراسة استطلاعُة فٍ مذَرَة زراعة نُنىي: انمشبركة ببنمعرفة ودورهب فٍ تحقُق اننجبح انتنظُمٍ

خانذ صٚذاٌ عثذانٓاد٘
a

ٔأؼًذ ععذ محمد ؽٛة
b

 

a .ٙانثُك انًشكض٘ انعشاق 

b ٙانثُك انًشكض٘ انعشاق. 

 مهخصان

ٚغعٗ انثؽس ئنٗ تٛاٌ دٔس انًشاسكح تانًعشفح فيٙ ذؽيٛيا انُعياغ انرُيًٛيٙ ييٍ خي٣ل دساعيح اعير ٣عٛح فيٙ 

يذٚشٚح صساعح َُٕٖٛ، ٔنرؽيٛيا ْيذا انثؽيس ذيىت ئعرًياد انًيُٓط انٕطيلٙ انرؽهٛهيٙ، ٔاعيرخذيد اعيرًاسج ا٢عيرثاَّ 

يٍ اٞفيشاد انعيايهٍٛ، ٔذٕطيم انثؽيس ئنيٗ ٔظيٕد ع٣قيح  ( اعرًاسج عهٗ عُٛح60كأداج نعًع انثٛاَاخ، ئر ذىت ذٕصٚع )

اسذثاؽ ئؼظائٛح تٍٛ انًشاسكح تانًعشفح ٔانُعاغ انرُيًٛيٙ عهيٗ يغيرٕٖ انًُيًيح انًثؽٕشيح، ٔٚيريشغ انثؽيس صٚيادج 

 اْرًاو انًُيًح انًثؽٕشح تانًشاسكح تانًعشفح نشفع يغرٕٖ أداء أعؼاء فشق انعًم نذٚٓا. 

 .  اسكح تانًعشفح، انُعاغ انرُيًٛٙانًشانكهمبت انمفتبحُة: 

 انمقذمة

ذعُييذ انًشيياسكح تانًعشفييح يييٍ انعًهٛيياخ انٓايييح ٠داسج       

انًعشفح، ٔأؼيذ أْيى اٜنٛياخ ٔانغيثم انريٙ ذغيٓى فيٙ ذًُٛيح 

يعيياسا ٔيٓيياساخ اٞفييشاد انعييايهٍٛ تانًُيًييح، ٔذ ييٕٚش 

قذساذٓى ا٠تذاعٛح ٔا٢تركاسٚح، نيزا فًيٍ انًيشظػ أٌ ٚكيٌٕ 

سكح تانًعشفيييح دٔس ظيييْٕش٘ فيييٙ ذؽيٛيييا انُعييياغ نهًشيييا

، نهًُيًيييح انًثؽٕشيييح )يذٚشٚيييح صساعيييح َُٛيييٕٖ( انرُيًٛيييٙ

ٔذُ ها أْذاا انثؽس عثش ذعغٛذ انع٣قياخ تيٍٛ يررٛيش٘ 

انثؽيس )انًشيياسكح تانًعشفيح، انُعيياغ انرُيًٛيٙ( ٔعييشع 

  أتشص انًؼايٍٛ انلكشٚح انًرعهيح تًٓا.

 انمحىر الأول: منهجُة انبحث

 مشكهة انبحثأولاً: 

ذٕاظيييييّ انًُيًييييياخ انٛيييييٕو انعذٚيييييذ ييييييٍ انرؽيييييذٚاخ       

انذُٚايٛكٛييييييح انًرغيييييياسعح نًررٛييييييشاخ تٛ ييييييح اٞعًييييييال، 

أؼيذ ئنيٗ انرٕظيّ َؽيٕ ذ ثٛيا  فعٓيافانر ٕساخ انريُٛح قيذ د

ٔذلعٛييم يًاسعيياذٓا ْٔييٙ انًشيياسكح يليياْٛى ئداسج انًعشفييح 

نيٗ ذؽغٍٛ اٞداء انًُيًٙ ٔطي٢ٕ  ئًْٞٛرٓا فٙ تانًعشفح 

هِ انًُيًياخ هّ ْيز  ٔتيزنك، انُعاغ انرُيًٛيٙ انريٙ ذغيعٗ ئنٛي

 ،خ اٜذٛيح نهرعثٛيش عيٍ يشيكهح انثؽيسًٚكٍ ؽشغ انرغاؤ٢

 ٔكاٜذٙ:

ْم ُْاك ذظيٕس نيذٖ انًُيًيح انًثؽٕشيح ؼيٕل  .1

 ؟انًشاسكح تانًعشفح

ْم ُْاك ذظيٕس نيذٖ انًُيًيح انًثؽٕشيح ؼيٕل  .2

 ؟انُعاغ انرُيًٛٙ

انًشياسكح تيٍٛ ذأشٛش اسذثاؽ ٔ اخع٣ق ْم ذٕظذ .3

 ؟ٔانُعاغ انرُيًٛٙ تانًعشفح

 ثبنُبً: أهمُة انبحث

ٚغييرًذ انثؽييس أًْٛرييُّ يييٍ أًْٛييح انًشيياسكح تانًعشفييح       

فييٙ  انًًٓييحٔانُعيياغ انرُيًٛييٙ تاعرثاسًْييا يييٍ انًٕاػييٛع 

انلكش ا٠داس٘، خاطح  أٌ انًُيًاخ انٕٛو ذغيعٗ فيٙ  يم 

ل يييٍ ؼشكٛييح يرغيياسعح ذشييٓذْا تٛ ييح اٞعًييال ئنييٗ انرؽييٕ

ُيًاخ ذيهٛذٚح ئنٗ يُيًياخ يعشفٛيح ترٛيح انٕطيٕل ئنيٗ ي

 انُعاغ انرُيًٛٙ فٙ أعًانٓا. 

 بنثبً: أهذاف انبحثث

فييٙ  انًشيياسكح تانًعشفييحٚغييعٗ انثؽييس ئنييٗ تٛيياٌ دٔس      

نهًشاسكح ذأؽٛش َيش٘  ذيذٚى، فؼ٣  عٍ انُعاغ انرُيًٛٙ

، ٔانرعييييشا عهييييٗ ؽثٛعييييح انُعيييياغ انرُيًٛييييٙٔ تانًعشفييييح

ا٢سذثييياؽ ٔانريييأشٛش ٔيعُٕٚرٓيييا تيييٍٛ انًررٛيييشٍٚ  ع٣قييياخ

 انًثؽٕشٍٛ.

 رابعبً: مخطط انبحث

ًٚكيييٍ ذٕػيييٛػ يخ يييؾ انثؽيييس انلشػيييٙ ييييٍ   

 (.1خ٣ل انشكم )

 

 

 

 

 
 

 (: مخطط انبحث انفرض1ٍ)انشكم 

 خبمسبً: فرضُبت انبحث

اعرًذ انثؽس عهٗ فشػيٛرٍٛ سئٛغيٛرٍٛ ٔعهيٗ انُؽيٕ  

 اٜذٙ:

 ئؼظييائٛحٗ: ذٕظييذ ع٣قيح اسذثياؽ انلشػيٛح انشئٛغيح اٞٔني

، ٔذُثصييا عييٍ انُعيياغ انرُيًٛييٙٔ انًشيياسكح تانًعشفييحتييٍٛ 

هِ انلشػٛح انشئٛغح انلشػٛاخ انلشعٛح اٜذٛح:  ْز

ذثييييادل تييييٍٛ ئؼظييييائٛح ذٕظييييذ ع٣قييييح اسذثيييياؽ  .1

 .انُعاغ انرُيًٛٙٔ انًعشفح

 فيشق انعًيمتيٍٛ ئؼظيائٛح ذٕظذ ع٣قيح اسذثياؽ  .2

 .انُعاغ انرُيًٛٙٔ

ذيييذسٚة تيييٍٛ ئؼظيييائٛح اسذثييياؽ ذٕظيييذ ع٣قيييح  .3

 .انُعاغ انرُيًٛٙٔ انعايهٍٛ

هًشياسكح نئؼظيائٙ انلشػٛح انشئٛغح انصاَٛيح: ٕٚظيذ ذيأشٛش 

هِ انُعاغ انرُيًٛيٙفٙ  تانًعشفح انلشػيٛح  ، ٔذُثصيا عيٍ ْيز

 انشئٛغح انلشػٛاخ انلشعٛح اٜذٛح:

انُعياغ فيٙ نرثادل انًعشفح ئؼظائٙ ٕٚظذ ذأشٛش  .1

 .انرُيًٛٙ

انُعيياغ فييٙ  نلييشق انعًييمائٙ ئؼظييٕٚظييذ ذييأشٛش  .2

 .انرُيًٛٙ

فيييٙ  نريييذسٚة انعيييايهٍٛئؼظيييائٙ ٕٚظيييذ ذيييأشٛش  .3

 .انُعاغ انرُيًٛٙ

 سبدسبً: منهج انبحث

انًييُٓط انٕطييلٙ انرؽهٛهييٙ فييٙ كراتييح  اٌاعرًييذ انثاؼصيي    

 اخا٠ؽييياس انُييييش٘ نهثؽيييس، فؼييي٣  عيييٍ ذؽذٚيييذ ع٣قييي

انُعيييياغ ٔانًشيييياسكح تانًعشفييييح ا٢سذثيييياؽ ٔانرييييأشٛش تييييٍٛ 

عييييذد يييييٍ انًظيييييادس  اٌاعييييرخذو انثاؼصيييي، ئر ًييييٙانرُيٛ

ٔاٞعانٛة رٔاخ انظهح تًٕػٕع انثؽس ًٔٚكيٍ ذيغيًٛٓا 

 ئنٗ سافذٍٚ أعاعٍٛٛ ًْا: 
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 اٌ فيٙ ئعيذادًْاا٠ؽاس انُييش٘: اعرًيذ انثاؼصي .1

نهثؽيييس انؽيييانٙ فًٛيييا ٚرعهيييا ترر ٛيييح ا٠ؽييياس 

عثيش انُيش٘ عهٗ اعرخذاو يا أذُٛػ يٍ يظادس 

 شثكح ا٢َرشَد.

اعييييرًاسج  اٌانثاؼصييييعًهييييٙ: اعييييرخذو ا٠ؽيييياس ان .2

ا٢عيرثاَّ كيأداج نعًيع انثٛاَياخ، ٔقيذ ذيىت ذؽهٛهٓييا 

، (SPSSثشَييايط ا٠ؼظييائٙ انيي  )انيييٍ خيي٣ل 

ٔاشيييييرًهد ا٢عيييييرثاَّ عهييييييٗ ش٣شيييييح فيييييييشاخ 

 (. 1ٔانًٕػؽح تانعذٔل )

 سببعبً: مجتمع انبحث وعُنته  

يذٚشٚييح  فييٙتييانكٕادس انعايهييح ذًصييم يعرًييع انثؽييس        

، ٔذييىت انعييايهٍٛ فٛٓييا، ٔذييىت اخرٛيياس عُٛييح يييٍ اعييح َُٛييٕٖصس

( اعيييرًاسج اعيييرثٛاٌ عهيييٗ اٞفيييشاد انًثؽيييٕشٍٛ 60ذٕصٚييع )

( عييًاخ 2ٕٔٚػييػ انعييذٔل )تشييكم كايييم،  ٔاعييرشظعد

 اٞفشاد انًثؽٕشٍٛ فٙ انًُيًح انًثؽٕشح.

 ثبمنبً: حذود انبحث
، تًذٚشٚيح صساعيح َُٛيٕٖذرًصم ؼيذٔد انثؽيس يكاَٛيا    

ٔنراٚح  1/1/2024ؼذٔد انثؽس صيُٛا  فيذ ايرذخ نهًذج أيا 

20/3/2024. 

 انمحىر انثبنٍ: الإطبر اننظرٌ نهبحث

 انمشبركة ببنمعرفةأولاً: مفهىو 
ذعييشا انًشيياسكح تانًعشفييح تأَٓييا عًهٛييح ذعهييى ذييرى يييٍ      

خيي٣ل ذثييادل اٞفكيياس ٔانًعيياسا ٔانخثييشاخ ٔانًعهٕييياخ، 

هّ انييييياْشج  ٔذييييشذثؾ تيييييذسج انلييييشد عهييييٗ ذؽٕٚييييم يعاسفيييي

ٔانؼييًُٛح نٝخييشٍٚ، ٔذعُييذ انًشيياسكح فييٙ انًعشفييح  نٛييح 

(، 256، 2021)عثذانه ٛف،  يُاعثح ٠ذياٌ ئداسج انًعشفح

تأَٓا رنك انُٕع ييٍ انرلاعيم انصييافٙ انيز٘ ٚيرى ٔٚشاس ئنٛٓا 

تٍٛ اٞفشاد ٔقيد ذثيادنٓى نهًعشفيح، ٔانًٓياساخ ٔانخثيشاخ 

ح كانرلاعيم ٔظيّ نٕظيّ أٔ انًخرهلح فًٛا تُٛٓى ت شق يخرهلي

 عثيش يخرهييف قُييٕاخ ا٢ذظييال داخييم انًإعغيياخ انًخرهلييح

انًشييييياسكح ٔٚعثيييييش عيييييٍ (، 248، 2023)أتيييييٕ انخٛيييييش، 

تانًعشفح تأَٓا ذٕصٚع َٔشش انًعشفح عهٗ ظًٛيع يغيرٕٚاخ 

انًُيًيييح ٔانعيييايهٍٛ فٛٓيييا، ٔرنيييك تٓيييذا ا٢عيييرلادج يُٓيييا 

انًُيًيح، شياعح تيٍٛ اٞفيشاد فيٙ ٔاعرصًاسْا تًا ٚععهٓيا يُ 

يئُٚ  ٍ كييم فييشد داخهٓييا يييٍ يعشفييح يييا ٚعشفييُّ اٜخييشٌٔ ًكت

تؽٛييس ذكييٌٕ انخثييشج انًٕظييٕدج عُييذ أ٘ شييخض  يياْشج 

، 2024ٔيراؼح نكيم فيشد ييٍ أفيشاد انًُيًيح )انً شفيٙ، 

197       .) 

 أهمُة انمشبركة ببنمعرفةثبنُبً: 

فيييٙ انًُيًييياخ ترييييذٚش  تانًعشفيييح انًشييياسكح ؼييييد     

انؽاػييش، ٔقييذ تييذأخ انعذٚييذ يييٍ  انٕقييد ٔاْرًياو كثٛييش فييٙ

انًُيًاخ فيٙ ذؽغيٍٛ انًشياسكح تانًعشفيح داخيم ٔؼيذاذٓا 

ٔأقغايٓا ييٍ خي٣ل اٞفيشاد انعيايهٍٛ فٛٓيا، ئر أٌ انًعشفيح 

انرٙ ذيىت اكرغياتٓا ٔذٕشٛيٓيا ٔذغيعٛهٓا ُٚثريٙ انرشياسك تٓيا، 

ٔئ٢ فاٌ انرٕشٛا ٔا٢كرغاب نٍ ٚكٌٕ رٔ ذيأشٛش فعيال عهيٗ 

ذ ٚكييٌٕ رنييك عييثة فييٙ ْييذس انًييٕاسد انرييٙ انًُيًييح ٔقيي

اعرصًشذٓا انًُيًح فٙ انؽظٕل عهٗ انًعشفح، كًا ذيٓيش 

أًْٛرٓيييا عهيييٗ يغيييرٕٖ ا٠داسج ا٠عيييرشاذٛعٛح، ئر ٚيييرى ييييٍ 

خ٣نٓييا انٕطييٕل انًثاشييش ئنييٗ انًييٕاسد انًشييرشكح، فؼيي٣  

عٍ انًشاسكح تانًعشفيح ذغياْى فيٙ ذٕعيٛع قاعيذج انًعشفيح 

ح ٔانرييي ٙ ذًييي رذ عثييي ش انؽييي ذٔد انًرُايٛيييح داخيييم انًُيًييي

انرُييي ًٛٛح، كًييا ذعًييم عهييٗ ئَشيياء قًٛييح نهًعشفييح ٔانرييٙ 

عرؼييًٍ خهييا ا٠تييذاع ٔذؽغييٍٛ ا٠َريياض داخييم انًُيًييح 

 .(412، 2021)محمد ٔئتشاْٛى، 

 أبعبد انمشبركة ببنمعرفة ثبنثبً:

هِ اٞتعاد تاٜذٙ:       ذرًصم ْز

ٓم ذثادل انًعشفح: ئٌ عًهٛيح ذثيادل انًعشفيح ذغي .1

َيم ٔيشاسكح انًعشفيح انظيشٚؽح تيٍٛ اٞفيشاد، 

كًا أٌ ذثادل انًعشفح ٚؽذز عُذيا ٚكيٌٕ انليشد 

عهييٗ اعييرعذاد نهًغيياعذج، ٔكييزنك عُييذيا ٚكييٌٕ 

عهٗ اعرعذاد نهرعهى يٍ اٜخيشٍٚ تٓيذا ذ يٕٚش 

يٓييياساخ ظذٚيييذج، كًيييا أٌ ذثيييادل انًعشفيييح تيييٍٛ 

اٞفيييشاد ًٚكيييُٓى ييييٍ ذعضٚيييض كلييياءاذٓى ٔذًُٛيييح 

 (.45، 2020ٍ عًشج ٔدستاٌ، يعاسفٓى )ت

ئٌ فشق انعًيم كًلٓيٕو  ٓيش يصهيُّ فشق انعًم:  .2

يصييم تيياقٙ فهغييلاخ ا٠داسج فييٙ يُرظييف انيييشٌ 

انعششٍٚ، ييٍ أظيم يٕاظٓيح انرؽيذٚاخ انريٙ قيذ 

يييٍ  ًييح ٔانعًييم عهييٗ يغيياعذذٓاذٕاظٓٓييا انًُي

أظم ذؽيٛا أْذافٓا، كًا أٌ ئَراظٛح انلشد ذيضداد 

فيٙ تٛ يح انعًيم َرٛعيح تضٚادج انعٕايم ا٠ٚعاتٛيح 

نر يييييٕس يلٓيييييٕو انعًيييييم انعًييييياعٙ ٔتشيييييكم 

يعًٕعيييياخ، كًيييييا أٌ انًعهٕيييييياخ ٔانًعشفيييييح 

ٔيشييياسكرٓا ػيييًٍ انلشٚيييا ييييا ْيييٕ ئ٢ شيييٙء 

ػشٔس٘ ٔيؽٕس٘ نهؽلا  عهٗ دًٕٚييح ٔقيٕج 

انًُافغييح ٔنر ييٕٚش يٓيياساخ ٔقاتهٛيياخ اٞفييشاد 

ٔذؽغٍٛ قًٛيح انرُيافظ، ٔٚعُيذ عيهٕك انًشياسكح 

ٞعاط انيز٘ ٚغياعذ اٞفيشاد تانًعهٕياخ ؼعش ا

عهٗ انًغاًْح فٙ ذ ثٛا انًعهٕيياخ ٔا٢تركياس 

)ان ييييائٙ ٔعهٛييييٕ٘،  ٔانعًييييم تأكًييييم طييييٕسج

2019 ،6). 

ذييذسٚة انعييايهٍٛ: ْييٕ ٔعييٛهح فاعهييح يييٍ أظييم  .3

ذًُٛييح انعييايهٍٛ، ؼٛييس أٌ انًُيًيياخ ذغييرخذيٓا 
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فٙ عثٛم ذعذٚذ ؼٕٛٚرٓا تشكم يغرًش ييٍ أظيم 

عهييٗ يٕاظٓييح أٌ ذظييثػ انًُيًييح أكصييش قييذسج 

انررٛشاخ انثٛ ٛيح انذاخهٛيح ٔانخاسظٛيح، ؼٛيس أٌ 

ذضاٚذ ؼعى انًُافغح تٍٛ انًُيًاخ ظعهٓا ذغعٗ 

تشكم ظاْيذ نرييذٚى كيم ييا ْيٕ أفؼيم ييٍ عيهع 

ٔخذياخ فٙ عثٛم ذؽيٛا سػا انضتٌٕ ٔانعًيم 

عهٗ ذٕعٛع ؼظرٓا انغٕقٛح، كيم ْيزا أدٖ ئنيٗ 

ذغيياتا انًُيًيياخ ئنييٗ ذييذسٚة انعييايهٍٛ نييذٚٓا 

ذًُٛح يٓاساذٓى ٔقذساذٓى ٔذؽٕٚهٓا ئنٗ يعشفيح ٔ

يٍ أظم ذيذٚى كم يا ْٕ يثركش ٔظذٚذ فٙ عثٛم 

)ان يييائٙ ٔعهٛيييٕ٘،  ذؽيٛيييا انًٛيييضج انرُافغيييٛح

2021 ،7.) 

 اننجبح انتنظُمٍ ومفهىرابعبً: 

ييذسج عهيٗ ذؽيٛيا انٚعشا انُعاغ انرُيًٛٙ عهٗ أَُّ        

افيييح عهييٗ أْييذاا نهًُيًييح، ٔكييزنك اعييرًشاسْا فييٙ انًؽ

انرُافظ يٍ خ٣ل انشؤٚح ٔاْٞذاا ٔانرخ يٛؾ ٔانعًهٛياخ 

 ٔانرؽغييٍٛ انًغييرًش ٔانصيافييح انعانٛييح ٔانيٛييادج ا٠عييرشاذٛعٛح

عهٗ أَُّ ييٛاط ٚثيٍٛ  ُّ كًا ٚعثش عُ، (35، 2021)عضٚض، 

قييذسج انًُيًييح عهييٗ اعييرر٣ل يٕاسدْييا انًراؼييح، ٔذؽيٛييا 

ذٖ انثعٛيييذ انريييٕاصٌ فيييٙ انثٛ يييح انريييٙ ذعًيييم تٓيييا عهيييٗ انًييي

، 2022)عضٚييض ٔخًييٛظ،  ٔتانشييكم انييز٘ ٚؽيييا أْييذافٓا

َيييُّ قيييذسج ا ٚشييياس ئنيييٗ انُعييياغ انرُيًٛيييٙ عهيييٗ أكًييي (،10

انًُيًييح عهييٗ ئداسج يٕاسدْييا انًهًٕعييح ٔمٛييش انًهًٕعييح 

تشييكم أكصييش فاعهٛييح ٔكليياءج، يًييا ٚغيياعذْا عهييٗ ذؽيٛييا 

أْذافٓا ٔانؽلا  عهٗ انًٛضج انرُافغٛح فٙ تٛ يح انعًيم انريٙ 

 (.182، 2024رغى تانرعيٛذ ٔعشعح انررٛٛش )عهٙ، ذ

 أهمُة اننجبح انتنظُمٍخبمسبً: 

 (27، 2021ذرؽذد اًْٞٛح تاٜذٙ: )ْاشى ٔانشٛخهٙ،      

انًُيًييح يييٍ يٕاظٓييح انُعيياغ انرُيًٛييٙ ًُٚكتييٍ  .1

انررٛٛييشاخ انثٛ ٛييح انًلاظ ييح ٔاٞؼييذاز ان اسئييح 

 انًرعهيح تانعٕاَة انًانٛح ٔانًادٚح.

عييياغ انرُيًٛيييٙ ٚغييياْى فيييٙ سفيييع انيييشٔغ ئٌ انُ .2

انًعُٕٚييح نييذٖ انًييٕ لٍٛ ٔٚييٕفش نٓييى  ييشٔا 

 ذغاعذْى عهٗ ا٠تذاع ٔانرعذٚذ ٔا٢تركاس.

انًُيًييح عهييٗ ذؽيٛييا انُعيياغ انرُيًٛييٙ ٚغيياعذ  .3

اْٞييذاا ٔانخ ييؾ ا٠عييرشاذٛعٛح انخاطييح تٓييا 

 عهٗ انًذٖ انيشٚة ٔانثعٛذ.

ٚييييٕفش انُعيييياغ انرُيًٛييييٙ عييييًعح ظٛييييذج نييييذٖ  .4

 انخاسظٛح انًرعايهح يع انًُيًح. اٞؽشاا

انًُيًييح عهييٗ ذييٕفٛش انُعيياغ انرُيًٛييٙ ٚغيياعذ  .5

ئؼرٛاظاذٓيييييييا انثشيييييييشٚح ٔانًادٚيييييييح ٔانًانٛيييييييح 

 ٔانًعهٕياذٛح كافح ٔفا يا ذؽراظُّ.

 ً  أبعبد اننجبح انتنظُمٍ: سبدسب

هِ اٞتعاد تاٜذٙ:       ذرًصم ْز

انكلاءج: ٚعثش عيٍ انكلياءج تأَٓيا ئذيياٌ نٟعيانٛة  .1

شاءاخ انًرثعييح نثهييٕل أعهييٗ كًٛييح َٕعٛييح ٔا٠ظيي

يًكُييييح يييييٍ اٞداء تأقييييم ذكهلييييح يًكُييييح، ئر أٌ 

انكلاءج ْٙ انع٣قح تٍٛ انًيذخ٣خ ٔانًخشظياخ 

تأقم ييا ًٚكيٍ ييٍ ٔرنك يٍ خ٣ل ئَعاص انكصٛش 

ذكيييانٛف ٔييييٕاسد فكهًيييا ئَخلؼيييد كهليييح ئَرييياض 

انًييذخ٣خ فييٙ ذٕنٛييذ انًخشظيياخ أدٖ رنييك ئنييٗ 

خذيح كًيييذخ٣خ عيييٕاء ذيهٛيييم ان اقييياخ انًغييير

كاَد تششٚح أو يادٚح فٙ ذكٍٕٚ ذهك انًخشظاخ 

تشيييشؽ أٌ ٢ ٚيييإشش رنيييك عهيييٗ َٕعٛيييح ٔكًٛيييح 

انًخشظاخ يٍ انغهع ٔانخذياخ، ْٔزا ٚعُٙ أٌ 

يظي هػ انكلياءج ٚٓييذا ئنيٗ ذيهٛييم انؼيٛاع فييٙ 

 (.549، 2021يٕاسد انًُيًح )عثذانذائى، 

انلاعهٛيييييح: ٔذعُيييييٙ ذؽيٛيييييا أْيييييذاا انًُيًيييييح  .2

ف يييع ير هثيياخ انثٛ ييح انخاسظٛييح ٔذيييذٚى ٔانركٛيي

انخيييذياخ تعيييٕدج عانٛييييح، ٔذيييشذثؾ تاْٞييييذاا 

ٔانُٓاٚيييييياخ، أ٘ انيٛيييييياو تاٞعًييييييال تانشييييييكم 

انظؽٛػ، كزنك ذعُٙ انلاعهٛح انيذسج عهٗ ذٕنٛيذ 

انًخشظاخ تانخظيائض انً هٕتيح ٔانريٙ ذغيٓى 

 فٙ ذششٛذ انعًهٛاخ ٔتًا ٚؽيا أْذاا انًُيًيح

انًٕاسد انًراؼح قيذ أدٖ ٔانرأكذ يٍ أٌ اعرخذاو 

ئنييٗ ذؽيٛييا انراٚيياخ ٔانًياطييذ انًشظييٕج يُٓييا، 

كًييييا أٌ انلاعهٛييييح ذعُييييذ ييٛاعييييا  نُعيييياغ ٔذيييييذو 

انًُيًاخ ٔقذسذٓا عهٗ ذؽيٛا أْذافٓا انًخرهلح 

ييييٍ خييي٣ل ٔ ٛلريييٙ انرخ يييٛؾ ٔانشقاتيييح ْٔيييٙ 

َرٛعح ذلاعم اٞداء انكهيٙ نهًُيًيح تًيا ٚرؼيًُُّ 

ٛييح ٔا٠داسٚيح ٔيييا ييٍ انُشيياؽاخ انلُٛيح ٔانٕ ٛل

هّ يييييٍ يررٛييييشاخ داخهٛييييح ٔخاسظٛييييح                ٚييييإشش فٛيييي

 .(34، 2020)ْاد٘ ٔيضْش، 

 انمحىر انثبنث: الإطبر انعمهٍ نهبحث

 وتشخصُهب انبحث أولاً: وصف متغُرات

 :انًشاسكح تانًعشفح .1

ٚرؼيػ ييٍ خي٣ل انعيذٔل : ذثادل انًعشفح . أ

( أٌ ئظاتيياخ اٞفييشاد انًثؽييٕشٍٛ ؼييٕل 3)

هّ )ْييزا ان -X1ًررٛييش يييٍ خيي٣ل يإشييشاذ

X4 كاَييييييد تاذعيييييياِ ا٢ذليييييياق ٔتُغييييييثح )

يٍ ذهيك ا٠ظاتياخ، فيٙ ؼيٍٛ ( 61,67%)

( %14,17تهرييييد َغييييثح عييييذو ا٢ذليييياق )

ٔانز٘ ظياء  (%24,16َٔغثح انًؽاٚذٍٚ )

(، 2,48كهييييييُّ تٕعييييييؾ ؼغيييييياتٙ قييييييذسُِ )

ٔييٍ  ،(0,740ٔتاَؽشاا يعٛاس٘ قذسُِ )

أْييى انًإشييشاخ انرييٙ عيياًْد فييٙ ئمُيياء 

(، ئر ؼظم X3غثح ا٢ذلاق ْٕ انًإشش )َ

ٔتٕعيؾ ؼغياتٙ  (%65عهٗ َغثح اذلاق )

(، ٔتيياَؽشاا يعٛيياس٘ قييذسُِ 2,48قييذسُِ )

(0,770.) 

( أٌ ئظاتياخ 3: ٚثٍٛ انعيذٔل )فشق انعًم . ب

اٞفييشاد انًثؽييٕشٍٛ ؼييٕل ْييزا انًررٛييش يييٍ 

هّ ) ( كاَييد تاذعيياِ X5-X8خيي٣ل يإشييشاذ

يييييٍ ذهييييك ( %71,67ا٢ذليييياق ٔتُغييييثح )

اتييياخ، فيييٙ ؼيييٍٛ تهريييد َغيييثح عيييذو ا٠ظ

َٔغيييييثح انًؽاٚيييييذٍٚ  (%7,91ا٢ذلييييياق )

ٔانيييييز٘ ظييييياء كهيييييُّ تٕعيييييؾ  (20,42%)

(، ٔتييييييياَؽشاا 2,64ؼغييييييياتٙ قيييييييذسُِ )

ٔييييييٍ أْيييييى  ،(0,620يعٛييييياس٘ قيييييذسُِ )

انًإشييشاخ انرييٙ عيياًْد فييٙ ئمُيياء َغييثح 

(، ئر ؼظم عهٗ X8ا٢ذلاق ْٕ انًإشش )

ٔتٕعؾ ؼغياتٙ قيذسُِ  (%75َغثح اذلاق )

قييييييذسُِ (، ٔتيييييياَؽشاا يعٛيييييياس٘ 2,72)

(0,524.) 

: ٣ٚؼظ يٍ خ٣ل انعذٔل ذذسٚة انعايهٍٛ . خ

( أٌ ئظاتيياخ اٞفييشاد انًثؽييٕشٍٛ ؼييٕل 3)

هّ ) -X9ْييزا انًررٛييش يييٍ خيي٣ل يإشييشاذ

X12 كاَيييييد تاذعييييياِ ا٢ذلييييياق ٔتُغيييييثح )

يٍ ذهيك ا٠ظاتياخ، فيٙ ؼيٍٛ ( 71,67%)
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( %13,75تهرييييد َغييييثح عييييذو ا٢ذليييياق )

ٔانز٘ ظياء ( %14,58َٔغثح انًؽاٚذٍٚ )

(، 2,58كهييييييُّ تٕعييييييؾ ؼغيييييياتٙ قييييييذسُِ )

ٔييٍ  ،(0,710ٔتاَؽشاا يعٛاس٘ قذسُِ )

أْييى انًإشييشاخ انرييٙ عيياًْد فييٙ ئمُيياء 

(، ئر ؼظم X9َغثح ا٢ذلاق ْٕ انًإشش )

ٔتٕعيييؾ  (%78,33عهيييٗ َغيييثح اذلييياق )

(، ٔتييييييياَؽشاا 2,73ؼغييييييياتٙ قيييييييذسُِ )

 (.0,548يعٛاس٘ قذسُِ )

 انُعاغ انرُيًٛٙ: .2

( أٌ ئظاتيييياخ اٞفييييشاد 4ٍ انعييييذٔل )ٚثييييٛ      

انًثؽييييٕشٍٛ ؼييييٕل ْييييزا انًررٛييييش يييييٍ خيييي٣ل 

هّ ) ( ذًٛيييم تاذعييياِ ا٢ذلييياق Y1-Y12يإشيييشاذ

%( ييييٍ ذهيييك ا٠ظاتييياخ، فيييٙ 68,19ٔتُغيييثح )

%( 14,31ؼيييٍٛ تهريييد َغيييثح عيييذو ا٢ذلييياق )

%( ٔانيز٘ ظياء كهيُّ 17,50َٔغثح انًؽاٚيذٍٚ )

(، ٔتييييياَؽشاا 2,54تٕعيييييؾ ؼغييييياتٙ قيييييذسُِ )

(، ٔييٍ أْيى انًإشيشاخ 0,720ذسُِ )يعٛاس٘ قي

انريييٙ عييياًْد فيييٙ ئمُييياء َغيييثح ا٢ذلييياق ْيييٕ 

(، ئر ؼظيييم عهيييٗ َغيييثح اذلييياق Y1انًإشيييش )

(، 2,70%( ٔتٕعييييييؾ ؼغيييييياتٙ قيييييييذسُِ )75)

(0,561ٔتيييييييييياَؽشاا يعٛيييييييييياس٘ قييييييييييذسُِ )

 ركة ببنمعرفةهمشبن(: انتىزَعبت انتكرارَة واننسب انمئىَة والأوسبط انحسببُة والإنحرافبت انمعُبرَة 3انجذول )

 انًإششاخ
انٕعؾ  ٢ أذلا يؽاٚذ أذلا

 انؽغاتٙ

ا٠َؽشاا 

 انًعٛاس٘
 % ذكشاس % ذكشاس % ذكشاس

ذثادل 

انًعش

 فح

X1 

ٚيييرًكٍ اٞفيييشاد انعيييايهٍٛ ييييٍ 

انٕطييييييٕل تؽشٚييييييح ٞمهيييييية 

انٕشيييييائا انً هٕتيييييح ٠َعييييياص 

 أعًانٓى.

38 63.33 15 25.00 7 11.67 2.52 0.701 

X2 

عييييييايهٍٛ ٚرعييييييأٌ اٞفييييييشاد ان

ٔٚرٕاطييهٌٕ عهييٗ شييكم فييشق 

عًييييييم نرثييييييادل انًعهٕييييييياخ 

ٔانًعشفيييييح داخيييييم انًُيًيييييح 

 انًثؽٕشح.

35 58.33 17 28.33 8 13.33 2.45 0.723 

X3 

ٚرثادل اٞفشاد انعيايهٍٛ تشيكم 

ؽييييييٕعٙ انخثييييييشج انلشدٚييييييح 

تانًعهٕيييياخ ٔانًعشفيييح انريييٙ 

 ٚؽظهٌٕ عهٛٓا.

39 65.00 11 18.33 10 16.67 2.48 0.770 

X4 

ذريييٛػ أَيًيييح ا٠داسج ٔقٕاعيييذ 

انعًم انذاخهٛح ؼشٚح ٔعيٕٓنح 

انٕطييٕل ٔذثييادل انًعهٕييياخ 

 ٔانًشاسكح تانًعشفح.

36 60.00 15 25.00 9 15.00 2.45 0.746 

 0.740 2.48 14.17 24.16 61.67 انًعذل انكهٙ

فشق 

 انعًم

X5 

ذإد٘ انًشاسكح تانًعشفح ئنيٗ 

سفييييع يغييييرٕٖ أداء أعؼيييياء 

 فشٚا انعًم.

40 66.67 13 21.67 7 11.67 2.55 0.699 

X6 

ذغاْى انًشاسكح تانًعشفح فيٙ 

عٕٓنح ٔعشعح ا٢ذظيال تيٍٛ 

 أعؼاء فشٚا انعًم.

43 71.67 11 18.33 6 10.00 2.62 0.666 

X7 

ذؽُغييييٍ انًشيييياسكح تانًعشفييييح 

قذسج فشق انعًم عهٗ ذ يٕٚش 

أدٔاخ ٔأعيييييييييانٛة انعًيييييييييم 

 انًرثعح.

44 73.33 12 20.00 4 6.67 2.67 0.601 

X8 

ذييإشش انًشيياسكح تانًعشفييح فييٙ 

ذيغييييٛى انعًييييم تييييٍٛ أعؼيييياء 

 انلشٚا.

45 75.00 13 21.67 2 3.33 2.72 0.524 

 0.620 2.64 7.91 20.42 71.67 انًعذل انكهٙ

ذذسٚة 

 انعايهٍٛ

X9 

ذغاعذ تشايط انرذسٚة اٞفشاد 

انعييايهٍٛ انييزٍٚ اشييرشكٕا فٛٓييا 

عهيييييٗ صٚيييييادج انخثيييييشج ٞداء 

 انعًم.

47 78.33 10 16.67 3 5.00 2.73 0.548 

X10  0.743 2.58 15.00 9 11.67 7 73.33 44ذشيييييييييييعع ئداسج انًُيًيييييييييييح 
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انًثؽٕشييح انثؽييس عييٍ ؽييشق 

ٔأعييانٛة ظذٚييذج نرؽغييٍٛ أداء 

هِ.  انعًم ٔذ ٕٚش

X11 

ذييييييييييييذسك ئداسج انًُيًييييييييييييح 

انًثؽٕشيييييييييييح ا٢ؼرٛاظييييييييييياخ 

انًعشفٛيييح انً هٕتيييح نٟفييييشاد 

انعيايهٍٛ فًٛييا ٚرعهيا تأعًييانٓى 

 انعًم عهٗ ذٕفٛشْا.ٔ

39 65.00 8 13.33 13 21.67 2.43 0.831 

X12 

ذعًم تشايط انرذسٚة انًراؼيح 

تكلاءج نضٚادج يعشفيح انعيايهٍٛ 

 فٙ يعا٢خ انعًم.

42 70.00 10 16.67 8 13.33 2.57 0.722 

 0.710 2.58 13.75 14.58 71.67 انًعذل انكهٙ

 انًإششاخ
انٕعؾ  ٢ أذلا يؽاٚذ أذلا

 انؽغاتٙ

ا٠َؽشاا 

 انًعٛاس٘
 % ذكشاس % ذكشاس % ذكشاس

Y1 

ذًرهييييك ئداسج انًُيًييييح انًثؽٕشييييح سؤٚييييح 

ٔاػييييؽح تشييييأٌ اْٞييييذاا انرييييٙ ذييييشٔو 

 ذؽيٛيٓا.

45 75.00 12 20.00 3 5.00 2.70 0.561 

Y2 
ٚييييرى ذؽذٚييييذ انؽييييٕافض عهييييٗ ٔفييييا ذيٛييييٛى 

 يٕػٕعٙ نهٕ ائف.
38 63.33 7 11.67 15 25.00 2.38 0.865 

Y3 
ذُليييز ئداسج انًُيًيييح انًثؽٕشيييح اٞعًيييال 

 عهٗ ٔفا انغٛاقاخ انًشعٕيح.
42 70.00 10 16.67 8 13.33 2.57 0.722 

Y4 
ذؽشص انًُيًح انًثؽٕشح عهٗ أٌ ذكيٌٕ 

 انعًم انرُيًٛٙ.داعًح نكم ير هثاخ 
44 73.33 12 20.00 4 6.67 2.67 0.601 

Y5 
ذؽييذد ئداسج انًُيًييح انًثؽٕشييح انًٓيياساخ 

 ٔا٠يكاَٛاخ نرؽيٛا أْذافٓا انًخ  ح.
43 71.67 10 16.67 7 11.67 2.60 0.694 

Y6 

ذهرييضو انًُيًييح انًثؽٕشييح ترُلٛييز انيييٕاٍَٛ 

ٔاَٞيًييح ؼشفٛييا  كَٕٓييا ذعغييٛذا  نهكليياءج 

 ا٠داسٚح.

40 66.67 13 21.67 7 11.67 2.55 0.699 

Y7 
ذرييياتع ئداسج انًُيًيييح انًثؽٕشيييح اٞفيييشاد 

 انعايهٍٛ ٔذيٛى أدائٓى.
43 71.67 12 20.00 5 8.33 2.63 0.637 

Y8 

ٚرٕافييييا أعييييهٕب انعًييييم فييييٙ انًُيًييييح 

هّ يييٍ أْييذاا  انًثؽٕشييح يييع يييا ذظييثٕ ئنٛيي

 ٔئعرشاذٛعٛاخ.

41 68.33 13 21.67 6 10.00 2.58 0.671 

Y9 
ذشيييييعع انًُيًيييييح انًثؽٕشيييييح ئتيييييذاعاخ 

 انعايهٍٛ نر ٕٚش انعًم ت شق يخرظشج.
39 65.00 9 15.00 12 20.00 2.45 0.811 

Y10 
ذرثُيييٗ انًُيًيييح انًثؽٕشيييح دساعيييح دقٛييييح 

 نهعذٖٔ.
42 70.00 12 20.00 6 10.00 2.60 0.669 

Y11 

ذرٛش انًُيًح انًثؽٕشح فٙ يغرٕٖ اٞداء 

ٚش أَش رٓا ٚياتهُّ صٚادج فٙ ذ ٕ

 تانًغرٕٖ َلغُّ ٔيٍ دٌٔ ذأخٛش.

39 65.00 11 18.33 10 16.67 2.48 0.770 

Y12 

ذؼيييع انًُيًيييح انًثؽٕشيييح فيييٙ ا٢عرثييياس 

ظًٛييع انعٕايييم ا٢قرظييادٚح ٔا٢ظرًاعٛييح 

ٔانغٛاعٛح ٔانصيافٛح انرٙ ذإشش فٙ ئيكاَٛيح 

 ذُلٛز أْذافٓا.

35 58.33 5 8.33 20 33.33 2.25 0.932 

 0.720 2.54 14.31 17.50 68.19 هٙانًعذل انك
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 الارتببط وانتأثُر بُن متغُرات ثبنُبً: عرض علاقبت

 انبحث

( ئنييٗ ٔظييٕد ع٣قييح 5ذشييٛش يع ٛيياخ انعييذٔل ) .1

انًشيييياسكح تانًعشفييييح تييييٍٛ ئؼظييييائٛح اسذثيييياؽ 

، ئر تهرد قًٛح انًإشش انكهيٙ انُعاغ انرُيًٛٙٔ

ح ( عُذ يغرٕٖ يع0,627ُٕٚنًعايم ا٢سذثاؽ )

هِ انُرٛعييح عييٛرى سفييغ فشػييٛح 0.05) (، ٔتٓييز

             انعيييييييييييذو ٔقثييييييييييييٕل انلشػييييييييييييٛح انثذٚهييييييييييييح

)انلشػييٛح انشئٛغييح اٞٔنييٗ( ٔانرييٙ ذييُض عهييٗ 

تييييٍٛ ئؼظييييائٛح أَييييُّ )ذٕظييييذ ع٣قييييح اسذثيييياؽ 

ًُٔٚكيٍ ، (انُعاغ انرُيًٛٙٔ انًشاسكح تانًعشفح

انرعيييشا عهيييٗ َريييائط ع٣قييياخ ا٢سذثييياؽ عهيييٗ 

نًشيييياسكح تانًعشفييييح اانًغيييرٕٖ انعضئييييٙ تييييٍٛ 

(، ئر 5يييٍ خيي٣ل انعييذٔل ) انُعيياغ انرُيًٛييٙٔ

يييٍ  تعُييذتهرييد قًٛييح يعايييم ا٢سذثيياؽ تييٍٛ كييم 

ذثادل انًعشفيح، فيشق )انًشاسكح تانًعشفح  أتعاد

 انُعييياغ انرُيًٛيييٙٔ( انعًيييم، ذيييذسٚة انعيييايهٍٛ

عُييذ  (0,614، 0,668، 0,599عهييٗ انرييٕانٙ )

هِ 0.05يغييرٕٖ يعُٕٚييح ) ٛرى انُرٛعييح عيي (، ٔتٓييز

 ٔقثٕل انلشػٛاخ انثذٚهحسفغ فشػٛاخ انعذو 

صييييح عيييٍ انلشػيييٛح )انلشػيييٛاخ انلشعٛيييح انًُث

 انشئٛغح اٞٔنٗ(.

ذشييٛش َرييائط ذؽهٛييم ا٢َؽييذاس ٔانًٕػييؽح فييٙ  .2

ئؼظيييييائٙ ٔظيييييٕد ذيييييأشٛش ئنيييييٗ ( 6انعيييييذٔل )

، ئر انُعيياغ انرُيًٛييٙفييٙ  نهًشيياسكح تانًعشفييح

( ْٔيييٙ 16,123( انًؽغيييٕتح )Fتهريييد قًٛيييح )

( عُيذ 4,043ًٛرٓا انعذٔنٛيح انثانريح )أكثش يٍ ق

، 1)( ٔدسظرييٙ ؼشٚييح 0.05يغييرٕٖ يعُٕٚييح )

( R²، فًٛيييا تهريييد قًٛيييح يعاييييم انرؽذٚيييذ )(58

انًشيياسكح تانًعشفييح (، ْٔييزا ٚعُييٙ أٌ 0,394)

ييٍ ا٢خر٣فياخ ( %39,4قذ أعًٓد ٔفغشخ )

ٔأٌ َؽييييٕ  انُعيييياغ انرُيًٛييييٙانؽاطييييهح فييييٙ 

 يييييٍ انًررٛييييشاخ ْييييٙ عشييييٕائٛح ٢( 60,6%)

ًُٚكييٍ انغييٛ شج عهٛٓييا أٔ أَٓييا مٛييش داخهييح فييٙ 

أًَيييٕرض انثؽيييس أطييي٣ ، ٔييييٍ خييي٣ل يراتعيييح 

( T( ذثيٛنٍ أٌ قًٛيح )T( ٔاخرثياس )βيعاي٣خ )

( ْٔييييٙ أكثيييش يييييٍ 7,877انًؽغيييٕتح تهريييد )

( عُيذ يغييرٕٖ 1,671انعذٔنٛيح انثانريح )قًٛرٓيا 

هِ 0.05يعُٕٚييح ) انُرٛعييح عيييٛرى سفيييغ  (، ٔتٓيييز

)انلشػٛح شػٛح انثذٚهح ٔقثٕل انلفشػٛح انعذو 

)ٕٚظييذ  انشئٛغييح انصاَٛييح( ٔانرييٙ ذييُض عهييٗ أَييُّ 

انُعياغ فيٙ  نهًشياسكح تانًعشفيحئؼظيائٙ ذأشٛش 

 (. انرُيًٛٙ

نهًشياسكح تانًعشفيح ٔتٓذا ذٕػيٛػ ع٣قياخ انريأشٛش       

ٔفٙ ػيٕء انلشػيٛاخ  انُعاغ انرُيًٛٙفٙ  أتعادْاتذ٢نح 

( 7فيياٌ انعييذٔل )انًُثصيييح عييٍ انلشػييٛح انشئٛغييح انصاَٛييح، 

انُعيييياغ فييييٙ  نهًشيييياسكح تانًعشفييييحٕٚػييييػ َرييييائط ذييييأشٛش 

 عهٗ انًغرٕٖ انعضئٙ ٔعهٗ انُؽٕ اٜذٙ: انرُيًٛٙ

نرثيادل ئؼظيائٙ ( ٔظٕد ذيأشٛش 7ٚرثٛنٍ يٍ انعذٔل ) 

( F، ؼٛس تهرد قًٛح )انُعاغ انرُيًٛٙفٙ  انًعشفح

( ْٔييييٙ أكثييييش يييييٍ قًٛرٓييييا 15,753انًؽغييييٕتح )

( عُيييذ يغيييرٕٖ يعُٕٚيييح 4,043انعذٔنٛيييح انثانريييح )

، كًيا تهريد قًٛيح (58، 1)( ٔدسظرٙ ؼشٚح 0.05)

ْٔيييزا ٚعُيييٙ أٌ  (،R²( )0.358يعاييييم انرؽذٚيييذ )

ييييٍ ( %35.8) ذثيييادل انًعشفيييح قيييذ أعيييٓى ٔفغيييشت 

ٔٚعييٕد  انُعيياغ انرُيًٛييٙا٢خر٣فيياخ انؽاطييهح فييٙ 

ئنييٗ يررٛييشاخ عشييٕائٛح ٢ ًُٚكييٍ ( %64,2انثيياقٙ )

سض َ ياق انثؽيس أطي٣ ، انغٛ شج عهٛٓا أٔ أَٓا خيا

( ذثيٛنٍ T( ٔاخرثاس )βٔيٍ خ٣ل يراتعح يعاي٣خ )

كثيش ( ْٔيٙ أ7,615( انًؽغٕتح تهرد )Tأٌ قًٛح )

( عُيذ يغيرٕٖ 1,671يٍ قًٛرٓيا انعذٔنٛيح انثانريح )

هِ 0.05يعُٕٚح ) انُرٛعح عٛرى سفغ فشػٛح  (، ٔتٓز

)انلشػييٛح انلشعٛييح  ٔقثييٕل انلشػييٛح انثذٚهييح انعييذو

ثصيح عٍ انلشػٛح انشئٛغح انصاَٛح( ٔانريٙ اٞٔنٗ انًُ

 نرثادل انًعشفحئؼظائٙ ٕٚظذ ذأشٛش ) ذُض عهٗ أَُّ 

 (.انُعاغ انرُيًٛٙفٙ 

( ئنييييٗ ٔظييييٕد ذييييأشٛش 7ذشييييٛش يع ٛيييياخ انعييييذٔل ) 

، ٚيذعى انُعياغ انرُيًٛيٙفيٙ  نليشق انعًيمئؼظائٙ 

( 16,329( انًؽغييٕتح ٔانرييٙ تهرييد )Fرنييك قًٛييح )

( 4,043ح انثانرييح )ْٔييٙ أكثييش يييٍ قًٛرٓييا انعذٔنٛيي

، 1)( ٔدسظرييٙ ؼشٚييح 0.05عُييذ يغييرٕٖ يعُٕٚييح )

( R²، فًٛيييييا تهريييييد قًٛيييييح يعاييييييم انرؽذٚيييييذ )(58

 دقييذ أعييًٓ فييشق انعًييم(، ْٔييزا ٚعُييٙ أٌ 0.446)

يييٍ ا٢خر٣فيياخ انؽاطييهح فييٙ  (%44,6) خٔفغييش

يييييييٍ  (%55,4)ٔأٌ َؽييييييٕ  انُعيييييياغ انرُيًٛييييييٙ

أٔ انًررٛشاخ ْٙ عشٕائٛح ٢ ًُٚكٍ انغيٛ شج عهٛٓيا 

أَٓا مٛيش داخهيح فيٙ أًَيٕرض ا٢َؽيذاس أطي٣ ، ٔييٍ 

( ذثييٛنٍ أٌ T( ٔاخرثيياس )βخيي٣ل يراتعييح يعيياي٣خ )

يٍ ( ْٔٙ أكثش 8,032( انًؽغٕتح تهرد )Tقًٛح )

عُيييذ يغيييرٕٖ ( 1,671قًٛرٓيييا انعذٔنٛيييح انثانريييح )

هِ 0.05يعُٕٚح ) انُرٛعح عٛرى سفغ فشػٛح  (، ٔتٓز

ػييٛح انلشعٛييح )انلش ٔقثييٕل انلشػييٛح انثذٚهييح انعييذو

صاَٛيح( ٔانريٙ انصاَٛح انًُثصيح عٍ انلشػٛح انشئٛغيح ان

 نليشق انعًيمئؼظيائٙ ٕٚظيذ ذيأشٛش ) ذُض عهٗ أَيُّ 

 (.انُعاغ انرُيًٛٙفٙ 

ئؼظيييائٙ ( ٔظيييٕد ذيييأشٛش 7ٚرؼيييػ ييييٍ انعيييذٔل ) 

، ئر تهرييد انُعيياغ انرُيًٛييٙفييٙ  نرييذسٚة انعييايهٍٛ

( ْٔيييٙ أكثيييش ييييٍ 16,286( انًؽغيييٕتح )Fقًٛيييح )

( عُيييذ يغيييرٕٖ 4,043عذٔنٛيييح انثانريييح )قًٛرٓيييا ان

، فًٛيييا (58، 1)( ٔدسظريييٙ ؼشٚيييح 0.05يعُٕٚيييح )

(، ْٔييزا R²( )0,377تهرييد قًٛييح يعايييم انرؽذٚييذ )

( %37,7) قذ أعٓى ٔفغيشت  ذذسٚة انعايهٍٛٚعُٙ أٌ 

 انُعييياغ انرُيًٛيييٙييييٍ ا٢خر٣فييياخ انؽاطيييهح فيييٙ 

ئنيٗ يررٛيشاخ عشيٕائٛح ٢ ( %62,3)ٔٚعٕد انثاقٙ 

ٛ شج عهٛٓييا أٔ أَٓييا خيياسض َ يياق انثؽييس ًُٚكييٍ انغيي

( ٔاخرثيياس βأطيي٣ ، ٔيييٍ خيي٣ل يراتعييح يعيياي٣خ )

(T( ذثييٍٛ أٌ قًٛييح )T( انًؽغييٕتح تهرييد )7,984 )

( 1,671يييٍ قًٛرٓييا انعذٔنٛييح انثانرييح )ْٔييٙ أكثييش 

هِ 0.05عُيذ يغييرٕٖ يعُٕٚييح ) انُرٛعييح عييٛرى  (، ٔتٓيز

 ٔقثييييٕل انلشػييييٛح انثذٚهييييح سفيييغ فشػييييٛح انعييييذو

انلشعٛييح انصانصييح انًُثصيييح عييٍ انلشػييٛح  )انلشػييٛح

)ٕٚظيذ ذيأشٛش ٛغح انصاَٛح( ٔانرٙ ذيُض عهيٗ أَيُّ انشئ

 (.انُعاغ انرُيًٛٙفٙ  نرذسٚة انعايهٍٛ يعُٕ٘
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 وانمقترحبتانمحىر انرابع: الاستنتبجبت 

 أولاً: الاستنتبجبت

ذثيييٍٛ ييييٍ خييي٣ل انثؽيييس ٔظيييٕد ع٣قيييح اسذثييياؽ  .1

انُعييييياغ ٔشفيييييح انًشييييياسكح تانًعتيييييٍٛ ئؼظيييييائٛح 

 عهٗ يغرٕٖ انًُيًح انًثؽٕشح. انرُيًٛٙ

اٞفييييشاد أٌ أ ٓييييشخ َرييييائط انرؽهٛييييم ا٠ؼظييييائٙ  .2

تشييكم ؽييٕعٙ انخثييشج انلشدٚييح ٚرثييادنٌٕ انعييايهٍٛ 

 تانًعهٕياخ ٔانًعشفح انرٙ ٚؽظهٌٕ عهٛٓا.

أٌ انًشياسكح تانًعشفيح ذييإشش ذٕػيػ َريائط انثؽيس  .3

 فٙ ذيغٛى انعًم تٍٛ أعؼاء انلشٚا.

تيشايط انريذسٚة ٣ل َريائط انثؽيس أٌ ٚرؼػ يٍ خي .4

ذغيياعذ عهييٗ انرييٙ اشييرشك فٛٓييا اٞفييشاد انعييايهٍٛ 

 صٚادج انخثشج ٞداء انعًم.

 انًثؽٕشييحانًُيًييح ئداسج أتييشصخ َرييائط انثؽييس أٌ  .5

ذًرهييك سؤٚييح ٔاػييؽح تشييأٌ اْٞييذاا انرييٙ ذييشٔو 

 ذؽيٛيٓا.

تُٛيد َرييائط انثؽييس أٌ انًُيًييح انًثؽٕشييح ذؽييشص  .6

كييييم ير هثيييياخ انعًييييم عهييييٗ أٌ ذكييييٌٕ داعًييييح ن

 انرُيًٛٙ.

 

 

 

 انمقترحبتثبنُبً: 

ػشٔسج انرعأٌ ٔانرٕاطم تيٍٛ اٞفيشاد انعيايهٍٛ  .1

عهٗ شكم فشق عًم نرثادل انًعهٕيياخ ٔانًعشفيح 

 داخم انًُيًح انًثؽٕشح.

تانًشيييياسكح  انًُيًييييح انًثؽٕشييييح ْرًيييياواصٚييييادج  .2

 انعًييم شفييع يغييرٕٖ أداء أعؼيياء فييشقتانًعشفييح ن

 .نذٚٓا

انًُيًييح انًثؽٕشييح ترييٕفٛش ا٢ؼرٛاظيياخ قٛيياو ئداسج  .3

انًعشفٛييح انً هٕتييح نٟفييشاد انعييايهٍٛ فًٛييا ٚرعهييا 

 تأعًانٓى ٔانعًم عهٗ ذ ٕٚشْا.

ٚعييية عهيييٗ انًُيًيييح انًثؽٕشيييح أٌ ذؼيييع تُييييش  .4

ا٢عرثاس ظًٛيع انعٕاييم ا٢قرظيادٚح ٔا٢ظرًاعٛيح 

ٔانغٛاعييٛح ٔانصيافٛييح انرييٙ ذييإشش فييٙ ئيكاَٛييح ذُلٛييز 

 أْذافٓا.

ذؽييذد انًُيًييح انًثؽٕشييح انؽييٕافض ٔفييا  ُٚثرييٙ أٌ .5

 ذيٛٛى يٕػٕعٙ نهٕ ائف.

صٚادج ذشعٛع انًُيًح انًثؽٕشح ٠تذاعاخ انعايهٍٛ  .6

 .نذٚٓا نرشع ذ ٕٚش انعًم ت شق يخرظشج

 انمصبدر

، انرشياسك 2023أتٕ انخٛيش، ْياَٙ فيٕص٘ محمد،  .1

فٙ تُاء انع٣قياخ تيٍٛ ان ي٣ب  انًعشفٙ ٔدٔسُِ 

ايعييح انًظييشٚح / ٔأعؼيياء ْٛ ييح انرييذسٚظ تانع

دساعيييح ذؽهٛهٛيييح، يعهيييح ظايعيييح انلٛيييٕو نهعهيييٕو 
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(، 6(، انعييذد )17انرشتٕٚييح ٔانُلغييٛح، انًعهييذ )

 (.272-240ص ص )

ان يييائٙ، عهيييٙ ؼغييييٌٕ ٔعهٛيييٕ٘، ئنٓيييياو محمد،  .2

، ذيأشٛش انًشياسكح تانًعشفيح فيٙ يييذساخ 2019

انًيييٕاسد انثشيييشٚح / تؽيييس ذؽهٛهيييٙ فيييٙ ٔصاسج 

يعهييييح انعهييييٕو  انعهييييٕو ٔانركُهٕظٛييييا انعشاقٛييييح،

(، انعيييذد 25ا٢قرظيييادٚح ٔا٠داسٚيييح، انًعهيييذ )

(، كهٛييييييييييييييييييح ا٠داسج 21-1(، ص ص )113)

 ٔا٢قرظاد، ظايعح ترذاد.

ان يييائٙ، عهيييٙ ؼغييييٌٕ ٔعهٛيييٕ٘، ئنٓيييياو محمد،  .3

، ذأشٛش انًشاسكح تانًعشفح فٙ ا٢عيرذايح 2021

انًُيًٛيييح / تؽيييس ذؽهٛهيييٙ فيييٙ ٔصاسج انعهيييٕو 

هٛييح ترييذاد نهعهييٕو ٔانركُهٕظٛييا انعشاقٛييح، يعهييح ك

  (، ص ص65ا٢قرظييييادٚح انعايعييييح، انعييييذد )

(، كهٛييييييح ترييييييذاد نهعهييييييٕو ا٢قرظييييييادٚح 1-24)

 انعايعح.

، دٔس 2024انً شفييييٙ، َيييياٚف تييييٍ يشييييٕٓس،  .4

انرشيياسكٛح انًعشفٛييح تييٍٛ انيٛيياداخ فييٙ ذؽيٛييا 

انرًٛض انًإعغٙ / دساعيح يٛذاَٛيح عهيٗ قٛياداخ 

ًعهح انشئاعح ٔانًغعذ انُثٕ٘ تًكح انًكشيح، ان

(، ص ص 63انعشتٛييح نهُشييش انعهًييٙ، انعييذد )

(193-225.) 

، أشييش 2020تييٍ عًييشج، عييادل ٔدستيياٌ، أؼًييذ،  .5

               انرشييييييياسك انًعشفيييييييٙ فيييييييٙ ذعضٚيييييييض انيييييييرعهى 

انرُيًٛيييٙ / دساعيييح يٛذاَٛيييح تًإعغيييح ئَعييياص 

انيُيييٕاخ غقُرييياصغ تثيييٕيشداط، يعهيييح انشٚيييادج 

(، 3(، انعيذد )٢6قرظادٚاخ اٞعًال، انًعهيذ )

 (.57-40ص ص )

، ذييييأشٛش 2021عثذانييييذائى، عهييييٙ عثذانغيييي٣و،  .6

يًاسعاخ ئداسج انًٕاسد انثششٚح انخؼشاء فيٙ 

انُعيياغ انرُيًٛييٙ / تؽييس ٔطييلٙ ذؽهٛهييٙ فييٙ 

دٚييييٕاٌ ٔصاسج انظييييُاعح ٔانًعييييادٌ انعشاقٛييييح، 

(، انعييضء 51يعهييح انعايعييح انعشاقٛييح، انعييذد )

 ، انعايعح انعشاقٛح.(557-544(، ص ص )2)

، 2021 ٛف، عًاد عثذانه ٛف يؽًيٕد، عثذانه .7

دٔس انرشيييياسك انًعشفييييٙ فييييٙ ذؽيٛييييا انًٛييييضج 

انرُافغٛح / دساعيح يٛذاَٛيح، يعهيح كهٛيح انرشتٛيح، 

-245(، ص ص )3انعييييذد )ُٚيييياٚش(، انعييييضء )

 (، ظايعح تُٙ عٕٚف.333

، انيٛيييييييادج 2021عضٚيييييييض، شيييييييعٛة أؼًيييييييذ،  .8

               ا٠عييييرشاذٛعٛح ٔدٔسْييييا فييييٙ ذعضٚييييض انُعيييياغ

ُيًٛيييٙ / دساعيييح ذؽهٛهٛيييح ٜساء عُٛيييح ييييٍ انر

انًيييٕ لٍٛ فيييٙ يذٚشٚيييح ذشتٛيييح َُٛيييٕٖ، يعهيييح 

ظايعييح كشكييٕك نهعهييٕو ا٠داسٚييح ٔا٢قرظييادٚح، 

(، 52-22(، ص ص )2(، انعييذد )11انًعهييذ )

 ظايعح كشكٕك.

عضٚيييييض، عيييييادل عثيييييذ  ٔخًيييييٛظ، عثيييييذ   .9

، دٔس قذساخ ذياَح انًعهٕياخ 2022عثذانؽا، 

انرُيًٛيٙ /                      فٙ ذؽيٛيا انُعياغ 

 –دساعيييييح اعييييير ٣عٛح فيييييٙ انًعٓيييييذ انريُيييييٙ 

انًٕطم، يعهح ظايعح كشكٕك نهعهٕو ا٠داسٚيح 

(، ص 1(، انعيييذد )12ٔا٢قرظيييادٚح، انًعهيييذ )

 (، ظايعح كشكٕك.21-1) ص

، ذييأشٛش انركايييم 2024عهييٙ، ٚعيييٕب طييلش،  .10

             انغييييييهٕكٙ نييييييي١داسج فيييييييٙ ذؽيٛيييييييا انُعييييييياغ

ٙ / دساعييح اعيير ٣عٛح فييٙ عُٛييح يييٍ انرُيًٛيي

انشييييشكاخ انغييييٛاؼٛح انعشاقٛييييح، يعهييييح ا٠داسج 

              (، ص ص142ٔا٢قرظييييييييييييييياد، انعيييييييييييييييذد )

 (، انعايعح انًغرُظشٚح.175-188)

محمد، خًييٛظ َاطييش ٔئتييشاْٛى، ؽيياسق دخٛييم،  .11

، ع٣قيييح انرشييياسك انًعشفيييٙ فيييٙ دعيييى 2021

 اٞداء ا٠تييذاعٙ / دساعييح اعيير ٣عٛح فييٙ عُٛييح

ييييٍ يإعغييياخ انرعهيييٛى انعيييانٙ، يعهيييح ذكشٚيييد 

(، 17نهعهيييٕو ا٠داسٚيييح ٔا٢قرظيييادٚح، انًعهيييذ )

              (، ص ص2(، انعييييييييييييييييضء )55انعييييييييييييييييذد )

(، كهٛيح ا٠داسج ٔا٢قرظياد، ظايعييح 408-423)

 ذكشٚد.

ْاد٘، دعاء عثذانشػيا ٔيضْيش، أعيٛم عهيٙ،  .12

، انزكاء ٔانٛييح ا٠عرشاذٛعٛرٍٛ ٔأششًْا 2020

ا انُعيياغ انرُيًٛييٙ / اعيير ٣ع ٜساء فييٙ ذؽيٛيي

انيٛاداخ ا٠داسٚح فٙ ظايعح انًصُٗ ؼٕل ذ ثٛا 

                     انثشَيييييييييييييييييييايط انؽكيييييييييييييييييييٕيٙ نغيييييييييييييييييييُح

، يعهيييح انًصُيييٗ نهعهيييٕو ا٠داسٚيييح 2018-2022

(، ص 1(، انعيييذد )10ٔا٢قرظيييادٚح، انًعهيييذ )

 (، ظايعح انًصُٗ.46-23ص )

صاق ْاشييى، ٚاعييٍٛ سشييٛذ ٔانشييٛخهٙ، عثييذانش .13

، دٔس انييزكاء ا٠عييرشاذٛعٙ فييٙ 2021ئتييشاْٛى، 

انُعييياغ انرُيًٛيييٙ / تؽيييس ذؽهٛهيييٙ فيييٙ كهٛييياخ 

ظايعييييح انلهٕظييييح، يعهييييح انعهييييٕو ا٢قرظييييادٚح 

(، ص 125(، انعيييذد )27ٔا٠داسٚيييح، انًعهيييذ )

 (، ظايعح ترذاد.43-18ص )


