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Abstract 
 

The research aims to know the effect of agile leadership as an independent variable 

with its dimensions (humility, calm, wisdom, patience, objectivity, and trust) on 

individual innovation as a dependent variable by analyzing the opinions of a sample of 

workers in private hospitals in Dhi Qar Governorate, represented by (Al-Rabi’ Hospital, 

Al-Amal Hospital, Al-Azhar Hospital, and Al-Hadharat Hospital) ) And knowing the 

level of application of the research variables by the private hospitals studied, as the 

problem of the research was embodied in the lack of sufficient attention of the private 

hospitals studied to individual innovation and how they contribute to achieving and 

promoting it. The research sample included workers in private hospitals in Dhi Qar 

Governorate, and its number reached (115) workers using the comprehensive survey 

method, and for the purpose Describing the research variables, analyzing them, and 

testing the influence relationships between them, where a number of statistical methods 

and means were used, including (normal distribution test, confirmatory factor analysis, 

honesty and reliability test, arithmetic mean, standard deviation, coefficient of relative 

variation, relative importance, Pearson correlation coefficient, and regression analysis). 

Using structural equation modeling to test the research hypotheses emerging from the 

main questions. The statistical programs (AMOS v24), (SPSS v26) and the data processor 

(Excel) were used, as the research results showed the existence of influential relationships 

between the research variables.  
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٠ٙعف اٌجسث اٌٝ ِؼؽفخ  رأث١ؽ اٌم١بظح اٌؽش١مخ وّزغ١ؽ ِكزمً ثأثؼبظ٘ب )اٌزٛاػغ ٚاٌٙعٚء ٚاٌسىّخ ٚاٌظجؽ ٚاٌّٛػٛػ١خ ٚاٌثمخ(      

وّزغ١ؽ ربثغ ػجؽ رس١ًٍ اؼاء ػ١ٕخ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّكزشف١بد الا١ٍ٘خ فٟ ِسبفظخ غٞ لبؼ ٚاٌّزّثٍخ ثـــ )ِكزشفٝ فٟ الاثزىبؼ اٌفؽظٞ 

اٌؽث١غ، ِكزشفٝ الاًِ، ِكزشفٝ الاؾ٘ؽ، ِكزشفٝ اٌسؼبؼاد ( ِٚؼؽفخ ِكزٜٛ رطج١ك اٌّكزشف١بد الا١ٍ٘خ اٌّجسٛثخ ٌّزغ١ؽاد 

بَ اٌىبفٟ ٌٍّكزشف١بد الا١ٍ٘خ اٌّجسٛثخ ثبلاثزىبؼ اٌفؽظٞ ٚو١ف١خ اقٙبِٙب ثزسم١مٗ ٚرؼؿ٠ؿٖ ، اٌجسث، اغ ردكعد ِشىٍخ اٌجسث ثؼعَ الا٘زّ

( ػبِلاً ثبقزطعاَ ؽؽ٠مخ اٌّكر اٌشبًِ ، 115ٚشٍّذ ػ١ٕخ اٌجسث اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّكزشف١بد الا١ٍ٘خ فٟ ِسبفظخ غٞ لبؼ ٚثٍغ ػعظ٘ب )

اٌزأث١ؽ ث١ٕٙب ، ز١ث رُ اقزطعاَ ػعظ ِٓ الاقب١ٌت ٚاٌٛقبئً الازظبئ١خ ِٕٙب ٌٚغؽع ٚطف ِزغ١ؽاد اٌجسث  ٚرس١ٍٍٙب ٚاضزجبؼ ػلالبد 

)اضزجبؼ اٌزٛؾ٠غ اٌطج١ؼٟ ، اٌزس١ًٍ اٌؼبٍِٟ اٌزٛو١عٞ، اضزجبؼ اٌظعق ٚاٌثجبد، اٌٛقؾ اٌسكبثٟ، الأسؽاف اٌّؼ١بؼٞ، ِؼبًِ الاضزلاف 

سعاؼ ثبقزطعاَ  ّٔػخخ اٌّؼبظٌخ ا١ٌٙى١ٍخ( لاضزجبؼ فؽػ١بد اٌجسث إٌكجٟ، الا١ّ٘خ إٌكج١خ ، ِؼبًِ الاؼرجبؽ  ث١ؽقْٛ ، ٚرس١ًٍ الأ

( ، Excel( ِٚؼبٌح اٌج١بٔبد )AMOS V24(ٚ)SPSS v26إٌّجثمخ ِٓ اٌزكبؤلاد اٌؽئ١ك١خ ، ٚرُ اقزؼّبي اٌجؽاِح الازظبئ١خ )

 ز١ث اظٙؽد ٔزبئح اٌجسث ٚخٛظ ػلالبد رأث١ؽ ث١ٓ ِزغ١ؽاد اٌجسث .

اي

 اىَجحج الاٗه / ٍْٖزٞخ اىجحج 

 جحجٍشنيخ اى اٗلا:

رّثٍذ ِشىٍخ اٌجسث ثؼعَ الا٘زّبَ اٌىبفٟ ثبلاثزىبؼ اٌفؽظٞ ٌٍؼب١ٍِٓ ِٓ 

اٌؼب١ٍِٓ لجً اٌّكزشف١بد الا١ٍ٘خ ، ٌػا فبْ رسف١ؿ الاثزىبؼ اٌفؽظٞ ٌعٜ 

فٟ اٌّكزشف١بد الا١ٍ٘خ ثبػزجبؼُ٘ ِسٛؼ اؼرىبؾ اٌؼًّ ثبٌّكزشف١بد 

ػؽٚؼح ٍِسخ ٌزسم١ك الا٘عاف ، ٠ّٚىٓ اثبؼح ثؼغ اٌزكبؤلاد اٌزٟ 

رؼع ِشىٍخ اٌجسث اٌطبطخ ثبٌّكزشف١بد اٌّجسٛثخ ١ِعاْ اٌجسث ٚاٌزٟ 

ظح ٠ّىٓ رٍط١ظٙب ثبٌزكبؤي اٌؽئ١ف ٚ٘ٛ ِعٜ اظؼان اٌؼب١ٍِٓ ٌزأث١ؽ اٌم١ب

اٌؽش١مخ فٟ الاثزىبؼ اٌفؽظٞ ٌع٠ٙب ِٚبٟ٘ ؽج١ؼخ اٌؼلالخ اٌزٟ ردّغ 

 ث١ّٕٙب ٠ٚفؽع ػٓ غٌه ِدّٛػخ ِٓ الاقئٍخ :

 ِب ِكزٜٛ رٛافؽ اثؼبظ اٌم١بظح اٌؽش١مخ فٟ اٌّكزشف١بد الا١ٍ٘خ ؟ .1

 ِب ِكزٜٛ الاثزىبؼ اٌفؽظٞ ٌعٜ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّكزشف١بد الا١ٍ٘خ ؟ .2

مخ فٟ اٌّكزشف١بد الا١ٍ٘خ ثزؼؿ٠ؿ ِب ِعٜ ِكبّ٘خ اٌم١بظح اٌؽش١ .3

 الاثزىبؼ اٌفؽظٞ ف١ٙب ؟

 : جحجاى إٔذافحبّٞب: 

 ٕ٘بن ِدّٛػخ ِٓ الا٘عاف ٠كؼٝ اٌجسث اٌٝ رسم١مٙب :

  رشط١ض ٚالغ اٌم١بظح اٌؽش١مخ فٟ اٌّكزشف١بد الا١ٍ٘خ فٟ  .1

 غٞ لبؼ.

اٌزؼؽف ػٍٝ ِكزٜٛ الاثزىبؼ اٌفؽظٞ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ  .2

 اٌّكزشف١بد اٌّجسٛثخ.

رشط١ض زدُ اٌزأث١ؽ اٌم١بظح اٌؽش١مخ فٟ الاثزىبؼ اٌفؽظٞ  .3

 ٌٍؼب١ٍِٓ.

ِسبٌٚخ اٌزؼؽف ػٍٝ اٌعٚؼ اٌػٞ ٠ؽثؾ ث١ٓ اٌّزغ١ؽ٠ٓ ػٍٝ  .4

 اٌّكزٜٛ إٌظؽٞ ٚاٌؼٍّٟ.

 

  جحجاى خحبىخب: إَٔٞ

رجؽؾ ا١ّ٘خ اٌجسث فٟ ػٛء اٌّزغ١ؽاد اٌزٟ ق١زُ ظؼاقزٙب ٚاٌزٟ      

اٌّؼبطؽح ، اٌؼبوكخ ٌزٛخٙبد إٌّظّبد رشىً ازعٜ اٌّفب١ُ٘ الاظاؼ٠خ 

ا٘عافٙب إٌبخسخ ٚاٌمبظؼح ػٍٝ ظ٠ِّٛخ ػ١ٍّبرٙب  لإٔدبؾ الاػّبي ٚرسم١ك

 فٟ اؽبؼ ث١ئزٙب اٌع٠ٕب١ِى١خ، ٠ّٚىٓ رٛػ١ر ٘ػٖ الا١ّ٘خ وبلارٟ :

رك١ٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ ِٛاػ١غ ِٚفب١ُ٘ زع٠ثخ ٚز٠ٛ١خ  .1

 ٌٕدبذ إٌّظّبد فٟ ظً اٌزغ١ؽاد اٌّزكبؼػخ. 

٘ػا اٌجسث ِسبٌٚخ ِزٛاػؼخ لإػبفخ ػ١ٍّخ خع٠عح ٠ؼع  .2

فٟ ِدبي ِزغ١ؽاد اٌجسث ٚػٍٝ زع ػٍُ اٌجبزث ٌُ رىٓ 

ٕ٘بن ظؼاقخ رؽثؾ ث١ٓ ِزغ١ؽٞ اٌم١بظح اٌؽش١مخ ٚالاثزىبؼ 

 اٌفؽظٞ ِؼب فٟ إٌّظّبد اٌؼؽال١خ اٌّطزٍفخ.

٠زُ اخؽاء ٘ػا اٌجسث فٟ لطبع ُِٙ ٚز١ٛٞ ٟٚ٘  .3

خ غٞ لبؼ ٌّب ٌٗ ِٓ ا١ّ٘خ اٌّكزشف١بد الا١ٍ٘خ فٟ ِسبفظ

 فٟ رمع٠ُ اٌطعِبد اٌظس١خ ٌٍّٛاؽ١ٕٓ. 
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 اىفشضٜ اىجحج ٍخطظ ساثؼب : 

 بحث( المخطط الفرضي لل1الشكل )

 

 
 المصدر: من اعداد الباحث .   

  جحجفشضٞبد اىخبٍغب : 

اٌفؽػ١خ ػبظح ِب رىْٛ ػٍٝ اقبـ اضزجبؼ اٌؼلالخ ث١ٓ ِزغ١ؽ٠ٓ اٌزبثغ 

ٚاٌّكزمً اٚ اوثؽ ِٓ ِزغ١ؽ٠ٓ ٚرُ رط٠ٛؽ اٌفؽػ١خ ثٕبءً ػٍٝ ِشىٍخ 

اٌجسث ٚا٘عافٙب ٚثبلاقزؼبٔخ ثّططؾ اٌعؼاقخ اٌفؽػٟ أطٍك اٌجسث 

اٌزبثغ ِٓ ٌّؼبٌدخ اٌّشىٍخ  ٌزدك١ع اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّزغ١ؽ اٌّكزمً ٚاٌّزغ١ؽ 

 ضلاي اٌفؽػ١خ اٌزبٌــ١خ اٌزٟ ٔظذ ػٍٝ :

بدح اىششٞقخ فٜ الاثتنبس )ٝ٘رذ تأحٞش رٗ دلاىخ ٍؼْ٘ٝخ لأثؼبد اىقٞ 

 اىفشدٛ(

 جحجحذٗد اىعبدعب : 

اٌّكزشررف١بد الا١ٍ٘ررخ فررٟ ِسبفظررخ  ثبٌؼررب١ٍِٓ فررٟ اؼركررّذاٌجشررؽ٠خ:  .1

 غٞ لبؼ .

 . 18-12-2023 ٌٚسع ربؼ٠ص 2-11-2022  ربؼ٠ص اٌؿِب١ٔخ : ِٓ .2

 اٌّكزشف١بد الا١ٍ٘خ فٟ ِسبفظخ غٞ لبؼاٌّىب١ٔخ :  .3

 ،اٌم١ررربظح اٌؽشررر١مخ) ّرررباٌعؼاقرررخ ِزغ١رررؽ٠ٓ ٘ ثسثرررذاٌّٛػرررٛػ١خ :  .4

 (.ثزىبؼ اٌفؽظٞالاٚ

 

  ؼْٞخاىٗ  َزتَغاىعبثؼب : 

٠ّثً ِدزّغ اٌجسث خ١ّغ اٌّفؽظاد اٚ اٌٛزعاد غاد اٌظفبد        

ثسثٗ ِٓ ضلاٌٙب ٚلع اٌّشزؽوخ، اٌزٟ ٠ؽغت اٌجبزث ثعؼاقخ ِٛػٛع 

فٟ ثبٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّكزشف١بد الا١ٍ٘خرّثً ِدزّغ اٌجسث اٌسبٌٟ

ِسبفظخ غٞ لبؼ اٌّدبؾح ِٓ لجً ٚؾاؼح اٌظسخ ٟٚ٘ )ِكزشفٝ اٌؽث١غ 

الاٍٟ٘  ِٚكزشفٝ الاًِ الاٍٟ٘  ِٚكزشفٝ الاؾ٘ؽ الاٍٟ٘ ِٚكزشفٝ 

 اٌسؼبؼاد الاٍٟ٘(

فزؼؽف اٌؼ١ٕخ ثبٔٙب ِدّٛػخ خؿئ١خ ِٓ اٌّدزّغ  اٍب ػْٞخ اىجحج        

ثس١ث رىْٛ ِّثٍخ ٌٗ ، ٚرُ اضز١بؼ ِدّٛػخ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ِكزشف١بد 

)اٌؽث١غ ٚالاًِ ٚالاؾ٘ؽ ٚاٌسؼبؼاد( الا١ٍ٘خ ػٓ ؽؽ٠ك اٌسظؽ 

اٌشبًِ ٌٍّدزّغ لإِىب١ٔخ اٌٛطٛي اٌٝ خ١ّغ اٌؼب١ٍِٓ ، ز١ث لبَ 

( 122ِدزّغ اٌجسث ٚاٌجبٌغ ) اٌجبزث ثزٛؾ٠غ الاقزجبٔبد ػٍٝ وبًِ 

( اقزجبٔخ، ٚػٕع رفؽ٠غ الاقزجبٔخ رُ اقزجؼبظ 115ػبِلا ، رُ اقزؽظاظ )

( وً 1( وٛٔٙب غ١ؽ طبٌسخ ٌٍزس١ًٍ الازظبئٟ، ٠ٚٛػر اٌدعٚي )7)

ِٓ ِدزّغ اٌجسث ٚػ١ٕزٗ

 ٔتػٍْٞزتَغ اىجحج ٗ( خظبئض 1زذٗه )اى

الاعتَبساد  ٍزتَغ اىجحج اىَغتشفٚ

 اىَ٘صػخ

الاعتَبساد 

 اىَغتشدح

الاعتَبساد 

 اىخبضؼخ ىيتحيٞو

 15 15 15 15 ٍغتشفٚ اىشثٞغ الإيٜ 

 20 21 22 22 ٍغتشفٚ الاٍو الإيٜ

 48 48 50 50 ٍغتشفٚ الاصٕش الإيٜ

 32 32 35 35 ٍغتشفٚ اىحضبساد الإيٜ

 115 116 122 122  اىَزَ٘ع

 

  
 اٌّظعؼ: ِٓ اػعاظ اٌجبزث ثبلاػزّبظ ػٍٝ ث١بٔبد اٌّكزشف١بد الا١ٍ٘خ اٌّػوٛؼح أفب .
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 ٍْٖذ اىجحجحبٍْب : 

٠ؼع اضز١بؼ الاقٍٛة إٌّبقت ٌّٕٙح اٌجسث ٠ؼع اِؽا ِّٙب ٌٕدبذ         

ِشىٍخ اٌجسث اٌسبٌٟ اٌجسث اٌؼٍّٟ ٚ ٌلإخبثخ ػٓ اٌزكبؤلاد إٌبثؼخ ِٓ 

ٚرسم١مب ٌلأ٘عاف اٌّٛػٛػخ رُ الاػزّبظ ػٍٝ ِٕٙح اٌزس١ًٍ اٌٛطفٟ ، 

ٚاقزؼّبي الأقٍٛة اٌزس١ٍٍٟ فٟ رس١ًٍ اٌج١بٔبد اٌزٟ رُ خّؼٙب ثٙعف 

وشف ؽج١ؼخ اٌؼلالبد ث١ٓ اثؼبظ٘ب ثٙعف رفك١ؽ ٔزبئدٙب ِٚٓ ثُ رمع٠ُ 

ف١بد اقزٕزبخبد ٚرٛط١بد ٌزط٠ٛؽ ٚرسك١ٓ اٌٛالغ فٟ اٌّكزش

 اٌّجسٛثخ.

 اىتؼبسٝف الارشائٞخ 

 اىتؼشٝفبد الارشائٞخ اىخبطخ ثبىَتغٞش اىَغتقو اىقٞبدح اىششٞقخ

: رؼؽف ثأٔٙب ؽؽ٠مخ ِٕظّخ ٌزسم١ك اٌزٕف١ػ الافؼً اىقٞبدح اىششٞقخ 

ٌلأػّبي ِٓ ضلاي الاززؽاَ ٚاٌظجؽ ٚاٌزٛاؾْ ٚاٌؼملا١ٔخ ٚاٌزفى١ؽ 

ٌؼب١ٍِٓ ٌزسم١ك افؼً ٔكت أدبؾ ثؼّك  ٚاٌثمخ اٌّزجبظٌخ  ث١ٓ اٌمبئع ٚا

الاظاء  ثبلً ٘عؼ ِّىٓ ِٓ ِطزٍف اٌدٛأت اٌّب١ٌخ ٚاٌجشؽ٠خ 

 ٚاٌزٕظ١ّ١خ .

 اثؼبد اىقٞبدح اىششٞقخ 

ٟ٘ قّخ اضلال١خ رؼًّ ػٍٝ رسم١ك افؼً  أعِبج اىت٘اضغ :  - أ

ٌٍمبئع ِغ اٌؼب١ٍِٓ ٚاٌزفى١ؽ ثأفؼً اٌطؽق لإٔدبؾ الاػّبي ِغ 

اٌػاد ثعلخ ٚٚػؼٙب فٟ اٌّٛػغ اٌؽغجخ اٌشطظ١خ فٟ ؼؤ٠خ 

 اٌظس١ر. 

ٟ٘ قّخ غاد ا١ّ٘خ فٟ اٌم١بظح رّزبؾ ثّٙبؼاد اٌزفى١ؽ اىٖذٗء :  - ة

إٌمعٞ اٌؼ١ّك ٌزس١ًٍ ٚالغ إٌّظّخ ِٚشبوٍٙب ٚرؼزجؽ ٔبظؼح ٌىثؽح 

اٌزغ١ؽاد اٌج١ئ١خ ٚاٌزسع٠بد اٌّزشؼجخ اٌزٟ رٛاخٗ ِٕظّبد الاػّبي 

. 

اٌػٞ رمَٛ ف١ٗ اٌم١بظح فٟ ظً ٟ٘ ػ١ٍّخ رطف١ف اٌزٛرؽ اىحنَخ :  - د

اٌظؽٚف اٌظؼجخ ٚاٌّؼمعح ٚغ١ؽ اٌّإوعح اٌزٟ رٛاخٙٙب إٌّظّخ 

ٚاٌزظؽف ثؼملا١ٔخ ٚرٛاؾْ ث١ٓ اٌّٛاؼظ اٌّزٛفؽح ِٚزطٍجبد 

  أدبؾ اٌؼًّ قٍٛو١ب ِٚبظ٠ب.

ٟ٘ لعؼح اٌمبئع ػٍٝ اٌّثبثؽح ٚاٌك١طؽح ػٍٝ ٔفكٗ فٟ اىظجش :  - ث

زسم١ك الا٘عاف ٚاٌزظؽف ظً اٌظؽٚف اٌظؼجخ ٚاٌؼًّ اٌعؤٚة ٌ

 ِغ اٌزسع٠بد اٌىج١ؽح ٚاٌّطزٍفخ ثاطؽاؼ ٚرسعٞ ٚؼ٠ٚخ.

ٟ٘ ػجبؼح ػٓ اٌسبٌخ اٌؼملا١ٔخ اٌزٟ رّىٓ اٌمبئع ِٓ اىَ٘ض٘ػٞخ:  - د

اٌزأث١ؽ فٟ قٍٛو١بد اٌؼب١ٍِٓ ٚاِزلان ػمٌُٛٙ ٚفُٙ اٌؼٛاًِ 

 الاخزّبػ١خ اٌزٟ رس١ؾ ثُٙ .

ب١ٍِٓ ِٓ ضلاي ظػُّٙ ٟ٘ اٌٛق١ٍخ اٌزٟ رؽثؾ اٌمبئع ثبٌؼاىخقخ  :  - س

ٚالأفزبذ ػ١ٍُٙ ٚؼفغ اٌسٛاخؿ اٌزٟ رؼ١ك ٔدبزُٙ، فؼلا ػٓ 

الاقزؼعاظ ٌزسًّ اٌّطبؽؽ ٚثث ؼٚذ اٌزفبؤي ٌزسم١ك ا٘عاف 

 إٌّظّخ ٚاٌؼب١ٍِٓ.

 اىتؼبسٝف الارشائٞخ اىخبطخ ثبىَتغٞش اىتبثغ الاثتنبس اىفشدٛ:

١ػ الافىبؼ اٌزٟ ٘ٛ قٍٛو١بد اٌؼب١ٍِٓ اٌػار١خ اٌزٟ رزؼّٓ ر١ٌٛع ٚرٕف

 رسٛي اٌزسع٠بد اٌٝ فؽص ٚرؼٛظ فبئعرٙب اٌٝ إٌّظّخ.

 الاطبس اىْظشٛ ىيجحجاىَجحج اىخبّٜ / 

 

 Agile Leadershipاٗلا : ٍفًٖ٘ اىقٞبدح اىششٞقخ 

 

اْ اٌم١بظح اٌؽش١مخ رٛظف فؽلبً ِزؼعظح غاد رطظظبد رمكُ 

اٌّشبؼ٠غ ئٌٝ أخؿاء ثسدُ طغ١ؽ خعا، ٚرؼًّ ػٍٝ رط٠ٛؽ اٌسٍٛي ِؼبً 

ِٓ ضلاي زٍمبد اٌزغػ٠خ اٌّؽرعح اٌؼ١مخ ٚاٌزى١ف ِغ اٌزغ١١ؽاد ػٍٝ 

٠ز١ّؿ اٌمبئع اٌؽش١ك  (,Reunamäki &Fey (2022:2ؽٛي اٌطؽ٠ك 

ك ، أٚ اٌمعؼح ػٍٝ اٌزى١ف فٟ اٌزؼبًِ ِغ ثكؽػخ اٌؼمً ، ٚقؼخ الاف

اٌّٛالف اٌدع٠عح ٚاٌّزٕٛػخ اٌّطجمخ ػٍٝ الأِٛؼ اٌؼم١ٍخ أٚ اٌفىؽ٠خ 

 Gehler&Bullis)،٠2005:4مزؽذ اقزؼعاظاً ٌٍزى١ف ِغ اٌزغ١١ؽ)

ٚوػٌه رزّثً  ثمعؼح ئظاؼح إٌّظّخ ػٍٝ رمع٠ُ أظاء ئظاؼٞ ِز١ّؿ ِغ 

اٌؼًّ ثّب ٠زٕبقت ِغ ِب ٠طٍجٗ قؽػخ الاقزدبثخ، ٚقؽػخ رؼع٠ً أقٍٛة 

اٌزغ١١ؽ اٌزٕظ١ّٟ، ٚقؽػخ الاقزدبثخ ٌٍفؽص ٚاٌزسع٠بد فٟ اٌج١ئخ 

( :Murtadaet al, 2023 1583اٌطبؼخ١خ ثأفؼً طٛؼح ِّىٕخ)

( 2ٚلأخً رسم١ك فُٙ اشًّ ٌٍم١بظح اٌؽش١مخ ٠كزؼؽع اٌدعٚي ؼلُ )

 ٠ٛػر ثؼغ اقٙبِبد اٌجبزث١ٓ ػٓ ِفَٙٛ اٌم١بظح اٌؽش١مخ.

 ( اقٙبِبد اٌجبزث١ٓ ػٓ ِفَٙٛ اٌم١بظح اٌؽش١مخ2اٌدعٚي )     

 اٌّظعؼ: ثبلاػزّبظ ػٍٝ اٌّظبظؼ اٌٛاؼظح ثبٌدعٚي

 حبّٞب: إَٞخ اىقٞبدح اىششٞقخ

اْ اٌم١بظح اٌؽش١مخ ثبٌغخ الا١ّ٘خ ثبٌٕكجخ ٌلاقزعاِخ اٌزٕظ١ّ١خ          

اٌؽش١مْٛ ثلاثخ ٠ؼؽع اٌمبظح  ثشىً لا ٠ّىٓ ئٔىبؼٖ ػّٓ ٘ػا اٌسع٠ث،

خ ، ٚارطبغ اٌمؽاؼاد اٌّكز١ٕؽح قٍٛو١بد ؼئ١ك١خ ،ٟٚ٘ ؾ٠بظح اٌثم

ٚاٌزٕف١ػ اٌكؽ٠غ، ِٚؼب اٌكؽػخ ٚزكُ اٌم١بظح اٌؽش١مخ فٟ ئظاؼح ٚئػبظح ،

ٌمبظح اٌؽش١مْٛ ٠فزسْٛ ا رد١ّغ شجىبد ِؼمعح ِٓ اٌّٛاؼظ ٚاٌؼلالبد،

ِٓ ضلاي ضٍك ٔٛافػ اٌفؽص ٚرؼؿ٠ؿ وفبءح اٌفؽ٠ك ٚاٌزؼبْٚ ٚالاثزىبؼ 

٠زّزغ اٌمبظح اٌؽش١مْٛ  فؽص ِؽٔخ ِٚجزىؽح ٚفؽق رؼزّع ػٍٝ إٌزبئح،

ثبٌىفبءاد ٚاٌكٍٛو١بد اٌزٟ رؼؿؾُ٘ ٚاقزشؼبؼ اٌمعؼاد ٚالاقز١لاء 

ػ١ٍٙب ٚئػبظح رى٠ٕٛٙب ، ٚاٌزٟ رؼزجؽ أقبق١خ ٌّؼبٌدخ اٌج١ئبد اٌّزغ١ؽح 

فخ اٌٝ ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌٛػغ اٌّسعظ ٌٍم١بظح اٌؽش١مخ ، اػب ثكؽػخ،

اِزلاوٙب ِدّٛػخ  ِشزؽوخ ِٓ اٌىفبءاد ٟٚ٘ اٌزٛاػغ ، ٚاٌمعؼح ػٍٝ 

اٌزى١ف ، ٚاٌؽؤ٠خ ، ٚاٌّشبؼوخ، ٚثبٌزبٌٟ ركًٙ ػٍٝ اٌمبئع رؿ٠ٚع 

اٌؼب١ٍِٓ ثّب ٠ؽغجْٛ ٌزؼؿ٠ؿ أظائُٙ ، ػّٓ ِٕبش الأػّبي اٌسبٌٟ اٌػٞ 

ح ٠ز١ّؿ ثبلاػطؽاة ٚاٌزغ١١ؽ اٌػٞ لا ٠ّىٓ اٌزٕجإ ثٗ ، ر١ًّ اٌم١بظ

اٌؽش١مخ ئٌٝ اٌزفٛق ػٍٝ الأظاء ثأقب١ٌت ل١بظح أضؽٜ فٟ اٌزؼبًِ ثشىً 

فؼبي ِغ اٌؼب١ٍِٓ ٌّكبػعرُٙ ٌٍزٛطً ئٌٝ أفىبؼ خع٠عح ِٚجزىؽح ٚثبٌزبٌٟ 
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، ِٓ اٌّزٛلغ اْ فؼب١ٌخ اٌم١بظح رإظٞ ٌٍزسك١ٓ لأْ اٌؼب١ٍِٓ ٠زٛافمْٛ ِغ 

طظ١ض أفؼً اٌٍٛائر ٚالاقزفبظح ِٓ اٌّٛاؼظ اٌّزبزخ فٟ إٌّظّخ ، ٚر

ٌٍّٛاؼظ اٌزٕظ١ّ١خ ثشىً اقزؽار١دٟ ٚرؼؿؾ غٌه ِٓ ضلاي اٌم١بظح 

اٌؽش١مخ، ٚثعػُ ِٓ اٌمبئع اٌؽش١ك اٌمبثً ٌٍزى١ف ٚاٌّزٛاػغ ٚاٌػٞ 

٠ٍّه ثظ١ؽح ٚاٌّشبؼوخ ِغ اٌؼب١ٍِٓ، ٠جعأ اٌّٛظفْٛ فٟ اٌزطط١ؾ 

 (.(Wan &Tan ,2021:188الإثعاػٟ ٌلأػّبي

 حبىخب: خظبئض اىقٞبدح اىششٞقخ

( اٌؼٛء ػٍٝ اٌطظبئض اٌزٟ Krieg et al,2022:٠7كٍؾ )

 ٠دت اْ ٠ّزٍىٙب اٌمبئع اٌؽش١ك

اٌمبظح اٌؽش١مْٛ ُ٘ شطظ١بد ِزطٛؼح رؼًّ ػٍٝ ثٕبء اٌثمخ  .1

 ٚاٌؼًّ وّٕبغج ٠سزػٜ ثٙب ٚرؼ١ش ثؼم١ٍخ ؼش١مخ ٚرظٙؽ٘ب. 

ئُٔٙ ِعفٛػْٛ ثبٌٙعف ٠ٚكزطعِْٛ غٌه ٌزسف١ؿ ٚئٌٙبَ ا٢ضؽ٠ٓ،  .2

 ٚثبٌزبٌٟ ؾ٠بظح الإٔزبخ١خ. 

ػٍٝ ِكزٜٛ اٌؼلالبد اٌشطظ١خ، اٌمبظح اٌؽش١مْٛ ُ٘ أفؽاظ  .3

ِزؼبؽفْٛ ٠ٚزّزؼْٛ ثبٌىبؼ٠ؿِب ثبلإػبفخ ئٌٝ أُٔٙ ِكزّؼْٛ 

 خ١عْٚ.

اٌّٙبَ ٚاٌّكإ١ٌٚبد فبْ اٌمبظح اٌؽش١مْٛ لبظؼْٚ ثطظٛص  .4

ْٛ فٟ رسًّ اٌّكإ١ٌٚخ ِٓ ضلاي ارطبغ لؽاؼاد ِؽوؿح، ٚؼاغج

 ضبطخ فٟ اٌظؽٚف غ١ؽ اٌّإوعح.

ئُٔٙ ِؽئ١ْٛ ٌٍغب٠خ ِٚزبزْٛ ٌلأشطبص اٌّكإ١ٌٚٓ ػُٕٙ، ٌٚع٠ُٙ  .5

ب أغْ ِفزٛزخ، ٠ٚمعِْٛ اٌزؼ١ٍمبد ثبٔزظبَ، ٠ٚمعِْٛ اٌعػُ  ًّ ظائ

 ػٕع اٌسبخخ. 

 ساثؼب: اثؼبد اىقٞبدح اىششٞقخ

عَ اٌزٛاػغ ل١ّخ اقزؽار١د١خ ٌٍشؽوبد ػٓ ٠م:humility اىت٘اضغ .1

ِٓ أٔفكُٙ  -ؽؽ٠ك اٌزأث١ؽ فٟ  الأػؼبء اٌزٕظ١١ّ١ٓ ِغ ٚالؼ١خ ٌىً

ٚاٌشؽوخ ، الاػزمبظ ثأْ ر١ّٕخ اٌزٛاػغ ػٍٝ اٌّكزٜٛ اٌفؽظٞ ٚاٌّكزٜٛ 

-Vera & Rodriguezاٌزٕظ١ّٟ أِؽ ثبٌغ الأ١ّ٘خ ٌزسم١ك إٌدبذ)

Lopez,2004:393 ٠ّثً ا١ًٌّ ٌٍزؼؽف ػٍٝ  ( اْ اٌكٍٛن اٌّزٛاػغ

( لا Porter et al , 2022:525لبث١ٍخ اٌططأ ٌٍفؽظ ٚاِزلان زعٚظٖ)

ٔؼٕٟ اٌزٛاػغ اٌطبؽئ ٌٚىٓ ثبلأزؽٜ إٌٛع اٌػٞ ٠كؽع فٟ اٌزؼٍُ 

 (٠ٚDenning, 2020:3ؼؿؾ ثمخ وً ػؼٛ فٟ اٌفؽ٠ك. )

:ٟ٘ ٚق١ٍخ ٌٍزفى١ؽ فٟ الأشطبص ٚإٌّظّبد ، The Calmاىٖذٗء  .2

ءاد فؼبٌخ ػٍٝ ِشبوً طؼجخ. ػبظح ِب ٠زُ زً ٘ػٖ ٚارطبغ ئخؽا

اٌّشىلاد ِٓ ضلاي خٙٛظ ظل١مخ ِٚعؼٚقخ ٚػ١ٍّخ ٠ٚىْٛ الإػعاظ 

ٚاٌسػؼ ٚاٌؽػب٠خ ٚالا٘زّبَ ثبٌزفبط١ً أفؼً ؽؽ٠مخ لإظاؼح ٚزً ٘ػٖ 

اٌزسع٠بد ا١ِٛ١ٌخ ٚ اقزطعاَ اٌزأث١ؽ ٌٍزغ١١ؽ اٌزٕظ١ّٟ الإ٠دبثٟ ظْٚ 

معؼح ػٍٝ اٌجمبء ٘بظئبً ( ٚ٘ٛ اٌ,Kinsey 2:2010اٌؼٛػبء ٚاٌكٍج١خ )

فٟ أؾِخ ِؼ١ٕخ ٚاٌمعؼح ػٍٝ فُٙ ِب ٠ؽ٠عٖ ا٢ضؽْٚ ٠ّٚىُٕٙ اٌزؼبًِ ِغ 

 .(t Jermsittiparsert (2020:266دأٞ أزمبظا

ٔظؽًا لأْ رؼم١ع اٌم١بظح ٠زؿا٠ع ِغ اٌٛػٟ  :wisdom Theاىحنَخ  .3

اٌّزؿا٠ع ثبٌمؼب٠ب الأضلال١خ ، ٚؾ٠بظح اٌؼٌّٛخ ، ٚؾ٠بظح فٟ اٌؼٛاًِ 

ٚأطسبة اٌّظٍسخ اٌػ٠ٓ ٠سزبخْٛ ئٌٝ الأضػ فٟ الاػزجبؼ ، ٕ٘بن زبخخ 

أوجؽ ٌم١بظح زى١ّخ، رش١ؽ ِٕبلشخ و١ف ٠ّىٓ ٌٍسىّخ أْ رؼ١ف ل١ّخ ئٌٝ 

اٌسب١ٌخ أ٠ؼًب ئٌٝ أْ اٌسىّخ لع رؿ٠ع ِٓ فؼب١ٌخ  ّٔبغج اٌم١بظح ٚإٌظؽ٠بد

اٌم١بظح. رُ رؼؽ٠ف اٌسىّخ ػٍٝ أٔٙب ِٛاؾٔخ ض١ؽ اٌّؽء ، ٚطبٌر 

ا٢ضؽ٠ٓ ، ٘ػا ٌٗ طٍخ وج١ؽح ثبٌزسع٠بد اٌزٕظ١ّ١خ اٌسب١ٌخ ، ز١ث ِٓ 

اٌّزٛلغ أْ ٠ىْٛ اٌمبظح ّٔبغج ِٓ إٌؿا٘خ ٠ٚزؼ١ٓ ػ١ٍُٙ ارطبغ لؽاؼاد 

اٌسىّخ ٟ٘ خٛظح لع رّىُٕٙ اٞ اٌمبظح ِٓ ارطبغ  طؼجخ ٌظبٌر ِٕظّبرُٙ،

اٌمؽاؼاد اٌظس١سخ ٌّٛظف١ُٙ ٚأطسبة اٌّظٍسخ ٚإٌّظّبد ٚاٌج١ئبد 

 (.Govindji  2015:53,ٚاٌؼمٛظ ا٢خٍخ)

اْ اٌظجؽ ٠إظٞ ئٌٝ ٔزبئح ئ٠دبث١خ  :patience Theاىظجش  .4

، ٔكزغؽق ٚلزبً ٌٍزطٍٟ ػٓ اٌكٍٛو١بد اٌمع٠ّخ ٚاٌّفزبذ ٘ٛ ػعَ اٌطٍؾ 

ث١ٓ اٌطٛف ِٓ اٌزغ١١ؽ ِٚمبِٚخ اٌزغ١١ؽ، اظػُ أٌٚئه اٌػ٠ٓ رظٙؽ ػ١ٍُٙ 

ػلاِبد اٌمٍك ٚاٌّمبِٚخ فٟ اٌجعا٠خ ، اخؼٍُٙ ٠شؼؽْٚ ثبٌزمع٠ؽ ظْٚ 

ػٕعِب ِسبٌٚخ رمع٠ُ  علبئه،ؼػب٠زُٙ ٚق١ظجسْٛ زٍفبء ٌه ٚأط

اٌؽشبلخ، قزىْٛ ٕ٘بن ِمبِٚخ، ثبٌٕكجخ ٌجؼغ اٌؼب١ٍِٓ ، ق١ىْٛ اٌعافغ 

ضبئفْٛ ِٓ أُٔٙ لا ٠كزط١ؼْٛ اٌزغ١١ؽ، ثبٌظجؽ  -ٚؼاء غٌه ٘ٛ اٌمٍك 

ٚاٌّثبثؽح ٚالاقزّؽاؼ ثبٌطّأ١ٕٔخ ، ٠ّىٕه رس٠ًٛ لٍمُٙ ئٌٝ شغف، 

 TUNE ,2017:6-7 )ق١ظجر ضظِٛه زٍفبء ٌزسٌٛه اٌكؽ٠غ.)

اٌّٛػرررررررٛػ١خ أٙرررررررب  :objectivity Theاىَ٘ضووووووو٘ػٞخ  .5

الاػزمررربظ اٌرررػٞ ٠إورررع اْ اٌفرررؽظ ٠درررت اْ ٠فظرررً اٌسمررربئك ػرررٓ اٌمررر١ُ 

((Zampa،2016:2) ٠ٚدررررت فٙررررُ اٌّٛػررررٛػ١خ ػٍررررٝ أٙررررب ػ١ٍّررررخ

 ِؼمرررررررررعح رشرررررررررًّ اٌؼٛاِرررررررررً الاخزّبػ١رررررررررخ ٚاٌزىٌٕٛٛخ١رررررررررخ 

(Christin,2016:29)  ٓٚاٌّٛػررررررررٛػ١خ وشررررررررطض ِكررررررررزمً ػرررررررر

اٌّظرررربٌر اٌطبطررررخ ٚوررررػٌه ا٢ضررررؽ٠ٓ فررررٟ ارطرررربغ  ػررررغٛؽ ٚرررررأث١ؽ

 ((Novranggi&Sunardi,2019:71اٌمؽاؼ. 

رؽو١رررؿ اٌم١ررربظح اٌؽشررر١مخ ػٍرررٝ ئقرررؼبظ : trust Theاىخقوووخ  .6

اٌؼّرررلاء ٠ؼٕرررٟ ػرررّٕبً أ٠ع٠ٌٛٛخ١رررخ اٌزّىررر١ٓ، ِرررغ ثمرررخ طرررؽ٠سخ فرررٟ 

ِٛا٘رررت ٚلرررعؼاد ٚشرررغف أٌٚئررره اٌرررػ٠ٓ ٠فؼٍرررْٛ اٌؼّرررً ، خٕجًرررب ئٌرررٝ 

ئغا وبٔررررذ إٌّظّررررخ رررررٛفؽ اٌج١ئررررخ ٚاٌمرررر١ُ خٕررررت ِررررغ الاػزمرررربظ ثأٔررررٗ 

 (Denning 2018:4,ٚالأ٘عاف إٌّبقجخ )

 Individual Innovationخبٍغب : الاثتنبس اىفشدٛ 

( اْ الاثزىبؼ اٌفؽظٞ ٠زُ رؼؽ٠فٗ Uri،2017:104اشبؼ)

 .A) ثجكبؽخ ػٍٝ أٔٗ ر١ٌٛع الأفىبؼ ٚرٕف١ػ٘ب فٟ ث١ئخ اٌؼًّ، ٠ٚؽٜ

Beck et al,2014:1367)   رؼؽ٠ف الاثزىبؼ اٌفؽظٞ ِٓ ضلاي

اٌكٍٛو١بد اٌزٟ رطٍك ٚرٕفػ رم١ٕبد أٚ أفىبؼ خع٠عح ٌظبٌر إٌّظّخ، 

ثزىبؼ الا ( ٠إوع اْ  al,2016:52). et  Standingٚفٟ ٔفف اٌظعظ 

اٌفؽظٞ ٘ٛ ردؽثخ اخزّبػ١خ رّزع ئٌٝ اٌج١ئبد ٚاٌك١بلبد ضبؼج 

بؼقبد ١٘ٚىً اٌشؽوبد ٚاٌظٕبػبد، ٠ؼزؽف اٌىث١ؽ ثعٚؼ رظ١ُّ ِّٚ

اٌزٕظ١ُ اٌعاضٍٟ فٟ رؼؿ٠ؿ الاثزىبؼ ز١ث ٠زُ ئٔشبء ؼٚاثؾ ٌلاثزىبؼاد 

اٌّجبشؽح ٚغ١ؽ اٌّجبشؽح ِغ اٌؼّلاء ٚاٌّٛؼظ٠ٓ ٚأطسبة اٌّظٍسخ 

 اٌطبؼخ١١ٓ ا٢ضؽ٠ٓ

( اٌٝ ٠ٚluekitinan&wannapa,2014:123ش١ؽ )

اٌزسكٓ  الاثزىبؼ اٌفؽظٞ ثبٔٗ ٠زأٌف ِٓ ر١ٌٛع الأفىبؼ ٚرٕف١ػ اٌفىؽح ٠ؼٕٟ

اٌزعؼ٠دٟ اٌّٛخٛظ ٚاٌزغ١١ؽ اٌكؽ٠غ ٌزط٠ٛؽ شٟء خع٠ع ٠ؼ١ف اٌّؿ٠ع 

ِٓ اٌم١ّخ ٠ٚىكت فبئعح ٌٍّٕظّخ ، ثّب فٟ غٌه اٌزأث١ؽ ػٍٝ اٌؼًّ 

( et al.2013:2 MATZLERاٌؽٚر١ٕٟ ّٚٔؾ ز١بح إٌبـ. ٠ٚؽٜ )

اٌٝ الاثزىبؼ ثبٔٗ ٠ّىٓ  اٌشؽوبد ِٓ زّب٠خ ٔفكٙب ِٓ إٌّبضبد غ١ؽ 

، ٚضٍك فؽص خع٠عح ٚاقزغلاي أوثؽ فؼب١ٌخ ٌزٍه اٌّٛخٛظح ، اٌّكزمؽح 

ٚاقزغلاي إٌّزدبد اٌسب١ٌخ ٌزسم١ك اثزىبؼ ِزؿا٠ع ِغ اقزىشبف اٌفؽص 

ٌؽػب٠خ اٌّؿ٠ع ِٓ الاثزىبؼ اٌدػؼٞ ، ٚرّى١ٓ إٌدبذ ، ِٓ أخً اٌسفبظ 
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ػٍٝ ١ِؿح رٕبفك١خ ِٓ ضلاي اٌزط٠ٛؽ إٌبخر اٌّكزّؽ ٌٍّٕزح ٌؼّبْ 

الأخً ٚاٌجمبء ٠دت أْ رىْٛ إٌّظّبد لبظؼح ػٍٝ ِٛاءِخ الأظاء ؽ٠ًٛ 

 اقزغلاي اٌّؼبؼف ٚاٌىفبءاد اٌّٛخٛظح أثٕبء اقزىشبف ِٙبؼاد خع٠عح،

اْ الاثزىبؼ اٌفؽظٞ ٘ٛ قٍٛو١بد اٌؼب١ٍِٓ اٌػار١خ اٌزٟ  ٗٝشٙ اىجبحج

رزؼّٓ ر١ٌٛع ٚرٕف١ػ الافىبؼ اٌزٟ رسٛي اٌزسع٠بد اٌٝ فؽص ٚرؼٛظ 

ّخفبئعرٙب اٌٝ إٌّظ

 ىَجحج اىخبىج / الاطبس اىَٞذاّٜ ىيجحج

 اٗلا: ٍقبٝظ الاختجبس

 تشٍٞض ٍقٞبط اىجحج: - أ

٠ؼرع رؽ١ِرؿ ِزغ١رؽاد اٌجسرث ٚاثؼبظ٘رب ِرٓ اقبقر١بد اٌزس١ٍرً 

الازظررربئٟ ٚضطرررٛح ػرررؽٚؼ٠خ ركرررًٙ ِرررٓ ػ١ٍّرررخ رؼؽ٠رررف اٌّمرررب١٠ف 

ٚاٌزؼؿ٠ررؿ ِررٓ ػ١ٍّررخ فٙررُ ئخررؽاءاد رس١ٍٍٙررب ٚاضزجبؼ٘ررب، ٌٚررػٌه قرر١زُ 

( 3اٌؽِٛؾ اٌّشزمخ ِٓ اٌّظطٍسبد الإٔى١ٍؿ٠خ وّب فٟ اٌدعٚي )اػزّبظ 

 الارٟ:

 د
اىَتغٞشاد 

 اىشئٞغٞخ
 اىشٍض الاحظبئٜ الاثؼبد

1 
 اىقٞبدح اىششٞقخ

Ag_Le 

 Hum اىت٘اضغ

 Cal اىٖذٗء

 Wis اىحنَخ

 Pat اىظجش

 Obj اىَ٘ض٘ػٞخ

 Tru اىخقخ

 Ind_Inn  الاثتنبس اىفشدٛ 2

  

 

 :Instrument Reliabilityحجبد اىَقٞبط  - ة

ٜ الاركبق اٌعاضٍٟ ػٓ ؽؽ٠ك ِؼؽفخ ِعرُ اضزجبؼ ثجبد اٌّم١بـ        

٘ٛ اٌزمع٠ؽ   Cronbach Alpha وؽٚٔجبش أٌفب ِؼبًٌِفمؽارٗ ثبقزؼّبي 

الأوثؽ ش١ٛػًب ٌلاركبق اٌعاضٍٟ ٌٍؼٕبطؽ فٟ اٌّم١بـ، اغ ٠م١ف ِعٜ 

اؼرجبؽ ئخبثبد أظاح اٌّم١بـ ِغ ثؼؼٙب اٌجؼغ ٚرزؽاٚذ ِعٜ 

رىْٛ اٌم١ّخ ِمجٌٛخً  (، فٟ ز1.00ٓ١ئٌٝ  0.00الإزظبئ١بد ِٓ )

، ٚوّب ((Vaske، et.al، 2017; 165) (0.70ػٕعِب رىْٛ اوجؽ ِٓ )

.( أظٔب4ٖ٘ٛ ِٛػر فٟ خعٚي )

( ئْ ِؼبًِ وؽٚٔجبش أٌفب ٠4زؼر ِٓ إٌزبئح اٌظب٘ؽح فٟ اٌدعٚي )

(، ٚ٘ػا ٠عي ػٍٝ رٛافؽ 70.0ِٓ )ٌد١ّغ فمؽاد اٌّم١بـ ٟ٘ أوجؽ 

الاركبق اٌعاضٍٟ ٌفمؽارٗ ٚوػٌه طلاز١زٗ لإخؽاء اٌزس١ٍلاد الإزظبئ١خ 

 الأضؽٜ.

 اختجبس اىؼلاقخ اىخطٞخ

ٌؿ٠رربظح اٌزأوررع ِررٓ ػررعَ ٚخررٛظ ِشررىٍخ الاؾظٚاخ١ررخ اٌطط١ررخ ثرر١ٓ 

ِزغ١ؽاد اٌجسث ِٓ ضلاي اضزجربؼ ػلالرخ الاؼرجربؽ اٌرػٞ ٠شر١ؽ اٌرٝ لرٛح 

( ٌىررٟ لا 0.90زغ١ررؽاد ٚاٌزررٟ ٠دررت اْ لا رزدرربٚؾ ِررٓ )اٌؼلالررخ ثرر١ٓ اٌّ

٠ىرررْٛ ٕ٘ررربن ػلالرررخ رؼعظ٠رررخ ضط١رررخ ثررر١ٓ اٌّزغ١رررؽاد وّرررب ٠ؼؽػرررٙب 

 (.5اٌدعٚي)

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ind_Inn  اىقٞبدح اىششٞقخ

 Hum
258. الاستجبط

**
 

 0.005 اىَؼْ٘ٝخ

Cal 
236. الاستجبط

*
 

 0.011 اىَؼْ٘ٝخ

Wis 
251. الاستجبط

**
 

 0.007 اىَؼْ٘ٝخ

Pat 
233. الاستجبط

*
 

 0.012 اىَؼْ٘ٝخ

Obj 
272. الاستجبط

**
 

 0.003 اىَؼْ٘ٝخ

Tru 
320. الاستجبط

**
 

 0.000 اىَؼْ٘ٝخ

 Ag_Le
350. الاستجبط

**
 

 0.000 اىَؼْ٘ٝخ

  ثّزغ١ؽاد اٌجسث ٚأثؼبظٖ اٌفؽػ١خ( اٌزؽ١ِؿ اٌطبص 3دعٚي )اٌ

 اٌّظعؼ: اػعاظ اٌجبزث

 اٌفؽػ١خ ٌلأثؼبظ( ل١ُ اٌفب وؽٚٔجبش 4) دعٚياٌ

 .SPSS v.26ثجؽٔبِح  ثبلاػزّبظ ػٍٝ ِطؽخبداٌّظعؼ: ِٓ ئػعاظ اٌجبزث 

 

 ٚالاثزىبؼ اٌفؽظٞ( ل١ُ الاؼرجبؽ ث١ٓ اٌم١بظح اٌؽش١مخ 5دعٚي )اٌ

 .SPSS v.26ثجؽٔبِح  ِطؽخبدثبلاػزّبظ ػٍٝ اٌّظعؼ: ِٓ ئػعاظ اٌجبزث 
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( لٛح الاؼرجبؽ ث١ٓ اٌم١بظح اٌؽش١مخ ٚالاثزىبؼ ٠5زؼر ِٓ اٌدعٚي )

فٟ وبٔذ الً ل١ّخ  (0.000)اٌفؽظٞ ٟٚ٘ ػلالخ ئ٠دبث١خ ثّؼ٠ٕٛخ  

(Pat )    ِٓ اٌم١بظح اٌؽش١مخ ِغ الاثزىبؼ اٌفؽظٞ اؼرجبؽ ث١ٓ ثؼع اٌظجؽ

 (.0.233ٚاٌزٟ وبٔذ ثّمعاؼ) 

 اىظذق اىجْبئٜ لأَّ٘رد اىجحج:

ٌٚؿ٠بظح اٌزأو١ع ػٍٝ زكٓ ِطبثمخ إٌّٛغج ٠زؼر ِٓ ضرلاي اٌدرعٚي     

( اٌررػٞ ٠جرر١ٓ ِمررعاؼ اٌزمررع٠ؽاد ٌزررأث١ؽ اثؼرربظ اٌجسررث ػٍررٝ اٌّزغ١ررؽاد، 6)

ضررلاي اضزجرربؼ ِررعٜ ِلائّررخ ز١ررث ورربْ اٌظررعق اٌجٕرربئٟ ٌٍّم١رربـ ِٚررٓ 

الاثؼبظ ٌّزغ١ؽاد اٌعؼاقخ ظاي ِؼ٠ٕٛب ٚاْ ِؼظُ اٌفمرؽاد ٘رٟ اوجرؽ ِرٓ 

( ٚ٘ررػا ِررب 1.984( اٌجبٌغررخ )C.Rاٌم١ّررخ اٌّؼ١بؼ٠ررخ اٌسؽخررخ اٌدع١ٌٚررخ )

( ٚ٘ررػا ٠ررعي ػٍررٝ 0.05ز١ررث وبٔررذ خ١ّؼٙررب الررً ِررٓ ) Pرظٙررؽٖ ل١ّررخ 

طررعق ٚزكرررٓ اضز١ررربؼ الاثؼررربظ ٌزٍررره اٌّزغ١رررؽاد ٚاْ ِإشرررؽاد خرررٛظح 

ٟ٘ لؽ٠جخ ٌّإشؽاد  (Amos V24)اٌّطبثمخ اٌّزسظٍخ ِٓ ِطؽخبد 

 (.Goodness Of  Fitخٛظح اٌّطبثمخ اٌّؼ١بؼ٠خ ) 

 

 ( ِؼٍّبد اٌزس١ًٍ اٌؼبٍِٟ اٌزٛو١عٞ ٌّزغ١ؽاد اٌجسث6اٌدعٚي )

 AMOS V24اٌّظعؼ : ِطؽخبد ثؽٔبِح 

 

 اىَجحج اىشاثغ / ٗطف ٗتحيٞو ٍتغٞشاد اىجحج ٗتفغٞش ّتبئزٖب

 : اٗلا : ٗطف ٗتحيٞو اىقٞبدح اىششٞقخ ثشنو ارَبىٜ

اغ رجٓ ِٓ اٌدعٚي ٚطف ٚرشط١ض ِزغ١ؽاد اٌجسث  رشًّ ٘ػٖ اٌفمؽح 

( ٔزبئح رٛافؽ ِكزٜٛ ِزغ١ؽ اٌم١بظح اٌؽش١مخ ٚاٌػٞ خؽٜ ل١بقٗ ثكزخ 7)

( ٠ٚمغ 4.04٘ػا اٌّزغ١ؽ ٚقؾ زكبثٟ وٍٟ ثٍغ )اثؼبظ فؽػ١خ اغ زمك 

( 0.451ػّٓ ِٕطمخ الارفبق اٌّؽرفغ، ٚأسؽاف ِؼ١بؼٞ لعؼٖ )

ٍَب ٝؤمذ اُ اىقٞبدح فٜ اىَغتشفٚ (. 0.112ِٚؼبًِ اضزلاف ثٍغذ )

ٍحو اىجحج تتظف ثبىششبقخ اعتْبدا اىٚ اعتزبثبد اىؼبٍيِٞ ػْٞخ 

 .اىجحج 

 

 "ٌّزغ١ؽ اٌم١بظح اٌؽش١مخ( اٌّمب١٠ف اٌٛطف١خ 7اٌدعٚي )

 Microsoft)) اٌّظعؼ: اػعاظ اٌجبزث اقزٕبظاً اٌٝ ٔزبئح ثؽاِح

Excel 2021 (SPSS V.26.)" 

 

ٚرأق١كب ػٍٝ ِب رمعَ ٠ّىٓ رّث١ً اثؼبظ اٌم١بظح اٌؽش١مخ ػٍٝ 

ِكزٜٛ اٌّكزشف١بد الا١ٍ٘خ فٟ ِسبفظخ غٞ لبؼ ػ١ٕخ اٌجسث ِٓ 

ِٚٓ ز١ث الأ١ّ٘خ ( 2ز١ث اٌٛقؾ اٌسكبثٟ وّب فٟ اٌشىً )

 (.3إٌكج١خ وّب فٟ اٌشىً )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( اٌشىً اٌج١بٟٔ ٌلأٚقبؽ اٌسكبث١خ لأثؼبظ اٌم١بظح اٌؽش١مخ2اٌشىً )

 " Microsoft Excel 2021))"اٌّظعؼ: ِطؽخبد ثؽٔبِح 
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 ( ل١ّخ الأ١ّ٘خ إٌكج١خ لأثؼبظ اٌم١بظح اٌؽش١مخ3اٌشىً )

 Microsoft Excel 2021))اٌّظعؼ: ِطؽخبد ثؽٔبِح 

 

 حبّٞب: ٗطف ٗتحيٞو الاثتنبس اىفشدٛ

( ٔزبئح اٌّمب١٠ف اٌٛطف١خ ٠8زج١ٓ ِٓ اٌدعٚي )

ٌلاثزىبؼ اٌفؽظٞ اٌػٞ خؽٜ ل١بقٗ ثطّكخ فمؽاد، اغ زمك ٘ػا 

( ، ٚأسؽاف ِؼ١بؼٞ لعؼٖ 3.77اٌجؼع ٚقؾ زكبثٟ وٍٟ ثٍغ )

( ِب خؼً الأ١ّ٘خ 0.177ثّمعاؼ )ِٚؼبًِ اضزلاف  (0.671)

%( ، ٚأٗ لاؾاي ٠مغ ػّٓ ِٕطمخ 82.20 إٌكج١خ ثّمعاؼ )

اُ ػْٞخ اىجحج تحشص الارفبق اٌّؽرفغ ٚرش١ؽ ٘ػٖ إٌزبئح اٌٝ 

ػيٚ ٍشبسمخ الأفنبس فَٞب ثٌْٖٞ ٍَب ٝؤدٛ اىٚ تط٘ٝشٕب ٗت٘ىٞذ 

ٍذاخو ٗاعبىٞت ػَو رذٝذح ثظ٘سح راتٞخ، ٍِ خلاه ٍب 

ٍخضُٗ ٍؼشفٜ ٗٝطجقّ٘ٔ ػَيٞبً، ار ت٘فش الإداسح ٝطجقّ٘ٔ ٍِ 

اىؼيٞب فٜ اىَغتشفٚ اىؼْبٝخ ٗاضحخ ثزٗٛ اىَٖبساد اىََٞضح 

ٝقذٍٖب ٍِ اىؼبٍيِٞ فضلاً ْٕبك تشٗٝذ ىلأفنبس اىزذٝذح اىتٜ

اىؼبٍيُ٘ ٍٗنبفئتٌٖ اىَجذػِٞ ّظٞش أػَبىٌٖ ٗلامتشبف اىفشص 

اىزذٝذح.

ح اٌطبِكخ اٌزٟ ٚػٍٝ ِكزٜٛ اٌفمؽاد فمع زممذ اٌفمؽ

)َٝتبص اىؼبٍيُ٘ فٜ اىَغتشفٚ ثَخضُٗ ٍؼشفٜ ٔظذ ػٍٝ 

ػٍٝ اػٍٝ ِكزٜٛ ٌٍٛقؾ اٌسكبثٟ لعؼٖ  ٗٝطجقّ٘ٔ ػَيٞبً(

( ٚرمغ ػّٓ ِٕطمخ الارفبق اٌّؽرفغ، ٚزمك أسؽاف 3.86)

( ٚزظً ػٍٝ ِؼبًِ اضزلاف لعؼٖ 0.907ِؼ١بؼٞ لعؼٖ )

ٌٝ ِٓ ز١ث ( ِب خؼً ٘ػٖ اٌفمؽح رسزً اٌّؽرجخ الأ0.322ٚ)

ٕٗزا ٝؼنظ إتَبً ٗحشص ( 67.84%الأ١ّ٘خ إٌكج١خ ٚلعؼ٘ب )

إداسح اىَغتشفٚ ػيٚ اعتقطبة اىَ٘اسد اىجششٝخ ٍِ رٗٛ 

)تٖتٌ الإداسح اِب اٌفمؽح اٌثبٌثخ اٌزٟ ٔظذ ػٍٝ  اىَٖبسح ٗاىخجشح،

فمع اىؼيٞب ىيَغتشفٚ ثَنبفأح اىؼبٍيِٞ اىَجذػِٞ ّظٞش أػَبىٌٖ( 

( ، ٚثبٌؽغُ ِٓ اْ 3.68وبْ لعؼٖ ) زممذ اظٔٝ ٚقؾ زكبثٟ

٘ػٖ اٌفمؽح لع زممذ اظٔٝ ٚقؾ زكبثٟ الا أٗ ٠مغ ػّٓ ِٕطمخ 

( ٚزظً ػٍٝ 0.942الارفبق اٌّؽرفغ، ٚأسؽاف ِؼ١بؼٞ لعؼٖ )

( ِب خؼً ٘ػٖ اٌفمؽح رسزً اٌّؽرجخ 0.351ِؼبًِ اضزلاف لعؼٖ )

 ٕٗزا%( 64.93اٌؽاثؼخ ِٓ ز١ث الأ١ّ٘خ إٌكج١خ ٚاٌزٟ لعؼ٘ب )

ٝؼنظ إتَبً اىَغتشفٞبد الإيٞخ فٜ رٛ قبس ٍحو اىجحج 

ثتط٘ٝش ٍٖبساد اىؼبٍيِٞ ٍِ خلاه تشزٞؼٌٖ ٍْٗحٌٖ اىَنبفأح 

 اىَبدٝخ ٗاىَؼْ٘ٝخ.

 
 

 لاثزىبؼ اٌفؽظٌٞ( اٌّمب١٠ف اٌٛطف١خ 8اٌدعٚي )

 Microsoft)) اٌّظعؼ: اػعاظ اٌجبزث اقزٕبظاً اٌٝ ٔزبئح ثؽاِح

Excel2021 (SPSS V.26".) 

 

 اختجبس اىتأحٞش ثِٞ ٍتغٞشاد اىجحج اىَجحج اىخبٍظ/

اضزجبؼ اٌفؽػ١خ )٠ٛخع رأث١ؽ غٚ ظلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ لأثؼبظ اٌم١بظح اٌؽش١مخ فٟ 

)الاثزىبؼ اٌفؽظٞ( اغ قٛف ٠زُ رس١ًٍ اٌؼلالخ ٚفك ّٔٛغج الأسعاؼ 

 اٌططٟ اٌّزؼعظ ٚوّب ٠أرٟ :

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 F( ثبْ اٌزأث١ؽ ِؼٕٛٞ ٚ٘ػا ِب ظٌذ ػ١ٍٗ ل١ّخ ٠ٚ9ش١ؽ اٌدعٚي )

اٌّسكٛثخ لأثؼبظ اٌم١بظح اٌؽش١مخ ِدزّؼخ فٟ الاثزىبؼ اٌفؽظٞ ٚاٌزٟ 

( 0.000ٟٚ٘ ظاٌخ ازظبئ١ب ثّؼ٠ٕٛخ ثٍغذ ) (12.218) ثٍغذ ثّمعاؼ

(، ٚ٘ػ ٠ش١ؽ اٌٝ اْ لأثؼبظ اٌم١بظح اٌؽش١مخ 0.05ػٕع ِكزٜٛ ظلاٌخ )

فٟ الاثزىبؼ اٌفؽظٞ،  0.95)ِدزّؼخ رإثؽ ثعؼخخ ِٓ اٌثمخ ثٍغذ )

Rفؼلا ػٓ غٌه فبْ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزفك١ؽ )
2

 0.404)( وبٔذ ثم١ّخ )

%( 40.4ٌؽش١مخ ِدزّؼخ رفكؽ ِب ٔكجزٗ )ٚرعي ػٍٝ اْ اثؼبظ اٌم١بظح ا

 %( فزؼٛظ59.6ِٓ الاثزىبؼ اٌفؽظٞ، اِب إٌكجخ اٌّزجم١خ ٚاٌجبٌغخ )

ٌّزغ١ؽاد أضؽٜ غ١ؽ ظاضٍخ ثبٌجسث

Y= a+ β1(X)+ β2(X)+ β3(X)+ β4(X)+ β5(X)+ β6(X)       

+الهدوء+التواضع

الثقة+الموضوعية+الصبر+الحكمة
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 ( ل١ُ رأث١ؽ اثؼبظ اٌم١بظح اٌؽش١مخ ِدزّؼخ فٟ الاثزىبؼ اٌفؽظ9ٞاٌدعٚي )

 AMOS V24اٌّظعؼ: ِطؽخبد ثؽٔبِح 

 

الاثؼبظ فمع ٠ج١ٓ اٌدعٚي أػلاٖ ثبْ ثؼُع اٌثمخ وبْ فٟ اِب ػٍٝ ِكزٜٛ 

اٌّؽرجخ الأٌٚٝ ِٓ ز١ث لٛح اٌزأث١ؽ اٌّؼٕٛٞ فٟ الاثزىبؼ اٌفؽظٞ اغ ثٍغ 

( 3.326اٌّسكٛثخ ٚاٌزٟ ثٍغذ ) t( ٚ٘ػا ِب ظٌذ ػ١ٍخ ل١ّخ 0.306)

، ٚخبء ثؼُع اٌزٛاػغ فٟ 0.05ٚ٘ٛ الً ِٓ   (0.001ثّكزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )

ِٓ ز١ث لٛح اٌزأث١ؽ اٌّؼٕٛٞ ٚاٌػٞ وبْ ثّمعاؼ  اٌّؽرجخ اٌثب١ٔخ

( ،ٚثّكزٜٛ 2.175اٌّسكٛثخ اٌزٟ ثٍغذ)  t( ثعلاٌخ ل١ّخ 0.230)

، اِب ثؼع اٌّٛػٛػ١خ فمع خبء 0.05( ٚ٘ٛ الً ِٓ 0.032ِؼ٠ٕٛخ ثٍغ )

ثبٌّؽرجخ اٌثبٌثخ ِٓ ز١ث لٛح اٌزأث١ؽ اٌّؼٕٛٞ اٌػٞ وبْ ثّمعاؼ 

اٌّسكٛثخ اٌزٟ ثٍغذ  t ل١ّخ ٚ٘ٛ رأث١ؽ ِؼٕٛٞ ثعلاٌخ  0.206))

ٗتشٞش . 0.05ٚ٘ٛ الً ِٓ  (0.024)ٚثّكزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ثٍغ  (2.295

ٕزٓ اىْتبئذ اىٚ اُ اىؼبٍيِٞ فٜ اىَغتشفٞبد الإيٞخ فٜ ٍحبفظخ رٛ 

قبس ػْٞخ اىجحج تشؼش ثبىخقخ تزبٓ الإداسح اىؼيٞب ثبّٖب حشٝظخ ػيٚ 

خجشاتٌٖ ٍَب دػٌَٖ اىَغتَش ٗتؼَو ػيٚ تط٘ٝش ٍٖبساتٌٖ ٗصٝبدح 

َٝنٌْٖ ٍِ تقذٌٝ الأفنبس الإثذاػٞخ ػيٚ ٍغت٘ٙ اىؼبٍيِٞ ، فضلاً ػِ 

تقذٌٝ اىح٘افض اىَبدٝخ ٗاىَؼْ٘ٝخ لأٗىئل اىزِٝ ٝتَتؼُ٘ ثبىَٖبساد 

 اىخبطخ ٗاىتٜ تؼذ فشٝذح ٍِ ّ٘ػٖب.    

ٚاِب الاثؼبظ الاضؽٜ )اٌٙعٚء، اٌسىّخ، اٌظجؽ( فمع وبْ 

رأث١ؽ٘ب غ١ؽ ِؼ٠ٕٛب فٟ ثؼُع الاثزىبؼ اٌفؽظٞ فٟ اٌّكزشف١بد الا١ٍ٘خ 

اٌّسكٛثخ ٚاٌزٟ ثٍغذ الً ِٓ  tِسً اٌجسث ٚ٘ػا ِب ظٌذ ػ١ٍٗ ل١ّخ 

(، اغ اْ ِكزٜٛ ِؼ٠ٕٛزٙب وبْ أوجؽ 1.984اٌدع١ٌٚخ اٌزٟ وبٔذ ثّمعاؼ )

 ِٓ0.05. 
بظح اٌزأوع ِٓ إٌزبئح أػلاٖ فمع لبَ اٌجبزث ثبضزجبؼ ػلالخ ٌٚؿ٠

( اغ رؼع ِٓ الأظٚاد SEMاٌزأث١ؽ ثبقزطعاَ ِؼبظٌخ إٌّػخخ ا١ٌٙى١ٍخ )

الإزظبئ١خ اٌزٟ ٌٙب اٌمبث١ٍخ ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ اػعاظ وج١ؽح ِٓ اٌّزغ١ؽاد 

، ز١ث رُ اضزجبؼAmos v24اٌّكزمٍخ ٚاٌّؼزّعح، ثبقزطعاَ ثؽٔبِح 

ٚوبٔذ إٌزبئح 

 ( ٚاٌزٟ رّثً لٛح رأث١ؽ رٍه الاثؼبظ.10وّب ٠ؼؽع اٌدعٚي )

 

 
( اضزجبؼ ل١ُ ٚاردب٘بد رأث١ؽ اثؼبظ اٌم١بظح اٌؽش١مخ ِدزّؼٗ 10اٌدعٚي )

 فٟ الاثزىبؼ اٌفؽظٞ

 AMOS V24اٌّظعؼ: ِطؽخبد ثؽٔبِح 

اغ ٠ظٙررؽ اٌدررعٚي أػررلاٖ ثرربْ خ١ّررغ اٌمرر١ُ رزطرربثك ِررغ إٌزرربئح اٌزررٟ رررُ 

 .SPSS V26اٌسظٛي ػ١ٍٙب ِٓ ضلاي الاضزجبؼ فٟ ثؽٔبِح 

 

 اىَجحج اىخبٍظ/ الاعتْتبربد ٗاىت٘طٞبد

 

 اٗلا: الاعتْتبربد

   اظٙؽد ٔزبئح اٌجسث اْ ثؼع اٌسىّخ ِٓ اٌم١بظح اٌؽش١مخ ٠سزً  -1

اٌّؽرجخ الاٌٚٝ ِٓ ز١ث الا١ّ٘خ إٌكج١خ ٚ٘ػا ٠إوع ػٍٝ لٕبػخ 

اٌؼب١ٍِٓ ثم١بظح اٌّكزشف١بد اٌّجسٛثخ ٚاْ قٍٛو١برٙب رزكُ ثبٌسىّخ 

ٚاٌمؽاؼاد ا١ٌّٕٙخ، ثُ ٠أرٟ ثؼع اٌزٛاػغ ثبٌّؽرجخ   ٚاٌؼملا١ٔخ 

اٌثب١ٔخ ٚاٌثمخ ثبٌّؽرجخ اٌثبٌثخ ٚثؼع اٌّٛػٛػ١خ ثبٌّؽرجخ اٌؽاثؼخ 

 طبِكخ ٚاض١ؽا ثؼع اٌٙعٚء ثبٌّؽرجخ اٌكبظقخ ٚالاض١ؽح.ٚاٌظجؽ ثبٌ

اْ ل١بظح اٌّكزشف١بد الا١ٍ٘خ رزظف ثبٌؽشبلخ ثٕبءً ػٍٝ اقزدبثبد  -2

اٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب ٚ٘ػا ِب ظي ػ١ٍٗ اٌٛقؾ اٌسكبثٟ ٌّزغ١ؽ اٌم١بظح 

اٌؽش١مخ اٌػٞ ٠مغ ػّٓ ِٕطمخ الارفبق اٌّؽرفغ فؼلا ػٓ 

 .الأسؽاف اٌّؼ١بؼٞ ِٚؼبًِ الاضزلاف 

اظٙؽد ٔزبئح اٌجسث اْ ثؼع اٌثمخ ٌٗ اٌزأث١ؽ الاػٍٝ فٟ الاثزىبؼ  -3

اٌفؽظٞ ٌٍؼب١ٍِٓ ٚ٘ػا ٠ش١ؽ اٌٝ اْ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌّكزشف١بد 

الا١ٍ٘خ ٠شؼؽْٚ ثبٌثمخ ردبٖ ل١بظح اٌّكزشف١بد اٌّجسٛثخ، ٠ٚأرٟ ثؼع 

اٌزٛاػغ ثبٌّؽرجخ اٌثب١ٔخ ِٓ ز١ث اٌزأث١ؽ ثُ اٌّٛػٛػ١خ اِب 

ٌٙعٚء ٚاٌسىّخ ٚاٌظجؽ فمع وبْ رأث١ؽ٘ب غ١ؽ الاثؼبظ الاضؽٜ ا

 ِؼٕٛٞ فٟ الاثزىبؼ اٌفؽظٞ.
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 حبّٞب: اىت٘طٞبد

اْ ل١رربَ ل١رربظح اٌّكزشررف١بد الا١ٍ٘ررخ ثزؼؿ٠ررؿ الاثزىرربؼ اٌفررؽظٞ  .1

ٌٍؼب١ٍِٓ ٚر١ّٕزٗ ٠دؼً اٌّكزشرف١بد الا١ٍ٘رخ رزمرعَ اٌرٝ الاِربَ 

 ٚرّزٍه ؼؤٜ ِكزمج١ٍخ ١ِّؿح ٚثبٌزربٌٟ اٌزغٍرت ػٍرٝ اٌّشربوً

ِٚؼبٌدزٙب ٚارطبغ الاخؽاءاد اٌظس١سخ فرٟ اٌٛلرذ إٌّبقرت 

 ٚاغزٕبَ اٌفؽص ثطؽق ِجزىؽح

اقزثّبؼ اٌّكزشف١بد الا١ٍ٘خ ٌطج١ؼخ اٌؼلالخ الا٠دبث١خ ث١ٓ  .2

اٌم١بظح اٌؽش١مخ ٚالاثزىبؼ اٌفؽظٞ  ثبلاقزفبظح ِٕٙب ثبرجبع ِٕٙح 

ٌزط٠ٛؽ ٚرسك١ٓ الاظاء الاِؽ اٌػٞ ٠دؼً اٌّكزشف١بد الا١ٍ٘خ 

 ِٛلغ اٌظعاؼح ِس١ٍب ٚػب١ٌّب.فٟ 

اٌؼًّ ِٓ لجً ل١بظح اٌّكزشفٝ ػٍٝ اقزمطبة اٌؼب١ٍِٓ غٚٞ  .3

اٌّٙبؼاد ٚاٌطجؽاد ِٓ اخً ِٛاوجخ اٌج١ئبد اٌّزغ١ؽح 

ٚاٌزٕبفك١خ اٌّؼمعح فٟ اٌّدبي الاظاؼٞ ٚاٌكٍٛوٟ فؼلا ػٓ 

 ِدبلاد اٌطعِبد اٌظس١خ ٚاٌطج١خ.
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