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Abstract 
 

One of the most important challenges facing project management at the present time 

is ensuring that the project is completed within specific constraints, including those 

related to the time period and others related to the material, financial, informational, and 

human resources, and within the quality levels specified and accepted by all stakeholders 

in the project, which requires a good definition of the areas of knowledge related to the 

project. The Nineveh Roads and Bridges Directorate is one of the vital directorates in 

Nineveh Governorate and has many projects under implementation. One of its projects 

was chosen to apply the current research, which is the project to rehabilitate the fourth 

bridge in the city of Mosul, as it is one of the vital bridges that was exposed to destruction 

and devastation during the period of operations. Liberation of the city of Mosul has a 

major role in the smooth flow of movement in the city. The research aims to study this 

project according to scientific methods by using the PMBOK standard in project 

management to identify the extent of this project’s commitment to the areas of knowledge 

specified by the Project Management Institute and to diagnose the gap through 

application. Using a checklist for the purpose of determining the reality of the project 

situation, relying on statistical methods, including the weighted arithmetic mean and the 

percentage of implementation. The triple scale was relied upon to express the extent of 

the difference from the PMBOK standard. The research reached several results, including: 

There is a weakness in defining the scope of the project and documenting it clearly, which 

has had a negative impact. The process of monitoring project status and managing 

changes to the project baseline. 
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/دراسخ حبنخ فٍ يذَرَخ طرق وجسىر PMBOKلُبش يستىي تحمك انًجبلاد انًؼرفُخ فٍ  انًشروع وفك يؼُبر ادارح انًشبرَغ 

 َُُىي

*د.صٛشاء ؿبص١ رٕٗٞ اُذثبؽ 
a 

ٗٞس عؼذ ٓؾٔٞد أُؼٔبس١ ٝ
b

 

a  ا٩داسح اُظ٘بػ٤خهغْ  // ٤ًِخ ا٫داسح ٝا٫هزظبد أُٞطَعبٓؼخ. 

b  ا٩داسح اُظ٘بػ٤خٝا٫هزظبد/ هغْ داسح / ٤ًِخ ا٫ أُٞطَعبٓؼخ. 

 انًهخص

إ ٖٓ اْٛ اُزؾذ٣بد اُز٢ رٞاعٚ اداسح أُششٝع ك٢ اُٞهذ اُؾبػش ٛٞ ػٔبٕ اٗغبص أُششٝع ػٖٔ ه٤ٞد ٓؾذدح ٜٓ٘ب رزؼِن ثبُلزشح 

ٝأُوجُٞخ ٖٓ هجَ ع٤ٔغ  اُض٤٘ٓخ ٝأخشٟ رزؼِن ثبُٔٞاسد أُبد٣خ ٝأُب٤ُخ ٝأُؼِٞٓبر٤خ ٝاُجشش٣خ ٝػٖٔ ٓغز٣ٞبد اُغٞدح أُؾذدح

أطؾبة أُظبُؼ ثبُٔششٝع ، ا٫ٓش اُز١ ٣زطِت رؾذ٣ذ ع٤ذ ُِٔغب٫د أُؼشك٤خ أُزؼِوخ ثبُٔششٝع ، كٔذ٣ش٣خ ؽشم ٝعغٞس ٤ٟٗ٘ٞ ٢ٛ 

ُزطج٤ن اُجؾش اؽذٟ أُذ٣ش٣بد اُؾ٣ٞ٤خ ك٢ ٓؾبكظخ ٤ٟٗ٘ٞ ُٝذ٣ٜب اُؼذ٣ذ ٖٓ أُشبس٣غ ه٤ذ اُز٘ل٤ز، ار رْ اخز٤بس اؽذ أُشبس٣غ اُزبثؼخ ُٜب 

اُؾب٢ُ ٝٛٞ ٓششٝع اػبدح رؤ٤َٛ اُغغش اُشاثغ ك٢ ٓذ٣٘خ أُٞطَ ًٞٗٚ ٖٓ اُغغٞس اُؾ٣ٞ٤خ اُز١ رؼشع ا٠ُ اُذٓبس ٝاُخشاة اص٘بء 

كزشح ػ٤ِٔبد اُزؾش٣ش ُٔذ٣٘خ أُٞطَ ُٝٚ دٝس ًج٤ش ػ٠ِ اٗغ٤بث٤خ اُؾشًخ ك٢ أُذ٣٘خ ، ٣ٜٝذف اُجؾش ا٠ُ دساعخ ٛزا أُششٝع ٝكن 

ك٢ اداسح أُشبس٣غ ُِزؼشف ػ٠ِ ٓذٟ اُزضاّ ٛزا أُششٝع ثبُٔغب٫د أُؼشك٤خ  PMBOKاُؼ٤ِٔخ ٖٓ خ٬ٍ اعزخذاّ ٓؼ٤بس ا٧عب٤ُت 

أُؾذدح ٖٓ هجَ ٓؼٜذ اداسح أُشبس٣غ ٝرشخ٤ض اُلغٞح ٖٓ خ٬ٍ اُزطج٤ن ، رْ اعزخذاّ هبئٔخ كؾض ُـشع رؾذ٣ذ ٝاهغ ؽبٍ أُششٝع 

ٜ٘ب اُٞعؾ اُؾغبث٢ أُشعؼ ٝاُ٘غجخ أُئ٣ٞخ ُِزطج٤ن ٝرْ ا٫ػزٔبد ػ٠ِ أُو٤بط اُض٬ص٢ ُِزؼج٤ش ػٖ ثب٫ػزٔبد ػ٠ِ اُٞعبئَ ا٩ؽظبئ٤خ ٓ

ٝرٞطَ اُجؾش ا٠ُ ػذح ٗزبئظ ٜٓ٘ب : ٛ٘بُي ػؼق ك٢ رؾذ٣ذ ٗطبم أُششٝع ٝرٞص٤وٚ ثشٌَ  PMBOKٓذٟ ا٫خز٬ف ػٖ ٓؼ٤بس 

 زـ٤٤شاد ػ٠ِ خؾ ا٧عبط ُِٔششٝع .ٝاػؼ ٓٔب اصش عِجب ػ٠ِ ػ٤ِٔخ ٓشاهجخ ؽبُخ أُششٝع ٝاداسح اُ

 PMBOK: أُشبس٣غ ، اداسح أُشبس٣غ ، ٓؼ٤بس انكهًبد انًفتبحُخ

 انًمذيخ:

٣زؼٖٔ اُجؾش رؾذ٣ذ ٓغزٟٞ اُزطج٤ن ٝاُز٘ل٤ز اُلؼ٢ِ ٌُِشق 

ػٖ ٓذٟ رٞكش ث٘ٞد ٓؼب٤٣ش اداسح أُشبس٣غ ٝرطٞس كْٜ ٓؼب٤٣ش ٗغبػ 

جغؾ ٝأُؼشٝف ثبعْ أُششٝع ٖٓ ٓ٘طِن ٓلّٜٞ اُو٤ذ اُض٬ص٢ أُ

 أُؼب٤٣ش ػ٠ِ اُزؼشف أُضِش اُؾذ٣ذ١ )اُٞهذ ٝاُ٘طبم ٝاُزٌِلخ(،ٝ

 ٗطبم اداسحثـ)  ٝأُزٔضِخ أُشبس٣غ ٩داسح   PMBOK(2021) اُذ٤ُٝخ

 ٓشزش٣بد ٝاداسح ٝرٌِلزٜب أُشبس٣غ ٝهذ ٝاداسح أُشبس٣غ ٝرٌبَٓ

 ٠ػِ ٝاُزؼشف أُشبس٣غ( ارظب٫د ٝاداسح ٝٓٞاسدٛب أُشبس٣غ

ُْٝ ٣وزظش اٛزٔبّ اداسح أُشبس٣غ  أُشبس٣غ عٞدح ُزو٤٤ْ اُذ٤ُٝخ أُؼب٤٣ش

ػ٠ِ اُ٘طبم ٝاُزٌبَٓ ٝاُٞهذ ٝاٌُِلخ ٝا٫رظب٫د ٝأطؾبة أُظبُؼ 

كؾغت ، ٝاٗٔب آزذ أ٣ؼًب ٤ُشَٔ عٞدح ا٧ٗشطخ ٝاُؼ٤ِٔبد داخَ 

أُ٘ظٔخ ُض٣بدح اُوذساد اُز٘بكغ٤خ ُِٔ٘ظٔبد ٝرؾو٤ن اُٜذف اُز١ رغؼ٠ 

ا٤ُٚ أُ٘ظٔخ . ٣ٝؼزٔذ ٗغبػ أ١ ٓششٝع ثشٌَ أعبط ػ٠ِ ٝعٞد اداسح 

كؼبُخ رذػٔٚ ك٢ رخط٤ؾ أٗشطخ أُششٝع ٝٓشاهجزٜب ٝعذُٝخ أٗشطزٚ 

ثشٌَ طؾ٤ؼ ٝارخبر ا٩عشاءاد ا٬ُصٓخ ُ٪عشاع ك٢ اُو٤بّ ثجؼغ 

ا٧ٗشطخ ٩ٗغبص أُششٝع ك٢ اُٞهذ أُؾذد، ٣ٝزؼٖٔ ٛزا اُجؾش 

ؼٖٔ أُٜ٘غ٤خ اُخبطخ ثبُجؾش، ٝاُضب٢ٗ أسثؼخ ٓؾبٝس: ا٧ٍٝ ٣ز

ك٤زؼٖٔ اُغبٗت اُؼ٢ِٔ ٝاُشاثغ  ٣غزؼشع ا٩ؽبس اُ٘ظش١ أٓب اُضبُش

 ٣زؼٖٔ ا٫عز٘زبعبد ٝأُوزشؽبد اُز٢ رٞطَ ا٤ُٜب اُجؾش.

 انًحىر الأول: يُهجُخ انجحث

ؽُذدد ٓشٌِخ اُجؾش ٖٓ خ٬ٍ اُض٣بساد أولا: يشكهخ انجحث: 

ش أُزًٞس اُز٢ رْ ٖٓ خ٬ُٜب رشخ٤ض ا٫عزط٬ػ٤خ ا٠ُ ٤ٓذإ اُجؾ

ٓغٔٞػخ ٖٓ أُئششاد اهزؼذ اُؼشٝسح دساعزٜب ٝرؾ٤ِِٜب ٝاُٞهٞف 

ػ٠ِ أعجبثٜب ٝا٣غبد اُؾٍِٞ ُٔؼبُغزٚ، ٜٝٓ٘ب اُزٌِئ ك٢ اُؼَٔ ٝاُزؤخ٤ش 

ك٢ اٗغبص أُشبس٣غ ٝرغ٤ِٜٔب ا٠ُ اُغٜخ أُغزل٤ذح، ًٝزُي ؿ٤بة 

داس٣خ راد اُؼ٬هخ ثبداسح ٓغزٟٞ اُلْٜ ٝا٩دساى ُجؼغ أُلب٤ْٛ ا٩

أُشبس٣غ ٝاٗط٬هب ٖٓ كٌشح  ه٤بط ٓغزٟٞ أُغب٫د أُؼشك٤خ ك٢ اداسح 

أُشبس٣غ ٝٓؼب٤٣ش اُ٘غبػ ٩داسح أُشبس٣غ  ك٢ ا٤ُٔذإ أُجؾٞس ، 

٫ٝػزٔبدٛب ك٢ أُغزوجَ ػ٘ذ  ر٘ل٤ز أُشبس٣غ اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاداسرٜب ك٢ 

ٓششٝع اػبدح اػٔبس ٓذ٣ش٣خ ؽشم ٝعغٞس ٤ٟٗ٘ٞ رْ اخز٤بس ٝرؾذ٣ذ 

ٝرؤ٤َٛ اُغغش اُشاثغ ُِٜ٘ٞع ثبُٞاهغ اُخذ٢ٓ ك٢ ٓذ٣٘خ أُٞطَ ًٞٗٚ 

ٖٓ أُشبس٣غ اُؾ٣ٞ٤خ ه٤ذ ا٩ٗغبص ٝاُز١ ُٚ دٝس ًج٤ش ك٢ اٗغ٤بث٤خ 

٣ٌٖٝٔ ط٤بؿخ ٓشٌِخ اُجؾش ٖٓ خ٬ٍ ا٩عبثخ ، اُؾشًخ داخَ أُذ٣٘خ

 خ :ػ٠ِ اُزغبإ٫د ا٥ر٤خ ٝأُٞطٞكخ ُِزؼج٤ش ػٖ ٛزٙ أُشٌِ

 PMBOKَٛ رزج٠٘ اداسح ٓذ٣ش٣خ ؽشم ٝعغٞس ٤ٟٗ٘ٞ ٓؼ٤بس  -1

 ك٢ أُشبس٣غ ؟

ك٢ ٓذ٣ش٣خ  PMBOKرطج٤ن ٓؼب٤٣ش اداسح أُشبس٣غ ٓب ٓغزٟٞ  -2

 ؽشم ٝعغٞس ٤ٟٗ٘ٞ ؟

 PMBOKٓب ٓوذاس اُلغٞح ث٤ٖ ر٘ل٤ز ٓؼ٤بس اداسح أُشبس٣غ  -3

 ٝاُٞاهغ اُلؼ٢ِ ٤ُِٔذإ أُجؾٞس ؟

أ٤ٔٛزٚ ثبُزطشم ا٠ُ ٓلب٤ْٛ  ٣ٌزغت اُجؾشثبَُب: أهًُخ انجحث: 

ٓؼبطشح رؾزبط ا٤ُٜب ٓذ٣ش٣خ اُطشم ٝاُغغٞس ك٢ ٤ٟٗ٘ٞ ك٢ ر٘ل٤ز 

 ٓشبس٣ؼٜب اُز٣ٞٔ٘خ ار ٣ٌٖٔ رؤش٤ش أ٤ٔٛخ اُجؾش ثب٫ر٢ :  

رٔضَ ؽبكضا ٓغبػذا ٩داسح أُشبس٣غ ك٢ ٓذ٣ش٣خ اُطشم ٝاُغغٞس  -1

 PMBOKك٢ ٓؾبكظخ ٤ٟٗ٘ٞ ُلْٜ ٝادساى اداسح أُشبس٣غ 

ٝ أُطجن ٜٓ٘ب ك٢ ػِْٜٔ ٝرؾذ٣ذ أُغب٫د ؿ٤ش أُطجوخ أُزٞكش ا

ٝروذ٣ش أ٤ٔٛزٜب ،ٖٓ خ٬ٍ ٓب ع٤زْ ػشػٚ ك٢ اُغبٗج٤ٖ اُ٘ظش١ 

 ٝاُزطج٤و٢ ٖٓ اُجؾش.

اصشاء اُغبٗت اُ٘ظش١، ٖٓ خ٬ٍ ػشع ثؼغ ٓلب٤ْٛ اداسح  -2

 أُشبس٣غ ٝٓب رٞطَ ا٤ُٚ ثؼغ اُجبؽض٤ٖ ثٜزا اُظذد.

اُطشم ٝاُغغٞس ك٢ ٤ٟٗ٘ٞ  رٞع٤ٚ اداسح أُشبس٣غ  ك٢ ٓذ٣ش٣خ -3

ُِغؼ٢ ك٢ اُٞطٍٞ  PMBOKػ٠ِ ػشٝسح ص٣بدح ٗغجخ رطج٤ن 

ا٠ُ ر٘ل٤ز ٓشبس٣ؼٜب ػٖٔ د٤َُ اداسح أُشبس٣غ ، ٖٝٓ صْ اسػبء 

 أُغزل٤ذ ٖٓ أُشبس٣غ ٝرو٤َِ اُزٌب٤ُق.

 ٣ٜذف اُجؾش ا٠ُ رؾو٤ن ا٧ٛذاف ا٥ر٤خ:ثبنثب: أهذاف انجحث: 

٩داسح أُشبس٣غ ك٢ ٓذ٣ش٣خ رغ٤ِؾ اُؼٞء ػ٠ِ اُٞاهغ اُلؼ٢ِ  -1

اُطشم ٝاُغغٞس ك٢ ٤ٟٗ٘ٞ ػٖ ؽش٣ن اػزٔبد هبئٔخ اُلؾض 
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أُؼذح ُلؾض ٝه٤بط ٓغزٟٞ اػزٔبد ٓؼب٤٣ش اداسح أُشبس٣غ 

PMBOK. 

رؾذ٣ذ اُلغٞح ث٤ٖ اُٞاهغ اُلؼ٢ِ ٩داسح أُشبس٣غ ك٢ ٓذ٣ش٣خ  -2

 .PMBOKاُطشم ٝاُغغٞس ك٢ ٤ٟٗ٘ٞ ٓغ ٓؼ٤بس

اُ٘زبئظ ٝاعز٘زبعبد اُجؾش ثٔب  ػ٠ًِ روذ٣ْ أُوزشؽبد ث٘بء -3

 ٣غْٜ ك٢ ر٘ل٤ز أُشبس٣غ ثٌلبءح ٝكبػ٤ِخ.

رْ اعزخذاّ  أُٜ٘ظ اُٞطل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ٝأعِٞة يُهج انجحث:  راثؼب: 

دساعخ اُؾبُخ  ك٢ اعشاء اُجؾش ٧ٗٚ أًضش أُ٘بٛظ اعزخذآبً ك٢ دساعخ 

اُجؾش اُظٞاٛش ا٫عزٔبػ٤خ ٝا٩ٗغب٤ٗخ ٌُٝٞٗٚ  ٓ٘بعجب  ُِظبٛشح ٓٞػغ 

اُز٢ ٣غزخذٜٓب ٛزا أُٜ٘ظ ٖٓ : أُشبٛذاد،  دٝادُٝ٪كبدح ٖٓ ا٧

ٝأُوبث٬د اُشخظ٤خ ٓغ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ع٤ٔغ أُغز٣ٞبد ا٩داس٣خ، 

ٝا٫ؽ٬ع ػ٠ِ اُغغ٬د ٝاُٞصبئن أُئسشلخ ُِٞطٍٞ ا٠ُ أدم 

 .اُزلبط٤َ ٝأُؼِٞٓبد أُزٞكشح

 حذود انجحث :خبيسب

ح اُض٤٘ٓخ ا٬ُصٓخ ٫عزٌٔبٍ ٓزذد اُلزشانحذود انسيبَُخ: ا - أ

عٞاٗت ٛزا اُجؾش ٝاُٞطٍٞ ا٠ُ ٗزبئظ هبئٔخ اُلؾض اُخبطخ 

، ٖٓ خ٬ٍ  2022/ 8/ 1ا٠ُ  2022/ 6/  1ثبُذساعخ ٖٓ   

ا٤ُٔذا٤ٗخ ٝاعشاء أُوبث٬د اُشخظ٤خ ًٝزُي  أُؼب٣شخ

 ا٫ؽ٬ع ػ٠ِ اُزوبس٣ش ٝاُغغ٬د ٝا٩عشاءاد راد اُؼ٬هخ.

ٛزا اُجؾش ك٢ ٓذ٣ش٣خ اُطشم  اعش١ انحذود انًكبَُخ: - ة

ٝاُغغٞس ك٢ ٤ٟٗ٘ٞ ٝرْ اخز٤بس ششًخ اُـذم ُِٔوب٫ٝد اؽذٟ 

اُششًبد أُ٘لزح ُٔشبس٣غ أُذ٣ش٣خ ٝاٌُبئ٘خ ك٢ ٓؾبكظخ ٤ٟٗ٘ٞ 

 .ٓذ٣٘خ أُٞطَ –

رٔضِذ اُؾذٝد اُجشش٣خ )ثشإعبء ا٧هغبّ  :انحذود انجشرَخ - د

ُٔشبس٣غ داسح اااُل٤٘خ ٝا٫داس٣خ ٝأُٜ٘ذع٤ٖ ٝاُؼب٤ِٖٓ ك٢ 

 .ٝا٧هغبّ راد اُؼ٬هخ(

:اػزٔذ اُجؾش أُظبدس  : أسبنُت جًغ انجُبَبد وانًؼهىيبدسبدسب

ُِؾظٍٞ ػ٠ِ اُج٤بٗبد ٝأُؼِٞٓبد اُز٢ رـط٢ ا٥ر٤خ ك٢ عٔغ ث٤بٗبد 

 ر رْ ا٫ػزٔبد ػ٠ِ أُظبدس ا٥ر٤خ:اعٞاٗت اُجؾش اُ٘ظش٣خ ٝاُؼ٤ِٔخ 

انجبَت انُظرٌ يٍ تى تغطُخ  يصبدر ثُبَبد انجبَت انُظرٌ:: أ

أُشاعغ ٝاٌُزت اُؼشث٤خ ٝا٧ع٘ج٤خ،اُشعبئَ ٝا٧ؽبس٣ؼ خلال :

اُغبٓؼ٤خ ا٧ع٘ج٤خ،اُجؾٞس ا٧ع٘ج٤خ ٝاُذٝس٣بد،اطذاساد ٓؼٜذ 

ٝاُجؾٞس اُز٢ رْ اُؾظٍٞ  (،أُوب٫د PMIداسح أُشبس٣غ )ا

 .Internetػ٤ِٜب ٖٓ اُشجٌخ اُؼب٤ُٔخ ُِٔؼِٞٓبد 

أُؼب٣شخ ا٤ُٔذا٤ٗخ ك٢ ٤ٓذإ اُجؾش ًهٍ: ة: يصبدر ثُبَبد انجبَت انؼ

)ٓوبث٬د ٓغ ٓذساء ا٫هغبّ ٝاٌُٞادس ُ٪عبثخ ػ٠ِ هبئٔخ اُلؾض( ، 

ر رْ اعزخذاّ ٛزٙ ا٫داح ُزؾذ٣ذ ٗغجخ اُلغٞح ٝاُزؼشف اهبئٔخ اُلؾض، 

ك٢ اداسح أُشبس٣غ ،ار رْ  PMBOKػ٠ِ ٓغزٟٞ اػزٔبد ٓؼ٤بس 

ِزؤًذ ٖٓ ع٬ٓزٜب هجَ اػذادٛب ٝػشػٜب ػ٠ِ اُغبدح أُؾ٤ٌٖٔ ُ

 اػزٔبدٛب ك٢ اُغبٗت اُزطج٤و٢ ُِجؾش.

ُزؾ٤َِ اُج٤بٗبد ثشٌَ ده٤ن  لاحصبئُخ:إ: أسبنُت انجحث وأدواتهب سبثؼب

ُٝزؾذ٣ذ ٓغزٟٞ رٞكش ٓؼب٤٣ش اداسح أُشبس٣غ ثَٔء هٞائْ اُلؾض 

ثبُٔؼِٞٓبد أُطِٞثخ ػٖ ؽش٣ن أُوبث٬د اُشخظ٤خ ٝأُشبٛذاد 

هخ اُج٤بٗبد. رْ اعزؼٔبٍ أُو٤بط اُض٬ص٢ أُٞػؼ ك٢ اُلؼ٤ِخ ُِزؤًذ ٖٓ د

( أػ٠ِ ٠ُ3 )ا( ًؤهَ ٝصٕ 1ر رْ رؾذ٣ذ ا٧ٝصإ ٖٓ )ااُغذٍٝ أدٗبٙ 

 .                 ٝصٕ

 ( أُو٤بط اُض٬ص٢ ُزؾذ٣ذ دسعخ اُزطج٤ن ٝرؾذ٣ذ ؽغْ اُلغٞح1عذٍٝ )

ٓطجن  ٓطجن ٢ًِ اُؼجبساد د

 عضئ٢

 ؿ٤ش ٓطجن

  1 2 3 وزٌ انفمراد 
 

 لاطبر انُظرٌإانًحىر انثبٍَ: 

رؼذدد ا٥ساء اُز٢ ر٘بُٝذ رؼش٣ق ٝٓلّٜٞ تؼرَف انًشروع : ً : اولا  

عؼ٢ ٓئهذ ٣٩غبد ٓ٘زظ أٝ خذٓخ »أُششٝع ثؤٗٚ:  أُششٝع، ك٤ؼشف

٣ؼشّكٚ ٓؼٜذ اداسح أُشبس٣غ  ٝ( 1202016أٝ ٗز٤غخ كش٣ذح .)أُؾ٤ٔ٤ذ،

(PMI،) اإٙ ٩ٗشبء ٓ٘زظ أٝ خذٓخ " أُششٝع " ٓغؼ٠ ٓئهذ ٣زْ اعش

أٝ ٗز٤غخ كش٣ذح. ٣زْ ر٘ل٤ز أُشبس٣غ ُزؾو٤ن ا٧ٛذاف ثبٗزبط أُخشعبد. 

٣زْ رؼش٣ق اُٜذف ػ٠ِ أٗٚ ٗز٤غخ ٣زْ رٞع٤ٚ اُؼَٔ ٗؾٞٛب، أٝ ٝػغ 

اعزشار٤غ٢ ٣غت رؾو٤وٚ، أٝ ؿشع ٣زؼ٤ٖ رؾو٤وٚ، أٝ ٗز٤غخ ٣زْ 

٤زٛب. ٣زْ رؼش٣ق اُؾظٍٞ ػ٤ِٜب، أٝ ٓ٘زظ ٣زْ اٗزبعٚ، أٝ خذٓخ ٣زْ ر٘ل

اُ٘برظ ػ٠ِ أٗٚ أ١ ٓ٘زظ أٝ ٗز٤غخ أٝ هذسح كش٣ذح ٣ٌٖٔ اُزؾون ٜٓ٘ب ٧داء 

خذٓخ ٓطِٞة اٗزبعٜب ٩ًٔبٍ ػ٤ِٔخ أٝ ٓشؽِخ أٝ ٓششٝع. ٝهذ رٌٕٞ 

(. PMBOK® 6ed,2017, 4)أُخشعبد ِٓٔٞعخ أٝ ؿ٤ش ِٓٔٞعخ.

ثؼغ آساء اُجبؽض٤ٖ ؽٍٞ رؼش٣ق أُششٝع ك٢ اُغذٍٝ ٣ٌٖٝٔ ػشع 

 (2                                   ) 

()رظ٤ْٔ هبئٔخ كؾض ُزو٤٤ْ 2013اُشٔش١، صٛشح ػجذ محمد ،) أُظذس:

 اُظ٤بٗخ ا٫ٗزبع٤خ اُشبِٓخ ك٢ اُششًبد ا٫ٗزبع٤خ(.
 ( رؼش٣ق أُششٝع 2عذٍٝ )

 انتؼرَف                        انسُخ  انجبحث  د

1 Al-Turfi 2017  ٌٓ شع٤ٖ ُـشع ٓؼ٤ٖ أٝ ٓغبٍ. ٝرزؼٖٔ أُشبس٣غ ثشٌَ ػبّ رؼٜذاد ٓ٘ظٔخ ٖٓ اُ٘بط

ًج٤شح ٌِٝٓلخ ٝكش٣ذح ٖٓ ٗٞػٜب أٝ ػب٤ُخ أُخبؽش ٣غت إٔ رٌزَٔ ك٢ ربس٣خ ٓؾذد، ٓوبثَ 

ٓجِؾ ٓؾذد ٖٓ أُبٍ، ثٔغزٟٞ ٓزٞهغ ٖٓ ا٧داء. ًؾذ أد٠ٗ ، رؾزبط أُشبس٣غ ع٤ٔؼب ا٠ُ 

 ,Al-Turfi صٓخ ُز٘ل٤ز أُٜبّ أُطِٞثخ ع٤ٔؼٜب ")أٛذاف ٓؾذدح ع٤ذاً ًٝبك٤خ ٖٓ أُٞاسد ا٬ُ

2017, 11) 

2 Chase &Jacobs 

 

عِغِخ ٖٓ ا٫ػٔبٍ راد اُظِخ ػذح ٓب ٣زْ رٞع٤ٜٜب ٗؾٞ ثؼغ أُخشعبد اُشئ٤غ٤خ ٝرزطِت  2018

 (Chase &Jacobs,2018, 75  كزشح ص٤٘ٓخ ؽ٣ِٞخ ٧دائٜب) 

3 SĂVESCU 2018 ف كؼبُخ ٝٓؾذدح ػ٠ِ ٗطبم ٝاعغ. ٣ٝغت إ ٣ٌٕٞ ُٜب أ١ ػَٔ ثشش١ ٣ذػٞ ا٠ُ خطخ أٛذا

ربس٣خ ثذء ٝٓٞػذ ٜٗبئ٢، ٤ٓٝضا٤ٗخ، ٣زْ رخط٤ؾ أُشبس٣غ ٝر٘ل٤زٛب ٝاُغ٤طشح ػ٤ِٜب ٝاٜٗبئٜب، 

رٔضَ أُششٝػبد ٤ًبٗبً )ٓ٘زغًب، ٝخذٓبد( كش٣ذاً ثطش٣وزٚ اُخبطخ، ٓغ ًَ ٓششٝع ٝرٞعذ 

 (SĂVESCU,2018 ,299 ٣زْ رؼ٤٤ٖ هبئذ أُششٝع. )’ ػٞآَ خطش
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 2024، اُؼذد اُخبص ثبُٔئرٔش اُؼ٢ِٔ ا٫ٍٝ ٤ٌُِخ ا٫داسح ٝا٫هزظبد / عبٓؼخ أُض٠٘، ٓغِخ أُض٠٘ ُِؼِّٞ ا٫داس٣خ ٝا٫هزظبد٣خ

 
4 Matthieu,et.al, 2019  ػ٤ِٔخ كش٣ذح رزٌٕٞ ٖٓ ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٧ٗشطخ أُ٘غوخ اُز٢ رخؼغ ُِشهبثخ ٓغ رٞاس٣خ اُجذء

ٝا٫ٗزٜبء، اُز٢ رْ ا٫ػط٬ع ثٜب ُزؾو٤ن أٛذاف رزٞاكن ٓغ ٓزطِجبد ٓؾذدح، ثٔب ك٢ رُي 

٤ِبد، رزٌٕٞ ٖٓ أٗشطخ أُششٝع: ٓغٔٞػخ ٝاؽذح ٖٓ اُؼٔه٤ٞد اُٞهذ ٝاُزٌِلخ ٝأُٞاسد

 .ٓ٘غوخ ٝٓؼجٞؽخ، ٓغ رٞاس٣خ اُجذء ٝا٫ٗزٜبء، ٣ٝزْ ر٘ل٤زٛب ُزؾو٤ن أٛذاف أُششٝع

Matthieu,et.ai,2019,4)) 

5 Dostal 2020  أُشبس٣غ ٢ٛ ٓ٘ظٔبد ٓئهزخ ، ٓغ ٜٗب٣خ  ٓزؼٔذح ، ٓظٔٔخ ثشٌَ ٛبدف ُزوذ٣ْ كٞائذ ُٔ٘ظٔخ

، 2020،  19د ٓؼوذح ُؾَ أُش٬ٌد") دائٔخ أٝ ثؼغ أطؾبة أُظِؾخ ٖٓ ُِؼ٤ِٔب

Dostal) 

  أُظذس: ٖٓ اػذاد اُجبؽضزبٕ ثب٫ػزٔبد ػ٠ِ أُظبدس اُٞاسدح ك٤ٚ.

( ثؤٕ" اداسح stare,2019,9رًش )دارح انًشروع  : إثبَُب :   

أُششٝع " رشَٔ رؾذ٣ذ أُزطِجبد ٝٝػغ أٛذاف هبثِخ ُ٪ٗغبص 

دح ٝاُ٘طبم ٝاُٞهذ ٝاٌُِلخ، ٝأُٞاصٗخ ث٤ٖ أُطبُت أُز٘بكغخ ُِغٞ

كؼ٬ ػٖ ر٤٤ٌق أُٞاطلبد ٝاُخطؾ ٝاُٜ٘ظ ٓغ ا٫ٛزٔبٓبد 

 , Slackٝاُزٞهؼبد أُخزِوخ ٧طؾبة أُظِؾخ.،ك٢ ؽ٤ٖ رًش )

داسح أُششٝع ٢ٛ ٗشبؽ رؾذ٣ذ أُشبس٣غ ٖٓ أ١ اإٔ ) 534, 2018

ٗٞع، ٝاُزخط٤ؾ ٝاُغ٤طشح ػ٤ِٜب ٝا٫كبدح ٜٓ٘ب )اُزؼِْ ٜٓ٘ب(.آب 

(Matthieu,et.al,2019,9 ٟك٤ش ) اداسح أُششٝع ثؤٜٗب: "  ٓغٔٞػخ

ٖٓ اُؼ٤ِٔبد أُٞػٞػخ ُخِن سإ٣خ ٓشزشًخ ث٤ٖ اُغٜبد اُلبػِخ 

أُخزِلخ ك٢ أُششٝع ُٝؼٔبٕ ع٤شٙ ثغ٬عخ ٝاػطبئٚ ثؼغ 

إٔ " اداسح أُششٝع ٢ٛ:  (اAlshams,20l9,26٠ُ.ٝأشبس )ا٫رغبم"

د ٝاُزو٤٘بد ٖٓ اُخجشاء ُـزِج٤خ " رطج٤ن أُٜبساد ٝأُؼشكخ ٝا٧دٝا

 ٓزطِجبد أُشبس٣غ.

داسح أُشبس٣غ ػ٠ِ روذ٣ْ رؼش٣ق ارغبػذ دارح انًشبرَغ :إثبنثب :أهذاف 

ُ٘وطخ اُٜ٘ب٣خ اُز٢ ٣ٌٖٔ اعزخذآٜب ُٔشاهجخ اُزوذّ ٝرؾذ٣ذ ٝهذ رؾو٤ن 

اُ٘غبػ، ٣ٌٖٝٔ اُؾٌْ ػ٤ِٜب ٖٓ أٛذاف ا٧داء اُخٔغخ )اُغٞدح 

خ ٝأُشٝٗخ ٝاُزٌِلخ(. ُزا رؼذ أُشٝٗخ ٓلشٝػخ ك٢ ٝاُغشػخ ٝا٫ػزٔبد٣

ٓؼظْ أُشبس٣غ ا٠ُ ؽذ ٓب ُٔشح ٝاؽذح، ٣ٝزْ ػـؾ اُغشػخ 

ٝا٫ػزٔبد٣خ ػ٠ِ ٛذف ٓشًت ٝاؽذ ٝٛٞ اُٞهذ. ٣ٝز٤ؼ ٛزا ٓب ٣ؼشف 

اُزٌِلخ ٝاُٞهذ ٝاُغٞدح. ٓضِش  -ثبعْ ا٧ٛذاف اُض٬صخ ٩داسح أُششٝع 

ٗٞاع اُض٬صخ ٖٓ أُششٝع اٛذاف أُششٝع ٓغ ر٤٤ٔض ٛزٙ ا٧

(Slack.et.al, 2013,520 .) ( 2018  288ٝأشبس, ،(Schroeder 

 ا٠ُ ٝعٞد ص٬صخ أٛذاف ٓخططخ ُِٔششٝع ٢ٛ :  

اٌُِلخ : إٔ رٌِلخ أُششٝع ٢ٛ ٓغٔٞع اُزٌب٤ُق أُجبششح  -1

ٝأُخظظخ أُؼ٤٘خ ُِٔششٝع. اُز٢ رزٔضَ ثٜٔٔخ ٓذ٣ش أُششٝع 

ػ٠ِ رِي اُزٌب٤ُق اُز٢ ٣ٌٖٔ اُزؾٌْ ٝكش٣ن أُششٝع ك٢ اُغ٤طشح 

ك٤ٜب ٓجبششح ٖٓ ٓ٘ظٔخ أُششٝع، ار رـط٢ ٛذٙ اُزٌب٤ُق ػبدح 

اُؼٔبُخ ٝأُٞاد ٝثؼغ خذٓبد اُذػْ. ٝػبدح، ع٤ٌٕٞ ُِٔششٝع 

 ٤ٓضا٤ٗخ، ٝاُز٢ رشَٔ اُزٌب٤ُق أُخظظخ 

اُغذٍٝ اُض٢٘ٓ)اُٞهذ (: ٣زْ رؾذ٣ذ رؤس٣خ ا٫ٗزٜبء ٖٓ أُششٝع  -2

طخ ثشٌَ ٓزٌشس ك٢ اُجذا٣خ. ٣ٝغت ػ٠ِ كش٣ن ٝأُؼبُْ اُٞع٤

أُششٝع ٝأُذ٣ش اُغ٤طشح ػ٠ِ رٌب٤ُق أُششٝع ك٢ ؽذٝد 

ا٤ُٔضا٤ٗخ، ٣ٝغت أ٣ؼب اُزؾٌْ ك٢ اُغذٍٝ اُض٢٘ٓ ُِٞكبء ثبُزٞاس٣خ 

 أُؾذدح. 

ا٧داء)اُغٞدح (: أ١ خظبئض أداء أُ٘زظ أٝ اُخذٓخ اُز٢ ٣٘زغٜب   -3

٠ ٣ٌٕٞ ا٧داء ٓطبثوب أُششٝع. كٔض٬ ك٢ ؽبُخ اٗشبء ٓج٘

ُِٔٞاطلبد ٝأُخططبد اُخبطخ ثبُٔج٠٘. ثشٌَ ػبّ، كبٕ ا٧داء 

 ٣ِج٢ ثؼض ٓوب٤٣ظ ٗغبػ ٗزبئظ أُششٝع.

٫ثذ  :  PMBOKراثؼب :انًجبلاد انًؼرفُخ لادارح انًشبرَغ يؼُبر

ٛٞ   ٠ُPMBOK إ اُذ٤َُ أُؼشك٢ ٫داسح أُشبس٣غ ا٫شبسح آٖ 

 PROJECT MANAGEMENT BODY OF)ٓخزظش 

KNOWLEDGE) ٝ، ًٔظطِؼ ٛٞ ٓخزظش ٌُِٔٚ ٤ٌَٛ ٓؼشكخ

داسٙ أُشبس٣غ، ٝػجبسح ػٖ ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٧خ٬ه٤بد ٝأُؼب٤٣ش اُز٢ ا

 PMBOKداسح أُشبس٣غ ار ٣ؼذ اداسٙ أُشبس٣غ ُٜٔ٘خ اؽٞسٛب ٓؼٜذ 

أشبس  ,داسح أُشبس٣غ آظطِؼ شب٦ٓ ٣ظق ٓغٔٞع أُؼشكخ ك٢ ٜٓ٘خ 

ٝهغٜٔب ا٠ُ كئز٤ٖ سئ٤غز٤ٖ ٛٔب  Arends , 2013:32 ) (ا٤ُٜب

اُٞظبئق ا٫عبع٤خ اُ٘طبم ٝاُٞهذ ٝاُزٌِلخ ٝاُغٞدح ٝرغ٤َٜ ٝظبئق 

أُٞاسد اُجشش٣خ ٝا٫رظب٫د ٝاُخطش ٝأُشزش٣بد ٝأطؾبة أُظِؾخ 

داسح اُزٌبَٓ اُز٢ رشثطْٜ ع٤ٔؼب ثجؼؼٜب اُجؼغ ًٞظبئق ٓغبٗذح آغ 

 ٩داسح ا٧ٓش٢ٌ٣ أُؼٜذ إٔ ٠(   ا21ُ، 2017ٝػ٘جش، د٤ِٛض ،٣ٝش٤ُش)

 ٝاُ٘ٔبرط ٝاُطشم ٝا٧عب٤ُت اُوٞاػذ)ٖٓ ٓغٔٞػخ ؽذد هذ أُشبس٣غ

 ٝاُغ٤ِٔخ أُٔبسعبد اُظؾ٤ؾخ ثٔضبثخ رؼُذ ٝاُز٢ )ٝاُؼ٤ِٔبد ٝاُؼٞآَ

رؼٖٔ  ٝاُز٢ ا٤ِٛ٧خ أٝ اُخبطخ أٝ اُؼبٓخ أُشبس٣غ ٝر٘ظ٤ْ اداسح ك٢

 ا٠ُ ُِٞطٍٞ أُشبس٣غ ٖٓ حأُ٘شٞد ٝأٛذاكٜب سعبُزٜب رؾو٤ن ُِٔ٘ظٔبد

 ٖٓ ٓغٔٞػخ ك٢ رُي رجِٞس ٝؽ٤ش ٝأٌُبٗخ ا٤ُٔٔضح ٝاُزلٞم اُ٘غبػ

 ٝاداسح رٌبَٓ أُشبس٣غ ٝاداسح أُشبس٣غ ٗطبم اداسح( ٢ٛٝ أُؼب٤٣ش

 أُشبس٣غ ٓشزش٣بد ٝاداسح أُشبس٣غ رٌِلخ ٝاداسح أُشبس٣غ ٝهذ

 عٞدح اسحٝاد أُشبس٣غ ارظب٫د ٝاداسح أُشبس٣غ ٝاداسح ٓٞاسد

 عٞف ٝاُز٢ أُشبس٣غ ٝاداسح عٞدح أُشبس٣غ( ٓخبؽش ٝاداسح أُشبس٣غ

 :ا٥ر٢ اُ٘ؾٞ ػ٠ِ ثششؽٜب ٗوّٞ

 ٓغ أُزشاثطخ اُؼ٤ِٔبد ٖٓ ٓغٔٞػخ : انًشبرَغ تكبيم إدارح .1

 ك٢ ٝٝطلٚ أُششٝع كٌشح ؽشػ ٖٓ اًثذء ٝأُزٌبِٓخ اُجؼغ ثؼؼٜب

ٝا٫ٗزٜبء ٖٓ ر٘ل٤زٙ اٗغبصٙ ٤ًِب  ٣زْ ؽز٠ أُششٝع ٝص٤وخ أٝ ٓغز٘ذ

(201307،Wysocki ًٔب  ) ا٠ُ ٝاُٜبدكخ أُ٘ظٔخ ثبُؼ٤ِٔخ ٝرؼُشف 

 ٝٓزبثؼزٜب ًبكخ ػ٤ِٔبرٚ ٝرٞؽ٤ذ أُششٝع خطخ عٞاٗت ًبكخ ر٘غ٤ن

 أطؾبة ٝرٞهؼبد ٓزطِجبد ًبكخ رؾو٤ن ٔبٕؼُ ٝرُي ٓزٞاص١ ثشٌَ

 ( ,2016012Heldman)أُظبُؼ 

أُششٝع ٝطلب ُٔ٘زظ / خذٓخ ٣زؼٖٔ ٗطبم انًشبرَغ:  َطبق إدارح-2

أ١ رخط٤ؾ أُششٝع  أُششٝع ٝخظبئظٜب ٝؽش٣وخ ه٤بعٜب ٝرو٤٤ٜٔب،

. ُزشعٔخ اؽز٤بعبد اُضثبئٖ ٝا٩ُٔبّ ثؼ٘بطشٙ ع٤ٔؼٜب هجَ اُششٝع ك٤ٚ

ٝا٫ؽشاف أُٜزٔخ ا٫خشٟ. ُِٝزؤًذ ٖٓ إٔ أكشاد أٝ ٓٞظل٢ أُششٝع 

رل٢ ثبُٔزطِجبد ٣ؼِٕٔٞ ػٖٔ اُ٘طبم ٖٝٓ صْ اُزؤًذ ٖٓ إ ا٫ٗشطخ 

 مٗطب اداسح ٝرؼُشف(. 581، 2020أُؾذدح ثبُ٘طبم  )اُؾذ٣ذ١ ،

ٝأُزطِجبد  اُ٘شبؽبد ًبكخ رؾذ٣ذ خ٬ُٜب ٖٓ ٣زْ اُز٢ ثبُؼ٤ِٔخ أُششٝع

 ٗشبؽ ١٧ ٝكظِٜب رؾذ٣ذٛب ػٖ كؼ٬ ثبُٔششٝع اُخبطخ ٝا٫ؽز٤بعبد

 ٢ رؼٖٔاُز ثبُؼ٤ِٔخ ٝاُزؤص٤ش اُزذاخَ ثبُٔششٝع ُزغ٘ت ػ٬هخ ُٚ ٤ُظ

 ُز٘ل٤زٙ ٝا٬ُصٓخ ا٧عبع٤خ اُؼ٤ِٔبد ًبكخ ػ٠ِ أُششٝع ٝاشزٔبٍ اؽزٞاء

 رؾو٤وٚ ٝػٔبٕ أُششٝع ٗغبػ ػ٠ِ رغبػذ إٔ شؤٜٗب ٖٓ ٝاُز٢

 Chauhan and Prabhatُِٔغزٟٞ أُطِٞة ٖٓ اُغٞدح)

،6002014)  

رؼذ اداسح عذُٝخ أُششٝع أٓشًا ثبُؾ ا٤ٔٛ٧خ إدارح جذونخ انًشبرَغ: -3

داسح أُششٝع ٝرزٌٕٞ ٖٓ اُؼ٤ِٔبد ٝا٧ٗشطخ أُطِٞثخ ع٤ٔؼٜب ك٢ ا
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 2024، اُؼذد اُخبص ثبُٔئرٔش اُؼ٢ِٔ ا٫ٍٝ ٤ٌُِخ ا٫داسح ٝا٫هزظبد / عبٓؼخ أُض٠٘، ٓغِخ أُض٠٘ ُِؼِّٞ ا٫داس٣خ ٝا٫هزظبد٣خ

 
٩ًٔبٍ أُششٝع ػٖٔ ا٩ؽبس اُض٢٘ٓ. ٝرزؼٖٔ عذاٍٝ اُزخط٤ؾ 

ٝاُؼ٤ِٔبد ُٞػغ اُغ٤بعبد ٝا٩عشاءاد ٝرٞص٤ن اُزخط٤ؾ ٝرط٣ٞش 

ٝر٘ل٤ز ٝٓشاهجخ اُغذٍٝ اُض٢٘ٓ ُِٔششٝع. رؾذد اداسح عذُٝخ ٝرٞصن 

اٗغبصٛب ٩ٗزبط ٓخشعبد ك٢ أُششٝع.  ا٩عشاءاد أُؾذدح اُز٢ ٣غت

ٝأٗٚ ٣وذس أُذح ٝاُلزشاد ا٬ُصٓخ ٩ًٔبٍ أُششٝع ًٝزُي رط٣ٞش 

اُغذاٍٝ اُض٤٘ٓخ ُزؾ٤َِ رغِغَ ا٧ٗشطخ ٝأُذح ٝٓزطِجبد أُٞاسد 

ٝه٤ٞد اُغذُٝخ اُز٢ رغبػذ ك٢ اٗشبء ٗٔٞرط عذٍٝ ُِٔششٝع. ٝا٧ْٛ 

وذّ أُششٝع ٝاداسح ٖٓ رُي، ٓشاهجخ اداسح اُٞهذ ٝسطذ ؽبُخ ٝر

 (Alotaibi,2019 ,28اُزـ٤٤شاد ػ٠ِ خؾ ا٧عبط ُِخطخ ا٧ط٤ِخ. )

رزؼٖٔ اداسح ًِلخ أُششٝع ٓشاؽَ ػذ٣ذح انًشبرَغ:  تكهفخ إدارح-4

ٖٓ: اُزخط٤ؾ، ٝاُزوذ٣ش، ٝا٤ُٔضا٤ٗخ، ٝاُز٣َٞٔ، ٝاداسح ٝسهبثخ اٌُِق 

٤خ ٝاُغ٤طشح ػ٤ِٚ ٖٝٓ صْ، ٣ٌٖٔ أًبٍ أُششٝع ػٖٔ ا٤ُٔضاٗ

(. رشًض اداسح رٌِلخ Schwalbe،10502016أُخطؾ ُٜب ٝأُؼزٔذح )

أُششٝع ػ٠ِ ػ٤ِٔخ ٝػغ اُغ٤بعبد ٝا٩عشاءاد ٝرخط٤ؾ ٝرٞص٤ن 

اُزٌب٤ُق ٝاُ٘لوبد ٝاُزؾٌْ ك٢ اُزٌب٤ُق. كؼ٬ ػٖ رُي، روذس اداسح 

اُزٌِلخ اُزٌب٤ُق ٖٓ خ٬ٍ رط٣ٞش روش٣ت ُِٔٞاسد اُ٘وذ٣خ ا٬ُصٓخ ٩ًٔبٍ 

ُٔششٝع. ٝرؾذد ٤ٓضا٤ٗخ أُششٝع ثؼ٤ِٔخ رغ٤ٔغ اُزٌب٤ُق أٗشطخ ا

أُوذسح ٌَُ ٗشبؽ ك٢ أُششٝع اُز٢ عزئعظ خؾ أعبط ٓشخظب ثٚ 

ُزٌِلخ أُششٝع. ٝرزٌٕٞ اداسح رٌِلخ أُششٝع ٖٓ أُذخ٬د )أ١ خطخ 

اداسح أُششٝع، أطٍٞ اُؼ٤ِٔخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ(، عذ ػششح أداح )أ١ 

٘وبؽ اُض٬س، اداسح اُو٤ٔخ أٌُزغجخ( اُزو٤٘بد اُزؾ٤ِ٤ِخ، روذ٣ش اُ

 (.Alotaibi,2019 ,28ٝأُخشعبد )أ١ خطخ اداسح اُزٌِلخ(. )

 عٔغ خ٬ُٜب ٖٓ ٣زْ اُز٢ ثبُؼ٤ِٔخ رؼُشفانًشبرَغ:  اتصبلاد إدارح5-

 ٝر٘غ٤وٜب ٝر٘ظ٤ٜٔب أُششٝع ػَٔ ٝروبس٣ش ٝٓؼِٞٓبد ث٤بٗبد ًبكخ

 ُز٬ك٢ أُ٘بعت اُٞهذ ك٢ أُؼ٤٘خ ا٧ؽشاف ًبكخ ػ٠ِ ٝرٞص٣ؼٜب

 أُششٝع ػ٤ِٔبد ثغ٤ش أُزؼِوخ اُوشاساد ارخبر ك٢ اُزؤخش أٝ ا٧خطبس

(Bittner,58 2012 ) 

 خ٬ُٜب ٖٓ ٣زْ اُز٢ ثبُؼ٤ِٔخ رؼُشفانًشبرَغ :  يشترَبد إدارح-6

 ٖٓ ُِٔششٝع ا٬ُصٓخ ٝاُخذٓبد اُغِغ ٖٓ أُٞاسد ًبكخ ػ٠ِ اُؾظٍٞ

 أُ٘شٞدح اُغٞدح رؾو٤ن ٔبٕٝػ أُؾذد اُٞهذ ك٢ اٗغبصٙ ػٔبٕ أعَ

 ٝرؤ٤ٖٓ ششاء ٝؽش٣وخ أعِٞة ك٢ اُؼ٤ِٔخ ٛزٙ رزغغذ ؽ٤ش خ٬ُٚ ٖٓ

 أُٞسد٣ٖ ٝاخز٤بس ٝاُزؼبهذ ُِششاء اُزخط٤ؾ خ٬ٍ ٖٓ ٝاُخذٓبد اُغِغ

( Brewer and Dittman, 2013،201أُطِٞثخ ) ُِٔٞاطلبد ٝكوب

 ػ٬هخ ٞدٝع ٢ٛٝ أُشزش٣بد اداسح ٗغبػ رؼٖٔ اُز٢ اُؼٞآَ أثشص ٝ

 ٓظبدس ٝرؼذد ٝأُٞسد٣ٖ أُشزش٣بد اداسح ث٤ٖ ٓب ٝٝؽ٤ذح ؽ٤جخ

 اُٞاؽذح ُؼٔبٕ أُشح ك٢ أُٞاسد ٖٓ ًج٤شح ٤ًٔبد ٝششاء أُٞسد٣ٖ

 أٝ ٝا٧صٓبد اُطٞاسة ٓٞاعٜخ ٝػٔبٕ ا٧عؼبس َؼأك ػ٠ِ اُؾظٍٞ

 ٝٓزطِجبد ثبؽز٤بعبد ثبُٞكبء أُشزش٣بد اداسح ُذٟ اُوذسح رٞكش

 ك٢ ػب٤ُخ ًلبءح ر١ كش٣ن ٝٝعٞد أُٞاسد ٖٓ ا٧د٠ٗ ثبُؾذ أُششٝع

 ػٖ ؼ٬ك اُششاء ششٝؽ َؼأك ػ٠ِ ٝاُؾظٍٞ اُزلبٝع ػ٤ِٔبد

)  .ٝاُشؾٖ ٝأُٞسد٣ٖ ٝا٧عؼبس ا٧عٞام ك٢ اُٞاعؼخ ٝخجشارٚ ٓؼبسكٚ

PMBOK,2013,354 ) 

 رض٣ٝذ خ٬ٛب ٖٓ ٣زْ اُز٢ ثبُؼ٤ِٔخ رؼُشف: انًشبرَغ يىارد إدارح-7

 أُطِٞثخ ٝأُغزِضٓبد أُٞاد ثغ٤ٔغ أُششٝع ر٘ل٤ز ٤بدػِٔ ًبكخ ٝدػْ

 اُلؼ٢ِ اُٞهذ ؽذٝد ػٖٔ أُششٝع ٝرغ٤ِْ اٗغبص ػٔبٕ أعَ ٖٓ

،  أُوذسح أُٞاصٗخ ؽذٝد ػٖٔ أُؼوُٞخ ٝثبُزٌِلخ ٓغجوب ُٚ أُخطؾ

 ٓزطِجبد ٤ًٔٝخ ٗٞػ٤خ رؾذ٣ذ خ٬ُٜب ٖٓ ٣زْ اُز٢ ثبُؼ٤ِٔخ ٝرؼُشف ًٔب

 ٓغ ثبُز٘غ٤ن ٝرُي أُخزِلخ أُٞاسد ٖٓ ٝعأُشش أٗشطخ ٝاؽز٤بعبد

 ؽب٫د ٝر٬ك٢ أُؾذد ثبُٞهذ رٞك٤شٛب ػٔبٕ أعَ ٖٓ أُششٝع ٓذ٣ش

 Chou and Yang اُغٞم) ك٢ أُٞاسد ٛزٙ ػ٠ِ اُز٘بكظ أٝ اُ٘وض

،4702012.) 

ٛٞ ٓو٤بط ٫ؽزٔبٍ ٝٗزبئظ ػذّ اُٞطٍٞ انًشبرَغ:  يخبطر إدارح-8

أُخبؽش ٓلّٜٞ ػذّ ا٤ُو٤ٖ ٖٓ ار ا٠ُ ٛذف ٓؾذد ُِٔششٝع. ٝرزؼٖٔ 

طِزٚ ثزٞه٤ذ أُششٝع ٝرٌب٤ُلٚ. ك٢ ًض٤ش ٖٓ ا٧ؽ٤بٕ، ٣ٝغت إٔ 

رزؼبَٓ كشم أُششٝع ٓغ ػذّ ا٤ُو٤ٖ اُز١ ٣٘غْ ػٖ ٗوض اُؼٔبُخ أٝ 

اُطوظ أٝ رؤخش ا٩ٓذاد أٝ ٗزبئظ ا٫خزجبساد 

( ُزا كبٕ اُـشع ٖٓ اداسح Krajweski,2016,271)اُؾشعخ

شق ػٖ اُؼٞآَ اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رئصش عِجبً ػ٠ِ رٌِلخ أُخبؽش ٛٞ اٌُ

أُششٝع أُزٞهؼخ أٝ عٞدرٚ ٝا٠ُ رغ٤َٜ ا٩عشاءاد أُؼبدح أُ٘بعجخ 

 (( Lin  Chen,2021 ,3.ُِزخل٤ق ٖٓ ػٞآَ اُخطش ٛزٙ

داسح عٞدح أُششٝع ٢ٛ اُز٢ رغزششذ اانًشبرَغ :  جىدح إدارح-9

أكؼَ أُٔبسعبد ُزٞع٤ٚ ٓذ٣ش١ ثبُٔؼشكخ أُوجُٞخ د٤ُٝبً ، اُز٢ رغٔغ 

أُشبس٣غ ٗؾٞ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُلٞائذ اُز٢ ٣زٞهؼٜب أطؾبة أُظِؾخ. 

ٝرغْٜ ٛزٙ أُؼب٤٣ش ك٢ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُز٤ٔض ٝاُ٘ؼظ ك٢ اداسح 

أُشبس٣غ، كؼ٬ً ػٖ أُغبٛٔخ ك٢ ص٣بدح اُ٘غبػ اُز٘ظ٢ٔ٤ 

(Nápoles,et.al,2020,254 ) بخ٬ُٜ ٖٓ ٣زْ اُز٢ ثبُؼ٤ِٔخ ٝرؼُشف 

 اُغ٤بعبد ٖٓ ٓغٔٞػخ ؽش٣ن ػٖ اُغٞدح اداسح أٗظٔخ ٝٓٔبسعخ رطج٤ن

 ٝكن أُششٝع ػ٤ِٔبد ًبكخ ع٤ش ٖٓ ُِزؤًذ ٝرُي ٝاُزذاث٤ش ٝا٩عشاءاد

 راد ٓخشعبد ػ٠ِ اُؾظٍٞ ٔبٕؼُ ٓغجوب ػ٤ِٜب أُزلن أُؼب٤٣ش

 أُظبُؼ ٝأطؾبة أُغزل٤ذ٣ٖ ٌُبكخ ٝٓشػ٤خ ػب٤ُخ عٞدح

(100،Zwikael,2009ًٔب ٣ ) غت إ رِج٢ خطخ عٞدح أُششٝع

رٞهؼبد أطؾبة أُظِؾخ أٝ رزغبٝصٛب. ٖٝٓ صْ كٖٔ ا٤ٔٛ٧خ اُزؤًذ ٖٓ 

إٔ أُخشعبد اُٜ٘بئ٤خ ُِٔششٝع ٢ٛ ٗزبئظ راد عٞدح. ٣غت إٔ رل٢ 

ع٤ٔغ أُخشعبد ثبُٔؼب٤٣ش ٝأُزطِجبد أُزٞهؼخ ٝأُؼِ٘خ، أُؾذدح ك٢ 

ٞدح ؽٍٞ اداسح عٞدح اُجذا٣خ ك٢ ثذا٣خ أُششٝع. ٝرذٝس اداسح اُغ

ٓخشعبد أُششٝع ؽٞاٍ دٝسح ؽ٤بح أُششٝع ػ٠ِ أعبط ٓغزٔش.ٝ 

رزؾون اداسح اُغٞدح ثؤٗشطخ ٓشاهجخ اُغٞدح ٝػٔبٕ اُغٞدح. 

(Rojas,2021,4 .) 

٢ٛٝ رؼ٢٘ رؾذ٣ذ ٜٓ٘غ٢ ٝرؾ٤َِ : دارح أصحبة انًصبنحإ-10

ٝرخط٤ؾ ٝرٞاطَ ٓغ أطؾبة أُظبُؼ ٝاُزلبٝع ٓؼْٜ ٝاُزؤص٤ش ثٚ 

(Azim,2010: 213)   داس٣خ ٓ٘بعجخ ا٣زْ ٝػغ اعزشار٤غ٤بد ار

٫ششاى كؼبٍ ٧طؾبة أُظبُؼ ك٢ هشاساد أُششٝع ار رٜزْ ا٫داسح 

ثزؾ٤َِ رٞهؼبد أطؾبة أُظبُؼ ٝرو٤٤ْ دسعٚ رؤص٤شْٛ اٝ رؤصشْٛ 

 ( (PMI,2017,503ثبُٔششٝع

 انًحىر انثبنث: انجبَت انؼًهٍ

رؼذ ٓذ٣ش٣خ ؽشم ٝعغٞس ٤ٟٗ٘ٞ وصف يجتًغ انجحث وػُُته : أولا :

أؽذٟ رش٬٤ٌد ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُِطشم ٝاُغغٞس اُزبثؼخ ُٞصاسح ا٧ػٔبس 

ٝا٧عٌبٕ ٝروغ ك٢ اُغبؽَ ا٣٧غش ٖٓ ٓذ٣٘خ أُٞطَ ك٢ ٓ٘طوخ 

ُزؾَ ٓؾَ ٓذ٣ش٣خ  1976اُل٤ظ٤ِخ . رؤعغذ ٛزٙ أُذ٣ش٣خ ك٢ ػبّ 

شرجؾ ثبُٔ٘شؤح ٝرأشـبٍ ٤ٟٗ٘ٞ اُز٢ ًبٗذ روّٞ ثؤٗشبء اُطشم ٝأُجب٢ٗ 

أطجؾذ اُطشم ٝاُغغٞس 1987.ٝك٢ ػبّاُؼبٓخ ُز٘ل٤ز اُطشم اُشٔب٤ُخ

ٓذ٣ش٣خ ٝاؽذح)أ١ اسرجطذ اُطشم ٝاُغغٞس( ًٝبٗذ ك٢ اُغبثن روّٞ 

ششاف كوؾ ادائشح 1987ثز٘ل٤ز اُطشم ٝاُغغٞس ٝأطجؾذ ثؼذ ػبّ 

٤ُٝظ ُٜب شخظ٤خ ٓؼ٣ٞ٘خ رشرجؾ ثب٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُِطشم ٝاُغغٞس 

ر رزٔضَ ٜٓٔخ ،اشرجؾ أُٜ٘ذعٕٞ ثٞؽذح ا٫ششاف ٝأُزبثؼخ ثجـذاد، ٣ٝ

اُطشم اُخبسع٤خ اُز٢ روغ خبسط ؽذٝد ثِذ٣خ أُٞطَ ٝا٫ششاف ػ٠ِ 

 اُغغٞس اُز٢ روغ ػ٠ِ اُٜ٘ش أٝ اُز٢ رٔش كٞم ا٤ُٔبٙ)ٓضَ ٜٗش اُخٞطش( 

ؽذٟ اُششًبد اُؼبٓخ ُِٔوب٫ٝد اُزبثؼخ اٝششًخ اُـذم ُِٔوب٫ٝد ٢ٛٝ 

م ٝاُغغٞس ك٢ ٤ٟٗ٘ٞ ٝاُز٢ رؤعغذ ثزبس٣خ اُزغغ٤َ  ُٔذ٣ش٣خ اُطش

ٝرْ آخش رغذ٣ذ ُٜب ثزبس٣خ رغذ٣ذ اُشخظخ: 17/09/1995

26/02/2019 
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ػٔبس ٝرؤ٤َٛ اػبدح اٝاؽذٟ أُشبس٣غ اُوبئٔخ ػ٠ِ ر٘ل٤زٛب ٛٞ ٓششٝع 

اُغغش اُشاثغ ٖٝٛٞٓ أْٛ اُغغٞس ك٢ ٓؾبكظخ ٤ٟٗ٘ٞ ك٢ اُؼشام ٝٛٞ 

ث٤ٖ اُغبؽَ ا٣٧ٖٔ ٝ اُغبؽَ ا٣٧غش عغش ٣وغ كٞم ٜٗش دعِخ ٣شثؾ 

ُٔذ٣٘خ أُٞطَ ،ٝٛٞ ساثغ عغش ُٜزا رْ رغ٤ٔزٚ ثبُغغش اُشاثغ ٝ ث٢٘ 

ك٢ ٓذ٣٘خ أُٞطَ ٤ُشثؾ عبؽِٜب ا٣٧ٖٔ )اُذٝاعخ( ثغبؽِٜب ا٣٫غش 

 آًزش 1257)ؽ٢ اُؼجبؽ(،٣جِؾ ؽُٞٚ 

 PMBOKدارح انًشبرَغ إيستىي اػتًبد يؼُبر ثبَُب : تحهُم َتبئج 

ػبدح تأهُم إنًشروع  َرَخ طرق وجسىر َُُىي/دراسخ حبنخفٍ يذ 

 انجسر انراثغ فٍ يذَُخ انًىصم

 إدارح تكبيم انًشروع .1

( إٔ هبئٔخ كؾض اداسح رٌبَٓ أُششٝع ؽظِذ  3رج٤ٖ ٗزبئظ اُغذٍٝ )

( ٢ٛٝ ػٖٔ ٓو٤بط ٓزؾون عضئ٤ب ٝرج٤ٖ ٗزبئظ  2.28ػ٠ِ ٓؼذٍ )

 اُزو٤٤ْ ا٥ر٢ :

ٞح ٝرُي ؽغت ا٧ٝصإ ك٢ هبئٔخ اُلؾض : رٞعذ ٗوبؽ هَمبط انمىح 

داسح اداسح ٓذ٣ش٣خ ؽشم ٝعغٞس ٤ٟٗ٘ٞ ٖٓ رطج٤ن ٗظبّ اٝرٌٔ٘ذ 

 رٌبَٓ أُششٝع ثٌلبءح ٝكبػ٤ِخ ٝػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٫ر٢:        

أ. ٝعٞد دػْ ٖٓ ا٫داسح اُؼ٤ِب ك٢ ٓذ٣ش٣خ اُطشم ٝاُغغٞس ك٢ ٤ٟٗ٘ٞ 

٠ُ اأُ٘بعجخ ٖٓ ٝٗشبء ٝاعزخذاّ أُؼشكخ اٝشؼجٜب ثزطج٤ن ٗظبّ ػٔبٕ 

 أُشبس٣غ ك٢ ارخبر اُوشاساد أُ٘بعجخ .

داسح ٓذ٣ش٣خ اُطشم ٝاُغغٞس ك٢ ٤ٟٗ٘ٞ هذس أُغزطبع اة. رِزضّ 

ثبُٔٞاػ٤ذ أُؾذدح ُزغ٤ِْ أُشبس٣غ ٝٓزبثؼخ دٝسح ؽ٤بح أُشبس٣غ عؼ٤ب 

 ُزؾو٤ن اُلٞائذ أُزٞاكوخ.

اُزوذّ  ك٢ د. رزبثغ ا٫داسح اُؼ٤ِب ك٢ ٓذ٣ش٣خ ؽشم ٝعغٞس ٤ٟٗ٘ٞ  

 اٗغبص أُشبس٣غ ٝارخبر ا٫عشاءاد أُ٘بعجخ ُزؾو٤ن اٛذاف أُششٝع.

(  هِخ ٝاٗؼذاّ 3: أٝػؾذ اُ٘زبئظ اُٞاسدح ك٢ اُغذٍٝ )َمبط انضؼف

داسح ٓذ٣ش٣خ اُطشم ٝاُغغٞس ك٢ ٤ٟٗ٘ٞ اٗوبؽ اُؼؼق ٝرُي ٫ٕ 

إدارح تكبيم انًشروع ػهً اػزٔذد ك٢ اُلوشاد أُؾذدح ك٢ ٓغبٍ 

 اُظؾ٤ؼ ٝأُٜ٘ظ أُذسٝط أُخطؾ ٓغجوب.اُغ٤بم 

 

 لبئًخ فحص إدارح تكبيم انًشروع( 3جذول )

غُر 

 يطجك

يطجك   يطجك جسئٍ

 كهٍ

 د انؼجبراد

 دارح انًذَرَخ ػهً:إأولا : إدارح تكبيم انًشروع/تؤكذ 

انًىاػُذ انًحذدح نتسهُى انًشروع ، ودورح حُبح انًشروع ، وخطخ تحمُك انفىائذ   √ 

 ىافمخ.يت

1 

 2 خطخ إدارح انًشروع تحمك أهذاف انًشروع.  √ 

 3 ضًبٌ إَشبء واستخذاو انًؼرفخ انًُبسجخ يٍ وإنً انًشروع. √  

 4 إدارح أداء انًشروع وانتغُُراد فٍ أَشطخ انًشروع.  √ 

 5 اتخبر لراراد يتكبيهخ ثشأٌ انتغُُراد انرئُسخ انتٍ تؤثر ػهً انًشروع.  √ 

 6 بش ورصذ انتمذو واتخبر الإجراءاد انًُبسجخ.جًغ ولُ √  

 7 تحهُم وإَصبل يؼهىيبد انًشروع إنً أصحبة انًصهحخ انًؼٍُُُ.  √ 

  الأوزاٌ 3 2 1

  انتكراراد 2 5 0

  َبتج)انىزٌ*ػذد انتكراراد( 6 10 0

  انًؼذل انًىزوٌ)انىسظ انحسبثٍ انًرجح( 2.28

  انُسجخ انًئىَخ نهتطجُك 76.19%

  حجى انفجىح نهًتطهت  23.8%

 ػذاد انجبحثتبٌإانًصذر يٍ 

( ثؤٕ أؿِت أٗشطخ  ٣4زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ )إدارح َطبق انًشروع :   .2

ػبدح اٛزٙ ا٫داسح ٓزؾووخ عضئ٤ب ٝرُي ٌُٕٞ اًزٔبٍ ٗطبم ٓششٝع  

داسح أُششٝع ارؤ٤َٛ اُغغش اُشاثغ  ك٢ أُٞطَ ٣زْ ٓوبثَ خطخ 

ؽشم ٝعغٞس ٤ٟٗ٘ٞ، ؽ٤ش ؽون ٛزا أُؾذدح ٓغجوب ٖٓ هجَ ٓذ٣ش٣خ 

  ( ٝرج٤ٖ ٗزبئظ اُزو٤٤ْ ا٥ر٢ : 1.6أُغبٍ ٓؼذٍ )
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: رٞعذ ٗوبؽ هٞح ٝرُي ؽغت ا٫ٝصإ ك٢ هبئٔخ اُلؾض َمبط انمىح 

رٌبَٓ  ٗطبم داسحارٌٔ٘ذ ٓذ٣ش٣خ ؽشم ٝعغٞس ٤ٟٗ٘ٞ ٖٓ رطج٤ن 

 أُششٝع ثٌلبءح ٝكبػ٤ِخ ٝػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢:

ٓذ٣ش٣خ ؽشم ٝعغٞس ٤ٟٗ٘ٞ ُؼَٔ  أ. ٝعٞد اُذػْ أُ٘بعت ك٢

ػبك٤خ ٓوبسٗخ ٓغ اُٞظبئق اأُششٝع  ػٖ ؽش٣ن روذ٣ْ خذٓبد ٤ٓضاد 

 أُؾذدح .

داسح ٓذ٣ش٣خ ؽشم ٝعغٞس ٤ٟٗ٘ٞ ٓخشعبد أُششٝع  ٖٓ اة. رزبثغ 

داسح اخ٬ٍ  ه٤بط اًزٔبٍ ٗطبم أُششٝع اُز١ ٣زْ ٓوبثَ خطخ 

٤خ ا٫داسح اُؼ٤ِب داسح أُششٝع ٖٓ ٓغئ٤ُٝخ ٝط٬ؽاأُششٝع، ٝخطخ 

ك٢ ٓذ٣ش٣خ ؽشم ٝعغٞس ٤ٟٗ٘ٞ ٝاُز٢ رغؼ٠ ػبدح ٗؾٞ رؾو٤ن أٛذاف 

 أُششٝع.

( ٗوبؽ اُؼؼق  4: أٝػؾذ اُ٘زبئظ اُٞاسدح ك٢ اُغذٍٝ )َمبط انضؼف

 ٨ُعجبة ا٥ر٤خ:

٣ٞعذ ثؼغ اُظؼٞثبد اُز٢ ٫رؾون ا٧ٛذاف ًِٜب أٝ ثب٥ؽشٟ هذ   . أ

٤ُخ ك٢ اُزطج٤ن ا٤ُٔذا٢ٗ ٫رزٞكش اُظشٝف أُخططخ ٓغجوب أٝ أُضب

اُؼ٢ِٔ ٝٛزا ٓب٣ٌٕٞ ؿبُجب خ٬ٍ اُزلبٝد اُز١ ٣ؾظَ ك٢ عِغِخ 

ٓشاؽَ دٝسح  ؽ٤بح أُششٝع  ٝػبدح ٓب٣زْ رو٤ِض اٝرو٤َِ ٛزٙ اُؼشاه٤َ 

 .ك٢ ٓشاؽَ دٝسح ؽ٤بح أُششٝع 

ػبدح ٓب٣ظؼت رؾذ٣ذ ٓخشعبد أُششٝع ك٢ ثذا٣زٚ ٝرؼَٔ ا٩داسح  . ة

ُز٢ رطشأ ػ٠ِ ٗطبم أُششٝع ػ٠ِ ٗؾٞ ك٢ رؾ٣َٞ ٛزٙ اُزـ٤٤شاد ا

 رذس٣غ٢ ك٢ ٜٗظ ٓز٤ٌق أٝ سش٤ن.

 

 ( لبئًخ فحص إدارح َطبق انًشروع4جذول )

 د دارح انًذَرَخ أٌ:إثبَُب :إدارح َطبق انًشروع /تؼُذ  يطجك كهٍ  يطجك جسئٍ غُر يطجك

سٗخ ٓغ ٗطبم أُششٝع ٣ؼجش ػٖ اُؼَٔ أُ٘غض ُزوذ٣ْ ٓ٘زظ أٝ خذٓخ أٝ ٗز٤غخ ٓوب  √ 

 ا٤ُٔضاد ٝاُٞظبئق أُؾذدح.
8 

دٝسح ؽ٤بح أُششٝع رزلبٝد ؽغت عِغِخ ٓزظِخ ٖٓ أُشاؽَ رجذء ثؼ٤ِٔخ اُز٘جئ    √

 ا٠ُ اُز٤ٌق أٝ اُلؼب٤ُّخ.
9 

ٓخشعبد أُششٝع رزؾذد ك٢ ثذا٣زٚ ٝرزْ اداسح أ١ رـ٤٤شاد رطشأ ػ٠ِ اُ٘طبم    √

 ػ٠ِ ٗؾٞ رذس٣غ٢ ك٢ ٜٗظ ٓز٤ٌق أٝ سش٤ن.
10 

رط٣ٞش أُخشعبد ٣زْ ػجش رٌشاساد ٓزؼذدح ٣ٝزْ رؾذ٣ذ ٗطبم رلظ٢ِ٤ ٌَُ رٌشاس   √ 

 ػ٘ذٓب ٣جذأ.
11 

 12 ه٤بط اًزٔبٍ ٗطبم أُششٝع ٣زْ ٓوبثَ خطخ اداسح أُششٝع.  √ 

   ا٧ٝصإ 3 2   1

 

  اُزٌشاساد 0 3 2

 

  ٗبرظ)اُٞصٕ*ػذد اُزٌشاساد( 0 6 2

 

1.6 

 

  ٢ أُشعؼ(أُؼذٍ أُٞصٕٝ)اُٞعؾ اُؾغبث

 

  اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ ُِزطج٤ن 53.33%

 

  ؽغْ اُلغٞح ُِٔزطِت  46.66%

 

 ػذاد انجبحثتبٌإانًصذر يٍ 

داسح ٓذ٣ش٣خ ا( إٔ  5: ٣ٞػؼ اُغذٍٝ )  دارح جذونخ انًشروعإ .3

ػبدح رؤ٤َٛ اؽشم ٝعغٞس ٤ٟٗ٘ٞ رششف ػ٠ِ اُز٘ل٤ز اُلؼ٢ِ ُٔششٝع 

اُخطؾ أُٞػٞػخ اُغغش اُشاثغ ك٢ أُٞطَ ٖٓ خ٬ٍ ٓزبثؼخ 

ششًخ اُـذم ٝٓوبسٗزٜب  ثغذاٍٝ روذّ اُؼَٔ أُٞػٞػخ ٖٓ هجَ 

( ٢ٛٝ ػٖٔ ٓو٤بط 2.4ر ؽووذ ٓؼذٍ )،أُِوب٫ٝد أُ٘لزح ُِٔششٝع 

 ٓطجن ثشٌَ عضئ٢ ٝ ًبٗذ ٗزبئظ اُزو٤٤ْ ًٔب ٓٞػؼ ادٗبٙ :

: رٞعذ ٗوبؽ هٞح ٝرُي ؽغت ا٧ٝصإ ك٢ هبئٔخ اُلؾض  َمبط انمىح

ػٔبس اػبدح اأُششٝع ك٢  عذُٝخ ـذم ٖٓ رطج٤ن اداسح رٌٔ٘ذ ششًخ اُ

 ٝرؤ٤َٛ اُغغش اُشاثغ  ثٌلبءح ٝكبػ٤ِخ ٝػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٫ر٢:

اُغذٍٝ اُض٢٘ٓ ُِٔششٝع اُز١ ٣غزخذّ ًؤداح أ. اُذهخ اُؼب٤ُخ ك٢ 

 ُِزٞاطَ ٝاداسح رٞهؼبد أطؾبة أُظِؾخ .

ٔشاؽَ رؼُذ عذُٝخ أُششٝع أعبط اػذاد روبس٣ش ا٧داء اُخبطخ ثة. 

ٓششٝع اػبدح رؤ٤َٛ اُغغش اُشاثغ ك٢ أُٞطَ ٝاُز٢ رج٤ٖ اُزٞهق 

 ٝاُزٌِئ ك٢ أ٣خ ٓشؽِخ.

ػبدح رؤ٤َٛ اُغغش ااُغذٍٝ اُض٢٘ٓ اُزلظ٢ِ٤ ُٔششٝع د. رْ ٝػغ 

اُشاثغ ك٢ أُٞطَ اُز١ ٣غبػذ ػ٠ِ ص٣بدح كْٜ أُخبؽش أُؾ٤طخ ثز٘ل٤ز 

 ٔؼبكخ.أُششٝع  ٝرؾذ٣ذ ا٧ٗشطخ ا٫عبع٤خ راد اُو٤ٔخ اُ
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( اُزؾذ٣بد  5: أٝػؾذ اُ٘زبئظ اُٞاسدح ك٢ اُغذٍٝ )َمبط انضؼف

اُغذٍٝ ٠ُ إٔ اٝأُش٬ٌد اُز٢ رٞاعٚ ر٘ل٤ز أُششٝع ٝاُز٢ هذ رؼضٟ 

اُض٢٘ٓ ا٢ٓٞ٤ُ ُِٔششٝع ٫ ٣زغْ ثبُٔشٝٗخ ا٬ُصٓخ ؽٞاٍ كزشح اٗغبص 

أٝهذ ٫ رزٞكش اُظشٝف أُخططخ ٓغجوب أٝ أُضب٤ُخ ك٢  أُششٝع 

ن ا٤ُٔذا٢ٗ اُؼ٢ِٔ ٝٛزا ٓب ٣ٌٕٞ ؿبُجب خ٬ٍ اُزلبٝد اُز١ ٣ؾظَ اُزطج٤

ػٔبس ٝ رؤ٤َٛ اُغغش اػبدح اك٢ عِغِخ ٓشاؽَ دٝسح  ؽ٤بح ٓششٝع 

 اُشاثغ ك٢ أُٞطَ. 

 ( هبئٔخ كؾض اداسح عذُٝخ أُششٝع5عذٍٝ )

ٓط  ٓطجن عضئ٢ ؿ٤ش ٓطجن

 ثن ٢ًِ

 د داسح أُذ٣ش٣خ :اداسح عذُٝخ أُششٝع/رٞكش اصبُضب : 

خطخ ٓلظِخ رٞػؼ ا٤ُخ رغ٤ِْ أُشبس٣غ أُ٘غضح ٝاُ٘زبئظ أُؾذدح ك٢   √ 

 ٗطبهٚ 

13 

اُغذٍٝ اُض٢٘ٓ ُِٔششٝع اُز١ ٣غزخذّ ًؤداح ُِزٞاطَ ٝاداسح رٞهؼبد  √  

 أطؾبة أُظِؾخ .

14 

عذُٝخ أُششٝع اُز٢ رؼُذ أعبط اػذاد روبس٣ش ا٧داء اُخبطخ ثٔشاؽَ  √  

 أُششٝع.

15 

ٍ اُض٢٘ٓ ا٢ٓٞ٤ُ ُِٔششٝع اُز١ ٣زغْ ثبُٔشٝٗخ ا٬ُصٓخ ؽٞاٍ اُغذٝ   √

 كزشح أُششٝع . 

16 

اُغذٍٝ اُض٢٘ٓ اُزلظ٢ِ٤ ُِٔششٝع اُز١ ٣غبػذ ػ٠ِ ص٣بدح كْٜ  √  

 أُخبؽش ٝا٧ٗشطخ راد اُو٤ٔخ أُؼبكخ.

17 

   ا٧ٝصإ 3 2 1

 

  اُزٌشاساد 3 1 1

 

  ٗبرظ)اُٞصٕ*ػذد اُزٌشاساد( 9 2 1

 

2.4 

 

  ٔؼذٍ أُٞصٕٝ)اُٞعؾ اُؾغبث٢ أُشعؼ(اُ

 

  اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ ُِزطج٤ن 80%

 

20% 

 

  ؽغْ اُلغٞح ُِٔزطِت

 

 ػذاد اُجبؽضزبٕاأُظذس ٖٓ        

( اٛزٔبّ اداسح 6: اظٜشد ٗزبئظ اُغذٍٝ ) ادارح تكهفخ انًشروع .4

ٓذ٣ش٣خ ؽشم ٝعغٞس ٤ٟٗ٘ٞ ثزٌِلخ أُشبس٣غ ٝاػزٔبد ؽشم ٓزؼذدح ك٢ 

ٌِلخ ثشٌَ طؾ٤ؼ ُؼٔبٕ ارٔبّ أُششٝع ػٖٔ ؽذٝد ؽغبة اُز

( 2.25ا٤ُٔضا٤ٗخ أُزلن ػ٤ِٜب، ؽ٤ش ثِؾ ٓؼذٍ رطج٤ن ٛزا أُؼ٤بس )

 ًٝبٗذ ٗزبئظ اُزو٤٤ْ ًب٫ر٢ : 

: رٞعذ ٗوبؽ هٞح ٝرُي ؽغت ا٧ٝصإ ك٢ هبئٔخ اُلؾض َمبط انمىح 

أُششٝع ًِلخ  رٌٖٔ ٓذ٣ش٣خ ؽشم ٝعغٞس ٤ٟٗ٘ٞ ٖٓ رطج٤ن اداسح

 ح ٝكبػ٤ِخ ٝػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢:ثٌلبء

اداسح ًِلخ  أ. ا٫داسح أُز٤ٔضح ُٔذ٣ش٣خ ؽشم ٝعغٞس ٤ٟٗ٘ٞ ك٢

أُششٝع اُز٢ رؤخز ك٢ ا٫ػزجبس رؤص٤ش هشاساد أُششٝع ػ٠ِ اُزٌِلخ 

أُزٌشسح ا٬ُؽوخ ٫عزخذاّ ٝط٤بٗخ ٝدػْ ٓخشعبد أُششٝع  دٕٝ 

  رغبٝص اُزٌِلخ أُؾذدح.

بة ًِق أُششٝع ٝك٢ أٝهبد ٓخزِلخ ، اعزخذاّ ؽشم ٓزؼذدح ُؾغ ة.

 ٓغ ٓشاػبح ٓزطِجبد أطؾبة أُظِؾخ ٩داسح اُزٌب٤ُق ثٞػٞػ. 

ٓذ٣ش٣خ ؽشم ٝعغٞس د. اُخجشاد ٝأُٜبساد اُز٢ رٔزٌِٜب اداسح 

أعٜٔذ ك٢ اُز٘جئ ثب٧داء أُب٢ُ أُؾزَٔ ُٔششٝع  اػبدح رؤ٤َٛ  ٤ٟٗ٘ٞ

 ششٝع. اُغغش اُشاثغ ك٢ أُٞطَ ٝرؾ٤ِِٚ خبسط ٗطبم أُ

داسح ٓذ٣ش٣خ اُطشم ٝاُغغٞس ك٢ ٤ٟٗ٘ٞ ُٔجذأ اداسح اٌُِلخ اس. اعزخذاّ 

اُز٢ رٜزْ ثبُٔوبّ ا٫ٍٝ ثزٌِلخ أُٞاسد ا٬ُصٓخ ٩ًٔبٍ اٗشطخ أُششٝع  

 خ٬ٍ ٓشاؽِٚ أُخزِلخ.

( هِخ ٝاٗؼذاّ 6: أٝػؾذ اُ٘زبئظ اُٞاسدح ك٢ اُغذٍٝ )َمبط انضؼف

ثوخ اػزٔذد ٖٓ هجَ اداسح ٓذ٣ش٣خ ٗوبؽ اُؼؼق ٝرُي ٧ٕ اُلوشاد اُغب

اُطشم ٝاُغغٞس ك٢ ٤ٟٗ٘ٞ ػ٠ِ اُغ٤بم اُظؾ٤ؼ ٝأُٜ٘ظ أُذسٝط 

 ٝأُخطؾ أُؼذ ٓغجوبً هذس أُغزطبع.

 

 

 ( لبئًخ فحص إدارح كهفخ انًشروع6جذول ) 

ؿ٤ش 

 ٓطجن

ٓطجن 

 عضئ٢

 

 ٓطجن ٢ًِ

 د داسح أُذ٣ش٣خ:اساثؼب : اداسح ًِلخ أُششٝع/رغزخذّ 

اداسح اٌُِلخ اُز٢ رٜزْ ك٢ أُوبّ ا٧ٍٝ ثزٌِلخ أُٞاسد ا٬ُصٓخ ٓجذأ   √ 

 ٩ًٔبٍ أٗشطخ أُششٝع.

18 
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اداسح ًِلخ أُششٝع اُز٢ رؤخز ك٢ ا٫ػزجبس رؤص٤ش هشاساد أُششٝع  √  

ػ٠ِ اُزٌِلخ أُزٌشسح ا٬ُؽوخ ٫عزخذاّ ٝط٤بٗخ ٝدػْ ٓخشعبد 

 أُششٝع.

19 

ٝك٢ أٝهبد ٓخزِلخ ، ٓغ  ؽشم ٓزؼذدح ُؾغبة ًِق أُششٝع  √ 

 ٓشاػبح ٓزطِجبد أطؾبة أُظِؾخ ٩داسح اُزٌب٤ُق ثٞػٞػ.

20 

اُز٘جئ ثب٧داء أُب٢ُ أُؾزَٔ ُِٔششٝع ٝرؾ٤ِِٚ خبسط ٗطبم   √ 

 أُششٝع.

21 

   ا٧ٝصإ 3 2  1

 

  اُزٌشاساد 1 3 0

 

  ٗبرظ)اُٞصٕ*ػذد اُزٌشاساد( 3 6 0

 

  بث٢ أُشعؼ( أُؼذٍ أُٞصٕٝ)اُٞعؾ اُؾغ  2.25

 

  اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ ُِزطج٤ن % 75

 

  ؽغْ اُلغٞح ُِٔزطِت % 25

 

 ػذاد اُجبؽضزبٕاأُظذس ٖٓ           
 

داسح اعشاءاد ا( إٔ  7: ٣زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ )  ادارح جىدح انًشروع .5

ر ث٤٘ذ ا( ٢ٛٝ ٓطجوخ عضئ٤بً،2عٞدح أُششٝع ؽظِذ ػ٠ِ ٓؼذٍ )

 ٗزبئظ هبئٔخ اُلؾض ا٥ر٢ :

: رٞعذ ٗوبؽ هٞح ٝرُي ؽغت ا٧ٝصإ ك٢ هبئٔخ اُلؾض َمبط انمىح 

رٌٔ٘ذ اداسح ٓذ٣ش٣خ ؽشم ٝعغٞس ٤ٟٗ٘ٞ ٖٓ رطج٤ن ٗظبّ اداسح عٞدح 

 أُششٝع ثٌلبءح ٝكبػ٤ِخ ٝػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٧ر٢:

ُِغٔبؽبد اً ؽذٝدداسح ٓذ٣ش٣خ اُطشم ٝاُغغٞس ك٢ ٤ٟٗ٘ٞ اأ. رؼغ 

 ش اُشاثغ ك٢ أُٞطَ ثب٫ُزضاّاُششًخ أُ٘لزح ٩ػبدح رؤ٤َٛ اُغغٝرٞعٚ 

   ٠ُ اُ٘زبئظ أُطِٞثخ. اٝاُزؾٌْ ك٢ ه٤بعبد أُششٝع ُِٞطٍٞ 

ٓؼب٤٣ش عٞدح  داسح ٓذ٣ش٣خ اُطشم ٝاُغغٞس ك٢ ٤ٟٗ٘ٞاة. رؾذد 

أُششٝع ٝٗٞارغٚ ٝٓوب٤٣ظ ٝرو٤٘بد اُغٞدح اُخبطخ ث٘ٞع رغ٤ِْ 

 أُششٝع اُز٢ ٣غت إ رزٞاكن ٓغ أُؼب٤٣ش أُؾذدح ٓغجوب.

ؽش٣وخ أخز  ٓذ٣ش٣خ اُطشم ٝاُغغٞس ك٢ ٤ٟٗ٘ٞ ػ٠ِرؼزٔذ اداسح  د.

ػبدح رؤ٤َٛ اُغغش اُشاثغ  ااُؼ٤٘بد ا٤ُٔٔضح ٝأُزـ٤شح ك٢ ٓششٝع 

ٝاُز٢ ٣زْ كؾظٜب ك٢ ٓخزجشاد ٓزخظظخ رؼط٢ ٗزبئظ ؽو٤و٤خ دٕٝ 

 رؾ٤ض.

ٓذ٣ش٣خ اُطشم ٝاُغغٞس ك٢ ٤ٟٗ٘ٞ رٌِلخ اُغٞدح  ٝاُز٢ داسح اس. رؾذد 

زٌب٤ُق ػ٠ِ ٓذٟ ػٔش أُششٝع ٖٓ خ٬ٍ رظ٤ْٔ رشَٔ ع٤ٔغ اُ

ص٘بء ااُغٞدح ٝث٘بئٜب ٓ٘ز اُجذا٣خ ثذ٫ ٖٓ اُؼضٞس ػ٠ِ ٓش٬ٌد اُغٞدح 

ر إٔ رٌِلخ ٓ٘غ ا٫خطبء أهَ ٖٓ رٌِلخ رظؾ٤ؼ ا٫خطبء ػ٘ذ ااُلؾض ، 

 اًزشبكٜب ػٖ ؽش٣ن ا٫عزخذاّ اٝ كؾض اُؼ٤٘بد.

٤ٔخ ٝاُؼٞآَ أُزؼِوخ داسح أُذ٣ش٣خ ػ٠ِ اُزؤص٤شاد اُز٘ظ٤اط. رشًض 

 ثٔٞهغ اُؼَٔ اُز٢ رئصش ػ٠ِ صوبكخ اُغٞدح اُغبئذح ك٢ أُششٝع.    

( ٝعٞد ثؼغ 7: أٝػؾذ اُ٘زبئظ اُٞاسدح ك٢ اُغذٍٝ ) َمبط انضؼف

رؾذ٣ذ اُلش٣ن أُغئٍٝ ػٖ اداسح أُلبػ٬د أُشرجطخ  اُظؼٞثبد ك٢

ؤ٤َٛ اُغغش ػبدح راثزوذ٣ْ أُغز٣ٞبد أُطِٞثخ ٖٓ اُغٞدح ك٢ ٓششٝع 

٠ُ رـ٤٤ش دائشح أُٜ٘ذط أُو٤ْ ٝاُزبثغ ااُشاثغ ك٢ أُٞطَ،ٝٛزا ٣ؼٞد 

   ا٠ُ اُششًخ أُ٘لزح ُِٔششٝع.

 

 ( لبئًخ فحص إدارح جىدح انًشروع7جذول )

ٓطجن  ؿ٤ش ٓطجن

 عضئ٢

 د خبٓغب : اداسح عٞدح أُششٝع/رؾذد اداسح أُذ٣ش٣خ: ٓطجن ٢ًِ

ٝٓوب٤٣ظ ٝرو٤٘بد اُغٞدح اُخبطخ  ٓغزٟٞ عٞدح أُششٝع ٝٗٞارغٚ  √ 

 ث٘ٞع رغ٤ِْ أُششٝع.

22 

اُلش٣ن أُغئٍٝ ػٖ اداسح أُلبػ٬د أُشرجطخ ثزوذ٣ْ أُغز٣ٞبد    √

 أُطِٞثخ ٖٓ اُغٞدح ك٢ أُششٝع.

23 

رظ٤ْٔ اُغٞدح ك٢ أُخشعبد  ثذ٫ً ٖٓ اُؼضٞس ػ٠ِ ٓش٬ٌد اُغٞدح   √ 

أهَ ثٌض٤ش ٖٓ رٌِلخ رظؾ٤ؼ  أص٘بء اُلؾض، ار رٌٕٞ رٌِلخ ٓ٘غ ا٧خطبء

 ا٧خطبء ػ٘ذ اًزشبكٜب ػٖ ؽش٣ن اُلؾض أٝ أص٘بء ا٫عزخذاّ.

24 

ؽش٣وخ أخز اُؼ٤٘بد ا٤ُٔٔضح )اُ٘ز٤غخ آب رزٞاكن أٝ ٫ رزٞاكن( ٝأخز   √ 

اُؼ٤٘بد أُزـ٤شح )٣زْ رظ٤٘ق اُ٘ز٤غخ ػ٠ِ ٓو٤بط ٓغزٔش ٣و٤ظ دسعخ 

 أُطبثوخ( ك٢ أُششٝع.

25 

 26 ٔبؽبد ٝاُزؾٌْ ك٢ ه٤بعبد أُششٝع ٝأُ٘زظ.ؽذٝداً ُِغ √  

رٌِلخ اُغٞدح  ٝاُز٢ رشَٔ ع٤ٔغ اُزٌب٤ُق ػ٠ِ ٓذٟ ػٔش أُششٝع ػٖ   √  27 
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ؽش٣ن ا٫عزضٔبس ك٢ ٓ٘غ ػذّ أُطبثوخ ُِٔزطِجبد ، ٝاُلشَ ك٢ رِج٤خ 

 أُزطِجبد )اػبدح اُؼَٔ(.

اُضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ اداسح اُغٞدح ا٧ًضش كبػ٤ِخ اُز٢ رزؾون ػ٘ذٓب رٌٕٞ   √ 

 اُغبئذح ك٢ أُششٝع ػ٠ِ دسا٣خ ثبُغٞدح ٝرِزضّ ثٜب.

28 

  ا٫ٝصإ 3 2 1

 

  اُزٌشاساد 1 5 1

 

  ٗبرظ)اُٞصٕ*ػذد اُزٌشاساد( 3 10 1

 

2 

 

  أُؼذٍ أُٞصٕٝ)اُٞعؾ اُؾغبث٢ أُشعؼ(

 

  اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ ُِزطج٤ن 66.67%

 

33.33% 

 

  ؽغْ اُلغٞح ُِٔزطِت

 

 ػذاد اُجبؽضزبٕآٖ أُظذس 

داسح ٓذ٣ش٣خ ا( إٔ  8: ٣ج٤ٖ اُغذٍٝ )  ادارح يىارد انًشروع .6

ثبُٔٞسد اُجشش١ ٖٓ اً اُطشم ٝاُغغٞس ك٢ ٤ٟٗ٘ٞ ر٢ُٞ اٛزٔبٓآ ًج٤ش

خ٬ٍ ٓزبثؼخ اعزخذاّ اُششًخ أُ٘لزح ٩ػبدح رؤ٤َٛ اُغغش اُشاثغ ك٢ 

ر ؽون ٛزا اأُٞطَ ا٧شخبص اعزخذآب كؼب٫ ػٖٔ أُششٝع ، 

ر  ٣زج٤ٖ ٖٓ ٗزبئظ ا( ٓزؾون عضئ٤ب ػٖٔ أُششٝع ،2ُٔؼ٤بس ٓؼذٍ )ا

 هبئٔخ اُلؾض ٓب ٣ؤر٢:

: ؽغت ا٧ٝصإ ك٢ هبئٔخ اُلؾض رٌٔ٘ذ ششًخ اُـذم  َمبط انمىح

داسح اأُ٘لزح ٩ػبدح رؤ٤َٛ اُغغش اُشاثغ ك٢ أُٞطَ ٖٓ اعزخذاّ 

 ٓٞاسد ٓششٝع عغش اُشاثغ  ثٌلبءح ٝكبػ٤ِخ ٝػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢:

ٓٞاسد أُششٝع اُز٢ رؼْ أُٞاسد أُبد٣خ أ. اُذهخ اُؼب٤ُخ ك٢ اعزخذاّ  

)أُؼذاد ٝأُٞاد ٝأُشاكن ٝاُج٤٘خ اُزؾز٤خ( ٝٓٞاسد اُلش٣ن )ا٧كشاد 

 اُز٣ٖ رْ رؼ٤٤ٖ أدٝاسْٛ ٝٓغئ٤ُٝبرْٜ ك٢ أُششٝع(. 

ػبدح رؤ٤َٛ اُغغش اُشاثغ اُلش٣ن ٓششٝع اً ة. ٣ؼُذ ٓذ٣ش أُششٝع  هبئذ

٣ٝغزضٔش عٜذاً ٓ٘بعجبً ك٢ ًغت أػؼبء اُلش٣ن ٝاداسرْٜ  َك٢ أُٞط

 ٝرؾل٤ضْٛ ٝر٤ٌْٜٔ٘ ُزؾو٤ن اُ٘زبئظ أُشعٞح ْٜٓ٘.

داسح كش٣ن أُششٝع أُؼشكخ ا٬ُصٓخ ثطشم ٓؼبُغخ اُلشَ آز٬ى اد. 

 ك٢ اداسح أُٞاسد اُز١ ٣ئد١ ا٠ُ رو٤َِ كشطخ أًبٍ أُششٝع ث٘غبػ.

أُٞاسد أُبد٣خ ا٬ُصٓخ ٩ًٔبٍ  س. رٞكش اُششًخ أُ٘لزح ُِٔششٝع

أُششٝع ث٘غبػ ٝثطش٣وخ كؼبُخ رغْٜ ك٢ رؼض٣ض ٗوبؽ اُوٞح ك٢ 

 أُششٝع.

( ٝعٞد ثؼغ  8:أٝػؾذ اُ٘زبئظ اُٞاسدح ك٢ اُغذٍٝ )َمبط انضؼف

٫ إٔ اُششًخ أُ٘لزح  ا اُزؾذ٣بد ٝاُظؼٞثبد اُز٢ ٫ رؾون أُؼ٤بس ًِٚ

ػٔبس آٞاسد أُششٝع ٩ػبدح داسح اك٢ ٛزٙ اُلوشح ًبٗذ ٓزٌٔ٘خ ٖٓ 

 ٝرؤ٤َٛ اُغغش اُشاثغ ك٢ أُٞطَ.

 ( لبئًخ فحص إدارح يىارد انًشروع8جذول ) 

ٓط  ٓطجن عضئ٢ ؿ٤ش ٓطجن

 ثن ٢ًِ

 د عبدعب : اداسح ٓٞاسد أُششٝع / رٞكش اداسح أُذ٣ش٣خ:

ٓٞاسد أُششٝع اُز٢ رؼْ أُٞاسد أُبد٣خ )أُؼذاد ٝأُٞاد  √  

٤خ اُزؾز٤خ( ٝٓٞاسد اُلش٣ن )ا٧كشاد اُز٣ٖ رْ ٝأُشاكن ٝاُج٘

 رؼ٤٤ٖ أدٝاس ٝٓغئ٤ُٝبد أُششٝع(.

29 

ٜٓبساد ًٝلبءاد ٓخزِلخ ٩داسح ٓٞاسد اُلش٣ن ٓوبثَ أُٞاسد   √ 

 أُبد٣خ.

30 

ُلش٣ن أُششٝع ٣ٝغزضٔش عٜذاً اً ٓذ٣ش ُِٔششٝع اُز١ ٣ؼُذ هبئذ √  

 ضْٛ ٝر٤ٌْٜٔ٘.ٓ٘بعجبً ك٢ ًغت أػؼبء اُلش٣ن ٝاداسرْٜ ٝرؾل٤

31 

اُج٤ئخ أُ٘بعجخ ُِزط٣ٞش ا٫عزجبه٢ ُٜٔبساد ًٝلبءاد اُلش٣ن ٓغ   √ 

 ا٫ؽزلبظ ثشػب اُلش٣ن ٝرؾل٤ضْٛ ٝرؾغ٤٘ٚ.

32 

 33 أُٞاسد أُبد٣خ ا٬ُصٓخ ٩ًٔبٍ أُششٝع ث٘غبػ ٝثطش٣وخ كؼبُخ.  √  

ؽشم ٓؼبُغخ اُلشَ ك٢ اداسح أُٞاسد اُز١ ٣ئد١ ا٠ُ رو٤َِ   √ 

 أًبٍ أُششٝع ث٘غبػ. كشطخ

34 

   ا٫ٝصإ 3 2 1

 

  اُزٌشاساد 3 3 0

 

  ٗبرظ)اُٞصٕ*ػذد اُزٌشاساد( 6 6 0
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 2024، اُؼذد اُخبص ثبُٔئرٔش اُؼ٢ِٔ ا٫ٍٝ ٤ٌُِخ ا٫داسح ٝا٫هزظبد / عبٓؼخ أُض٠٘، ٓغِخ أُض٠٘ ُِؼِّٞ ا٫داس٣خ ٝا٫هزظبد٣خ

 
2 

 

  أُؼذٍ أُٞصٕٝ)اُٞعؾ اُؾغبث٢ أُشعؼ( 

 

  اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ ُِزطج٤ن 66.67%

 

  ؽغْ اُلغٞح ُِٔزطِت % 33.33

 

 ػذاد اُجبؽضزبٕاأُظذس ٖٓ               

عشاءاد ا( إٔ أؿِت  9: ٣ج٤ٖ اُغذٍٝ ) لاد انًشروعادارح اتصب .7

ٕ ؽظِذ ػ٠ِ ٓؼذٍ ) اداسح ارظب٫د أُششٝع ٓزؾووخ عضئ٤ب ا

( ٝٛٞ ٣وزشة ٖٓ ٓو٤بط ٓطجن ٤ًِب ، ٝرُي ٫ٓز٬ى اداسح ٓذ٣ش٣خ 2.71

اُطشم ٝاُغغٞس ك٢ ٤ٟٗ٘ٞ ه٘ٞاد ارظب٫د ٓزؼذدح ٓغ ا٧ؽشاف راد 

 ر ث٤٘ذ  ٗزبئظ هبئٔخ اُلؾض ٓب ٣ؤر٢:اٗغبص اُؼَٔ ، ااُؼ٬هخ ٝاُز٢ رغَٜ

: رٞعذ ٗوبؽ هٞح ٝرُي ؽغت ا٫ٝصإ ك٢ هبئٔخ اُلؾض  َمبط انمىح

داسح ٓذ٣ش٣خ ؽشم ٝعغٞس ٤ٟٗ٘ٞ ٖٓ رطج٤ن اداسح ارظب٫د ارٌٔ٘ذ 

 ثٌلبءح ٝكبػ٤ِخ ٝػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢: أُششٝع 

ٝعبئَ ارظب٫د ٓزؼذدح ٣ٌٖٔ ٖٓ خ٬ُٜب اسعبٍ أُؼِٞٓبد أ. آز٬ى 

أٝ رِو٤ٜب، آب ٖٓ خ٬ٍ ا٧ٗشطخ ، ٓضَ ا٫عزٔبػبد ٝاُؼشٝع اُزوذ٤ٔ٣خ 

، أٝ ا٧دٝاد ، ٓضَ سعبئَ اُجش٣ذ ا٩ٌُزش٢ٗٝ أٝ ٝعبئَ اُزٞاطَ 

  ا٫عزٔبػ٢ أٝ روبس٣ش ٝٝصبئن أُششٝع.

ر٘ش٤ؾ ه٘ٞاد ا٫رظبٍ اُلؼبٍ ث٤ٖ أطؾبة أُظِؾخ أُز٘ٞػ٤ٖ ة. 

٘ل٤ز أُششٝع أٝ ٗزبئغٚ ٝاعزخذاّ اُز٣ٖ ع٤ٌٕٞ ٫خز٬كبرْٜ رؤص٤ش ػ٠ِ ر

ؽشم ٓزؼذدح ك٢ اداسح ارظب٫د أُششٝع ٝك٢ أٝهبد ٓخزِلخ ، ٓغ 

 ٓشاػبح ٓزطِجبد أطؾبة أُظِؾخ ٩داسح اُزٌب٤ُق ثٞػٞػ. 

د. آز٬ى أُشٝٗخ ا٬ُصٓخ ُز٘غ٤ن اُشعبُخ ٝٓؾزٞاٛب ٖٓ خ٬ٍ رٞع٤ٚ 

سح اُؼ٤ِب ،أٝ ا٫رظبٍ ا٠ُ أُغزٟٞ ا٧ػ٠ِ أطؾبة أُظِؾخ ك٢ ا٩دا

 ٗض٫ًٝ ا٠ُ أػؼبء اُلش٣ن، أٝ أكو٤بً ا٠ُ ا٧هشإ.  

س. ٝػغ ا٫عزشار٤غ٤بد ٝخطؾ ا٫رظبٍ أُ٘بعجخ  ٝرطج٤ن أُٜبساد 

ُزؼض٣ض اُلؼب٤ُخ، ٖٓ خ٬ٍ اعزخذاّ أٌُِبد ٝرؼج٤شاد اُٞعٚ 

داسح اٝا٣٩ٔبءاد ٝؿ٤شٛب ٖٓ ا٩عشاءاد اُز٢ اعٜٔذ ك٢ رغ٤َٜ 

 اُطشم ٝاُغغٞس ك٢ ٤ٟٗ٘ٞ.   ا٫رظب٫د ك٢ ٓذ٣ش٣خ

( هِخ ٗوبؽ  9:اٝػؾذ اُ٘زبئظ اُٞاسدح ك٢ اُغذٍٝ ) َمبط انضؼف

اُؼؼق ك٢ اُلوشاد اُغبثوخ ار اػزٔذد ٓذ٣ش٣خ اُطشم ٝاُغغٞس ك٢ 

٤ٟٗ٘ٞ ػ٠ِ اُغ٤بم اُظؾ٤ؼ ك٢ اداسح ا٫رظب٫د داخَ أُشبس٣غ ٖٓ 

 خ٬ٍ رٞك٤ش أُؼِٞٓبد أُطِٞثخ ثبُٞهذ أُ٘بعت  .

 ( هبئٔخ كؾض اداسح ارظب٫د أُششٝع9ٍ ) عذٝ

 د عبثؼب : اداسح ارظب٫د أُششٝع/رٔزِي اداسح أُذ٣ش٣خ: ٓطجن ٢ًِ ٓطجن عضئ٢ ؿ٤ش ٓطجن

ٝعبئَ ارظب٫د ٣ٌٖٔ ٖٓ خ٬ُٜب اسعبٍ أُؼِٞٓبد أٝ  √  

رِو٤ٜب، آب ٖٓ خ٬ٍ ا٧ٗشطخ ، ٓضَ ا٫عزٔبػبد ٝاُؼشٝع 

سعبئَ اُجش٣ذ ا٩ٌُزش٢ٗٝ أٝ اُزوذ٤ٔ٣خ ، أٝ ا٧دٝاد ، ٓضَ 

 ٝعبئَ اُزٞاطَ ا٫عزٔبػ٢ أٝ روبس٣ش ٝٝصبئن أُششٝع.

35 

ه٘ٞاد ا٫رظبٍ اُلؼبٍ ث٤ٖ أطؾبة أُظِؾخ أُز٘ٞػ٤ٖ  √  

 اُز٣ٖ ع٤ٌٕٞ ٫خز٬كبرْٜ رؤص٤ش ػ٠ِ ر٘ل٤ز أُششٝع أٝ ٗزبئغٚ.

36 

روغ٤ْ ٧ٗشطخ ا٫رظبٍ ا٠ُ اُذاخ٤ِخ ٝاُخبسع٤خ، اُشع٤ٔخ  √  

 ٤ش اُشع٤ٔخ ، أٌُزٞثخ ٝاُشل٣ٞخ.ٝؿ

37 

اُوذسح ػ٠ِ ر٘غ٤ن اُشعبُخ ٝٓؾزٞاٛب ٖٓ خ٬ٍ رٞع٤ٚ  √  

ا٫رظبٍ ا٠ُ أُغزٟٞ ا٧ػ٠ِ أطؾبة أُظِؾخ ك٢ ا٩داسح 

 اُؼ٤ِب ،أٝ ٗض٫ًٝ ا٠ُ أػؼبء اُلش٣ن، أٝ أكو٤بً ا٠ُ ا٧هشإ.

38 

 اعزشار٤غ٤بد ٝخطؾ ٧دٝاد ا٫رظبٍ أُ٘بعجخ ، ٝرطج٤ن  √ 

أُٜبساد ُزؼض٣ض اُلؼب٤ُخ، ٖٓ خ٬ٍ أٌُِبد ٝرؼج٤شاد اُٞعٚ 

 ٝا٣٩ٔبءاد ٝؿ٤شٛب ٖٓ ا٩عشاءاد.

39 

ٜٓبساد ُٔ٘غ عٞء اُلْٜ ٝعٞء اُزٞاطَ ٖٓ خ٬ٍ اخز٤بس   √ 

 ا٧عب٤ُت ٝأُشاع٤ِٖ ٝاُشعبئَ ثؼ٘ب٣خ.

40 

ا٫رظبٍ اُلؼبٍ أُؼزٔذ ُزؾذ٣ذ اُـشع ٖٓ ا٫رظبٍ ٝكْٜ  √  

 ب٫د ٝٓشاهجخ اُلؼب٤ُخ.ٓزِو٢ ا٫رظ

41 

  ا٫ٝصإ 3 2 1

 

  اُزٌشاساد 5 2 0

 

  ٗبرظ)اُٞصٕ*ػذد اُزٌشاساد( 15 4 0

 

2.71 

 

  أُؼذٍ أُٞصٕٝ)اُٞعؾ اُؾغبث٢ أُشعؼ(

 

  اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ ُِزطج٤ن 90.47%
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 2024، اُؼذد اُخبص ثبُٔئرٔش اُؼ٢ِٔ ا٫ٍٝ ٤ٌُِخ ا٫داسح ٝا٫هزظبد / عبٓؼخ أُض٠٘، ٓغِخ أُض٠٘ ُِؼِّٞ ا٫داس٣خ ٝا٫هزظبد٣خ

 
9.52% 

 

  ؽغْ اُلغٞح ُِٔزطِت

 

 ػذاد انجبحثتبٌإانًصذر يٍ           

( اٛزٔبّ  10: أٝػؾذ ٗزبئظ اُغذٍٝ ) انًشروع ادارح يخبطر .8

ٓذ٣ش٣خ اُطشم ٝاُغغٞس ك٢ ٤ٟٗ٘ٞ ثزؾذ٣ذ أُخبؽش أُؾ٤طخ 

ثبُٔششٝع ٤ًٝل٤خ اعزغبثخ اُششًخ أُ٘لزح ُِٔششٝع ُٜزٙ أُخبؽش ثٔب 

( أ١ 2ر ؽون ٓؼذٍ ) ا٣ؾون ؿب٣بد أُششٝع ٝرؾغ٤ٖ كشص ٗغبؽٚ ،

 ؾض ٣زج٤ٖ ٓب٣ؤر٢:ٓو٤بط ٓطجن عضئ٤ب ، ٝػجش ٗزبئظ هبئٔخ اُل

: ؽغت ا٫ٝصإ ك٢ هبئٔخ اُلؾض رٌٔ٘ذ ششًخ اُـذم  َمبط انمىح

ػبدح رؤ٤َٛ اُغغش اداسح ٓخبؽش ٓششٝع  اأُ٘لزح ُِٔششٝع ٖٓ رطج٤ن 

أ.  ٓؼبُغخ أٗٞاع             اُشاثغ  ثٌلبءح ٝكبػ٤ِخ ٝػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢:

خبؽش أُخبؽش ك٢ أُشبس٣غ ٢ٛٝ )ٓخبؽش أُششٝع اُلشد١، ٝأُ

اُؼبٓخ ُِٔششٝع( ثطشم ر٤ًخ ٝرؾذ٣ذ ٤ًل٤خ رخط٤ؾ اُلؼب٤ُبد أُزؼِوخ 

  ثبداسح أُخبؽش ٤ًٝل٤خ أُجبششح ثؤدائٜب .

ػبدح رؤ٤َٛ اُغغش اة. رشخ٤ض أُخبؽش اُز٢ رئصش ػ٠ِ ٓششٝع 

ػ٠ِ اؽزٔبٍ اً ػزٔبدااُشاثغ ٝرٞص٤ن ٓضا٣ب ًَ ٜٓ٘ب ٝرؾذ٣ذ أ٣ُٞٝبرٜب 

 .ؽظٍٞ ٝرؤص٤ش ًَ ٜٓ٘ب

خبر اُخطٞاد ا٬ُصٓخ ُزؾغ٤ٖ اُلشص ٝرو٤َِ أُخبؽش اُز٢ د. ار

رٞاعٚ أُششٝع ٖٓ خ٬ٍ ٝػغ ؽذٝد أُخبؽش اُوبثِخ ُِو٤بط 

ٝٓزبثؼزٜب ثشٌَ ٓزٌشس ثغجت اعزٔشاس ظٜٞس أُخبؽش خ٬ٍ ػٔش 

 أُششٝع.

(  ٣ٞعذ ثؼغ 10:أٝػؾذ اُ٘زبئظ اُٞاسدح ك٢ اُغذٍٝ)َمبط انضؼف

اداسح ٓخبؽش أُششٝع ٫ ٕ ار أُؼ٤بس اُظؼٞثبد اُز٢ ٫ رؾون ٛزا ا

رـط٢ ػ٤ِٔبد اداسح أُشبس٣غ ا٧خشٟ اُز٢ رٞاعٚ أُششٝع خ٬ٍ 

 ٣غبث٢ أٝ عِج٢ ػ٠ِ ٗغبػ أُششٝع.ادٝسح ؽ٤برٚ ٣ٌٕٝٞ ُٜب رؤص٤ش 

 ( لبئًخ فحص إدارح يخبطر انًشروع10جذول ) 

ؿ٤ش 

 ٓطجن

ٓطجن 

 عضئ٢

ٓطجن 

٢ًِ 

 د اداسح أُذ٣ش٣خ ا٠ُ صبٓ٘ب : اداسح ٓخبؽش أُششٝع/رٜذف

اخز٤بس أُخبؽشح ثبُٔششٝع ٖٓ أعَ خِن ه٤ٔخ ، ٓغ أُٞاصٗخ ث٤ٖ أُخبؽش   √ 

 ٝأٌُبكآد.

42 

 43 اداسح أُخبؽش اُز٢ ٫ رـط٤ٜب ػ٤ِٔبد اداسح أُششٝع ا٧خشٟ.   √

ٓؼبُغخ اٗٞاع أُخبؽش ك٢ أُشبس٣غ ٢ٛٝ )ٓخبؽش أُششٝع اُلشد١،   √ 

 ٔششٝع(.أُخبؽش اُؼبٓخ ُِ

44 

رشخ٤ض أُخبؽش اُلشد٣خ ٝا٩عٔب٤ُخ ُِٔششٝع اُز٢ ُٜب رؤص٤ش ا٣غبث٢ أٝ  √  

 عِج٢ ػ٠ِ أٛذاف أُششٝع ارا ؽذصذ.

45 

اعشاء ػ٤ِٔبد اداسح ٓخبؽش أُششٝع ثشٌَ ٓزٌشس ثغجت اعزٔشاس ظٜٞس   √ 

 أُخبؽش خ٬ٍ ػٔش أُششٝع.

46 

شكخ كش٣ن أُششٝع ثٔغزٟٞ اداسح أُخبؽش ػ٠ِ ٗؾٞ كؼبٍ ٖٓ خ٬ٍ ٓؼ √  

 اُزؼشع ُِٔخبؽش أُوجٍٞ ُزؾو٤ن أٛذاف أُششٝع.

47 

رؾذ٣ذ ؽذٝد أُخبؽش اُوبثِخ ُِو٤بط اُز٢ رؼٌظ اُشؿجخ ك٢ أُخبؽشح ُذٟ   √ 

 أُ٘ظٔخ ٝأطؾبة أُظِؾخ ك٢ أُششٝع.

48 

  ا٫ٝصإ 3 2 1

 

  اُزٌشاساد 2 4 1

 

  ٗبرظ)اُٞصٕ*ػذد اُزٌشاساد( 6 8 1

 

2 

 

  أُؼذٍ أُٞصٕٝ)اُٞعؾ اُؾغبث٢ أُشعؼ(

 

  اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ ُِزطج٤ن 66.67%

33.33% 

 

  ؽغْ اُلغٞح ُِٔزطِت

 

 ػذاد اُجبؽضزبٕاأُظذس ٖٓ         

داسح ا( آز٬ى  11: ث٤ٖ اُغذٍٝ ) ادارح يشترَبد انًشروع .9

ٓذ٣ش٣خ اُطشم ٝاُغغٞس ك٢ ٤ٟٗ٘ٞ أُؼشكخ ا٬ُصٓخ ثؼ٤ِٔخ اُششاء 

ػبدح رؤ٤َٛ اُغغش اُشاثغ ك٢ أُٞطَ اثؼخ اُششًخ أُ٘لزح ُٔششٝع ٝٓزب

ك٢ رؾذ٣ذ ؽشم ٝٓظبدس اُزغ٤ٜض أُ٘بعجخ اُز٢ رغَٜ اعشاءاد 

أُششٝع دٕٝ رٞهق أٝ رٌِئ ثغجت ػذّ رٞك٤ش أُٞاسد ا٬ُصٓخ ُِؼَٔ 

( ٝٛٞ ػٖٔ ٓو٤بط  2.67ر ؽووذ ٛزٙ ا٫عشاءاد ٓؼذ٥ ثِؾ ) ا،

ٔطجن ٢ًِ، ٝث٤٘ذ ٗزبئظ هبئٔخ اُلؾض ٓب ٓطجن عضئ٢ ٣ٝوزشة ٖٓ اُ

 ٣بر٢:

داسح ٓذ٣ش٣خ ا: ؽغت ا٫ٝصإ ك٢ هبئٔخ اُلؾض رٌٔ٘ذ  َمبط انمىح

اُطشم ٝاُغغٞس ك٢ ٤ٟٗ٘ٞ ٖٓ ٓزبثؼخ ششًخ اُـذم ُِٔوب٫ٝد ٖٓ 

داسح ٓشزش٣بد ٓششٝع اُغغش اُشاثغ  ثٌلبءح ٝكبػ٤ِخ ٝػ٠ِ ارطج٤ن 

 اُ٘ؾٞ ا٥ر٢:

ػ٤ِٔخ اُششاء ٫رخبر هشاساد ر٤ًخ ك٤ٔب ٣زؼِن د أ. اُذهخ اُؼب٤ُخ ثبعشاءا

   ٌٓب٤ٗبد ػب٤ُخ .اثبُؼوٞد ٝاُؼ٬هبد اُزؼبهذ٣خ ٓغ ششًبد رغ٤ٜض راد 
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ة. أُؼشكخ اُغ٤ذح ثبرلبه٤بد اُششاء اُز٢  رخؼغ ُِوٞا٤ٖٗ أُؾ٤ِخ 

ٝاُٞؽ٤٘خ ٝاُذ٤ُٝخ أُزؼِوخ ثبُؼوٞد أُجشٓخ ٓغ عٜبد ٓخزِلخ ثٜذف 

 أُ٘بعت . رٞك٤ش أُٞاد ثبُٞهذ

هغْ أُشزش٣بد ٓزخظظ٤ٖ ثبُغ٤بعبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُز٢ رِج٢  ٣ٔزِيد. 

ا٫ؽز٤بعبد أُؾذدح ُِٔششٝع أص٘بء اُؼَٔ ٓغ اُزش٤ًض ػ٠ِ ا٫ػٔبٍ 

  ا٫عبع٤خ اُز٢ رغَٜ اعشاءاد اُششاء .

س. اداسح اُؼ٬هخ ٓغ أُٞسد٣ٖ اُز٣ٖ رْ اخز٤بسْٛ ٝٝػغ ٝطق 

أٝ اُ٘زبئظ أُشؿٞة اُؾظٍٞ ػ٤ِٜب ُٔزطِجبد أُ٘زغبد أٝ اُخذٓبد 

 ٝاُز٢ رزٞاكن ٓغ اُوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞائؼ أُزؼِوخ ثبُٔشزش٣بد.

( ٝعٞد ثؼغ 11: أٝػؾذ اُ٘زبئظ اُٞاسدح ك٢ اُغذٍٝ ) َمبط انضؼف

أُشٝٗخ ا٬ُصٓخ ك٢  ػؼقاُظؼٞثبد اُز٢ ٫ رؾون ٛزا أُؼ٤بس ٜٓ٘ب 

زِلخ ك٢ داسح اُؼوٞد أُزؼذدح ك٢ إٓ ٝاؽذ ٝػٖٔ ٓغز٣ٞبد ٓخا

أُششٝع ، ٝاُزش٤ًض ػ٠ِ ػوٞد ٓؾذدح ػٖٔ أُغزٟٞ ٗلغٚ ، ٝٛزا هذ 

٠ُ اُزؤخ٤ش ك٢ رٞك٤ش ثؼغ أُٞاد  ا٬ُصٓخ ٫عزٔشاس اُؼَٔ ك٢ ا٣ئد١ 

                                ٓششٝع اُغغش اُشاثغ ك٢ أُٞطَ

 (   لبئًخ فحص إدارح يشترَبد انًشروع11جذول )

 د داسح أُذ٣ش٣خ:اربعؼب: اداسح ٓشزش٣بد أُششٝع/رٔزِي  ٓطجن ٢ًِ ٓطجن عضئ٢ ؿ٤ش ٓطجن

ٓؼشكخ ًبك٤خ ثؼ٤ِٔخ اُششاء ٫رخبر هشاساد ر٤ًخ ك٤ٔب ٣زؼِن  √  

 ثبُؼوٞد ٝاُؼ٬هبد اُزؼبهذ٣خ.

49 

ارلبه٤بد رظق اُؼ٬هخ ث٤ٖ أُشزش١ ٝاُجبئغ ٝرٌٕٞ ٛزٙ   √ 

اء ٝدسعخ ا٫رلبه٤بد ثغ٤طخ أٝ ٓؼوذح ، ٝرؼٌظ ؽش٣وخ اُشش

 اُزؼو٤ذ. 

50 

ارلبه٤بد ششاء رخؼغ ُِوٞا٤ٖٗ أُؾ٤ِخ ٝاُٞؽ٤٘خ ٝاُذ٤ُٝخ  √  

 أُزؼِوخ ثبُؼوٞد.

51 

هغْ أُشزش٣بد اُز١ ٣ِج٢ ا٫ؽز٤بعبد أُؾذدح ُِٔششٝع  √  

أص٘بء اُؼَٔ ٓغ ٓزخظظ٤ٖ ُؼٔبٕ ارجبع اُغ٤بعبد 

 اُز٘ظ٤ٔ٤خ.

52 

ٝ اُ٘زبئظ اُز٢ ٣ٞاكن ا٫رلبه٤خ رظق أُ٘زغبد أٝ اُخذٓبد أ √  

اُجبئغ ػ٠ِ روذ٣ٜٔب ، أص٘بء ا٫ٓزضبٍ ٓغ اُوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞائؼ 

 أُزؼِوخ ثبُٔشزش٣بد.

53 

ػوٞداً ٓزؼذدح ك٢ ٝهذ ٝاؽذ ٝرٞعذ ػ٬هخ ث٤ٖ اُجبئغ   √ 

ٝأُشزش١ ػ٠ِ ػذح ٓغز٣ٞبد ك٢ أ١ ٓششٝع ، ٝث٤ٖ 

 أُ٘ظٔبد اُذاخ٤ِخ ٝاُخبسع٤خ ُِٔ٘ظٔخ أُغزؾٞرح.

54 

   ا٫ٝصإ 3 2 1

 

  اُزٌشاساد 4 2 0

 

  ٗبرظ)اُٞصٕ*ػذد اُزٌشاساد( 12 4 0

 

2.67 

 

  أُؼذٍ أُٞصٕٝ)اُٞعؾ اُؾغبث٢ أُشعؼ(

 

  اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ ُِزطج٤ن 88.88%

 

11.11% 

 

  ؽغْ اُلغٞح ُِٔزطِت

 

  ػذاد انجبحثتبٌإانًصذر يٍ             

 10ٖ اُغذٍٝ ) : ٣زؼؼ ٓ دارح أصحبة انًصهحخ فٍ انًشروعإ .10

عشاءاد ٛزا أُؼ٤بس ٓزؾووخ عضئ٤ب، ٝرُي ٫ٕ اداسح ٓذ٣ش٣خ ا( إٔ أؿِت 

اُطشم ٝاُغغٞس ك٢ ٤ٟٗ٘ٞ رؾذد ا٫شخبص ر١ٝ اُؼ٬هخ ثبُٔششٝع 

ػجشد  ٗزبئظ هبئٔخ اُلؾض ػٖ ( 2.1ٝثشٌَ  ٓ٘بعت أر ثِؾ أُؼذٍ )

 ا٥ر٢:

ٓذ٣ش٣خ اداسح : ؽغت ا٫ٝصإ ك٢ هبئٔخ اُلؾض رٌٔ٘ذ  َمبط انمىح

ششًخ اُـذم ُِٔوب٫ٝد اُطشم ٝاُغغٞس ك٢ ٤ٟٗ٘ٞ ٖٓ ا٫ششاف ػ٠ِ 

غغش اُشاثغ  ثٌلبءح اطؾبة أُظِؾخ ك٢ ٓششٝع اُداسح اك٢ رطج٤ن 

 ٝكبػ٤ِخ ٝػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٫ر٢:

ػ٤ِٔخ رؾذ٣ذ أطؾبة أُظِؾخ ٝأُشبسًخ ك٢ ػ٤ِٔخ  أ. اُذهخ اُؼب٤ُخ ك٢

ٔششٝع ، ٝرؼ٤٤ٖ ٓذ٣ش ر٘ل٤ز أُششٝع  ثؼذ أُٞاكوخ ػ٠ِ ٤ٓضبم اُ

أُششٝع ، ٝثذء رش٤ٌَ اُلش٣ن أُغئٍٝ ػ٠ِ ا٫ششاف ُز٘ل٤ز ٓششٝع 

  ػبدح رؤ٤َٛ اُغغش اُشاثغ ك٢ أُٞطَ.ا

ُلش٣ن أُششٝع اً ة. اُذٝس اُجبسص ُٔذ٣ش أُششٝع اُز١ ٣ؼُذ هبئذ

٣ٝغزضٔش عٜذاً ٓ٘بعجًب ك٢ ًغت أطؾبة أُظِؾخ ٝاششاًْٜ ك٢ 

 ػ أُششٝع أٝ كشِٚ .ا٫عشاءاد اُز٢ رؾذد ٗغب

أُشبسًخ اُلؼبُخ ٧طؾبة أُظِؾخ ٝاُزش٤ًض ػ٠ِ اُزٞاطَ  د.

أُغزٔش ٓغ ع٤ٔغ أطؾبة أُظِؾخ  ٝرؾذ٣ذ دسعخ سػبْٛ ٣ؼذ ٛذكآ 

  سئ٤غ٤آ ُِٔششٝع ٝٓلزبػ  ٗغبؽٚ.
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رؾذ٣ذ أطؾبة أُظِؾخ ٝاششاًْٜ ُظبُؼ أُششٝع  ٢ٛٝ ػ٤ِٔخ  س.

شٌَ ٓغزٔش خبطخ ػ٘ذٓب ٣٘زوَ رٌشاس٣خ ، ٣ٝغت ٓشاعؼزٜب ٝرؾذ٣ضٜب ث

أُششٝع ا٠ُ ٓشؽِخ عذ٣ذح ، أٝ ارا ًبٗذ ٛ٘بى رـ٤٤شاد ًج٤شح ك٢ 

  اُؼَٔ أٝ ٓغزٔغ أطؾبة أُظِؾخ ا٧ٝعغ.

(ٝعٞد ثؼغ 12: اٝػؾذ اُ٘زبئظ اُٞاسدح ك٢ اُغذٍٝ ) َمبط انضؼف

ٛزٙ اُلوشح ٜٓ٘ب اُوذسح أُؾذٝدح ٧طؾبة اُظؼٞثبد اُز٢ ٫رؾون 

٠ُ ازؤص٤ش ػ٠ِ ػَٔ أُششٝع  ٝ ٗزبئغٚ  ٝهذ ٣ؼٞد ٛزا أُظِؾخ ك٢ اُ

ػٔبس ٝرؤ٤َٛ اُغغش اػبدح ااُظشٝف اُخبسع٤خ أُئصشح ػ٠ِ ٓششٝع  

 اُشاثغ ك٢ أُٞطَ

 

 

 

 

 ( هبئٔخ كؾض اداسح أطؾبة أُظِؾخ ك٢ أُششٝع12عذٍٝ ) 

 ػذاد اُجبؽضزبٕاأُظذس ٖٓ 

دارة المشاريع إعتماد معيار إ: نتائج التقييم الفعلي لمستوى  صبُضب

PMBOK  لمشروع  في مديرية طرق وجسور نينوى/دراسة حالة

 عادة تأهيل الجسر الرابع في مدينة الموصلإ
(إٔ  اُ٘زبئظ اُغبثوخ  رْ 13ذ اُ٘زبئظ اُز٢ ظٜشد ك٢ عذٍٝ)أٝػؾ

٠ُ اُلوشاد ا٧هَ رطج٤وب  ثشٌَ ارشر٤ت اُلوشاد  ك٤ٜب ٖٓ ا٧ًضش رطج٤وب 

ر ٗغز٘زظ إٔ ًِٔب صادد اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ ُِزطج٤ن أطجؾذ آزغِغَ، 

اُلوشح ا٫ًضش رطج٤وب، ٝٛزا ثذ٤ٜ٣ب ٖٓ اُو٤ْ ٝاُ٘زبئظ اُظبٛشح، ٝاُؼٌظ 

أ١ ثٔؼ٠٘ إٔ ًِٔب هِذ اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ ُِزطج٤ن اطجؾذ اُلوشح طؾ٤ؼ 

ا٫هَ رطج٤وب  ًٔب ٬ٗؽع إ اُؼ٬هخ ؽشد٣خ ٓبث٤ٖ أُؼذٍ أُٞصٕٝ 

)اُٞعؾ اُؾغبث٢ أُشعؼ( ٝؽغْ اُلغٞح ٝإ ٤ًِٜٔب  ٣ٌٞٗبٕ ػ٬هخ 

 ػٌغ٤خ ٓغ اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ ُِزطج٤ن.

ٝع(٢ٛ اُلوشح اداسح ارظب٫د أُشش٬ٗؽع إٔ اُلوشح اُغبثؼخ ) -1

ك٢ ٓششٝع اػبدح رؤ٤َٛ اُغغش اُشاثغ ك٢ ٓذ٣٘خ   ا٧ًضش رطج٤وب

ٝرُي ثغت اُزوذّ ٝاُولضح اُؾبطِخ ك٢ اُزٌِ٘ٞع٤ب أُٞطَ 

ثشٌَ  ذأعٜٔأُغزخذٓخ ك٢ ٛزا أُششٝع ٝاُز٢  ٝا٫ٌُزش٤ٗٝبد

داسح ارظب٫د أُششٝع  ثٜزٙ اُلوشح ، ٝرْ اٝاػؼ ٝكؼبٍ ثزوذّ  

اُغذٍٝ أُغزخِض ٝا٫هَ كغٞح ٝإ اُلوشح  ٝػؼٜب اٍٝ كوشح ك٢

رؼٖٔ  اُضب٤ٗخ ٢ٛ ا٫هَ رطج٤وب )اداسح ٗطبم  أُششٝع( ٝاُز٢ 

 ا٧عبع٤خ اُؼ٤ِٔبد ًبكخ ػ٠ِ أُششٝع ٝاشزٔبٍ اؽزٞاء ػبدح 

هذ رزؼشع ُِظؼٞثبد ؿ٤ش أُزٞهؼخ خ٬ٍ  ٝاُز٢ ُز٘ل٤زٙ ٝا٬ُصٓخ

ز٠ ظشٝف أ٤٘ٓخ اُز٘ل٤ز ٖٓ ظشٝف هذ رٌٕٞ أٝثئخ أٝ ًٞاسس اٝ ؽ

عؼِذ ٛزٙ اُلوشح رؤخز اُزغِغَ اُؼبشش ك٢ اُغذٍٝ ٤ُٝظ 

 ػبششا : اداسح أطؾبة أُظِؾخ ك٢ أُششٝع ٓطجن ٢ًِ ٓطجن عضئ٢ ؿ٤ش ٓطجن

 داسح أُذ٣ش٣خ إ:ا رؼٖٔ

 د

ٌَُ ٓششٝع أطؾبة ٓظِؾخ ٣زؤصشٕٝ ثٚ أٝ ٣ٌْٜٔ٘ اُزؤص٤ش ك٤ٚ ثطش٣وخ   √ 

 ا٣غبث٤خ أٝ عِج٤خ. 

55 

ٛ٘بُي هذسح ٓؾذٝدح ُجؼغ أطؾبة أُظِؾخ ػ٠ِ اُزؤص٤ش ػ٠ِ ػَٔ   √ 

أُششٝع أٝ ٗزبئغٚ ؛ ع٤ٌٕٞ ٦ُخش٣ٖ رؤص٤ش ًج٤ش ػ٠ِ أُششٝع ٝٗزبئغٚ 

 أُزٞهؼخ.

56 

هذسح ٓذ٣ش أُششٝع ٝاُلش٣ن ػ٠ِ رؾذ٣ذ ٝاششاى ع٤ٔغ أطؾبة   √ 

أُظِؾخ ثطش٣وخ ٓ٘بعجخ ٣ٌٖٔ إٔ رؼ٢٘ اُلشم ث٤ٖ ٗغبػ أُششٝع 

 ٝاُلشَ.

57 

رجذأ ػ٤ِٔخ رؾذ٣ذ أطؾبة أُظِؾخ ٝأُشبسًخ ك٢ أهشة ٝهذ ٌٖٓٔ ثؼذ  √  

أُٞاكوخ ػ٠ِ ٤ٓضبم أُششٝع ، ٝرؼ٤٤ٖ ٓذ٣ش أُششٝع ، ٝثذء رش٤ٌَ 

 ٣ن.اُلش

58 

ٓلزبػ أُشبسًخ اُلؼبُخ ٧طؾبة أُظِؾخ ٛٞ اُزش٤ًض ػ٠ِ اُزٞاطَ   √ 

أُغزٔش ٓغ ع٤ٔغ أطؾبة أُظِؾخ. ٣ٝغت رؾذ٣ذ سػب أطؾبة 

 أُظِؾخ ٝاداسرٚ ًٜذف سئ٤غ٢ ُِٔششٝع.

59 

ػ٤ِٔخ رؾذ٣ذ أطؾبة أُظِؾخ ٝاششاًْٜ ُظبُؼ أُششٝع ٢ٛ ػ٤ِٔخ   √ 

ضٜب ثشٌَ سٝر٢٘٤ ، ٫ ع٤ٔب ػ٘ذٓب رٌشاس٣خ ، ٣ٝغت ٓشاعؼزٜب ٝرؾذ٣

٣٘زوَ أُششٝع ا٠ُ ٓشؽِخ عذ٣ذح ، أٝ ارا ًبٗذ ٛ٘بى رـ٤٤شاد ًج٤شح ك٢ 

 أُ٘ظٔخ أٝ ٓغزٔغ أطؾبة أُظِؾخ ا٧ٝعغ.

60 

   ا٫ٝصإ  3 2  1

 

  اُزٌشاساد 1 5 0

 

  ٗبرظ)اُٞصٕ*ػذد اُزٌشاساد( 3 10 0

 

2.16 

 

  ؼ(أُؼذٍ أُٞصٕٝ)اُٞعؾ اُؾغبث٢ أُشع

 

  اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ ُِزطج٤ن 72.22%

 

27.77% 

 

  ؽغْ اُلغٞح ُِٔزطِت
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ا٧ًضش طؼٞثخ ثبُٔغزٟٞ أُطِٞة، ٝٛزا ٓب صاد ٗغجخ كغٞرٜب ٝ

 داس٣خ رزٔضَ ثـٔب ٣ؤر٢:  آؼٞهبد ٝٛ٘بُي 

  ؿ٤بة اُلْٜ اٌُبك٢ِ ُٔؼ٠٘ اداسح أُشبس٣غ ٝٓذٟ أ٤ٔٛزٜب

 PMBOKٝػ٬هزٜب 

 ساد ٝاٌُٞادس اُل٤٘خ، ٖٓ خ٬ٍ ٓوبٝٓخ اُزـ٤٤ش ٖٓ ثؼغ ا٫دا

اخز٬م أُغججبد ٝا٧ػزاس ُِزؤ٤ًذ ػ٠ِ ػذّ اُؾبعخ ُزطج٤ن  

أُجبدة ٝأُلب٤ْٛ ا٧عبع٤خ ُِزـ٤٤ش ا٩داس١، ثؤٕ ٣ٌٕٞ اُٜذف 

 ٛٞ اُظبُؼ اُؼبّ ٤ُٝظ رِج٤خ ا٫ؽز٤بعبد اُشخظ٤خ.

  هِخ رذس٣ت اُؼب٤ِٖٓ ػ٠ِ أدٝاد ٝرطج٤وبد ٝرو٤٘بد اداسح

 اأُشبس٣غ.

 ز٘بع أُٞظل٤ٖ ثٔضب٤ُخ أدائْٜ اُؾب٢ُ ٝٓوذسرْٜ ػ٠ِ ًغت اه

 سػب أُغزل٤ذ٣ٖ ٝا٩داسح اُؼ٤ِب.

 .عٔٞد ا٤ُٜبًَ اُز٘ظ٤ٔ٤خ 

٬ٗؽع إ اُلوشح اُزبعؼخ )اداسح ٓشزش٣بد أُششٝع ( ؽظِذ  .2

ػ٠ِ أُشرجخ اُضب٤ٗخ ثبُزطج٤ن ٝٛزا ٣ؼٞد ا٠ُ رٞك٤ش اداسح 

ٓششٝع اُغغش أُششٝع ٌُبكخ أُغزِضٓبد اُز٢ ٣ؾزبعٜب 

اُشاثغ ُؼٔبٕ اٗغ٤بث٤خ اُؼَٔ ٝػذّ اُزٞهق ٝاُزؤخ٤ش ك٢ 

 اُز٘ل٤ز ٝاُزغ٤ِْ ُِٔششٝع.

ؽظِذ اُلوشح اداسح عذُٝخ أُششٝع ػ٠ِ أُشرجخ اُضبُضخ ُٔب  .3

ُٜب ٖٓ أ٤ٔٛخ ك٢ رؾذ٣ذ اُغذاٍٝ اُض٤٘ٓخ ا٬ُصٓخ ُز٘ل٤ز 

أُششٝع ػٖٔ اُخطخ أُؾذدح ٝٓزبثؼخ روذّ اُؼَٔ ٖٓ خ٬ٍ 

 ٍ ٓؼذح ُزُي اُـشع.عذاٝ

رو٤٘بد اُو٤بط ؿ٤ش اُلؼبُخ ٝطؼٞثخ اُٞطٍٞ ا٠ُ رج٤ٖ إ   .4

ر اٜٗب  ا اداسح  عٞدح أُشبس٣غ  رئصش ػ٠ِ اُج٤بٗبد ٝاُ٘زبئظ

ؾظِّخ ٝرو٤٤ٜٔب،  ُٔ رؼزٔذ ػ٠ِ ارخبر اُوشاساد اعز٘بداً ُِج٤بٗبد اُ

ار ٣غت إٔ رٌٕٞ اُج٤بٗبد ده٤وخ ُزٌٕٞ اُوشاساد كؼبُخ، 

ٗبد طؾ٤ؾخ ٣غت ا٫ػزٔبد ػ٠ِ أدٝاد ه٤بط ُٝزؾظ٤َ ث٤ب

كؼبُّخ، ُزا رٌٖٔ أ٤ٔٛخ اُٞطٍٞ ا٠ُ اُج٤بٗبد ٝا٫عزشعبع 

اُغش٣غ ُِؼ٤ِٔبد ا٩داس٣خ. ٣ٝزطِت ث٘بء ث٤ئخ اداسح اُغٞدح 

اُشبِٓخ ٝاُؾلبظ ػ٤ِٜب ٝعٞد ث٤بٗبد ده٤وخ ٝٓ٘بعجخ ٝٓٞصٞهخ، 

ٝػ٤ِٚ ٣غت رذس٣ت طبٗؼ٢ اُوشاس ػ٠ِ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد 

 غ٤شٛب ثطش٣وخ ع٤ِٔخ ٝٓ٘طو٤خ.ٝرل

ٝاُغبدعخ  ٝإ اُلوشاد اُخبٓغخ )اداسح عٞدح أُششٝع (  .5

داسح ٓخبؽش أُششٝع( ا)اداسح ٓٞاسد أُششٝع ( ٝاُضبٓ٘خ)

رزشبثٚ ث٘غجٜب ٝثذسعخ رطج٤وٜب، ٝرُي ُزطبثوٜب ثبُو٤ْ طذكخ ا٫ 

داسح اُغٞدح اإ ٌَُ ٜٓ٘ب ظشٝكب خبطخ ك٢ رطج٤وٜب، كٔض٬ 

خطخ ٩داسح عٞدح أُشبس٣غ ػٖٔ خطخ اداسح  ػذّ رطج٤ن

أُشبس٣غ اُز٢ ٣غت إٔ رزؼٖٔ اُؼ٤ِٔبد ا٫داس٣خ ٝػ٤ِٔبد 

اُغٞدح )اُزؾغ٤ٖ أُغزٔش، ٝٗشش ٝظ٤لخ اُغٞدح، ؽِوبد 

 .ٗغبص اُؼ٤ِٔبد ا٫داس٣خ ثظٞسح ع٤ذحااُغٞدح( ُزغ٤َٜ 

 

 

 

 فٍ يذَرَخ انطرق وجسىر َُُىي PMBOKانًشبرَغ دارح إػتًبد يؼُبر إَتبئج انتمُُى انفؼهٍ نًستىي  ( 13جذول )

ؽغْ اُلغٞح  اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ ُِزطج٤ن% أُؼذٍ أُٞصٕٝ اُلوشاد د

% 

 اُزشر٤ت

 4 23.8 76.19 2.28 اداسح رٌبَٓ أُششٝع 1

 10 46.66 53.33 1.6 اداسح ٗطبم  أُششٝع 2

 3 20 80 2.4 اداسح عذُٝخ أُششٝع 3

 5 25 75 2.25 اداسح ًِلخ أُششٝع 4

 7 33.33 66.67 2 اداسح عٞدح أُششٝع 5

 8 33.33 66.67 2 اداسح ٓٞاسد أُششٝع 6

 1 9.52 90.47 2.71 اداسح ارظب٫د أُششٝع 7

 9 33.33 66.67 2 اداسح ٓخبؽش أُششٝع 8

 2 11.11 88.88 2.67 اداسح ٓشزش٣بد أُششٝع 9

اداسح أطؾبة أُظِؾخ ك٢  10

 أُششٝع

2.16 72.22 27.77 6 

   % 736.1 22.07 أُغٔٞع ا٩عٔب٢ُ ُ٘زبئظ اُزو٤٤ْ

   %100 3 اُؾذ ا٧ػ٠ِ ُِزطج٤ن

 30 أُغٔٞع ا٩عٔب٢ُ أُلزشع ُِزطج٤ن

 7.93 ٓوذاس اُلغٞح ك٢ اُزطج٤ن ا٩عٔب٢ُ.
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ٗغجخ اُ٘زبئظ اُلؼ٤ِخ ا٩عٔب٤ُخ ا٠ُ  اُ٘زبئظ 

 أُلزشػخ ا٩عٔب٤ُخ

73.5 

 26.5 اس اُلغٞح ك٢ اُزطج٤ن.اُ٘غجخ أُئ٣ٞخ ُٔوذ

 ػ٠ِ ػٞء ٗزبئظ هبئٔخ اُلؾضػذاد اُجبؽضزبٕ اأُظذس ٖٓ 

 انًحىر انراثغ /الاستُتبجبد وانًمترحبد

 الأستُتبجبد :أولا 

داسح أُشبس٣غ، ٝٛزا ٣ؼٞد ا.ر٘ٞػذ أُذاخَ اُز٢ ر٘بٍٝ ثٜب اُجبؽضٕٞ 1

ٞاد ٠ُ ر٘ٞع أُششٝػبد اُز٢ روّٞ ثٜب أُ٘ظٔبد ٝػخبٓخ أُا

 أُغزخذٓخ ك٤ٜب.

داسح أُشبس٣غ ػ٠ِ رطج٤ن أُؼشكخ  ٝأُٜبساد ٝاُزو٤٘بد ا.ر٘ط١ٞ 2

ٗغبصٙ ك٢ اُلزشح اػٖٔ ٓغب٫د ٓزؼذدح أص٘بء ع٤ش أُششٝع ُـشع 

 أُؾذدح.

. ث٤٘ذ ٗزبئظ هبئٔخ اُلؾض إ ٓغبٍ اداسح ارظب٫د أُششٝع ًبٕ ك٢ 3

ٓششٝع اػبدح رؤ٤َٛ  أُشرجخ ا٠ُٝ٫ ٖٓ اُزطج٤ن ٝاُز٘ل٤ز اُلؼ٢ِ ك٢

اُغغش اُشاثغ ك٢ ٓذ٣٘خ أُٞطَ ٓٔب ٣ئًذ آز٬ى اُششًخ أُ٘لزح 

ُِٔششٝع ) ششًخ اُـذم ُِٔوب٫ٝد ( اؽذس ا٫عٜضح ٝاُزو٤٘بد اُخبطخ 

ثبداسح ارظب٫د أُششٝع ٓٔب ٣ؼضص اُزٞاطَ ث٤ٖ ًبكخ ا٫ؽشاف راد 

 اُظِخ ثز٘ل٤ز أُششٝع.

٣ذ ٗطبم أُششٝع ٝرٞص٤وٚ . ٝػؾذ اُ٘زبئظ ػؼق ك٢ ٓغبٍ رؾذ4

ثٞػٞػ ٓٔب أصش عِج٤ب ػ٠ِ ػ٤ِٔخ ٓشاهجخ ؽبُخ أُششٝع ٝاداسح 

اُزـ٤شاد ػ٠ِ خؾ ا٫عبط ُِ٘طبم ٝرُي ثغجت عٞء ػ٤ِٔخ اُزخط٤ؾ 

 ٖٓ ثذا٣خ أُششٝع ٝرؾذ٣ذ ا٫ؽز٤بعبد ٖٓ ا٫ٗشطخ اُخبطخ ثبُز٘ل٤ز.

اداسٙ .أششد اُ٘زبئظ اٛٔبٍ ٓذ٣ش٣خ اُطشم ٝعغٞس ٤ٟٗ٘ٞ ُٔغب٫د 4

ٓخبؽش أُششٝع أر ُْ ٣زْ رؾذ٣ذ أُخبؽش أُؾزِٔخ ُْٝ رزْ دساعخ 

ؽب٫د ػذّ اُزؤًذ أُظبؽجخ ُز٘ل٤ز أُششٝع ٝاُزٜذ٣ذاد اُز٢ رٞاعٜٜب 

 ٝاُز٢ رؼ٤ن رؾو٤ن اٛذاف أُششٝع.

.ٝػؾذ اُ٘زبئظ ػؼق رٞعٚ اداسح ٓذ٣ش٣خ اُطشم ٝاُغغٞس ك٢ 5

لبءاد أُطِٞثخ ثشٌَ ع٤ذ ٤ٟٗ٘ٞ ٗؾٞ ٓٞاسد أُششٝع ٝػذّ رؾذ٣ذ اٌُ

كؼ٬ ػٖ ػذّ ارجبع ع٤بعبد عذ٣ذٙ اخز٤بس اُؼب٤ِٖٓ ا٤ُٔٔض٣ٖ ٝاُٞعبئَ 

 ٝأُؼذاد اُز٢ رغ٘ت اُزؤخ٤ش ك٢ رغ٤ِْ أُششٝع.

 ثبَُب انًمترحبد

.ػشٝسٙ اٛزٔبّ أُذ٣ش٣خ ثٔٞاًجخ اُزـ٤٤شاد اُز٢ ٣زْ ادخبُٜب ػ٠ِ 1

بُغخ اٗؾشاكبد ٗطبم أُششٝع ٝارخبر ا٫عشاءاد اُزظؾ٤ؾ٤خ ُٔؼ

، ٖٓ خ٬ٍ ٝػغ  اُؼَٔ ُِزؤًذ ٖٓ إٔ رغ٤ِْ أُششٝع ٣ل٢ ث٘طبم اُؼَٔ

خطؾ اعزشار٤غ٤خ ٓشٗخ هبثِخ ُِزـ٤٤ش ٓغ رؾذ٣ذ ا٧ٗشطخ اُخبطخ ثز٘ل٤ز 

 أُششٝع ػٖٔ أُزطِجبد أُؾذدح ك٢ ثذا٣خ أُششٝع.

داسح ٓخبؽش أُششٝع ٖٓ اػ٠ِ أُذ٣ش٣خ أُجؾٞصخ اُزش٤ًض ػ٠ِ .2

غ اعزشار٤غ٤خ ٩داسح اُزٜذ٣ذاد أُؾ٤طٚ ثبُٔششٝع ٝرؾذ٣ذ خ٬ٍ ٝػ

عشاءاد ثشبٜٗب، ٝر٘ل٤ز خطؾ ا٫عزغبثٚ ُٜب، اأ٣ُٞٝبد ُِٔخبؽش ٫رخبر 

ٝٓشاهجخ ٝرو٤٤ْ كبػ٤ِزٜب ٝٓغزٟٞ رؤص٤شٛب ػ٠ِ أُششٝع ٝأُذ٣ش٣خ 

ثب٫ػزٔبد ػ٠ِ اُخطؾ اُجذ٣ِخ اُز٢ رْ ٝػؼٜب ُٔؼبُغخ أُخبؽش 

 أُؾزِٔخ.

ا٫ٛزٔبّ ثٌٞادس أُششٝع ٝرؾذ٣ذ أُٞاسد اُؾشعخ اُز٢ ُٜب ٣٘جـ٢ .3

ربص٤ش ػ٠ِ ر٘ل٤ز أُششٝع ٝاعزخذاّ ؽشم ٝٝعبئَ ػ٤ِٔٚ ٫خز٤بس كش٣ن 

أُششٝع ٝرؾذ٣ذ ٓغز٣ٞبد اُخجشح اُؼ٤ِٔخ اُز٢ رؼضص اُزضآْٜ 

ثبُٔششٝع ٝرؾغ٤ٖ أدائْٜ ٖٓ خ٬ٍ صعْٜ ك٢ دٝساد رذس٣ج٤خ 

 ٝرط٣ٞش٣خ ك٢ ٓغبٍ رخظظْٜ.

شٝسح رٞك٤ش اُزخظ٤ظبد أُب٤ُخ أُ٘بعجخ ٩ربؽخ اُلشطخ .ػ4

ُِؼب٤ِٖٓ ك٢ أُذ٣ش٣خ ٬ُشزشاى ثبُذٝساد اُزذس٣ج٤خ ك٢ ٓب ٣زؼِن ثبداسح 

اُغٞدح ٝأُؼب٤٣ش أُ٘بعجخ ُِٔشبس٣غ ٝرؾذ٣ذ ٤ًل٤ٚ رطج٤وٜب ثب٫ػزٔبد 

ػ٠ِ ٓظبدس ر٣َٞٔ ٓزؼذدح ٝآٌب٤ٗخ ػوذ ششاًبد ٝرؾبُلبد ٓغ 

 ٗلظ ا٤ُٔذإ  . ٓشبس٣غ اخشٟ ػٖٔ

.رؼض٣ض دٝس أطؾبة أُظبُؼ ٖٓ خ٬ٍ ٝػغ آ٤ُبد ُِزٞاطَ ٓؼْٜ، 5

ٝٝػغ خطؾ اشزشاًْٜ ك٢ ارخبر هشاساد أُششٝع  ٝرؾ٤َِ رٞهؼبرْٜ ،

ٝرو٤٤ْ دسعخ رؤص٤شْٛ أٝ رؤصشْٛ ثبُٔششٝع ٖٓ خ٬ٍ ػوذ اعزٔبػبد 

  دٝس٣خ ٓؼْٜ ٝاُزؤ٤ًذ ػ٠ِ دٝسْٛ ك٢ رؾو٤ن ٗغبػ أُششٝع .

 نًصبدرلبئًخ ا

 

داسح أُشبس٣غ ٝأٛذاكٜب "، ا( ،"ٓلب٤ْٛ 2020اُؾذ٣ذ١ ،سٝإ محمد ، )

،اُؼذد اُخبٓظ ٝاُؼشش٣ٖ ، Ajsp أُغِخ اُؼشث٤خ ُِ٘شش اُؼ٢ِٔ

www.AJSP.net  

( أصش أُغب٫د أُؼشك٤خ ٩داسح  2017د٤ِٛض، خبُذ ٝػ٘جش، ٛشبّ )  

، أُشبس٣غ ك٢ أُئعغبد ا٤ِٛ٧خ ك٢ كِغط٤ٖ ٞدحأُشبس٣غ ػ٠ِ ع

 ص 2 -21. ٓغِخ اُغبٓؼخ ا٫ع٤ٓ٬خ ُ٪داسح ٝا٫هزظبد

 

()رظ٤ْٔ هبئٔخ كؾض ُزو٤٤ْ اُظ٤بٗخ 2013اُشٔش١،صٛشح ػجذ محمد ،)

ٓوذّ ا٠ُ ٤ًِخ ا٫داسح  ا٫ٗزبع٤خ اُشبِٓخ ك٢ اُششًبد ا٫ٗزبع٤خ(.
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