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Abstract 
 

The research aims to diagnose the impact of digital leadership practices in its dimen-

sions (digital competence, digital insight, digital culture, and digital strategy) in en-

hancing entrepreneurial success as a dependent variable in its dimensions (financial 

dimension, entrepreneurial satisfaction, sense of gratitude, and entrepreneurial 

readiness) by analyzing the opinions of a sample of senior management in private 

universities in Dhi Qar Governorate, represented by (Al-Ain University, National 

University of Science and Technology, Mazaya University College, Imam Jaafar Al-

Sadiq University (peace be upon him)) and knowing the level of application of the 

research variables by the private universities studied. The research problem was 

embodied in the lack of sufficient interest by the private universities studied in en-

trepreneurial success and how to contribute to achieving and enhancing it. The im-

portance of the research was embodied in the importance of its variables in develop-

ing the university work environment by keeping pace with the digital work envi-

ronment and how to choose the appropriate leadership style. The questionnaire 

form was adopted as the main tool for collecting the information and data required 

for the research by relying on solid measures related to the research variables. The 

research sample included senior management in private universities in Dhi Qar 

Governorate, where their number reached (65). Between (Dean, Assistant Dean, 

Head of Department) (62) questionnaires were retrieved and upon unloading (4) 

questionnaires were excluded as they were not valid for statistical analysis, so the 

final number of questionnaires valid for statistical analysis was (58). For the purpose 

of describing and analyzing the research variables and testing the relationship of 

influence between them, a number of statistical methods and means were used, in-

cluding (normal distribution test, confirmatory factor analysis, validity and reliabil-

ity test, arithmetic mean, standard deviation, relative coefficient of variation, rela-

tive importance, Pearson correlation coefficient, and regression analysis using struc-

tural equation modeling) to test the research hypotheses arising from the main ques-

tions. The statistical programs (AMOS v24) and (SPSS v26) and the data processor 

((Excel) were used, as the results showed a major role for digital leadership in 

achieving and enhancing entrepreneurial success and the existence of an influence 

relationship between the research variables. 
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 2024، انؼذد انخبص ثبنًإرًش انؼهًٙ الأل نكهٛخ الاداسح ٔالاقزصبد / جبيؼخ انًثُٗ، يجهخ انًثُٗ نهؼهٕو الاداسٚخ ٔالاقزصبدٚخ

 



 

    182 
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أطّهغ انجبدث ػهٗ انؼذٚذ يٍ انذساسبد انسبثقخ ٔانزٙ 

يٍ خلانٓب اسزطبع رذذٚذ الأثؼبد انفشػٛخ نهقٛبدح انشقًٛخ 

ً نهًقبٚٛس انزٙ رى اػزًبدْب يٍ انجبدثٍٛ ٔرنك  ٔفقب

ثبخزٛبس الاثؼبد انزٙ رزلائى يغ انجٛئخ انؼشاقٛخ ، ار اٌ 

(Sunu
 
 2022) ٔ (Zhong

 
دذدا أثؼبد انقٛبدح  (2016 

انشقًٛخ ْٔٙ : )انًٕاطُخ انشقًٛخ ، انزذسٍٛ انشبيم 

انشقًٙ ، ثقبفخ انزؼهى انشقًٙ ، انزطٕٚش الادزشافٙ ، 

 Wasono & Furinto)أيب انقٛبدح انشؤٕٚٚخ ( ، 
 

فكبَذ اثؼبد انقٛبدح انشقًٛخ نذّٚ ْٙ ) انًؼشفخ  (2018

قبئذ الاسزطلاع (  انؼًٛقخ ، انقبئذ انًجذع ، انقبئذ انًفكش ،

Lander)، َٔلادظ اٌ انجبدث 
 
قذ دذد أثؼبداً  (2020 

اخشٖ فٙ ثذثّ ار كبَذ كبٜرٙ انزٕاصم ، ػلاقبد 

فٙ ػبيخ ، انؼلايخ انزجبسٚخ ، انًشبسكخ ، انفشص( ، 

دٍٛ دذد انجذث انذبنٙ َفس الأثؼبد انزٙ اسزخذيٓب 

Kieser)انجبدث 
 
ْٔٙ : )انثقبفخ انشقًٛخ ،  (2017 

نجصٛشح انشقًٛخ ،انكفبءح انشقًٛخ ، الاسزشارٛجٛخ انشقًٛخ ا

 Suhail( كبثؼبد نهقٛبدح انشقًٛخ شأَّ شأٌ 
 
 2019)  

(Sultan & ٔ ، ٘ٔ( ٔ 2022)انفٓذا(Hassan 

&Hamed 
 
، ٔرنك نكٌٕ رهك الاثؼبد رُسجى  (2022 

يغ انجٛئخ انؼشاقٛخ َٔسزطٛغ قٛبسٓب ثذقخ اكثش يٍ الاثؼبد 

 الأخشٖ ٔفًٛب ٚهٙ ػشض نٓزِ الاثؼبد :
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 .(SPSS v.26)انًصذس: يٍ ئػذاد انجبدث ثبلاػزًبد ػهٗ يخشجبد ثجشَبيج 
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 .(SPSS v.26)انًصذس: يٍ ئػذاد انجبدث ثبلاػزًبد ػهٗ يخشجبد ثجشَبيج 

 

 لفقرات القٌادة الرقمٌة  ( قٌم اختبارالجدول ) 
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 ألاً: انٕصف الادصبئٙ نًزغٛش انقٛبدح انشقًٛخ       

قًٛحححححخ الأسحححححبط انذسحححححبثٛخ  (( 7ٕٚضحححححخ انجحححححذٔل )   

ٔالاَذشافححححبد انًؼٛبسٚححححخ ٔيؼبيححححم الاخححححزلا  ٔكححححزنك 

الاًْٛحخ انُسحجٛخ لأثؼحبد يذححٕس انقٛحبدح انشقًٛحخ انحز اػزًححذ 

ػهححٗ أسثؼححخ اثؼححبد رًثححم ة)انكفححبءح انشقًٛححخ، انجصححٛشح 

 انشقًٛخ، انثقبفخ انشقًٛخ، الاسزشارٛجٛخ انشقًٛخ(.

سحححححبثٙ ار دقحححححي يزغٛحححححش انقٛحححححبدح انشقًٛحححححخ  ٔسحححححظ د   

( ْٔححٕ اػهححٗ يححٍ انٕسححظ انذسححبثٙ انفشضححٙ 3.84ثهحح )

ٔٚقححغ ضححًٍ فئححخ الارفححبع انًشرفححغ، ثًُٛححب ثهحح   (3)انجححبن  

( ٔيؼبيححم اخححزلا  ثًقححذاس 0.29الاَذححشا  انًؼٛححبس٘ )

( ٔرشٛش ْزِ انُزبئج انٗ اٌ انقٛبداد فٙ انكهٛبد 0.075)

يجزًغ انجذث رزًزحغ ثًسحزٕٖ يشرفحغ يحٍ رطجٛحي انقٛحبدح 

ر كبَحذ اججبثحبد يزسحقخ ٔثبرفحبع ثشحكم كجٛححش انشقًٛحخ، ا

ْٔححححزا يححححب اشححححبسد انٛححححّ يؼًححححم الاَذححححشا  انًؼٛححححبس٘ 

 انًُخفضخ َٕػب فضلا ػٍ يؼبيم الاخزلا  .

 ( الادصبئٛبد انٕصفٛخ لأثؼبد انقٛبدح انشقًٛخ9انجذٔل )

 

 انقٛبدح انشقًٛخ د
انٕسححححححححححححححححححظ 

 انذسبثٙ

 الاَذحححححححححححححشا 

 انًؼٛبس٘

يؼبيحححححححححححححححححم 

 الاخزلا 

الاًْٛحححححححححححححححححخ 

 انُسجٛخ

 %86.5 0.135 0.52 3.84 انكفبءح انشقًٛخ 1

 %85.8 0.142 0.55 3.78 انجصٛشح انشقًٛخ 2

 %87.4 0.126 0.49 3.89 انثقبفخ انشقًٛخ 3

 %84.7 0.153 0.59 3.86 الاسزشارٛجٛخ انشقًٛخ 4

  0.075 0.29 3.86  انقٛى الاجًبنٛخ

 (Excel 2021)المصدر: مخرجات برنامج 

 

( قٌم اختبار الجدول ) لفقرات  

 النجاح الرٌادي
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 ( الأوساط الحسابٌة لأبعاد القٌادة الرقمٌةشكل )

 

 (Excel 2021)المصدر: مخرجات برنامج 

 ثانياً: الوصف الاحصائي لمتغير النجاح الريادي: 

   

 ٕصفٛخ لأثؼبد انُجبح انشٚبد٘( الادصبئٛبد ان10انجذٔل )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اثؼبد انُجبح انشٚبد٘ د
انٕسحححححظ 

 انذسبثٙ

الاَذشا  

 انًؼٛبس٘

يؼبيححححححححم 

 الاخزلا 

الاًْٛخ 

 انُسجٛخ

 %85 0.150 0.58 3.86 انجؼذ انًبنٙ 1

 %84 0.162 0.57 3.51 انشضب انشٚبد٘ 2

 %86 0.142 0.51 3.59 انشؼٕس ثبلايزُبٌ 3

 %87 0.127 0.46 3.62 انزأْت انشٚبد٘ 4

  0.48 0.48 3.64 انقٛى الاجًبنٛخ نًزغٛش انُجبح انشٚبد٘ 

 (spss v.26)المصدر: اعداد الباحث بالاعتماد على مخرجات برنامج 
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( الأوساط الحسابٌة لأبعاد النجاح الرٌادي)

ٔنزٚحححبدح انزأكحححذ يحححٍ انُزحححبئج أػحححلاِ فقحححذ قحححبو انجبدحححث     

ثبخزجبس ػلاقخ انزأثٛش ثبسحزخذاو يؼبدنحخ انًُزجحخ انٓٛكهٛحخ 

(SEM ار رؼذ يٍ الأدٔاد اجدصبئٛخ انزٙ نٓب انقبثهٛحخ )

ػهححٗ انزؼبيححم يححغ اػححذاد كجٛححشح يححٍ انًزغٛححشاد انًسححزقهخ 

 ، دٛث Amos v24ٔانًؼزًذح، ثبسزخذاو ثشَبيج 

 

 

 

 

( انُزححبئج انزححٙ رححى انذصححٕل ػهٛٓححب 11ٚؼححشض انجححذٔل ) 

 لاثؼبد.ٔانزٙ رًثم قٕح رأثٛش رهك ا

 

 

 المعنوية
القيمة 

 الحرجة
S.E. 

التأثير غير 

 المعياري

التأثير 

 المعياري

 المتغيرات

 المستقلة

اتجاه 

 التأثير

 المتغيرات

 التابعة

 انُجبح انشٚبد٘ --< انقٛبدح انشقًٛخ 0.733 0.828 0.072 11.47 ***

( مسارات وقٌم تأثٌر القٌادة الرقمٌة فً النجاح الرٌادي11جدول )   
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 انجصٛشح انشقًٛخ --< انقٛبدح انشقًٛخ 0.852 0.991 0.057 17.293 ***

 انكفبءح انشقًٛخ --< انقٛبدح انشقًٛخ 0.705 0.959 0.091 10.564 ***

 انثقبفخ انشقًٛخ --< انقٛبدح انشقًٛخ 0.839 1.013 0.062 16.413 ***

 الاستراتيجية الرقمية --< انقٛبدح انشقًٛخ 0.793 0.981 0.071 13.825 ***

 انشضب انشٚبد٘ --< انُجبح انشٚبد٘ 0.763 0.767 0.061 12.554 ***

 انجؼُذ انًبنٙ --< انُجبح انشٚبد٘ 0.793 0.981 0.071 13.846 ***

 انشؼٕس ثبلايزُبٌ --< انُجبح انشٚبد٘ 0.809 0.952 0.065 14.61 ***

 انزأْت انشٚبد٘ --< انُجبح انشٚبد٘ 0.824 1.254 0.081 15.436 ***

 (Amos V24انًصذس: يخشجبد ثشَبيج )

ٚظٓححش فححٙ انجححذٔل أػححلاِ ثححبٌ جًٛححغ انقححٛى رزطححبثي يححغ 

انُزبئج انزحٙ رحى انذصحٕل ػهٛٓحب يحٍ خحلال الاخزجحبس فحٙ 

قحٛى رهحك ( 32. ٔكًب ٚظٓحش شحكم )SPSS V24ثشَبيج 

 انزأثٛشاد ٔارجبْبرٓب.

 

 

 

 

 

 ( انموذج تأثٌر القٌادة الرقمٌة فً النجاح الرٌادي3شكل )

 

 

 

 

 

 

 (Amos V24)المصدر: مخرجات برنامج 
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 انًصبدس
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 2024، انؼذد انخبص ثبنًإرًش انؼهًٙ الأل نكهٛخ الاداسح ٔالاقزصبد / جبيؼخ انًثُٗ، يجهخ انًثُٗ نهؼهٕو الاداسٚخ ٔالاقزصبدٚخ

 

  

 


