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Abstract 
 

           The research aims to identify the extent of local companies’ awareness of the 

concept and importance of the research variables, as well as analyzing and defining 

correlations and influence. The research problem was represented by several questions, 

the most important of which was how strategic vigilance, in its various dimensions, 

contributes to improving sustainable environmental performance. The importance of the 

research was embodied in enhancing the cognitive communication of the literature with 

the growing interests in the topic of sustainability, which is one of the critical and 

strategic problems and challenges facing business organizations after it has become the 

most important source of competitive advantage. The researchers adopted the descriptive 

analytical approach, and the research sample was intentional and targeted individuals 

working in senior departments. It consisted of (40) Respondent in the company in 

question. Al-Rayyan Company was chosen as a field to measure the research plan and 

hypotheses, which is considered one of the most promising companies in the environment 

of the local Iraqi industry. The researchers used survey and questionnaire forms to 

measure the opinions of employees in senior management in the researched company 

about strategic vigilance as the independent variable and sustainable environmental 

performance as the dependent variable in the research plan, and several statistical 

methods through statistical programs (AMOS.V25, SPSS.V.25). Measurement of validity 

and reliability tests, and the research reached a number of conclusions, the most important 

of which was: There are significant differences between strategic vigilance and 

sustainable environmental performance. The research concluded with a number of 

recommendations that can contribute to enhancing the sustainability of environmental 

performance in the company under study. 
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 2024ِضٍت اٌّزٕٝ ٌٍؼٍَٛ الاؿاك٠ت ٚالالخظاؿ٠ت، اٌؼـؿ اٌؾاص باٌّإحّل اٌؼٍّٟ الاٚي ٌى١ٍت الاؿاكة ٚالالخظاؿ / صاِؼت اٌّزٕٝ، 

 

 /يحبفظت انبصرةدراست حبنت فٍ ضركت انرَبٌ دور انُمظت الاستراتُجُت فٍ تحسٍُ الاداء انبُئٍ انًستذاو:

عياَ ػبـالا١ِل محمد اٌيٍّاْ
a
*

ٔا٠ف ٘اشُ٘اشُ 
b

* عاِـ شاول ِغّٛؿ
c 

a ٌليُ أؿاكة الاػّاي // و١ٍت الاؿاكة ٚالالخظاؿ ّؼمًصاِؼت ا. 

b أؿاكة الاػّايحم١ٕاث ليُ  اٌى١ٍت اٌخم١ٕت الإؿاك٠ت//  اٌضاِؼت اٌخم١ٕت اٌضٕٛب١ت. 

 الإؿاكٞ /ليُ حم١ٕاث ئؿاكة اٌّٛاكؿ. اٌضاِؼت اٌخم١ٕت اٌضٕٛب١ت/اٌّؼٙـ اٌخمٕٟ

 انًستخهص

ٚحؼل٠ةف ػًلةاث الاكحبةاؽ  ػةٓ حغ١ٍةًفؼةً   ِخغ١ةلاث اٌبغةذ،٠ٙـف اٌبغذ اٌٝ اٌخؼلف ػٍٝ ِـٜ ٚػٟ اٌشلواث اٌّغ١ٍت ٌّفَٙٛ ٚا١ّ٘ةت      

ٚحضيةـث  اٌّيةخـاَ.و١ف حيُٙ ا١ٌمظت الاىخلاح١ض١ت بأبؼاؿ٘ا اٌّؾخٍفةت فةٟ حغية١ٓ الاؿال اٌب١ ةٟ اٌبغذ بؼـة حياؤلاث واْ ِٓ أّ٘ٙا حّزٍج ِشىٍت  ٚاٌخأر١ل،

ِةةغ الا٘خّاِةةاث اٌّخٕا١ِةةت بّٛػةةٛػت الاىةةخـاِت ٚاٌخةةٟ حؼةةـ ِةةٓ الإشةةىا١ٌاث ٚاٌخغةةـ٠اث اٌغلصةةت  ٌلأؿب١ةةاثحؼن٠ةةن اٌخٛاطةةً اٌّؼلفةةٟ  اٌبغةةذ فةةٟا١ّ٘ةةت 

بغةذ ٚوأةج ػ١ٕةت اٌ اٌخغ١ٍٍٟ،ٓ إٌّٙش اٌٛطفٟ ١اٌباعزاػخّـ  ١ٌٍّنة اٌخٕافي١ت، اطبغج اٌّظـك الاُ٘بؼـ اْ اٌخٟ حٛاصٗ ِٕظّاث الاػّاي  ٚالإىخلاح١ض١ت

 ٌم١ةاه ِؾطةؾ اٌل٠ةاْ ١ِةـأاحةُ أخؾةاش شةلوت اٌبغةذ. ( ِيةخض١  فةٟ اٌشةلوت ِغةً 80ِٓ )حىٛٔج  لظـ٠ت اىخٙـفج الافلاؿ اٌؼا١ٍِٓ فٟ الإؿاكاث اٌؼ١ٍا

ٌم١ةاه اكال  ٚالاىةخب١اْ ىخمظةاللاا حٟٓ اىةخّاك١اٌبةاعز ىةخؾـَااٌّغ١ٍةت. اٌشةلواث اٌٛاػةـة فةٟ ب١ ١ةت اٌظةٕاػت اٌؼلال١ةت  ِةٓحؼةـ ٚفلػ١اث اٌبغةذ ٚاٌخةٟ 

عةٛي ا١ٌمظةت الاىةخلاح١ض١ت  بٛطةفٙا اٌّخغ١ةل اٌّيةخمً ٚالاؿال اٌب١ ةٟ اٌّيةخـاَ  بٛطةفٗ اٌّخغ١ةل اٌخةابغ فةٟ فٟ الإؿاكة اٌؼ١ٍةا فةٟ اٌشةلوت اٌّبغٛرةت اٌؼا١ٍِٓ 

ؽؼةؼج اىةخّاكة اٌم١ةاه لاؽخبةاكاث اٌظةـق ٚاٌزبةاث ،ا(AMOS.V25, SPSS.V.25)   ػبل اٌبلاِش الاعظائ١تٚػـة ؽلق ئعظائ١ت  ،ِؾطؾ اٌبغذ

ؼةـؿ ب ، ٚاؽخخُ اٌبغذواْ ِٓ اّ٘ٙا : حٛصـ فلٚق فاث ؿلاٌت ِؼ٠ٕٛت ب١ٓ ا١ٌمظت الاىخلاح١ض١ت ٚالاؿال اٌب١ ٟ اٌّيخـاَىخٕخاصاث ٚحٛطً اٌبغذ ٌؼـؿ ِٓ الا،

 . بغذِٓ اٌخٛط١اث اٌخٟ ٠ّىٓ اْ حيُٙ فٟ حؼن٠ن اىخـاِت الاؿال اٌب١ ٟ فٟ اٌشلوت ل١ـ اٌ

 اٌّيخـاَ.الاؿال اٌب١ ٟ  اٌخىٌٕٛٛص١ا، ا١ٌمظت اٌب١ ١ت،ا١ٌمظت  الاىخلاح١ض١ت،ا١ٌمظت  انًفتبحُت:انكهًبث 

ؽظض اٌّبغذ الاٚي ٌؼلع فملاث إٌّٙض١ت : بحجيُهجُت ان

فؼً ٚأ١ّ٘خٗ  ٚاّ٘ٙا ِشىٍت اٌبغذ ٚحياؤلاث اٌبغذ ٚأ٘ـافٗ اٌبغذ،

أّٛفس اٌبغذ ٚفلػ١احٗ ٚاؿاة ٚاىا١ٌ  صّغ اٌب١أاث ٚاىا١ٌ   ػٓ

اٌفملة اٌزا١ٔت ِٓ  ٓ ف١ٟاٌخغ١ًٍ الاعظائٟ ٌٍبغذ ٚلـ حٕاٚي اٌباعز

إٌّٙض١ت ػـؿ ِٓ الاىٙاِاث اٌفىل٠ت ٚاٌّؼلف١ت اٌبغز١ت اٌيابمت فٟ 

ٓ ١ِضاي ا١ٌمظت الاىخلاح١ض١ت ٚالاؿال اٌب١ ٟ اٌّيخـاَ ٚاٌخٟ عاٚي اٌباعز

الاىخفاؿة ِٕٙا فٟ حؼل٠ف ٚحؼن٠ن الاؽل إٌظل٠ت ٚاٌخطب١م١ت ٌٍبغذ 

 ِٕٙض١ت اٌبغذ:  حمـ٠ُ ِٕالشت ِٛصنة ٌفملاث ٠أحٟاٌغاٌٟ ٚف١ّا 

   ذراست :يطكهت ان

 بغذع اٌٛٓ ٌلأؿب١اث اٌخٟ حٕاٌٚج ِٛػ١ػٍٝ ٚفك ِلاصؼت اٌباعز     

 ٗا١ٌمظت الاىخلاح١ض١ت ٚاٌخٟ أظٙلث باْ اٌشلواث اٌّغ١ٍت حٛاص

حغـ٠اث وب١لة ٔخ١ضت ٌن٠اؿة إٌّافيت فٟ حمـ٠ُ ِٕخضاث ٌٙا اٌمـكة ػٍٝ 

ِٓ اٌّٛاػ١غ اٌخٟ حفخمل اٌٝ  ٠ؼـاف الاىخضابت ٚاٌغفاظ ػٍٝ اٌب١ ت ، 

ػـؿ ِٓ اٌبغٛد ٚاٌّياّ٘اث اٌبغز١ت إٌظل٠ت ٚاٌخضل٠ب١ت ػٍٝ عـ ػٍُ 

ٓ ٌٛالغ ١ٚبٕال ػٍٝ ٔخائش اٌّؼا٠شت ا١ٌّـا١ٔت اٌخٟ اصلا٘ا اٌباعز ٓ،١اٌباعز

أٔشطت ا١ٌمظت الاىخلاح١ض١ت فٟ اٌشلوت ل١ـ اٌبغذ ٌّٚا صال ِٓ ٔخائش 

ٟ اصل٠ج ِغ اٌؼا١ٍِٓ فٟ ِضاي الاؿال اٌب١ ٟ اٌّمابًث غ١ل ا١ٌّٙىٍت اٌخ

ٓ اٌٝ ل١اه حأر١ل ٚاٌـٚك ١اكحمٝ اٌباعز الاىخلاح١ض١ت،اٌّيخـاَ ٚا١ٌمظت 

ا١ٌمظت الاىخلاح١ض١ت بأبؼاؿ٘ا اٌّؾخٍفت ) اٌب١ ١ت ٚاٌخٕافي١ت حٍؼبٗ اٌٟ 

ٚاٌخىٌٕٛٛص١ا ٚاٌخضاك٠ت ( فٟ اٌّخغ١ل اٌخابغ ٚاٌّخّزً بالاؿال اٌب١ ٟ 

أبؼاؿٖ اٌّؾخٍفت ) الأبؼاراث اٌغام٠ت ، اٌيًِت ا١ٌّٕٙت فٟ اٌّيخـاَ ب

تى صُبغت وػهُت  اٌؼًّ ، اٌّؾلصاث إٌٙائ١ت ، اػاؿة اٌخـ٠ٚل(.

 اِتُت:وتطىَر يطكهت انبحج ػهً وفك انتسبؤلاث 

اٌبغذ حظٛكا ٚاػغا عٛي ا١ٌمظت  اٌشلوت ل١ـً٘ حّخٍه اؿاكة  .1

  اٌّيخـاَ؟الاىخلاح١ض١ت ٚؿٚك٘ا فٟ حغي١ٓ الاؿال اٌب١ ٟ 

ِا ٟ٘ ابؼاؿ ِخطٍباث حٕف١ق ا١ٌمظت الاىخلاح١ض١ت فٟ اٌشلوت ل١ـ  .2

 اٌبغذ؟

 اٌبغذ؟  اٌشلوت ل١ـِا ِخطٍباث حغم١ك الاؿال اٌب١ ٟ اٌّيخـاَ فٟ  .3

اٌشلوت اٌّبغٛرت و١ف حيُٙ ا١ٌمظت الاىخلاح١ض١ت فٟ حفؼ١ً لـكة  .4

 اٌّيخـاَ؟ػٍٝ حغي١ٓ الاؿال اٌب١ ٟ 

 

 انذراست : أهذاف

 ٠يؼٝ اٌبغذ اٌغاٌٟ اٌٝ حغم١ك الا٘ـاف الاح١ت:

ػلع ِٕٚالشت الاىٙاِاث اٌفىل٠ت ٚاٌّؼلف١ت اٌّؼاطلة  .1

 اٌّيخـاَ.فاث اٌظٍت با١ٌمظت الاىخلاح١ض١ت ٚالاؿال اٌب١ ٟ 

حغي١ٓ الاؿال  الاىخلاح١ض١ت فٟحغ١ًٍ ٚحشؾ١ض ؿٚك ا١ٌمظت  .2

 اٌب١ ٟ اٌّيخـاَ .

 شلوتحشؾ١ض ٚالغ ا١ٌمظت الاىخلاح١ض١ت ِٚخطٍباحٙا فٟ اٌ .3

 اٌّبغٛرت.

اٌشلوت اٌّبغٛرت ٌّفَٙٛ الاؿال اٌب١ ٟ  ِـٜ ئؿكانحغـ٠ـ  .4

 اٌّيخـاَ.

حغ١ًٍ حأر١ل ابؼاؿ ا١ٌمظت الاىخلاح١ض١ت فٟ الاؿال اٌب١ ٟ  .5

 اٌّبغٛرت.اٌّيخـاَ فٟ اٌشلوت 

ٚاٌّمخلعاث اٌخٟ حيُٙ فٟ حفؼ١ً ِخطٍباث حمـ٠ُ اٌخٛط١اث  .6

ٌخغي١ٓ لـكحٙا ػٍٝ إٌّافيت  الاىخلاح١ض١ت بٕضاطحٕف١ق ا١ٌمظت 

 اٌّيخـاَ.ػبل حغي١ٓ الاؿال اٌب١ ٟ 

 اهًُت انذراست :

 فٟ ِغٛك٠ٓ : تاٌغاٌى ـكاىتحخضيـ ا١ّ٘ت اٌ

حؼـ ا١ٌمظت الاىخلاح١ض١ت ٚالاؿال اٌب١ ٟ  انًحىر انفكرٌ انًفبهًٍُ :

اٌخٟ لاحناي ل١ـ اٌخاؽ١ل  اٌّؼاطلةخـاَ ِٓ اٌّٛػٛػاث اٌّي

ة الأخاس ٚاٌؼ١ٍّاث ، ٚباٌخاٌٟ فٟٙ حغخاس اٌٝ كاٌّؼلفٟ فٟ عمً اؿا

الاػافت ِٓ اٌبغٛد ٚاٌـكاىاث اٌؼلب١ت ٚالاصٕب١ت اٌخٟ حيُٙ فٟ 

 ارلال اٌضأ  اٌّؼلفٟ ٌٍـكاىت .

ت حطب١مٗ اٌخطب١م١ت ٔخ١ضت ا١ّ٘ ٗيخّـ اٌبغذ ا١ّ٘خ٠انًحىر انتطبُمٍ : 

فٟ اٌشلواث اٌؼلال١ت اٌّغ١ٍت ٚاٌيؼٟ ٌخغـ٠ـ ٚحؼل٠ف ابؼاؿ ا١ٌمظت 
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 2024ِضٍت اٌّزٕٝ ٌٍؼٍَٛ الاؿاك٠ت ٚالالخظاؿ٠ت، اٌؼـؿ اٌؾاص باٌّإحّل اٌؼٍّٟ الاٚي ٌى١ٍت الاؿاكة ٚالالخظاؿ / صاِؼت اٌّزٕٝ، 

الاىخلاح١ض١ت ِٚإشلاث الاؿال اٌب١ ٟ اٌّيخـاَ ، وّا ٠يخّـ اٌبغذ 

اٌغاٌٟ ا١ّ٘ت فٟ اؽخباك حأر١ل اٌبؼـ اٌّيخمً ٚاٌّخّزً با١ٌمظت 

اٌخٕافي١ت ٚاٌخىٌٕٛٛص١ا الاىخلاح١ض١ت بأبؼاؿ٘ا اٌّؾخٍفت ) اٌب١ ١ت ٚ

اٌخابغ ٚاٌّخّزً بالاؿال اٌب١ ٟ اٌّيخـاَ ٚاٌخضاك٠ت( فٟ اٌّخغٟ

بأبؼاؿٖ اٌّؾخٍفت )الأبؼاراث اٌغام٠ت ، اٌيًِت ا١ٌّٕٙت فٟ اٌؼًّ 

،اٌّؾلصاث إٌٙائ١ت ،اػاؿة اٌخـ٠ٚل(.

حخطٍ  اٌّؼاٌضت إٌّٙض١ت ٌّشىٍت اٌبغذ انفرضٍ:  انذراستيخطط 

ٚفلػ١احٙا بٕال أّٔٛفس ِخىاًِ ٠ؼبل ػٓ اٌؼًلت إٌظل٠ت ب١ٓ ِخغ١لاث 

اٌبغذ، ٚاٌخٟ حؼطٟ حظٛكا ٚ اصابت  أ١ٌٚت ٌٍفلػ١اث اٌخٟ افخلػٙا 

( 1ٚاٌشىً) اٌبغذ،ِشىٍت  اٌّطلٚط فٟػٓ اٌيإاي  ٌلإصابتاٌبغذ 

٠ٛػظ أّٛفس اٌبغذ اٌفلػٟ:

   

 ( المخطط الفرضي للدراسة1الشكل )

 
 فرضُبث انذراست :

ٓ فةةٟ طةة١اغت فلػةة١اث اٌبغةةذ ػٍةةٝ فلػةة١اث اٌؼةةـَ ١ػخّةةـ اٌبةةاعزا

 ٟٚ٘ بالاحٟ: اٌظفل٠ت()

ٌةةةت لالا حٛصةةةـ ػًلةةةت اكحبةةةاؽ فاث ؿ انرئُسيييت:فرضيييُت الارتبيييب   .1

اٌّيةةةةخـاَ اعظةةةةائ١ت بةةةة١ٓ ا١ٌمظةةةةت الاىةةةةخلاح١ض١ت ٚالاؿال اٌب١ ةةةةٟ 

 ػٍٝ ِيخٜٛ الابؼاؿ اٌفلػ١ت ٚاٌى١ٍت.

ٌةةةةت لافاث ؿ حةةةةأر١للا حٛصةةةةـ ػًلةةةةت انرئُسييييت:  انتيييي حُرفرضييييُت  

اعظةةةةائ١ت بةةةة١ٓ ا١ٌمظةةةةت الاىةةةةخلاح١ض١ت ٚالاؿال اٌب١ ةةةةٟ اٌّيةةةةخـاَ 

.ػٍٝ اٌّيخٜٛ الابؼاؿ اٌفلػ١ت ٚاٌى١ٍت

 حذود انذراست:

شلوت اٌل٠اْ  فةٟ "ٌ اٌّمل اٌلئ١يٟ باٌؼا١ٍِٓ فٟ اكحيّجاٌبشل٠ت:  .1

 .   "ِغافظت اٌبظلة

 . 1-3-2024 ٌٚغـ حاك٠ؼ 6-11-2023  حاك٠ؼ اٌنِا١ٔت : ِٓ .2

 .اٌبظلة -اٌؼلاق شلوت اٌل٠اْاٌّىا١ٔت : .3

 ١مظةةت الاىةةخلاح١ض١ت)اٌ ّةااٌـكاىةت ِخغ١ةةل٠ٓ ٘ بغزةةجاٌّٛػةٛػ١ت :  .4

 .ِغ بؼغ (ٚالأؿال اٌب١ ٟ اٌّيخـاَ

 :  رق جًغ انبُبَبث

 : ػٍٝ الاحٟ  اٌـكاىتاىخٕـث 

 ٚالأبغةةةةاد إٌّشةةةةٛكة ٚاٌىخةةةة  ٚاٌّإٌفةةةةاث ِىخبةةةةت اٌى١ٍةةةةت ػٍةةةةٝ -1

 اٌّخؼٍمةةةت اٌّخٕٛػةةةت ٚاٌةةةـٚك٠اث اٌضاِؼ١ةةةت ٚاٌلىةةةائً ٚاٌـكاىةةةاث

 ػبةل اٚ اٌمطةل  ؿاؽةً اٌّىخبةاث فةٟ ِخاعةت وأج ىٛال باٌّخغ١لاث

   الأخل١ٔج.

 ػٍٝ: حغؼ١لٖ فٟ اٌباعذ احىً فمـ :ا١ٌّـأٟ اٌضأ  -2

 ِيىٍت اٌـكاىت ٚحغـ٠ـ  ٌفغض الاى ٍت ِٓ ػـؿ حؼّٕج لائّت - أ

الاٚي ٌٍّؼٍِٛةاث  ِغةاٚكِةٓ رًرةت  حخأٌفاىخّاكة الاىخب١اْ ٚاٌخٟ  - ش

 اٌشؾظ١ت ٚاٌزأٟ ٌٍم١اؿة اٌباكػت ٚاٌزاٌذ ٌٍبلاػت اٌخٕظ١ّ١ت .

 : ؼُُتانو  ًجتًغان

 تفٝ اٌشلوبالأفلاؿ اٌؼا١ٍِٓ فٟ الإؿاكاث اٌؼ١ٍا ِضخّغ اٌبغذ  ٠خّزً

فٟ ِغافظت  فٟ شلوت اٌل٠اْ بغذبخطب١ك اٌ ١ٓٚلاَ اٌباعز بغذاٌ ِغً

اٌخٟ ٚالاىخب١اْ الاىخمظال  حٟػٍٝ اىخّاك ١ٓ، ٚلـ اػخّـ اٌباعزاٌبظلة

اٌؼ١ٕت اٌّيخٙـفت ِٓ الافلاؿ ػٍٝ اٌّؼٍِٛاث ِٓ  اػـث ٌٍغظٛي

 . ( ِيخض١ 80)ػـؿُ٘  ٚاٌق٠ٓ ٠بٍغ ٛرتفٟ اٌشلوت اٌّبغاٌؼا١ٍِٓ 
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 ( حٛم٠غ ػ١ٕت اٌبغذ1ضـٚي )اٌ

 
 َسبت الاستًبراث انصحُحت ػذد الاستًبراث انصحُحت  انؼذد فئبث انؼُُت 

%022 02 02 انًذراء  

%022 62 62 انؼبيهٍُ   

  82 82 انًجًىع انكهٍ

 ١ٓاٌباعزاػـاؿ انًصذر :
 

 ادواث تحهُم بُبَبث انذراست:  

ٚفٌه ِٓ  SPSS باىخؾـاَ بلٔاِش تا١ٌّـا١ٔ بغذحُ حغ١ًٍ ب١أاث اٌ

 :ؽًي اىخؾـاَ الأىا١ٌ  الإعظائ١ت اٌخا١ٌت

 : ٌم١ةةةاه  ربةةةاث ٚطةةةـق ألاؿاة اٌّيةةةخؾـِت  يؼبييييم أنفيييب كروَبيييب

 .صّغ ب١أاث اٌبغذ

 : ٌٍم١ةةةاَ  باٌخغ١ٍةةةً اٌٛطةةةفٟ ٌّخغ١ةةةلاث   انًتىسيييطبث انحسيييببُت

 .اٌبغذ، بالاػخّاؿ ػٍٝ اٌٛىؾ اٌغيابٟ

 :لإصةةةلال اٌخغ١ٍةةةً اٌٛطةةةفٟ ٌّخغ١ةةةلاث   الاَحرافيييبث انًؼُبرَيييت

اٌبغةةذ ٠ٚف١ةةـ فةةٟ ِؼلفةةت ِةةـٜ حشةةخج أٚ ػةةـَ حشةةخج اىةةخضاباث 

اٌّبغةةةةٛر١ٓ، وّةةةةا ٠يةةةةاػـ فةةةةٟ حلح١ةةةة  اٌؼبةةةةاكاث ِةةةةغ اٌّخٛىةةةةؾ 

ع١ةةةذ أٔةةةٗ فةةةٟ عاٌةةةت حيةةةاٜٚ اٌؼبةةةاكاث فةةةٟ اٌّخٛىةةةؾ اٌّةةةلصظ، 

اٌّةةةةلصظ، فةةةةاْ اٌؼبةةةةاكة اٌخةةةةٟ أغلافٙةةةةا اٌّؼ١ةةةةاكٞ ألةةةةً حأؽةةةةق 

 .اٌخلح١  الأٚي

 :ٚفٌةةةةه ٌّؼلفةةةةت اٌؼًلةةةةت بةةةة١ٓ اٌّخغ١ةةةةلاث   الاَحييييذار انبسييييُط

اٌّيةةةخمٍت ٚاٌخابؼةةةت ِةةةٓ ؽةةةًي ل١ّةةةت ِؼاِةةةً اٌخغـ٠ةةةـ اٌةةةقٞ ٠بةةة١ٓ 

إٌيةةةةبت اٌخةةةةٝ حفيةةةةل٘ا اٌّخغ١ةةةةلاث اٌّيةةةةخمٍت ِةةةةٓ اٌخبةةةةا٠ٓ فةةةةٝ 

اٌّخغ١ةةل اٌخةةابغ فؼةةةً  ػةةٓ حغـ٠ةةـ ِؼ٠ٕٛةةةت ّٔةةٛفس الأغةةـاك ِةةةٓ 

 F-Testؽًي ٔخ١ضت اؽخباك 

٘ـف و فٍ انبحج :َتبئج انخببث وانصذق نهًمُبش انًستخذ

ٓ ِٓ اصلال اؽخباك اٌزباث ٚاٌظـق ٌٍخأوـ ِٓ ِـٜ ١اٌباعز

طًع١ت ًِٚئّت الاؿال اٌّيخؾـِت فٟ اٌم١اه ، ع١ذ ٠خُ اٌغىُ 

ػٍٝ ِـٜ طًع١ت اٌّغخٜٛ بـكصت الاحياق ِا ب١ٓ اٌّخغ١لاث 

اٌّيخؾـِت فٟ اٌـكاىت ٚحغـ٠ـ ِـٜ اٌخضأو ٌّفلؿاث اٌـكاىت 

ك ِٓ ِـٜ رباث اؿاة اٌم١اه ِٓ ؽًي عياش ِغ اٌفىلة ٚحُ اٌخغم

ِؼاًِ اٌفا ولٚٔباػ ٚفٌه بٙـف ل١اه ِـٜ رباث اؿاة اٌم١اه 

 ( ِؼاًِ اٌزباث لاى ٍت الاىخمظال .٠ٚ.1ٛػظ اٌضـٚي كلُ )

 ( ِؼاًِ رباث اٌفا ولٚٔباػ1ضـٚي كلُ )اٌ

يؼبيم  انبُبٌ انًحبور

انفب 

 كروَبب 

 ًتغُران

 انًستمم 

 0.938 انُمظت الاستراتُجُت 

 0.955 ا١ٌمظت اٌخىٌٕٛٛص١ا  1

 0.944 ا١ٌمظت اٌب١ ١ت  2

 0.946 ا١ٌمظت اٌخضاك٠ت  3

 0.949 ا١ٌمظت اٌخٕافي١ت  4

 0.926 الاداء انبُئٍ انًستذاو  انتببغ  ًتغُران

 0.949 الأبؼاراث اٌغام٠ت  1

 0.949 اٌيًِت ا١ٌّٕٙت فٟ ب١ ت اٌؼًّ  2

 0.947 اٌّؾلصاث إٌٙائ١ت اٌّؼاٌضت  3

 0.952 اػاؿة اٌخـ٠ٚل  4

 الاعظائٟ بلٔاِشاٌبالاػخّاؿ ػٍٝ ِؾلصاث  ١ٓاٌّظـك : اػـاؿ اٌباعز

SPSS V.25 

بؼةةةـ الاؽةةةًع ػٍةةةٝ  اٌضةةةـٚي اػةةةًٖ حبةةة١ٓ ربةةةاث اٌّخغ١ةةةلاث اٌلئ١يةةة١ت 

 ِخلاٚعةتبؼِّٛٙةا  ولٚٔبةاػ( αث )ٚابؼاؿ٘ا اٌفلػ١ت اف حفةاٚث ِؼةاًِ

ٚ٘قٖ اٌم١ّت حؼخبل ػا١ٌةت صةـا  ِّةا ٠شة١ل (0.94) ( ٚل١ّت(0.95ب١ٓ ل١ّت

اٌةةٝ طةةًع١خٙا ٌٍخٕف١ةةق  بالإػةةافتاٌةةٝ رباحٙةةا ٚاىةةخّلاك٠خٙا فةةٟ اٌؼّةةً 

   ا١ٌّـأٟ.

 انذراسبث انسببمت

 : تى ئت

٠ش١ل ٘قا اٌّبغةذ اٌةٝ اٌّيةاّ٘اث اٌّؼلف١ةت اٌيةابمت فاث اٌؼًلةت 

ا١ٌمظةةت الاىةةخلاح١ض١ت ٚالأؿال بّخغ١ةةلاث اٌـكاىةةت اٌغا١ٌةةت ٚاٌّخّزٍةةت ش) 

(ِغ ِغاٌٚةةت ئبةةلام الاؽخًفةةاث اٌفىل٠ةةت ٚإٌّٙض١ةةت بةة١ٓ اٌب١ةةٟ اٌّيةةخـاَ

اٌـكاىةةت اٌغا١ٌةةت ٚاٌّيةةاّ٘اث اٌّؼلف١ةةت اٌيةةابمت ، اف حىخيةةٟ ِزةةً ٘ةةقٖ 

ا١ٌمظةت ٌضٙةٛؿ اٌبةاعز١ٓ فةٟ ِضةاي  حخبؼةا  اٚلاث ا١ّ٘ت باٌغت لا ى١ّا اٌّغ

ا١ٌٙةةةا  حٛطةةةٍج،ٌٍٕٚخةةةائش اٌخةةةٟ  الاىةةةخلاح١ض١ت ٚالأؿال اٌب١ ةةةٟ اٌّيةةةخـاَ

ؿكاىاحُٙ فٟٙ حشىً الاىاه اٌؼٍّٟ اٌيـ٠ـ اٌةقٞ حمةَٛ ػ١ٍةٗ اٌـكاىةاث 

 اًٌعمت .

 :يُبلطت دراسبث سببمت نهُمظت الاستراتُجُت

 Mahmoud ,2017   دراست 

ؼج ئٌٝ حٛػ١ظ ؿٚك ا١ٌمظت الإىخلاح١ض١ت بأبؼاؿ٘ا ا١ٌمظت ى

اٌخٕافي١ت( ٚحأر١ل٘ا ػٍٝ حغم١ك إٌضاط -اٌب١ ١ت اٌخضاك٠ت  -اٌخىٌٕٛٛص١ت

اٌخٕظ١ّٝ، فؼً  ػٓ ِؼلفت أٔٛاع ا١ٌمظت الإىخلاح١ض١ت اٌّخٛافلة فٟ 

ًي ػ١ٕت شلوت اٌفاك اٌؼاِت اٌخابؼت ٌٛماكة اٌظٕاػت اٌؼلال١ت، ِٓ ؽ

ِىٛٔت ِٓ (ِـ٠ل شؼبت، كئ١و ليُ، ِؼاْٚ ِـ٠ل ػاَ، ِـ٠ل ػاَ 

ِفلؿة، ٚحٛطٍج اٌـكاىت ئٌٝ أْ اٌبؼـ الأوزل حأر١لا   (71ٚػـؿُ٘)

ٚ أْ ص١ّغ فلػ١اث  ١ٌٍمظت الإىخلاح١ض١ت ٘ٛ ا١ٌمظت اٌخىٌٕٛٛص١ا ( 

ٟ٘ ل٠ٛت ٚفاث  الإكحباؽ ٚاٌخأر١ل ب١ٓ اٌّخغ١لاث اٌلئ١ي١ت ٚاٌفلػ١ت

ِؼ٠ٕٛت، رُ ١ٍ٠ٙا اىخؾـاَ وافت أٔٛاع ا١ٌمظت الاىخلاح١ض١ت ٚاٌب١ ١ت  ؿلاٌٗ

  ٚفما ٌّا أشاكث ئ١ٌٗ وً ِٓ ؿكاىاث)ٚ ٚاٌخٕافي١ت. ٚاٌخضاك٠ت

Fadhiela & Abbas,2018,p5 ، Heintz et al,2016,p3 

،(Olson et al,20114,p4 الاىخلاح١ض١ت حخّزً فٟ  أْ أبؼاؿ ا١ٌمظت

 إٌّظّت ػٍٝ ِلالبت اٌخطٛكاث ذ أٔٗ ا لـكةا١ٌمظت اٌخىٌٕٛٛص١ت، ع١

فٝ ٔظُ الأخاس  اٌخىٌٕٛٛص١ت ِٚؼلفت اٌخم١ٕ١اث اٌغـ٠زت عخٝ حـِش
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اٌخىٌٕٛٛص١ت اٌخٝ حغـد ِغ إٌّافي١ٓ،  ٚاٌللابت ٌٍغـ ِٓ اٌفضٛة

 ) ئ١ٌٗ أشاك اٌخٕافيٝ وىً ٚفما ٌّا اٌّٛكؿ٠ٓ، اٌؼًّل، اٌّلون

Fadhiela & Abbas,2018,p5 ) ِؼٗ أ٠ؼا  ، ٚاحفك  (Heintz et 

al,2016,p3 )  ػٍٝ أٔٙا اٌّلالبت ٚاٌخغ١ًٍ اٌّيخّل ٌىً ِا ٠خؼٍك

عخٝ حخّىٓ إٌّظّت ِٓ  باٌخطٛكاث اٌخىٌٕٛٛص١ت اٌغا١ٌت ٚاٌّيخمب١ٍت

  ِٛاصٙت ابخىاكاث ٚابـاػاث إٌّافي١ٓ، أِا ا١ٌمظت اٌخٕافي١ت أوـ

Fadhiela & Abbas,2018,p5 خؼٍك ػٍٝ أٔٙا ِخابؼت وً ِا ٠

ِٕخضاحُٙ....اٌؼ ِغ  -بإٌّافي١ٓ اٌغا١١ٌٓ ٚاٌّلحمب١ٓ اىخلاح١ض١احُٙ 

 ٚػغ الاىخلاح١ض١اث الأوزل فؼا١ٌت ٌّٛاصٙخُٙ، ٚاحفك ِؼٗ أ٠ؼا

Sietovirta ,2011,p10   حؼبل ػٓ اٌبغذ  أْ ا١ٌمظت اٌخٕافي١ت

ٚالاىخغًي الأِزً ٌٍّؼٍِٛاث اٌّخٛفلة ػٓ ِٕافي١ٙا ٚلطاع  ٚاٌخغ١ًٍ

ؽًي الاىخؾباكاث اٌخي٠ٛم١ت فٝ  اٌخٕافي١ت ِٓ ٌن٠اؿة لـكحٙا ٔشاؽٙا

اٌخضاك٠ت أحفك  ظً الا٘خّاَ بإٌّافي١ٓ اٌغا١١ٌٓ ٚاٌّلحمب١ٓ، ٚػٓ ا١ٌمظت

باٌّؼٍِٛاث اٌّخؼٍمت  ػٍٝ أٔٙا حٙخُ Ales,juri,2010,p15  وً  ِٓ

بالأؽلاف اٌؾاكص١ت اٌّخؼاٍِت ِغ إٌّظّت ىٛال اٌؼًّل ِٓ ع١ذ( 

ؽٍباحُٙ، حٛلؼاحُٙ، ِٚٛالفُٙ اٌيٍٛو١ت، أٚ اٌّٛكؿ٠ٓ  احضا٘احُٙ،ِخابؼت 

حخطٛك ػلع  ٚاٌخضاك٠ت، ٚاٌّا١ٌت، ِٓ ع١ذ ؽططُٙ اٌخىٌٕٛٛص١ت

إٌّخضاث ِٓ ؽلف اٌّٛكؿ، ٚاٌؼًلت ب١ٓ اٌّٛك ٚإٌّظّت، ٚا١ٌمظت 

 .اٌب١ ١ت 

 يُبلطت دراسبث سببمت لاستذايت الاداء انبُئٍ :

  Cao,2019 دراست

ٌةةةٝ حم١ةةة١ُ الأؿال اٌب١ ةةةٟ ٚاٌؼٛاِةةةً اٌّةةةإرلة ف١ةةةٗ ِةةةٓ ؽةةةًي ٘ةةةـفج ئ 

ؿكاىةةةةت عاٌةةةةت ٌّماؽؼةةةةت شةةةةأـٚٔغ باٌظةةةة١ٓ، ع١ةةةةذ أظٙةةةةلث ص١ّةةةةغ 

اٌّماؽؼةةةةةاث فةةةةةٟ اٌظةةةةة١ٓ فةةةةةٟ اٌيةةةةةٕٛاث الأؽ١ةةةةةلة، حٛاصةةةةةـ ح١ّٕةةةةةت 

الخظةةاؿ٠ت غ١ةةل ِيةةبٛلت ِةةغ اكحفةةاع ِؼةةـلاث إٌّةةٛ، ِةةغ اٌخنا٠ةةـ فةةٝ 

ص١ةةةةت ػٍةةةةٝ ِشةةةةاوً اٌخٍةةةةٛد، فؼةةةةً  ػةةةةٓ إٌّةةةةٛ اٌيةةةةل٠غ فةةةةٝ الإٔخا

عيةةةاش اٌّةةةٛاكؿ ٚاٌب١ ةةةت، ٚأظٙةةةلث إٌخةةةائش أْ الأؿال اٌب١ ةةةٟ (ػٍةةةٝ 

ِيةةةةخٜٛ ؿٚكة ع١ةةةةاة إٌّخضةةةةاث ىةةةةؼ١ا ٌخم١ٍةةةةً اٌخةةةةأر١ل اٌب١ ةةةةٝ ػٍةةةةٝ 

الإٔخةةةةاس) ٠خٛىةةةةغ حةةةةـك٠ض١ا ِةةةةٓ حم١ةةةة١ُ الأؿال اٌب١ ةةةةٟ ٌٍّإىيةةةةت ئٌةةةةٝ 

اٌب١ ةةةت الإل١ّ١ٍةةةت ٚاٌظةةةٕاػاث اٌّغةةةـؿة، فؼةةةً  ػةةةٓ أْ ِضّٛػةةةت ِةةةٓ 

ػٍةةةةٝ الأؿال اٌب١ ةةةٝ ِٕٚٙةةةا اٌخ١ّٕةةةت الالخظةةةةاؿ٠ت،  اٌؼٛاِةةةً ٌٙةةةا حةةةأر١ل

ا١ٌٙىةةةً اٌظةةةٕاػٟ، ١٘ىةةةً اٌٍّى١ةةةت، ٚاٌب١ ةةةت اٌغى١ِٛةةةت، ػٍةةةٝ ػىةةةو 

( اٌخةةٝ ىةةةؼج ٌٍخؼةةلف ػٍةةةٝ Soewarno etal, 2018 ؿكاىةةت )

آرةةةاك اٌىشةةةةف ػةةةةٓ الأؿال اٌب١ ةةةةٟ ٚالاصخّةةةةاػٟ ِةةةةٓ ؽةةةةًي ئٔبؼارةةةةاث 

ق اٌىلبةةةةْٛ ػٍةةةةٝ الأؿال اٌّةةةةاٌٟ فةةةةٟ اٌشةةةةلواث اٌّـكصةةةةت فةةةةٟ ىةةةةٛ

الأىةةةةةُٙ بةةةةةأ ٔـ١ٔٚيةةةةة١ا، ٚحةةةةةُ ل١ةةةةةا الأؿال اٌب١ ةةةةةٝ باىةةةةةخؾـاَ حمةةةةةاك٠ل 

الاىةةةةخـاِت، وّةةةةا حةةةةُ حم١ةةةة١ُ الأؿال الاصخّةةةةاػٟ باىةةةةخؾـاَ ٔخةةةةائش أؿال 

اٌخمةةةةةاك٠ل الاصخّاػ١ةةةةةت، ٚحٛطةةةةةٍج اٌـكاىةةةةةت ئٌةةةةةٝ أْ اٌىشةةةةةف ػةةةةةٓ 

أبؼارةةةاث اٌىلبةةةْٛ وّإشةةةل ٌةةةلأؿال اٌب١ ةةةةٟ ٌةةةٗ آرةةةاك ئ٠ضاب١ةةةت وب١ةةةةلة 

ٌٛلةةةج ٔفيةةةٗ ػٍةةةٝ الأؿال الاصخّةةةاػٟ، أِةةةا ػٍةةةٝ الأؿال اٌّةةةاٌٟ، ٚفةةةٟ ا

ئٌةةٝ أ١ّ٘ةةت لؼةة١ت  أشةةاكث ( Dey & Bhusan ,2018 )ؿكاىةت

اٌّيةةةةخـاِت فةةةةٟ إٌٙةةةةـ ِةةةةٓ ِٕطٍةةةةك ئؿكان  عّا٠ةةةةت اٌب١ ةةةةت ٚاٌخ١ّٕةةةةت

لبةةً  اٌب١ ةةٝ ِةةٓ اٌمطةةاع اٌظةةٕاػٝ ٌةةقٌه، فؼةةً  ػةةٓ حغ١ٍةةً الأؿال

( شةةةةلوت فةةةةٟ ٚلا٠ةةةةت  21اٌشةةةةلواث اٌظةةةةٕاػ١ت اٌلئ١يةةةة١ت ٚػةةةةـؿ٘ا ) 

اٌشةةةلواث ِغةةةً  ئٌةةةٟ أْ ص١ّةةةغ بإٌٙةةةـ، ٚحٛطةةةٍج اٌـكاىةةةتىةةةاَ 

اٌـكاىةةةةةت احؾةةةةةقث ؽطةةةةةٛاث ٔغةةةةةٛ عّا٠ةةةةةت اٌب١ ةةةةةت، ٚٚصةةةةةٛؿ ػًلةةةةةت 

اٌىشةةف اٌب١ ةةٟ،  ٌٍغا٠ةةت بةة١ٓ عضةةُ اٌشةةلواث ِٚيةةخٜٛ ئ٠ضاب١ةةت ل٠ٛةةت

ٚئؽةةةاك ػّةةةً  وّةةةا أْ ٕ٘ةةةان عاصةةةت ئٌةةةٝ ٚػةةةغ ِبةةةاؿب حٛص١ٙ١ةةةت

 ٚاٌّؾٍفةةةةاث ِٕاىةةةةب١ٓ ٌةةةةلأؿال اٌب١ ةةةةٟ بغ١ةةةةذ ٠شةةةةًّ الأبؼارةةةةاث،

 اٌمطاع اٌظٕاػٟ فٟ إٌٙـ. ِٓ لبً ٚاٌٍّٛراث اٌب١ ١ت

 الإ بر انُظّرٌ

 The concept of strategic ُمظيت الاسيتراتُجُت:اولاً: يفهىو ان

vigilance 

٠ؼةةةـ ِفٙةةةَٛ ا١ٌمظةةةت الاىةةةخلاح١ض١ت ِةةةٓ اٌّفةةةا١ُ٘ الإؿاك٠ةةةت عـ٠زةةةت        

حّزةةةً حطةةةٛكا  حاك٠ؾ١ةةةا اف ٔٙا٠ةةةت اٌزّا١ٔةةةاث،  فةةةٟظٙةةةلث  ٚاٌخةةةٟإٌشةةةأة 

ِٚلعٍةةةت ِؼاطةةةلة ٌةةةٕظُ اٌّؼٍِٛةةةاث اٌّؾخٍفةةةت ِةةةٓ ؽةةةًي الاىةةةخفاؿة 

ِةةةةٓ اٌخطةةةةٛكاث اٌخىٌٕٛٛص١ةةةةت ٌخؼن٠ةةةةن لةةةةـكة إٌّظّةةةةت ػٍةةةةٝ صّةةةةغ 

اٌّؾخٍفةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةت ِٚؼاٌضةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةت اٌّؼٍِٛةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاث 

(Karima&Zohra,2021,p14.)   ا١ٌمظةةةةةةةةت طٍظ ظةةةةةةةةل ٠ٚ١ِشةةةةةةةة

ٚاٌغ١طةةةةةةةت  ٚاٌلطةةةةةةةـ،،  ٚاًٌّعظةةةةةةةت، ٚاٌخللةةةةةةة ،ٖالأخبةةةةةةةا ئٌةةةةةةةٝ

اِةةةةةةةةةا ِظةةةةةةةةةطٍظ ا١ٌمظةةةةةةةةةت  (Sietovirta,2011,p10).كٚاٌغةةةةةةةةةق

 ٚاٌخةةةةٟ حلوةةةةناٌفؼ١ٍةةةةت ئٌةةةةٝ اٌزّا١ٔةةةةاث  خٙابةةةةـا٠ الاىةةةةخلاح١ض١ت فخلصةةةةغ

الاىةةةةخؼأت  ػبةةةةلػٍةةةةٝ حغ١ٍةةةةً ١٘ىةةةةً اٌظةةةةٕاػت، ٚحغ١ٍةةةةً إٌّافيةةةة١ٓ 

(. ,.p22،2023Al-Khasswneh et alاٌخىٌٕٛةةةٛصٟ )بةةةاٌخطٛك 

 ػٍةةةةةةٝ أٔٙةةةةةةا لةةةةةةـكة إٌّظّةةةةةةت (Attansey,2012,P30) ٠ٚؼلفٙةةةةةةا

اٌب١ ةةةت اٌؾاكص١ةةةت ٌٍٛطةةةٛي ئٌةةةٝ فةةةٟ ػٍةةةٝ الأخبةةةاة ٌٍخغ١ةةةل اٌّيةةةخّل 

وّةةةا ػلفةةةج ػٍةةةٝ أٔٙةةةا " ػ١ٍّةةةت  .الاىةةةخـاِت ٌفخةةةلة مِا١ٔةةةت ؽ٠ٍٛةةةت

ِيةةةةةخّلة ِةةةةةٓ بغةةةةةذ ٚصّةةةةةغ ِٚؼاٌضةةةةةت اٌّؼٍِٛةةةةةاث الاىةةةةةخلاح١ض١ت 

ٚاٌم١ةةةاَ بٕشةةةل٘ا ِةةةٓ أصةةةً اىةةةخؾـاِٙا ِةةةٓ ؽةةةلف ِخؾةةةقٜ اٌمةةةلاكاث 

 Heintz) ا أشةةةاكوّةةة(.  Shafie etal.,2023,p54) بإٌّظّةةةت

el at., 2016,p2)  ػٍةةةٝ أٔٙةةةا أٔشةةةطت إٌّظّةةةت اٌخةةةٝ حخظةةةف

باٌـ٠ِّٛةةةةت ٚالاىةةةةخّلاك٠ت اٌخةةةةٝ حٙةةةةـف ٌضّةةةةغ اٌّؼٍِٛةةةةاث اًٌمِةةةةت 

ٌخم١ٍةةةً عاٌةةةت اٌّؾةةةاؽلة اٌخةةةٝ حٛاصٙٙةةةا إٌّظّةةةت فةةةٝ ػًلخٙةةةا باٌب١ ةةةت 

ٔٙةةةةا بأ (Matthew ,2012,p3) ٚاحفةةةةك ِؼةةةةٗ أ٠ؼةةةةا .اٌّغ١طةةةةت

ظّةةةت ػٍةةةٝ حىةةة٠ٛٓ ٔظةةةلة شةةةاٍِت ػةةةٓ ِةةةـؽً ئؿاكٜ ٠ؼىةةةو لةةةـكة إٌّ

اٌّخّزةةةً ب١ خٙةةا اٌـاؽ١ٍةةةت ٚاٌؾاكص١ةةةت ِةةةٓ ؽةةةًي اٌلطةةةـ الاىةةةخلاح١ضٝ 

ؾفةةةةةةغ ٌضّةةةةةةغ ِٚؼاٌضةةةةةةت اٌّؼٍِٛةةةةةةاث الاىةةةةةةخلاح١ض١ت اٌبغةةةةةةذ ٚباٌ

 . ٠ٚةةةةلٜاٌب١ ١ةةةةت بةةةةاٌّخغ١لاثاٌخٕبةةةةإ حغيةةةة١ٓ عةةةةالاث ػةةةةـَ اٌخأوةةةةـ ٚ

(Olszak & Ziemba,2007,P138)  أْ ا١ٌمظةةةت الاىةةةخلاح١ض١ت

ف١ّةةةا حخظةةةف باٌفؼا١ٌةةةت  اْإٌّظّةةةاث  اثاؿاك ػٍةةةٝ وّفٙةةةَٛ ٠فةةةلع

اٌّغ١طةةت ِٕٚٙةةا اٌخغ١ةةلاث  فةةٟ اٌب١ ةةت اٌخغ١ةةلاثص١ّةةغ ّلالبةةت ب ٠خؼٍةةك

 .ٚاٌي١اى١ت، ٚالاصخّاػ١ت اٌخىٌٕٛٛص١ت ٚالالخظاؿ٠ت،

 Strategic vigilanceابؼييييييبد انُمظيييييييت الاسييييييتراتُجُت 

Dimension  

 ٚحخغـؿ ابؼاؿ ا١ٌمظت الاىخلاح١ض١ت با٢حٟ:

فٟ صّغ  ًحخّز :Technological Vigilance انُمظت انتكُىنىجُت

اٌّؼٍِٛاث اٌخٟ حّىٓ إٌّظّت ِٓ اٌخٕبإ بالابخىاكاث اٌخىٌٕٛٛص١ت 

(Shafie etal.,2023,p56 ًوّا حخّزً ا١ٌمظت اٌخىٌٕٛٛص١ت فٟ و .)

اٌخٟ  إٌشاؽاث اٌخٟ حغـؿ بٛاىطخٙا إٌّظّت اٌخم١ٕاث ٚاٌخىٌٕٛض١اث

٠يخؼٍّٙا مبائٕٙا ِٛكؿ٠ٙا شلواؤ٘ا ِٕٚافيٛ٘ا ٚفٟ ِضاي إٌشاؽ اٌخٟ 

حؼًّ ف١ٗ ٌّخابؼت اٌخطٛكاث اٌخٟ لـ حإرل ١ٌو فمؾ ػٍٝ ِيخمبٍٙا بً 

 Schoemakerعخٝ ػٍٝ ِيخمبً مبائٕٙا ٌخفؼ١ً ئلاصلالاث اٌغّائ١ت )

et al.,2020,p22.) 

٠ٚؾخض ٘قا إٌٛع فٟ  :Trading vigilanceانتجبرَت  انُمظت

ا١ٌّـاْ اٌخي٠ٛمٟ، أٞ وً ِا ٠خؼٍك بالأٔشطت اٌخضاك٠ت ٚاٌطلائك 

اٌخي٠ٛم١ت ٚاٌؼًلاث ِغ اٌنبائٓ، اف حلون ا٘خّاِٙا ػٍٝ أىٛالٙا 

(.اِا ف١ّا ٠ؾض اٌّٛكؿ٠ٓ 39،ص2019الاِا١ِت ٚاٌؾٍف١ت)ىاكة،

 فإٌّظّت بغاصت اٌٝ اٌّخابؼت اٌّيخّلة ٌؼلٚع اٌّٛكؿ٠ٓ ٌٍّفاػٍت

ب١ٕٙا، ِؼلفت حطٛك إٌّخضاث، حغم١ك الإفاؿة ِٓ ؽـِاث ِا بؼـ اٌب١غ 

ٚاٌؼّأاث اٌّؼلٚػت ِٓ لبٍُٙ، ٚاُ٘ ٚى١ٍت ٠ّىٓ ٌٍّٕظّت الاػخّاؿ 

ػ١ٍٙا ػٕـ ِّاكىت ا١ٌمظت الاىخلاح١ض١ت ٟ٘ ؿكاىت اٌيٛق ىٛال وأج 

ؿكاىت و١ّت اٚ ٔٛػ١ت ،ٚاٌيٛق ٕ٘ا حشًّ اٌيٛق الاِا١ِت ٚاٌيٛق 

 (.Mahdi,2019,p43اٌؾٍف١ت)
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 2024ِضٍت اٌّزٕٝ ٌٍؼٍَٛ الاؿاك٠ت ٚالالخظاؿ٠ت، اٌؼـؿ اٌؾاص باٌّإحّل اٌؼٍّٟ الاٚي ٌى١ٍت الاؿاكة ٚالالخظاؿ / صاِؼت اٌّزٕٝ، 

اٌؼ١ٍّت اٌخٟ حغـؿ  :Competitive Vigilanceانُمظت انتُبفسُت 

ِٓ ؽًي صّغ اٌّؼٍِٛاث  ٚاٌغا١١ٌٓ،ف١ٙا إٌّظّت ِٕافي١ٙا اٌّغخ١ٍّٓ 

ٚحغ١ٍٍٙا ٌٍخؼلف ػٍٝ اىخلاح١ض١اث إٌّافي١ٓ ٚلـكاحُٙ ٚأ٘ـافُٙ 

 حغـ٠ـ صٙٛؿ فؼً ػٓ فٌه، .(12ص، 2018 ٚػباه،ٚأؿائُٙ )ؿاٚؿ 

اٌبغذ ٚاٌخط٠ٛل ٚص١ّغ اٌؼًلاث ِغ إٌّخضاث ٚالأىٛاق ٚاٌّٛكؿ٠ٓ 

ٚاٌقٞ ٠خُ  اٌخٕافيٟ،وّا ٠طٍك ػ١ٍٗ الاىخفياك  ،ٚاٌخىٌٕٛٛص١ا اٌضـ٠ـة

(. 23ص، 2016 ػًٚٞ،ِٓ ؽًٌٗ حغـ٠ـ ٔماؽ اٌمٛة ٚاٌؼؼف )

ٚحضـك الإشاكة ئٌٝ أْ ا١ٌمظت اٌخٕافي١ت حلون ػٍٝ إٌّافي١ٓ اٌغا١١ٌٓ 

 .(Alabbasi et al.,2022,p2584اٌٛافـ٠ٓ اٌضـؿ ) ٚوقٌه ػٍٝ

ٟٚ٘ اعـٜ  :  Environmental Vigilanceانُمظت انبُئُت  

الأٔٛاع اٌخٟ حخؼٍك بىً ِا حبمٝ ِٓ ػٕاطل ِغ١ؾ إٌّظّت، ٚاٌخٟ ٌُ 

حخٕاٌٚٙا الأٔٛاع اٌيابمت ِزً: اٌّا١ٌت، اٌزماف١ت، الا٠ىٌٛٛص١ت، الالخظاؿ٠ت، 

ٚغ١ل٘ا ٚلا حمً أ١ّ٘ت ٘قٖ الأٔٛاع ِماكٔت ِغ الأٔٛاع الأؽلٜ ىابمت 

ٍٝ ٔشاؽ (. لأٙا ٟ٘ الأؽلٜ حإرل ػ41،ص2019ىاكة،)اٌقول 

ِٚيخمبً إٌّظّت ٠ٚؼـ حطب١ك ا١ٌمظت اٌب١ ١ت ِّٙت طؼبت بإٌيبت 

ٌٍّٕظّت لأٗ ٠خؼٍك بضأ  ٚاىغ ِٓ اٌب١ ت اٌّخبم١ت ٚػ١ٍت ٠ضـك 

بإٌّظّت اٌخؼاًِ ِغ اٌّؼٍِٛاث إٌّخماة بؼٕا٠ت وب١لة ِٓ ع١ذ حغ١ٍٍٙا، 

 ِؼاٌضخٙا، ٚاكىاٌٙا ٌّخؾقٞ اٌملاك عخٝ ٠غـؿٚا بـٚكُ٘ اٌّؼٍِٛاث

 (.50ص، 2014بٛؽل٠ظت،)الأىاى١ت فٟ ػ١ٍّت ا١ٌمظت 

 Strategic vigilance goalsاهذاف انُمظت الاستراتُجُت 

 ،2017 ٚعي١ٓ،)ؿاٚؿ  با٢حٟ:حىّٓ أ٘ـاف ا١ٌمظت الإىخلاح١ض١ت 

 (2019ىاكة،

حٛلغ اٌفلص ٚاٌؼًّ ػٍٝ حغي١ٓ اىخغًٌٙا ٚحضٕ  اٌخٙـ٠ـاث  .1

 .ٚآراك٘ا

اث اٌخٟ حؾـَ إٌّظّت حشؾ١ض ٚحغـ٠ـ أفؼً اٌّّاكى .2

 .ٚاىخلاح١ض١احٙا ٚحؼّٓ حفٛق إٌّافي١ٓ فٟ ِضاٌٙا

ٔغمك اٌىفالة اٌى١ٍت ٌٕظاَ اٌّؼٍِٛاث الإىخلاح١ض١ت فٟ ِضاي  .3

 .اٌخي٠ٛك

 .حغ١ًٍ اٌخٕظ١ُ اٌب١ ٟ ٚاٌخمٕٟ ٚاٌخىٌٕٛٛصٟ اٌؼٍّٟ .4

 .اٌخم١١ُ اٌّٛػٛػٟ ٌّٛلفٙا اٌخٕافيٟ اٌغاٌٟ ٚاٌّيخمبٍٟ .5

 The concept ofالاداء انبُئييييٍ انًسييييتذاو يفهىو حبَُييييبً:

sustainable environmental performance 

اْ الاىةةةةخـاِت وّفٙةةةةَٛ ٘ةةةةٟ لؼةةةة١ت بةةةةاكمة صةةةةـا فةةةةٟ اٌٛلةةةةج          

اٌغةةةةاٌٟ، اف الاىةةةةخـاِت أوزةةةةل شةةةةّٛلا فةةةةٟ اٌطب١ؼةةةةت ٌٚٙةةةةا ا٘خّاِةةةةاث 

ب١ ١ةةةةت ؽ٠ٍٛةةةةت الاصةةةةً ِماكٔةةةةت باٌخ١ّٕةةةةت اٌّيةةةةخـاِت، فالاىةةةةخـاِت ِةةةةٓ 

 ٌب١ ةةةٟ ٘ةةٟ حّىةةة١ٓ الافةةلاؿ ٌغّا٠ةةةت الأص١ةةاي فةةةٟ اٌّيةةخمبًاٌّغةةٛك ا

(Yadav & Bandyopadhayay2014:130) حؼةةةةةةةلف .

إٌخةةائش اٌى١ّةةت اٌمابٍةةت ٌٍم١ةةاه  أٙةةإِظّةةت الإ٠ةةنٚ الأؿال اٌب١ ةةٟ ػٍةةٝ 

ٚػةةةؼٙا ُ ٌٕظةةةاَ الإؿاكة اٌب١ ١ةةةت فاث اٌؼًلةةةت بالأبؼةةةاؿ اٌب١ ١ةةةت ٚاٌخةةةٟ حةةة

 Musa et)ٍّٕظّةةةت ٌػٍةةةٝ أىةةةاه اٌي١اىةةةت ٚالأ٘ةةةـاف اٌب١ ١ةةةت 

al.,2022,p378.)   ٟفةةةالأؿال اٌب١ ةةةٟ ٘ةةةٛ أعةةةـ اٌطةةةلق اٌؼ١ٍّةةةت اٌخةةة

 الا٘ةةةـافت الاػخّةةةاؿ ػ١ٍةةةٗ ِةةةٓ أصةةةً ٚػةةةغ ٚحغم١ةةةك ّٕظّةةة٠ّىةةةٓ ٌٍ

حؼّةةةةً ػٍةةةةٝ  ؿاكةٚ٘ةةةةٛ ؽل٠مةةةةت فةةةةٟ الاٟ، فةةةةٟ ِضةةةةاي أؿائٙةةةةا اٌب١ ةةةة

أْ حىةةةةْٛ أوزةةةةل حٕافيةةةة١ت ٚأوزةةةةل ابخىةةةةاكا ٚأوزةةةةل  ٕظّةةةةتحشةةةةض١غ اٌّ

ئْ الا٘خّةةةاَ بةةةالأؿال اٌب١ ةةةٟ ٠ىةةةْٛ  ،ٌب١ ةةةِٟيةةةإ١ٌٚت ػٍةةةٝ اٌّيةةةخٜٛ ا

(. Soewarno et al, 2018,p33الةةً ) بةةأْ حٕةةخش أوزةةل بّةةٛاكؿ

ٚحغم١ةةةةك الأؿال اٌب١ ةةةةٟ ٠ىةةةةْٛ بةةةةاعخلاَ اٌخشةةةةل٠ؼاث ٚاٌمةةةةٛا١ٔٓ ِةةةةٓ 

ٔاع١ةةةت ٌٚىةةةٓ لابةةةـ أْ ٠ةةةإؿٞ ئٌةةةٝ حغيةةة١ٓ اٌّةةةلؿٚؿ اٌّةةةاٌٟ، فخغيةةة١ٓ 

ؽةةةةلق الإٔخةةةةاس ِةةةةٓ شةةةةأٔٗ أْ ٠غمةةةةك ا٠ضاب١ةةةةاث ِةةةةٓ إٌاع١ةةةةت اٌّا١ٌةةةةت 

اٌخةةةةٟ ٕظّةةةةت وّةةةةا أْ اٌّ(. Lace2018,p35)اٌب١ ١ةةةةت ِٚةةةةٓ إٌاع١ةةةةت 

ىُ فةةةٟ حىا١ٌفٙةةةا اٌب١ ١ةةةت ٠ٚىةةةةْٛ حطبةةةك الأؿال اٌب١ ةةةٟ ٘ةةةٟ اٌخةةةٟ حةةةةخغ

فٌةةةةه باٌظةةةة١أت اٌض١ةةةةـة ٌٍّؼةةةةـاث ٚبخغ١ٍةةةةً اٌؾيةةةةائل اٌخةةةةٟ لةةةةـ حةةةةٕضُ 

أرٕةةةال اٌؼ١ٍّةةةت الإٔخاص١ةةةت ٚحىةةةْٛ أ٠ؼةةةا بالالخظةةةاؿ فةةةٟ اٌطالةةةت ِّةةةا 

٠ةةإؿٞ ئٌةةٝ اٌخم١ٍةةً ِةةٓ اىةةخًٙن ِؾخٍةةف ِةةـؽًث اٌؼ١ٍّةةت الإٔخاص١ةةت 

ٟ حخؼةةـٜ فةةالإؿاكة اٌض١ةةـة حىةةْٛ ِةةٓ ؽةةًي اٌةةخغىُ فةةٟ اٌخىةةا١ٌف ٚاٌخةة

 .(Musa et al.,2022,p379) اٌب١ ٟاٌضأ  

٠لحىن الأؿال اٌب١ ٝ ٌٍّٕظّاث ػٍٝ ِيخٜٛ ؿٚكة ع١اة إٌّخضاث ٌخم١ٍةً  

بؼ١ٍّةت  حٕخٙةٟاٌخأر١ل اٌب١ ٝ ػٍةٝ الإٔخةاس بةـلا  ِةٓ اىةخمـاَ اٌّةٛاؿ اٌؾةاَ 

ئػاؿة اٌخـ٠ٚل ِٚؼاٌضةت إٌفا٠ةاث ٚحم١ٍةً الأبؼارةاث ٌٚةٓ ٠خغمةك فٌةه ئلا 

ت إٌّظّةةةةاث لاىةةةةخلاح١ض١ت الاىةةةةخـاِت ِٕٚٙةةةةا اىةةةةخـاِت الاؿال بّٛاوبةةةة

فةاٌخؼل٠ف اٌيةائـ ًٌىةخـاِت (.Haque, & Ntim,2018,p31اٌب١ ةٟ)

ِةةاكه  20ٌضٕةةت بلٚٔخًٔةةـ فةةٝ حمل٠ل٘ةةا اٌظةةاؿك فةةٝ  ٗؽلعخةة ٘ةةٛ ِةةا

ػٍٝ أٔٙا " اٌمةـكة ػٍةٝ حٍب١ةت اعخ١اصةاث اٌغاػةل ؿْٚ اٌّيةاه  1987

 Laura& Anabela).اعخ١اصاحةة١ٗةةت بمةةـكة الأص١ةةاي اٌّمبٍةةت ػٍةةٝ حٍب

,2013,p184)  وّا حؼلف ػٍٝ أٔٙا "ٔٙش إٌّظّةاث اٌةقٞ ٠ؾٍةك ل١ّةت

ٌٍّيا١ّ٘ٓ ػٍٝ اٌّـٜ اٌط٠ًٛ ِٓ ؽًي حبٕٝ اٌفةلص ٚئؿاكة اٌّؾةاؽل 

 Yadav etت)ػةةةةٓ الأبؼةةةةاؿ الالخظةةةةاؿ٠ت ٚاٌب١ ١ةةةةت ٚالاصخّاػ١ةةةة

al.,2016,p22 .)  ٟظ أعةةـ أبؼةةاؿ الاىةةخـاِت ٠ٚطٍةةك ػ١ٍةةت ِظةةطٍٚ٘ةة

اىخـاِت الأؿال اٌب١ ٝ أٚ الاىخـاِت اٌب١ ١ت ٠ّٚىٓ حؼل٠فت ػٍٝ أٔٗ " لـكة 

إٌّظّةةاث ػٍةةٝ اىةةخؾـاَ اٌّةةٛاكؿ اٌطب١ؼ١ةةت بطل٠مةةت حؼةةّٓ الاىةةخّلاك 

الأبؼارةةاث، )ٌفخةةلة أؽةةٛي ِةةغ اٌغةةـ ِةةٓ الأرةةاك اٌيةةٍب١ت ػٍةةٝ اٌب١ ةةت ِزةةً 

ب١ ١ةةت ٚفٌةةه ٌةةـِش اعخ١اصةةاث اٌّضخّةةغ اٌ (ٚاٌّؾٍفةةاث ٚاٌٍّٛرةةاث اٌب١ ١ةةت

 Jaffar). ٚحٛلؼاحةةةةةٗ باىةةةةةخلاح١ض١احٙا ٚؽططٙةةةةةا ٚى١اىةةةةةاحٙا

R.,2006,p39)  رُ فاْ اىخـاِت الأؿال اٌب١ ةٝ حخطٍة  ػةـة أؿٚاث ِٓٚ

اٌّّاكىاث ٚاٌخطب١ماث اٌخٝ حشضغ ٚحّٕةٝ اٌةٛػٝ اٌب١ ةٝ ٌبٍةٛكة  :ِٕٚٙا

الأؿال اٌب١ ٝ ىٛال فةٝ اٌخؼاِةً ِةغ إٌّظّةاث اٌّٙخّةت باٌّغافظةت ػٍةٝ 

 Roscoe et). باٌخشةةةةل٠ؼاث ٚاٌمةةةةٛا١ٔٓ الاٌخةةةةناَاٌب١ ةةةةت أٚ 

al.,2019,p11)  ِةةغ حبٕةةٝ حطب١مةةاث ٔظةةُ الإؿاكة اٌب١ ١ةةت باػخباك٘ةةا أؿاة

٘اِت حياػـ فٝ فُٙ ٚحم١١ُ ٚحغي١ٓ اٌضٛأ  اٌب١ ١ةت لأٔشةطت إٌّظّةاث 

 فةٝ ػةٛل ئؽةاك ِخىاِةً ٌخضٕة  اٌّؾةاؽل ٚاٌخةأر١لاث اٌب١ ١ةت اٌّغخّةً

.(Martos et al.,2016,p49) ٓؿِش ٔظُ ئؿاكة اٌضٛؿة فاث  فؼً ػ

اٌؼًلت باٌب١ ت ٌٍغـ ِٓ حأر١لاحٙا اٌـاؽ١ٍت ٚاٌؾاكص١ت ٚاٌؼّةً ػٍةٝ صؼةً 

اٌب١ ت ِخٛافمةت ِةغ اىةخلاح١ض١اث اٌشةلوت ٚؽططٙةا ٚى١اىةخٙا ِٚةٓ ٘ةقٖ 

 22000(حخؼٍةةك بةةٕظُ ئؿاكة اٌضةةٛؿة)، الأ٠ةةنٚ  9002الأٔظّةةت الأ٠ةةنٚ 

( حخؼٍك بةٕظُ اٌيةًِت  18001ٙاؿة (حخؼٍك بٕظُ ئؿاكة الأِٓ اٌغقائٝ)ش

 ٌةقا ٔضةـ إٌّظّةاث(Olmedo et al.,2017,p10). ٚاٌظةغت ا١ٌّٕٙةت

اٌخةٟ حيةاػـ ػٍةٝ عّا٠ةت اٌب١ ةت  ٌّضةالاثئٌٝ الاصخٙاؿ أوزل فٟ احؼطل 

أْ  إٌّظّةاثٚلةـ لاعظةج اٌىز١ةل ِةٓ  وّا حضخٙـ فٟ الإفظاط ػٓ فٌه

ٙا ػٛائةـ ِا١ٌةت ِباشةلة ٘قا الا٘خّاَ لـ ٠ىْٛ ئىخلاح١ض١ت ِلبغت حغمك ٌ

 (Rehman et al.,2021,p2219).غ١ل ِباشلةٚ

 يحذداث الأداء انبُئٍ انًستذاو
٠ّٚىةةةةٓ حٍؾةةةة١ض اٌّغةةةةـؿاث الأىاىةةةة١ت اٌخةةةةٟ حمةةةةٛؿ ئٌةةةةٝ الا٘خّةةةةاَ  

 ٓف١ّةةةا الخلعةةةٗ ِضّٛػةةةت ِةةة لبةةةً إٌّظّةةةاثِةةةٓ  بةةةالاؿال اٌب١ ةةةٟ

 & ,Musa et al.,2022(  )Haque)ٚ٘ةةٟ بةةالاحٟ: اٌبةةاعز١ٓ 

Ntim,2018 ) 

  :انًحذداث انسىسُىنجُت

  اٌؼغٛؽ اٌـاؽ١ٍت ٚاٌؾاكص١ت اٌّفلٚػت ػٍٝ اٌّإىيت 

  ٔنا٘ت ٚأؽًل١اث اٌّي١ل 

 :انًحذداث الالتصبدَت

 ٌٍّ ٟٕظّت.حغي١ٓ اٌّلون اٌخٕافي 

  ًاىةةةخغًي فةةةلع ٚأصةةةنال فةةةٟ اٌيةةةٛق ٠فؼةةةً ف١ٙةةةا اٌخؼاِةةة

 اٌب١ ١ت.اٌخٟ حخغٍٝ باٌّيإ١ٌٚت  ٕظّاثِغ اٌّ

 ٌاٌخغ١ةةةلاث اٌخةةٟ لةةةـ حغةةةـد فةةةٟ  ِٚٛاصٙةةةتخىةةةا١ٌف حؾفةة١غ ا

 ٕظّت.اٌب١ ت اٌؼاِت ٌٍّ

  ّٕظّت.ؽٍك رمافت ٌٍٚحشض١غ الإبـاع 
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 2024ِضٍت اٌّزٕٝ ٌٍؼٍَٛ الاؿاك٠ت ٚالالخظاؿ٠ت، اٌؼـؿ اٌؾاص باٌّإحّل اٌؼٍّٟ الاٚي ٌى١ٍت الاؿاكة ٚالالخظاؿ / صاِؼت اٌّزٕٝ، 

 َحى الأداء انبُئٍ انًستذاو الإستراتُجُت انذوافغ 
 ٠ّىةةٓ عظةةل اٌةةـٚافغ الاىةةخلاح١ض١ت اٌخةةٟ حمةةٛؿ إٌّظّةةاث اٌةةٝ اْ حىةةْٛ

 & Orazalin)( Lace2018ٟٚ٘ با٢حٟ: )أوزل ا٘خّاِا باٌؼـ اٌب١ ٟ 

Mahmood,2021) (Ingrao et al.,2018) 

 إٌّظّاث.ئؿِاس اٌبؼـ اٌب١ ٟ ػّٓ اٌّخغ١لاث اٌخٟ حغىُ .1

الاىخضابت ئٌٝ اٌّخطٍباث اٌخٟ حفلػٙا اٌغىِٛاث بٛاىطت اٌمٛا١ٔٓ .2

 .ٚاٌخشل٠ؼاث اٌب١ ١ت اٌخٟ حيٕٙا

حط٠ٛل ِا ٠يّٝ با١ٌمظت اٌخىٌٕٛٛص١ت ؽاطت ف١ّا ٠ؾض  .ػلٚكة3

 اٌؼ١ٍّت الإٔخاص١ت.

ائش ِٓ خاٌٝ حغ١ًٍ ِٕٚالشت إٌ ٘قا اٌضأ ٓ ِٓ ؽًي ٠١يؼٝ اٌباعز

فؼً  ػٓ اٌخؼلف ػٍٝ ػًلاث  اٌبغذ،ؽًي اصاباث افلاؿ ػ١ٕت 

 ٠أحٟ:الاكحباؽ ٚاٌخأر١ل ب١ٓ ِخغ١لاث اٌـكاىت اٌلئ١يت ٚاٌفلػ١ت ٚوّا 

 وتفسُرهبػرض َتبئج انبحج اولاً:

ٓ ١لاَ اٌباعز تفسُر َتبئج انًتغُر انًستمم )انُمظت الاستراتُجُت (  : 

اٌّخّزً با١ٌمظت الاىخلاح١ض١ت ِٓ ؽًي ؽّو بم١اه اٌّخغ١ل اٌّيخمً ٚ

 ابؼاؿ ٌٍّخغ١ل اٌّيخمً ٚوالاحٟ :

 ( ٔخائش الاعظال اٌٛطفٟ ٌٍّخغ١ل اٌّيخم2ًاٌضـٚي )

اْ ص١ّغ   SPSSاحؼظ ِٓ ؽًي ٔخائش اٌخغ١ًٍ بٛاىطت بلٔاِش  

١ٌٍمظت الاىخلاح١ض١ت عؼ١ج بٕيبت لبٛي ٚ٘قا ِا احؼظ  كبغالابؼاؿ الا

ِٓ ؽًي ٔخائش اٌٛىؾ اٌغيابٟ ٚالأغلاف اٌّؼ١اكٞ ع١ذ بٍغ اٌٛىؾ 

( 0.850( ٚبأٔغلاف ِؼ١اكٞ )3.85اٌغيابٟ ٌبؼـ ا١ٌمظت اٌخىٌٕٛٛص١ا )

ل١ّت اٌٛىؾ اٌغيابٟ ِمبٌٛت لأٙا  اوبل ِٓ اٌم١ّت ٚباٌخاٌٟ فأْ 

( بأػخباك اْ اٌّم١اه اٌّيخؾـَ فٟ اؿاة 3اٌّؼ١اك٠ت ٚاٌخٟ حياٚٞ )

ِٓ ؽًي  ٗاٌؾّاىٟ ٚ٘قا ِا حّج ًِعظخ Likertاٌم١اه ٘ٛ ِم١اه 

ٔخائش اٌخغ١ًٍ اٌٛطفٟ اْ ص١ّغ اٌّخغ١لاث اٌفلػ١ت لـ عؼ١ج بٛىؾ 

ٚاوبل ِٓ اٌٛىؾ اٌغيابٟ اٌفلػٟ عيابٟ ٚأغلاف ِؼ١اكٞ ِمبٛي 

ٓ ١لاَ اٌباعز الاداء انبُئٍ انًستذاو(  :انتببغ )تفسُر َتبئج انًتغُر   اٚ اٌّؼ١اكٞ .

بم١اه اٌّخغ١ل اٌخابغ  ٚاٌّخّزً بالاؿال اٌب١ ٟ اٌّيخـاَ  ِٓ ؽًي اكبغ 

 :ابؼاؿ فلػ١ت ٚوالاحٟ

 ( ٔخائش الاعظال اٌٛطفٟ ٌٍّخغ١ل اٌخابغ3اٌضـٚي )

انىسييييييييط  الاَبؼبحبث انغبزَت ث

 انحسببٍ 

الاَحراف 

 انًؼُبرٌ 

حيةةةةةةةؼٝ اٌشةةةةةةةلوت ػٍةةةةةةةٝ م٠ةةةةةةةاؿة  0

اىةةخزّاك٘ا فةةٝ اٌخىٌٕٛٛص١ةةا اٌؾا١ٌةةت 

 .ِٓ الأبؼاراث

3.73 0.847 

حيةةؼٝ اٌشةةلوت اٌةةٝ اىةةخبـاي ِةةٛاكؿ  0

اٌطالةةت اٌؼةةاكة باٌب١ ةةت ئٌةةٝ ِةةٛاكؿ 

 الً حٍٛرا ٌٍطالت

3.73 0.816 

الاىةخًٙن حيؼٝ اٌشلوت ئٌٝ حم١ٍةً  3

 .فٟ ػ١ٍّاحٙا الأخاص١ت ٌٍطالت

3.55 0.876 

 0.670 3.66 انبؼذ انكهٍ 

انىسييييييييط  انسلايت انًهُُت فٍ بُئت انؼًم ث

 انحسببٍ 

الاَحراف 

 انًؼُبرٌ 

حيةةؼٝ اٌشةةلوت ػٍةةٝ حطةة٠ٛل ؽةةلق  4

 .الأخاس اٌخٟ حغافع ػٍٝ اٌب١ ت

3.80 0.853 

حيةةةةةةؼٝ اٌشةةةةةةلوت اٌةةةةةةٝ حؾفةةةةةة١غ  5

اٌّؾاؽل اٌب١ ١ت اٌخةٟ حخؼٍةك بظةغت 

3.83 0.874 

   ا١ٌمظت اٌب١ ١ت  ث

تهتى انطركت ببنتُظُى وانًطبركت فً انًؤتًراث  02

 .وورش انؼًم انتً تُبلص انمضبَب انًجتًؼُت

3.85 0.921 

انتطىراث فً انبُئت تذرش انطركت يختهف  00

 .انًحُطت وتستفُذ يُهب

3.70 0.853 

تىفر انًُظًت انًؼهىيبث ػٍ انخمبفبث انصحُت  00

  نلأسىاق انًستهذفت

3.63 1.005 

 0.787 3.72 انبؼذ انكهٍ 

انىسط  انُمظت انتكُىنىجُب ث

 انحسببٍ 

الاَحراف 

 انًؼُبرٌ 

تهتى انطركت ببجراء انًرالبت انًستًرة نهتطىراث  0

 . انتكُىنىجُت فً َطب بتهب

3.83 0.903 

انتً تمهم  تحبول انطركت تطىَر تمُُبتهب انتكُىنىجُب 0

 .يٍ انطبلت والاَبؼبحبث

3.80 0.939 

تتببغ انطركت بصىرة يستًرة تطىر انًؼهىيبث  3

 . والاتصبلاث انتً تخص َطب بتهب

3.95 1.011 

 0.850 3.85 انبؼذ انكهٍ 

   انُمظت انتُبفسُت  ث

تهتى انطركت ببنًتببؼت وانًرالبت انًستًرة نتحركبث  4

 .يُبفسُهب فٍ انسىق

3.95 0.846 

تىظف انطركت جًُغ برايج انبحىث وانتطىَر نتؼسَس  5

 .يركسهب انتُبفسً

3.75 0.954 

نذي انطركت استراتُجُبث ػذَذة نسَبدة انحصت  6

 . انسىلُت

3.90 0.928 

 0.74 3.86 انبؼذ انكهٍ 

   انُمظت انتجبرَت ث

 0.784 4.00 .ترالب انطركت احتُبجبث زببئُهب انحبنٍُُ وانًرتمبٍُ 7

تؼتًذ انطركت فً لُبش تطىَر يُتجبتهب ػهً رغبت  8

 .زببئُهب

3.75 0.870 

 1.033 3.60 .تسؼً انطركت إنً تحسٍُ ػلالتهب يغ يىردَهب 9

 0.714 3.78 انبؼذ انكهٍ 
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 .ٚأِاْ اٌؼا١ٍِٓ

٠شةةةةىً ٔظةةةةاَ اٌيةةةةًِت ٚاٌظةةةةغت  6

ا١ٌّٕٙةةت ِلصؼةةا لإصةةلالاث اٌظةةغت 

 .ٚالأِاْ

3.73 0.933 

 0.722 3.78 انبؼذ انكهٍ 

انىسييييييييط  انًخرجبث انُهبئُت انًؼبنجت ث

 انحسببٍ 

الاَحراف 

 انًؼُبرٌ 

اٌشةةلوت ػٍةةٝ ئٔخةةاس ِٕخضةةاث حؼّةةً  7

 .طـ٠مت ٌٍب١ ت

3.73 0.905 

حمةةةةَٛ اٌشةةةةلوت بةةةةاصلال اٌّلاصؼةةةةٗ  8

اٌب١ ١ةةةت ٚاٌخمل٠ةةةل ػٕٙةةةا ٌلأؽةةةلاف 

 .اٌّيخف١ـة

3.70 0.758 

حؾخةةةاك اٌشةةةلوت اٌطل٠مةةةت إٌّاىةةةبت  9

ٌٍةةخؾٍض ِةةٓ إٌفا٠ةةاث ؿْٚ ػةةلك 

 .ٌٍب١ ت

3.68 0.829 

 0.731 3.70 انبؼذ انكهٍ 

انىسييييييييط  اػبدة انتذوَر ث

 انحسببٍ 

الاَحراف 

 انًؼُبرٌ 

حيةةةؼٝ اٌشةةةلوت ئٌةةةٝ م٠ةةةاؿة ٚػةةةٝ  02

 .اٌنبائٓ باػاؿة اٌخـ٠ٚل

3.78 0.862 

حّخٍةةةةه اٌشةةةةلوت ئِىا١ٔةةةةت اىةةةةخؾـاَ  00

 .ِؾٍفاث ِٕخضاحٙا ٌغّا٠ت اٌب١ ت

3.70 0.911 

٠ؼةةةـ فظةةةً إٌفا٠ةةةاث ِةةةٓ أ٠ٌٛٚةةةاث  00

 .ا٘خّاَ اٌشلوت

3.85 0.802 

 0.741 3.77 انبؼذ انكهٍ 

 

 الاعظةائٟ بلٔةاِشاٌبالاػخّاؿ ػٍٝ ِؾلصاث  ١ٓاػـاؿ اٌباعز انًصذر :

SPSS V.25 

اْ ص١ّةغ   SPSSاحؼظ ِٓ ؽًي ٔخائش اٌخغ١ًٍ بٛاىةطت بلٔةاِش        

بٕيبت لبٛي  الابؼاؿ الاكبغ  ٌٍّخغ١ل اٌخابغ الاؿال اٌب١ ٟ اٌّيخـاَ  عؼ١ج

ٚ٘قا ِا احؼظ ِٓ ؽةًي ٔخةائش اٌٛىةؾ اٌغيةابٟ ٚالأغةلاف اٌّؼ١ةاكٞ 

( ٚبةأٔغلاف 3.73ع١ذ بٍغ اٌٛىةؾ اٌغيةابٟ ٌبؼةـ الأبؼارةاث اٌغام٠ةت )

( ٚباٌخاٌٟ فأْ ل١ّت اٌٛىؾ اٌغيابٟ ِمبٌٛت لأٙا  اوبل 0.847ِؼ١اكٞ )

ٌّيخؾـَ فٟ ( بأػخباك اْ اٌّم١اه ا3ِٓ اٌم١ّت اٌّؼ١اك٠ت ٚاٌخٟ حياٚٞ )

اؿاة اٌم١ةةاه ٘ةةٛ ِم١ةةاه ١ٌىةةلث اٌؾّاىةةٟ ٚ٘ةةقا ِةةا حّةةج ًِعظخةةت ِةةٓ 

ؽًي ٔخائش اٌخغ١ٍةً اٌٛطةفٟ اْ ص١ّةغ اٌّخغ١ةلاث اٌفلػ١ةت لةـ عؼة١ج 

بٛىةةؾ عيةةابٟ ٚأغةةلاف ِؼ١ةةاكٞ ِمبةةٛي ٚاوبةةل ِةةٓ اٌٛىةةؾ اٌغيةةابٟ 

 اٌفلػٟ اٚ اٌّؼ١اكٞ .

 نبحجاختببر فرضُبث الارتبب  وانت حُر بٍُ يتغُراث احبَُب:

 بٍُ يتغُراث انبحجاختببر فرضُبث الارتبب  

( ِؼاًِ الاكحباؽ ب١ٓ ِخغ١لاث اٌبغذ ع١ذ بٍغ ٠4ٛػظ اٌضـٚي )      

(  0.589ِؼاًِ الاكحبةاؽ ا١ٌمظةت اٌخىٌٕٛٛص١ةا ِةغ  الأبؼارةاث اٌغام٠ةت )

ٚ٘قا ٠ؼٕٟ ٚصٛؿ ػًلت اكحباؽ ؽلؿ٠ت ِخٛىطت ب١ٓ اٌّخغ١ل٠ٓ ، وّا لـ 

ت فةٟ بٍغ ِؼاًِ الاكحباؽ ِا ب١ٓ ا١ٌمظت اٌخىٌٕٛٛص١ةا ِةغ  اٌيةًِت ا١ٌّٕٙة

( ٚ٘قا ٠ؼٕٟ ٚصٛؿ ػًلت اكحباؽ ؽلؿ٠ت ِخٛىةطت  0.635ب١ ت اٌؼًّ  )

بةة١ٓ اٌّخغ١ةةل٠ٓ ِٚةةٓ ؽةةًي ًِعظةةت الابؼةةاؿ الاؽةةلٜ اٌّيةةخؾـِت فةةٟ 

اٌبغذ ًٔعع اْ ص١ّؼٙا عؼ١ج بّؼاًِ اكحباؽ ٠خلاٚط ِا ب١ٓ ِخٛىؾ 

اٌٝ ػاٌٟ ٚ٘قا ٠ؼٕٟ لبٛي اٌفلػ١اث اٌبـ٠ٍت ٚكفغ اٌفلػ١ت اٌظفل٠ت 

 .  )اٌؼـَ (

 ِخغ١لاث اٌبغذِؼاًِ الاكحباؽ ب١ٓ  (4اٌضـٚي )                 

 الاعظةائٟ بلٔةاِشاٌبالاػخّاؿ ػٍٝ ِؾلصاث  ١ٓاػـاؿ اٌباعز انًصذر :

SPSS V.25 

 

انُمظيييييييييييييييييييييييييييت  انًتغُراث 

 انتكُىنىجُب

انُمظيييييييييييت  انُمظت انبُئُت  

 انتجبرَت  

 انُمظت انتُبفسُت  

X1 X2 X3 X4 

R Sig R Sig R Sig R Sig 

Y1 0.000 0.755 0.000 0.707 0.000 0.751 0.000 0.589 الاَبؼبحبث انغبزَت 

Y2 0.000 0.674 0.000 0.752 0.000 0.754 0.000 0.635 انسلايت انًهُُت فٍ بُئت انؼًم 

Y3 0.000 0.753 0.000 0.794 0.000 0.849 0.000 0.755 انًخرجبث انُهبئُت انًؼبنجت 
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 انبحجبٍُ يتغُراث اختببر فرضُبث انتبحُر 

( ِؼاِةةةً اٌخةةةأر١ل بةةة١ٓ اٌّخغ١ةةةلاث اٌّيةةةخؾـِت فةةةٟ ٠5ٛػةةةظ اٌضةةةـٚي )

 اٌـكاىت ٚلـ فيلث اٌفلػ١اث اٌؾاطت باٌخار١ل باٌشىً والاحٟ :

 ِخغ١لاث اٌبغذب١ٓ  اٌخأر١لِؼاًِ ( 5اٌضـٚي )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 SPSS V.25 الاعظائٟ بلٔاِشاٌبالاػخّاؿ ػٍٝ ِؾلصاث  ١ٓاػـاؿ اٌباعزانًصذر : 

 

اٌغام٠ةةت  ِةةغ الأبؼارةةاثع١ةةذ بٍةةغ ِؼاِةةً اٌخةةأر١ل ا١ٌمظةةت اٌخىٌٕٛٛص١ةةا 

(0.589  ) 

وّةا بٍةغ ِؼاِةً اٌخةأر١ل  ٚ٘قا ٠ؼٕٟ ٚصةٛؿ ػًلةت حةأر١ل بة١ٓ اٌّخغ١ةل٠ٓ ،

 ا١ٌمظت 

( ٚ٘ةقا ٠ؼٕةٟ  0.635اٌخىٌٕٛٛص١ا ِغ  اٌيًِت ا١ٌّٕٙت فةٟ ب١ ةت اٌؼّةً  )

 ٚصٛؿ

اٌّخغ١ةةةل٠ٓ ِٚةةةٓ ؽةةةًي ًِعظةةةت الابؼةةةاؿ الاؽةةةلٜ  ػًلةةةت حةةةار١ل بةةة١ٓ 

 اٌّيخؾـِت 

فٟ اٌبغذ ًٔعع اْ ص١ّؼٙا عؼ١ج بّؼاًِ حةأر١ل ِمبةٛي عية  ٔية  

 اٌّؼ٠ٕٛت 

ٚ٘ةةةقا ٠ؼٕةةةٟ لبةةةٛي اٌفلػةةة١اث اٌبـ٠ٍةةةت ٚكفةةةغ اٌفلػةةة١ت  اٌّيةةخؾلصت

اٌظةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةفل٠ت )اٌؼةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةـَ(.

 

 الاستُتبجبث وانتىصُبث

  :الاستُتبجبث 

ا١ٌمظت الاىخلاح١ض١ت ػ١ٍّت ؿ٠ٕا١ِى١ت ِيخّلة حياػـ  -1

اٌشلواث ػٍٝ احؾاف اٌملاكاث ِٓ ؽًي اٌّلالبت ٚاٌخغ١ًٍ 

اف  وافت اٌخغ١١لاث اٌخٟ حغـد فٟ ِغ١ؾ اٌشلوت،ٚكطـ 

حؼًّ ا١ٌاث ا١ٌمظت الاىخلاح١ض١ت ػٍٝ اىخـاِت الاىخلاح١ض١اث 

لاؽٛي فخلة ِّىٕت، ِٚؼلفت ئفا ِا واْ ٕ٘اٌه عاصت لإػاؿة 

  .اىخلاح١ض١اث صـ٠ـة ط١اغت

اْ حغي١ٓ اٌشلوت لاؿائٙا اٌب١ ٟ ٚفك ِخطٍباث اٌخ١ّٕت  -2

ح١ض١ا حيؼٝ اٌٝ حغم١مٗ ٚحؼـ ا١ٌمظت اٌّيخـاِت ٠ؼـ ٘ـفا اىخلا

الاىخلاح١ض١ت اعـ اُ٘ حٍه الأشطت اٌخٟ ٠إؿٞ حطب١مٙا اٌٝ 

 حغي١ٓ الاؿال اٌّيخـاَ فٟ اٌشلوت ل١ـ اٌبغذ.

اْ ا١ٌمظت الاىخلاح١ض١ت  ٖحٛطً اٌبغذ اٌٝ اىخٕخاس ِفاؿ -3

ٚى١ٍت ٠ّىٓ اىخؾـاِٙا ٌٍخأوـ ِٓ ِـٜ اٌخناَ اٌشلوت 

ب١ ١ت، ِٚـٜ طغت الإصلالاث اٌب١ ١ت باٌخشل٠ؼاث ٚاٌمٛا١ٔٓ اٌ

اٌخٟ حخؾق٘ا ٌغلع حٕف١ق الإصلالاث اٌخظغ١غ١ت ِٚؼاٌضت 

 ِظاؿك اٌخٍٛد بٙـف حط٠ٛل ٚحغي١ٓ الأؿال اٌب١ ٟ اٌّيخـاَ.

بٕالا ػٍٝ اصاباث اٌؼ١ٕت اٌّبغٛرت حب١ٓ ٕ٘اٌه لٍت ٚػٟ  -4

ٚأؿكان ٌـٜ اغٍ  الافلاؿ اٌؼا١ٍِٓ فٟ اٌشلوت اٌّبغٛرٗ 

ت الاىخلاح١ض١ت فٟ و١ف١ت حغي١ٓ أؿائٙا اٌب١ ٟ لا١ّ٘ٗ ا١ٌمظ

اٌّيخـاَ ٚ٘قا ِا اٌخّيٗ اٌباعز١ٓ ِٓ ؽًي اٌـكاىت 

 ا١ٌّـا١ٔت.

ٕ٘ان حىاًِ ب١ٓ ِلاصؼت اٌخأر١لاث اٌب١ ١ت ٌٍشلوت ِٚفَٙٛ  -5

ا١ٌمظت الاىخلاح١ض١ت، ع١ذ ٠خؼّٓ ٘قا الاؽ١ل الأىا١ٌ  

 اٌىف١ٍت ًٌكحمال بالأؿال اٌب١ ٟ اٌّيخـاَ.

 

 

 

 

Y4  0.000 0.736 0.000 0.686 0.000 0.961 0.010 0.400 اػبدة انتذوَر 

  2025يؼبيم الارتبب  فٍ يستىي يؼُىَت 

X1 X2 X3 X4 X5 

 R2 Sig R2 Sig R2 Sig R2 Sig R2 Sig 

Y1 3.47 0.000 0.56 0.000 0.50 0.000 0.57 0.000 0.38 0.000 

Y2 0.40 0.000 0.57 0.000 0.57 0.000 0.45 0.000 0.52 0.000 

Y3 0.57 0.000 0.72 0.000 0.63 0.000 0.57 0.000 0.40 0.000 

Y4 0.16 0.000 0.48 0.000 0.47 0.000 0.54 0.000 0.45 0.000 
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 نتىصُبث: ا 

ٓ ِضّٛػت ١فٟ صً الاىخٕخاصاث اٌخٟ حٛطً ا١ٌٙا اٌبغذ ٠مخلط اٌباعز

ِٓ اٌخٛط١اث اٌخٟ ٠ّىٓ اْ حيُٙ فٟ حفؼ١ً ٚحي١ًٙ حطب١ك ا١ٌمظت 

الاىخلاح١ض١ت ٌخغي١ٓ الاؿال اٌب١ ٟ اٌّيخـاَ فٟ ِؾخٍف اٌشلواث ِٚٓ 

 اُ٘ اٌخٛط١اث اٌّمخلعت والاحٟ:

ػٍٝ حبٕٟ ِفَٙٛ ا١ٌمظت  حشض١غ اٌشلوت اٌّبغٛرت -1

الاىخلاح١ض١ت ٌّا ٌت ِٓ ا١ّ٘ت فٟ حغم١ك اعـ اُ٘ ِخطٍباث 

 حغي١ٓ ٚاىخـاِت الاؿال اٌب١ ٟ.

ِٓ اٌؼا١ٍِٓ فٟ حشى١ً فل٠ك ؽاص با١ٌمظت الاىخلاح١ض١ت  -2

ٚاصبت الاىاه حي١ًٙ ػ١ٍّت اٌبغذ ٚكطـ الإؿاكاث اٌؼ١ٍا 

اٌشلوت وافت اٌّؼٍِٛاث ٚاٌّخغ١لاث اٌخٟ حغـد فٟ ِغ١ؾ 

 ػ١ٕت اٌبغذ.

 ػلٚكة ػًّ اىخطًػاث ؿٚك٠ت ؽاطت باٌشلوت اٌّبغٛرت، -3

عٛي حطب١ك ا١ٌمظت الاىخلاح١ض١ت ٚفٌه ِٓ اصً كطـ 

اِىا١ٔت اٌشلوت فٟ ِخابؼت اٌٍٛائظ ٚاٌخشل٠ؼاث اٌخٟ حظ  

فٟ حغي١ٓ الاؿال اٌّيخـاَ ٚكفغ اٌٛػٟ ٌـٜ الافلاؿ اٌؼا١ٍِٓ 

 بٙقة اٌّفا١ُ٘ اٌّّٙت.

لاؿ اٌؼا١ٍِٓ ؿٚكاث ِىزفت ِّٓ حُ اؽخ١اكُ٘ ٌٍؼًّ اؿؽاي الاف -4

فٟ اٌفل٠ك اٌؾاص با١ٌمظت الاىخلاح١ض١ت ٌخـك٠بُٙ ٚح١ّٕت 

ِٙاكاحُٙ ػٍٝ و١ف١ت كطـ اٌخغ١لاث فٟ ِغ١ؾ اٌشلوت 

ٚحغ٠ٍٛٙا اٌٝ اٌضٙاث فاث اٌؼًلت ٌٍؼًّ بٙا ٚحغي١ٓ اؿائٙا 

 اٌب١ ٟ اٌّيخـاَ.

٠خؼٍك با١ٌمظت ٕ٘ان عاصت ِاىت ٌّن٠ـ ِٓ اٌبغٛد ف١ّا  -5

ٌخطب١ك صٍّت ِٓ  هاٌّيخـاَ، ٚفٌالاىخلاح١ض١ت ٚالاؿال اٌب١ ٟ 

اٌّلحىناث اٌخٟ حشىً فٟ ِضٍّٙا ِيالٌت ٌٍشلواث عٛي 

ؿٚك٘ا فٟ اٌغـ ِٓ اٌّشىًث اٌب١ ١ت ؽاطت ٚوٛٔٙا اٌّخيب  

اٌلئ١و فٟ اٌخـ٘ٛك اٌب١ ٟ،ٚٚػ١ا ِٕٙا بخأر١لفٌه ػٍٝ 

 ِغ١طٙا اٌؾاكصٟ.
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