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Abstract 
 

The research aims to identify the dimensions of transformational leadership and the role it 

plays in crisis management in business organizations from the point of view of 

employees, during a field study of a sample of employees in the General Electric Power 

Transmission Company - Middle Euphrates, and to achieve the main research goal, A 

questionnaire was designed and distributed to (102) individuals working within the 

surveyed company, at their various levels, and after answering and returning it according 

to the paragraphs and standards that were followed, It turned out that there were (7) of the 

questionnaires distributed that were not suitable for analysis and they were excluded so 

that the final total number of questionnaires suitable for statistical analysis was (95) 

questionnaires, and the program (Spss-24) was used for statistical analysis. The research 

found that there is a significant relationship between the dimensions of transformational 

leadership .And crisis management in the company that was the research sample, and the 

most prominent recommendations from the results contained in the research were: the 

necessity of real and effective attention in applying the transformational leadership style 

for the purpose of avoiding and containing the risks of sudden crises that happen to the 

organization. 
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ػُُخ يٍ انؼبيهٍُ فٍ انششكخ انؼبيخ  ءدساعخ اعتطلاػُخ نّسا انقُبدح انتحىَهُخ ودوسهب فٍ اداسح الاصيبد يٍ وجهخ َظش انؼبيهٍُ

 وعػانفشاد الا –نُقم انطبقخ انكهشثبئُخ 

 ػصبو يحـًذ سظب شبكشو . 
a
و . و ػجبط يحًـذ حًُذ ،  

b
 

a,b,   
 قغى اداسح الاػًبل – كهُخ الاداسح والاقتصبد –جبيؼخ الاعشاء الاههُخ 

 

 انًهخص

خةلو  ٞٗذف ايثؽس ايٛ ايرعشف عًٛ اتعاد ايكٟادج ايرؽًٟٙٞةح ٘ايةذ٘س ايةزٜ ذًعثةٕ دةٝ اداسج الاصَةاخ دةٝ َٓعُةاخ الاعُةاو َةّ ٘ظٗةح ْعةش ايعةاًَّٟ ،

ٍ ذصةٍُٟ دةش  ايرةشاخ الا٘عة  ، ٘يرؽكٟةف ٖةذف ايثؽةس ايش ٟغةٝ ، ار ذة  -دساعح َٟذاْٟح يعٟٓةح َةّ ايعةاًَّٟ ل يًةةشنح ايعاَةح يٓكةى ايلاقةح ايهٗشتا ٟةح

( َةّ الادةشاد ايعةاًَّٟ داخةى ايةةشنح ايُثؽٙشةح ، ٘عًةٛ َخرًةت َغةرٙٞاذٍٗ ، ٘تعةذ الاظاتةح عًٟٗةا ٘اعادذٗةا 102اعرُاسج اعرثٟاِ ٘ذٍ ذٙصٞعٗةا عًةٛ  

ِٙ ايعةذد ايهًةٝ ( َةّ الاعةرُاساخ ايُٙصعةح  ٟةش ةةايؽح يًرؽًٟةى ٘قةذ ذةٍ اعةرثعادٖا يٟهة 7٘تؽغة ايركشاخ ٘ايُكاٟٞظ ايرٝ اذثعةد ، ذثةّٟ اِ ٖٓةال   

يًرؽًٟى الاؼصا ٝ ، ار ذٙةى ايثؽس ايٛ  ( Spss -24  ( اعرثاْح ، ٘ذٍ اعرخذاٌ تشْاَط         95ايٓٗا ٝ يلعرُاساخ ايصايؽح يًرؽًٟى الاؼصا ٝ   

ٙةةٟح َةّ خةلو ايٓرةا ط ايرةٝ ٘سدخ اِ ٖٓال علقح اٞعاتٟح تّٟ اتعةاد ايكٟةادج ايرؽًٟٙٞةح  ٘اداسج الاصَةاخ دةٝ ايةةشنح عٟٓةح ايثؽةس ، ٘اتةشص َةا ذةٍ اير

صةى تايثؽس ناْد : ضش٘سج الاٖرُاٌ ايؽكٟكةٝ ٘ايرعةاو دةٝ ذلثٟةف ُْة  ايكٟةادج ايرؽًٟٙٞةح ييةشا ذلدةٝ ٘اؼرةٙاز َخةالش الاصَةاخ ايُراظ ةح ايرةٝ ذؽ

 يًُٓعُح .

  ايكٟادج ايرؽًٟٙٞح ، الاصَح ، اداسج الاصَاخانكهًبد انًفتبحُخ: 

 انًقذيخ 

ذٓة  ايُٓعُاخ ايُعاةشج ايٌٟٙ دةٝ لةى ؼايةح َةّ ايرلةٙس ايغةشٞ      

٘ايريٟةةةشاخ ايُغةةةرُشج ، ار ذرصةةةت لش٘دٗةةةا تايُراظ ةةةح ضةةةُّ ايثٟ ةةةح 

٘ايصعٙتاخ يٗةا ايخاسظٟح ، ٖ٘زا ٞؤدٜ ايٛ دشا ايعذٞذ َّ ايرؽذٞاخ 

 ، َُا ٞؤشش عًٛ عًُٗا ٘ايُخالش ايرٝ ذشادف ذًم ايرؽذٞاخ .

ار ذعرثش ايكٟادج ايرؽًٟٙٞح َّ انصش اُْال ايكٟادج شٗشجً دٝ ايٙقةد ايؽةايٝ 

، لأْٗا ذٓرٗط عًٙنٟاخ خاةح دٝ ذؽٙٞى ايُٓعُاخ راخ ايُٓ  ايركًٟذٜ 

دةةّ يكٟةةادج ايثٟش٘قشالةةٝ ايشذٟةةة ايةةٛ اعةةرخذاٌ الاعةةايٟة ايؽذٞصةةح دةةٝ 

الاداسٞح، ٘نُا ٖٙ َعش٘ف دةنِ ْعةاغ ايُٓعُةاخ َةشذث  تلشٞكةح اداسج 

ايُٙسد ايثةشٜ دٟٗا ، يٗزا ذثشص ايؽاظح ايٛ عةًٙنٟاخ ايكٟةادج ايرؽًٟٙٞةح 

َةةّ ايٓةةٙ  ايخةةاص ايةةزٜ ذرةةٙادش دٟٗةةا ْةةٙ  ايكا ةةذ راخ س ٞةةح َغةةرذاَح ،  

دةشاد داخةى ٘ايغُاخ ايةخصٟح الايٗاَٟح الاتذاعٟح دةٝ قٟةادج ٘ذؽرٟةض الا

 ايُٓعُح.

اَا الاصَح درعذ ؼكٟكح لاتذ َّ َٙاظٗرٗا ٘ايرعاَى َعٗا ؼّٟ ؼصٙيٗا ، 

ٖ٘ٓا ٞعٗش د٘س ايعٓصش ايثةشٜ ايرعاو ايُرُصى تايكٟادج ةةاؼثح ايكةشاس 

ايةةةزٜ ٞغةةةرلٟ  ايهةةةةت عةةةّ َلتغةةةاخ ٖةةةزٔ الاصَةةةح ٘اٞعةةةاد ايلةةةش  

٘شٗا ٘ايعُةى ٘الاعايٟة ايعًُٟح يًرخًص َٓٗا ، ا٘ ايهةت عٓٗةا قثةى ؼةذ

عًةةٛ ذرةةادٜ ذًةةم الاصَةةاخ َ٘ةةا ٞٓةةرط عٓٗةةا َةةّ اشةةاس عةةًثٟح ، دايكٟةةادج 

ايرؽًٟٙٞح ذعذ َّ ايعٓاةش ايُُٗح َّ سنةا ض اداسج الاصَةح ٘ايرةٝ ذعُةى 

عًٛ ذيٟٟش الادشاد ٘ذؽًٍٙٞٗ ايٛ َٙلرِٙ ٞؽثةِٙ عًُٗةٍ ٘ٞثةذعِٙ دٟةٕ 

ُٙعةاخ ٖ٘ٝ ذشنض تايذسظح الاعاط عًٛ ايكٍٟ ٘ايصكح ٘الاخل  تّٟ َع

ايعُى داخى ايُٓعُح ، ٘اٞضاً ذؽا٘و اشثا  ؼاظةاخ ٘س ثةاخ ايعةاًَّٟ 

َ٘عةةاًَرٍٗ تصةةٙسج انصةةش اْغةةاْٟح َةةّ خةةلو الاٖرُةةاٌ دةةٝ ا٘ضةةاعٍٗ 

ايةخصةةٟح تةةةهى قشٞةةة ظةةذاً ، دٗةةزا ايٓةةٙ  َةةّ ايكٟةةادج ُٞرًةةم الايٗةةاٌ 

 ايُثٟٓح عًٛ ايُعشدح . ح٘ايهاسٞضَا ٘ايش ٞح ايُغركثًٟ

كغةةٍٟ ايثؽةةس ايةةٛ شةةلز َثاؼةةس : ايُثؽةةس الا٘و ار ٘عةةٟكٌٙ ايثاؼصةةاِ تر

ٞرضُّ الالاس ايُٓٗعةٝ يًثؽةس َثةّٟ ايُةةهًح ايثؽصٟةح ايش ٟغةح ٘نةزيم 

ايرشضةةٟاخ ايرةةةٝ ٞشذهةةةض عًٟٗةةةا ايثؽةةس ، ٘ ايُثؽةةةس ايصةةةاْٝ عٟرضةةةُّ 

الالاس ايٓعشٜ َثٟٓاً اٍٖ َةا ٞةذ٘س ؼةٙو َريٟةشاخ ايثؽةس ٘دةف دكةشاخ 

ٟرضةةُّ الالةةاس ايعًُةةٝ ٘دةةف ذغةةرعشا ريةةم ، اَةةا ايُثؽةةس ايصايةةس ع

لشٞكةةح اخرثةةاس ايرشضةةٟاخ ايثؽصٟةةح ايُٙضةةٙعح َةةّ قثةةى ايثاؼصةةاِ ٘دةةف 

اعةةايٟة اؼصةةا ٟح ٘اظشا ٟةةح ، ٘دةةٝ ْٗاٞةةح ايُلةةاف عةةٟعشا ايثؽةةس 

َعُٙعح َةّ اتةشص ايٓرةا ط ٘ايرٙةةٟاخ ايرةٝ ذٙةةى ايٟٗةا ايثاؼصةاِ دةٝ 

ايرةةٝ عًُةٕ ايؽةةايٝ، ٘نةزيم عةةٓذِ٘ قا ُةح تايُصةةادس ٘ايُشاظة  ايعًُٟةةح 

 اعرُذٖا ايثاؼصاِ دٝ ايعاْة ايٓعشٜ يًثؽس .

 يشكهخ انذساعخ

ذغً  ايُٓعُاخ ايُعاةشج ايضٙز عًٛ ُْ  ايكٟادج ايرؽًٟٙٞح ، ادساناً  

َٓٗا تاِ ايكا ذ يذٕٞ ْعشج شاقثح ذؤشش عًٛ الادشاد ايعاًَّٟ ٘ٞعضصِ٘ َّ 

 ذؽرٟضٍٖ ٘اْذداعٍٗ يًعُى ، ٘ذةعٟعٍٗ عًٛ الاتذا  يرهِٙ ايُٓعُح

قادسج عًٛ َٙاظٗح ايرؽذٞاخ ايُغركثًٟح ، ٘يهّ دٝ ايُٓعُاخ ايرٝ 

ذرُغم تايعكًٟح ايكذُٞح ٘ذرعاَى َ  َٙلرٟٗا تالأعًٙب ايثٟش٘قشالٝ 

ايثؽد درصش عًٛ اذخار قشاساذٗا تصٙسج دشدٞح تعٟذج عّ ايٙاق  

٘خاةح اشٓاز َٙاظٗح الاصَاخ ، ٘لا ذغعٛ ايٛ ذلٙٞش َٗاساخ 

عريلو اتذاعٍٗ تُا ٞصة دٝ َصًؽرٗا يرؽكٟف ايُٙاسد ايثةشٞح ٘ا

 الاٖذاف ايُشعَٙح ، ٘ذرًخص َةهًح ايثؽس دٝ ايرغا لاخ الاذٟح :

 َا ٖٝ عُاخ ايكٟادج ايرؽًٟٙٞح دٝ ايُٟذاِ ايُثؽٙز؟ .1

 ٖى ذرثٓٛ ايُٓعُح ايُثؽٙشح اتعاد ايكٟادج ايرؽًٟٙٞح؟ .2

ٖى ٖٓال اٖرُاٌ َّ قثى ايُٓعُح قٟذ ايثؽس يلثٟعح الاصَاخ  .3

 َ٘ٙاظٗرٗا؟

َا َغرٙٚ اييلقح تّٟ اتعاد ايكٟادج ايرؽًٟٙٞح ٘اداسج الاصَاخ دٝ  .4

 ايُٟذاِ ايُثؽٙز؟

 انذساعخ: أهذاف

 : ٝٞٗذف ايثؽس ايؽايٝ ايٛ َا ًٞ

ايرعشف عًٛ َغرٙٚ ذٙادش ايكٟادج ايرؽًٟٙٞح ٘اتعادٖا  دٝ ايُٓعُح  .1

 ايُثؽٙشح.

 َٙاظٗرٗا.ذؽذٞذ َغرٙٚ الاصَح ، ٘نٟرٟح اداسذٗا ٘لش   .2



 

    122 

 2024، الا٘و يهًٟح الاداسج ٘الاقرصاد / ظاَعح ايُصٓٛ ايعًُٝ ايعذد ايخاص تايُؤذُش، َعًح ايُصٓٛ يًعًٌٙ الاداسٞح ٘الاقرصادٞح

 
َعشدح د٘س ايكٟادج ايرؽًٟٙٞح دٝ اداسج الاصَح َّ خةلو اساز عٟٓةح  .3

 ايثؽس ايُخراسج.

ذكذٍٞ ايرٙةٟاخ ايرٝ ُٞهّ الاعرعاْح تٗا دٝ َعاو اداسج الاصَةاخ  .4

ايرٝ ذٙاظٕ ايُٓعُح ايُثؽٙشح ٘الاعررادج َّ َٗاساخ ٘اتعاد ايكٟادج 

 ايرؽًٟٙٞح.

 انذساعخ:اهًُخ 

 :ٝايٛ َا ًٞ ٞغعٛ ايثؽس ايؽايٝ

اِ َٙضٙ  اتعاد ايكٟادج ايرؽًٟٙٞح ٘قذسذٗا عًٛ َٙاظٗح  .1

الاصَاخ يٍ ٞؽظ تاٖرُاٌ ايثاؼصّٟ َّ قثى تصٙسج ٘اععح 

 عًٛ ؼذ عًٍ ايثاؼصاِ.

الاٖرُاٌ تثٓاز الاس دهشٜ ْ٘عشٜ ٞخرص تٗهزا ْٙ  َّ  .2

 ايكٟاداخ داخى ايُٓعُاخ ٘اسداف ايُهاذة ايٙلٟٓح تٗا .

ايثؽس يًٙةٙو ايٛ ْرا ط عشا ٘ذؽًٟى َريٟشٜ  .3

 ٘ذٙةٟاخ ذخذٌ ايُٓعُح ايُثؽٙشح.

ايرشنٟض عًٛ َُاسعاخ ل  ايكٟادج ايرؽًٟٙٞح ل  تٗذف َٙاظٗح  .4

الاصَاخ َغركثلً تايٓغثح يصاْعٝ ايكشاس ٘ايعاًَّٟ دٝ 

 ايُٓعُح ايُثؽٙشح.

 انذساعخ:فشظُبد 

 ايش ٟغح ، ذٍ ةٟا ح ايرشضٟاخ الاذٟح :عًٛ ضٙز َةهًح ايثؽس 

ايرشضٟح ايش ٟغح َ٘رادٖا   ذٙظذ علقةح اٞعاتٟةح تةّٟ اتعةاد ايكٟةادج  .أ 

ايذادعٟح الايٗاَٟةح ، الاعةرصاسج ايرهشٞةح ، ،   ايرنشٟش ايُصايٝايرؽًٟٙٞح

٘اداسج الاصَةةةاخ دةةةٝ ايُٓعُةةةح  الاعرثةةةاساخ ايرشدٞةةةح ، ايرُهةةةّٟ (

 بد انفشػُخ الاتُخ :وتتفشع يُهب انفشظُايُثؽٙشح (، 

ايرشضٟح ايرشعٟح الا٘يٛ   ذٙظذ علقح اٞعاتٟح تّٟ ايرةنشٟش ايُصةايٝ  .1

 ٘اداسج الاصَاخ دٝ ايُٓعُح ايُثؽٙشح ( .

ايذادعٟةةةح تةةةّٟ اٞعاتٟةةةح   ذٙظةةةذ علقةةةح  ايصاْٟةةةح ايرشضةةةٟح ايرشعٟةةةح .2

 ٘اداسج الاصَاخ دٝ ايُٓعُح ايُثؽٙشح ( . الايٗاَٟح

الاعةةرصاسج تةةّٟ اٞعاتٟةةح   ذٙظةةذ علقةةح  ايصايصةةح ايرشضةةٟح ايرشعٟةةح .3

 ٘اداسج الاصَاخ دٝ ايُٓعُح ايُثؽٙشح ( . ايرهشٞح

الاعرثةاساخ تةّٟ اٞعاتٟةح   ذٙظةذ علقةح  ايشاتعةح ايرشضٟح ايرشعٟح .4

 ٘اداسج الاصَاخ دٝ ايُٓعُح ايُثؽٙشح (. ايرشدٞح

 ايرُهةّٟتةّٟ اٞعاتٟةح   ذٙظةذ علقةح  ايصاْٟةح ايرشضٟح ايرشعٟح

 .صَاخ دٝ ايُٓعُح ايُثؽٙشح (٘اداسج الا

 يُهج انجحج 

ايُةٓٗط ايٙةةرٝ ايرؽًًٟةٝ، ار ٞعرثةش ٖةزا ايُةٓٗط َل ةٍ  اعرخذٌ ايثاؼصاِ

 .يلثٟعح ايثؽس

 حذود انذساعخ:

ذٍ اْعاص ايثؽس دٝ ايةةشنح ايعاَةح يٓكةى ايلاقةح  انحذود انًكبَُخ : .1

 ايرشاخ الا٘ع . –ايهٗشتا ٟح 

ايةٛ  25/1/2024ذٍ اْعاص ايثؽس َةّ ايررةشج    انحذود انضيبَُخ : .2

12/3/2024 . ) 

 الاعبنُت انًغتخذيخ فٍ انجحج

يعةةنخ ايثةةاؼصّٟ ايةةٛ اعةةرخذاٌ عةةذد َةةّ الأعةةايٟة ابؼصةةا ٟح ايُٓاعةةثح   

 تكصذ ذؽًٟى اظاتاخ عٟٓح ايذساعح َرُصًح تا٠ذٝ:

 ايٙع  ايؽغاتٝ. .1

 الاْؽشاف ايُعٟاسٜ. .2

 الاُٖٟح ايٓغثٟح يةذج الاظاتح .3

 َعاَى   ايرا نشْ٘ثاؾ ( يًصذ  ٘ايصثاخ .4

 

 الإغبس انُظّشٌ

 اولاً : انقُبدح انتحىَهُخ

ٞعةةةذ َرٗةةةٌٙ ايكٟةةةادج َةةةّ ايُرةةةاٍٖٟ ايغةةةًٙنٟح ايرةةةٝ اشةةةاسخ ايعذٞةةةذ َةةةّ 

ايخلدةةةةاخ تةةةةّٟ سظةةةةاو ايرهةةةةش الاداسٜ ٘ايثةةةةاؼصّٟ ،ار ذعرثةةةةش ايكٟةةةةادج 

س٘غ الاداسج ْ٘ثضةةةةةةٗا َ٘ةةةةةةّ خليٗةةةةةةا ذغةةةةةةرلٟ  ايُٓعُةةةةةةح ذؽرٟةةةةةةض 

ا ٘اعلا ٗةةةةةا ايةةةةةذاد  يًٙةةةةةةٙو ايةةةةةٛ الاٖةةةةةذاف ايُٓةةةةةةٙدج. عاًَٟٗةةةةة

ايكٟةةةادج تاْةةةا ايكةةةذسج عًةةةٛ ايرؽرٟةةةض ٘ايرةةةنشٟش عًةةةٛ الاخةةةشّٞ  ف٘ذعةةةش

 ٘ظعًٗةةةةةٍ ٞغةةةةةاُِٖٙ دةةةةةٝ ْعةةةةةاغ ايُٓعُةةةةةح ايرةةةةةٝ ٞعًُةةةةةِٙ تةةةةةذاخًٗا

Mcshance & Glimow,2005:46)).  

٘اشةةةاس اخةةةشِ٘ تةةةاِ ايكٟةةةادج ٖةةةٝ عًُٟةةةح ذؽرٟةةةض بٞصةةةاو ايرصةةةٙساخ 

تٗةةةذف اؼةةةذاز عًُٟةةةاخ ايريٟٟةةةش ايرةةةٝ ذؽةةةذز  ّيًُش ٘عةةةٟايُغةةةركثًٟح 

٘ذعرثةةةةش ايكٟةةةةادج  (.Bratton et al,.2005:9  داخةةةةى ايُٓعُةةةةح 

ايرؽًٟٙٞةةةح اؼةةةذٚ ايٓعشٞةةةاخ ايؽذٞصةةةح دةةةٝ ايكٟةةةادج ٘عةةةٓعشا َاٖٟةةةح 

 ايكٟادج ايرؽًٟٙٞح ٘اُٖٟرٗا ٘اتعادٖا ٘خصا صٗا ٘نايرايٝ:

 يفهىو انقُبدح انتحىَهُخ : .1

ايرؽًٟٙٞح ذكٌٙ عًٛ اعاط ذؽرٟض ايعاًَّٟ ٘ايرنشٟش اِ ْعشٞح ايكٟادج 

عًٍٟٗ ٘عًٛ ايكادج ذٙدٟش ايُؽرضاخ لاذثاعٍٗ يرٓةٟ  ٘سد  س٘غ 

                     ايُعٓٙٞح يذٍٞٗ. ٘ذعٓٝ ايكٟادج ايرؽًٟٙٞح ؼغة ٘ظٕ ْعش

  Rafferty & Griffin,2004:330 اعرخذاٌ ايكا ذ ايصراخ ٖٝ )

ايةخصٟح ٘عٓصش ايعارتٟح ٘ٞؽٙو ْعٍ ٘اُْال الاداز يلأدشاد ايٛ 

( عًٛ اْٗا قذسج Murphy,2005:131    َغرٙٚ اعًٛ . ٘عشف 

ايكا ذ عًٛ اٞصاو سعايح ايُٓعُح ٘س ٞرٗا ايُغركثًٟح تٙضٙغ يًراتعّٟ 

ح ٘اؼرشاٌ ٘ذؽرضٍٖ َّ خلو الٗاس عًٙنٟاخ اخلقٟح عايٟح ٘تٓاز شك

(  14:  2016  اتٙ عٟذ ،  تّٟ ايلشدّٟ يرؽكٟف اٖذاف ايُٓعُح ٘اشاس

اْٗا ايكٟادج ايكادسج عًٛ ذٙدٟش َؽرضاخ يًُٙلرّٟ يشد  ايش٘غ ايُعٓٙٞح 

أشاسج ادهاسٍٖ لا ٞعاد عثى ظذٞذج َ٘ثرهشج يؽى ايُةانى ايرٝ ذٙاظٍٗٗ ، 

هًُح لأٖذادٍٗ ٘نزيم اذعأ قٍٟ ايعُى تاعرثاسٖا اٖذاف ايُٓعُح ايُ

( اِ ايكٟادج ايرؽًٟٙٞح ذرضُّ Bass,2015:22ايةخصٟح . ٘رنش   

قٟادج ايريٟٟش، ٘قٟادج ايعٗذ ايُخل  ٘ايُٓعٍ يًٙةٙو يلأٖذاف 

ايُٓةٙدج يًريٟٟش َّ خلو ايرٙلٟت ايعًُٝ ايغًٍٟ يًُٙاسد ايثةشٞح 

( ُْ  دٝ 148: 2018٘ايرٟٓح ايُراؼح . ٘عشدٗا   ايةٙاتهح ٘اخشِ٘ ، 

ايكٟادج ايُعاةشج  ايزٜ ٞعُى دٟٗا ايكا ذ عًٛ ذؽرٟض ايعاًَّٟ  َّ خلو 
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اشاسج ايرؽذٞاخ اَاٍَٗ ٘اقٓاعٍٗ تنُٖٟح اعُايٍٗ خلو ذعضٞض قذساذٍٗ 

٘ذؽغّٟ َٗاساذٍٗ ٘ذؽرٟضٍٖ يضُاِ ايٙلاز ٘ايةعٙس تايشضا داخى 

 ايُٓعُح  ايرٝ ٞعًُِٙ تٗا .

 اهًُخ انقُبدح انتحىَهُخ : .2

رؽًّٟٙٞ ٞةععِٙ عًٛ ايررهٟش الاعرشاذٟعٝ ٘ايرلٙٞش ٘ايصكح اِ ايكادج اي

تايٓرظ ٘ايرهًٟت ٘ايرعٙٞض ٘ايرهاَى ٘ٞٗرُِٙ تالأخشّٞ ٍٖ٘ َّ 

 ٞكٙدِ٘ عًُٟح ايريٟٟش دٝ ايُٓعُح ترعايٟح انصش َّ  ٟشٍٖ َّ ايكادج .

دايكا ذ ايرؽًٙٞٝ يٕ د٘س نثٟش دٝ عًُٟح ايريٟٟش ايؽاةًح دٝ ايُٓعُاخ 

يٛ اْعاغ ٘ذؽكٟف اٖذادٗا َّ خلو ايرنشٟش دٝ ْرغٟح ايرٝ ذغعٛ ا

٘عًٙل ايُش ٘عّٟ ، ار اِ عًُٟح ايريٟٟش ذععى ذًم ايُٓعُاخ ذٙانة 

ايرؽذٞاخ دٝ ايثٟ ح ايذاخًٟح ٘ايخاسظٟح ٖ٘زا َا ٞععًٗا ذغٟش ْؽٙ الاَاٌ 

               ٘تالاذعأ ايرٝ ذؽكف تٕ اٖذادٗا ٘سد  َّ نرازذٗا الاْراظٟح 

 (  102:  2012( ٘   دؼاٌ ٘عٙدج ، 8:  2009يرُُٟٝ ،   ا 

( تاْٗةةا اداج دعايةةح ، ٘خاةةةح دةةٝ ايةةرخًص َةةّ Jha,2014:22٘اشةةاس  

الاظٙاز ايرٝ ذغٙدٖا ايرٙضٛ ايرٓعُٟٟح  دٝ اَانّ ايعُةى ٘اِ يٗةا د٘س 

نثٟش ٘دعةاو دةٝ ذلةٙٞش ايُٓةاؾ الاخلقةٝ داخةى ايُٓعُةح ، ار ذٗةرٍ تةاِ 

اً َةةّ ايؽةةالاخ ايرٙضةةٙٞح ٘ايٓضاعةةاخ ايُررعًةةح ٞهةةِٙ َٓةةاؾ ايعُةةى خايٟةة

يًعاًَّٟ. ٖ٘ٓال س ٞح َغركثًٟح ًَُٗح يًكٟادج ايرؽًٟٙٞةح تةالأداز ايُُٟةض ، 

٘ذشنٟضٖا ٞهِٙ تايررهٟش الاتذاعٝ ، ٘يٙظٙد تعض ايضيٙلاخ ايهثٟشج 

عًٛ ايُٓعُاخ دٝ ايٙقد ايؽةايٝ تغةثة شةذج ايُٓادغةح ايُؽرذَةح تٟٗةا ، 

يٗهةةزا ْةةٙ  َةةّ يكٟةةادج يًُٙاظٗةةح ٖةةزٔ ايرؽةةذٞاخ  دةةاِ ٖٓةةال ؼاظةةح ًَؽةةح

(. Seidman & McCauley ,2011:47   ٘ايؽرةال عًةٛ ايرُٟةض 

( اِ اُٖٟةح ايكٟةادج ايرؽًٟٙٞةح  37: 2018  ةايػ ٘اخةشِ٘ ،  ٘اضاف 

ذثشص َّ خلو َغاُٖح ايكا ذ دٝ اعرُايح ذاتعٟٕ ٘ذؽٙٞى ذٙظٗاذٍٗ ْؽةٙ 

 الادضى َّ خلو الاذٝ :

ّٟ تنُٖٟةةح ايكةةٍٟ ٘ايُصةةى ايعًٟةةا ْ٘هةةشاِ ايةةزاخ يركةةذٍٞ ذٙعٟةةح ايعةةاًَ . أ

 الادضى سضٛ ٘قٓاعح ذاَح.

ذغةةخٟش نادةةح ايعٗةةٙد ْؽةةٙ ايُصةةايػ ايعاَةةح يًُٓعُةةح عًةةٛ ؼغةةاب  . ة

ايُصًؽح ايةخصٟح دِ٘ ا راو عّ اٖةذاف ايُش ٘عةّٟ الاعاعةٟح 

. 

ذؽذٞةةةذ الاؼرٟاظةةةاخ ايؽكٟكٟةةةح يًُش ٘عةةةّٟ ٘الاعةةةرعاتح يٗةةةا نةةةنداج  . د

 الادضى َّ اظى الاسذكاز تايُٗاٌ ايُٙنًح يٍٗ. يرؽرٟضٍٖ يلأداز

٘اعرٓاداً يُا ذٍ رنشٔ عاتكاً ٞرضػ تاِ اُٖٟةح ايكٟةادج ايرؽًٟٙٞةح ذهُةّ َةّ 

خةةلو قةةذسذٗا عًةةٛ اداسج ٘قٟةةادج ايُٓعُةةح دةةٝ ظُٟةة  ايعةةش٘ف ايصةةعثح 

دٗٝ ذرُر  تصكةح عايٟةح َ٘كةذسج يًريًةة عًٟٗةا َةّ خةلو ذؽرٟةض ايعةاًَّٟ 

الاترهاسٞةح ٘الاتذاعٟةح يُٙاظةٕ ايرؽةذٞاخ ٘ايصةعٙتاخ ٘ذلٙٞش قةذساذٍٗ 

 ايرٝ ذٙاظٗٗا ايُٓعُح .

 خصبئص انقُبدح انتحىَهُخ : .3

         (، 47-46: 2009ذرُصى خصا ص ايكٟادج ايرؽًٟٙٞح   ايعشٞرةٝ ،

   Mcshne & Glimow,2005: 428: ٝتالاذ ) 

ايرؽًٟٙٞةةح ذهةةّٙٞ س ٞةةح اعةةرشاذٟعٟح : ذعةةذ ايش ٞةةح ٖةةٝ ظةةٖٙش ايكٟةةادج  . أ

٘ٞكصذ تٗا ٘ض  خلح اعرشاذٟعٟح ٞؽذد دٟٗا اٖذاف ايُٓعُح ايُغركثًٟح 

 ، ٘ايرٝ ٞرٍ ؼةذ ظٗٙد ايعاًَّٟ تايُٓعُح يرٓرٟزٖا.

ْكى ٘ذٙةٟى ايش ٞةح : ٘ذعةذ ٖةزٔ ايُشؼًةح تُصاتةح الاظةشاز ايخةاص  . ب

تٓكةةى َعٓةةٛ ايش ٞةةح يًعةةاًَّٟ تايُٓعُةةح تالاعرُةةاد عًةةٛ َعُٙعةةح َةةّ 

 ايح .الاد٘اخ ايرع

٘ضةةةة  ايش ٞةةةةح دةةةةٝ الةةةةاس عًُةةةةٝ: ٘ذعٓةةةةٝ ايخةةةةش٘ض َةةةةّ الةةةةاس  . خ

الاظرُاعاخ ٘الاعُاو ايَٟٟٙح ايُعرادج ايٛ اعُةاو َُٗةح ذعهةظ ايش ٞةح 

 تايةهى ايزٜ ٞضٞذ َّ ٘لاز ايُش ٘عّٟ يًكادج.

تٓاز ايٙلاز ٘الايرةضاٌ تايش ٞةح ايُٙضةٙعٟح : ريةم َةّ خةلو ذؽرٟةض  . ز

سٖا س ٞرٍٗ ايخاةح ٘دَةط ايُش ٘عةّٟ ايُش ٘عّٟ يرثٓٝ ايش ٞح ٘اعرثا

دٝ ايعًُٟةاخ ٘الاظةشازاخ ايُهْٙةح يًش ٞةح ْ٘ةةش الاؼادٞةس ٘ايكصةص 

٘ايشَةةٙص ايرةةٝ ذةةذعٍ تٓةةاز ٖةةزٔ ايش ٞةةح ٘ريةةم تٗةةذف َةةٓػ ايُش ٘عةةّٟ 

 ايلاقح ايلصَح يرؽكٟف س ٞح ايُٓعُح .

ْ٘لؼةةظ َُةةا عةةثف رنةةشٔ اِ خصةةا ص ايكٟةةادج ايرؽًٟٙٞةةح ذرشنةةض عًةةٛ 

يعةةاًَّٟ ْ٘كةةى س ٞةةح ايكٟةةادج ايرؽًٟٙٞةةح ايةةٛ َش ٘عةةٍٟٗ ذؽرٟةةض ٘ؼةةةذ ا

َ٘ؽا٘يةةح دَةةط ايعةةاًَّٟ دةةٝ الاظةةشازاخ ٘الاعُةةاو ايرةةٝ ذعهةةظ س ٞةةح 

 ايكٟادج تُا ٞضُّ ٘لا ٍٗ يًُٓعُح .

 اثؼبد انقُبدح انتحىَهُخ : .4

تعذ الالل  عًٛ الادتٟاخ ايغاتكح دٝ َعاو ايكٟادج دنْٓا يٍ ْعذ اذرا  

٘ايُٗرُّٟ ؼٙو اتعاد ايكٟادج ايرؽًٟٙٞح ، ار َؽذد ٘ظاَ   يًثاؼصّٟ 

( ُْٙرظاً لأتعاد ايكٟادج ايرؽًٟٙٞح اعرُذ َّ Bass,2015 :77اضاف   

        ( ٘ 110-109: 2022ايثاؼصّٟ عًٟٕ نُٓٙرض يًرلثٟف   استاب ، 

 ( ٞرضُّ الاتعاد الاذٟح: 450: 2021  ايُؽُادٜ ،

. ايرنشٟش ايُصايٝ : ٞغُٟٗا ايثعض   ايعارتٟح ( ٘ٞرلًة َثذا ايعارتٟح اِ  أ

(عًٛ Barbuto,2006:56ٞةرشل ايكا ذ دٝ اداسج ايُخالش، ٘ٞؤنذ   

اِ ايرنشٟش ايُصايٝ ٖٙ قذسج ايكا ذ عًٛ نغة شكح ٘اععاب ٘اؼرشاٌ 

ايراتعّٟ ، ار ٞكٌٙ ايراتعّٟ ترنشٟش تلشٞكح عُى ايكا ذ َ٘لٙاعح نى 

َلايثٕ ، ٘ايكا ذ ايرؽًٙٞٝ ايُٓصت عٙف ٞعٗش ْٙعا َّ ايكٙج ٘ايصكح  

           ايعايٟح تايٓرظ ٘قذسذٕ  عًٛ صس  ايلُنْٟٓح دٝ ْرٙط اذثاعٕ  

   Hughes,2014:8.) 

. ايذادعٟح   الايٗاٌ ( : قذسج ايكا ذ عًٛ اٞصاو ذٙقعاخ الاداز ايعايٟح  ب

ايعٗٙد ٘ايرعثٟش عّ الاٖذاف  ايٛ الاخشّٞ ٘اعرخذاٌ ايشَٙص يرهصٟت

( دايكٟادج سَضا  73:  2003  ادٙيٟٙ ،  الاعاعٟح تلش  تغٟلح ، 

ً يرٙظٟٕ ايعٗٙد ٘صٞادج الادسال ايُلًٙب َّ الاٖذاف ٘عثى  ؼكٟكٟا

 ذؽكٟكٗا تٓعاغ .

. الاعرصاسج ايرهشٞح : ار ذعُى ايكٟادج عًٛ اشاسج ايعاًَّٟ ٘ذؽرٟض  خ

ٟح ظذٞذج قثى الاقذاٌ عًٛ اٜ َُاسعح ا٘ ظٗٙدٍٖ تلش  ٘اعايٟة اتذاع

ذصشف ، ٘عُى عًٛ ذلٙٞش لش  دشٞذج ْ٘ادسج يؽى ايُةهلخ ايرٝ 

   ( ،  38:  2015ٞهْٙٙا عًٛ دساٞح تٗا ٘اعرعذاد ذاٌ يؽًٗا   تاتهش ، 

    Jandaghi et.al,2009:359.) 

ش  . الاعرثاساخ ايرشدٞح  : اٖرُاٌ ايكا ذ تُش ٘عٟٕ َّ خلو اذثا  ل ز

َخرًرح يًرعاَى ٘الاعرعاتح ٘ايرعشف عًٛ اد  ذراةٟى اؼرٟاظاذٍٗ ، 

ريم يًُغاُٖح دٝ ذٙصٞ  ايُٗاٌ عًٍٟٗ عًٛ اعاط قذساذٍٗ ٘ايعُى عًٛ 

                   اسشادٍٖ يرؽكٟف ايُضٞذ َّ ايركذٌ ٘ايُٓٙ داخى ايُٓعُح 

     Nikezic et.al,2012:298.) 

ًٛ شكح الاداسج ايعًٟا دٝ الاداساخ الادْٛ . ايرُهّٟ : اعًٙب ٞعرُذ ع ض

                             َٓٗا َّ خلو ذرٙٞضٗا يًصلؼٟاخ دٝ ايعُى 

 (. 74:  2018  ايعٗٓٝ ٘اخشِ٘ ، 

 حبَُبً : اداسح الاصيبد 

ذعشف الاصَح تاْٗا ٘ضعاً  ٟش لثٟعٟاً ٘ؼايح  ٟش َغركشج ، ٞؽذز دٟٗا 

ً َ  اخرُاو ٘اضػ يؽصٙو ْرٟعح  ٟش َش ٙب دٟٗا  ذيٟٟشً ؼاعُا

( تاِ الاصَح  2016:43  خايذٜ ، (. ٘اشاسHaza,2021:5يًُٓعُح   



 

    124 

 2024، الا٘و يهًٟح الاداسج ٘الاقرصاد / ظاَعح ايُصٓٛ ايعًُٝ ايعذد ايخاص تايُؤذُش، َعًح ايُصٓٛ يًعًٌٙ الاداسٞح ٘الاقرصادٞح

 
ٖٝ ذٗذٞذ خلٟش َرٙق  ا٘  ٟش َرٙق  لأٖذاف ٘قٍٟ َُ٘رًهاخ الادشاد 

٘ايُٓعُاخ ٘ايرٝ ذؽذ ا٘ ذعٟف َّ عًُٟح اذخار ايكشاس ايُٓاعة . ٘اِ 

ايرعاَى َ  الاصَاخ يٍ ٞعذ اَشاً ٘قرٟاً ْعشاً يرةاتهٗا ٘ذعكٟذٖا تى اةثػ 

عًٙل َ٘ٓٗط عًُٝ تؽد ، يزيم ٞك  ايرعاَى َ  الاصَاخ ٞؽراض ايٛ 

عًٛ الاداسج ايعةز الانثش دٝ َٙاظٗح ذًم الاصَاخ َّ خلو اذخار 

                                 ايكشاساخ ايُصٟشٞح يًريًة عًٟٗا ا٘ ايؽذ َٓٗا 

  Sharma,et.al 2011:129.) 

 يفهىو اداسح الاصيبد : .1

ٖادف ٞكٌٙ عًٛ ايثؽس ( اْٗا ْةال Jonathau,2017:2٘قذ عشدٗا   

٘ظُ  ايُعًَٙاخ ايلصَح ايرٝ ذُهّ الاداسج َّ ايرٓثؤ تالأصَاخ 

ايُرٙقعح ٘ذٟٗ ح ايُٓاؾ ايُٓاعة يًرعاَى َعٗا عّ لشٞف اذخار ايرذاتٟش 

ايلصَح يًرؽهٍ دٟٗا ٘ايعُى عًٛ ايكضاز عًٟٗا ْٗا ٟاً قثى ايرٙع  .  

ح اداسٞح ( تاْٗا عMisc&Malin,2017:364-368ًُٟ٘عشدٗا  

َغرُشج ايرٝ ذٗرٍ تايرٓثؤ تالأصَاخ ايُؽرًُح عّ لشٞف الاعرةعاس 

٘ايشةذ ايذا ٍ يًُريٟشاخ ايثٟ ٟح ايذاخًٟح ٘ايخاسظٟح يًُٓعُح ٘ذعث ح نى 

الاَهاْاخ ٘ايُٙاسد يًرعاَى ايعذٜ َ  ذًم الاصَاخ يركًٟى الاضشاس 

              ايُرٙقعح ظشاز ذراقٍ ايؽايح داخى ايُٓعُح . دٝ ؼّٟ ٞضٟت 

( ٖٝ ايعًُٟاخ الاداسٞح ايرٝ ٞكٌٙ تٗا َذٞش  76: 2020  َشعٝ ، 

ايُٓعُح ٘ايرٝ َّ ظٗرٗا ذغٍٗ دٝ ذلدٝ ؼذ٘ز الاصَاخ َّ خلو 

 تشْاَط ٘قا ٝ   قثى ؼذ٘ز الاصَح(.

َُ٘ا رنش اعلٔ ُٞهٓٓا ايكٙو تاِ اداسج الاصَاخ :  ل ٖٝ ْةال يعًُٟح 

ايرٙق  ٘ايرٓثؤ تايلصَح قثى ؼذ٘شٗا عّ اداسٞح َغرُشج ايٗذف َٓٗا 

لشٞف الاعذاد ٘ايرؽًٟى ايذقٟف يلأؼذاز ايؽايٟح ٘ايُغركثًٟح يًُٓعُح 

َ٘ؽا٘يح َٓ  ؼذ٘شٗا ٘دف تشْاَط ٘قا ٝ اعرثاقٝ َُا ٞكًى َّ ايخغا ش 

 دٝ ؼاو ؼذ٘ز الاصَح ا٘ ذعٓثٗا ْٗا ٟاً ل.

 اهذاف اداسح الاصيبد : .2

صَح داخى ايٝ َٓعُح الاعرعاتح ايعاظًح اِ ايٗذف الاعاعٝ بداسج الا

يًعش٘ف ٘ايُٙاقت ايُرراتعح ٘ايُراظ ح تٗذف ايرُهّ َّ ايُخالش قثى 

ايؽذ٘ز ، ٘ايغٟلشج عًٛ ايُٙاقت الاذخار ايكشاساخ ايصا ثح يركًٟى 

ً . ُ٘ٞهّ رنش  الاضشاس ايٓاظُح ٘اعادج ايٙض  ايٛ َا ناِ عًٟٕ عاتكا

(   672:  2023  ةلغ ايذّٞ ،  لاصَحاتشص َا ذٍ رنشٔ تنٖذاف اداسج ا

 تالاذٝ :

أ. ذٙدٟش ايكذسج ايعًُٟح عًٛ اعركشاز ٘ذٓثؤ َصادس ايرٗذٞذ ايٙاقعح 

٘ايُؽرًُح ٘ذغخٟش ظُٟ  الاَهاْٟاخ تايلشٞكح ايُصًٛ يًؽذ َّ اشاسٖا 

 ايعاْثٟح .

ب. ذؽذٞذ د٘س نى َّ الاظٗضج ايُعٟٓح يرٓعٍٟ ٘قد الاَاِ ٘٘قد 

ًٛ عذٌ ذهشاسٖا ٘نزيم اْةاز َشنض قٟادج ا٘ َشنض الاصَح ٘ايعُى ع

 عًُٟاخ يًلٙاسئ داخى ايُٓعُح.

ض. ايرعاَى ايغشٞ  ٘ايرٙسٜ َ  الاؼذاز ٘ذكًثاذٗا يًؽذ َّ ذصاعذٖا ، 

َّ خلو ذؽًٟى ايُٙقت ٘سعٍ ايغٟٓاسٖٞٙاخ ٘ذؽًٟى ْكال ايكٙج 

ى ٘ايضعت ايٓاذعح عّ نى ؼذز ٘الاعرعذاد ايُغرُش ٘ايؽكٟكٝ يًرعاَ

 (. 63: 2013  شٗشصاد ،  َعٗا  

 يشاحم اداسح الاصيبد : .3

                               اِ اداسج الاصَاخ ذُش تصلز َشاؼى َرعاقثح 

 ( ُ٘ٞهّ رنشٖا تالاذٝ : 62:  2023  ؼغّٟ ٘ايصٙايؽح ، 

أ. َشؼًح َا قثى الاصَح : دٝ ٖزٔ ايُشؼًح ذثذأ الاصَح تايعٗٙس لأ٘و 

َشج عًٛ شهى اؼغاط تٙظٙد ش ُا ًٞٙغ دٝ الادف ٘ٞٓزس تكشب ٘قٙ  

خلش َعٗٙو ايُصذس ٘ايؽعٍ ، دٗٙ تايياية ٞٓةن َّ ذشانُاخ 

ةيٟشج اًُٖد دٝ ايغاتف درهْٙد ٘نثش ؼعُٗا تُش٘س ايٙقد َُا 

لػ ٘اةثؽد َةهًح نثٟشج ٞغرذعٛ دعٛ ايٛ لٗٙسٖا عًٛ ايغ

 ( . 18-17:  2015ايرعاَى َعٗا ضش٘سٞاً   عكٟلِ ، 

ب. َشؼًح ايرعاَى َ  الاصَح : ٘تٗزٔ ايُشؼًح ٞرٙيٛ دشٞف اداسج 

الاصَح اعرخذاٌ ايصلؼٟاخ ايُخٙيح يٕ ٘ٞلثف ايخل  ايرٝ ٞشاٖا 

 َٓاعثح ، ار ذعرثش َّ اخلش ٘اةعة َشاؼى الاصَح ْ٘ادساً َا ذصى

ايٛ ٖزٔ ايُشؼًح الا ارا قٙتًد تايلَثالاج َّ قثى َرخز ايكشاس دٝ 

ايُشؼًح ايرٝ ذغثكٗا ٘تعذ ايٙةٙو ايٛ ايُشؼًح ايصاْٟح ٞصثػ ايُٙاظٕ 

 ( . 38:  2019ايُثاششج َ  الاصَح لا َرش َٓٗا   عٙاتذ ، ٘لًٟثح ، 

ظُح ض. َشؼًح َا تعذ الاصَح : دٝ ٖزٔ ايُشؼًح ٞرٍ اؼرٙاز الاشاس ايٓا

عّ ؼذ٘ز الاصَح ٘ايةش٘  تعلض ذًم الاشاس ٘ايخغا ش ايرٝ خًررٗا 

  ٘دف عٟاعح ٘س ٞح ظذٞذج .

 انجبَت انؼًهٍ

 يجتًغ وػُُخ انذساعخاولاً.  

ُٞصةى قلةةا  ايلاقةح ايهٗشتا ٟةةح عصةة ايؽٟةةاج يًُةٙلّٟٓ ؼايٟةةاً ، ْ٘عةةشاً 

ايكلةا  ايخةةذَٝ ٘لأُٖٟةح يةةذٚ ادةشاد ايُعرُةة  ، يًرٙعة  ايهثٟةةش دةٝ ٖةةزا 

ادٚ ايٛ اصدٞاد ايُةانى ٘الاصَاخ دٟٕ ، يٗزا ذةٍ اخرٟةاس ايةةشنح ايعاَةح 

يٓكةى ايلاقةةح ايهٗشتا ٟةح دةةش  ايرةةشاخ الا٘عة  يهْٙٗةةا قشٞثةح ايصةةًح َةةّ 

َٙضٙ  َريٟشٜ ايثؽس   ايكٟادج ايرؽًٟٙٞح ٘اداسج الاصَاخ(، ار ٞرهةِٙ 

( دشداً َّ َخرًت الادشاد ايعةاًَّٟ دةٝ ٖةزٔ  1021َعرُ  ايثؽس َّ   

(  102ايةشنح ، ٘ذهْٙد ايعٟٓح َّ اذخار عٟٓح عةةٙا ٟح َرهْٙةح َةّ   

% ( َةةةةةةةةةةّ َعرُةةةةةةةةةة  ايثؽةةةةةةةةةةس10ِٙ ْغةةةةةةةةةةثح   دةةةةةةةةةةشداً ُ٘ٞصًةةةةةةةةةة

يرةنشٟش ايُصةايٝ ، ايذادعٟةح ٞرضُّ ٖةزا ايُثؽةس ٘ةةت ٘ذؽًٟةى اظاتةاخ ادةشاد عٟٓةح ايثؽةس يلأتعةاد الاعاعةٟح يُريٟةش ايكٟةادج ايرؽًٟٙٞةح ٘ايُرضةُٓح   ا

ح تصةٙسذٗا الايٗاَٟح ، الاعرصاسج ايرهشٞح ، الاعرثاساخ ايرشدٞح ، ايرُهّٟ ( دٝ اداسج الاصَاخ ، ٘ييةشا قٟةاط َغةرٙٚ الاظاتةاخ ذةٍ اعةذاد الاعةرثاْ

( َؽهُّٟ ، ٘تعذ ايرٙةٟح َّ قةثًٍٗ  4( دكشج َّ٘ شٍ عشضد الاعرثاْح عًٛ َعُٙعح َّ ايُؽهُّٟ ٘ايثايغ عذدٍٖ    25الا٘يٟح ٘قذ شًُد عًٛ   

عًٛ ةٟا ح ايركشاخ ٘اةثؽد نُاٖٝ الاِ تصٙسذٗا ايٓٗا ٟح ايُعرُذج . ٘ذٍ ذؽٙٞى الاظاتاخ ؼغة َكٟةاط    يٟهةشخ (  خذٍ اظشاز تعض ايرعذٞل

( دسظح يرُصةى  1ِ ٘ايز ٜ اعلٝ   ( دسظاخ ٘ايرٝ ذُصى ؼكى   اذرف تةذج ( ايٛ ادْٛ ٘ص 5ايخُاعٝ ٘ايزٜ ٞرٙص  َّ اعًٛ ٘صِ ايؽاةى عًٛ   

( يرُصةى ؼكةٙو الاظاتةح    اذرةف ، َؽاٞةذ ، لا اذرةف ( عًةٛ ايرةٙايٝ ، دضةلً عةّ اعرُةاد  4-3-2ؼكى   لا اذرف تةذج ( ٘تُٟٓٗا شةلز ا٘صاِ اخةشٚ    

 . 3( =  1/2+5ايُثؽٙشح اٜ اِ   ( شلز دسظاخ نُعٟاس يكٟاط ايكٍٟ ايُرؽصى عًٟٗا َّ خلو اعرعاتح ادشاد ايعٟٓح  3ايٙع  ايرشضٝ   

 اولاً : ػشض وتحهُم انجُبَبد انخبصخ ثجؼذ ) انتأحُش انًخبنٍ ( فٍ اداسح الاصيبد :

 َجٍُ انىعػ انحغبثٍ والاَحشاف انًؼُبسٌ وانىصٌ نًغتىي شذح الاجبثخ والاهًُخ انُغجُخ نفقشاد ثؼذ  ) انتأحُش انًخبنٍ (: 1جذول 
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 انفقشح د
انًتىعػ 

 انحغبثٍ

الاَحشاف 

 انًؼُبسٌ

ٌ ئىانىصٌ انً

 نشذح الاجبثخ

تشتُت 

الاهًُخ 

 انُغجُخ

1  
 1 %88.4 7.2.. 4.42 َحقق انقبئذ انًصهحخ انؼبيخ نهششكخ قجم يصهحته انشخصُخ فٍ اداسح الاصيخ

2  
 2 %86.2 758.. 4.31 َغؼً انؼبيهىٌ انً يحبكبته ثتصشفبته انًُىرجُخ

3  
 4 %78.1 1.18 .3.9 انؼبيهٍَُحظً ثخقخ واحتشاو وتقذَش 

4  
 3 %4..8 964.. 2..4 نه انقذسح ػهً اقُبع انؼبيهٍُ نضَبدح حًبعهى ثبنؼًم نتجبوص الاصيخ

5  
 5 %77.6 1.21 3.88 َتصشف نجُبء قُى يشتشكخ ثٍُ انؼبيهٍُ

6  
  %82.12 962.. 4.1.6 انًؼذل انؼبو

 . SPSSانًصذس: انجبحج ثبلاعتُبد انً ثشَبيج                         

 ٘ذثّٟ ْرا ط ايعذ٘و الاذٝ:

      ( تٙع  ؼغاتٝ تًغ  1دٝ ايُشذثح الا٘يٛ ؼصًد ايركشج   1 .1

( ٖ٘ٙ اعًٛ َّ ايٙصِ ايرشضٝ ٘تاْؽشاف َعٟاسٜ قذسٔ 4.42  

%( ٖ٘ٝ ْغثح ظٟذج 88.4 ( ٘تٙصِ َ ٜٙ يةذج الاظاتح 0.702 

ذذو عًٛ اِ ايُذساز ذيًة عًٍٟٗ ايُصًؽح ايعاَح قثى َصًؽرٍٗ 

 ايةخصٟح دٝ ايعُى يًةشنح ايُثؽٙشح .

( 4.31( تٙع  ؼغاتٝ قذسٔ  2ظازخ تايُشذثح ايصاْٟح ايركشج   .2

( ٘تٙصِ َ ٜٙ يةذج الاظاتح 0.758٘اْؽشاف َعٟاسٜ تًغ  

ٝ ايةشنح ٞكًذِ٘ %( ٖ٘زا ٞةٟش ايٛ اِ ايعاًَّٟ د86.2 

 .حَذسازٍٖ تايرصشداخ ايعٟذج ٘ايُٓٙرظٟ

( عًٛ ايُشذثح ايصايصح تٙع  ؼغاتٝ َكذاسٔ 4٘ؼصًد ايركشج   .3

( ٘تٙصِ َ ٜٙ يةذج الاظاتح 0.964( ٘تاْؽشاف َعٟاسٜ  4.02 

%( ٖ٘زٔ ايٓغثح ذٙضػ َذٚ قذسج ايُذساز عًٛ اقٓا  80.4 

 ةشنح .ايعاًَّٟ تايعُى تؽُاط يرعا٘ص الاصَح دٝ اي

       ( تٙع  ؼغاتٝ َكذاسٔ 3٘دٝ ايُشذثح ايشاتعح ظازخ ايركشج   .4

( ٘تٙصِ َ ٜٙ يةذج الاظاتح 1.18( ٘تاْؽشاف َعٟاسٜ   3.90  

%( ٖ٘زٔ ايٓغثح ذذو عًٛ اِ ايُذٞشّٞ يًةشنح ٞؽضِٙ 78.1 

 تايصكح ٘الاؼرشاٌ َّ قثى ايعاًَّٟ.

( تٙع  ؼغاتٝ َكذاسٔ 5٘دٝ ايُشذثح الاخٟشج ظازخ ايركشج   .5

( ٘تٙصِ َ ٜٙ يةذج الاظاتح 1.21( ٘تاْؽشاف َعٟاسٜ  3.88 

                    %( ٘اعرٓادا يُا رنش اعلٔ داِ دكشاخ تعذ 77.6 

( 4.106  ايرنشٟش ايُصايٝ( قذ ؼصًد عًٛ َرٙع  ؼغاتٝ تًغ   

( دسظاخ ٘تاْؽشاف 3ثايغ  ٖ٘ٙ اعًٛ َّ ايٙع  ايرشضٝ اي

 %(82.12( ٘تٙصِ َ ٜٙ يةذج الاظاتح  0.962َعٟاسٜ قذسٔ 

٘عًٟٕ ذٍ قثٙو ايرشضٟح ايرشعٟح الا٘يٛ ايرٝ َرادٖا   ذٙظذ علقح 

راخ دلايح َعٓٙٞح تّٟ ايرنشٟش ايُصايٝ ٘اداسج الاصَاخ دٝ ايةشنح 

 ايُثؽٙشح(.

 انذافؼُخ الانهبيُخ ( :حبَُبً: ػشض وتحهُم انجُبَبد انخبصخ ثجؼذ ) 

َجٍُ انىعػ انحغبثٍ والاَحشاف انًؼُبسٌ وانىصٌ نًغتىي شذح الاجبثخ  :2انجذول 

 والاهًُخ انُغجُخ نفقشاد ثؼذ  )انذافؼُخ الانهبيُخ(

 انفقشح د

انًتى

عػ 

انحغب

 ثٍ

الاَحشاف 

 انًؼُبسٌ

انىصٌ 

ٌ ئىانً

نشذح 

 الاجبثخ

تشتُت 

الاهًُخ 

 انُغجُخ

1  

َظتتتتتش َغتتتتتتًغ انتتتتتً وجهتتتتتبد 

انؼتتتبيهٍُ وَشتتتبسكهى ثىجهتتتبد 

 انُظش ػُذ حذوث الاصيخ

4.11 ..798 82.2% 2 

2  

َشتتتتجغ انؼتتتتبيهٍُ ػهتتتتً اَجتتتتبد 

 انحهىل نلاصيبد فٍ انؼًم
4.32 ..772 86.4% 1 

3  

َتؼتتتتشف ػهتتتتً يتتتتب َش تتتتت ثتتتته 

انؼتتتتتتتتتبيهٍُ نتحقُقتتتتتتتتته نهتتتتتتتتتى 

نًغتتتتتتتتقجههى انتتتتتتتى ُفٍ فتتتتتتتٍ 

 انششكخ

3.66 1.32 73.2% 5 

4  

َؼًتتم انًتتذَشوٌ ػهتتً ثتتج سو  

انحًتتتتبط ثتتتتٍُ انؼتتتتبيهٍُ فتتتتٍ 

 انششكخ

3.92 ..982 78.4% 4 

5  

َقتتتتتش  غشقتتتتبً جذَتتتتذح لإَجتتتتبص 

انًهتتتبو انًىكهتتتخ نهؼتتتبيهٍُ فتتتٍ 

 انششكخ

4..5 ..811 81% 3 

6  
  %24..8 936.. 12..4 انًؼذل انؼبو

 . SPSSانًصذس: انجبحج ثبلاعتُبد انً ثشَبيج 

 ٘ذثّٟ ْرا ط ايعذ٘و الاذٝ:

( ٖ٘ٙ اعًٛ 4.32( تٙع  ؼغاتٝ َكذاسٔ  2ايركشج  ؼصًد عًٛ ايُشذثح الا٘يٛ  .1

%( 86.4( ٘تةةٙصِ َ ةةٜٙ  0.772َةةّ ايٙعةة  ايرشضةةٝ ٘تةةاْؽشاف َعٟةةاسٜ  

يةذج الاظاتح ، ٖ٘زٔ ايٓغثح ظٟةذج ظةذا ذةذو عًةٛ ذةةعٟ  ايُةذساز يًعةاًَّٟ بٞعةاد 

 ايؽًٙو ايُٓاعثح يلصَاخ داخى ايةشنح ايُثؽٙشح .

( ٘اْؽةةةةشاف 4.11( تٙعةةةة  ؼغةةةةاتٝ  1  ٘دةةةةٝ ايُشذثةةةةح ايصاْٟةةةةح ظةةةةازخ ايركةةةةشج .2

%( ٖ٘زٔ ايٓغثح ظٟذج ذةةٟش 82.2( ٘تٙصِ َ ٜٙ يةذج الاظاتح  0.798َعٟاسٜ 

 ايٛ اعرُا  ايُذساز يٙظٗاخ ْعش ايعاًَّٟ دٝ ايةشنح ايُثؽٙشح.

( ٘تةاْؽشاف 4.05( عًةٛ ايُشذثةح ايصايصةح تٙعة  ؼغةاتٝ   5نُا ؼصًد ايركةشج   .3

%( ٖ٘ةةزٔ ايٓغةثح ظٟةةذج ذةةذو 81الاظاتةح   ( ٘تةةٙصِ َ ةٜٙ يةةةذج0.811َعٟةاسٜ  

 عًٛ اقرشاغ ايُذساز لش  ظذٞذج بْعاص اعُاو ايعاًَّٟ دٝ ايةشنح.

( ٘تاْؽشاف َعٟاسٜ 3.92( تٙع  ؼغاتٝ   4ظازخ دٝ ايُشذثح ايشاتعح ايركشج   .4

%( ٖ٘ةزٔ ايٓغةثح ظٟةذج ذةةٟش ايةٛ 78.4( ٘تٙصِ َ ٜٙ يةذج الاظاتةح   0.982  

 ذ يٓةش س٘غ ايؽُاط تّٟ ايعاًَّٟ .اِ ايُذساز ٞعًُِٙ تع

( ٘تةةةاْؽشاف 3.66( تٙعةةة  ؼغةةةاتٝ   3٘دةةٝ ايُشذثةةةح الاخٟةةةشج ظةةةازخ ايركةةةشج   .5

%( ٖ٘زٔ ايٓغةثح 73.2( ٘ؼصًد عًٛ ٘صِ َ ٜٙ يةذج الاظاتح  1.32َعٟاسٜ 
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ذثّٟ اِ ايُذساز ٞؽككِٙ َلايٟة ايعاًَّٟ يضُاِ َغركثًٍٗ ايٙلٟرٝ دةٝ ايةةشنح 

اعلٔ داِ دكةشاخ تعةذ   ايذادعٟةح الايٗاَٟةح ( قةذ ؼصةًد عًةٛ ، ٘اعرٓاداً يُا ذثّٟ 

( ٘تةةٙصِ َ ةةٜٙ يةةةذج 0.936( ٘اْؽةةشاف َعٟةةاسٜ   4.012َرٙعةة  ؼغةةاتٝ   

( 3%( ٖ٘ةةةزٔ ايٓغةةةثح اعًةةةٛ َةةةّ ايٙعةةة  ايؽغةةةاتٝ ايرشضةةةٝ   80.24الاظاتةةةح  

دسظاخ ، ٘عًٟٕ داِ ذٍ قثٙو ايرشضٟح ايرشعٟح ايصاْٟح ايرةٝ َرادٖةا           ذٙظةذ 

علقةةةح راخ دلايةةةح َعٓٙٞةةةح تةةةّٟ ايذادعٟةةةح الايٗاَٟةةةح ٘اداسج الاصَةةةح دةةةٝ ايةةةةشنح 

 ايُثؽٙشح (.

 حبنخبً : ػشض وتحهُم انجُبَبد انخبصخ ثجؼذ ) الاعتخبسح انفكشَخ ( :

َجٍُ انىعػ انحغبثٍ والاَحشاف انًؼُبسٌ وانىصٌ نًغتىي شذح الاجبثخ  :3انجذول 

 والاهًُخ انُغجُخ نفقشاد ثؼذ  )الاعتخبسح انفكشَخ(

 انفقشح د
انًتىعػ 

 انحغبثٍ

الاَحشاف 

 انًؼُبسٌ

انىصٌ 

ٌ ئىانً

نشذح 

 الاجبثخ

تشتُت 

الاهًُخ 

 انُغجُخ

1  

َغتتتتتؼً انتتتتتً تحقُتتتتتق سو  

انفشَتتق انىاحتتذ ثبنؼًتتم ػتتٍ 

الاصيتتتتتتتبد داختتتتتتتم حتتتتتتتذوث 

 انششكخ

3.88 1.12 77.6% 5 

2  
َحفتتتتتتض انؼتتتتتتبيهٍُ نتحقُتتتتتتق 

 اهذاف وسؤَخ انششكخ
4.2. ..856 84% 2 

3  

َشتتتتتتتجغ انؼتتتتتتتبيهٍُ ػهتتتتتتتً 

انحًبط والاثذاع فتٍ انؼًتم 

نًىاجهتتتتتتخ الاصيتتتتتتبد فتتتتتتٍ 

 انششكخ

4.11 ..722 82.2% 3 

4  

َحتتتتتتتتتج انؼتتتتتتتتتبيهٍُ ػهتتتتتتتتتً 

انًشتتتتتتتتبسكخ فتتتتتتتتٍ اتختتتتتتتتبر 

انقشاساد نًىاجهتخ الاصيتبد 

 انششكخفٍ 

3.95 1..2 79% 4 

5  
َقىو انًذَشوٌ ثىظغ سؤَخ 

 ػبيخ نهؼًم دوٌ انتفبصُم
4.45 ..674 89% 1 

  %82.3 878.. 4.118 انًؼذل انؼبو  6

 . SPSSانًصذس: انجبحج ثبلاعتُبد انً ثشَبيج 

 ٘ذثّٟ ْرا ط ايعذ٘و الاذٝ:

 ( ٘تةةةاْؽشاف4.45( تٙعةةة  ؼغةةةاتٝ تًةةةغ  5ظةةةازخ تايُشذثةةةح الا٘يةةةٛ ايركةةةشج   .1

 .ا%( ٖ٘زٔ ايٓغثح ظٟذج ظذ89( ٘تٙصِ َ ٜٙ يةذج الاظاتح   0.674َعٟاسٜ 

( ٘تةةةاْؽشاف 4.20( تٙعةةة  ؼغةةةاتٝ   2ؼصةةةًد عًةةةٛ ايُشذثةةةح ايصاْٟةةةح ايركةةةشج   .2

%( ٖ٘ةزٔ ايٓغةثح ايعٟةذج ذةذو عًةٛ 84( ٘تٙصِ َ ٜٙ   0.856َعٟاسٜ قذ تًغ   

 ايةشنح. فاِ ايُذٞشِ٘ ٞؽرضِ٘ ايعاًَّٟ يرؽكٟف س ٞح ٘أٖذا

( ٘تاْؽشاف َعٟاسٜ 4.11( تٙع  ؼغاتٝ   3دٝ ايُشذثح ايصايصح ظازخ ايركشج  ٘ .3

%( ايٓغةةةثح ظٟةةذج ذةةةةٟش ايةةةٛ اِ ايُةةةذٞشِ٘ 82.2( ٘تةةٙصِ َ ةةةٜٙ      0.722  

 ٞةععِٙ عاًٍَٟٗ عًٛ الاتذا  يُٙاظٕ الاصَاخ.

( 3.95( تٙعةةة  ؼغةةةاتٝ  4ار اِ ايُشذثةةةح ايشاتعةةةح ناْةةةد َةةةّ ْصةةةٟة ايركةةةشج   .4

%( ٖ٘ةةزٔ ايٓغةةثح 79( ٘تةةٙصِ َ ةةٜٙ يةةةذج الاظاتةةح  1.02ٜ  ٘تةةاْؽشاف َعٟةةاس

 ظٟذج ذذو عًٛ ؼس ايُذساز يعاًَّٟ دٝ اذخار ايكشاساخ ايؽغاعح .

( 3.88( تٙعةة  ؼغةةاتٝ   1اَةةا دةةٝ ايُشذثةةح الاخٟةةش دهاْةةد َةةّ ْصةةٟة ايركةةشج   .5

%( ٖ٘ةزٔ ايٓغةثح ايعٟةذج ذةذو 77.6( ٘تةٙصِ َ ةٜٙ   1.12٘اْؽشاف َعٟاسٜ   

ايُذساز يضس  س٘غ ايرشٞف ايٙاؼةذ تةّٟ ايعةاًَّٟ دةٝ َٙاظةٕ الاصَةاخ عًٛ عُى 

ايؽاةةةًح يًةةةشنح ، ٘اعةةرٓادا يهةةى َةةا رنةةش اعةةلٔ ، دةةاِ دكةةشاخ تعةةذ   الاعةةرصاسج 

( ٘الاْؽةةشاف ايُعٟةةاسٜ   4.118ايرهشٞةةح( قةةذ ؼصةةًد عًةةٛ ايٙعةة  ايؽغةةاتٝ   

ح ايصايصةح %( ٘عًٟٕ داِ ذةٍ قثةٙو ايرشضةٟح ايرشعٟة77.6( ٘تٙصِ َ ٜٙ   0.878

ايرةةةٝ َرادٖةةةا   ذٙظةةةذ علقةةةح راخ دلايةةةح َعٓٙٞةةةح تةةةّٟ الاعةةةرصاسج ايرهشٞةةةح ٘اداسج 

 ايُثؽٙشح(. حالاصَاخ دٝ ايُٓعُ

 ساثؼبً: ػشض وتحهُم انجُبَبد انخبصخ ثجؼذ ) الاػتجبساد انفشدَخ ( :

َجٍُ انىعػ انحغبثٍ والاَحشاف انًؼُبسٌ وانىصٌ نًغتىي شذح الاجبثخ  : 4انجذول 

 ًُخ انُغجُخ نفقشاد ثؼذ  )الاػتجبساد انفشدَخ(والاه

 انفقشح د
انًتىعػ 

 انحغبثٍ

الاَحشاف 

 انًؼُبسٌ

انىصٌ 

ٌ ئىانً

نشذح 

 الاجبثخ

تشتُت 

الاهًُخ 

 انُغجُخ

1  
َهتى ثبلاعتًبع ِساء انؼتبيهٍُ 

 وَحتشو قُبػتهى
4.21 ..78. 84.2% 3 

2  
الاهتًتتتتتتتبو انجتتتتتتتذٌ ث شتتتتتتتجبع 

 انحبجبد انشخصُخ نهؼبيهٍُ
3.83 1.21 76.6% 5 

3  
انتؼبيتتتم يتتتتغ جًُتتتتغ انؼتتتتبيهٍُ 

 ثطشَقخ حعبسَخ ويُبعجخ
4.15 ..867 38% 4 

4  
َقتتذس انؼتتبيهٍُ ػُتتذيب َُجتتضوٌ 

 ػًلاً جُذاً 
4.42 ..9.2 88.4% 2 

5  
َهتتتتى ثبنؼتتتبيهٍُ انتتتزٍَ نتتتذَهى 

قتتتذساد تًُتتتضهى ػتتتٍ  ُتتتتشهى 

 ثبنؼًم

4.51 ..711 9..2% 1 

  %84.4 894.. 4.22 انًؼذل انؼبو  6

 . SPSSانًصذس: انجبحج ثبلاعتُبد انً ثشَبيج 

 ٘ذثّٟ ْرا ط ايعذ٘و الاذٝ:

( ٘تةاْؽشاف 4.51( تٙعة  ؼغةاتٝ   5ايُشذثح الا٘يٛ ظازخ َّ ْصٟة ايركشج   .1

%( ٖ٘زٔ ايٓغةثح ظٟةذج ظةذا 90.2( ٘تٙصِ َ ٜٙ يةذج الاظاتح  0.711َعٟاسٜ  

 ذذو عًٛ اٖرُاٌ ايُذٞشّٞ تايعاًَّٟ رٜ٘ ايكذساخ .

( ٘تةةةاْؽشاف 4.42( عًةةةٛ ايُشذثةةةح ايصاْٟةةةح تٙعةةة  ؼغةةةاتٝ   4ايركةةةشج  ؼصةةةًد .2

%( ٖ٘ةةزٔ ايٓغةةثح ذةةذو عًةةٛ ذكةةذٞش 88.4( ٘تةةٙصِ َ ةةٜٙ       0.902َعٟةةاسٜ  

 ايُذٞشّٞ يًعاًَّٟ ايُٓعضّٞ يعًٍُٗ تةهى ظٟذ.

( ٘تةةةةةاْؽشاف 4.21( تايُشذثةةةةةح ايصايصةةةةةح تٙعةةةةة  ؼغةةةةةاتٝ   1ظةةةةةازخ ايركةةةةةشج   .3

%( ٖ٘زٔ ايٓغثح ايعٟذج ذةٟش ايةٛ اعةرُا  84.2( ٘تٙصِ َ ٜٙ 0.780َعٟاسٜ 

 ايُذساز ٠ساز ايعاًَّٟ ٘اؼرشاٌ قٓاعاذٍٗ دٝ ايةشنح.

( 4.15( تٙعة  ؼغةاتٝ تًةغ    3اَا ايُشذثح ايشاتعح دهاْةد َةّ ْصةٟة ايركةشج    .4

%( ٖ٘ةةزٔ ايٓغةةثح ذةةذو عًةةٛ 83( ٘تةةٙصِ َ ةةٜٙ  0.867٘اْؽةةشاف َعٟةةاسٜ   

 اْٟح ٘ؼضاسٞح.َعاًَح ايُذساز يًعاًَّٟ تلشٞكح اْغ

( 3.83( تٙعةة  ؼغةةةاتٝ   2اَةةا ايُشذثةةح الاخٟةةشج دهاْةةد َةةةّ ْصةةٟة ايركةةشج    .5

%( ٖ٘ةةزٔ ايٓغةةثح ظٟةةذج ايةةٛ 76.6( ٘تةةٙصِ َ ةةٜٙ   1.21٘تةةاْؽشاف َعٟةةاسٜ 

الاٖرُاٌ ايعذٜ َّ قثى ايُذٞشّٞ يًؽاظاخ ايةخصٟح يًعةاًَّٟ . ٘اعةرٓادا ايةٛ َةا 

ايرشدٞح ( قذ ؼصًد عًةٛ ٘عة  ؼغةاتٝ رنش اعلٔ داِ دكشاخ تعذ   الاعرثاساخ 

%( ، 84.4( ٘تٙصِ َ ٜٙ يةذج الاظاتح   0.894( ٘اْؽشاف َعٟاسٜ   4.22  

٘عًٟٕ دإْ ذٍ قثٙو ايرشضٟح ايشعٟح ايشاتعح ايرٝ َرادٖا   ذٙظذ علقح راخ دلايح 

 َعٓٙٞح تّٟ الاعرثاساخ ايرشدٞح ٘اداسج الاصَاخ دٝ ايُٓعُح ايُثؽٙشح (.

 وتحهُم انجُبَبد انخبصخ ثجؼذ ) انتًكٍُ ( :خبيغبً: ػشض 

( َجٍُ انىعػ انحغبثٍ والاَحشاف انًؼُبسٌ وانىصٌ نًغتىي شذح الاجبثخ 6انجذول )

 والاهًُخ انُغجُخ نفقشاد ثؼذ  )انتًكٍُ(

 انفقشح د
انًتىعػ 

 انحغبثٍ

الاَحشاف 

 انًؼُبسٌ

انىصٌ 

ٌ نشذح ئىانً

 الاجبثخ

تشتُت 

الاهًُخ 

 انُغجُخ

1  
انًتتتتتتتذَشوٌ ثؼتتتتتتتط َفتتتتتتتىض 

صتتتتتلاحُبتهى نهؼتتتتتبيهٍُ ػهتتتتتتً 

 اعظ سصُُخ

4.37 ..777 87.4% 2 

2  
َتتتتتتذػى انًتتتتتتذَشوٌ ثبنشتتتتتتشكخ 

يًبسعتتخ كتتم فتتشد نهصتتلاحُبد 

 انًخىنخ نه

4.28 ..889 85.6% 3 

3  
َشتتتتتجغ انًتتتتتذَشوٌ انؼتتتتتبيهٍُ 

 ثبنششكخ ػهً تحًم انًغإونُخ
4.41 ..783 88.2% 1 
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4  
هُبك حشَخ فٍ اتخبر انقتشاساد 

انتتتتتً انجهتتتتتبد دوٌ انشجتتتتتىع 

 انؼهُب

3.86 1..3 77.2% 5 

5  
تًُح الاداسح نهؼبيهٍُ انحق فٍ 

انتؼبيتتتتتتم يتتتتتتغ انًشتتتتتتبكم دوٌ 

 انشجىع انُهب

3.91 ..964 78.2% 4 

  %83.3 886.. 4.16 انًؼذل انؼبو  6

 . SPSSانًصذس: انجبحج ثبلاعتُبد انً ثشَبيج 

 ٘ذثّٟ ْرا ط ايعذ٘و الاذٝ:

( ٘اْؽةشاف َعٟةاسٜ  4.41( تٙعة  ؼغةاتٝ   3 ظازخ تايُشذثةح الا٘يةٛ ايركةشج  .1

%( ٖ٘ةةزٔ ايٓغةةثح ظٟةةذج ظةةذا ٘ذةةةٟش ايةةٛ ذةةةعٟ  88.2( ٘تةةٙصِ َ ةةٜٙ  0.783

 ايُذساز دٝ ايةشنح عاًٍَٟٗ يرؽُى َغؤ٘يٟاذٍٗ.

( ٘تةةاْؽشاف 4.37( عًةةٛ ايُشذثةةح ايصاْٟةةح تٙعةة  ؼغةةاتٝ   1٘ؼصةةًد ايركةةشج   .2

غةةثح ذةةذو عًةةٛ ذرةةٙٞض %( ٖ٘ةةزٔ اي87.4ٓ( ٘تةةٙصِ َ ةةٜٙ    0.777َعٟةةاسٜ   

 ايُذٞشِ٘ تعض ةلؼٟاذٍٗ يًعاًَّٟ تنعظ سةٟٓح.

( ٘تةاْؽشاف َعٟةاسٜ  4.28( تٙع  ؼغةاتٝ   2دٝ ايُشذثح ايصايصح ظاخ ايركشج   .3

 %( ٖ٘زٔ ْغثح ظٟذج ظذا.85.6( ٘تٙصِ َ ٜٙ          0.889

( ٘تةةاْؽشاف 3.91( تٙعةة  ؼغةةاتٝ   5اَةةا دةةٝ ايُشذثةةح ايشاتعةةح دعةةازخ ايركةةشج   .4

%( ٖ٘زٔ ايٓغثح ذةٟش ايٛ 78.2( ٘تٙصِ َ ٜٙ يةذج الاظاتح  0.964ٟاسٜ   َع

اِ ايُذساز ٞعلِٙ يًعاًَّٟ ايؽف تايرعاَةى َة  ايُةةهلخ ايةٙاسدج دِ٘ ايشظةٙ  

 يٍٗ.

( ٘اْؽةةةشاف 3.86( تٙعةةة  ؼغةةةاتٝ  4٘دةةةٝ ايُشذثةةةح الاخٟةةةشج ظةةةازخ ايركةةةشج   .5

ٛ ذعلةٝ ؼشٞةح %( ٖ٘ةزٔ ايٓغةثح ذةذو عًة77.2( ٘تةٙصِ َ ةٜٙ 1.03َعٟاسٜ   

اذخار ايكشاساخ يًعاًَّٟ. ٘اشاسج ايٛ َا ذٍ رنشٔ اعلٔ داِ دكشاخ تعةذ   ايرُهةّٟ 

( ٘تةٙصِ 0.886( ٘تاْؽشاف َعٟةاسٜ   4.16( قذ ؼصًد عًٛ ٘ع  ؼغاتٝ   

%( ، يزيم ذٍ قثٙو ايرشضٟح ايرشعٟح ايخاَغح ايرٝ َرادٖا   ذٙظذ 89.3َ ٜٙ    

 هّٟ ٘اداسج الاصَاخ دٝ ايُٓعُح ايُثؽٙشح (.علقح راخ دلايح َعٓٙٞح تّٟ ايرُ

ْ٘غةةرٓرط َةةّ ذؽًٟةةى ايثعةةاد ايخُغةةح يُريٟةةش   ايكٟةةادج ايرؽًٟٙٞةةح ( اِ ايرشذٟةةة الاُٖٟةةح 

 ( الاذٝ :  7ايٓغثٟح يرًم الاتعاد ظازخ نُا دٝ ايعذ٘و  

 : َجٍُ الاهًُخ انُغجُخ ْثؼبد ) انقُبدح انتحىَهُخ (6جذول 

 ايركشج خ
ايُرٙع  

 ايؽغاتٝ

الاْؽشاف 

 ايُعٟاسٜ

ايٙصِ 

ٜ  ٙايُ

يةذج 
 الاظاتح

ذشذٟة 
الاُٖٟح 

 ايٓغثٟح

1  
ايرةةةةةةةةةةةةةنشٟش 

 ايُصايٝ
4.106 0.962 82.12% 4 

2  
ايذادعٟةةةةةةةةةةح 
 الايٗاَٟح

4.012 0.936 80.24% 5 

3  
الاعةةةةةةرصاسج 

 ايرهشٞح
4.118 0.878 82.3% 3 

4  
الاعرثاساخ 

 ايرشدٞح
4.22 0.894 84.4% 1 

 2 %83.3 0.886 4.16 ايرُهّٟ  5

6  
ايُعذو 

 ايعاٌ
4.123 0.911 82.47%  

 . SPSSانًصذس: انجبحج ثبلاعتُبد انً ثشَبيج            

( اعةلٔ اِ اتعةاد ايكٟةادج ايرؽًٙٞةح ايُعرُةذج دةٝ ايثؽةس ايؽةايٝ قةذ 6ْلؼظ َّ ايعةذ٘و  

( 3( ٖ٘ٙ اعًةٛ َةّ ايٙعة  ايؽغةاتٝ ايرشضةٝ  4.123ؼصًد عًٛ ايٙع  ايؽغاتٝ  

%( 82.47( ٘تةٙصِ َ ةٜٙ يةةذج الاظاتةح  0.911دسظاخ ٘تاْؽشاف َعٟاسٜ قذ تًةغ  

تةةاِ اتعةةاد ايكٟةةادج  ْ٘غةةرذو َةةّ ريةةم ٘يةةٛ ضةةٙز ْرةةا ط ايرؽًٟةةى الاؼصةةا ٝ ٘الاخرثةةاساخ

ايرؽًٟٙٞح ٖٝ تايُغرٙٚ ايعٟذ بداسج الاصَاخ دٝ يةشنح ايعاَح يٓكى ايلاقةح ايهٗشتا ٟةح 

ايرشاخ الا٘عة  ، ٘عًٟةٕ دكةذ ذةٍ قثةٙو ايرشضةٟح ايش ٟغةح ايرةٝ َرادٖةا   ذٙظةذ علقةح  –

ٓكةى راخ دلايح َعٓٙٞح تةّٟ اتعةاد ايكٟةادج ايرؽًٟٙٞةح ٘اداسج الاصَةاخ دةٝ ايةةشنح ايعاَةح ي

 ايرشاخ الا٘ع  . –ايلاقح ايهٗشتا ٟح 

 الاعتُتبجبد وانتىصُبد

  :الاعتُتبجبد 

ذعذ ايكٟادج ايرؽًٟٙٞح َّ انصش اُْال ايكٟادج شٗشج ريم لأْٗا ذٓرط  .1

عًٙنٟاخ خاةح دٝ ذؽٙٞى ايُٓعُاخ َّ ايلات  ايثٟش٘قشالٝ 

 ايٛ اعرخذاٌ الاعايٟة ايؽذٞصح دٝ دّ ايكٟادج الاداسٞح .

ؼكٟكح لاتذ َّ َٙاظٗرٗا ٘ايرعاَى َعٗا ٘ايعُى عًٛ  اِ الاصَح .2

اٞعاد الاعايٟة ٘ايلش  ايرعايح يُعايعرٗا قثى ٘قٙعٗا ٘ايعُى 

 عًٛ ذرادٞٗا .

ذؽررظ ايُٓعُح ايُثؽٙشح تهٙادسٖا ايثةشٞح ايرٝ ذُراص تايُٗاساخ  .3

٘ايخثشج َُا ٞغٗى َّ َُٗح ايكٟادج ايرؽًٟٙٞح َّ اداسذٍٗ يلصَح 

 اٜ اصَح . عٓذ ٘قثى ؼذ٘ز

اتعاد ايكٟادج ايرؽًٟٙٞح دكذ ناْد ذشنض عًٛ تعذ    خاِ يلإظاتا .4

الاعرثاساخ ايرشدٞح ( ٘ذصذس ايُشذثح الا٘يٛ َّ الاُٖٟح ايٓغثٟح 

( ٘تٙصِ َ ٜٙ يةذج الاظاتح 4.22تٙع  ؼغاتٝ َشظػ   

%( ٖ٘زٔ ايٓغة ذذو عًٛ الاٖرُاٌ ايعذٜ يًُٓعُح 84.4 

ز الادشاد ايعاًَّٟ ٘ذكذٞش اعُايٍٗ ايُثؽٙشح تالاعرُا  ايٛ اسا

 ايُٓعضج ٘ايرعاَى َعٍٗ تلش  اْغاْٟح .

دٝ ايُشذثح الاخٟشج َّ الاُٖٟح ايٓغثٟح لأتعاد َريٟش ايكٟادج  .5

( 4.01ايرؽًٟٙٞح ظاز تعذ   ايذادعٟح الايٗاَٟح( تٙع  ؼغاتٝ   

تٗا ذةٟش ايٛ  ظ%( ٖ٘زٔ ايٓغثح لا ت 80.24٘تٙصِ َ ٜٙ  

ايُثؽٙشح دٝ ٘ظٗاخ ْعشٍٖ ٘ٞس س٘غ ايؽُاط َةاسنح ايُٓعُح 

 تّٟ ايعاًَّٟ عٓذ اٞعادٍٖ يؽًٙو اصَح ذٙاظٗٗا ايُٓعُح .

 : انتىصُبد : 

ضش٘سج الاٖرُاٌ ايُٓعُح ايُثؽٙشح تايكٟادج ايرؽًٟٙٞح ٘اتعادٖا  .1

ايخُغح لأْٗا ذعرثش دادعاً اعاعٟاً يكذساخ ٘اتذاعاخ ايعاًَّٟ ٖ٘ٝ 

 زذٗا.ذٓعهظ عًٛ اداز ايُٓعُح ٘نرا

ؼس ايُٓعُح ايُثؽٙشح ٘تكٟاداذٗا الاداسٞح عًٛ اعلاز ايؽشٞح  .2

٘اذخار ايكشاساخ ٘ذرٙٞض ايُضٞذ  حيلأدشاد ايعاًَّٟ تايلَشنضٞ

 َّ ايصلؼٟاخ يٍٗ دٝ اداسج الاصَاخ ٘ايرعاَى َعٗا .

اعلاز د٘س ؼكٟكٝ ٘دعاو يلأدشاد ايعاًَّٟ ٞعضص َّ َةاسنرٍٗ  .3

الاداسج ايعًٟا ٘ظعًٍٗ ظضز َّ  ايرعًٟح َ  اةؽاب ايكشاساخ دٝ

ايكشاساخ ايؽاعُح دٝ ايُٓعُح َُا ٞعلٝ يٍٗ شعٙس تايشضا 

 ٘ايذادعٟح ايهثٟش يًعُى ٘ايُثادسج.

ايرخًٝ عّ الاعايٟة ايكذُٞح دٝ الاداسج َ٘ٙانثح ايرلٙساخ  .4

٘ايريٟشاخ دٝ ايثٟ ح ايخاسظٟح ٘عذٌ الاْيل  ايراٌ ريم لاِ 

عرؽذاز دا ُاً ٘لا ُٞهٓٓا الاعرُاد الاداسج تةهى عاٌ دٝ لشٞف الا

 عًٛ اعًٙب ٘اؼذ لًٟح درشج ؼٟاج ايُٓعُح .

 انًصبدس وانًشاجغ
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 اولاً: انًصبدس انؼشثُخ :

(، د٘س ايكٟادج ايرؽًٟٙٞح دٝ اذخار 2016اتٙ عثذ، ٖٟاٌ ٖاشٍ ُْش ،  .1

 ايكشاس، سعايح َاظغرٟش ، ظاَعح عُاِ ايعشتٟح، الاسدِ.

ذُٟٓح ايكٟاداخ تٓاز ايكٙٚ ايؽٟٙٞح :  ( ،2003ادٙيٙ ، تش٘ط ،    .2

،  1ذشظُح عثذ ايؽُٟذ ايخضاَٝ ، داس ايرعش يًٓةش ٘ايرٙصٞ  ل

 ايكٗشج ، َصش .

(، ايكٟادج ايرؽًٟٙٞح ٘الاتذا   2015تاتهش ، نُاو ايذّٞ ؼغّ ،  .3

 الاداسٜ، ايُٓعُح ايعشتٟح يًرُٟٓح الاداسٞح ، ايكاٖشج ، َصش.

ايعلقح تّٟ ايخٟاساخ الاعرشاذٟعٟح  (،2009ايرُُٟٝ، محمد ٞاعّٟ ،  .4

٘ايكٟادج ايرؽًٟٙٞح ٘ذنشٟشٖا دٝ ايٓعاغ ايرٓعُٟٝ ، سعايح َاظغرٟش، 

 نًٟح الاداسج ٘الاقرصاد ظاَعح تيذاد ، ايعشا  .

( ، ُْارض َعاةشج دٝ ايكٟادج ،  2018ايعٗٓٝ ، ْعٍٟ تّ علا الله ،   .5

 َهرثح ايكاِْٙ ٘الاقرصاد ، ايشٞاا ، ايغعٙدٞح .

(، ْعاٌ اداسج الاصَاخ دٝ ايُٓعُاخ 2020ظٙصج ، عثذ الله ،  .6

ايُعاةشج، َعًح ايثاؼس دٝ ايعًٌٙ الاْغاْٟح ٘الاظرُاعٟح ايُعًذ 

 ، ايعضا ش.1، ايعذد11

(، اشش  2023ؼغّٟ، عثذالله ؼغّٟ ٘ ايصٙايؽح ، اٞٙب اؼُذ ،  .7

اْٟح ايكٟادج ايش ٘ٞح دٝ اداسج الاصَاخ ، ايُعًح ايذ٘يٟح يًعًٌٙ الاْغ

 ، عُاِ الاسدِ. 46٘الاظرُاعٟح ، ايعذد

(، د٘س ايعلقاخ ايعاَح دٝ اْٗاز الاصَاخ  2016خايذٜ ، ععاد ،  .8

دٝ ايعايٍ ايعشتٝ ، اصَح ايشتٟ  ايعشتٝ اُْٙرظا ، الش٘ؼح دنرٙسأ 

، ظاَعح اؼُذ تّ تًح ، نًٟح ايعًٌٙ الاعلَٟح ٘ايعًٌٙ الاْغاْٟح ، 

 ٖ٘شاِ ، ايعضا ش.

(، ذنشٟش َكذساخ ايزناز  2012عٙدج ٘ تلو ناَى ،  دؼاٌ،  ٓٝ  .9

ايةعٙسٜ ٘ايكٟادج ايرؽًٟٙٞح دٝ الاداز ايُٓعُٝ ، َعًح ايعًٌٙ 

 ، ظاَعح تيذاد ، ايعشا  . 68، ايعذد  18الاقرصادٞح ٘الاداسٞح، ظًذ 

(، الاعلٌ ٘اداسج الاصَاخ ، اعاَح يًٓةش  2013شٗشصاد ، ايُعذ ،  .10

 سدِ.، عُاِ ، الا1٘ايرٙصٞ  ل

ايةٙاتهح، صٞاد عًٝ ٘ايةثًٝ ، دشاط عًُٟاِ ٘ ايخٙايذج، سٞاا  .11

(، د٘س ايكٟادج ايرؽًٟٙٞح دٝ ذؽكٟف الايرضاٌ ايرٓعُٟٝ 2028عثذالله ، 

يذٚ ايعاًَّٟ دٝ دا شج ضشٞثح ايذخى ٘ايُثٟعاخ الاسدْٟح، ايُعًح 

 ( ، الاسدِ.4  48ايعشتٟح يلإداسج ،

ذ عًُٟاِ ٘ عاسف نالٍ دشض ، ةايػ ، َاظذ محمد ٘ ايعشظشٜ، اؼُ .12

(، عُاخ ايكٟادج ايرؽًٟٙٞح ٘اششٖا دٝ ذؽكٟف ايُرلًثاخ  2018 

، 2، ايعذد1ايشٞادٞح ، ايُعًح ايعًُٟح يعاَعح ظٟٗاِ، ايُعًذ 

 ايغًُٟاْٟح ، ايعشا .

(، ذاشٟش ايعلقاخ ايعاَح دٝ  2023ةلغ ايذّٞ ، ةراز محمد ،  .13

َاخ ، َعًح تؽٙز ايةش  َؤعغاخ ايكلا  ايخاص عًٛ اداسج الاص

 ، َصش . 45الا٘ع  ، عذد

 –( ، ايُٓ  ايكٟادٜ ايغا ذ   ذؽًٙٞٝ 2009ايعشٞرٝ ، َٓصٙس محمد ،  .14

َعًَٙاذٝ ( دٝ ايعاَعاخ الاًٖٟح ايُٟٟٓح ، نًٟح ايرعاسج ، ظاَعح 

، ايكاٖشج ،  37ايكاٖشج، َعًح ايُؽاعثح ٘الاداسج ٘ايراَّٟ ، ايعذد

 َصش.

(، ادساج الاصَاخ ٘ايهٙاسز ايلثٟعٟح 2015،  عكٟلِ ، دادٜ ؼغّ  .15

 ، عُاِ ، الاسدِ.1٘اييٟش لثٟعٟح ، داس ايُعرض يًٓةش ٘ايرٙصٞ  ،ل

(، د٘س ايٟكعح الاعرشاذٟعٟح  2019عٙاتذ ، ْرٟغح ٘لًٟثح ، ععاد ،  .16

دٝ اداسج الاصَاخ تايُؤعغح الاقرصادٞح، سعايح َاظغرٟش ، ظاَعح 

الاقرصادٞح ٘ايرعاسٞح ٘عًٌٙ ايةٟٗذ ؼُح ايخضش، نًٟح ايعًٌٙ 

 ايرغٟٟش ، ايعضا ش .

(، د٘س ايكٟادج ايرشتٙٞح دٝ اداسج الاصَاخ دٝ 2020َشعٝ، شُٟاز ،  .17

 ( ، َصش .2  2يرعًٍٟ ايرٓٝ ، ايُعًح ايرشتٙٞح يرعًٍٟ ايهثاس،  
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