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Abstract 
 

Purpose of the study 

This study aims to analyze and understand the role of conscious leadership in developing 

digital learning strategies in Iraqi universities, with a focus on the universities of 

Baghdad, Al-Mustansiriya, Mosul, and Tikrit. The research aims to provide a 

comprehensive view of whether conscious leadership contributes to enhancing technology 

in university education and improving the quality of education. 

the importance of studying 

The importance of this study comes from the increasing reliance on technology in higher 

education and the importance of the role of leaders in directing this transformation. The 

results of the study will help provide the educational and administrative staff at 

universities with valuable information on how to achieve effective integration of 

technology into the educational process. 

Study Approach 

This study was implemented using a survey approach that included collecting data 

amounting to 322 questionnaires from faculty members at the included universities 

(Baghdad, Al-Mustansiriya, Mosul, and Tikrit) through a questionnaire. The data was 

analyzed using statistical and qualitative methods to understand the role of conscious 

leadership in developing digital learning strategies. 

Most important conclusions 

The results of the study showed that conscious leadership plays an important role in 

developing digital learning strategies in Iraqi universities. The study found that leaders 

who embrace technology and support its development contribute to improving the 

learning experience and enhancing quality in higher education. 

Most important recommendations: Enhancing training and professional development for 

university leaders in the field of educational technology, as well as enhancing cooperation 

between the universities concerned to exchange experiences and successful practices in 

the field of educational technology. 
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 2024، الأل نكهٛخ الاداسح ٔالاقزظبد / عبيعخ انًضُٗ انعهًٙ انعذد انخبص ثبنًإرًش، يغهخ انًضُٗ نهعهٕو الاداسٚخ ٔالاقزظبدٚخ

 
 دٚس اٌم١بدح اٌٛاػ١خ فٟ رط٠ٛش اعزشار١غ١بد اٌزؼٍُ اٌشلّٟ فٟ اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ 

 و.د ؽغٍٛ محمد عهٙ كشكٕل/ كهٛخ الإداسح ٔالاقزظبد/ عبيعخ انكٕفخ & عبيعخ ٔاسس الأَجٛبء 

 محمد يغٛذ انؾًذاَٙ/ كهٛخ الإداسح ٔالاقزظبد / عبيعخ كشثلاء & عبيعخ ٔاسس الأَجٛبء  و.د

 و.د محمد َجٛم انؾجٕثٙ/ كهٛخ رقُٛبد الاعًبل / عبيعخ انفشاد الأاعط

 و.د ضشغبو محمد شبطٙ/ عبيعخ عبثش اثٍ ؽٛبٌ

 ء و.و غبص٘ فٛظم محمد عهٙ/ كهٛخ الإداسح ٔالاقزظبد / عبيعخ ٔاسس الأَجٛب

 

 اٌٍّخض

 ْذف انذساعخ

بيعلبد ثدلذاد، رٓذف ْزِ انذساعخ ئنٗ رؾهٛلم ٔفٓلى دٔس انقٛلبدح انٕاعٛلخ فلٙ رالٕٚش اعلزشارٛغٛبد انلزعهى انشقًلٙ فلٙ انغبيعلبد انعشاقٛلخ، يل  انزشكٛلض عهلٗ ع

فٙ رعضٚلض انزكُٕنٕعٛلب فلٙ انزعهلٛى انغلبيعٙ ٔرؾغلٍٛ انًغزُظشٚخ، انًٕطم، ٔركشٚذ. ٚٓذف انجؾش ئنٗ رقذٚى سؤٚخ شبيهخ نًب ئرا كبَذ انقٛبدح انٕاعٛخ رغٓى 

 عٕدح انزعهٛى.

 أًْٛخ انذساعخ

زبئظ انذساعلخ فلٙ رضٔٚلذ رأرٙ أًْٛخ ْزِ انذساعخ يٍ رضاٚذ الاعزًبد عهٗ انزكُٕنٕعٛب فٙ انزعهٛى انعبنٙ ٔيٍ أًْٛخ دٔس انقبدح فٙ رٕعّٛ ْزا انزؾٕل. عزغبعذ َ

 يعبد ثًعهٕيبد قًٛخ ؽٕل كٛفٛخ رؾقٛق انزكبيم انفعبل نهزكُٕنٕعٛب فٙ انعًهٛخ انزعهًٛٛخ.انٓٛئخ انزعهًٛٛخ ٔالإداسٚخ فٙ انغب

 يُٓظ انذساعخ

اعلزجبَخ يلٍ سؤعلبء الأقغلبو ٔالاداسٚلٍٛ فلٙ انغبيعلبد انعشاقٛلخ  ثدلذاد،  322رى رُفٛلز ْلزِ انذساعلخ ثبعلزخذاو يلُٓظ اعزقظلبئٙ ٚشلًم عًل  انجٛبَلبد ٔانجلبن  

ٔركشٚذ( يٍ خلال اعزجبَخ. رى رؾهٛم انجٛبَبد ثبعزخذاو أعبنٛت ئؽظبئٛخ َٕٔعٛخ نفٓلى دٔس انقٛلبدح انٕاعٛلخ فلٙ رالٕٚش اعلزشارٛغٛبد انًغزُظشٚخ، انًٕطم، 

 انزعهى انشقًٙ.

 أْى الاعزُزبعبد

ب فٙ رإٚش اعزشارٛغٛبد انزعهى انشقًٙ فٙ انغبيعبد ان ًً عشاقٛخ. ٔعذد انذساعخ أٌ انقبدح انزٍٚ ٚزجٌُٕ أظٓشد َزبئظ انذساعخ أٌ انقٛبدح انٕاعٛخ رهعت دٔسًا يٓ

 انزكُٕنٕعٛب ٔٚذعًٌٕ رإٚشْب ٚغبًٌْٕ فٙ رؾغٍٛ رغشثخ انزعهى ٔرعضٚض انغٕدح فٙ انزعهٛى انعبنٙ.

عللبد انًعُٛللخ نزجللبدل أْللى انزٕطللٛبد: رعضٚللض انزللذسٚت ٔانزاللٕٚش انًُٓللٙ نهقللبدح انغللبيعٍٛٛ فللٙ يغللبل انزكُٕنٕعٛللب انزعهًٛٛللخ، ٔكللزن  رعضٚللض انزعللبٌٔ ثللٍٛ انغبي

 انخجشاد ٔانًًبسعبد انُبعؾخ فٙ يغبل ركُٕنٕعٛب انزعهٛى.

  . انقٛبدح انٕاعٛخ، اعزشارٛغٛبد انزعهى انشقًٙ، انًإعغبد انزعهًٛٛخ انعشاقٛخاٌىٍّبد اٌّفزبؽ١خ: 

 اٌذساعخِشىٍخ  

فٙ ظم انزإس انزكُٕنٕعٙ انغشٚ  ٔانزدٛشاد الاعزًبعٛخ ٔالاقزظبدٚخ 

انًغزًشح، أطجؾذ انزكُٕنٕعٛب لا غُلٗ عُٓلب فلٙ يغلبل انزعهلٛى انعلبنٙ. 

ٔفللٙ ْللزا انغللٛبز، رجللشص أًْٛللخ دساعللخ دٔس انقٛللبدح انٕاعٛللخ فللٙ راللٕٚش 

ْللزا اعللزشارٛغٛبد انللزعهى انشقًللٙ فللٙ انغبيعللبد انعشاقٛللخ. ؽٛللش ٚعزجللش 

انًغبل يٍ أْى انًغبلاد انزٙ ٚغلت انُرلش ئنٛٓلب ننلًبٌ رالٕٚش علٕدح 

انزعهٛى ٔالاسرقبء ثًغزٕٖ انزعهٛى انعبنٙ فٙ انعشاز، نزا فأٌ انزؾٕل َؾٕ 

اعزخذاو انزكُٕنٕعٛب فلٙ انزعهلٛى انغلبيعٙ فلٙ انعلشاز ٕٚاعلّ انعذٚلذ يلٍ 

انزؾزٛللخ  انزؾللذٚبد ٔانعٕائللق. فًللٍ ثللٍٛ ْللزِ انزؾللذٚبد، ٚللأرٙ قهللخ انجُٛللخ

انزقُٛخ انًزبؽخ، ٔرؾذٚبد انؾظٕل عهٗ انزذسٚت انكلبفٙ لأعنلبء ْٛئلخ 

انزذسٚظ، ثبلإضبفخ ئنٗ انزؾذٚبد انًبنٛخ ٔالاقزظبدٚخ انزٙ رعٛلق عًهٛلخ 

رإٚش اعزشارٛغٛبد انزعهى انشقًٙ. فلأٌ انزغلبؤل انشئٛغلٙ نهذساعلخ ْلٕ 

ٙ ْزِ انزؾلذٚبد كٛف ًٚكٍ نهقٛبدح انٕاعٛخ أٌ رهعت دٔساً فعبّلاً فٙ رخا

 ٔرؾفٛض رإٚش اعزشارٛغٛبد انزعهى انشقًٙ فٙ انغبيعبد انعشاقٛخ؟

 اٌذساعخ : أ٘ذاف

رٓللذف ْللزِ انذساعللخ ئنللٗ رؾهٛللم ٔفٓللى دٔس انقٛللبدح انٕاعٛللخ فللٙ راللٕٚش 

اعلزشارٛغٛبد انلزعهى انشقًللٙ فلٙ انغبيعلبد انعشاقٛللخ، يل  انزشكٛلض عهللٗ 

 ٔركشٚذ.عبيعبد ثدذاد، انًغزُظشٚخ، انًٕطم، 

رٓذف انذساعخ ئنٗ رقذٚى سؤٚخ شبيهخ نًب ئرا كبَذ انقٛلبدح انٕاعٛلخ رغلٓى 

فلٙ رعضٚللض انزكُٕنٕعٛللب فلٙ انزعهللٛى انغللبيعٙ ٔرؾغلٍٛ عللٕدح انزعهللٛى فللٙ 

 انغٛبز انعشاقٙ.

رٓذف َزبئظ انذساعخ ئنٗ رضٔٚذ انٓٛئخ انزعهًٛٛخ ٔالإداسٚخ فلٙ انغبيعلبد 

رؾقٛلق انزكبيلم انفعلبل نهزكُٕنٕعٛلب انعشاقٛخ ثًعهٕيبد قًٛخ ؽلٕل كٛفٛلخ 

 فٙ انعًهٛخ انزعهًٛٛخ.

 ا١ّ٘خ اٌذساعخ :

رغللبْى ْللزِ انذساعللخ فللٙ ئصللشاء انًعشفللخ انعهًٛللخ فللٙ يغللبل  .1

انزعهلللٛى انعلللبنٙ ٔركُٕنٕعٛلللب انزعهلللٛى، يلللٍ خللللال رؾهٛلللم دٔس 

انقٛللبدح انٕاعٛللخ فللٙ راللٕٚش اعللزشارٛغٛبد انللزعهى انشقًللٙ فللٙ 

 انغبيعبد انعشاقٛخ.

ِ انذساعللخ قللذ رٕعللّ طللبَعٙ انقللشاس ٔانًغللإٔنٍٛ َزللبئظ ْللز .2

انؾكللٕيٍٛٛ فللٙ ئداسح انزعهللٛى انعللبنٙ فللٙ انعللشاز َؾللٕ ارخللبر 
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قللشاساد أفنللم ثشللأٌ راللٕٚش ٔرؾغللٍٛ انجُٛللخ انزؾزٛللخ انزقُٛللخ 

 ٔرإٚش ثشايظ انزذسٚت لأعنبء ْٛئخ انزذسٚظ.

فٓللى أفنللم نللذٔس انقٛللبدح انٕاعٛللخ فللٙ راللٕٚش اعللزشارٛغٛبد  .3

ًٚكٍ رؾغلٍٛ علٕدح انزعهلٛى انغلبيعٙ ٔرعضٚلض  انزعهى انشقًٙ،

 رغشثخ انزعهى نهالاة.

قللذ رغللٓى َزللبئظ ْللزِ انذساعللخ فللٙ رعضٚللض انزعللبٌٔ ٔانزجللبدل  .4

الأكللبدًٚٙ ثللٍٛ انغبيعللبد انعشاقٛللخ ٔغٛشْللب يللٍ انغبيعللبد 

عهللٗ يغللزٕٖ انعللبنى فللٙ يغللبل ركُٕنٕعٛللب انزعهللٛى ٔانقٛللبدح 

 انٕاعٛخ.

ح نلأثؾبس انًغزقجهٛخ فٙ يغبل قذ رفزؼ ْزِ انذساعخ أفبقبً عذٚذ .5

ركُٕنٕعٛب انزعهٛى ٔانقٛبدح انٕاعٛخ، ٔثبنزبنٙ رؾفٛض انًضٚلذ يلٍ 

 انجؾٕس ٔانذساعبد انزٙ رغبْى فٙ رإٚش انزعهٛى انغبيعٙ.

 

   اٌفشػٟ:  اٌذساعخِخطؾ 

 ( المخطط الفرضي للدراسة1الشكل )

 
 . وناعداد الباحث المصدر: من   

 فشػ١بد اٌذساعخ :

رفزشع اٌذساعخ ٚعٛد ػلالخ رأص١ش ِٛعجخ راد دلاٌخ ئؽظبئ١خ ثي١ٓ  1

 اٌم١بدح اٌٛاػ١خ ٚاعزشار١غ١بد اٌزؼٍُ اٌشلّٟ.

 اٌفشػ١بد اٌفشػ١خ:

1 .H1-1 رفزييشع اٌذساعييخ ٚعييٛد ػلالييخ رييأص١ش ِٛعجييخ راد دلاٌييخ :

 ئؽظبئ١خ ث١ٓ اٌٛػٟ اٌزارٟ ٚاعزشار١غ١بد اٌزؼٍُ اٌشلّٟ.

   2 .H1-2 رفزشع اٌذساعخ ٚعيٛد ػلاليخ ريأص١ش ِٛعجيخ راد دلاٌيخ :

 ئؽظبئ١خ ث١ٓ اٌٛػٟ اٌؼبؽفٟ ٚاعزشار١غ١بد اٌزؼٍُ اٌشلّٟ.

   3 .H1-3 رفزشع اٌذساعخ ٚعيٛد ػلاليخ ريأص١ش ِٛعجيخ راد دلاٌيخ :

 شار١غ١بد اٌزؼٍُ اٌشلّٟ.ئؽظبئ١خ ث١ٓ اٌٛػٟ الأخلالٟ ٚاعز

   4 .H1-4 رفزشع اٌذساعخ ٚعيٛد ػلاليخ ريأص١ش ِٛعجيخ راد دلاٌيخ :

 ئؽظبئ١خ ث١ٓ اٌٛػٟ اٌؼلائمٟ ٚاعزشار١غ١بد اٌزؼٍُ اٌشلّٟ.

   5 .H1-5 رفزشع اٌذساعخ ٚعيٛد ػلاليخ ريأص١ش ِٛعجيخ راد دلاٌيخ :

 ئؽظبئ١خ ث١ٓ اٌٛػٟ اٌشٚؽٟ ٚاعزشار١غ١بد اٌزؼٍُ اٌشلّٟ.

   6 .H1-6 رفزشع اٌذساعخ ٚعيٛد ػلاليخ ريأص١ش ِٛعجيخ راد دلاٌيخ :

ئؽظييبئ١خ ثيي١ٓ اٌييٛػٟ ثبٌّغييإ١ٌٚخ الاعزّبػ١ييخ ٚاعييزشار١غ١بد اٌييزؼٍُ 

 اٌشلّٟ.

 ؽذٚد اٌذساعخ:

 نٓزِ انذساعخ انعذٚذ يٍ انؾذٔد يُٓب انضيبَٛخ ٔانًكبَٛخ ْٔٙ كبلارٙ:

انًٛللذاَٙ انؾللذٔد انضيبَٛللخ: ايزللذد انؾللذٔد انضيُٛللخ نهذساعللخ ثغبَجٛٓللب 

و رخههزٓللب فزللشِ رٕصٚلل  4/3/2024و ندبٚللخ 9/11/2023ٔانُرللش٘ يللٍ 

 الاعزجبَخ ي  انؾظٕل عهٗ انًٕافقبد انشعًٛخ لإَغبص انذساعخ.

انؾللذٔد انًكبَٛللخ: رللى اخزٛللبس انغبيعللبد انعشاقٛللخ ٔكبَللذ عُٛللخ يُٓللب فللٙ 

عبيعللخ  ثدللذاد، انًغزُظللشٚخ، انًٕطللم، ٔركشٚللذ(، ٔقللذ رللى اخزٛبسْللب 

 عهق ثاجٛعخ يزدٛشاد انذساعخ.لأعجبة رز

 : ِغٛغبد اٌجؾش 

 رزنًٍ يغٕغبد اخزٛبس يٕضٕع انذساعخ عذِ عٕاَت أًْٓب ْٙ:

رعزجش انذساعخ يغٕغبً أعبعٛبً نهزؾٕل انشقًٙ انز٘ ٚشلٓذِ قالبع انزعهلٛى 

انعلبنٙ فلٙ انعلشاز، ؽٛلش ٚعًلم انجللبؽضٌٕ عهلٗ فٓلى كٛفٛلخ رلأصٛش انقٛللبدح 

 انٕاعٛخ فٙ ْزا انغٛبز.

انذساعلللخ فلللٙ علللٛبز انؾبعلللخ انًهؾلللخ نزؾغلللٍٛ علللٕدح انزعهلللٛى فلللٙ  رلللأرٙ

انغبيعللبد انعشاقٛلللخ، ٔثبنزلللبنٙ فلللاٌ رؾهٛللم دٔس انقٛلللبدح انٕاعٛلللخ ٚعزجلللش 

 ضشٔسٚبً نزؾقٛق ْزا انٓذف.

ٚعكللظ اْزًللبو انعذٚللذ يللٍ انغبيعللبد ٔانًإعغللبد انزعهًٛٛللخ فللٙ انعللشاز 

دح انٕاعٛلخ فلٙ ْلزا َؾٕ ركُٕنٕعٛب انزعهٛى، ٔثبنزبنٙ فاٌ دساعخ دٔس انقٛب

 انًغبل ٚغبْى فٙ اعزًشاسٚخ ْزا انزٕعّ.

رٕفش انذساعخ فشطبً نهجبؽضٍٛ ٔالأكبدًٍٚٛٛ لاعزكشبف ٔرٕعٛ  يغبلاد 

انجؾللش فللٙ ركُٕنٕعٛللب انزعهللٛى ٔانقٛللبدح انٕاعٛللخ، يًللب ٚغللٓى فللٙ راللٕٚش 

 انًعشفخ ٔانًًبسعبد فٙ ْزا انًغبل.

 : ؼ١ٕخاٌٚ  ّغزّغاٌ

رًذ ْزِ انذساعخ اعزُبداً ئنٗ آساء عُٛخ يٍ سؤعبء الأقغلبو ٔالإداسٚلٍٛ 

فللللٙ انغبيعللللبد انعشاقٛللللخ، ثًللللب فللللٙ رنلللل  عبيعللللخ ثدللللذاد، ٔعبيعللللخ 

انًغزُظللشٚخ، ٔعبيعللخ انًٕطللم، ٔعبيعللخ ركشٚللذ. رللى اخزٛللبس انعُٛللخ 

 \ n  \اهلٕة ٚغلت أٌ ٚكلٌٕ عشٕائٛبً يٍ ثُٛٓى، ٔكلبٌ ؽغلى انعُٛلخ انً

 309اعللزًبسح، رللى اعللزشعبع  322(. ٔثُللبءً عهللٗ رنلل ، رللى رٕصٚلل  302

اعللللزًبساد غٛللللش طللللبنؾخ. ٔكللللبٌ عللللذد  7اعللللزًبساد، ٔاعللللزجعذد 

اعللزًبسح، ثُغللجخ اعللزشعبع ثهدللذ  302الاعللزًبساد انظللبنؾخ نهزؾهٛللم 

(، ْٔللٕ \ n = 302  \%. ٔثبنزللبنٙ، رللى ضللجط ؽغللى انعُٛللخ ئنللٗ 96

غللللللللللللللللللللللللللللللللللشاع انًاهٕثلللللللللللللللللللللللللللللللللللخيُبعللللللللللللللللللللللللللللللللللت نلأ

 

 

 رؼبس٠ف اٌّزغ١شاد اٌشئ١غ١خ  ٚاثؼبد٘ب اٌفشػ١خ : 

 ألاً: انقٛبدح انٕاعٛخ 

 يفٕٓو انقٛبدح انٕاعٛخ

رعذُ انقٛبدح عبيلاً ؽبعًبً فٙ َغبػ انًُرًخ، فبنقٛلبدح انٕاعٛلخ ْلٙ يفٓلٕو 

يزالٕس فلٙ يغلبل الإداسح انزُرًٛٛلخ َٔرشٚللخ انقٛلبدح، ْٔلٕ ٚغغلذ َٓغللب 

شللًٕنٛب نهقٛللبدح انزللٙ رإكللذ عهللٗ انللٕعٙ انللزارٙ، ٔالأطللبنخ، ٔانزعللبطف، 
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ٙ رشكلض ٔارخبر انقشاساد الأخلاقٛخ عهٗ عكظ ًَبرط انقٛبدح انزقهٛذٚخ انز

فقللط عهللٗ رؾقٛللق الأْللذاف انزُرًٛٛللخ، فللاٌ انقٛللبدح انٕاعٛللخ رللذيظ انًُللٕ 

انشخظٙ، ٔانًغإٔنٛخ الاعزًبعٛخ، ٔالاعزذايخ فٙ ئطبسْب، نزا رزنًٍ 

للب عًٛقًللب نقللٛى انفللشد ٔيعزقذارللّ ْٔذفللّ،  ًً انقٛللبدح انٕاعٛللخ فللٙ عْٕشْللب فٓ

انقلبدح  ٔكٛف رشكم ْزِ انعُبطش علهٕكٛبد انقٛلبدح ٔأفعبنلّ، فٓلٕ ٚعالٙ

انلللزٍٚ ًٚبسعلللٌٕ انقٛلللبدح انٕاعٛلللخ الأٔنٕٚلللخ نهلللزكبء انعلللبطفٙ، ٔرعضٚلللض 

علاقبد انضقخ، ٔرًكٍٛ اٜخشٍٚ يٍ رؾقٛلق ئيكبَلبرٓى انكبيهلخ َؾلٕ قٛلبدح 

يإعغللبرٓى انزعهًٛٛللخ، كًللب ئَٓللى ٚغللعٌٕ عبْللذٍٚ نزؾقٛللق انًٕاءيللخ ثللٍٛ 

ذاو انقللٛى انشخظللٛخ ٔالأْللذاف انزُرًٛٛللخ، يلل  ئدساح أٌ انُغللبػ انًغللز

 ٚزاهت الاَغغبو ثٍٛ الإَغبص انفشد٘ ٔالاصدْبس انغًبعٙ.

نزن  َؾٍ انٕٛو كأكبدًٍٚٛٛ ٔقلبدح ٔاعلٍٛ نلذُٚب انزلأصٛش الأٔعل  ٔالاشلًم 

نقشاسارُللب َؾللٕ أطللؾبة انًظللهؾخ ٔانًغزًعللبد الاكبدًٚٛللخ ٔانًغزًعٛللخ 

ٔانجٛئللخ، نللزا انقللبدح انٕاعللٌٕ ٚزجُللٌٕ انشللفبفٛخ ٔانللٕعٙ انللزارٙ ٔانزعللبٌٔ 

دب أعبعللٛخ فللٙ قٛللبدح انزدٛٛللش انزُرًٛللٙ ٔالاثزكللبس نغبيعللبرٓى ٔيللٍ كًجللب

خلللال رًُٛللخ صقبفللخ الأطللبنخ ٔالاَفزللبػ، ٚخهللق انقللبدح انٕاعٛللٌٕ ثٛئللبد 

ٚضدْلللش فٛٓلللب الإثلللذاع، ٔٚشلللعش أعلللبرزح انغبيعلللبد ٔالأفلللشاد ثبنزقلللذٚش 

 ٔالاؽزشاو.

فللٙ عظللش ٚزغللى ثبنزقللذو انزكُٕنللٕعٙ انغللشٚ ، ٔانشللكٕح الاقزظللبدٚخ، 

زؾذٚبد انًغزًعٛخ، أطجؾذ انؾبعخ ئنلٗ قٛلبدح ٔاعٛلخ أكضلش ٔضلٕؽب ٔان

يٍ أ٘ ٔقذ ينٗ، ئٌ انغبيعبد انزٙ ٚقٕدْب قبدح ٔاعلٌٕ ْلٙ يغٓلضح 

ثشللكم أفنللم نهزعبيللم يلل  انزعقٛللذاد، ٔانزكٛللف يلل  انزدٛٛللش، ٔرعضٚللض 

 انشعٕس ثبنٓذف ٔانًعُٗ ثٍٛ أعنبئٓب.

عٛللخ فللٙ يخزهللف ٔفللٙ ْللزا انغللٛبز، ٚظللجؼ اعزكشللبف دٔس انقٛللبدح انٕا

انجٛئبد انزعهًٛٛخ ٔانزُرًٛٛلخ أيلشًا ضلشٔسٚبً ٔيلٍ خللال دساعلخ يجبدئٓلب 

ٔيًبسعبرٓب َٔزبئغٓلب، ًٚكُُلب انؾظلٕل عهلٗ سؤٖ قًٛلخ ؽلٕل فعبنٛزٓلب 

فللٙ قٛللبدح الأداء انزُرًٛللٙ، ٔرعضٚللض سفبْٛللخ انًللٕظفٍٛ، ٔرعضٚللض انًُللٕ 

 انًغزذاو.

ح انٕاعٛللخ فللٙ عللٛبز ٔفللٙ دساعللزُب ْللزِ َزعًللق فللٙ راجٛللق يجللبدب انقٛللبد

اعزشارٛغٛبد انزعهى انشقًٙ داخم انغبيعبد انعشاقٛخ. ٔيٍ خلال رؾهٛلم 

يزعًق، َٓذف ئنٗ اعزكشبف كٛلف رغلبْى انقٛلبدح انٕاعٛلخ فلٙ انُٓلٕع 

 ثًجبدساد انزعهى انشقًٙ ٔانغٕدح انشبيهخ نهزعهٛى انعبنٙ فٙ انعشاز.

 

ذٚللذ يللٍ انجللبؽضٍٛ ٔنكللٍ نُزاللشز يغًٕعللخ يللٍ انًفللبْٛى انزللٙ رُبٔنٓللب انع

 ,Véronique، 2023: 3ؽللللٕل انقٛللللبدح انٕاعٛللللخ ٔيللللٍ أثللللشصْى  

Jérôme ٌٔؽٛش ٚلشٖ أٌ انقلبدح انٕاعٛلٌٕ ْلى أشلخبص علبدٌٕٚ ٚلش )

ثٕضٕػ اناشٚق أيبيٓى، ٔٚشلًهٌٕ طللاة انقلبٌَٕ ٔانًؾلبيٍٛ ٔسعلبل 

الأعًبل ٔسعبل الأعًبل ٔأ٘ شخض ٚإصش عهلٗ انُزلبئظ ٔطلُ  انقلشاس 

بساد انقٛبدح ٔانقشاساد يٍ خلال رًُٛلخ انظلفبد يضلم ٔٚعضص انٛقرخ يٓ

انٕعٙ انزارٙ ٔانزشكٛض ٔانظجش ٔانزُرلٛى انعلبطفٙ ٔانُضاْلخ ٔالأخللاز 

 ٔانزعبطف.

ٔٚشٖ انجبؽضٌٕ اٌ انقٛبدح انٕاعٛلخ رزنلًٍ انلٕعٙ انلزارٙ ٔانقلذسح عهلٗ 

قجٕل َقبط اننعف ٔانفشم َٔقبط اننعف. ئَّ ٚغًؼ نهقبدح ثزقذٚش َقلبط 

َٔغبؽللبرٓى دٌٔ انؾبعللخ ئنللٗ ئقُللبع اٜخللشٍٚ. يللٍ خلللال انللٕعٙ قللٕرٓى 

انللزارٙ، ًٚكللٍ نهقللبدح ئعللبدح طللٛبغخ الإخفبقللبد ٔانزغللبسة انغللهجٛخ ئنللٗ 

 فشص ًَٕ ئٚغبثٛخ.

( انقٛلبدح انٕاعٛلخ Svitlana& Marushchak، 2022: 5كًب ٚعشف  

ْٕ يفٕٓو ٚإكذ عهٗ انٕعٙ انزارٙ ٔانزعلبطف ٔارخلبر انقلشاس الأخلاقلٙ 

فٙ الأدٔاس انقٛبدٚخ، ئَّ ُٚإ٘ عهلٗ انزٕاعلذ فلٙ انٕقلذ انؾلبنٙ، ٔفٓلى 

يشلللبعش انًلللشء ٔدٔافعلللّ، ٔانزٕافلللق يللل  اؽزٛبعلللبد ٔٔعٓلللبد َرلللش 

اٜخلللشٍٚ، كًلللب ٚعالللٙ انقلللبدح انٕاعٛلللٌٕ الأٔنٕٚلللخ نشفبْٛلللخ يلللٕظفٛٓى 

ٔأطؾبة انًظهؾخ، ٔٚغعٌٕ عبْذٍٚ نخهق ثٛئخ عًم ئٚغبثٛخ ٔشلبيهخ. 

ساد رزٕافلق يل  قلًٛٓى ٔالاعلزذايخ طٕٚهلخ الأعلم كًب أَٓلى ٚزخلزٌٔ قلشا

انغبيعخ. رشٛش الأثؾبس ئنٗ أٌ يًبسعبد انٛقرخ ًٚكلٍ أٌ رعلضص انقٛلبدح 

انٕاعٛلخ يلٍ خللال رؾغلٍٛ انلٕعٙ انلزارٙ ٔانلزكبء انعلبطفٙ ٔانًٓللبساد 

انعلائقٛللخ. يللٍ خلللال راللٕٚش انًًبسعللخ انٕاعٛللخ، ًٚكللٍ نهقللبدح رعضٚللض 

ٛللخ خظللبئض انقٛللبدح انفشٚللذح انزللٙ رفٛللذ يٓللبساد الاعللزًبع نللذٚٓى ٔرًُ

 عبيعبرٓى. 

 :7) & (et. Marziyeh، 2022: 136)فللٙ ؽللٍٛ أشللبس كللم يللٍ 

2023 ،Tomislav& Petković)  ًأٌ يفٕٓو انقٛبدح انٕاعٛخ ْٕ َٓغلب

انقٛبدٚللبً انللز٘ ٚإكللذ عهللٗ انللٕعٙ انللزارٙ ٔالأطللبنخ ٔارخللبر انقللشاساد 

ٌ ثبنؾنللٕس انكبيللم ٔانللٕعٙ الأخلاقٛللخ. ئَللّ ٚشللًم انقللبدح انللزٍٚ ٚزغللًٕ

ٔانًزعًذٍٚ فٙ أفعبنٓى ٔرفبعلارٓى ي  اٜخشٍٚ، كًب اٌ انقبدح انٕاعٛلٌٕ 

يهزضيللٌٕ ثللبنًُٕ انشخظللٙ ٔانزًُٛللخ، ٔٚغللعٌٕ ثبعللزًشاس ئنللٗ رؾغللٍٛ 

يٓللبسارٓى انقٛبدٚللخ ٔركللبئٓى انعللبطفٙ. نللزا رزنللًٍ انقٛللبدح انٕاعٛللخ أٚنًللب 

إٔنٛخ الاعزًبعٛللخ، يلل  انزشكٛللض عهللٗ الاعللزذايخ طٕٚهللخ الأعللم ٔانًغلل

 يشاعبح رأصٛش قشاسارٓى عهٗ انجٛئخ ٔانًغزً  ككم.

( أٌ يفٓللٕو انقٛللبدح انٕاعٛللخ ْللٙ يفٓللٕو et. Min، 2022: 2ٔأكللذ  

ٚزنللًٍ ٔعللٕد انقللبدح فللٙ انٕقللذ انؾللبنٙ، ٔقجللٕل انًعهٕيللبد انذاخهٛللخ 

ٔانخبسعٛللخ دٌٔ ئطللذاس أؽكللبو، ٔئسعللبل ئشللبساد ئٚغبثٛللخ نهًللٕظفٍٛ 

 ٓى انخبطخ فٙ انٕقذ انؾبنٙ.نزؾفٛض رغبسث

ٔأضللبف انجلللبؽضٌٕ اٌ انقٛلللبدح انٕاعٛلللخ رعلللضص يشلللبسكخ انًلللٕظفٍٛ فلللٙ 

انعًهٛخ الإثذاعٛلخ انزعهًٛٛلخ يلٍ خللال رشلغٛعٓى عهلٗ انزفكٛلش ثعًلق فلٙ 

انًشكلاد انؾبنٛلخ، ٔرٕعلٛ  عًلق ٔارغلبع انًعهٕيلبد انزلٙ ٚغًعَٕٓلب، 

 ٔرٕنٛذ انؾهٕل الإثذاعٛخ نهًشكلاد ٔاخزٛبسْب.

( انقٛللبدح انٕاعٛللخ ْللٙ َٓللظ et. Soto، 2022: 11ؽللٍٛ ٚعللشف   فللٙ

قٛلللبد٘ انلللز٘ ٚشكلللض عهلللٗ انلللٕعٙ انلللزارٙ ٔانٛقرلللخ ٔارخلللبر انقلللشاساد 

الأخلاقٛخ ، كًب ُٚإ٘ عهٗ ٔعٕد انقبدح ثشكم كبيم، ٔئدساح أفكلبسْى 

 ٔعٕاطفٓى، ٔارخبر خٛبساد ٔاعٛخ رزٕافق ي  قًٛٓى ٔسفبْٛخ اٜخشٍٚ.

ٌ انقلبدح انٕاعٛلٌٕ ٚعالٌٕ الأٔنٕٚلخ نزالٕٚش ٔعلٛٓى نزا ٚشٖ انجلبؽضٌٕ ا

ٔٔعٙ أعنبء فشٚقٓى، ٔرعضٚض صقبفخ انضقخ ٔانزعلبٌٔ ٔانًُلٕ انشخظلٙ، 

ٔئَٓللى يهزضيللٌٕ ثاؽللذاس رللأصٛش ئٚغللبثٙ َٔزللبئظ يغللزذايخ، يلل  يشاعللبح 

انعٕاقت طٕٚهخ الأعم لأعًلبنٓى عهلٗ يخزهلف أطلؾبة انًظلهؾخ، كًلب 

لاعلزًبع انفعلبل ٔانزعلبطف ٔانشؽًلخ، رزنًٍ انقٛبدح انٕاعٛلخ يًبسعلخ ا

 ٔرعضٚض انشعٕس ثبنٓذف ٔانًعُٗ فٙ يكبٌ انعًم.

( ؽٛللش أشللبس انللٗ اٌ Urrila & Eva، 2022: 4ٔٚعللضص يللٍ رنلل   

انقٛللبدح انٕاعٛللخ انزللٙ رشكللض عهللٗ انللٕعٙ انللزارٙ ٔانٛقرللخ ٔانفٓللى انعًٛللق 

نزأصٛش رظشفبد انفشد عهٗ اٜخلشٍٚ ُٔٚالٕ٘ عهلٗ انزٕاعلذ فلٙ انٕقلذ 

نؾبنٙ، ٔارخبر انقشاساد ثُبءً عهٗ انقٛى ٔالأخلاز، ٔانُرلش فلٙ سفبْٛلخ ا

عًٛللل  أطلللؾبة انًظلللهؾخ، كًلللب ٚلللذسح انقلللبدح انٕاعٛلللٌٕ َقلللبط انقلللٕح 

ٔاننعف نذٚٓى ٔٚعًهٌٕ ثُشبط عهٗ انًُٕ انشخظٙ ٔانشعبٚلخ انزارٛلخ. 

كًب أَٓى ٚعإٌ الأٔنٕٚخ نجُبء علاقبد قٕٚخ ي  يزبثعٛٓى ٔانزشكٛض عهٗ 

 ٓى ٔسفبْٛزٓى. رًُٛز

ٔٚعشف انجبؽضٌٕ انقٛبدح انٕاعٛخ ْٙ يًبسعلخ ديلظ انٛقرلخ فلٙ يٓلبساد 

انقٛبدح ٔعًهٛلبد طلُ  انقلشاس ٔانزلٙ رُالٕ٘ عهلٗ طلفبد يضلم انلٕعٙ 
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انللللزارٙ ٔانزشكٛللللض ٔانظللللجش ٔانزُرللللٛى انعللللبطفٙ ٔانُضاْللللخ ٔالأخلللللاز 

ٗ ٔانزعبطف، كًب ٚزًز  انقلبدح انٕاعٛلٌٕ ثبنلزكبء انعلبطفٙ ٔانزشكٛلض عهل

انعلاقبد، ٔٚعضصٌٔ يٓبساد الاعزًبع نذٚٓى داخلم يإعغلبرٓى ٔانٛقرلخ 

ْٙ يفٕٓو يزُبوٍ داخم انًُرًبد، كًلب ُُٚرلش ئنٛلّ عهلٗ أَلّ يلٕسد طبقلخ 

ًٚكُّ رُشٛط انزؾٕل الإٚغلبثٙ داخلم انًُرًلبد، ٔنهقٛلبدح انٕاعٛلخ رلأصٛش 

 ئٚغبثٙ ٔكجٛش عهٗ انظؾخ انعقهٛخ ٔالانزضاو انزُرًٛٙ.

 

 غزُزظ يٍ خلال يب ركشِ انجبؽضٌٕ ٔانكزبة أعلاِ:ًٔٚكٍ أٌ َ

انقٛبدح انٕاعٛخ فٙ انزعهٛى أيلش ثلبن  الأًْٛلخ نُغلبػ ٔئَزبعٛلخ انًإعغلبد 

 انزعهًٛٛخ. 

ٚللإصش عهللٗ فعبنٛللخ ٔأداء أعنللبء ْٛئللخ نزللذسٚظ، ؽٛللش رزللأصش فعللبنٛزٓى 

 ثأعبنٛت انقٛبدح انًغزخذيخ يٍ قجم انًغإٔنٍٛ. 

عذ أٌ انقٛبدح انٕاعٛخ،  انزٙ رزًٛض ثبنًزبثعٍٛ انًهًٍٓٛ ٔانًؾفضٍٚ، ْلٙ ُٔ

 الأكضش َغبؽًب فٙ رؾغٍٛ فعبنٛخ أعنبء ْٛئخ نزذسٚظ. 

يٍ َبؽٛخ أخشٖ، صجذ أٌ أعبنٛت انقٛبدح الاعلزجذادٚخ ٔانقبئًلخ عهلٗ علذو 

 انزذخم نٓب رأصٛش عهجٙ عهٗ أداء أعنبء ْٛئخ نزذسٚظ ٔفعبنٛزٓى. 

عنلبء ْٛئلخ انزلذسٚظ ٔانًلٕظفٍٛ رغبْى انقٛلبدح انٕاعٛلخ فلٙ يعُٕٚلبد أ

ٔالإَزبعٛخ ٔعشعخ ارخبر انقشاس، ٔكهٓب يًٓخ نُغبػ انًإعغخ الاكبدًٚٛخ 

 ٔانزعهًٛٛخ. 

ٚغللبعذ فللٙ رؾذٚللذ أعللبنٛت انزللذسٚظ انفعبنللخ ٔانٕاعٛللخ ٔأعللبنٛت انقٛللبدح، 

 ٔانزٙ ًٚكٍ رُفٛزْب فٙ يكبٌ انعًم نزعضٚض انفعبنٛخ انشبيهخ. 

نقٛللبدح انٕاعٛللخ، ًٚكللٍ أٌ رؾغللٍ انشضللب أظٓللشد الأثؾللبس أٌ أعللبنٛت ا

 انٕظٛفٙ لأعنبء ْٛئخ انزذسٚظ ٔرغبْى فٙ عًهٛخ انزذسٚظ ٔانزعهى. 

رهعت انقٛبدح انٕاعٛخ أٚنًب دٔسًا فٙ ئداسح أيٕال انغبيعلبد ٔخهلق صقبفلخ 

 يجزكشح رإصش ثشكم ئٚغبثٙ عهٗ انشضب انٕظٛفٙ ٔالانزضاو.

 ٌ فشز انعًم يٍ خلال الارٙ:ٔٚشٖ انجبؽضٌٕ اٌ انقبدح انٕاعٌٕٛ ٚهًٕٓ

ٚهٓى انقبدح انٕاعٌٕٛ انفشز يٍ خلال رعضٚض صقبفخ انضقلخ ٔانزعلبٌٔ، ؽٛلش 

ٚشلعش الأفلشاد ثبنزقلذٚش ٔانزًكللٍٛ نهًغلبًْخ ثٕعٓلبد َرلشْى ٔيللٕاْجٓى 

 انفشٚذح. 

ٚعإٌ الأٔنٕٚخ نهشفبْٛخ ٔانًُٕ انشخظلٙ لأعنلبء فلشٚقٓى، ٔٚقلذيٌٕ 

 انذعى ٔانزٕعّٛ ٔفشص انزإٚش. 

انقبدح انٕاعٌٕٛ ٚقٕدٌٔ ثبنقذٔح، ٔٚرٓشٌٔ الأطبنخ ٔانُضاْلخ ٔانشلعٕس 

انقللٕ٘ ثبنٓللذف. رزًبشللٗ أفعللبنٓى يلل  قللًٛٓى، يًللب ٚهٓللى اٜخللشٍٚ نفعللم 

 انشٙء َفغّ. 

ٚشغعٌٕ انزٕاطم انًفزلٕػ ٔالاعلزًبع انفعلبل، يًلب ٚخهلق يغلبؽخ آيُلخ 

 لأعنبء انفشٚق نهزعجٛش عٍ أفكبسْى ٔيخبٔفٓى ٔرعهٛقبرٓى. 

ٚعزلللشف انقلللبدح انٕاعٛلللٌٕ ٔٚؾزفهلللٌٕ ثاَغلللبصاد ٔيغلللبًْبد أعنلللبء 

 فشٚقٓى، يًب ٚعضص انشعٕس ثبلاَزًبء ٔانزؾفٛض. 

ٚشللغعٌٕ عهللٗ الاثزكللبس ٔالإثللذاع، ٔٚعللضصٌٔ عقهٛللخ انًُللٕ ٔٚشللغعٌٕ 

 الأفشاد عهٗ رؾًم انًخبطش ٔانزعهى يٍ انفشم.

انجلبؽضٌٕ نزن  َشكض عهٗ يغًٕعخ يٍ انُقبط انغْٕشٚخ انزلٙ اعلزُزغٓب 

 يٍ خلال انقشاءح الأدثٛخ نهذساعبد انغبثقخ ْٔٙ:

 انزشكٛض عهٗ انٕعٙ انزارٙ ٔانٛقرخ ٔارخبر انقشاساد الأخلاقٛخ. 

ٚإكلللذ عهلللٗ انؾنلللٕس انكبيلللم، ٔئدساح الأفكلللبس ٔانعٕاطلللف، ٔارخلللبر 

 خٛبساد ٔاعٛخ رزًبشٗ ي  انقٛى ٔسفبْٛخ اٜخشٍٚ. 

ٚعاٙ انقبدح انٕاعٌٕٛ الأٔنٕٚخ نزإٚش ٔعلٛٓى ٔٔعلٙ أعنلبء فلشٚقٓى، 

 ٔرعضٚض انضقخ ٔانزعبٌٔ ٔانًُٕ انشخظٙ. 

ئَٓلللى يهزضيلللٌٕ ثاؽلللذاس رلللأصٛش ئٚغلللبثٙ َٔزلللبئظ يغلللزذايخ، يللل  يشاعلللبح 

 انعٕاقت طٕٚهخ الأعم لأعًبنٓى عهٗ أطؾبة انًظهؾخ. 

زعلبطف ٔانشؽًلخ، رزنًٍ انقٛبدح انٕاعٛلخ يًبسعلخ الاعلزًبع انفعلبل ٔان

 ٔرعضٚض انشعٕس ثبنٓذف ٔانًعُٗ فٙ يكبٌ انعًم. 

ٚللشرجط ثزؾغللٍٛ سفبْٛللخ انقبئللذ ٔانعلاقللبد ٔالأداء انللٕظٛفٙ، فنلللاً عللٍ 

 سفبْٛخ انًزبثعٍٛ ٔالأداء انٕظٛفٙ. 

 أًْٛخ انقٛبدح انٕاعٛخ

، 10: 2022) & (Rameesha& Abbas، 2023: 4)ٚشٖ كلم يلٍ 

et. Malcolm) 

ٛلللخ يًٓلللخ فلللٙ علللٛبز انًغلللإٔنٛخ الاعزًبعٛلللخ نهًإعغلللبد انقٛلللبدح انٕاع

ب فلللٙ رظلللًٛى ٔرُفٛلللز يجلللبدساد  ًً الاكبدًٚٛلللخ، لأَٓلللب رهعلللت دٔسًا ؽبعللل

 انًغإٔنٛخ الاعزًبعٛخ نهششكبد فٙ انًُرًبد. 

ٔعٙ انقبدح ضشٔس٘ عهٗ عًٛ  انًغزٕٚبد انغبيعٛخ، يٍ انزظًٛى ئنٗ 

زللبئظ انًشعللٕح يضللم رُفٛللز يجللبدساد انًغللإٔنٛخ الاعزًبعٛللخ، نزؾقٛللق انُ

 انًٛضح انزُبفغٛخ انًغزذايخ ٔرًُٛخ انًغزً  ٔانغبيعبد. 

انقٛبدح انٕاعٛخ رغبعذ انغبيعبد عهٗ ٔض  عٛبعبد ٔيًبسعلبد ْبدفلخ 

 ٔيغزذايخ فٙ يغبل انًغإٔنٛخ الاعزًبعٛخ نٓب. 

اعزًللبد انقٛللبدح انٕاعٛللخ ًٚكللٍ أٌ ٚغللبْى فللٙ رؾقٛللق أْللذاف انًغللإٔنٛخ 

 ٌ ٚكٌٕ ثًضبثخ ئطبس فعبل نهغبيعبد.الاعزًبعٛخ ًٔٚكٍ أ

انقٛللبدح انٕاعٛللخ يًٓللخ فللٙ عللٛبز رُفٛللز انزدٛٛللش انزُرًٛللٙ، لأَٓللب يشرجاللخ 

 ثبنٛقرخ انزُْٛخ نهقبئذ ٔردٛٛش عهٕكٛبد انقٛبدح. 

أٌ ٚقرخ انقبئذ، انزٙ رزنًٍ عُبطش انٕعٙ ٔالاَزجبِ، أكضش اَزشلبسًا فلٙ 

 رُفٛز انزدٛٛش انُبعؼ. 

ٌٕ انًشَٔخ انعبطفٛخ ٔٚكَٕلٌٕ قلبدسٍٚ عهلٗ انزعبيلم ٚإس انقبدح انٕاعٛ

ي  الأؽذاس الإٚغبثٛلخ ٔانغلهجٛخ ٔالاعلزغبثخ نٓلب ثاشٚقلخ يفزٕؽلخ ٔغٛلش 

 قنبئٛخ. 

انٛقرخ فٙ انقٛبدح يشرجالخ ثزالٕٚش انظلفبد انقٛبدٚلخ الأطلٛهخ ٔانًشَٔلخ 

 انغهٕكٛخ. 

عنلبء، ٔعٙ انقبئذ نّ رأصٛش ئٚغبثٙ عهٗ علاقبد انزجبدل ثلٍٛ انقبئلذ ٔالأ

 ٔصقخ انًٕظفٍٛ، ٔأداء انًزبثعٍٛ، ٔسفبْٛخ انًٕظفٍٛ. 

 

 أْذاف انقٛبدح انٕاعٛخ

 .12: 2021 ،et) & (David& Paul، 2022: 78)ٚلشٖ كلم يلٍ 

Deryl)  اٌ يٍ اْى أْذاف انقٛبدح انٕاعٛخ انزٙ رٓلذف انٛٓلب انًإعغلبد

 انزعهًٛٛخ ٔانغبيعٛخ ْٙ:

فلخ ٔانُرشٚلخ، يل  انزشكٛلض عهلٗ رٓذف انقٛبدح انٕاعٛخ ئنلٗ رغلبٔص انًعش

انزُفٛللز انعًهللٙ ٔانًًبسعللخ، ٔٚإكللذ عهللٗ راللٕٚش قللبدح ٔاعٛللٍٛ ًٚكللُٓى 

 ئؽذاس ردٛٛش ئٚغبثٙ فٙ انًُرًبد. 

ُُٚرش ئنلٗ ثلشايظ رالٕٚش انقٛلبدح انٕاعٛلخ انقبئًلخ عهلٗ انٛقرلخ عهلٗ أَٓلب 

 اعزضًبس يفٛذ نظُبع انقشاس ٔانًُرًبد.

ح ٚزًزعلٌٕ ثبنٛقرلخ ٔانلٕعٙ انلزارٙ رٓذف ْلزِ انجلشايظ ئنلٗ رالٕٚش قلبد 

 ٔانقذسح عهٗ يٕاعٓخ انزؾذٚبد ثفعبنٛخ. 

انٓذف ْٕ ئعذاد عبيعبد ٔيإعغبد رعهًٛٛخ نهزؾذٚبد انًغلزقجهٛخ، يضلم 

انزكُٕنٕعٛللب انزكٛللخ انزعهًٛٛللخ، يللٍ انًٓللى نهًإعغللبد أٌ ركللٌٕ اعللزجبقٛخ 

 ٔيغزعذح ثذلاً يٍ أٌ ركٌٕ رفبعهٛخ. 

ًٛلخ، عهلٗ ٔعلّ انخظلٕص انغبيعلبد، أٌ ٚغت عهٗ انًإعغلبد انزعهٛ

رأخز صيبو انًجبدسح فلٙ انٛقرلخ ٔانقٛلبدح انٕاعٛلخ ٔيل  رنل ، ُْلبح َقلض 
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فللٙ رزجلل  الأدثٛللبد ٔئعللذاد انزقللبسٚش ؽللٕل انُزللبئظ طٕٚهللخ الأعللم نجللشايظ 

 رإٚش انقٛبدح انٕاعٛخ انقبئًخ عهٗ انٛقرخ فٙ قابع انزعهٛى.

نهٛقرخ انزُْٛلخ فلٙ انغبيعلبد،  رٓذف انقٛبدح انٕاعٛخ ئنٗ رٓٛئخ انرشٔف

 يًب ٚزاهت َٕعًب يعُٛبً يٍ انقٛبدح انزٙ رإد٘ ئنٗ انٛقرخ انزُْٛخ ٔيعٓب. 

انٓذف ْٕ عهت ثلشايظ انٛقرلخ ئنلٗ انغبيعلبد ٔرعضٚلض يًبسعلخ انٛقرلخ 

 ثٍٛ انالاة ٔأعنبء ْٛئخ انزذسٚظ. 

رزنللًٍ انقٛللبدح انٕاعٛللخ رُفٛللز يًبسعللبد ٔيجللبدب انٛقرللخ فللٙ انجٛئللبد 

 انزعهًٛٛخ، ٔرعضٚض صقبفخ انٕعٙ انزارٙ ٔانشؽًخ ٔانزكبء انعبطفٙ. 

ُٚظللت انزشكٛللض عهللٗ راللٕٚش انقللبدح انللزٍٚ ًٚكللُٓى انقٛللبدح ثفعبنٛللخ يلل  

انٛقرخ، ٔرعضٚض انشفبْٛخ ٔانًشَٔخ ٔانعلاقلبد الإٚغبثٛلخ داخلم انًغزًل  

 بدًٚٙ ٔانغبيعٙ. الأك

 

 اثعبد انقٛبدح انٕاعٛخ

، 5: 2022) & (Tomislav& Petković، 2023: 7)ٚشٖ كم يلٍ 

Svitlana& Marushchak)  أٌ انًكَٕللبد انشئٛغللٛخ نهقٛللبدح انٕاعٛللخ

:ْٙ 

انللٕعٙ انللزارٙ: ٚزًزلل  انقللبدح انٕاعللٌٕ ثفٓللى عًٛللق نقللًٛٓى، ٔعللٕاطفٓى، 

زفللق يلل  أَفغللٓى ثظللذز ٔدٔافعٓللى، يًللب ًٚكللُٓى يللٍ ارخللبر قللشاساد ر

ٔطللذز. ٚزللٛؼ نٓللى ْللزا انللٕعٙ انللزارٙ انزعبيللم يلل  انزؾللذٚبد ثٕضللٕػ 

 َٔضاْخ، يًب ٚعضص انضقخ ٔالاؽزشاو ثٍٛ أفشاد انفشٚق.

انلللٕعٙ انعلللبطفٙ: ٚرٓلللش انقلللبدح انٕاعلللٌٕ انعبطفلللخ ٔانزعلللبطف، ؽٛلللش 

ٚعزشفٌٕ ٕٔٚافقٌٕ عهٗ يشبعش اٜخشٍٚ. يٍ خلال رًُٛلخ صقبفلخ الأيلبٌ 

ٚشللغ  انقللبدح انٕاعللٌٕ عهللٗ انزٕاطللم انًفزللٕػ ٔانزعللبٌٔ، يًللب انُفغللٙ، 

ٚللإد٘ ئنللٗ ثُللبء علاقللبد أقللٕٖ ٔيغللزٕٚبد أعهللٗ يللٍ انزفبعللم ضللًٍ 

 انًُرًخ.

انٕعٙ الأخلاقٙ: ٚعاٙ انقبدح انٕاعٌٕ الأٔنٕٚخ نلاعزجبساد الأخلاقٛخ، 

ؽٛش ٚؾبفرٌٕ عهٗ انُضاْلخ ٔانعذانلخ فلٙ عًهٛلخ ارخلبر انقلشاساد. ئَٓلى 

أَفغللٓى يغللإٔنٍٛ رغللبِ انًعللبٚٛش الأخلاقٛللخ ٔٚزظللشفٌٕ ٔفقًللب ٚعزجللشٌٔ 

 نقًٛٓى، يًب ٚعضص صقبفخ انضقخ ٔانًغبءنخ داخم انًُرًخ.

انللٕعٙ انعلائقللٙ: ٚعاللٙ انقللبدح انٕاعللٌٕ الأٔنٕٚللخ نجُللبء علاقللبد قٕٚللخ 

يجُٛلللخ عهلللٗ الاؽزلللشاو انًزجلللبدل ٔانضقلللخ. ئَٓلللى ٚغلللزًعٌٕ ثبَزجلللبِ لأفلللشاد 

ٔانًلاؽرللبد، ٔٚعللضصٌٔ انشللعٕس ثبلاَزًللبء فللشٚقٓى، ٔٚقللذيٌٕ انللذعى 

ٔالاَذيبط. يٍ خلال رعضٚض ثٛئخ عًم داعًلخ، ًٚكلُٓى رًكلٍٛ انًلٕظفٍٛ 

 نزؾقٛق كبيم ئيكبَبرٓى.

انلللٕعٙ انشٔؽلللٙ: ٚهزلللضو انقلللبدح انٕاعلللٌٕ ثلللبنًُٕ انشخظلللٙ ٔانزالللٕٚش 

انًغللزًش، ؽٛللش ٚغللعٌٕ ثبعللزًشاس نزؾغللٍٛ يٓللبسارٓى انقٛبدٚللخ ٔرٕعللٛ  

زجٌُٕ يفٕٓو انزعهى يذٖ انؾٛلبح ٔالاَعكلبط عهلٗ انلزاد، يعشفزٓى. ئَٓى ٚ

يهًٓللٍٛ اٜخللشٍٚ نًٕاطللهخ انغللعٙ َؾللٕ انفللشص انقبئًللخ عهللٗ انًُللٕ 

 ٔانزإٚش.

انًغإٔنٛخ الاعزًبعٛخ: ٚأخز انقبدح انٕاعٌٕ فٙ الاعزجلبس انزلأصٛش انشلبيم 

نقللشاسارٓى عهللٗ انجٛئللخ ٔانًغزًلل  ٔأطللؾبة انًظللهؾخ. ئَٓللى يهزضيللٌٕ 

الاعزًبعٛخ نهغبيعبد، ؽٛش ٚغعٌٕ عبْذٍٚ نزؾقٛلق انزًُٛلخ  ثبنًغإٔنٛخ

انًغلللزذايخ ٔرعضٚلللض انزدٛٛلللش الاعزًلللبعٙ الإٚغلللبثٙ. يلللٍ خللللال ديلللظ 

الاعزجبساد الاعزًبعٛخ ٔانجٛئٛخ فٙ يًبسعبرٓى انزغبسٚخ، ٚؾققلٌٕ رلأصٛشًا 

للللب. ٚزجُللللٗ انقللللبدح انٕاعللللٌٕ يفٓللللٕو الأعًللللبل انًغللللزذايخ  ًً يعًُٕٚللللب ٔدائ

ٚإد٘ ئنٗ ثُبء عًعخ ئٚغبثٛخ نهًُرًلخ ٔرعضٚلض انزفبعلم  ٔانًغإٔنخ، يًب

 الإٚغبثٙ ي  انًغزً  انًؾٛط.

 صب١ٔبً: اعزشار١غ١بد اٌزؼٍُ اٌشلّٟ 

 ِفَٙٛ اعزشار١غ١بد اٌزؼٍُ اٌشلّٟ ٚاٌزؼٍُ اٌشلّٟ

رزؼّٓ اعزشار١غ١بد اٌزؼٍُ اٌشلّٟ اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚإٌّظبد 

ػجش الإٔزشٔذ ٌزؼض٠ض ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ. ٚلذ رُ رٕف١ز ٘زٖ الاعزشار١غ١بد 

فٟ ِخزٍف اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، ثّب فٟ رٌه اٌّذاسط ا١ٌّٕٙخ 

ٚاٌّذاسط ٚاٌغبِؼبد ٚاٌّذاسط فٟ اٌجٍذاْ إٌب١ِخ. رزؼّٓ 

َ الأدٚاد اٌشل١ّخ ِضً الأعٙضح اٌٍٛؽ١خ الاعزشار١غ١بد اعزخذا

ٚرطج١مبد اٌزؼٍُ ٚإٌّظبد ػجش الإٔزشٔذ ٌٍزؼٍُ ػٓ ثؼذ ٚاٌزؼٍُ 

اٌّخزٍؾ، ٚلذ أظٙش رٕف١ز ٘زٖ الاعزشار١غ١بد فٛائذ ٚرؾذ٠بد ػٍٝ ؽذ 

عٛاء. رشًّ اٌفٛائذ رؾغ١ٓ اٌٛطٛي ئٌٝ اٌّٛاد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚص٠بدح 

د ٚاٌزؼبْٚ ِغ الألشاْ. ِٚغ اٌّشٚٔخ ٚاٌمذسح ػٍٝ ِشبسوخ اٌّؼٍِٛب

رٌه، رشًّ اٌزؾذ٠بد اٌؾبعخ ئٌٝ اٌزذس٠ت فٟ ِغبي اٌزىٌٕٛٛع١ب، 

ٚرؼم١ذ رٕف١ز اعزشار١غ١بد رؼ١ّ١ٍخ ِزطٛسح فٟ اٌؼظش اٌشلّٟ، 

ٚاٌم١ٛد اٌّفشٚػخ ػٍٝ اٌزؼٍُ ػجش الإٔزشٔذ ٌٍزذس٠ت إٌّٟٙ اٌؼٍّٟ، 

الاعزفبدح ِٓ ٠غت أْ رشوض الأثؾبس اٌّغزمج١ٍخ فٟ ٘زا اٌّغبي ػٍٝ 

اٌج١بٔبد اٌؼخّخ ٚرم١ٕبد اٌزؼٍُ اٌّزمذِخ ٌزؼض٠ض فؼب١ٌخ اعزشار١غ١بد 

اٌزؼٍُ اٌشلّٟ. ٌٚىٓ ٌٕؼشف ِب ٘ٛ اعزشار١غ١بد اٌزؼٍُ اٌشلّٟ لجً 

 اٌخٛع فٟ اعزشار١غ١بد اٌزؼٍُ اٌشلّٟ. 

( اٌزؼٍُ اٌشلّٟ ٘ٛ اعزخذاَ et. Nataļja، 2223: 8ٌزا ٠ؼشف )

ل١ّخ ٌزغ١ًٙ ٚرؼض٠ض ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ. ٟٚ٘ رٕطٛٞ اٌزم١ٕبد ٚاٌّٛاسد اٌش

ػٍٝ دِظ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ اٌّّبسعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، ِّب ٠غّؼ ثزغبسة 

رؼ١ّ١ٍخ أوضش ِشٚٔخ ٚشخظ١خ. ٠ّىٓ أْ ٠زخز اٌزؼٍُ اٌشلّٟ أشىبلًا 

ِخزٍفخ، ثّب فٟ رٌه اٌذٚساد اٌزذس٠ج١خ ػجش الإٔزشٔذ ٚاٌفظٛي 

ؾ اٌّزؼذدح ِٕٚظبد اٌزؼٍُ اٌذساع١خ الافزشاػ١خ ِٚٛاسد اٌٛعبئ

اٌزفبػ١ٍخ. ئٔٗ ٠ّىّٓ اٌّزؼ١ٍّٓ ِٓ اٌٛطٛي ئٌٝ اٌّٛاد ٚاٌّٛاسد 

اٌزؼ١ّ١ٍخ فٟ أٞ ٚلذ ٚفٟ أٞ ِىبْ، ِّب ٠ؼضص اٌزؼٍُ اٌزارٟ 

ٚاٌّغزمً. ٚالإػبفخ اٌجبؽضْٛ ئٌٝ رٌه، ٠ّىٓ ٌٍزؼٍُ اٌشلّٟ دػُ 

ػجش  اٌزؼٍُ اٌزؼبٟٚٔ، ؽ١ش ٠ّىٓ ٌٍطلاة اٌّشبسوخ فٟ إٌّبلشبد

الإٔزشٔذ ٚاٌّشبس٠غ اٌزؼب١ٔٚخ. ِٚغ رٌه، فاْ رٕف١ز اٌزؼٍُ اٌشلّٟ ٠ّضً 

أ٠ؼًب رؾذ٠بد، ِضً اٌؾبعخ ئٌٝ اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ اٌشل١ّخ ٚرط٠ٛش 

 اٌّٙبساد اٌشل١ّخ ث١ٓ أػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌطلاة.

( اٌزؼٍُ اٌشلّٟ ٘ٛ et. Hasyim، 2223: 57-56وّب ٠ؼشف )

سد اٌشل١ّخ ٌزغ١ًٙ ٚرؼض٠ض ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ. اعزخذاَ اٌزم١ٕبد ٚاٌّٛا

٠زؼّٓ دِظ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ اٌّّبسعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌخٍك رغبسة 

رؼ١ّ١ٍخ عزاثخ ٚرفبػ١ٍخ ٌٍطلاة. فٟ ع١بق اٌّظبدس اٌّمذِخ، ٠ؼذ 

اٌزؼٍُ اٌشلّٟ ِىٛٔبً سئ١غ١ًب ٌجشٔبِظ اٌّذسعخ اٌشل١ّخ اٌمبئُ ػٍٝ 

اٌزؼٍُ اٌمبئّخ ػٍٝ الأثؾبس. ٠غزخذَ اٌجشٔبِظ اعزشار١غ١بد 

اٌزىٌٕٛٛع١ب، ِضً اعزخذاَ الأعٙضح اٌٍٛؽ١خ ٚرطج١مبد اٌزؼٍُ، ٌذػُ 

ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ فٟ اٌّذاسط. ػٍٝ عج١ً اٌّضبي، ٠زُ اعزخذاَ رطج١ك 



 

111 
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Alef  ٌزؼٍُ اٌٍغخ اٌؼشث١خ، فٟ ؽ١ٓ ٠زُ اعزخذاَ أٔظّخ ئداسح اٌخذِبد

ٌغبِؼخ ثشىً ػبَ. الأوبد١ّ٠خ ٚغ١ش الأوبد١ّ٠خ اٌشل١ّخ ٌزؼض٠ض رط٠ٛش ا

عذ أْ رٕف١ز اعزشار١غ١بد اٌزؼٍُ اٌمبئّخ ػٍٝ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ ثشٔبِظ  ُٚ

اٌّذسعخ اٌشل١ّخ اٌمبئُ ػٍٝ الأثؾبس ٠ذػُ ثشىً وج١ش اٌزط٠ٛش 

 اٌّغزمجٍٟ ٌٍغبِؼبد.

( أْ اٌزؼٍُ اٌشلّٟ ٠ش١ش ئٌٝ Paula& Hearn، 2223: 2ٚأشبس )

شاع اٌزؼ١ّ١ٍخ. ٟٚ٘ رٕطٛٞ اعزخذاَ اٌزم١ٕبد ٚاٌّٛاسد اٌشل١ّخ ٌلأغ

ػٍٝ دِظ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ ٌزؼض٠ض خجشاد اٌزذس٠ظ 

 ٚاٌزؼٍُ. ف١ّب ٠ٍٟ ثؼغ إٌمبؽ اٌشئ١غ١خ ؽٛي اٌزؼٍُ اٌشلّٟ: 

٠زؼّٓ اٌزؼٍُ اٌشلّٟ اعزخذاَ الأدٚاد اٌشل١ّخ ِضً أعٙضح  .1

ٜٛ اٌىّج١ٛرش ٚالأعٙضح اٌٍٛؽ١خ ٚإٌّظبد ػجش الإٔزشٔذ ٌزمذ٠ُ ِؾز

 رؼ١ٍّٟ ٚرغ١ًٙ رغبسة اٌزؼٍُ اٌزفبػ١ٍخ. 

٠شًّ أشىبلًا ِخزٍفخ ِٓ اٌزؼٍُ ػجش الإٔزشٔذ، ثّب فٟ رٌه  .2

دٚساد اٌزؼٍُ الإٌىزشٟٚٔ ٚاٌفظٛي اٌذساع١خ الافزشاػ١خ ِٚٛاسد 

 اٌٛعبئؾ اٌّزؼذدح. 

٠ٛفش اٌزؼٍُ اٌشلّٟ اٌّشٚٔخ ٚئِىب١ٔخ اٌٛطٛي، ِّب ٠غّؼ  .3

اٌّٛاد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌّشبسوخ فٟ أٔشطخ اٌزؼٍُ ٌٍّزؼ١ٍّٓ ثبٌٛطٛي ئٌٝ 

 فٟ أٞ ٚلذ ٚفٟ أٞ ِىبْ. 

٠ّىٓ أْ ٠ؼضص اٌّشبسوخ ٚاٌزفبػً ِٓ خلاي ١ِضاد ِضً  .4

ِؾزٜٛ اٌٛعبئؾ اٌّزؼذدح ٚالاخزجبساد اٌزفبػ١ٍخ ٚإٌّبلشبد اٌزؼب١ٔٚخ 

 ػجش الإٔزشٔذ. 

٠ّىٓ ٌٍزؼٍُ اٌشلّٟ دػُ رغبسة اٌزؼٍُ اٌّخظظخ ِٓ خلاي  .5

 اٌزى١ف ِغ اؽز١بعبد اٌّزؼٍُ اٌفشد٠خ ٚرمذ٠ُ ِلاؽظبد ِغزٙذفخ. 

٠ّىٓ أْ ٠غًٙ أ٠ؼًب اوزغبة ِٙبساد ِؾٛ الأ١ِخ اٌشل١ّخ،  .6

 ٚاٌزٟ رؼزجش ػشٚس٠خ فٟ اٌؼظش اٌشلّٟ. 

ش١ش ئٌٝ ( أْ اٌزؼٍُ اٌشلّٟ et. Ruth٠، 2223: 112فٟ ؽ١ٓ أوذ )

اعزخذاَ اٌزم١ٕبد ٚاٌّٛاسد اٌشل١ّخ ٌزغ١ًٙ ٚرؼض٠ض ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ. 

ٟٚ٘ رٕطٛٞ ػٍٝ دِظ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ اٌّّبسعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، ِّب 

 ٠غّؼ ثزغبسة رؼ١ّ١ٍخ ِشٔخ ٚرفبػ١ٍخ.

ٚأػبف اٌجبؽضْٛ اوزغجذ اعزشار١غ١بد اٌزؼٍُ اٌشلّٟ داخً اٌغبِؼبد 

ٕٛاد الأخ١شح، لأٔٙب رٛفش فشطًب فٟ اٌجٍذاْ إٌب١ِخ أ١ّ٘خ فٟ اٌغ

ٌٍزغٍت ػٍٝ اٌؾٛاعض أِبَ اٌزؼ١ٍُ ٚرؾغ١ٓ اٌٛطٛي ئٌٝ ِٛاسد اٌزؼٍُ 

اٌغ١ذح. رشًّ ٘زٖ الاعزشار١غ١بد ِٕب٘ظ ِخزٍفخ، ِضً اٌذٚساد 

اٌزذس٠ج١خ ػجش الإٔزشٔذ ٚاٌفظٛي اٌذساع١خ الافزشاػ١خ ِٚؾزٜٛ 

ذف ئٌٝ رؾغ١ٓ اٌٛعبئؾ اٌّزؼذدح ِٕٚظبد اٌزؼٍُ اٌزؼبٟٚٔ. ٟٚ٘ رٙ

رمذ٠ُ اٌزؼٍُ اٌشلّٟ ٌىً ِٓ اٌطلاة ٚأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ، ٚػّبْ 

اٌّشبسوخ اٌفؼبٌخ ٚاوزغبة اٌّؼشفخ. ٠غت أْ رغزىشف الأثؾبس 

اٌّغزمج١ٍخ فٟ ٘زا اٌّغبي ئِىبٔبد اٌج١بٔبد اٌؼخّخ إٌبرغخ ػٓ 

 ِٕظبد اٌزؼٍُ ٚاٌزؾم١ك فٟ رىبًِ رم١ٕبد اٌزؼٍُ اٌّزمذِخ ٌض٠بدح رؼض٠ض

 ل١ّخ اٌزؼٍُ اٌشلّٟ داخً اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ.

( اٌزؼٍُ اٌشلّٟ ٘ٛ اعزخذاَ et. Ina، 2223: 222وّب ػشف )

اٌزم١ٕبد ٚاٌّٛاسد اٌشل١ّخ ٌزغ١ًٙ ٚرؼض٠ض ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ ، ٟٚ٘ 

رٕطٛٞ ػٍٝ دِظ اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ اٌّّبسعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، ِّب ٠غّؼ 

ع١بق اٌزؼٍُ ػجش الإٔزشٔذ،  ثخجشاد رؼ١ّ١ٍخ أوضش رفبػ١ٍخ ٚعبرث١خ. فٟ

٠شًّ اٌزؼٍُ اٌشلّٟ اعزخذاَ إٌّظبد ػجش الإٔزشٔذ ٚأدٚاد 

ِإرّشاد اٌف١ذ٠ٛ ٚالارظبي ثبلإٔزشٔذ ٌزمذ٠ُ ِؾزٜٛ رؼ١ٍّٟ ٚرغ١ًٙ 

 اٌزٛاطً ث١ٓ ٚأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚاٌطلاة. 

٠ٚؼشف اٌجبؽضْٛ اٌزؼٍُ اٌشلّٟ اعزخذاَ اٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ ٚاٌٛعبئؾ 

خ اٌزؼٍُ ٚاٌزؼ١ٍُ رٕطٛٞ ػٍٝ دِظ الأدٚاد ٚاٌّٛاسد فٟ ػ١ٍّ

 ٚإٌّظبد اٌشل١ّخ ٌزؼض٠ض ٚدػُ خجشاد اٌزؼٍُ. 

وّب ٠ؼشف اٌجبؽضْٛ اعزشار١غ١بد اٌزؼٍُ اٌشلّٟ ٟ٘ ِغّٛػخ ِٓ 

الأعب١ٌت ٚاٌزم١ٕبد اٌّؾذدح اٌزٟ ٠غزخذِٙب اٌّزؼٍّْٛ فٟ ث١ئخ اٌزؼٍُ 

ب رُ رظ١ُّ ٘زٖ اٌشل١ّخ ٌزؼض٠ض ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ ٚإٌزبئظ، وّ

الاعزشار١غ١بد ٌلاعزفبدح ِٓ لذساد اٌزم١ٕبد ٚإٌّظبد اٌشل١ّخ ٌذػُ 

ٚرؼض٠ض رؼٍُ، وّب اْ اعزخذاَ اعزشار١غ١بد اٌزؼٍُ اٌشلّٟ ٠زأصش 

ثؼٛاًِ ِخزٍفخ ِضً اٌغٕظ ِٚغز٠ٛبد اٌزؼٍُ ٚخجشاد اٌزؼٍُ ِٚذح 

 اعزخذاَ ث١ئخ اٌزؼٍُ اٌشل١ّخ.

 اعزشار١غ١بد اٌزؼٍُ اٌشلّٟ  

شٜ اٌىض١ش ِٓ الأوبد١١ّ٠ٓ ٚاٌزشث١٠ٛٓ ٚاٌزىٌٕٛٛع١١ٓ أْ اٌزٕبفظ ٠

اٌؼٍّٟ ٘ٛ أعبط ِٓ أعظ اٌزؼٍُ ئرا رُ اعزخذاِٗ ٚرٛظ١فٗ ثبٌطش٠مخ 

اٌظؾ١ؾخ، فبٌطبٌت اٌزٞ لا ٠غذ ِٓ ٠ٕبفغٗ لا ٠ؾشص رمذِبً فٟ اٌزؼٍُ. 

فبٌّذاسط ٚاٌغبِؼبد أطجؾذ ا١ٌَٛ رٙزُ ثزٛظ١ف اٌزم١ٕخ فٟ اٌزؼ١ٍُ، 

٠ك رخظ١ض فؼبءاد لاعزخذاَ اٌؾٛاع١ت ٚٚؽذاد ٌٍزؼ١ٍُ ػٓ ؽش

اٌشلّٟ، ٚالاػزّبد ػٍٝ اٌّمشساد الإٌىزش١ٔٚخ فٟ اٌزؼٍُ، ٚاػزّبد 

اعزشار١غ١بد ؽذ٠ضخ ِٚٓ أثشص ٘زٖ الاعزشار١غ١بد اٌزؼٍُ اٌشلّٟ ٟ٘: 

( 232: 2219( & )ثٛرشػخ & ا١ِٕخ، 11-9: 2223)ػجذ اٌجش، 

 ٚاٌجبؽضْٛ

ي الافزشاػ١خ: رؼزّذ ػٍٝ اعزخذاَ اعزشار١غ١خ اٌفظٛ .1

الإٔزشٔذ وٛع١ٍخ أعبع١خ فٟ ػ١ٍّبد اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ، ؽ١ش ٠زُ رمذ٠ُ 

اٌذسٚط ٚاٌّؾبػشاد ػجش الإٔزشٔذ، ٠ٚشبسن اٌّؼٍُ ٚاٌّزؼٍّْٛ فٟ 

ِغّٛػخ ِٓ الأٔشطخ سغُ ٚعٛد ؽٛاعض ِىب١ٔخ رفظً ث١ُٕٙ. 

ِٓ خلاي اٌؾٛاس  ٠زٛاطً اٌّؼٍُ ٚاٌّزؼٍّْٛ ِؼبً ػجش الإٔزشٔذ، ٚرٌه

ٚاٌزفبػً اٌفؼبّي ثغغ إٌظش ػٓ ِىبْ رٛاعذُ٘ اٌغغشافٟ. ٌزا ٠ز١ؼ 

إٌٙظ الافزشاػٟ ٌٍزؼٍُ اٌغّبػٟ اعزىّبي الأٔشطخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌزفبػً 

ث١ٓ اٌّؼٍُ ٚاٌطلاة ٚث١ٓ اٌطلاة أٔفغُٙ ػجش ِٕظبد اٌزٛاطً ػجش 

ٓ سئ١غ١١ٓ الإٔزشٔذ. ٠ٚشٜ اٌجبؽضْٛ اْ ٘زٖ اٌفظٛي رٕمغُ ئٌٝ ٔٛػ١

 ّ٘ب:

اٌفظٛي الافزشاػ١خ اٌّزضإِخ: ٠شزشؽ فٟ ٘زا إٌٛع ِٓ   

اٌفظٛي رٛاعذ اٌّؼٍُ ٚاٌطلاة فٟ ٔفظ اٌٛلذ دْٚ ؽذٚد ِىب١ٔخ، 
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ؽ١ش ٠زّىْٕٛ ِٓ اٌزٛاطً ثشىً ِجبشش ػجش الإٔزشٔذ. ٠ز١ّض ٘زا 

إٌٛع ِٓ اٌفظٛي ثبٌزفبػ١ٍخ اٌؼب١ٌخ، ؽ١ش ٠زُ ػشع اٌّؾزٜٛ 

ح، ٚرز١ؼ ٌٍطلاة اٌّشبسوخ فٟ ِٕبلشبد رفبػ١ٍخ اٌؼٍّٟ ثظٛد ٚطٛس

ِغ اٌّؼٍُ ٚث١ُٕٙ أٔفغُٙ، ثبعزخذاَ ثشِغ١بد رفبػ١ٍخ ِضً اٌٍٛؽبد 

 اٌج١ؼبء ِٚإرّشاد اٌف١ذ٠ٛ ٚاٌظٛد ػجش ا٠ٌٛت.

اٌفظٛي الافزشاػ١خ غ١ش اٌّزضإِخ: فٟ ٘زا إٌٛع، ٠زُ   

عذ اٌّؼٍُ رمذ٠ُ اٌّؾزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ ػجش الإٔزشٔذ دْٚ اٌؾبعخ ئٌٝ رٛا

ٚاٌطلاة فٟ ٔفظ اٌٛلذ. ٠زُ رٛف١ش اٌذسٚط اٌّغغٍخ ِغجمبً أٚ 

اٌّٛاد اٌذساع١خ اٌّىزٛثخ، ٠ٚزّىٓ اٌطلاة ِٓ اٌٛطٛي ئ١ٌٙب ٚاٌزؼٍُ 

 ِٕٙب ٚفمبً ٌٍغذٚي اٌضِٕٟ اٌزٞ ٠ٕبعجُٙ.

اعزشار١غ١خ اٌزؼٍُ اٌزشبسوٟ ٟ٘ ٔٙظ ٚاعزشار١غ١خ رؼ١ّ١ٍخ  .2

ب فٟ ِغّٛػبد طغ١شح أٚ وج١شح، ؽ١ش رؼزّذ ػٍٝ رؼبْٚ اٌّزؼ١ٍّٓ ِؼً 

٠شزشوْٛ فٟ ئٔغبص ِٙبَ ِشزشوخ أٚ رؾم١ك أ٘ذاف رؼ١ّ١ٍخ ِؾذدح. 

٠زُ خلاي ٘زٖ الاعزشار١غ١خ اوزغبة اٌّؼشفخ ٚاٌّٙبساد ٚالارغب٘بد 

ِٓ خلاي اٌزفبػً ٚاٌزؼبْٚ ف١ّب ث١ُٕٙ، ٠ٚزُ اٌزشو١ض ػٍٝ عٙٛدُ٘ 

ٙب، ٚأػبف اٌجبؽضْٛ أْ اٌزؼب١ٔٚخ ٌز١ٌٛذ اٌّؼشفخ ثذلاً ِٓ اعزمجبٌ

اٌزؼٍُ اٌزشبسوٟ ٠ز١ّض اٌزؼٍُ اٌزشبسوٟ ثأٔٗ ٠غؼً اٌّزؼٍُ ِشوضًا 

ٌٍؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ، ؽ١ش ٠ُٕظش ئ١ٌٗ وشش٠ه ٔشؾ فٟ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ. ٠زّضً 

٘ذف ٘زٖ الاعزشار١غ١خ فٟ رشغ١غ اٌّشبسوخ اٌفؼبٌّخ ٌٍّزؼ١ٍّٓ 

فٟ ثٕبء اٌّؼشفخ.  ٚرؼض٠ض لذسارُٙ ػٍٝ اٌزؼبْٚ ٚاٌزفبػً ِغ صِلائُٙ

رغبُ٘ ػ١ٍّبد اٌزفبػً ٚاٌزؼبْٚ فٟ رؼض٠ض فُٙ اٌّٛاد اٌذساع١خ 

 ٚرؼ١ّك اٌّفب١ُ٘، ٚرشغ١غ اٌّزؼ١ٍّٓ ػٍٝ رجبدي الأفىبس ٚاٌخجشاد.

ٚأػبف اٌجبؽضْٛ رؼزّذ اعزشار١غ١خ اٌزؼٍُ اٌزشبسوٟ ػٍٝ ئ٠غبد ث١ئخ 

ع١ؾ رؼ١ّ١ٍخ رشغغ ػٍٝ اٌزفبػً ٚاٌزؼبْٚ، ٚرؼضص دٚس اٌّؼٍُ وٛ

ٌزٛع١ٗ ٚرشغ١غ ٘زٖ اٌؼ١ٍّبد. ٠زٌٛٝ اٌّؼٍُ دٚس اٌذافغ ٚاٌّٛعٗ 

ٚاٌّغبػذ فٟ رٕظ١ُ أٔشطخ اٌزؼٍُ اٌزشبسوٟ ٚرٛع١ٗ إٌّبلشبد 

ٚرمذ٠ُ اٌزٛع١ٙبد اٌؼشٚس٠خ ٌزؾم١ك الأ٘ذاف اٌزؼ١ّ١ٍخ. رشغغ ٘زٖ 

الاعزشار١غ١خ ػٍٝ ر١ّٕخ ِٙبساد اٌزٛاطً ٚؽً اٌّشىلاد ٚارخبر 

زؼ١ٍّٓ، ٚرؼضص ِشبسوزُٙ اٌفؼبٌّخ فٟ ػ١ٍّخ ثٕبء اٌمشاساد ٌذٜ اٌّ

 اٌّؼشفخ.

اعزشار١غ١خ اٌظف اٌّمٍٛة: رغزٙذف رفبػً اٌطلاة ِغ  .3

اٌّؼ١ٍّٓ ِٓ خلاي رج١ٕٙب فٟ ع١بق اعزشار١غ١بد اٌزؼٍُ اٌشلّٟ. رز١ّض 

٘زٖ الاعزشار١غ١خ ثزؾ٠ًٛ ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ اٌزم١ٍذ٠خ، ؽ١ش ٠زُ رؼ١ٍُ 

ٜ فٟ ث١ئخ ِٕض١ٌخ، ث١ّٕب ٠زُ ؽً اٌٛاعجبد اٌطلاة اٌّفب١ُ٘ ٚاٌّؾزٛ

ٚرطج١ك اٌّفب١ُ٘ فٟ اٌج١ئخ اٌّذسع١خ. ٠ؼىظ ٘زا إٌٙظ اٌمبئُ ػٍٝ 

اٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌّؼزبدح، ٌٚىٓ ٠زٕبٚي ثشىً عذ٠ذ رٕظ١ُ ٚرمذ٠ُ 

اٌّؾزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ. ٚأػبف اٌجبؽضْٛ أْ اعزشار١غ١خ اٌظف اٌّمٍٛة 

زمذ٠ُ اٌّؾزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ فٟ إٌّضي، رؼزّذ ػٍٝ اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٌ

ِّب ٠ّٕؼ اٌطلاة اٌفشطخ ٌلاعزفبدح ِٓ اٌذسٚط فٟ ٚلزُٙ اٌخبص 

ٚثٛر١شح رزٕبعت ِغ رفؼ١لارُٙ اٌشخظ١خ. ٚفٟ اٌّذسعخ، ٠زُ اٌزشو١ض 

ػٍٝ رطج١ك اٌّفب١ُ٘ ٚاٌّٙبساد ِٓ خلاي الأٔشطخ اٌؼ١ٍّخ 

 اٌّؼٍُ ٚاٌطلاة. ٚإٌّبلشبد اٌغّبػ١خ، ِّب ٠ؼضص اٌزفبػً اٌفؼبّي ث١ٓ

اعزشار١غ١خ اٌشؽلاد الافزشاػ١خ: رؼزجش ِٓ ث١ٓ أُ٘  .4

اعزشار١غ١بد اٌزؼٍُ اٌشلّٟ، ؽ١ش رٛفش ث١ئخ ِٕبعجخ ٌزفبػً اٌطلاة 

ِٓ خلاي الإٔزشٔذ. رشزًّ ٘زٖ الاعزشار١غ١خ ػٍٝ ِغّٛػخ ِزٕٛػخ 

ِٓ اٌٛعبئؾ ِضً اٌظٛد ٚاٌظٛسح ٚإٌظٛص ٚاٌّمبؽغ اٌظٛر١خ، 

لاة ثبلاعزفبدح ِٓ رغشثخ رؼٍُ غ١ٕخ ٚشبٍِخ، ٚاوذ ِّب ٠غّؼ ٌٍط

ٓ اٌّؼ١ٍّٓ ِٓ عّغ اٌّؼٍِٛبد  اٌجبؽضْٛ أْ اٌشؽلاد الافزشاػ١خ رُّىِّّ

ٚاٌّٛاسد اٌزٟ ٠ؾزبعٛٔٙب ٌزمذ٠ُ اٌّؾزٜٛ اٌزؼ١ٍّٟ ثشىً ِزٕٛع 

ٚش١ِّّك. وّب رغُٙ فٟ ر١ّٕخ ِٙبساد اٌطلاة ِٓ خلاي رفبػٍُٙ ِغ 

ضح ِٚض١شح ٌلا٘زّبَ ثفؼً اٌج١ئخ ا٢ِٕخ اٌّؾزٜٛ ثطش٠مخ رؼ١ّ١ٍخ ِؾف

ٚاٌغزاثخ اٌزٟ رٛفش٘ب اٌشؽلاد الافزشاػ١خ، ٠ّىٓ ٌٍطلاة أْ ٠زؼٍّٛا 

٠ٚغزىشفٛا ثؾش٠خ دْٚ اٌؾبعخ ئٌٝ اٌمٍك ثشأْ اٌج١ئخ اٌّؾ١طخ ثُٙ. 

٠ز١ؼ ٌُٙ ٘زا إٌٙظ اٌفشطخ لاوزغبة اٌّؼشفخ ٚرط٠ٛش اٌّٙبساد فٟ 

 ث١ئخ رؼ١ّ١ٍخ ِش٠ؾخ ٍِّٚٙخ.

اعزشار١غ١خ اٌّششٚػبد ػجش ا٠ٌٛت اٌزؼٍُ اٌمبئُ ػٍٝ  .5

اٌّششٚػبد ػجش ا٠ٌٛت: ٟ٘ ٔٙظ رؼ١ٍّٟ ِزىبًِ ٠غّغ اٌّزؼ١ٍّٓ 

ٌؾً ِشىٍخ ِؼ١ٕخ ِٓ خلاي ِشبسوزُٙ فٟ ػًّ ِششٚع ٠زىْٛ ِٓ 

ِٙبَ ٚأٔشطخ ِزؼذدح، ثٙذف رؾم١ك ٘ذف ِؼ١ٓ. ٠زُ فٟ ٘زٖ 

ً اخز١بس فىشح الاعزشار١غ١خ رزجغ عٍغٍخ ِٓ اٌخطٛاد اٌزٟ رشّ

اٌّششٚع، ٚرخط١ؾ ٌزٕف١زٖ، ٚرٕف١ز اٌّششٚع ثشىً فؼبي. ٚأػبف 

اٌجبؽضْٛ أْ اٌّزؼٍّْٛ ٠شبسن فٟ اعزشار١غ١خ اٌّششٚػبد ػجش 

ا٠ٌٛت ِٓ خلاي اٌزفبػً ِغ ث١ئخ ا٠ٌٛت، ؽ١ش ٠غزخذِْٛ اٌّٛاسد 

اٌّزبؽخ ػجش الإٔزشٔذ ٌٍجؾش ٚاٌزٛاطً ٚاٌزؼبْٚ ػٍٝ ِششٚػُٙ. 

ٙظ ثزٛف١ش ِشٚٔخ وج١شح ٌٍطلاة فٟ رؾذ٠ذ ِٛاػ١ذ ٚؽشق ٠ز١ّض ٘زا إٌ

ػٍُّٙ، ِّب ٠ؼضص ِٙبساد اٌزخط١ؾ ٚاٌزٕظ١ُ ٚاٌزؼبْٚ، ٚثؼذ الأزٙبء 

ِٓ رٕف١ز اٌّششٚع، ٠زُ رم١١ّٗ ِٓ لجً أػؼبء اٌفش٠ك ٚأػؼبء 

اٌّغّٛػبد الأخشٜ ٚاٌّذسط، ٠ٚزُ رمذ٠ُ اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ ٌٍطلاة 

ُ. ٠غبُ٘ ٘زا إٌٙظ فٟ رؼض٠ض ِٙبساد ثٕبءً ػٍٝ أدائُٙ ٚئٔغبصارٙ

اٌّشبسوخ ٚاٌزؼبْٚ ٚؽً اٌّشىلاد ٌذٜ اٌطلاة، ثبلإػبفخ ئٌٝ رط٠ٛش 

 ِٙبساد اٌزم١١ُ اٌزارٟ ٚاٌزؾ١ٍ١ٍخ.

اعزشار١غ١خ إٌّبلشبد اٌّزضإِخ ٚغ١ش اٌّزضإِخ: رؼُزجش  .6

ِٓ اٌٛعبئً اٌفؼبٌّخ فٟ رؼض٠ض اٌزٛاطً ٚرجبدي اٌّؼشفخ فٟ ع١بق 

ٌشلّٟ. رؼزّذ ٘زٖ الاعزشار١غ١خ ػٍٝ ئلبِخ ؽٛاس ٚٔمبػ ػجش اٌزؼٍُ ا

ا٠ٌٛت ث١ٓ اٌّؼٍُ ٚاٌّزؼ١ٍّٓ، ٚث١ٓ اٌّزؼ١ٍّٓ أٔفغُٙ، ثٙذف رجبدي 

ا٢ساء ٚالافىبس ٚؽً اٌّشىلاد اٌّزؼٍمخ ثبٌّٛػٛػبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، 

٠ُّىٓ أْ رىْٛ إٌّبلشبد ِزضإِخ، ؽ١ش ٠ؾذس اٌزفبػً ٚإٌمبػ فٟ 

ؼٍُ ٚاٌّزؼ١ٍّٓ، ِّب ٠ز١ؼ ٌٍطلاة اٌؾظٛي ػٍٝ ٔفظ اٌٛلذ ث١ٓ اٌّ

اٌّغبػذح ٚاٌزٛع١ٗ اٌفٛسٞ ِٓ اٌّؼٍُ. أِب إٌّبلشبد غ١ش اٌّزضإِخ، 

فزؾذس ث١ٓ الأشخبص فٟ أٚلبد ِخزٍفخ، ِّب ٠ز١ؼ ٌٍّزؼ١ٍّٓ اٌشد 

ٚئسعبي اٌزؼ١ٍمبد فٟ أٚلبد ِٕبعجخ ٌُٙ. ٚأػبف اٌجبؽضْٛ أْ 

ض٠ض دٚس اٌّزؼٍُ وشش٠ه ٔشؾ فٟ إٌّبلشبد الإٌىزش١ٔٚخ رغُُٙ فٟ رؼ

ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ، ؽ١ش ٠زّىٓ ِٓ اٌزٛاطً ِغ اٌّؼٍُ ٚصِلائٗ ثشىً 

ِجبشش ٚغ١ش ِجبشش ٌزجبدي اٌّؼشفخ ٚرٛع١ٗ الأعئٍخ ٚاٌزؼ١ٍمبد. وّب 

رؼضص ٘زٖ الاعزشار١غ١خ ِٙبساد اٌزٛاطً ٚاٌزفى١ش إٌمذٞ ٌذٜ 

ً ٌم ذسارُٙ اٌطلاة، ٚرّٕؾُٙ اٌفشطخ ٌٍّشبسوخ ٚاٌزؼج١ش ٚفمب

 ِٚٛاػ١ذُ٘.
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ِٓ خلاي إٌمبػ اٌغبثك، ٠ظٙش أْ دٚس اٌّؼٍُ أٚ أػؼبء ١٘ئخ 

اٌزذس٠ظ فٟ رطج١ك اعزشار١غ١بد اٌزؼٍُ اٌشلّٟ ٠زطٍت ِشٚٔخ وج١شح 

فٟ رى١١ف ٔظبَ اٌفظٛي اٌذساع١خ. ٠ٚمَٛ اٌّؼٍُ فٟ اٌغبٌت ثاػبدح 

رشر١ت ٚػؼ١خ اٌفظً اٌذساعٟ ٌزلائُ الأٔشطخ اٌّخزٍفخ اٌّمشسح، 

٠شبسن اٌّزؼ١ٍّٓ فٟ اخز١بس ٚرطج١ك ٘زٖ الأٔشطخ ٚاٌزطج١مبد. ٚ

ثبلإػبفخ ئٌٝ رٌه، ٠غزخذَ اٌّؼٍُ ٔظبَ رم٠ُٛ ِٛػٛػٟ ٠م١ظ فُٙ 

اٌّزؼ١ٍّٓ ثشىً ٚاػؼ. ٠ظجؼ اٌّزؼٍُ فٟ ع١بق اعزشار١غ١بد اٌزؼٍُ 

اٌشلّٟ أوضش فبػ١ٍخ، ؽ١ش ٠زؾٛي دٚسٖ ِٓ ِزٍكٍ عٍجٟ ئٌٝ ِشوض 

اعزىشبف اٌّؾزٜٛ اٌذساعٟ ثشىً رارٟ ٚرٍمٟ ٌٍزؼٍُ. ٠ز١ؼ ٌٍّزؼٍُ 

اٌزغز٠خ اٌشاعؼخ ِٓ صِلائٗ ٚاٌّؼٍُ، ِّب ٠ؼضص دٚسٖ فٟ رى٠ٛٓ ث١ٕزٗ 

اٌّؼشف١خ ِٚغبّ٘زٗ فٟ رط٠ٛش ث١ٕخ ِؼشف١خ ٌضِلائٗ. رزؾذس 

اعزشار١غ١بد اٌزؼٍُ اٌشلّٟ ثٍغخ اٌؼظش اٌشلّٟ ٚرشغغ ػٍٝ سٚػ 

س ٚإٌغبػ فٟ ٘زا اٌىفبػ ٚاٌظجش ٚالإطشاس اٌؼشٚس٠خ ٌلاعزّشا

 اٌؼظش.

 أ١ّ٘خ اٌزؼٍُ اٌشلّٟ  

( أْ اعزشار١غ١بد اٌزؼٍُ اٌشلّٟ et. Zameka، 2222: ٠345شٜ )

 ٌٙب أ١ّ٘خ وج١شح ٌٛالغ اٌغبِؼبد ٚاٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٟٚ٘:

اعزشار١غ١بد اٌزؼٍُ اٌشلّٟ ٌٙب رأص١ش وج١ش ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ اٌغبِؼٟ،  .1

 . لأٔٙب رؼضص رغشثخ اٌزؼٍُ ٚإٌزبئظ

٠ٛفش اٌزؼٍُ اٌشلّٟ اٌٛطٛي ئٌٝ ِغّٛػخ ٚاعؼخ ِٓ اٌّٛاسد  .2

اٌشل١ّخ، ٚاٌزٟ ٠ّىٓ أْ رىًّ أعب١ٌت اٌزذس٠ظ اٌزم١ٍذ٠خ ٚرغؼً اٌزؼٍُ 

 أوضش عبرث١خ ٚرفبػ١ٍخ. 

٠غبػذ فٟ اٌزغٍت ػٍٝ اٌزٛافش اٌّؾذٚد ٌٍّٛاسد فٟ اٌغبِؼبد، ِّب .3

ٌفشص اٌزٟ لذ لا رىْٛ ٠غّؼ ٌٍطلاة ثبٌٛطٛي ئٌٝ اٌّٛاد اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚا

 ِزبؽخ ِؾ١ٍبً. 

٠ؼضص اٌزؼٍُ اٌشلّٟ أ٠ؼًب اٌزؾف١ض اٌزارٟ ث١ٓ اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّزؼ١ٍّٓ،  .4

 ؽ١ش ٠مذَ ؽشلبً عذ٠ذح ِٚجزىشح ٌٍزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ. 

ئٔٙب رضٚد اٌّؼ١ٍّٓ ٚاٌّزؼ١ٍّٓ ثبٌّٙبساد اٌلاصِخ ٌلاصد٘بس فٟ .5

ت دٚس ؽبعُ فٟ ِخزٍف اٌؼبٌُ اٌشلّٟ، ؽ١ش رغزّش اٌزىٌٕٛٛع١ب فٟ ٌؼ

 عٛأت اٌؾ١بح. 

اٌذػُ إٌّٟٙ ٚاٌزط٠ٛش لأػؼبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ػشٚس٠بْ ٌؼّبْ .6

اٌزٕف١ز اٌفؼبي لاعزشار١غ١بد اٌزؼٍُ اٌشلّٟ ٚرؾ٠ًٛ اعزشار١غ١بد 

 اٌزذس٠ظ.

 صبٌضبً: اٌؼلالخ ث١ٓ ِزغ١شاد اٌذساعخ 

اٌشلّٟ فٟ أْ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌم١بدح اٌٛاػ١خ ٚاعزشار١غ١بد اٌزؼٍُ 

اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ رزّضً فٟ اٌذٚس اٌؾ١ٛٞ اٌزٞ رٍؼجٗ اٌم١بدح 

اٌٛاػ١خ فٟ رٛع١ٗ ٚرؾف١ض رطج١ك ٚرط٠ٛش ٘زٖ الاعزشار١غ١بد. ِٓ 

 خلاي رٛػؼ ٘زٖ اٌؼلالخ:

. اٌزٛع١ٗ ٚاٌشؤ٠خ: ٠زٛلغ ِٓ اٌم١بدح اٌٛاػ١خ ٚػغ سؤ٠خ ٚاػؾخ 1

١ّ١خ، ٚرٛع١ٗ عٙٛد ِٚؾفضح ٌزطج١ك اٌزؼٍُ اٌشلّٟ فٟ اٌّإعغخ اٌزؼٍ

 اٌفش٠ك ٔؾٛ رؾم١ك ٘زٖ اٌشؤ٠خ.

. رٛف١ش اٌّٛاسد ٚاٌذػُ: ٠غت أْ رٛفش اٌم١بدح اٌٛاػ١خ اٌّٛاسد 2

اٌلاصِخ ٚاٌذػُ اٌّإعغٟ ٌزطج١ك ٚرط٠ٛش اعزشار١غ١بد اٌزؼٍُ 

اٌشلّٟ، ثّب فٟ رٌه اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌزذس٠ت ٚاٌزط٠ٛش إٌّٟٙ لأػؼبء 

 ا١ٌٙئخ اٌزؼ١ّ١ٍخ.

ٚاٌزشغ١غ: ٠ّىٓ ٌٍم١بدح اٌٛاػ١خ رؾف١ض أػؼبء ا١ٌٙئخ . اٌزؾف١ض 3

اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚاٌطلاة ػٍٝ اعزخذاَ اٌزىٌٕٛٛع١ب ثطشق ئثذاػ١خ ٚفؼبٌخ فٟ 

 ػ١ٍّخ اٌزؼٍُ، ٚرشغ١ؼُٙ ػٍٝ رغشثخ اعزشار١غ١بد عذ٠ذح ِٚجزىشح.

. رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٚاٌزم١١ُ: ٠ُّىٓ ٌٍم١بدح اٌٛاػ١خ اعزخذاَ اٌج١بٔبد 4

زبؽخ ٌزم١١ُ فؼب١ٌخ اعزشار١غ١بد اٌزؼٍُ اٌشلّٟ ٚرٛع١ٗ ٚاٌّؼٍِٛبد اٌّ

 اٌغٙٛد ٔؾٛ رؾغ١ٕٙب ثٕبءً ػٍٝ إٌزبئظ.

. رؾم١ك اٌزٛاصْ: ٠غت أْ رغؼٝ اٌم١بدح اٌٛاػ١خ ئٌٝ رؾم١ك اٌزٛاصْ 5

ث١ٓ اٌزىٌٕٛٛع١ب ٚاٌزؼ١ٍُ اٌزم١ٍذٞ، ٚرؼض٠ض اٌزىبًِ اٌفؼبّي ث١ٓ اٌغٛأت 

 ٍُ.اٌشل١ّخ ٚاٌزم١ٍذ٠خ فٟ رغشثخ اٌزؼ

ثٙزٖ اٌطش٠مخ، رؼزجش اٌم١بدح اٌٛاػ١خ شش٠ىًب ؽ٠ٛ١بً فٟ رط٠ٛش ٚرؼض٠ض 

اعزشار١غ١بد اٌزؼٍُ اٌشلّٟ فٟ اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ، ؽ١ش رغبُ٘ فٟ 

رٛع١ٗ ٚرؾف١ض ٚدػُ اٌغٙٛد اٌّجزٌٚخ ٔؾٛ رؾغ١ٓ عٛدح اٌزؼ١ٍُ 

 ٚرؼض٠ض اٌزغبسة اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌفؼبٌّخ.

 اٌغبٔت اٌؼٍّٟ

 اعخ.رش١ِض فمشاد اٌذس1

 ٠ٛػؼ اٌغذٚي الارٟ رش١ِض فمشاد اٌّم١بط: 

 ( رش١ِض فمشاد1اٌغذٚي )

 

ػذد اٌفمشاد  رش١ِضالاثؼبد اٌّزغ١ش 

 

 

 اٌم١بدح اٌٛاػ١خ

MUO 

 SO 3  اٌٛػٟ اٌزارٟ

 AO 3   اٌٛػٟ اٌؼبؽفٟ

 ZO 3    اٌٛػٟ الأخلالٟ

 CO 3 اٌٛػٟ اٌؼلائمٟ 

 BO 3  اٌٛػٟ اٌشٚؽٟ

 FG 3اٌّغإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ اٌٛػٟ ة

 اعزشار١غ١بد اٌزؼٍُ اٌشلّٟ 

PRG 

 اعزشار١غ١بد اٌزؼٍُ اٌشلّٟ 

 

PRG 15 
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.اٌزؾ١ٍييييً اٌٛطييييفٟ ٌّزغ١يييييشاد اٌذساعييييخ )اٌم١ييييبدح اٌٛاػ١يييييخ 2

 ٚاعزشار١غ١بد اٌزؼٍُ اٌشلّٟ(

( ٌّزغ١يييش اٌم١يييبدح 2سليييُ )رييُ ئعيييشاء رؾ١ٍيييً ٚطيييفٟ فيييٟ عيييذٚي 

اٌٛاػ١ييخ ٚاعييزشار١غ١بد اٌييزؼٍُ اٌشلّييٟ، ؽ١ييش أظٙييشد ٔزييبئظ اٌذساعييخ 

ٚعيٛد ارفيبق ٚاعييغ ثي١ٓ أفيشاد ػ١ٕييخ اٌجؾيش ؽيٛي ٘ييزا اٌّزغ١يش ثٕغييجخ 

( ػٍيييٝ 4.44%(. وّيييب رجييي١ٓ أْ ِزٛعيييؾ اٌيييشدٚد ويييبْ ٠جٍييي  )85.3)

 (.2.75ِم١بط خّظ ٔمبؽ، ِغ أؾشاف ِؼ١بسٞ ٠مذس ثـ )

ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ اٌٛطفٟ لأثؼبد اٌم١بدح اٌٛاػ١خ ٚاثؼبدٖ ( 2اٌغذٚي )

 الأعبع١خ اعزشار١غ١بد اٌزؼٍُ اٌشلّٟ

 

 ِؼب١٠ش رم١١ُ الأّٛرط ا١ٌٙىٍٟ

ٚرزؼييّٓ ِؼييب١٠ش رم١يي١ُ الأّييٛرط ا١ٌٙىٍييٟ ٚفييك اعييٍٛة ّٔزعييخ 

ػٍيٝ اسثؼيخ ِؼيب١٠ش ٚوّيب ٠ٛػيؾٙب  PLS-SEMاٌّشثؼيبد اٌظيغشٜ 

 ( ٚف١ّب ٠ٍٟ رٛػ١ؼ ٌٙزٖ اٌّؼب١٠ش الاسثؼخ:3اٌغذٚي سلُ )

 PLS-SEM( ِؼب١٠ش ّٔزعخ اٌّشثؼبد اٌظغشٜ 3عذٚي سلُ )

 انًظذس: اعذاد انجبؽضٌٕ ثبلاعزُبد انٗ:

Source: Hair, J., Hult, T., Ringle, C. & Sarstedt, 

M. (2017). A primer on partial leAOt squares 

structural equation modeling (PLS-SEM. Los 

Angeles: Sage. 

 . رقٛٛى الاسرجبط انخاٙ 1

ٚشٛش الاسرجبط انخاٙ ئنٗ دسعخ الاسرجبط انعبنٛلخ ثلٍٛ يزدٛلشٍٚ    

 Varianceيغللزقهٍٛ، ٔٚللزى قٛبعللّ ثبعللزخذاو عبيللم رنللخى انزجللبٍٚ  

Inflation Factor - VIF ٚغلت أٌ ركلٌٕ قًٛلخ .)VIF  ٍ5أقلم يل ،

 (.Hair et al., 2017ٔفقبً نذساعخ  

 . يعبيلاد انًغبس2

(، ٔرعجلش Direct Effectsرغلًٗ أٚنلبً ثبنزلأصٛشاد انًجبشلشح     

عٍ انعلاقبد انفشضٛخ ثٍٛ انًزدٛشاد. رزشأػ قٛى انًعبيلاد انًعٛبسٚلخ 

عٕد علاقخ ئٚغبثٛلخ ، ؽٛش رشٛش قٛى قشٚجخ يٍ انٕاؽذ ئنٗ ٔ-1+ 1ٔثٍٛ 

قٕٚخ، ٔانعكظ طؾٛؼ. ٚزى رؾذٚذ الإؽظبئٛخ نٓزِ انًعبيلاد يلٍ خللال 

عجللش  Bootstrappingانزؾهٛللم الإؽظللبئٙ انللز٘ ٚللزى ثبعللزخذاو عًهٛللخ 

عُللذ  1.96أعهللٗ يللٍ  t. ٚزاهللت أٌ ركللٌٕ قًٛللخ SmartPLSثشَللبيظ 

 (.Hair et al., 2017: 195  0.05يغزٕٖ ئؽظبئٙ قذسِ 

 ذٚذ. يعبيم انزؾ3

ٚقللٛظ يعبيللم انزؾذٚللذ يللذٖ رفغللٛش انًزدٛللش انًغللزقم نهًزدٛلللش    

، صادد R2. كهًلب صادد قًٛلخ 1ٔ 0انزبث ، ٔرزشأػ قًٛزلّ ثلٍٛ 

 ,.Hair et alقلذسح انًُلٕرط عهللٗ رفغلٛش انجٛبَلبد. ٔفقللبً نل   

رشٛش ئنٗ رفغلٛش  0.75، 0.50ٔ، 0.25(، فاٌ قٛى 171 :2017

 ضعٛف، يزٕعط، ٔقٕ٘ عهٗ انزٕانٙ.

 . ؽغى انزأصٛش4

 f2، ٚللزى اعللزخذاو ؽغللى انزللأصٛش R2ثبلإضللبفخ ئنللٗ رقٛللٛى    

نزؾذٚذ يغبًْخ كم يزدٛش فٙ ششػ انزجبٍٚ فٙ انًُلٕرط. ٔفقلبً نل  

 Hair et al., 2017: 158 0.35، 0.15ٔ، 0.02(، فلاٌ قلٛى 

 رشٛش ئنٗ رأصٛش طدٛش، يزٕعط، ٔكجٛش عهٗ انزٕانٙ.

 

بعٛخ فلٙ رقٛلٛى انًُلٕرط انٓٛكهلٙ فلٙ ْزِ انًعبٚٛش الأسثعخ رعزجش أع

، ٔرغللبعذ انجللبؽضٍٛ عهللٗ فٓللى PLS-SEMًَزعللخ انًشثعللبد انظللدشٖ 

يلللذٖ دقلللخ انًُلللٕرط ٔيلاءيزلللّ نزفغلللٛش انعلاقلللبد ثلللٍٛ انًزدٛلللشاد فلللٙ 

 انذساعبد انجؾضٛخ.

 صبَٛب: اخزجبس انفشضٛخ انشئٛغٛخ الأٔنٗ

َظللذ انفشضللٛخ انشئٛغللٛخ الأنللٗ عهللٗ اَللّ أرٕعللذ علاقللخ رللأصٛش 

يٕعجللخ راد دلانللخ ئؽظللبئٛخ نهقٛللبدح انٕاعٛللخ فللٙ اعللزشارٛغٛبد انللزعهى 

 (.4انشقًٙ أ ٔلاخزجبس ْزِ انفشضٛخ ٚغزعشع َزبئغّ انغذٔل سقى  

 

( َزلبئظ رقٛلٛى الاًَلٕرط انٓٛكهلٙ انخلبص ثبنفشضلٛخ 4عذٔل سقلى  

 الأٔنٗانشئٛغٛخ 

 
ِؼبًِ  VIF اٌّغبس اٌفشػ١خ

 اٌّغبس

t 

Value 

p 

Value 

ؽغُ  إٌز١غخ

اٌزأص١ش 

f2 

ِؼبًِ 

اٌزؾذ٠ذ 

R2 

R2 

 اٌّؼذي

H1 MUO 

→ 

PRG 

 0.789 0.761 2.58 قجٕل 0.000 34.715 0.803 1
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( َزبئظ رقٛٛى الاًَلٕرط انٓٛكهلٙ انخلبص 4ٚغزعشع انغذٔل سقى  

( ٔانللز٘ 0.803ثبنفشضللٛخ انشئٛغللٛخ الأنللٗ، ٔقللذ ثهلل  يعبيللم انًغللبس  

يًلب ٚشلٛش انللٗ ئؽظلبئٛخ علاقللخ  t ٔpٚؾقلق انًعلبٚٛش انًاهٕثللخ يلٍ قللٛى 

 انزأصٛش ٔثبنزبنٙ فبٌ رقجم انفشضٛخ انشئٛغٛخ الأنٗ. 

 انفشعٛخ صبنضبً: اخزجبس انفشضٛبد 

 رزنًٍ انفشضٛبد انفشعٛخ نهفشضٛخ انشئٛغٛخ الأٔنٗ يب ٚهٙ:

H1-1 ُْٙلللبح علاقلللخ ئٚغبثٛلللخ راد دلانلللخ ئؽظلللبئٛخ ثلللٍٛ انلللٕع :

 انزارٙ ٔاعزشارٛغٛبد انزعهى انشقًٙ.

اٌٛعؾ  اٌفمشح 

 اٌؾغبثٟ 

الأؾشاف 

 اٌّؼ١بسٞ

 0.65 4.08 اٌٛػٟ اٌزارٟ 

 0.70 4.26 اٌٛػٟ اٌؼبؽفٟ  

 0.71 4.25 اٌٛػٟ الأخلالٟ   

 0.71 4.03 اٌٛػٟ اٌؼلائمٟ 

 0.75 4.45 اٌٛػٟ اٌشٚؽٟ 

 0.67 4.55 بٌّغإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خاٌٛػٟ ث

 2.75 4.44 اٌم١بدح اٌٛاػ١خع١ّغ ِؾبٚس 

 2.69 4.14 اعزشار١غ١بد اٌزؼٍُ اٌشلّٟ 



 

111 
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H1-2 ُْٙلللبح علاقلللخ ئٚغبثٛلللخ راد دلانلللخ ئؽظلللبئٛخ ثلللٍٛ انلللٕع :

 انعبطفٙ ٔاعزشارٛغٛبد انزعهى انشقًٙ.

H1-3خ ئٚغبثٛلللخ راد دلانلللخ ئؽظلللبئٛخ ثلللٍٛ انلللٕعٙ : ُْلللبح علاقللل

 الأخلاقٙ ٔاعزشارٛغٛبد انزعهى انشقًٙ.

H1-4 ُْٙلللبح علاقلللخ ئٚغبثٛلللخ راد دلانلللخ ئؽظلللبئٛخ ثلللٍٛ انلللٕع :

 انعلائقٙ ٔاعزشارٛغٛبد انزعهى انشقًٙ.

H1-5 ُْٙلللبح علاقلللخ ئٚغبثٛلللخ راد دلانلللخ ئؽظلللبئٛخ ثلللٍٛ انلللٕع :

 انشٔؽٙ ٔاعزشارٛغٛبد انزعهى انشقًٙ.

H1-6 ُْٙلللبح علاقلللخ ئٚغبثٛلللخ راد دلانلللخ ئؽظلللبئٛخ ثلللٍٛ انلللٕع :

 ثبنًغإٔنٛخ الاعزًبعٛخ ٔاعزشارٛغٛبد انزعهى انشقًٙ.

ٔندشع اخزجبس انفشضٛبد انفشعٛخ، قبو انجبؽضٌٕ ثجُلبء الاًَلٕرط 

 (.5انٓٛكهٙ انز٘ ٚغزعشع َزبئغّ انغذٔل سقى  

ٛبد ( َزبئظ رقٛٛى الإًَرط انٓٛكهلٙ انخلبص ثبنفشضل5عذٔل سقى  

 انفشعٛخ

اٌفش

 ػ١خ

ِؼبًِ  VIF اٌّغبس

 اٌّغبس

t 

Value 

p 

Value 

إٌز١غ

 ح

fؽغُ اٌزأص١ش 
2

ِؼبًِ  

اٌزؾذ٠ذ 

R
2

 

R
2

 

اٌّؼ

 دي

H1-

1 

SO → 

PRG 

1.201 0.33

2 

  0.054 لجٛي 0.000 3.792

 

0.725 

 

 

0.7

12 
H1-

2 

AO → 

PRG 

1.276 0.21

3 

 0.195 لجٛي 0.000 2.753

H1-

3 

→ PRG 

ZO 

1.275 0.41

0 

 0.243 لجٛي 0.000 2.892

H1-

4 

CO → 

PRG 

1.277 0.34

2 

 0.233 لجٛي 0.000 2.651

H1-

5 

BO → 

PRG 

2.133 0.

688 

 0.288 قجٕل 0.000 3.771

H1-

6 

FG → 

PRG 

1.321 0.52

9 

 0.249 قجٕل 0.000 3.722
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نقذ ؽققذ يعلبيلاد انًغلبس نهفشضلٛبد انفشعٛلخ فلٙ انغلذٔل سقلى 

، يًللب ٚشللٛش ئنللٗ أٌ ْللزِ t  ٔp( انًعللبٚٛش انًاهٕثللخ يللٍ ؽٛللش قللٛى 5 

 انعلاقبد راد دلانخ ئؽظبئٛخ، ٔثبنزبنٙ ًٚكٍ قجٕل انفشضٛبد انفشعٛخ.

 

 

 الاعزٕزبعبد ٚاٌزٛط١بد

 انجؾش.اعزُزبعبد 1

ٕٚضؼ رؾهٛم انجٛبَبد أٌ انقٛبدح انٕاعٛخ رهعت دٔساً أعبعٛبً فٙ رإٚش 

 اعزشارٛغٛبد انزعهى انشقًٙ فٙ انغبيعبد انعشاقٛخ.

رجٍٛ انذساعخ أٌ انقبدح انزٍٚ ٚزجٌُٕ انزكُٕنٕعٛب ٔٚذعًٌٕ رإٚشْب 

ًٚكٍ أٌ ٚغًٕٓا فٙ رعضٚض رغشثخ انزعهى ٔرؾغٍٛ عٕدح انزعهٛى فٙ 

 يعٙ.انغٛبز انغب

ٚجشص انزؾهٛم انؾبعخ انًهؾخ نزعضٚض انزعبٌٔ ثٍٛ انغبيعبد انًعُٛخ 

نزجبدل انخجشاد ٔانًًبسعبد انُبعؾخ فٙ يغبل ركُٕنٕعٛب انزعهٛى، يًب 

 ٚعضص يٍ فعبنٛخ انغٕٓد انًجزٔنخ فٙ ْزا انغٛبز.

رشٛش انُزبئظ ئنٗ أٌ انزإٚش انًُٓٙ ٔانزذسٚت انذٔس٘ لأعنبء ْٛئخ 

ً ننًبٌ انزذسٚظ فٙ يغب ل انزكُٕنٕعٛب انزعهًٛٛخ ٚعزجش ضشٔسٚب

 اعزفبدرٓى انكبيهخ يٍ انزكُٕنٕعٛب ٔرؾغٍٛ عٕدح انزعهٛى.

ررُٓش انذساعخ أٌ ُْبح رؾذٚبد عذٚذح رٕاعّ راجٛق انزكُٕنٕعٛب فٙ 

انزعهٛى انغبيعٙ فٙ انعشاز، ُٔٚجدٙ ارخبر ئعشاءاد عًهٛخ نهزدهت عهٛٓب 

 ٍ اعزخذاو انزكُٕنٕعٛب فٙ انزعهٛى.ننًبٌ رؾقٛق الأْذاف انًشعٕح ي

ٚرُٓش انزؾهٛم انفعبل نهعٕايم انزٙ رإصش عهٗ راجٛق انزكُٕنٕعٛب فٙ 

انزعهٛى انعبنٙ فٙ انعشاز أًْٛخ فٓى انغٛبز انضقبفٙ ٔالاقزظبد٘ 

ٔانزُرًٛٙ فٙ انغبيعبد، ٔانزٙ ٚغت يشاعبرٓب فٙ رظًٛى انغٛبعبد 

 ٔالاعزشارٛغٛبد انفعبّنخ.

ً نظبَعٙ انغٛبعبد انزعهًٛٛخ نزإٚش رعزجش َزبئظ  ً ْبيب انذساعخ يشععب

اعزشارٛغٛبد رعضٚض انزكُٕنٕعٛب فٙ انزعهٛى انعبنٙ، ٔرؾغٍٛ أداء 

 انقٛبداد انغبيعٛخ فٙ ْزا انظذد.

 .رٕطٛبد انجؾش2

ُٕٚطٗ انجبؽضٌٕ ثزعضٚض انزذسٚت ٔانزإٚش انًُٓٙ نهقبدح انغبيعٍٛٛ فٙ 

نزًكُٛٓى يٍ الاعزفبدح انكبيهخ يٍ الأدٔاد يغبل انزكُٕنٕعٛب انزعهًٛٛخ، 

 ٔانزقُٛبد انشقًٛخ انًزبؽخ ٔرؾغٍٛ فعبنٛخ عٕٓدْى.

ُُٚظؼ انجبؽضٌٕ ثزعضٚض انزعبٌٔ ثٍٛ انغبيعبد انًعُٛخ نزجبدل انخجشاد 

ٔانًًبسعبد انُبعؾخ فٙ يغبل ركُٕنٕعٛب انزعهٛى، ٔرن  نزعًٛق انًعشفخ 

 ٔرؾغٍٛ انزاجٛقبد انعًهٛخ.

رعضٚض دٔس انقٛبدح انٕاعٛخ فٙ رإٚش اعزشارٛغٛبد انزعهى ضشٔسح 

انشقًٙ، ٔرؾفٛض انقبدح عهٗ رجُٙ انزكُٕنٕعٛب ٔدعى رإٚشْب فٙ 

 انغبيعبد.

ُٕٚطٗ انجبؽضٌٕ ثبرخبر انزذاثٛش انلاصيخ نزؾغٍٛ رغشثخ انزعهى نهالاة 

يٍ خلال رٕفٛش ثٛئخ رعهًٛٛخ يؾفضح ٔيزكبيهخ رعزًذ عهٗ انزكُٕنٕعٛب فٙ 

 عًهٛخ انزعهٛى ٔانزعهى.

ُٕٚطٗ انجبؽضٌٕ ثًزبثعخ ٔرقٛٛى الأصش انزعهًٛٙ لاعزخذاو انزكُٕنٕعٛب فٙ 

انزعهٛى انغبيعٙ ثشكم دٔس٘، ٔرن  ننًبٌ اعزًشاسٚخ رؾغٍٛ عٕدح 

 انزعهٛى ٔرؾقٛق أفنم انُزبئظ نهالاة.

 

 صبنضبً: أنٛخ راجٛق انزٕطٛبد 

عًم يزخظظخ نهقبدح ًٚكٍ نهغبيعبد رُرٛى دٔساد رذسٚجٛخ ٔٔسػ 

انغبيعٍٛٛ فٙ يغبل انزكُٕنٕعٛب انزعهًٛٛخ، ٔرن  نزًكُٛٓى يٍ اكزغبة 

انًٓبساد ٔانًعشفخ انلاصيخ لاعزخذاو الأدٔاد ٔانزقُٛبد انشقًٛخ 

 ثفعبنٛخ.

ًٚكٍ رُرٛى يإرًشاد دٔسٚخ أٔ ئَشبء يُظبد افزشاضٛخ نهغبيعبد 

ٕنٕعٛب انزعهٛى، يًب نزجبدل انخجشاد ٔانًًبسعبد انُبعؾخ فٙ يغبل ركُ

 ٚغبعذ فٙ رؾغٍٛ انزاجٛقبد انعًهٛخ ٔرعًٛق انًعشفخ.

ًٚكٍ رُرٛى ؽهقبد َقبػ ٔٔسػ عًم يخظظخ نهقبدح انغبيعٍٛٛ 

نزعضٚض انٕعٙ ثأًْٛخ انزكُٕنٕعٛب فٙ انزعهٛى ٔرإٚش اعزشارٛغٛبد 

 انزعهى انشقًٙ.

يغزًش عهٗ انغبيعبد رٕفٛش ثُٛخ رؾزٛخ ركُٕنٕعٛخ يزقذيخ ٔدعى فُٙ 

 ننًبٌ رٕفٛش ثٛئخ رعهًٛٛخ يؾفضح ٔيزكبيهخ.

رُفٛز رقٛٛى دٔس٘ لاعزخذاو انزكُٕنٕعٛب فٙ انزعهٛى انغبيعٙ نزقٛٛى فعبنٛخ 

 ْزِ الأدٔاد ٔضًبٌ اعزًشاسٚخ رؾغٍٛ عٕدح انزعهٛى.
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