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Abstract 
 

The state's interest in the sporting aspect is distributed among the various segments 

and groups of society, and it also focuses on the youth since they constitute one of its 

pillars and a strategic tributary to its renaissance. In addition, they represent the most 

beautiful images of its outputs and the fruit of its efforts. Among these institutions that 

sponsor youth are sports clubs that play essential roles in their work, the nature of their 

goals, the diversity of their activities, and the beneficiaries of their various sports services 

for all sporting events. Therefore, the significance of this study is evident in identifying 

the characteristics of organizational health, which is a recent topic, and employing them 

in one of the sports institutions represented by sports clubs. Also, this study clarifies the 

quality and nature of the relationship and influence between the characteristics of heads of 

sports institutions in building the pillars of the health of the sports organizations and 

institutions in which they work. 

The total study population is (54) individuals from the administrative bodies of sports 

clubs operating in Nineveh Governorate, which number (40) clubs. The study sample 

included (10) clubs from the administrative bodies working in sports clubs. They were 

chosen intentionally, and their percentage reached (25%). The researchers utilized the 

questionnaire prepared by (Noor Taher Muhammad, 2010), which consists of (74) items. 

Then, the researchers adapted it to the work environment of sports clubs in the city of 

Mosul in a manner consistent with the nature of the sample. Scientific studies were also 

conducted using the questionnaire. Then, the organizational health scale that the 

researchers arrived at was applied to an application sample of female athletes working in 

sports clubs in Nineveh Governorate. After providing them with instructions on 

answering, the application period was extended from (11/11/2022 - 3/31/2023). 

Moreover, the researchers utilized the following statistical methods to obtain the research 

(percentage - arithmetic mean - simple correlation coefficient - test for two independent 

samples - simple regression coefficient - gradual regression coefficient). In the end, the 

researchers concluded the following: Sports club officials in Nineveh Governorate have a 

high level in most dimensions of organizational health, and in general, from the point of 

view of their sports administrative members working in these clubs - managers in sports 

clubs are distinguished by their initiative in putting forward ideas to develop the work of 

their clubs and expand their services. 
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  ٔاقع انصحت انتُظيًيت في الأَذيت انريبضيت في يذيُت انًٕصم )دراصت حبنت(

*هْىٔ ىالن البصْ
a
bحقٔ عبـ الٌافع غَ ّ

 cّل٘ـ غاًن فًْى هعي ّّ 

a كل٘ت الخلب٘ت البـً٘ت ّعلْم اللٗاظت/ الوْصل صاهعت. 

b كل٘ت الاؿاكة ّالاقخصاؿ/ قين أؿاكة الاعوال.الوْصل صاهعت / 

 c الوْصل/ كل٘ت الخلب٘ت البـً٘ت ّعلْم اللٗاظتصاهعت. 

 انًهخص

ا هري أككاًِرا  ّكافرـاا اى اُخوام الـّلت بالضاًب اللٗاظٖ حْمع علٔ شرلاحظ ّفاراث الوضخورع الوؾخلارت الا اًرَ اًصرب علرٔ النرباي كرًِْن ٗنر لْى ككٌرا

ا لٌِعخِا ، فعلاا عي اًِن ٗوزلْى ابِٔ صرْك هؾلصاحِرا ّرورلة صِْؿُرا ّهري بر٘ي ُرقٍ الوئىيراث اللاع٘رت للنرباي ُرٖ ا ًـٗرت ال لٗاظر٘ت الخرٖ اىخلاح٘ض٘ا

، هري ٌُرا  حخضلرٔ حعطلع بؤؿّاك هِوت بغ ن عولِا ّغب٘عت أُـافِا ّحٌْع ًناغاحِا ّالويخا٘ـٗي هري ؽرـهاحِا اللٗاظر٘ت الوؾخلارت ل افرت الاعال٘راث اللٗاظر٘ت 

ا ّحْ ٘اِرا فرٖ اعرـٓ الوئىيراث اللٗا ا عرـٗزا ظر٘ت هخوزلرت با ًـٗرت اللٗاظر٘ت أُو٘ت الـكاىت للخعلف علرٔ ؽصراحا الصرغت الخٌي٘و٘رت ّالرقٕ ٗعرـ هْظرْعا

ظ٘ت الخٖ ّحْظظ ًْع٘ت ّغب٘عت العلاقت ّالخؤر٘ل ب٘ي ها ٗوخل َ كإىاء الوئىياث اللٗاظ٘ت هي ؽصاحا فٖ بٌاء اككاى صغت الوٌيواث ّالوئىياث اللٗا

 ٗعولْى فِ٘ا. 

( ًاؿٗرا ، ع٘رذ شرولج عٌ٘رت 40فٖ هغافيت ًٌْ٘ٓ ّالبالغ عـؿُا )( فلؿاا هي الِ٘ااث الاؿاكٗت للأًـٗت اللٗاظ٘ت العاهلت 54ّشول هضخوع الـكاىت علٔ )

%( ، اىرخؾـم البراعزْى 25( اًـٗت هي الِ٘ااث الاؿاكٗت العاهلت فٖ الاًـٗرت اللٗاظر٘ت ، حرن اؽخ٘راكُن بطلٗقرت عوـٗرت . ع٘رذ بلهرج ًيربخِن )10الـكاىت علٔ )

( فقلة ، قام الباعزْى بخ ٘٘اَ لب٘ات عول الاًـٗت اللٗاظ٘ت فٖ هـٌٗرت الوْصرل ّبورا ٗرخلاءم 74( ّالو ْى هي )2010الاىخباًت الوعـة هي قبل )ًْك غاُل محمد، 

لٔ عٌ٘ت الخطب٘ق هري هع غب٘عت العٌ٘ت ، ّحن اصلاء الوعاهلاث العلو٘ت علٔ الاىخباًت ،ّهي رن حن حطب٘ق هق٘اه الصغت الخٌي٘و٘ت ّالقٕ حْصل الَ٘ الباعزْى ع

 11/11/2022فٖ الاًـٗت اللٗاظ٘ت فٖ هغافيت ًٌْ٘ٓ ّبعـ حنّٗـُن بالخعل٘واث عْل ك٘ا٘ت الاصابت ّقـ اهخـث هـة الخطب٘ق هري )الولاكاث اللٗاظ٘ت العاهلت 

 -هعاهرل الاكحبراغ البير٘ػ  -الْىرػ الغيرابٖ  -( ، ّاىخؾـم الباعزْى الْىاحل الاعصاح٘ت الخال٘ت للغصْل علٔ ًخاحش البغذ ) الٌيربت الواْٗرت 31/3/2023 –

هعاهرل الاًغرـاك الوخررـكس( ، ّاىرخٌخش البراعزْى الاحرٖ: ٗوخلررا هيرئّلٖ ا ًـٗرت اللٗاظر٘ت فررٖ  -هعاهرل الاًغررـاك البير٘ػ  -( لعٌ٘خر٘ي هيرخقلخ٘ي Testؽخبراك )ا

ا فٖ اغلب ابعاؿ الصغت الخٌي٘و٘ت ّبن ل عام هي ّصِت ًيل اععاحِا  الإؿاكٗت اللٗاظ٘ت العاهلرت فرٖ ُرقٍ ا ًـٗرت  هغافيت ًٌْ٘ٓ ٗخو٘رن  -علٔ هيخْاا هلحاعا

 الوـٗلّى فٖ الاًـٗت اللٗاظ٘ت بالوباؿكة فٖ غلط ا ف اك لخطْٗل عول اًـٗخِن ّحْى٘ع ؽـهاحِا. 

  ., الاًـٗت اللٗاظ٘تالصغت الخٌي٘و٘ت :  انكهًبث انًفتبحيت

 انًقذيت

اى مٗاؿة الاُخوام بالوٌيواث ّالعٌصل البنلٕ فِ٘ا فٖ القطراع٘ي 

العرررام ّالؾرررال، ّحغل٘رررل الضْاًرررب الخٌي٘و٘رررت، ّالضْاًرررب اليرررلْك٘ت 

 فلاؿُررا ّهررا حررؤر٘ل كررل هٌِررا فررٖ الاؽررل لررَ صْاًررب اٗضاب٘ررت عـٗررـة ، 

ّلإظااء صات الخااعل ب٘ي الوٌيوت ّب٘اخِا ّبِرـف اعرـاد الخه٘٘رل فرٖ 

ْم الصرررغت الخٌي٘و٘رررت كواِرررْم عرررـٗذ للغالرررت فرررٖ اليرررلْه  ِرررل هاِررر

الوٌيورراث ، فبهررا اى ح ررْى عالررت الوٌيوررت ٌُررا هغاررنة ّص٘ررـة ّصررغ٘ت 

ّٗطلررق علررٔ الوٌيوررت عٌ٘اررق  بوٌيوررت  صررغ٘ت ّاهررا اى ح ررْى الغالررت 

هغبطت ّغ٘ل ص٘ـة ّغ٘ل صغ٘ت فخ ْى هـعاة للخْحل ّالقلق ، فالوٌيوت 

ت ّباعخباكُررا صررنء هرري ٌُررا غ٘ررل صررغ٘ت ّ حِررـف الوٌيورراث الغـٗزرر

الوضخوررع ال لررٖ الررٔ هْاكبررت كررل هررا ُررْ صـٗررـ ّفعررال فررٖ عررـّؿ هضررال 

اُخواهِررا ّفلررا بِررـف حغق٘ررق الااعل٘ررت الخررٖ حيرراُن فررٖ ؽلررق الوٌضررنة 

رررت فرررٖ  الخٌافيررر٘ت. ّٗعرررـ هاِرررْم الصرررغت الخٌي٘و٘رررت هررري الواررراُ٘ن الِاه 

ل عري ( للورلة ا ّلرٔ لخعبر1953الوئىياث اف اغلق ُقا الواِْم عرام )

الغالت الويخولة للصغت الخٌي٘و٘ت فٖ الوئىياث، ّأشراك هراٗلن الرٔ اى 

الصغت الخٌي٘و٘ت حعٌٖ هقـكة الوئىيت ل٘و علٔ العول بااعل٘ت فقػ برل 

( . ّحررلحبػ 242، 2019علررٔ الخطررْك ّالٌوررْ بقررْة ّعْ٘ٗررت )الغلبررٖ، 

ء الصغت الخٌي٘و٘ت فٖ ا ًـٗت اللٗاظ٘ت بٌوػ العلاقاث الخٖ حيْؿ أصرْا

الٌرراؿٕ ّالخررٖ هرري شررؤًِا اى حيررِن فررٖ حغق٘ررق ا ُررـاف الخررٖ حخْؽاُررا، 

ًخ٘ضت لعول٘ت حااعل الضِْؿ البنرلٗت فِ٘را ّهرا ٗخرْافل لرـِٗا هري الورْاكؿ 

الوخاعت، كوا حخغـؿ هي ؽلال البعـ القاًًْٖ القٕ ٗغ ن ى٘ل العول ّهري 

ٖ ؽررلال ًوررػ الخااعررل ّالخْاصررل اليرراحـ برر٘ي أععرراء الِ٘اررت الإؿاكٗررت فرر

ارٌرراء ىرررعِ٘ن لوواكىرررت اؿّاكُرررن لخغق٘رررق ا ُرررـاف الولىرررْهت للٌررراؿٕ 

، 2018بالإظررافت الررٔ أرررل فلررا الخو٘ررن ّالابررـاع فررٖ ا ؿاء )هطلررق، 

(. ّهي الولاعر  اى اُخورام الـّلرت بالضاًرب اللٗاظرٖ حرْمع علرٔ 377

شررلاحظ ّفارراث الوضخوررع الوؾخلاررت الا اًررَ اًصررب علررٔ النررباي كررًِْن 

ا هي  ا لٌِعرخِا، فعرلاا عري اًِرن ٗن لْى ككٌا أككاًِا ّكافرـاا اىرخلاح٘ض٘ا

ٗوزلْى ابِٔ صْك هؾلصاحِا ّرولة صِْؿُا ّهري بر٘ي ُرقٍ الوٌيوراث 

اللاع٘ت للنباي ُٖ ا ًـٗت اللٗاظ٘ت الخرٖ حعرطلع برؤؿّاك هِورت بغ رن 

عولِرررا ّغب٘عرررت أُرررـافِا ّحٌرررْع ًنررراغاحِا ّالويرررخا٘ـٗي هررري ؽرررـهاحِا 

الاعال٘اث اللٗاظ٘ت ، لقا كاًج عول٘اث اؿاكحِرا اللٗاظ٘ت الوؾخلات ل افت 

ّحٌي٘وِا هي اُن ّاؿق الوِام الولقاة علٔ عاحق الٌراؿٕ اللٗاظرٖ كًْرَ 

الويئّل عي حٌي٘ن صو٘ع صْاًب هخطلباث الوواكىت اللٗاظ٘ت  ّاقاهت 

بطْلاحِررا الـاؽل٘ررت ّالونرراككت فررٖ البطررْلاث الؾاكص٘ررت علررٔ هيررخْٓ 

 . الوؾخلات ا ًـٗت العلاق٘ت ّالعلب٘ت

 يشكهت انذراصت 

حْاصَ الوئىياث اللٗاظ٘ت باؽخلاف أًْاعِا ًّناغاحِا 

ّعول٘احِا  لّف ّظهْغاث حخااّث فٖ شـحِا ّحؤر٘لاحِا ّهؾلصاحِا 

ا  ىال٘ب الخعاهل الاؿاكٕ هعِا ، ُّٖ بقلا حغخاس الٔ ق٘اؿاث  حبعا

 حوخلا القـكاث ّالوئُلاث ّالؾصاحا الوو٘نة عخٔ حيخزولُا فٖ

حغي٘ي ب٘ات عولِا الـاؽلٖ ّحطْٗل حااعلِا هع هغ٘طِا الؾاكصٖ 

لع و صْكة ّاقع٘ت عي عْ٘ٗت حااعلاحِا ّقْة عول٘احِا ّكصاًت 

حغلكاحِا ّحْ ٘ف قـكاحِا ّؿٗوْهت هْاكؿُا  هي ؽلال حْف٘ل 

الاعخ٘اصاث الوخعلقت بٌوْ الوئىيت ّاىخولاكٗخِا، ّكقلا فٖ الوغافيت 

ّٗعـ العٌصل البنلٕ فٖ  ّاُخواهِا بؤععاحِا،علٔ ك٘اًِا ّحواى ِا 
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أٗ ت هٌيوت الوغله اللح٘يٖ لإًضام اعوالِا ّحغق٘ق أُـافِا ّكوا ُٖ 

الغال فٖ هٌيواث ا ًـٗت اللٗاظ٘ت ّالخٖ ٗعـ اععاء الِ٘ات الإؿاكٗت 

فِ٘ا اُن عٌصل بنلٕ فاعل ًيلاا للْصباث الخٖ ٗقْهْى بِا ّالضِْؿ 

م أععاء الِ٘ات الإؿاكٗت بؤعوالِن لا بـ هي الخٖ ٗبقلًِْا، ّل ٖ ٗقْ

حْفل ب٘ات عول هٌاىبت لِن ؿاؽل هٌيواحِن، اف ٌٗبهٖ الاُخوام بِن 

ّحِ٘ات الوٌاػ الخٌي٘وٖ القٕ ٗعـ اُن هقْهاث مكع الزقت فٖ ًاْه 

الافلاؿ العاهل٘ي فٖ الِ٘ااث الإؿاكٗت ّحلى٘ؼ الخناهِن ّّقاحِن 

)الصغت الخٌي٘و٘ت( اهلاى  لوٌيواحِن، اى صغت ب٘ات الوٌيوت

هخلامهاى، لا ٗو ي حغق٘قَ الا ببٌاء ب٘ات حٌي٘و٘ت صغ٘ت ّفٖ ظْء فلا 

 فقـ حوج ص٘اغت هن لت البغذ بالإصابت علٔ الخياإلاث الاح٘ت:

 ها هيخْٓ الصغت الخٌي٘و٘ت فٖ ا ًـٗت اللٗاظ٘ت؟ -

ٗت ها غب٘عت العلاقت ب٘ي الصغت الخٌي٘و٘ت للِ٘ااث الإؿاكٗت للأًـ -

 اللٗاظ٘ت؟

ها حؤر٘ل ابعاؿ الصغت الخٌي٘و٘ت بؤبعاؿُا لـٓ أععاء الِ٘ااث الإؿاكٗت  -

 فٖ ا ًـٗت اللٗاظ٘ت؟ 

 ذراصتًْيت انأ

أُو٘ت الـكاىت فٖ ؿكاىت ؽصاحا الصغت الخٌي٘و٘ت ّالقٕ ٗعـ 

ا ّحْ ٘اِا فٖ اعـٓ الوئىياث اللٗاظ٘ت هخوزلت  ا عـٗزا هْظْعا

با ًـٗت اللٗاظ٘ت ّحْظظ ًْع٘ت ّغب٘عت العلاقت ّالخؤر٘ل ب٘ي ها ٗوخل َ 

اللإىاء بالوئىياث اللٗاظ٘ت هي ؽصاحا فٖ بٌاء اككاى صغت 

ٗاظ٘ت، كوا اًَ هي ؽلال ُقٍ الـكاىت ٗو ي الوٌيواث ّالوئىياث الل

حْصَ٘ أف اك ّىلْك٘اث الِ٘ااث الإؿاكٗت للأًـٗت اللٗاظ٘ت ًغْ الخو٘ن 

ا فٖ الخؤر٘ل علٔ صغت فلقِن اللٗاظ٘ت.  الإؿاكٕ ّالخٖ حلعب ؿّكاا هِوا

  ذراصتاْذاف ان

   حطب٘ق اىخب٘اى الصغت الخٌي٘و٘ت علٔ الِ٘ااث الإؿاكٗت للأًـٗت

 فٖ هـٌٗت الوْصل اللٗاظ٘ت 

  الخعلف علٔ هيخْٓ الصغت الخٌي٘و٘ت للِ٘ااث الإؿاكٗت للأًـٗت

 اللٗاظ٘ت فٖ هـٌٗت الوْصل.

  علٔالخعلف علٔ هـٓ اؿكاه الِ٘ااث الإؿاكٗت للأًـٗت اللٗاظ٘ت 

 الصغت الخٌي٘و٘ت فٖ هـٌٗت الوْصل.

  ٖالخعلف علٔ هـٓ صاُنٗت الِ٘ااث الإؿاكٗت للأًـٗت اللٗاظ٘ت ف

 حطب٘ق الصغت الخٌي٘و٘ت.

  انًُٕرج انفرضي نهذراصت
بالإمكاااص ااا امو ج اادرا ة الاةتااو ةكما ةوااا ح ااا  ااد  ةواا  مااا 

 ( ةدجاه1ة شكل )

 
 الافتراضي يٍ اعذاد انببحثبٌ

 ضيبث انذراصتفر

للِ٘ااث الإؿاكٗت فٖ ا ًـٗت اللٗاظ٘ت فٖ القـكاث ٌُاه علاقت 

 الخٖ حوخل ِا الإؿاكة العل٘ا لخغق٘ق اُـاف الوٌيوت.

 ذراصتحذٔد ان

 أععاء الِ٘ااث الإؿاكٗت للأًـٗت اللٗاظ٘ت فٖ انًدبل انبشري :

 هـٌٗت الوْصل.

 ا ًـٗت اللٗاظ٘ت فٖ هـٌٗت الوْصل. انًدبل انًكبَي : 

 (.31/3/2023 – 11/11/2022) : للوـ ةانًدبل انزيبَي 

 ذراصتاصبنيب ان

اىخؾـم الباعزْى الوٌِش الْصاٖ بؤىلْي العلاقاث الاكحباغ٘ت  

الْىػ -لولاحوخَ ّغب٘عت البغذ الغالٖ اف حن اىخؾـام ) الٌيبت الواْٗت. 

 ( لعٌ٘خ٘ي هيخقلخ٘يTالغيابٖ, هعاهل الاكحباغ البي٘ػ,  اؽخباك )

 هعاهل الاًغـاك الوخـكس(.,هعاهل الاًغـاك البي٘ػ,  

 عيُت انذراصتيدتًع 

( فلؿاا هي الِ٘ااث الاؿاكٗت للأًـٗت 54علٔ ) ـكاىتال عٌ٘تشول 

( ًاؿٗا، ع٘ذ 40اللٗاظ٘ت العاهلت فٖ هغافيت ًٌْ٘ٓ ّالبالغ عـؿُا )

( اًـٗت هي الِ٘ااث الاؿاكٗت العاهلت فٖ 10شولج عٌ٘ت الـكاىت علٔ )

٘اكُن بطلٗقت عوـٗت . ع٘ذ بلهج ًيبخِن الاًـٗت اللٗاظ٘ت ، حن اؽخ

%(، ّحن الغصْل علٔ ُقٍ الاعصاح٘ت بصْكة هْرقت ّكىو٘ت 25)

( ٗب٘ي اىواء 1هي ؽلال الاحصال بلإىاء الاًـٗت اللٗاظ٘ت ّالضـّل )

 الاًـٗت ّاعـاؿ اععاء ُ٘ااحِا الاؿاكٗت.
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 اصًبء الاَذيت ٔاعذاد اعضبء ْيئبتٓب الاداريت.( يبيٍ 1اندذٔل )

 عدد اعضاء الهيئة الادارية اسم النادي ت
 11 جيندى ة  ياوا 1
 4 ة حاباء ة  ياوا 2
 7 ة ع ال ة  ياوا 3
 5 ةكمدةا ة  ياوا 4
 5 ة كفاءةت ة  ياوا 5
 5 تهل جيندى ة  ياوا 6
 5 ة ع او و ة  ياوا 7
 2 ة شدلاة ة  ياوا 8
 5 لاب عو ة  ياوا 9

 6 تلعف  ة  ياوا 11
 45 المجموع الكلي

 انبيبَبث  خًع أدٔاث
 ٗضوع الخٖ الْىاحل أّ الْى٘لت بالخالٖ الب٘اًاث صوع حوزلج أؿاة

 الـكاىت هغل بالياُلة الوغ٘طت ّالب٘اًاث الباعزْى الوعلْهاث ؽلالِا

ا اىخؾـهْا الاىخباًت الوعـة هي  الباعزْى الـكاىت فاى ُقٍ لطب٘عت ًّيلا

( فقلة ّرواً٘ت 74( ّالو ْى هي )2010قبل )الاقلع ، ًْك غاُل محمد 

ابعاؿ ّحن اؽخ٘اك ىج ابعاؿ بوا ٗخٌاىب هع هْظْع الـكاىت ّالخٖ 

حٌطبق علٔ عول ا ًـٗت اللٗاظ٘ت ُّٖ كل هي  )الق٘اؿة ّح ًْج هي 

ّح ْى هي رلاد فقلاث () القـكاث ّح ًْج  اكبع فقلاث () الاحصال

هي رلاد فقلاث( )الابـاع٘ت: اًضام الاعوال بطلٗقت ابـاع٘ت ّهخضـؿة( 

)ّظْط الِـف: اى ح ْى اُـاف الوٌيوت ّاظغت للعاهل٘ي( )عل 

الون لاث: حاِن هن لاث العاهل٘ي ّعلِا بؤقل صِـ ّّقج( ، قام 

ٗاظ٘ت فٖ هـٌٗت الوْصل ّبوا الباعزْى بخ ٘٘اِا لب٘ات عول الاًـٗت الل

ٗخلاءم هع غب٘عت عٌ٘ت البغذ، ّحن الاصابت عٌِا علٔ ّفق ًوْفس 

ا، احاق، هغاٗـ، لا احاق، لا احاق  اصابت ؽواىٖ البـاحل ُٖ) احاق ؿاحوا

ا( ّحغول الاّماى )  ( علٔ الخْالٖ. 1، 2، 3، 4، 5حواها

 ٔصف الاصتبيبٌ بصٕرتّ انُٓبئيت

( ّالخٖ حوزل صْك 1الخٌي٘و٘ت الولغق )حعوي اىخب٘اى الصغت 

( فقلة هْمعت علٔ ىج 20حعبل عي ًيؾت غبق الاصل للاىخب٘اى )

ابعاؿ )الق٘اؿة، الاحصال، القـكاث، الابـاع٘ت، ّظْط الِـف، عل 

الون لاث( ّحن علض الاىخب٘اى باىخؾـام غلٗقت الخيليل الوٌخين 

احاق ى٘ت ّحخوزل فٖ )ابت فقـ كاًج ؽواللاقلاث، ّف٘وا ٗؾا بـاحل الاص

ا( ّحغول الاّماى ) ا، احاق، هغاٗـ، لا احاق، لا احاق حواها ، 3، 4، 5ؿاحوا

( علٔ الخْالٖ ّبقلا حبلغ الق٘وت العل٘ا للاىخضابت عي الاىخب٘اى 1، 2

 ( ؿكصت .20( ؿكصت، بٌ٘وا حبلغ الق٘وت الـً٘ا لَ )100)

 انتطبيق انُٓبئي

الرقٕ حْصرل ال٘رَ البراعزْى حن حطب٘رق هق٘راه الصرغت الخٌي٘و٘رت ّ

( فلؿاا هي الولاكاث اللٗاظ٘ت العاهلت فٖ 54علٔ عٌ٘ت الخطب٘ق البالهت )

الاًـٗررت اللٗاظرر٘ت فررٖ هغافيررت ًٌ٘ررْٓ ّبعررـ حنّٗررـُن بالخعل٘ورراث عررْل 

 – 24/11/2022ك٘ا٘ررررت الاصابررررت ّقررررـ اهخررررـث هررررـة الخطب٘ررررق هرررري )

 ( اىررررخواكة صررررالغت54( ّقررررـ عصررررل البرررراعز٘ي علررررٔ )31/3/2023

 .للوعالضت الاعصاح٘ت

 

 

 الإطبر انُظّري

 ٔيب يتعهق بٓب انصحت انتُظيًيتألاً: 

 يفٕٓو انصحت انتُظيًيت .1

ّٗخ ْى ُقا الواِْم هي هقطع٘ي ُوا الصغت ّحعٌٖ النٖء اليل٘ن 

( ي٘و٘ت الوؤؽْفة هي حٌي٘ن ) هٌيوت(. الخ16ٌ،  2000الوعافٔ )عط٘ت، 

ُّٖ ك٘اى اصخواعٖ لَ اُـاف هغـؿة ّهؾطػ لِا بْعٖ،  ّلِقا 

الخٌي٘ن عـّؿ ّاظغت ّٗعول  ظوٌِا افلاؿ ّصواعاث لخغق٘ق أُـافِا 

ف )  30، 2004الوغـؿة) القلْٗحٖ،  (   Hoy&Miskel( . ّقـ عل 

( علٔ اًِا قـكة الوٌيوت  2017الصغت الخٌي٘و٘ت ًقلاا عي ) الضابلٕ ، 

ط هع ب٘اخِا ّؽلق عالت حٌاغن ب٘ي أععاحِا ّحغق٘ق علٔ الخ ٘ف بٌضا

فِا ُ٘ل )  347، 2017أُـافِا) الضابلٕ ،  (  Hill 2003 ,( ّقـ عل 

بؤًِا هقـكة الوٌيواث علٔ أؿاء عولِا بااعل٘ت ّالخ ٘ف بن ل هلاحن هع 

 لّف العول ّهقـكحِا علٔ الخهلب علٔ الون لاث بن ل ٗيِن فٖ 

 , Hillِام فٖ حه٘٘لُا بن ل اٗضابٖ ) امؿُاكُا هي الـاؽل ّالاى

اًِا  ( 99،  2010( . كوا ٗقكل ) الصلاٗلة ّ الط٘ػ ،  26 , 2003

هقـكة الوئىياث علٔ الخ ٘ف ّالخطْك ّالٌوْ ّالعول ب ااءة هي ؽلال 

ًيام ّ ٘اٖ هخ اهل ّفعال لخغق٘ق أُـافِا الولغْي. ّالصغت 

فِا )العلاع٘ي،  هاِْم ٗن٘ل الٔ الغالت ( بؤًِا 2012الخٌي٘و٘ت ٗعل 

ا ّحيِل هـٓ قـكة  الخٌي٘و٘ت الٌنطت ّالخٖ حو٘ن الوٌيوت اٗضاب٘ا

الوٌيوت علٔ حٌي٘ق صِْؿ العاهل٘ي ّعٌاصلُا ا ؽلٓ ّاىخؾـاهِا 

ا هزل للوْاكؿ ّحااعلِا ّاىخضابخِا للب٘ات الؾاكص٘ت ّحْف٘ل ب٘ات عول 

،  2012لاع٘ي ، اٗضاب٘ت للخْف٘ق ب٘ي اُـاف الوٌيوت ّالعاهل٘ي )الع

فِا ) اليقا ،  246 (  الغالت الخٖ حخوخع بِا  18،  2019( . ّعل 

الوٌيوت ّالوو٘نة لِا ّحعبل عي قـكة الوٌيوت علٔ الخ ٘ف ّالبقاء فٖ 

ب٘اخِا ّالخْافق هعِا ّؽلق الاًيضام ب٘ي العاهل٘ي ّحطْك الوٌيوت 

عٖ للْصْل ّحغـد ًايِا باىخولاك هي ؽلال الابخ اك ّالخا ٘ل الإبـا

الٔ الاىخقلاك ّالزباث ّالخو٘ن ّأؿاء عول ٗغقق الخْقعاث علٔ الوـٓ 

 البع٘ـ ّحٌاق ُقٍ اللإٗا باعال٘ت.

 أًْيت انصحت انتُظيًيت .2

حخٌْع الخؤر٘لاث ّالوؾلصاث الخٖ حغصل فٖ الوئىيت اّ الِ٘ات 

ا فِ٘ا ا لا الوخوخعت بالصغت الخٌي٘و٘ت ّلا ًضـ هْكؿاا اّ عولاا اّ حٌي٘وا
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ّٗغئ بن ل اّ بآؽل بِقٍ الخؤر٘لاث الإٗضاب٘ت علٔ  الويخْٓ 

النؾصٖ اّ الخٌي٘وٖ بل ّٗخعـٓ فلا الٔ هـاكه الب٘ات الؾاكص٘ت ّها 

ٌٗع و علِ٘ا هي كؿّؿ ّاعوال حـل علٔ حق٘٘ن اٗضابٖ لوزل ُقٍ 

الوئىياث الصغ٘ت ،  لقا فؤى ُقٍ الخؤر٘لاث لا حقخصل علٔ كااءة 

ٖ فاعل٘خِا ّحقـهِا ّامؿُاكُا كْى الصغت الوئىيت بل حصب ف

الخٌي٘و٘ت هاِْم ٗخوغْك عْل هقـكة الوئىيت علٔ العول بااعل٘ت 

 ّهقـكحِا علٔ الٌوْ ّالخطْك.

ّللصغت الخٌي٘و٘ت أُو٘ت كب٘لة فالصغت الخٌي٘و٘ت لِا آراك اٗضاب٘ت 

علٔ علاقاث العول ّعلٔ فعال٘ت العاهل٘ي فٖ الوٌيوت ّأؿاء هلاكاحِا 

ؽلالِا ٗو ي الخعلف علٔ هْاُب أععاء الوئىيت ُّل  ّهي

( .  Alimoradi , 2000 , 19لا )  ام ا ُـاف الخٌي٘و٘ت حغققج 

(  اى ا شؾال فٖ الوئىيت فاث الصغت 21، 2019، ّٗقكل ) اليقا

الخٌي٘و٘ت الولحاعت بـءاا هي الوـٗل ح ْى لـِٗن قـكة اكبل لْظع 

ّٗيخا٘ـّى هي الخهقٗت اللاصعت ا ُـاف ّٗخعلوْى هي الخضاكي 

ّٗغـؿّى الون لاث الغلصت ّٗقْهْى بغلِا الغل ا هزل ّبن ل 

اىلع ّٗخعافْى بيلعت هي ا ؽطاء ّالعزلاث ّْٗاصِْى الخِـٗـاث 

الب٘ا٘ت الوؾخلات ّٗخهلبْى علِ٘ا ّلـِٗن الوقـكة العال٘ت علٔ كىن الؾطػ 

ّحطْٗل الوٌخضاث ّالخْاصل هع العاهل٘ي ّفِن اعخ٘اصاث النباحي 

ّالؾـهاث ّحنض٘ع الابخ اك ، ّعلاّة علٔ فلا فؤًِا حؾلق ب٘ااث 

هغانة ٗقْم فِ٘ا العاهلْى بٌاو النٖ ،  ّبقلا فؤى الوئىيت هع هلّك 

ا اكزل حضلبت ّؽبلة ّفكاء ّقـكة علٔ الخعاهل هع  الْقج حصبظ عخوا

ٔ الويخْٓ الخه٘لاث فٖ ب٘اخِا الـاؽل٘ت ّالؾاكص٘ت ،  ّٗصبظ اؿاءُا عل

ا ّاكزل حطْٗلاا ) اليقا ،  ( . ّحلٓ )  16،  2019الاىخلاح٘ضٖ هلحاعا

( اى الصغت الخٌي٘و٘ت لِا أُو٘ت بالهت ، ُّٖ حعخوـ علٔ  2017اغا ، 

الوـكاء  ّك٘ف ٗيخط٘عْى حِ٘ات ه اى هلٗظ ّصغٖ للعاهل٘ي ل ٖ 

ٗيخط٘ع العاهلْى العول ب ل عواه ّرقت ّٗيخط٘عْى الاعخواؿ علٔ 

ًايِن ّعلٔ عل الوناكل ّالوياُوت فٖ حغق٘ق اُـاف الوئىيت هي ا

(  كوا أشاك )  30،  2017ؿّى صلاعاث ّح ال٘ف اظاف٘ت ) اغا ، 

(  اى الصغت الخٌي٘و٘ت هي الوااُ٘ن الإؿاكٗت الخٖ حلكن  2020ؽلف ، 

 علٔ اى ح ْى

ٌُاه علاقاث اصخواع٘ت فعالت ب٘ي الوْ ا٘ي ،  ّفٖ ًاو الْقج ح ْى 

الا اؿاكة فعالت قاؿكة علٔ عول٘اث الخؾط٘ػ ّالعول٘اث الإؿاكٗت ٌُ

ّالاٌ٘ت كافت بوا ٗعنم هي قـكحِا علٔ الخ ٘ف هع الب٘ات الوغ٘طت لنٗاؿة 

 (. 15، 2020قـكحِا علٔ حغق٘ق أُـافِا ) ؽلف، 

 أبعبد انصحت انتُظيًيت .3

هع حطْك هاِْم الصغت الخٌي٘و٘ت ّؿكاىخَ هي ؽلال عـة 

ٌطلقاث ّعول٘اث ّهؾلصاث ّأف اك ّكإٓ علو٘ت ّعول٘ت حْصِاث ّه

حباٌٗج الابعاؿ الوٌعْٗت فٖ هعوْى الصغت الخٌي٘و٘ت الا اًٌا اعخوـًا 

 (22، 2020)ؽلف، الابعاؿ الاىاى٘ت الوخوزلت بالاحٖ.

 انقيبدة 

الق٘اؿة ُٖ القـكة علٔ الخْصَ٘ هي أصل حغق٘ق ُـف هع٘ي عي 

٘اؿة بؤًِا العول٘ت الؾاصت بـفع غلٗق اٙؽلٗي، ٌُّاه هي علف الق

ّحنض٘ع ا فلاؿ ًغْ اًضام أُـاف هعٌ٘ت، كوا حن حعلٗاِا بؤًِا الخؤر٘ل 

فٖ ىلْه اٙؽلٗي كؤفلاؿ ّصواعاث ًغْ اًضام ّحغق٘ق ا ُـاف 

ّالق٘اؿة حنول هياعـة الولإّه علٔ  (.33، 2019) اليقا،  الولغْبت

الطلٗق أهاهَ، عل الْصْل للِـف، عي غلٗق اكشاؿٍ، اًاكة 

الون لاث الخٖ حصاؿف الولإّه، ًقل ؽبلاث الوـٗل اليابقت الٔ 

الولإّه, بٌاء صيْك هي الخعاّى ّالزقت ب٘ي الوـٗل ّالولإّه 

ّك٘ف حعول علٔ الوْاءهت ب٘ي  لخْصَ٘ صِْؿٍ ًغْ حغق٘ق ا ُـاف.

الاىخلاح٘ض٘ت ّالافلاؿ ّعٌاصل الخو ٘ي هي اصل الْصْل الٔ أؿاء 

 Saundres & Barker , 2001,156فٖ الوٌيوت )  هخو٘ن

 الاتصبلاث 

اى عول٘ت ًقل الوعلْهاث حعـ عول٘ت اىاى٘ت بالٌيربت للوٌيورت، ّاى 

الوٌيوت الصغ٘ت حِخن براى حٌقرل الوعلْهراث ُّرٖ ؽال٘رت هري الخنرْٗ ، 

ق٘ررت ّهررع الضِرراث الوغ٘طررت ّاف عوررْؿٕ بنرر ل ُّررقٍ الاحصررالاث ح ررْى

 (Miles, 1965, 18).  بالوٌيوررررررررررررررررررت

حررررـعوِا  أى  ٗضررررب  أىاىرررر٘ت  أؿّاث  الض٘ررررـة  الخْاصررررل  قٌررررْاث  حوزررررل 

  كافرت أًغراء  فرٖ ٗغخاصًِْرا  الرقٗي  ا فرلاؿ   الرٔ الوعلْهاث  لٌقل  الإؿاكاث 

  ُرقٍ  اىرخؾـام علٔ   علٔ اؿاكة الوٌيوت ّأفلاؿُا القـكة  ّٗضب الوٌيوت، 

اؿ الوٌاىب٘ي فٖ الْقج الويخؾـهت لخْص٘ل الوعلْهاث الٔ ا فل  القٌْاث

اٙل٘ررررت    بوزابررررت  حعررررـ الاحصررررالاث  ٌُررررا ٗو رررري القررررْل  الوٌاىررررب، ّهرررري

 حطلعاحِن. حْظ٘ظ  ؽلالِا   هي  ّالضواعاث ا فلاؿ   ٗيخط٘ع الخٖ 

 انقذراث 

ّحعٌٖ القـكاث الوعٌْٗاث فٖ عالت اللفاُ٘ت الٌاي٘ت للالؿ، 

الوٌيوت، كًِْا اعـٓ ّالقاحوت علٔ أىاه الزقت بالٌاو ّالْلاء حضاٍ 

 ,Kandhakumar & Balasinghًخاحش رقافت الوٌيوت ّهٌاؽِا)

 , Ramachanran & Shibu( . ّٗلٓ كلا هي  ) 312 , 2016

( بؤى القـكاث ُٖ  شعْك ا فلاؿ فٖ الوٌيوت باللظا 34 , 2017

الْ ٘اٖ، ّالخْقعاث، ّالنعْك باللفاُ٘ت الخٖ ٗخوخع بِا ا فلاؿ ظوي 

ل ؿاؽل الوٌيوت، ّالخٖ ح ْى لِا حؤر٘ل اٗضابٖ فٖ حعنٗن ب٘ات العو

 قـكاث الالؿ لخغق٘ق ا ُـاف الوٌنْؿة.

  الابذاعيت 

حن٘ل الٔ ًوْ ّحطْك الٌيام ّاىخؾـام أىال٘ب هخضـؿة غ٘ل 

ب اؿاكٗت صـٗـة أّ كّحٌ٘٘ت، ّاىخؾـام الوِاكاث الالؿٗت لإٗضاؿ أىال٘

هصلغت الوٌيوت، اى علْل ابخ اكٗت لون لت حِـؿ الخْصل الٔ 

الوٌيواث الصغ٘ت حو٘ل الٔ اصلاء اؽخلاعاث صـٗـة حو ٌِا هي الخقـم 

ًغْ اُـاف صـٗـة ّحقـم اًْاعا صـٗـة هي الوٌخضاث ّحعول علٔ اٗضاؿ 

ًْع هي الخٌْٗع، فعلا عي بغزِا علٔ اى ح ْى اكزل حو٘نا هع هلّك 

خه٘٘ل بـلا الْقج، ُّقٍ الوٌيواث اٗعا حبغذ عي الٌوْ ّالخطْك ّال

 (.Miles  ,1965, 20هي البقاء فٖ اغاك كّحٌٖ٘ هع٘اكٕ هع٘ي)

 ٔضٕذ انٓذف 

الِـف ُْ الٌخ٘ضت الولغْبت ّالخٖ حعول الوٌيوت علٔ حغق٘قِا، 

ّٗعٌٖ حغـٗـ الٌِاٗت الالٗـة للوٌيوت القٕ ٗو٘نُا عي الوٌيواث 

 الاؽلٓ. ّحعـ اُـاف الوٌيوت ىبب ّصْؿُا، اف لا ّصْؿ للوٌيوت اى

لن ٗ ي ٌُالا اُـاف حعبل عي شؾص٘خِا ّكإٗخِا الاىخلاح٘ض٘ت، 

ّكىالخِا، ّلابـ للوٌيوت هي حغـٗـ ا ُـاف الخٖ حيعٔ الٔ حغق٘قِا 

بـقت ّظْط حام، ّحنضع ا فلاؿ علٔ حغول هيئّل٘ت حغق٘ق الاُـاف 

،  2016هي ؽلال كبػ ا ُـاف بق٘وِن ّهباؿحِن )عط٘ت ّهِـٕ ، 

331.) 

 حم انًشكلاث 

اى الوٌيوت الوخوخعت بالصغت الخٌي٘و٘ت  لِا ؿاحوا هن لاحِا 

ّحْحلاحِا ّصعْباحِا ّعالاث عـم ال ااٗت فٖ هْاصِخِا، فضُْل الاهل 

ٗو ي فٖ ّصْؿ الون لاث أّ غ٘ابِا، بل فٖ الطلٗقت ّال ٘ا٘ت الخٖ  لا

ٗيخط٘ع هي ؽلالِا الٌيام الخعاهل هع ُقٍ الون لاث ّٗولا الاؿّاث 

اظعاف غاقاحِا، فِٖ حولا الاصلاءاث ّالبٌٔ لاىخنعاك  لغلِا ؿّى

الون لاث، ّاٗضاؿ الغلْل الوو ٌت لِا، ّاٗضاؿ الغل الوٌاىب ّحٌا٘قٍ 

ّحقْٗن هـٓ فاعل٘خَ، بـلا هي الاًيغاي اليلوٖ، ّالاىخضابت القيلٗت 

(Nair et al , 2014 ,148). 
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 اندبَب انعًهي

 عرض ٔيُبقشت انُتبئح

يٍ حيث )اندُش ، انعًر ،  انذراصتعرض يعهٕيبث عيُت  -1

انتحصيم انذراصي ، انتخصص ، عذد صُٕاث انخذيت ( ٔانُضبت 

 ( يبيٍ رنك3انًئٕيت نكم يُٓى ٔاندذٔل )

 صي، انتخصص، عذد صُٕاث انخذيت( ٔانُضبت انًئٕيت نكم يتغير( يبيٍ يٕاصفبث عيُت انبحث في كم يٍ )اندُش، انعًر، انتحصيم انذرا3اندذٔل )

 انُضبت انًئٕيت انتكرار انًٕاصفبث انصفت ث

 الضٌو 1

 100 54 فكل

 --- --- اًزٔ

 العول  /  ىٌت 2

 1,85 1 فؤقل – 25

26 – 35 28 51,85 

36 - 45 13 24,10 

 22,20 12 فؤكزل - 46

 الخغص٘ل العلوٖ 3

 14,80 8 ؿبلْم

 61.10 33 ب الْكْٗه

 20.37 11 ؿبلْم عالٖ

 3,73 2 هاصيخ٘ل

 ------ ----- ؿكخْكاٍ

 الخؾصا 4

 51,85 28 حلبْٕ

 48,15 26 غ٘ل حلبْٕ

 عـؿ ىٌْاث الؾـهت / ىٌت 5

1-3 13 24,10 

4 - 6 20 37,03 

7 - 9 11 20,37 

 18,50 10 فؤكزل - 10

 ( ٗخب٘ي ها ٗؤحٖ:3هي الضـّل )

%(. ّحب٘ي اى 100اف كاًج ًيبت عٌ٘ت البغذ بالٌيبت للضٌو )

صو٘ع أععاء الِ٘ااث الإؿاكٗت ُن هي القكْك, كوا حب٘ي اى اعلٔ ًيبت 

%(، ّاقل ًيبت 51,85( ىٌت كاًج )35- 26فٖ هخه٘ل العول هي )

%(. كوا حب٘ي اى اعلٔ ًيبت فٖ 1,85فاقل( ىٌت كاًج ) – 25كاًج )

%( 61,10)الب الْكْٗه( بلهج الٌيبت ) هخه٘ل الخغص٘ل الـكاىٖ

%( بٌ٘وا لن ٗ ي 3,73ّاقل ًيبت كاًج فٖ هخه٘ل )الواصيخ٘ل( بلهج )

هي أععاء الِ٘ااث الإؿاكٗت إٔ شؾا عاصل علٔ شِاؿة الـكخْكاٍ, 

كوا حب٘ي اى اعلٔ ًيبت فٖ هخه٘ل الخؾصا )الخلبْٕ( بلهج 

لهج %( ّكاًج اقل ًيبت فٖ هخه٘ل )غ٘ل حلبْٕ( ب51,85)

%(, كوا حب٘ي اى اعلٔ ًيبت فٖ هخه٘ل عـؿ ىٌْاث الؾـهت 48,15)

%( ّكاًج اقل 37,04ىٌْاث( بلهج ًيبخِا ) 6-4كاى فٖ هخه٘ل ) 

 %(.18,50فاكزل ىٌت ( بلهج ) – 10ًيبت فٖ هخه٘ل ) 
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 –الاتصبلاث  –عرض ٔيُبقشت ابعبد انصحت انتُظيًيت )انقيبدة   -2

 حم انًشكلاث( –لأْذاف ٔضٕذ ا –الإبذاعيت  –انقذراث 

ااث الإؿاكٗت ٘هي ابعاؿ الصغت الخٌي٘و٘ت للِانبعذ الأٔل )انقيبدة( 

 ( ٗب٘ي فلا4للاًـٗت اللٗاظ٘ت ّالضـّل )

.ٔانُضبت انًئٕيت ٔاتدبِ انفقرة نفقراث بعذ انقيبدة نهصحت انتُظيًيت( يبيٍ انٕصظ انحضببي ٔالاَحراف انًعيبري 4اندذٔل )

 انبعذ الأل: انقيبدة ث

 الإخبببث
انًتٕصظ 

 انحضببي

الاَحراف 

 انًعيبري

انُضبت 

 انًئٕيت

اتدبِ 

اتفق  انفقرة

 تًبو
 يحبيذ اتفق

لا 

 اتفق

لا اتفق 

 تًبيب

1 
حقررـم ا ًـٗررت الغررْافن الوال٘ررت 

 لخغي٘ي الاؿاء
31 22 1 0 0 4.56 0.29 91 

هلحاع 

 بنـة

2 
حعخورررـ اؿاكة ا ًـٗرررت أىرررلْي 

 الوناككت فٖ احؾاف القلاكاث
17 33 4 0 0 4.24 0.34 85 

هلحاع 

 بنـة

3 

حخوخع اؿاكة ا ًـٗرت بالولًّرت 

فرررٖ الخعاهرررل هرررع اليرررلّف 

 الوغ٘طت

17 34 3 0 0 4.26 0.31 85 
هلحاع 

 بنـة

4 
حخيرررن العلاقرررت بررر٘ي اللإىررراء 

 ّالولإّى٘ي بالزقت الوخباؿلت
20 27 7 0 0 4.24 0.45 85 

هلحاع 

 بنـة

%( ّاقل ًيبت كاًج فٖ هخه٘ل )الواصيخ٘ل( بلهج 61,10بلهج الٌيبت )

%( بٌ٘وا لن ٗ ي هي أععاء الِ٘ااث الإؿاكٗت إٔ شؾا عاصل 3,73)

علررٔ شررِاؿة الررـكخْكاٍ, كوررا حبرر٘ي اى اعلررٔ ًيرربت فررٖ هخه٘ررل الخؾصررا 

%( ّكاًج اقل ًيبت فٖ هخه٘ل )غ٘ل حلبْٕ( 51,85)الخلبْٕ( بلهج )

وررا حبرر٘ي اى اعلررٔ ًيرربت فررٖ هخه٘ررل عررـؿ ىررٌْاث %(, ك48,15بلهررج )

%( ّكاًج 37,04ىٌْاث( بلهج ًيبخِا ) 6-4الؾـهت كاى فٖ هخه٘ل ) 

( عصرْل صو٘رع فقرلاث ابعراؿ الق٘راؿة للصرغت 4اقل ٗخبر٘ي هري الضرـّل )

الخٌي٘و٘ت علٔ هيرخْٓ )هلحارع بنرـة( ع٘رذ بلرغ الوخْىرػ عيرابٖ بر٘ي 

ت هاْٗررت حلاّعررج هررا برر٘ي (  ّبٌيررب4,24 – 4,56الاقررلاث ع٘ررذ بلررغ ) 

%(  ّٗعنّ الباعزْى اىخضاباث أععراء الِ٘اراث الإؿاكٗرت 85 -% 91)

الولحاعررت علررٔ صو٘ررع الاقررلاث الررٔ أى ا ععرراء ٗررلّى أى اللظررا عرري 

الٌوػ الق٘اؿٕ الياحـ ّالوخبع ؿاؽل هئىياحِن هِرن ّظرلّكٕ، برل ٗعرـ 

ت هئشلا هي هئشلاث الْاصب حْفلُا فرٖ الوٌيورت كرٖ ح رْى فّ صرغ

حٌي٘و٘ت ص٘ـة أى الٌوػ الق٘اؿٕ فٖ حلا الوئىياث الوبغْرت لَ ؿّك الٔ 

عـ ها فٖ حعنٗن الصغت الخٌي٘و٘ت ٌُّا ًضرـ الـكصرت ال ل٘رت لاىرخضاباث 

أععاء الِ٘ااث الاؿاكٗت هلحاعَ ّٗعنّ الباعزْى فلا الٔ أى الوْ ا٘ي 

ٗلّى أى ٌُراه ظرلّكة كب٘رلة لْصرْؿ كظرا عري الرٌوػ الق٘راؿٕ ؿاؽرل 

 لـِٗن. ا ؿاء هيخْٓ هيىياحِن؛  ى فلا هي شؤًَ أى ٗلفع هئ

انبعذ انثابَي )الاتصابل( ياٍ ابعابد انصاحت انتُظيًيات نهٓيئابث الإداريات 

 نلأَذيت انريبضيت 

 نفقراث بعذ الاتصبل نهصحت انتُظيًيت. ( يبيٍ انٕصظ انحضببي ٔالاَحراف انًعيبري ٔانُضبت انًئٕيت ٔاتدبِ انفقرة5اندذٔل )

 انبعذ انثبَي: الاتصبل ث

 الإخبببث
انًتٕصظ 

 انحضببي

الاَحراف 

 انًعيبري

انُضبت 

 انًئٕيت

اتدبِ 

اتفق  انفقرة

 تًبو
 يحبيذ اتفق

لا 

 اتفق

لا اتفق 

 تًبيب

1 

حرررْفل الق٘ررراؿة فرررٖ ا ًـٗرررت 

هاخرررْط للاحصرررالاث ًيرررام 

 ب٘ي الإؿاكة ّالوْ ا٘ي

 هْافق 82.96 0.47 4.15 0 0 9 28 17

2 

ْٗصرررررررررـ ًيرررررررررام فعرررررررررال 

للاحصالاث الإؿاكٗت ؿاؽرل 

 الاًـٗت

 هْافق 80.74 0.49 4.04 0 1 9 31 13

3 

ٗخررررْفل عضررررن الوعلْهرررراث 

الررقٕ ٗخٌاىررب هررع الِ٘ارراث 

 الاؿاكٗت

 هْافق 78.89 0.47 3.94 0 1 11 32 10

( عصرررْل صو٘رررع فقرررلاث ابعررراؿ الاحصرررال 5ٗخبررر٘ي هررري الضرررـّل )

للصغت الخٌي٘و٘ت علٔ هيخْٓ )هلحاع( ع٘رذ حرلاّط الوخْىرػ عيرابٖ 

(  ّبٌيبت هاْٗت حلاّعج ها ب٘ي 3,94 – 4,15ب٘ي الاقلاث ع٘ذ بلغ ) 

أؿاكاث الِ٘اررراث %(  ّٗعرررنّ البررراعزْى فلرررا اى 78,89 -% 82,96)

الاؿاكٗت للأًـٗت اللٗاظ٘ت حِخن بضعل قٌْاث الاحصال هاخْعت فٖ صو٘رع 

اللٗاظر٘ت  الاحضاُاث لخيِ٘ل عول٘ت ًقل الوعلْهاث الٔ صو٘ع الولاكراث

هع صو٘ع الويخْٗاث  حخْافق اًِاُقٍ الاحصالاث ٗعنمبصْكة فعالت هوا 

فعال٘رت احؾراف  ّ ُّرْ ٗرْفل الْقرج ّالضِرـالعاهلت فرٖ الٌراؿٕ اللٗاظرٖ 

القلاكاث الوخعلقت بؤعوال ًّناغاث الاًـٗت اللٗاظ٘ت ًيلاا لخْفل ًيرام 

 احصالاث ص٘ـ.

ئابث الإداريات يانبعذ انثبناث )انقاذراث( ياٍ ابعابد انصاحت انتُظيًيات نهٓ

 ( يبيٍ رنك.6نلاَذيت انريبضيت ٔاندذٔل )
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 يبيٍ انٕصظ انحضببي ٔالاَحراف انًعيبري ٔانُضبت انًئٕيت ٔاتدبِ انفقرة نفقراث بعذ انقذراث نهصحت انتُظيًيت.( 6اندذٔل )

 انبعذ انثبنث : انقذراث ث

 الاخبببث
انٕصظ 

 انحضببي

الاَحراف 

 انًعيبري

انُضبت 

 انًئٕيت

اتدبِ 

اتفق  انفقرة

 تًبو
 لا اتفق يحبيذ اتفق

لا اتفق 

 تًبيب

1 
حوخلرررا الإؿاكة العل٘رررا القرررـكة علرررٔ 

 الخعاهل هع الخقٌ٘اث الغـٗزت
 هلحاع 78.15 0.50 3.91 0 2 10 33 9

2 

حْفل اؿاكة ا ًـٗت ؿّكاث حـكٗب٘رت 

للوررررْ ا٘ي لنٗرررراؿة قررررـكحِن علررررٔ 

 حْ ٘ف الوْاكؿ الوخاعت فٖ عولِن

 هلحاع 67.41 0.69 3.37 0 9 19 23 3

3 

ٗرررخن حرررْافل الورررْاكؿ ّالخضِ٘رررناث 

اللامهرررت لق٘رررام الورررْ ا٘ي بعولِرررن 

 بضْؿة عال٘ت

 هلحاع 76.67 0.44 3.83 0 0 17 29 8

( عصرْل صو٘رع فقررلاث ابعراؿ القرـكاث للصررغت 6ٗخبر٘ي هري الضررـّل ) -

عيررابٖ برر٘ي الخٌي٘و٘ررت علررٔ هيررخْٓ )هلحاررع( ع٘ررذ حررلاّط الوخْىررػ 

( ّبٌيرربت هاْٗررت حلاّعررج هررا برر٘ي 3,37 – 3,91الاقررلاث ع٘ررذ بلررغ )

علرٔ  بعرـال ىبب عصْل ُق %( ّٗعنّ الباعزْى67,41 -% 78,15)

ُرْ اى ُ٘اراث ا ًـٗرت اللٗاظر٘ت حِرخن بخٌير٘ن البرلاهش  (هلحارع)هيخْٓ 

 تالاُخوررام بوْاكبررّكررقلا  ،الخطْكٗررت للولاكرراث اللٗاظرر٘ت العاهلررت فِ٘ررا

هورا اللامهرت ّاعرـاؿ الؾطرػ الب٘ارت الؾاكص٘رت ث الخٖ حغرـد فرٖ الخه٘لا

الب٘ات الـاؽل٘ت هخطلباث ٗنٗـ اًيضام ّح ٘ف ُقٍ الولاكاث اللٗاظ٘ت هع 

هوررا ٗيررِن فررٖ كفررع قررـكة اًررـٗخِن علررٔ الخٌررافو  ،ّالوغرر٘ػ الؾرراكصٖ

 ّحغق٘ق الخاْق ّالخو٘ن.  

نهٓيئبث الإداريت انبعذ انرابع )الابذاعيت( يٍ ابعبد انصحت انتُظيًيت 

 (7نلأَذيت انريبضيت ٔاندذٔل )

 يبيٍ رنك 

 ( يبيٍ انٕصظ انحضببي ٔالاَحراف انًعيبري ٔانُضبت انًئٕيت ٔاتدبِ انفقرة نفقراث بعذ)الابذاعيت( نهصحت انتُظيًيت7اندذٔل )

 الابذاعيتانبعذ انرابع:  ث

 الإخبببث
انًتٕصظ 

 انحضببي

الاَحراف 

 انًعيبري

انُضبت 

 انًئٕيت

اتدبِ 

اتفق  انفقرة

 تًبيب
 يحبيذ اتفق

لا 

 اتفق

لا اتفق 

 تًبيب

1 
ٗخلقررررٔ الخضـٗررررـ ّالابررررـاع حنررررض٘عا فررررٖ 

 الوٌيوت.
31 22 1 0 0 4.56 0.29 91 

هلحاع 

 بنـة

2 

اُخوررررررام اؿاكة الوٌيوررررررت بالاقخلاعرررررراث 

الاؽررلال الوخعلقررت بررؤؿاء العوررل ماؿ هرري 

 بالعول.

17 33 4 0 0 4.24 0.34 85 
هلحاع 

 بنـة

3 
حرررـعن اؿاكة الوٌيورررت الاف ررراك الابـاع٘رررت 

 الضـٗـة لهلض الاىخااؿة هٌِا.
17 34 3 0 0 4.26 0.31 85 

هلحاع 

 بنـة

4 
حررْفل الاؿاكة ب٘اررت عوررل للعرراهل٘ي حو ررٌِن 

 هي ا ِاك غاقاحِن ّابـاعاحِن.
20 27 7 0 0 4.24 0.45 85 

هلحاع 

 بنـة

 ( ها ٗؤحٖ:7ٗخب٘ي هي الضـّل ) -

عصْل صو٘ع فقلاث ابعاؿ بعـ الابـاع٘ت للصغت الخٌي٘و٘ت علٔ  -

هيخْٓ )هلحاع بنـة( ع٘ذ حلاّط الوخْىػ عيابٖ ب٘ي الاقلاث ها 

( ّفلا هي ؽلال الٌيب الواْٗت الخٖ حقاكبج ها ب٘ي 4,24 –4,56ب٘ي )

%( ّاًع و ُقا علٔ الٌخ٘ضت ال ل٘ت للبعـ ع٘ذ كاًج 85-% 91)

ٗلٓ الباعز٘ي اى اُخوام اؿاكاث الاًـٗت بويخْٓ )هلحاع بنـة( ّ

اللٗاظ٘ت با ف اك الضـٗـة ّهٌاقنخِا ّؿعوِا ّالاىخااؿة هٌِا فٖ 

حغي٘ي اؿاء هلاكاحِا ّصْؿة حٌي٘ن اًنطخِا هي ؽلال حْف٘ل الـعن 

 الوطلْي لخٌا٘قُا. 

ئبث يانبعذ انخبيش )ٔضٕذ انٓذف( يٍ ابعبد انصحت انتُظيًيت نهٓ

 ( يبيٍ رنك8نريبضيت ٔاندذٔل )الإداريت نلأَذيت ا

 ( يبيٍ انٕصظ انحضببي ٔالاَحراف انًعيبري ٔانُضبت انًئٕيت ٔاتدبِ انفقرة نفقراث بعذ)ٔضٕذ انٓذف(  نهصحت انتُظيًيت8اندذٔل )

 وضوح الهدف البعد الخامس : ت

 الاجابات
الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

النسبة 
 المئوية

اتجاه 
اتفق  الفقرة

 تمام
 لا اتفق محايد اتفق

لا اتفق 
 تماما

هناا ت افق اان قااي  ايدااي فقهاا ق ي  1
 فايم قلدنظدة قلاي قعدل قه .

 درافع 78915 1951 3991 1 2 11 33 9

قلقفقع  فقلاجرقءقت فقلافقدر  ي  2
 قلدنظدة دفهفدة للجديع.

 درافع 67941 1969 3937 1 9 19 23 3

3 
ياااا رت قلواااا دلف   ااااي قلدنظدااااة 
ضرفرة قساغلال قلفرص لاحقيان 

 قه قف قلدنظدة.
 درافع 76967 1944 3983 1 1 17 29 8
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 ( ها ٗؤحٖ:8ٗخب٘ي هي الضـّل ) -

ّظْط ( عصْل صو٘ع فقلاث ابعاؿ 8ٗخب٘ي هي الضـّل )

للصغت الخٌي٘و٘ت علٔ هيخْٓ )هلحاع( ع٘ذ حلاّط الوخْىػ  الاُـاف

( ّفلا هي ؽلال الٌيب 3,83 –3,91عيابٖ ب٘ي الاقلاث ها ب٘ي )

%( ّاًع و ُقا علٔ 67,41-% 78,15الواْٗت الخٖ حقاكبج ها ب٘ي )

ّٗلٓ الباعزْى اى الٌخ٘ضت ال ل٘ت للبعـ ع٘ذ كاًج بويخْٓ )هلحاع( 

خْٓ هلحاع  ٗعْؿ الٔ اى اؿاكاث ىبب عصْل ُقا البعـ علٔ هي

ا ًـٗت اللٗاظ٘ت حعع اُـاف ّاظغت ّق٘اى٘ت ّهو ٌت الخطب٘ق علٔ 

ّفق اه اًاحِا ّهْاكؿُا ّكقلا ح ْى هخقاكبَ هع اُـاف الولاكاث 

العاهلت فِ٘ا هوا ٗضعل ٌُاه حلابػ ّح اهل ها ب٘ي اُـاف الٌاؿٕ 

هل ا  ،ٍ الاًـٗتاللٗاظٖ ّاُـاف الولاكاث اللٗاظ٘ت العاهلت فٖ ُق

القٕ ٗضعل ُقٍ الولاكاث هلخنه٘ي بخغق٘ق اُـاف الوٌيوت  ّكإٗخِا 

الويخقبل٘ت لاًِن ٗلّى اى حغق٘ق ُقٍ الاُـاف ُْ حغق٘ق  ُـافِن 

( ُٖ 39، 2016ّالاُـاف كوا ٗقكل )عواؿٕ ّعلٖ، ،الؾاصت

ًصْل حغـؿ الٌخاحش الخٖ حلغب الوٌيوت حغق٘قِا ع٘ذ حْصَ هْاكؿُا 

خِا ًغُْا ّا ُـاف حٌبزق هي كىالت الوٌيوت ّٗضب اى ح ْى ّأًنط

ّاقع٘ت ّقابلت للخطب٘ق ّٗو ي ق٘اىِا ّكقلا ىِلت الاِن ّ قابلت للخغق٘ق 

( ، كوا ّٗلٓ 45، 2016هي قبل اععاء الخٌي٘ن )عواؿٕ ّعلٖ،

الوٌيوت علٔ اللبػ ب٘ي اُـافِا ّاُـاف  ( اى قـكة2017)شباط،

ًِن ، ٗضعلِن ٗقبلْى بِا ّٗلخنهْى بخغق٘قِا  الافلاؿ العاهل٘ي لـِٗا

ا للغباحِن   ٗلّى فٖ فلا حغق٘ق  ُـافِن الؾاصت، ّهي رن حغق٘قا

 (.2017،143ّاعخ٘اصاحِن )شباط،

ّلقلا فؤى الوٌيوت، عٌـها حؤؽق اُـاف العاهل٘ي بالاعخباك فؤًِا 

حصبظ هئرلٍ فٖ حغق٘ق اُـاف الوٌيوت اف ٗقبلِا افلاؿ الوٌيوت 

ٗيعْى لخغق٘قِا، هوا ٗئؿٕ الٔ مٗاؿة الااعل٘ت، ّٗيِن فٖ وًِْا ّّٗـع

ٗقكل )ال والٖ(  (، كوا31، 2019اليقا،كفع هيخْٓ صغت الوٌيوت. )

اى الوٌيواث حغاّل صعل العاهل٘ي القٗي ٌٗخوْى الِ٘ا ّحغق٘ق اُـاف 

الوٌيوت ُّقا لا ٗؤحٖ الا هي ؽلال ّظْط الاُـاف ع٘ذ اى ّظْط 

للولاكاث العاهلت فِ٘ا ّقبْلِن لِا ؿلالت علٔ صغت حلا أُـاف الوٌيوت 

( 2009( ، كوا ٗن٘ل )ؿكّٗ  ّاؽلاى،25، 2011الوٌيوت )ال والٖ،

الٔ اًَ حْصـ هعاٗ٘ل عـة ٗضب هلاعاحِا فٖ عول٘ت ّظع الاُـاف عخٔ 

حصبظ الاُـاف فاث فاعل٘ت فٖ الاؿاكة، ّهي اُن ُقٍ الوعاٗ٘ل اى 

ا لِن علٔ حلحبػ الٔ عـ هقبْل بغاصا ث الافلاؿ العاهل٘ي هوا ٗن ل ؿافعا

حغق٘قِا ، ّكقلا اى ح ْى ّاقع٘ت بغ٘ذ ٗو ي حغق٘قِا بالإه اًاث 

الوخاعت ّاليلّف الوخ٘يلة فعلاا عي هع٘اك حو٘نُا بْظْط الوعٌٔ 

 (52، 2009،51ّالواِْم . )ؿكّٗ  ّاؽلاى،

ئبث يانبعذ انضبدس )حم انًشكلاث( يٍ ابعبد انصحت انتُظيًيت نهٓ

 ( يبيٍ رنك9الإداريت نلأَذيت انريبضيت ٔاندذٔل )

 ( يبيٍ انٕصظ انحضببي ٔالاَحراف انًعيبري ٔانُضبت انًئٕيت ٔاتدبِ انفقرة نفقراث بعذ )حم انًشكلاث نهصحت انتُظيًيت9اندذٔل )

 انبعذ انضبدس: حم انًشكلاث ث

 الاخبببث
انٕصظ 

 انحضببي

الاَحراف 

 انًعيبري

انُضبت 

 انًئٕيت

اتدبِ 

اتفق  انفقرة

 تًبو
 لا اتفق يحبيذ اتفق

لا اتفق 

 تًبيب

1 
حررررقلل اؿاكة الوٌيوررررت الصررررعْباث الخررررٖ 

 .حعخلض عول صو٘ع العاهل٘ي لـِٗا
 هلحاع 78.15 0.50 4.91 0 2 10 33 9

2 
حعخوررـ اؿاكة الوٌيوررت الغ وررت ّالاىررلْي 

 .الون لاث العلوٖ فٖ عل
 هلحاع 69.41 0.69 3.87 0 9 19 23 3

3 
الاؿاكة هِخوررررررررت باىررررررررخقبال العرررررررراهل٘ي 

 .ّالاىخواع الٔ ش اّاُن
 هلحاع 76.67 0.44 3.83 0 0 17 29 8

 ( ها ٗؤحٖ:9ٗخب٘ي هي الضـّل ) -

للصغت الخٌي٘و٘ت علٔ  عل الون لاثعصْل صو٘ع فقلاث ابعاؿ 

هيخْٓ )هلحاع( ع٘ذ حلاّط الوخْىػ عيابٖ ب٘ي الاقلاث ها ب٘ي 

( ّفلا هي ؽلال الٌيب الواْٗت الخٖ حقاكبج ها ب٘ي 87,3 –91,4)

%( ّاًع و ُقا علٔ الٌخ٘ضت ال ل٘ت للبعـ ع٘ذ 69,41-% 78,15)

ّٗلٓ الباعزْى اى ىبب عصْل ُقا البعـ علٔ كاًج بويخْٓ )هلحاع( 

الون لت ُٖ "عقبت اّ صعْبت حْاصِِا  خْٓ هلحاع  ٗعْؿ الٔ اىهي

الوٌيوت اّ الالؿ فٖ الوٌيوت عٌـ اًخقالَ هي عالت هعٌ٘ت الٔ عالت 

 اؽلٓ افعل.  

 الاصتُتبخبث ٔانتٕصيبث

  :الاصتُتبخبث 

ٗوخلرا هيرئّلٖ ا ًـٗرت اللٗاظر٘ت فرٖ هغافيرت ًٌ٘رْٓ علرٔ هيرخْاا  .1

ا فررٖ اغلررب ابعرراؿ الصررغت ال خٌي٘و٘ررت ّبنرر ل عررام هرري ّصِررت هلحاعررا

 ًيل اععاحِا الإؿاكٗت اللٗاظ٘ت العاهلت فٖ ُقٍ ا ًـٗت. 

حو٘ررن الوررـٗلّى فررٖ الاًـٗررت اللٗاظرر٘ت بالوبرراؿكة فررٖ غررلط ا ف رراك  .2

لخطْٗل عول اًـٗخِن ّحْى٘ع ؽـهاحِا، ّكقلا فٖ العول علرٔ ّفرق 

اكاؿحِرررن هخضررراّمٗي فرررلض ىرررلطت اٙؽرررلٗي علرررِ٘ن ّالخرررـؽل فرررٖ 

 ن.صلاع٘خِ

ّصررْؿ هخطلبرراث عررـة ٗغخاصِررا هررـٗلّ ا ًـٗررت اللٗاظرر٘ت لخغق٘ررق  .3

 الضْؿة فٖ ؽصاحا ابعاؿ الصغت الخٌي٘و٘ت.

ْٗصـ ٌُاه ًْع هري الإه اً٘رت ّالاىرخعـاؿ ّالوِراكاث الق٘اؿٗرت لرـٓ  .4

الِ٘ارراث الاؿاكٗررت فررٖ الاًـٗررت اللٗاظرر٘ت للخ ٘ررف هررع أٗررت  ررلّف 

ٗخْقرف ًضاعِورا غاكحت، ّأى الوْ ف الٌراصظ ّالوئىيرت الٌاصغرت 

 .ِوا علٔ الخ ٘ف هع هخه٘لاث العولعلٔ قـكح

  :انتٕصيبث 

اه اً٘ت حطب٘ق هق٘اه الصغت الخٌي٘و٘ت علٔ هئىياث كٗاظ٘ت  -1

 اؽلٓ كالاحغاؿاث اللٗاظ٘ت. 

ظررلّكة الاُخوررام بخطررْٗل هيررخْٓ الصررغت الخٌي٘و٘ررت فررٖ ا ًـٗررت  -2

ي٘ورٖ اللٗاظ٘ت لخغق٘ق صرْؿة ا ؿاء الاؿاكٕ ّحغير٘ي اليرلْه الخٌ

 كوخطلباث اىاى٘ت للخطْٗل ّالخٌافو ّالخو٘ن الوئىيٖ.

 انًصبدر
 

( :حغل٘ررل اليرر٘ل القاح٘ررت ّارررلٍ فررٖ الصررغت 2017أغررا ،ًررْك غررنّاى )

الاؽخ٘اك ؿكاىت ه٘ـاً٘ت  لإصلاءاثالخٌي٘و٘ت اؽخباك الـّك الْى٘ػ 

فٖ البٌْه الخضاكٗت العاهلت فٖ الاكؿى ظوي هـٌٗت عوراى ،كىرالت 

 هاصيخ٘ل ،صاهعت النلق الاّىػ ،عواى ،الاكؿى.

(. القرـكة علرٔ هْاصِرت ظرهْغ العورل 2010الإقلع, ًْك غاُل محمد ) 

هي ّاقع الصغت الخٌي٘و٘رت فرٖ الوئىيراث الغ ْه٘رت / هغافيراث 

هلب٘ررت. كىررالت هاصيررخ٘ل غ٘ررل هٌنررْكة, هعِررـ النرروال العررات ال

 الخٌو٘ت الويخـاهت, صاهعت القـه .
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( : ؿّك الصرررغت الخٌي٘و٘رررت فرررٖ 2017الضررابلٕ ، ل٘رررذ شرررٌاّة عيررري )

حغق٘ررق ا ؿاء الاىررخلاح٘ضٖ ، بغررذ هٌنررْك ، هضلررت الهررلٕ للعررْم 

( ، صاهعررررت  1( ، العررررـؿ ) 14الاقخصرررراؿٗت ّالإؿاكٗررررت ، الوضلررررـ )

 ال ْفت ، العلاق.

( :  ؿكصت ابعاؿ الصغت الخٌي٘و٘ت فرٖ 2019الغلبٖ ، لئلئة بٌج ىعـ )

كل٘ررت الخلب٘ررت بضاهعررت الولررا ىررعْؿ هرري صِررت ًيررل أععرراء ُ٘اررت 

( 30الخـكٗو ، بغذ هٌنْك ، هضلت كل٘ت الخلب٘رت ،  صاهعرت بخِرا )

(117. ) 

(: ارررل الصررغت الخٌي٘و٘ررت علررٔ هررـاؽل ٠٢٠٢ؽلررف ،عيرر٘ي عبررـ  )

٘ت ؿكاىت ه٘ـاً٘ت فرٖ ال ل٘راث الضاهعرت الاُل٘رت فرٖ الااعل٘ت الخٌي٘و

العلاق، كىالت هاصيخ٘ل، قيرن اؿاكة الاعورال، كل٘رت -بهـاؿ ّّاىػ

 الاعوال، صاهعت النلق الاّىػ ،عواى ،الاكؿى.

(: أرل الصرغت الخٌي٘و٘رت علرٔ الاؿاء 2019اليقا، هٌ٘ب عبـ  ْٗىف )

العاهلررت فررٖ  الاىررخلاح٘ضٖ ؿكاىررت حطب٘ق٘ررت علررٔ شررلكاث الخررؤه٘ي

فليررط٘ي، كىررالت هاصيررخ٘ل ،قيررن اؿاكة الاعوررال ،كل٘ررت الاقخصرراؿ 

 ّالعلْم الاؿاكٗت، صاهعت الامُل، فليط٘ي.

( :هيرخْٓ الصرغت الخٌي٘و٘رت  فرٖ 2013النلٗاٖ، عباه عبـ الوِـٕ )

هررـاكه الخلب٘ررت الؾاصررت فررٖ عورراى هرري ّصِررت ًيررل الوعلورر٘ي، 

 28الوضلت الخلبْٗت، العـؿ 

(: حررْافل ٠٢٠٢زن عبررـ الوض٘ررـ ّ الطرر٘ػ، اعوررـ عررـًاى )الصررلاٗلة، أكرر

الصرررغت الخٌي٘و٘رررت  فرررٖ شرررلكاث الاحصرررالاث الاكؿً٘رررت ،الوضلرررت 

 .٠،العـؿ  ٦الاكؿً٘ت فٖ اؿاكة الاعوال ،الوضلـ 

( : العـالرت الخٌي٘و٘رت الوِورت القاؿهرت لإؿاكة  2006عاؿل ، محمد ماٗـ ، ) 

 ه٘لشي للطباعت.، القاُلة ، هصل :  1الوْاكؿ البنلٗت ، غ

(: غلق البغذ ّالخغل٘رل الإعصراحٖ فرٖ  2000عبـ الغاف ، باُٖ.م ) 

الوضررالاث الخلبْٗررت ّالٌايرر٘ت ّاللٗاظرر٘ت، هلكررن ال خرراي للٌنررل، 

 القاُلة.

( :الاؿاكة 2010عبرررـ الهٌرررٖ ،ًعوررراى ّشرررلف الرررـٗي ،لط٘ارررت عبرررـ  )

اللٗاظرررر٘ت ،ّماكة الزقافررررت ّالاعررررلام للطباعررررت ّالٌنررررل ،هول ررررت 

 البغلٗي.

(: الصررغت الخٌي٘و٘ررت ّعلاقخِررا بالاكحبرراغ ٠٢٠٢ع٘ررْام، ًررْك الررـٗي )

الرررْ ٘اٖ للعاهرررل بالوئىيرررت ؿكاىرررت ه٘ـاً٘رررت بالْكالرررت الخضاكٗرررت 

لاحصرررالاث الضناحررررل بالويرررر٘لت، كىررررالت هاصيررررخ٘ل، قيررررن علررررْم 

الاصخورررراع، كل٘ررررت العلررررْم الاًيرررراً٘ت ّالاصخواع٘ررررت، صاهعررررت محمد 

 .بْظ٘اف، الوي٘لت، الضناحل

، عوراى، 3(، ًيلٗرت الوٌيورت ّالخٌير٘ن، غ2004محمد قاىن، القلْٗحٖ، )

 ا كؿى: ؿاك ّاحل للٌنل.

(: ؿكصرررت حطب٘رررق هبررراؿٓ اؿاكة الضرررْؿة 2015هرررله ، برررـّك ُاشرررن )

النرراهلت فررٖ هررـاكه الزاًْٗررت الؾاصررت بوغافيررت عورراى ّعلاقخِررا 

بويرررخْٓ الصرررغت الخٌي٘و٘رررت هررري ّصِرررت ًيرررل الوعلوررر٘ي، كىرررالت 

، كل٘ررت العلررْم الخلبْٗررت، صاهعررت النررلق الاّىررػ عورراى، هاصيررخ٘ل

 الاكؿى.

(: الصرررغت 2017ًاصررف، هلفرررج صررالظ ُّاشرررن، ًِلررت عبرررـ القرراؿك )

الخٌي٘و٘ررت ّالـافع٘ررت ًغرررْ العوررل لررـٓ هعلورررٖ هررـاكه هغافيرررت 

القاُلة فٖ هصل، هضلت كل٘ت الخلب٘ت، صاهعت ع٘ي شروو، هصرل، 

31 (4.) 

: هـٓ حْافل ابعاؿ الصرغت الخٌي٘و٘رت (2016الْفٌٗاًٖ، محمد بي هع٘ط )

فررٖ هررـاكه الخعلرر٘ن العررام بوـٌٗررت ه ررت الو لهررت هرري ّصِررت ًيررل 

الوررـٗلٗي ّالوعلورر٘ي، ؿكاىرراث علب٘ررت فررٖ الخلب٘ررت ّعلررن الررٌاو 

(ASEP العـؿ ،)77. 
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