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Abstract 
 

The research aims to determine the role of strategic awareness as a variable exploited 

in organizational success as a responding variable in the Fallujah Teaching Hospital for 

Women and Children. The researcher adopted the descriptive analytical approach and 

attempted to develop a set of recommendations that enhance the role of strategic 

awareness in organizational success in the organization under investigation. The research 

community included administrative leaders represented by (the director, the assistant 

director, the head of a department, the director of a division, and the director of a unit). 

The research sample reached (60) respondents, and the questionnaire was adopted as the 

basis for collecting data. Also, the researcher utilized the statistical program (SPSS) and 

Microsoft Excel in the data analysis process. Finally, the researcher reached several 

conclusions, the most significant of which was that the management of Fallujah Teaching 

Hospital possesses strategic awareness that affects success. The recommendations 

included consolidating strategic awareness through holding workshops, educational 

seminars, and training courses. 

      

بحثثا اسثثت ععي عيثث  عينثثا لثث  المثثاليي  فثثي لاتتثثي  الييواثثا التمييمثثي ليناثثا يا   -تأثير الوعي الاستراتيجي في النجاح التنظيمي

   والاطيال

 * علي احمد محمد

a كلية التربية القائم /جامعة الانبار.  

 الميخص

الى تحديد  دور الوعي الاستراتيجي كمتغير مستغل  فيي الججياا التجميميي كمتغيير مسيتجيم فيي مستفيوى الولوجية التعليميي للجسيائية يهدف البحث   

جميميي فيي والاطوال, اعتمد  الباحث المجهج الوصوي التحليلي, ومحاولة الخروج بمجموعة  توصيات تعزز من  دور اليوعي الاسيتراتيجي  فيي  الججياا الت 

( 60حيث )ة المبحوثة, حيث تضمن مجتمع البحث القيادات الادارية ممثلة )المدير ,معاون المدير, رئيس قسم, مدير شعبة, مدير وحدة( بلغت عيجية الب المجمم

(( فيي عمليية Excel( الاحصائي فضلا عن استخدام برنامج SPSSمستجيم, تم اعتماد الاستبانة كمصدر اساس  في جمع البيانات , وتم اعتماد البرنامج  )

اما التوصيات  توصل البحث الى العديد من الاستجتاجات كان اهمها امتلاك ادارة مستفوى الولوجة التعليمي وعي استراتيجي يؤثر في الججاا.  تحليل البيانات.

 ريبية.فتمثلت الاستمرار في ترسيخ الوعي الاستراتيجي من خلال اقامة الورش والجدوات التثقيوية والدورات التد

  .الوعي الاستراتيجي , الججاا التجميمي , مستفوى الولوجة التعليميالكيمات الميتاحيا: 

 المقدلا

نمراً للمجافسية الفيديدة التيي  تفيهدها بيلأية ا،عميالا فقيد اصيب  

المجممييات ان تنييون علييى مسييتون عييال  ميين الييوعي لزاميياً علييى 

الاسيتراتيجي  واليييع يعميل علييى التنييية ومواكبية التفييورات ا وفييي 

ضوء ذلك لا بد للمجممات  الراغبة فيي تحقييا التمييز تن تنيون قيادرة 

 ;Alabdaly & Almayaliعليى تلبيية رغبيات الزبيائن المتجيددة )

معرفية ميا يجيرع فيي (.وعليه فقد  زادت حاجة المجمميات لليى 2021

محيفها الخارجي من اجل تججم المخاطر التي تفنل عائقاً تمام تحقيا 

تهدافهاا ويعد موهيوم اليوعي الاسيتراتيجي تحيد الموياهيم الحديثية التيي 

تساهم في تحسين ا،داء التجافسي للمجممةا وخلا بيلأية مجاسيبة لدبيدا  

تنجولوجييية و ميين خييلال رصييد كافيية التغيييرات الملائميية فييي البيلأيية ال

والاستجابة لها بميا يضيمن الاسيتوادة مجهيا للتغليم عليى مفينلة البقياء 

-Al-Mohammadi& Alوتحقيييييييا الججيييييياا  التجميمييييييي )

Dulaim;i2022 وتأتي في هيا الإطار اهمية حصير ابيرز مهيارات.)



 

    67 

 77-66ا 2024ا 2العدد: - 14المجلد: ا مجلة المثجى للعلوم الادارية والاقتصادية امحمد

القائد الجاج  ,وتعتبر مهارة الوعي بالييات احيدن اهيم  مهيارات لعيادة 

ة في تنميل شخصية القائد مالوعي من العوامل المههجدسة اليات اذ يعد 

, ومن المؤشرات التي تدل على جودة ادائه وتعمل  على تحقيا الججاا 

والتووق , فمن خلاله يتعرف القائد عبر ادراكه لقدراتيه ومعرفية ميوليه  

                    ومييواطن القييوة والضييعة لديييه  ومييدن قدرتييه علييى اتخيياذ القييرارات                          

 .et al,.2021:98   (Aguadoالمجاسبة  ) 

وجاء البحث الحالي لتسليط الضوء عليى اهيم المضيامين الونريية 

التونيير  لمتغيرع البحث الوعي الاستراتيجي بأبعاده ) اعيادة الصيياغة,

الجممييي , التأمييل , التوجييه نحييو الييتعلم ( والججيياا التجميمييي بأبعيياده 

اعلية ( .ومن اجل الوصيول اليى اهيداف البحيث والاجابية )النواءة , الو

على تساؤلاته, تم تقسيم البحث الى اربعة محاور تضمن المحور الاول 

مجهجية البحث ,اما المحور الثاني فقد تجياول الاطير الونريية لمتغييرات 

البحث ,ليأتي بعده المحور الثالث الييع تضيمن الجانيم العمليي للبحيث 

رتبيياط والتييأثير ليختييتم البحييث بييالمحور الرابييع واختبييار فرضيييات الا

  .الاستجتاجات والتوصيات

   لتكيا البحا

تنمن مفنلة البحث الحيالي  فيي تفيخيع  علاقية الارتبياط بيين 

الييوعي الاسييتراتيجي والججيياا التجميمييي , فضييلاً عيين تييأثير الييوعي 

الاستراتيجي في الججاا التجميمي في مستفوى الولوجة التعليمي. تمثلت 

ما تأثير اليوعي الاجابة على السؤال التالي )المفنلة الرئيسة للبحث في  

فييي الججيياا التجميمييي فييي مستفييوى الولوجيية التعليمييي ( الاسييتراتيجي 

 -وتجبثا مجه الاسلألة  الورعية التالية:

ما مستون تبجي مستفوى الولوجية التعليميي لليوعي الاسيتراتيجي,   -1

 واع من الابعاد اكثر تبجياً وتفبيقا؟ً

ما مسيتون اهتميام مستفيوى الولوجية التعليميي بالججياا التجميميي,  -2

 ً   وتفبيقا؟ًواع الابعاد تبجيا

ما العلاقة التي تربط الوعي الاستراتيجي مع الججاا التجميمي واع  -3

 ابعاد الوعي الاستراتيجي اكثر ارتباطا بالججاا التجميمي ؟

مييا تييأثير الييوعي الاسييتراتيجي فييي الججيياا التجميمييي ا واع ابعيياد  -4

 الوعي الاستراتيجي اكثر تأثيراً في الججاا التجميمي ؟

 البحا أهميا

تبرز اهمية البحث الحالي  من  كونيه يعميل عليى ربيط متغييرع  

البحث )الوعي الاستراتيجي بالججاا  التجميمي(  في مستفيوى الولوجية 

 التعليمي للجسائية والاطوال, ويمنن تحديد تهميته بالاتي: 

تنمن اهمية البحث في اهمية القفا  اليع تجاوله حيث يعتبر قفيا   -1

 الجاس بفنل مباشر. حيوع للغاية ويمس حياة 

يعتبر هييا البحيث وبعيد اسيتفلا  الباحيث الاول مين نوعيه الييع  -2

 تجاول متغيرع البحث مجتمعة لدن مستفوى الولوجة التعليمي .

الدور اليع يلعبه اليوعي الاسيتراتيجي  فيي المجمميات والييع مين  -3

شأنه العمل على  مواكبة التفورات  والاسهام فيي تحقييا  الججياا 

 التجميمي.

 البحا أهداف

يتمثييل الهييدف الاساسييي للبحييث فييي محاوليية تحديييد دور الييوعي 

الاستراتيجي في تحقيا الججاا التجميمي في مستفوى الولوجة التعليميي 

 فضلا عن تحقيا الاهداف الورعية الاتية:

التعرف على واقع الوعي الاستراتيجي اليع يتبجاه مستفوى الولوجة   -1

 التوصيات بفأنه.التعليمي ,وتقديم 

معرفة دور  الوعي الاستراتيجي في تعزييز الججياا التجميميي فيي  -2

 مستفوى الولوجة التعليمي. 

اختبار علاقة الارتباط بين اليوعي الاسيتراتيجي بأبعياده, والججياا   -3

 التجميمي في مستفوى الولوجة التعليمي

 .اختبار تأثير الوعي الاستراتيجي بأبعاده في الججاا التجميمي . -4

 لخ ط البحا

لتحديييد وتوضييي  فرضيييات البحييث  لابييد ميين رسييم المخفييط 

الافتراضييي اليييع  يوضيي  علاقييه الاثيير والارتبيياط بييين المتغيييرات 

 -الرئيسية والورعية للبحث  , ولوهم مخفط البحث يمنن توضي  الاتي:

الوعي الاستراتيجي  وابعاده )اعيادة الصيياغة ا   -المتغير المستقل: -1

التوجيه نحيو اليتعلم( واعتميد عليى دراسية  الجمميا التأمل,التونير  

 (2024)النجاني وشلاكة,

الججاا التجميمي وتبعاده ) النوياءة ا الواعليية(   -المتغير المستجيم: -2

 .(2021واعتمدت على دراسة )السعدع والمجاهد, 

 
 ( المخ ط اليرضي 1شكل ) 
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 فرضيات البحا

على مفنلة واهداف البحث وبالاسيتعانة بيالمخفط الورضيي بجاءً  

 : تم وضع الورضيات على الجحو التالي

 :اليرضيا الر ياا الأول  ❖

الججيياا التجميمييي ارتباطييا  يييرتبط الييوعي الاسييتراتيجي بأبعيياده فييي) 

 ً  :الاتية الورعية الورضيات نستخلع  ذلك ومن( معجويا

 الاول : اليرعيا  اليرضيا.1

 توجيد علاقيية ارتبيياط ذات دلاليية احصييائية بييين اعييادة الصييياغة )

 .(والججاا التجميمي

  الثانيا: اليرعيا اليرضيا .2

توجيد علاقية ارتبيياط ذات دلالية احصيائية بييين التونيير الجممييي  )

 . (والججاا التجميمي

 الثالثا: اليرعيا اليرضيا .3

توجييد علاقيية ارتبيياط ذات دلاليية احصييائية بييين التأمييل والججيياا )

  .(التجميمي

 الرابما: اليرعيا اليرضيا. 4

التوجيه نحيو اليتعلم  بيين  احصائية  دلالة  ذات  ارتباط  علاقة  توجد)

 (التجميمي والججاا

 اليرضيا الر ياا الثانيا: ❖

تيأثيرا معجوييا(    التجميمي    الججاا  في  الاستراتيجي بأبعاده)يؤثر الوعي  

 :التالية الورعية ومجه نستجتج الورضيات

 الأول  : اليرعيا اليرضيا .1

يوجد تأثير معجوع ذو دلالة احصيائية لبعيد اعيادة الصيياغة فيي )

 (. الججاا التجميمي

 الثانيا: اليرعيا اليرضيا .2

ائية لبعيد التونيير الجمميي فيي يوجد تأثير معجوع ذو دلالة احصي)

 (. الججاا التجميمي

 اليرضيا اليرعيا الثالثا: .3

يوجد تأثير معجيوع ذو دلالية احصيائية لبعيد التأميل فيي الججياا )

 (. التجميمي

 الرابما:اليرعيا اليرضيا  .4

يوجد تأثير معجوع ذو دلالة احصائية لبعد التوجه نحو التعلم فيي )

 (. الججاا التجميمي

 البحا حدود

 عليى  اقتصيرت حيدود البحيث الموضيوعية    -:الموضيوعية  الحدود •

الييوعي ) البحييث متغيييرات علاقيية الاثيير و الارتبيياط بييين دراسيية

 (. مستجيم كمتغير والججاا التجميمي مستقل  كمتغير الاستراتيجي

مستفيوى الولوجية التعليميي   البحيث فيي  تفبييا  تم  -:المنانية  الحدود •

 . للجسائية والاطوال 

  ميين للمييدة الزمانييية للبحييث  الحييدود تمثلييت -:الزمانييية الحييدود •

 . 25/5/2024 ولغايه31/2/2024

( مين القييادات 60)  عيجية البحيث  تضيمجت  -:البفرية للبحث  الحدود •

 .الادارية في مستفوى الولوجة التعليمي كعيجة قصدية

 موضيو  البحيث  فيي تغفييه  اعتمد الباحث    -:البيانات  جمع  مصادر •

 .جانبين على

  الجانب النظري

واججبيية فيي تعزييز   مصادر عربية    على مجموعة  الباحث  اعتمد

البحيث فضيلاً الرسيائل   بمتغييرات  تتعليا  والتي  جانم البحث الجمرع  

 . البحث  موضو  والاطاري  والمقالات  لتغفية

 )المميي(الجانب الثاني 

جميع بيانيات  فيي تم الاعتماد عليى )الاسيتبانة ( كمصيدر رئييس 

 . العملي الجانم تغفيه

 الإطار النظّري 

 الوعي الاستراتيجي  أولاً.

 ليهوم الوعي الاستراتيجي:. 1

يمثل الوعي الاسيتراتيجي تحيد الموياهيم الاسيتراتيجية المعاصيرة 

لدوره المهم في مساعدة المجممة عليى فهيم بيلأتهيا الداخليية والخارجيية 

لاستنفاف الورص واستغلالها وتججم التهدييدات التيي تفينلها عواميل 

البيلأة الخارجية والحيد مين اثارهيا السيلبية عليى المجممية والبيلأية التيي 

حيث يمثيل ميدن وعيي (.  Al-Badayneh,2021:47ا )  تعمل ضمجه

ا،فيييراد با،ولويييييات الاسيييتراتيجية للمجممييييةا وكييييلك المهييييارات 

(. وفيي رتع Davis et al, 2011: 324التي يمتلنونها )  الاستراتيجية

اخر يمثل الفريقة التيي يصيب  بهيا الميديرون عليى وعيي اسيتراتيجي 

وعييهم بجمييع العواميل البيلأيية بمنانة المجممة وفرص التغييير وميدن  

فيمييا  (.Ibrahim&Al-Nuaimi ,2020:103الداخلييية والخارجييية )

يعرف الوعي الاستراتيجي بأنه قدرة متخي القرار داخيل المجممية عليى 

تن ينون على دراية ووعي كاملين بنل ما يتعلا بالمجممية وميا يجيرع 

ليوعي بالبيلأية في بيلأتها الخارجية لتججم المخاطر واغتجيام الويرصا وا

الداخلية من حيث المعرفة وفهم موارد المجممة البفرية الحاليةا ولييلك 

فيي ن الييوعي الاسييتراتيجي هييو موهييوم شييمولي يفييمل جميييع عجاصيير 

-Al )المجممييييية وتقسيييييامها للوصيييييول لليييييى تحقييييييا ا،هيييييداف 

Badayneh,2021:49) . طريقيية تونييير فييالوعي الاسييتراتيجي يمثييل

تمنن الادارة  من الإحاطة بيا،مور  التجميميية    تمتاز بالانوتاا والرقي

بصورة اوسع مما يراه سواهم  استجادا للى التفلع الى المستقبل ومعرفة 

الجعيميييييييي ( البييييييدائل المتاحييييييية واختيييييييار البيييييييديل الامثييييييل 

 (.,354:2022والعبيدع

 اهميا الوعي الاستراتيجي :. 2

ز اهميتهيا مين للوعي الاستراتيجي اهمية كبيير للمجمميات  حييث تبير 

 خلال التالي  .

تستجد الادارة الجاجحة في اتخاذ قراراتها عليى ميا يمتلنيه القيادة مين  •

وعي استراتيجي كونهم يمتلنيون تصيور كيافي عين الاحيداي التيي 

 تجرع حولهم.

يعمل الوعي الاستراتيجي على رفيع ادراك العياملين بميا يحييط بهيم  •

واستغلال الورص التي تتولد مجها هيه من متغيرات داخلية وخارجية 

 التغيرات وتحديد التهديدات الخارجية والعمل على تججبها .

يساهم في انفاء نمام رقابي فعال يؤدع الى المحافمة على الميوارد  •

 واستثمارها بما يحقا اهداف المجممة.

يعمل كحلقة وصيل عجيد حيدوي فجيوة  فيي التخفييط الاسيتراتيجي  •

  لمتخييي  القييرار التحقييا ميين صييحة القييرار للمجمميية , ممييا يتييي 

الاسييييييتراتيجي بمييييييا يتماشييييييى  مييييييع الاهييييييداف طويليييييية                                 

 (. 39:2021الاجل )الجبورع ,

الوعي الاستراتيجي على تفخيع الجقاط العميياء ليدن العقليية   عملي  •

هيم الاستراتيجية, وهي مجال يستفيع  القائد من خلاله للى تحدييد وف

 .((Menon,2018:29مجال عمله 

ان تبجييي الييوعي الاسييتراتيجي يعمييل علييى التوافييا بييين التصييور  •

 ,.Davis et alالاسيييييتراتيجي للمجممييييية ميييييع الادارة العلييييييا)

2012:324. ) 



 

    69 

 77-66ا 2024ا 2العدد: - 14المجلد: ا مجلة المثجى للعلوم الادارية والاقتصادية امحمد

ويسياعد  ,يساهم في تعزيز التزام الموظوين في اسيتراتيجية المجممية •

ييث يمنيجهم الموظوين في تحديد فرص العمل وايجياد التحسييجات, ح

مييييييييييين تفييييييييييينيل تنممييييييييييية اليييييييييييتحنم فيييييييييييي ادارة                                                

 (.Dyczkowski & ,Dyczkowska,2015:4المجممة )

 لراحل الوعي الاستراتيجي:. 3

ان عملية الحصيول عليى اليوعي الاسيتراتيجي للمجممية ييتم مين 

 (.2024:47خلال المراحل الاتية )النجاني وشلاكة,

اختيييار الاسييتراتيجيات التييي تنييون اسييتراتيجية المجمميية بفريقيية  •

 تفاركية.

تحليل البيلأة الداخلية للمجممة المتمثلة بجقاط القيوة والضيعة والبيلأية  •

 .الخارجية في الورص والتهديدات

تحديد رؤية ورسالة واهيداف المجممية, وا،نفيفة والاسيتراتيجيات  •

 .لبيلأةالبديلة واختيار ا،نسم لعجاصر ا

تخصييع المييوارد اللازمية التييي تجتمييي لليى الوظييائة للوحييدات ا  •

 .التجميمية تعتمد بصورة مباشرة على خصائع القيادة والثقافة

 .تجويي الاستراتيجية المختارة •

مراقبيية ا،نفييفة المجوييية وتقييمهييا  واتخيياذ الاجييراءات والتغييييرات  •

 .اللازمة

 ابماد الوعي الاستراتيجي: .4

هييي عملييية مسييتمرة تقييوم علييى التوسييير وتبسيييط اعثاد  اليثثيا ا:  ▪

الاجراءات في المحيط الخارجي عن طريا ترمييز الاحيداي بفينل 

. حيث    (Mukherjee et al.,2020:2 )انتقائي لتصب  ذات معجى

تمثل وسيلة للخروج من الموياهيم القديمية وتصيوير دور جدييد عجيد 

الى التغيير, ويمنن للمدراء رؤية الانتقيال مين خيلال الجمير   الحاجة

من عدسات متعددة تساعدهم في التوسع في اعادة الصياغة ,فهيي لا 

تقتصر فقط على بجاء المعرفة وانما تصيل اليى بجياء رؤيية مسيتقبلية  

 (.Lahtinen,2020:5للمجممة  ) 

التحليليية   يمثل التونير الجممي مجموعية المهيارات  التيكير النظمي: ▪

التي تعمل على تحديد وفهم ا،نممة السائدة ا التي  تتوقع سيلوكياتها 

واجييراء التعييديلات اللازميية عليهييا ميين اجييل الحصييول علييى نمييام  

متنامل للرؤية ولطار لرؤية المؤثرات  المفلوبة , حيث تعميل هييه 

المهارات مجتمعة لتنوين العلاقات المتبادلة  ورؤيية تنمياط  التغييير 

Wade & Arnold,2015:672).)  النجييييييييييياني   وييييييييييييرن(

الفريقة  التي تمج   الادارة القدرة عليى التفليع (2024:52وشلاكة,

ورؤية ا،نممة بفنل شامل وليست نمرة جزئية عن طبيعة الانممة 

السييائدة عيين طريييا  اسييتخدام  مهييارات التونييير الجممييي والتحليييل 

والعلاقيات المتبادلية التيي تمثيل  للوقوف  على نقاط القوة والضيعة  

سييلوكيات ا،نمميية والتييي تييوفر الخيييارات الازميية لييددارة  لاتخيياذ 

 .الإجراءات السليمة

القييدرة علييى اسييتخدام المعرفيية علييى المواقيية والحقييائا  التألثثل: ▪

الجديدة, وتن لشراك التونير في الوهيم  واليتعلم يمهير  ميدن تهميتيه 

را فعيالاً فيي عمليية   وتأثيره في شيحي وعيجيا ا ويعتبير التأميل عجصيً

 .التعلم ا ويمثل ظاهرة متعددة ا،وجه يجتج تأثيره القائم على التجربة

وليلك يعد تمراً حاسماً لخلا التنامل  والتوليية الفخصيي واميتلاك 

 (.(Turkay et al,2012:9191 المعرفة

يمثييل الييتعلم تحييد المييوارد الاساسييية  لتفييوير  التواثثن نحثثو الثثتمي : ▪

درات عليى اتخياذ القيرارات المجاسيبة والتيي تتوافيا ميع اهيادف  الق

المجمميية وعييدم توحيييد الييتعلم يمثييل عييدم اكتفيياف ا،خفيياء واليييع  

يؤدع للى عدم كواءة وفعالية  المجممة بسبم الجقع فيي المعلوميات 

التي يتم تفويرها من قبيل تعضياء المجممية مميا ييؤدع اليى  تزاييد 

فييييييي المعلومييييييات المفيييييياكل بسييييييبم  عييييييدم الوضييييييوا 

(Martinez,2020:397)   فهو عملية تجميمية لاكتسيا  المعرفية .

الوردية عن طرييا  تحويلهيا لليى جيزء مين المعرفية فيي المجمميةا 

بفريقة موهومة ومجممة فضلاً عن الالتزام بالتعلم والتنية والرؤية 

 .(Liao et al,2017:495)المفتركة 

 النجاح التنظيمي ثانيا.

 اح التنظيميليهوم النج. 1

يمنيين وصيية الججيياا التجميمييي ميين خييلال )الإدارة والقيييادة 

الجاجحة( التي توهم غرض المجممة وما يحدي في بيلأة ا،عمالا وقادرة 

على توقع ا،حداي والتركيز على عوامل الججاا الحاسيمة التيي تمهير 

قدرة المجممية عليى تحقييا الاهيداف طويلية ا،ميد مين خيلال مواكبية 

التفورات والتغيرات في احتياجات السوق لتمنيجهم مين تجوييي خففهيم 

الاستراتيجية وتحقيا المواءمة بين تهداف المجممة وتهيداف الميوظوين 

(Alzoubi.et.al,.2015:141 يعيييرف الججييياا التجميميييي بقيييدرة .)

المجممة على خلا قيمة للمساهمين وقد يبدو له ذلك من خلال ما يسيمى 

يعتمد عليى النوياءة الداخليية وهييا يتجاسيم ميع البيلأية بالمدن القصير و

المسييتقرةا وقييد ينييون لييه رؤييية شيياملة  ا ليييلك يفلييا عليييه الججيياا 

 & Waldronالتجافسيييي. وهييييا يتجاسيييم ميييع البيلأييية المضيييفربة )

Antonio, 2008:153 ويعجي النواءة تو قدرة المجممة على تحقييا .)

وسع والتجديد والبقاء والقيدرة تهدافها على المدن الفويلا من خلال الت 

على القيام با،شياء بفنل تفضل من المجافسين. وذلك من خلال اميتلاك 

قيدرات مميييزة وتساسييية لا يمنيين تقليييدها. بالإضييافة للييى القييدرة علييى 

ف (Nafei,2016:300)الحصول على مركيز تجافسيي متمييز   . ويعُيرف

كات قيادرة عليى الججاا التجميمي بأنيه االدرجية التيي تنيون بهيا الفير

تحقييييا تهيييدافها ميييع مراعييياة الاسيييتمرارية عليييى الميييدن الفوييييلا 

(Victoria et al., 2018:301 يفير الججاا التجميمي لليى العمليية .)

ا،ساسية )بييان الرؤييةا   الاستراتيجيةالتي يتم من خلالها تحقيا الجوايا  

لججياا بيان المهمةا وتهداف العمل( التيي حيددتها المجمميات. لتحقييا ا

التجميمي يجم تن ينون هجاك نية استراتيجية جيدة وفلسوة وسلسلة مين 

البييرامج وا،هييداف التييي تركييز علييى مهييارات ومواهييم موظويهييا 

(Nuel,et.al.2021:173.) 

 أهميا النجاح التنظيمي: .2

بيير الججيياا التجميمييي اميير حاسييم لضييمان اسييتدامة المجمميية يعت 

 ,Muhammad & Al-Abdali)د  وتحسين قدرتها التجافسية.  وقد حد

 اهمية الججاا التجميمي بالاتي. (52 :2020

 التعامل مع التغيرات البيلأية المواجلأة. •

مسيياعدة المجممييات علييى تحقيييا الخفييط والاسييتراتيجيات طويليية   •

 المدن.

خلييا سييمعة طيبيية للمجمميية بييين جميييع ا،طييراف داخييل المجمميية   •

 وخارجها.

للابتنييار والتفييوير ميين خييلال رفييع معجويييات تييوفير بيلأيية داعميية  •

 الموظوين.

 لقولات النجاح التنظيمي:. 3

صييييجوت هيييييه المقومييييات الييييى العديييييد ميييين الجقيييياط ومجهييييا 

 (.433:2021)ابراهيم,
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وتمثل الفعور بالاطملأجان بأن المجوي هو مفابا لميا خفيط ليه  الثقة: •

بالصيراحة والصيدق وللوصول الى الثقة التجميمية لا بد من التحليي 

 وهي عوامل الوضوا وفا المتفلبات بين العاملين والمجممة .

 احداي تغيير داخلي يووق التغيرات التصحيحية في البيلأة المحيفة. •

 الاستغلال الامثل للموارد المتاحة. •

قييوة ارتبيياط الاعضيياء فييي المجموعيية ورغبييتهم فييي  التماسييك: •

 الاستمرار والبقاء فيها.

الاتصالات: وهي تعبر عن تبادل الافنار والمعلوميات بيين اعضياء  •

المجممة والتي تؤدع الى الوصيول اليى   المعلوميات المرجيوة دون 

 جهد اضافي.

الاستقلالية: وتفمل اسيتقلالية المجممية والعياملين فيهيا, حييث يمثيل  •

الاسيتقلال اليياتي للعاميل  هيو ان يعفيى الحريية النافيية فيي تقييدير 

 لازم لإنجاز الاعمال المجاطة به.الوقت ا

 ابماد النجاح التنظيمي: .4

تمثل النواءة قدرة المجممة على تحقيا الجتيائج بأقيل تنلوية   الكياء : ❖

الغيالبي (  من الموارد المتاحة ميع التركييز عليى اعليى المخرجيات

وبالتالي فأن المجممات تنيون ذات كوياءة ).   2007:468وادرييس,

عالية عجد استثمار مواردها بالفنل اليع يعفي لهيا اكبير قيدر مين 

.                         34):2020هييييييييييييادع و مزهييييييييييييرا (المخرجييييييييييييات 

يمنن للمجممة تحقيا النواءة من خلال  تعميم الجتائج اع ما يتعلا و

 et الجتيجة بفرق عدةبالموارد المستخدمة والضرورية لتحقيا هيه 

al,2013:430)  Biloslavo.) 

( ان النواءة هي نسبة الميدخلات 210:2019وحدد )حمدان,

الييى المخرجييات وانهييا تقييوم علييى حقييائا مفييتركة واهييم مقيياييس 

 النواءة هي:

النلوة ودورها فيي ارتويا  او انخوياض كوياءة المجممية وميدن  -ت

 علاقتها بالإيرادات المتحققة عجها .

: تعجي كيوية انجاز الاهداف المخفط لها ,والتي تمثيل دالاقتصا -  

نسبة المدخلات الى المخرجات , من اجل تحديد قدرة المجممية 

 من تحقيا اهدافها ضمن اطار مواردها المتاحة.

: وهو ايمان قادة المجممة برؤية ورسالة المجممة, الدور القيادع -ت 

 التوازن في الاداء.وتحويز العاملين على بلوغها وتحقيا 

النواءة الادارية:  وتمثل نسبة التنيالية اليى الاييرادات ,فنلميا   -ي 

 .كوؤةكانت نسبة التنالية مجخوضة كانت الادارة 

ويستخدم هيا المصفل  عادتيا  (  (Effectوتعجي التأثير  الياعييا: ❖

وقييد تبايجييت   (Effect) Cause&والتييأثير فييي علاقييات السييبم 

تحديد موهوم دقيا للواعلية وتفبيقاتها فيي المجمميات الآراء حول  

(Mahmud,2017:215). انجيياز  فقييد عرفييت الواعلييية بأنهييا

اهداف المجممة والموائمة  مع متفلبيات البيلأية  المحيفية  وتقيديم 

خدمات عالية الجودة , ترتبط بأهداف المجممة . فيما عرفت بأداء 

. وفي رتع  )  23:  2011الاعمال بالفينل الصحي  )درة وجودة ا

اخر هي قدرة المجممة عليى تعبلأية الميوارد مين اجيل التيأثير فيي 

السياسة الخاصة بالمجممة. اع استخدام التقجييات الإداريية  لتقلييل 

 .((Lecy et al.,2012:448  التنالية

 الجانب المميي 

 اولاً: وصف المينا: 

الجييجس : اظهييرت نتييائج البحييث ان نسييبة القيييادات الادارييية فييي -1

( مما يدل على %30( اما نسبة الاناي )  %70المستفوى من اليكور )  

الاعتماد بالدرجة الاساس على اليكور واعفاء دور مهم وكبير لدنياي 

 في ادارة المستفوى.

تجييو  الولأييات  البحييث اظهييرت نتييائجالولأيية العمرييية لعيجيية البحييث : -2

-41لت الولأية العمريية مين حصيحييث  المستفوى العمرية للعاملين في 

-31( ثم تلتها الولأة  (%48.3بجسبة    اذ بلغت    ( على الترتيم الاول(50

 الولأة العمرية اكثير مينوتأتي    .((%33.3بجسبة  و( بالمرتبة الثانية  (40

مين مجميو  عيجية (  (%18.4المرتبة الثالثية  حييث بلغيت     ب (  51  (

ادارة احتويياظ ميين القيييادات الادارييية يجسييد هيييا التجييو   البحييث , و

 .في العمل الخبرةالمهارة وبالولأات العمرية ذات   المستفوى

بيييالمؤهلات  المستفيييوى المييؤهلات العلميييي: تبيييين للباحييث تمتيييع -3

( ونسيبة %38)    هادة البنيالوريوسالاكاديمية حيث بلغ نسبة حاملي شي

فيي حيين بلغيت نسيبة حياملي شيهادة (.%22)  اليدكتوراهشهادة  حاملي  

 %17)دبلوم العالي فقد بلغيت  )( اما حاملي شهادة ال(%18الماجستير  

 (.(%5ويأتي بالترتيم الاخير  حملة شهادة الدبلوم والتي بلغت 

التعليميي فيي اشيغال الوظيائة مستفيوى الولوجية مدة الخدمة: يعتمد -4

بفنل اساسي على الافراد الممارسين مين ذوع الخبيرة  وكميا    الادارية

 .(1في الجدول )

 * (n=60)  عينا البحاخيا ص   (1)الجدول 

 المدد  بالمئا النابا  اليئات  المتغيرات 

 الجنس 
 42 %70 اليكور 

 18 %30 الاناي

 اليئا الممريا 

 0 %0 30اقل من 

40-31 33.3% 20 

50-41 48.3% 29 

 11 %18.4 51فأكثر
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 المؤهل الميمي 

 3 %5 دبيوم 

 23 %38 بنالوريوس 

 10 %17 دبلوم عالي

 11 %18 ماجستير

 13 %22 دكتوراه

 سنوات الخدلا 

 2 %3 5اقل من 

10-5 12% 7 

15-11 33% 20 

20-16 27% 27 

25-21 10% 17 

 8 %5 25اكثر من 

 الجدول ل  اعداد الباحا بالاعتماد عي  بيانات البحا. )*(       

 : الوعي الاستراتيجي: تحييل الااابات ع  أ

 :  اعاد  الييا ا-1

مستفييييوى  تن(  2  ) الجييييدول للباحييييث ميييين نتييييائج  تبييييين

حيييييث حصييييل  ب عييييادة الصييييياغة ا يتمتييييع الولوجيييية التعليمييييي 

 واهميييية   (3.95) العيييام المسيييتون عليييى حسيييابي عليييى وسيييط

 المعيييييييارع فييييييي حييييييين بلييييييغ الانحييييييراف( 0.790)  نسييييييبية

 علييييييى يييييييدل ممييييييا( %10) ومعامييييييل الاخييييييتلاف ,(0.408)

 بواسيييييفة البعيييييد قيييييياس وتيييييم. العيجييييية تجيييييانس واتسييييياق اراء

 بيييين يتيييراوا حسيييابي متوسيييط عليييى وحصيييل خميييس فقيييرات 

 تهميييييية المستفيييييوى لدارة اييييييلاء عليييييى ييييييدل مييييا ا(3.78-4.2)

 .لبعد اعادة الصياغة كبيرة

    اعاد  الييا ا ( تحييل 2الجدول )

 النابيا لأهميا ا لمالل الاختعف  الانحراف الممياري  الوسط الحاابي  ت

 على بدائل العمل المتعددة في حل مفاكل العمل .  تعتمد لدارة المستفوى

1 3.9 0.837 0.214 0.78 

 تبحث لدارة المستفوى عن خيارات عمل جديدة لإعادة صياغة استراتيجياتها ولجراءات عملها بفنل مستمر.

2 3.85 0.798 0.207 0.77 

 بالمفاكل التي تحصل اثجاء العمل . تمتلك الادارة وعي عالي 

3 3.78 0.804 0.212 0.756 

 تعتمد الادارة على الموظوين ذوع الخبرة  في الحصول على المعلومات الموجهة  لمعالجة استراتيجيات العمل. 

4 4.03 0.735 0.182 0.806 

 تستفيع من خلالها لعادة تفنيل عملها لمواجهة الحالات الفارئة. تمتلك لدارة المستفوى المرونة العالية في الهينل التجميمي والتي 

5 4.2 0.798 0.190 0.84 

 اعاد  الييا ا 

3.95 0.408 0.103 0.790 

 (. (SPSSالجدول ل  أعداد الباحا بالاعتماد عي  نتا ج برنالج 

   : التيكير النظمي-2

ً  الولوجيييية التعليميييييمستفييييوى  تبييييدن ً  اهتمامييييا  نسييييبيا عاليييييا

التيييي قييييس بهيييا اليييوعي  ا،بعييياد كأحيييد التونيييير الجمميييي ببعيييد

البعييييد  حصييييل حيييييث  بجييييودا خمسيييية خييييلال ميييين الاسييييتراتيجي

 مييين خيييلال  باتوييياق العيجييية  ا(3.74) حسيييابي عيييام  وسيييط عليييى

( وبمعامييييل 0.370)تييييي بلغييييت الانحييييراف المعيييييارع النسييييبة 

عيجيييييية اراء  يييييييدل تجييييييانس ممييييييا( %9.8اخييييييتلاف نسييييييبي )

فيمييييا تييييراوا الوسييييط الحسييييابي للبجييييود الخمسيييية التييييي . البحييييث

ادارة اهتميييييام  ممييييا ييييييدل عليييييى( 4-3.41) قيييييس بهيييييا البعيييييد 

القيييييدرة عليييييى  الادارةلعفييييياء و المستفيييييوى بيييييالتونير الجمميييييي

عييين  ئييييةجزنميييرة وليسيييت  وشييياملبفييينل كليييي  الاشيييياءرؤيييية 
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 (.3الجدول ) فييييييييييييل ا وكميييييا موضييييي  اسيييييتخدام التونيييييير والتحل طرييييييا 

 تحييل التيكير النظمي ( 3الجدول )

 لأهمية النسبية ا تلاف ـمعامل الاخ عياري ـالانحراف الم الوسط الحسابي  ت
 والخاصة بعملهم.تؤكد ادارة المستفوى على امتلاك الموظوين المعرفة الناملة بالمعلومات المتجوعة 

6 4.06 0.516 0.126 0.813 

 تعتمد الادارة على رؤية المجممة في عملية  التقييم واتخاذ القرارات . 

7 3.91 0.719 0.183 0.783 

 تأخي الادارة بجمر الاعتبار التأثيرات البيلأية على التغيرات المتوقعة التي تحدي في العمل. 

8 3.86 0.791 0.204 0.773 

 تجمي ادارة المستفوى لدن قادتها مهارات  التونير والتحليل من خلال اعتماد برامج تدريبية متخصصة 

9 3.41 0.979 0.286 0.683 

 تعمل  الادارة على تجمية التونير بعيد المدن  لدن الموظوين لامتلاكنم  ا،فنار الإبداعية والحد من المفاكل المتوقعة في المستقبل. 

10 3.45 0.723 0.209 0.69 

 التيكير النظمي 

3.74 0.370 0.098 0.748 

 (.(spssالجدول أعداد الباحا بالاعتماد عي  نتا ج برنالج 

 : التألل -3

ببعيد   مستفوى الولوجية التعليميي( اهتمام  4من الجدول )  يتبين لجا

( 0.383)يبلييغ بييانحراف معيييارع عييام  العيجيية تتوييا اراء  اذا  التأمييل

ووسييط  ادارة المستفييوى لييدن بالتأمييل( %10.3ومعامييل اخييتلاف )

بعييد ( جييد ا وقيد قييس %74( واهتميام نسيبي )3.70)مرتويع حسيابي 

 -4.18تيراوا )وسيط حسيابي ي عليى  فييه  حصيلت  ,  بجود  بخمسة  التأمل

للمجممية والقييم  الاسيتراتيجية ا،هداف على  التركيزكما تظهرت    3.1)

بالحاضير مين  الماضيي تحيداي  ربط  على  الموظوين  لمساعدة  والمبادئ

 .اجل التجبؤ بالمستقبل

 التألل ( تحييل 4الجدول )

 لأهمية النسبية ا       لاف ــمعامل الاخت عياري ـالانحراف الم الوسط الحسابي  ت
 الادارة  للموظوين بفرا تفنارهم الابداعية والاستما  للى المفاكل التي تواجههم . تسم  

11 4.18 0.724 0.173 0.836 

 يتم التعامل مع المفاكل التي تحدي في العمل بدقة  وموضوعية عالية من اجل الحد من اثارها السلبية.

12 4.06 0.606 0.149 0.813 

 المواضيع  الرئيسة مع الموظوين لتحسين ا،داء المستقبلي في المستفوى. تهتم الادارة بمجاقفة 

13 3.96 0.688 0.173 0.793 

 تعتمد ادارة المستفوى على الاستفارات المهجية المتعلقة بالتغيير  التجميمي وما يجم القيام به عجد الضرورة

14 3.2 1.204 0.376 0.64 

 المتخية والاجراءات المترتبة عليها  نتيجة لانعناس المعرفة المتراكمة تقيم الادارة القرارات 

15 3.1 0.896 0.289 0.62 

 التأمل

3.70 0.383 0.103 0.740 
 (. (SPSSالجدول أعداد الباحا بالاعتماد عي  نتا ج برنالج  

 : التوان نحو التمي  -4

ً  مستفييوى الولوجيية التعليمييي تبييدن  ( ببعييد%74.4) جيييداً  اهتمامييا

 الوعي الاسيتراتيجيا  قيس بها    الابعاد التي قد  كأحد  التوجه نحو التعلم  

 يتويا ميع الانحيراف , ا( 3.72) حسابي عيام  وسط  البعد على  اذ حصل

ما يدل عليى (%9.7)  الاختلاف  ومعامل(  0.362)  اليع بلغ    المعيارع

الخمسة التي قيس   البعُد  بجود  , وحصلت  اراء عيجة البحثاتواق وتجاس  

التوجيه ميا ييدل عليى  (  -3.28  (4.06يتيراوا  وسيط حسيابي  على  بها  

 ا،فييراد تفييوير خبييرت هييدف ب لعيياملين للمجمميية واوالرغبيية الداخلييية 

معارف جدييدة بأسياليم وطرائيا حديثية    ومهاراتهم من خلال اكتسا

 .(5الجدول ) وكما في .
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 التوان نحو التمي تحييل  (5الجدول )

 ية النسبية ـلأهما       معامل الاختلاف  عياري ــالانحراف الم الوسط الحسابي  ت
 توفر لدارة المستفوى البيلأة المجاسبة للعمل والتي تفجع من خلالها  على استخدام المعرفة في العمل 

16 4.01 0.700 0.174 0.803 

 تخصع الادارة جزء من موازنتها لاكتسا  الموظوين  ذوع الخبرات والمهارات والمعرفة اللازمة للعمل 

17 4.06 0.660 0.162 0.813 

 تمج   لدارة المستفوى قيمة عالية للتعلم والتفوير لتحقيا الججاا  التجميمي والجمو في العمل 

18 3.28 0.783 0.238 0.656 

تدرك الادارة بفنل واض  ان القدرة على التعلم تحتاج الى برامج متخصصة  من اجل الارتقاء بمعارف الموظوين وقدراتهم  و هو عامل مهم  

 لتحقيا تهدافها 

19 3.36 0.712 0.211 0.673 

 المعارف المتجوعة وتفوير القدرات. تفجع لدارة المستفوى موظويها على الالتحاق ببرامج الدراسات العليا لاكتسا  

20 3.88 0.555 0.142 0.776 

 التوان نحو التمي 

3.72 0.362 0.097 0.744 
 (. (SPSSالجدول أعداد الباحا بالاعتماد عي  نتا ج برنالج 

 التنظيمي: النجاح   لماتجيب: تحييل الااابات ع  المتغير اب

قييس  , اذ المتغيير المعتميد للبحيث    الججاا التجميمييمثل المتغير  

توزعيت   ,  بجيود(  10من خلال )  مستفوى الولوجة التعليمي  المتغير في  

 ( وبحسم الاتي:الواعلية النواءة,تتمثل في )  بعدينعلى 

 :الكياء -1

( الجدول  نتائج  من  بعد  6يتض   حصول  مستفوى  في    النواءة ( 

التعليمي حسابي  الولوجة  وسط  العام  (  4.1)    على  مستون  ا  على 

البحثا  اراء  باتواق  و على  عيجة  البعد  نسبيفحصل   بلغ    عام  اهتمام 

(,  0.307معيارع )النحراف  لاوا, (%0.7معامل اختلاف )و, (80.2%)

البعد   قيس  قيس   للوقرات  وبالجسبة  ,  فقرات   بخمسة  وقد  التي  الخمسة 

  يدل   مما  (0.180-0.134)  بين  يتراوا  الاختلاف  معامل  ف ن  بها البعد  

وعي  البحث  عيجة  اراء  في  التقار   على على  يدل  وهيا   الموظوين , 

نحو      اقل   يحقا  واليع  المتاحة   للموارد  الامثل   الاستخداموتوجههم 

  . مخرجات عالية بجودة و للتنلوة مستون

 الكياء  ( تحييل 6الجدول )

 لأهمية النسبية ا       ل الاختلاف ـمعام الانحراف المعياري  سابي ـالوسط الح ت
 تفور ادارة المستفوى عملياتها من خلال اعتماد برامج تعليمية جديدة تواكم التفورات . 

21 3.91 0.561 0.143 0.783 

 تتميز ادارة المستفوى بوجود علاقة تنامل بين النادر الفبي والادارع 

22 3.98 0.567 0.142 0.796 

 تستثمر الادارة المهارات الوردية للموظوين في تفوير العمل الادارع 

23 4.01 0.724 0.180 0.803 

 .  تمتلك الادارة كوادر متميزة تساعدها على التووق اداء مهامها

24 3.98 0.536 0.134 0.796 

 تستخدم ادارة المستفوى ايراداتها بفنل رشيد بما يعمل على تخويض التنالية

25 4.16 0.615 0.147 0.833 

 الكياء  

4.01 0.307 0.076 0.802 
 (. (SPSSالجدول أعداد الباحا بالاعتماد عي  نتا ج برنالج 
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 :الياعييا-2

( مين قبيل %76.9بليغ )عامياً  ( اهتمامياً نسيبياً  7ر الجيدول )مه  يُ 

 عيامحصيل عليى وسيط حسيابي    اذا    الواعلييةفي بعيد    ادارة المستفوى

        ا وبيييانحراف معييييارع عيجييية البحيييثباتوييياق اراء  مرتويييع( 3.84)

وسط  على  الواعلية بعد بها التي قيس   البجود الخمسة( وحازت  .0  376)

تحقييا ادارة المستفيوى ( للسعي اليى 4.23-2.81بين )  حسابي يتراوا

 ،هدافها المحددة .

 الياعييا ( تتخيص وتحييل   7الجدول )

 لأهمية النسبية ا معامل الاختلاف  راف المعياري ـالانح الوسط الحسابي  ت
 برامج تعليمية جديدة بفنل مستمر.تعمل ادارة المستفوى على اعتماد 

26 3.9 0.752 0.192 0.78 

 تقوم الادارة بحل مفنلات العمل التي تواجهها بفنل سريع. 

27 4.23 0.563 0.133 0.846 

 تتبجى ادارة المستفوى المقترحات التي تعمل على تفوير الاداء. 

28 4.15 0.605 0.145 0.83 

 التجسيا والتواصل مع محيفها الخارجي )العام ,الخاص(. تعمل ادارة المستفوى على 

29 4.13 0.791 0.191 0.826 

 تقدم ادارة المستفوى الحوافز التي تعمل على استقفا  المهارات والنواءات العلمية من مختلة الاختصاصات. 

30 2.81 0.791 0.281 0.563 

 الياعييا 

3.84 0.376 0.097 0.769 

 (. (SPSSالجدول أعداد الباحا بالاعتماد عي  نتا ج برنالج  

 ً  : اختبار فرضيات الارتباط :ثانيا

 اليوعي الاسيتراتيجي بيين   باختبيار وتحلييل علاقية الارتبياط قيام الباحيث

الورضيية الرئيسية  م تضيميجها ضيمنوالتي تي الججاا التجميمي مع بأبعاده  

في   يرتبط الوعي الاستراتيجيالاولى , فقد انفلقت الورضية ا من توقع ))

(( ولمعرفة  قبول الورضية من عدمها فقيد الججاا التجميمي ارتباطاً معجويا

عليى نيو  العلاقية  لاجيل الوقيوف معاملات الارتبياط    وتحليل    تم اختبار

ا التونير الجممييا  اعادة الصياغةبأبعاده )   الوعي الاستراتيجيالتي تربط  

التجميميي وكميا  المسيتجيم الججياا( والمتغيير  التوجه نحيو اليتعلما  التأمل

 (.8في الجدول )  مبين

 التنظيمي . النجاحو اعاد  الييا ااختبار ععقا الارتباط بي   -1

 اعيادة الصيياغة( مسيتون الارتبياط بيين    8يتبين مين نتيائج الجيدول )    

ويفير ذلك ( 0.001) عجد مستون معجوع  (**0.439)التجميمي    ااالججو

fاعيادة الصيياغةفيي   وجود علاقة ارتباط طردية موجبية ا اع ان زييادة  

تقبييل  عليييه و (**0.493)التجميمييي بمقييدار  الججييااتقابلهييا زيييادة فييي 

 الججااو اعادة الصياغة بين  ارتباط معجوية الورضية الاولى )توجد علاقة

 التجميمي (. 

 التنظيمي.  بالنجاح التيكير النظمياختبار ععقا ارتباط  -2

 الججيااب   اليوعي الاسيتراتيجيبوصوه  احد ابعاد    التونير الجمميرتبط  ي 

 (0.259, عجد مستون معجوية )(**0.148)التجميمي بمستون ارتباط 

اعييادة بييين  ةضييعيو ةارتبيياط طردييي علاقييةوجييود يييدل ذلييك الييى ممييا  

تقابلهيا زييادة  التونير الجممييلزيادة في فاالتجميمي ا  الججااو  الصياغة

الورضيية  قبيول ييتم وبهييا    (**0.148)التجميميي بمقيدار    الججاافي  

 التجميمي( . والججاا التونير الجمميبين  معجوية )توجد علاقة ارتباط

 التنظيمي.  ( بالنجاح بمد )التأللاختبار ععقا ارتباط  -3

علاقية ارتبياط  اليوعي الاسيتراتيجيبوصوه احد ابعاد  التأملاظهر بعد  

( 0.036)  بليغ  ةعجيد مسيتون معجويي  (**0.271)التجميمي    الججاامع  

 فزييادة التجميميي ا الججيااو التأملبين  ارتباط وجود الى  وهيا يؤشر 

وعليه   (**0.271)التجميمي  بمقدار    الججااتقابلها كيلك زيادة     التأمل

 التجميمي(.  ججااوال التأمل الورضية )توجد علاقة ارتباط بين قبول يتم  

 التنظيمي.  بالنجاح التوان نحو التمي  اختبار ععقا ارتباط  -4

اليوعي   الابعاد التي قيس بهابوصوه احد      بعد التوجه نحو التعلم  ارتبط  

التجميميي بمسيتون ارتبياط   الججيااميع    ييةبعلاقة ارتباط   الاستراتيجي

علاقية وجيود  ب ييدل ذليك  مما  (0.85عجد مستون معجوية )  (**0.224)

التجميميي ا فالزييادة فيي ججاا  وال  التوجه نحو التعلمبين    ةارتباط طردي 

 (**0.224) بقيدر التجميمي في الججااتقابلها زيادة    التوجه نحو التعلم

ارتباطياً  التجميمييججياا فيي ال يرتبط التوجيه نحيو اليتعلم  (  تقبلوعليه  

 (. معجويا

 النجثثاحو الثثوعي الاسثثتراتيجي اختبثثار ععقثثا الارتبثثاط بثثي   -5

 التنظيمي. 

بيين المتغيير المسيتقل الحاصيل ( مدن الارتبياط   8يوض  الجدول  )  

عجيد   (**0.439)التجميمي    الججااوالمتغير التابع    الوعي الاستراتيجي

ارتبياط طرديية   وجيود علاقية  ويوض  ذلك  (  0.001)  مستون معجوع

  اليوعي الاسيتراتيجيفيي  اع ان الزييادة بمعجيى,   متغيرات البحث  بين  

ن القول نيم  وعليه  ,  (**0.439)بمقدار     الججاا التجميميقابلها زيادة  ت 
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 التجميمي(.  الججااو الاستراتيجيالوعي بين  ارتباط معجوية  )توجد علاقة    للبحث  تقبل الورضية الرئيسة  ,

 ( اختبار فرضيات الارتباط8الجدول )

 المتغير التابثثثثثثثثثثثثثثثثثع 

 المتغير الماتقثثثثثثثثثثثثثثثثثثثل
 النجاح التنظيمي 

 اعادة الصياغة 
 .0) 439.**( لقدار الارتباط 

 (0.001) ( .Sigلاتوى الممنويا )

 التونير الجممي
 (**0.148) لقدار الارتباط 

 ( (0.259 ( .Sigلاتوى الممنويا )

 التأمل
 (**0.271) لقدار الارتباط 

 ( (0.036 ( .Sigلاتوى الممنويا )

 التوجه نحو التعلم
 ( (0.224) لقدار الارتباط 

 ( (0.085 ( Sigلاتوى الممنويا )

 الوعي الاستراتيجي
 (**0.439) لقدار الارتباط 

 ( (0.001 ( .Sigلاتوى الممنويا )

 60 عينا البحا 

 ((SPSSالجدول أعداد الباحا بالاعتماد عي  نتا ج برنالج 

 اً: اختبار فرضيات التأثير: لث ثا

 .في الججاا التجميمي الوعي الاستراتيجي تأثر اختبار-1

( تثر الوعي الاستراتيجي في الججاا التجميمي    9الجدول )يتبين لجا من نتائج  

 ) 13.833المحسيوبة ) (f)( وتن قيمية 60كان عجد  مسيتون عيجية البحيث )

(ا حيث تفير الجتيجة   اليى 4.00الجدولية البالغة )f) كانت اعلى  من قيمة )

قبييول الورضييية الرئيسيية )يوجييد تييأثير للييوعي الاسييتراتيجي فييي الججيياا 

ي(. ويقيس تأثير الوعي الاستراتيجي في الججاا التجميمي مين خيلال التجميم

نتائج الجدول  لتحليل التباين  ا فقد سجل اليوعي الاسيتراتيجي تيأثير مباشير 

ممييا يييدل علييى ان )الييوعي  R2)  (0.193عليى الججيياا التجميمييي بمعامييل 

 مين التبياين فيي ) الججياا التجميميي( اميا بقييت  (%19)الاستراتيجي( فسر  

ا تعود الى عوامل اخرن  ا وعجيد الاشيارة اليى قيمية (%81)الجسبة الملأوية  

(A=2.077) ا وقيمة(β =0.490)  ا حييث لليوعي الاسيتراتيجيا المرافقة

تفير بأن كل زيادة بمقدار وحدة واحدة في الوعي الاستراتيجي تقابلها  زيادة 

 (.0.490بمقدار ) التجميمي في الججاا

 التنظيمي   النجاحفي  اعاد  الييا ااختبار تأثر -2

  بلغيتالتجميمي حيث  الججاافي  بعد اعادة الصياغة  تأثير(    9الجدول )  يبين

 ة( الجدوليية البالغيf) قيمية  اكبير مين وهي(ا 13.874) ( المحسوبةfقيمة )

علاقية ى الانحراف كياف لوصية ج بأن مجحتؤكد الجتائج   ان(ا حيث  4.00)

الورضية الورعيية الاوليى )يوجيد تيأثير معجيوع   يتم قبول , وعليه       التأثير

 التجميمي(. الججااالبيلأية  في  لبعد اعادة الصياغة 

 

 

 

 التنظيمي.  النجاحفي  التيكير النظمياختبار تأثير -3

التونير  عدم وجود تأثير لبعد ( لتحليل تباين       9   ر نتائج الجدول )مه  تُ 

( , 60)  عيجية البحيث التجميميي وعليى مسيتون  الججياا في    الجممي

اقيل   عليى انهيا(ا هي تيدل  1.308)بلغت    المحسوبة    (f)ان قيمة  حيث  

مجحجيى  البحيث نتيائج تؤكيد  اذ(ا 4.00)  البالغية  الجدوليية  (f)من قيمة  

( والمتغيير   التونيير الجممييلوصة العلاقة بيين )  غير كاف  الانحراف  

عييدم  قبييول ب تفييير نتييائج التحليييل   حيييثالتجميمييي(,  الججييااالمعتمييد )

 الججياافيي   للتونيير الجممييالورضية التي تجع )يوجد تيأثير معجيوع 

وعليه تقبل الورضية البديلة )لا يوجيد تيأثير معجيوع للتونيير   التجميمي(

 .الجممي في الججاا التجميمي(

 التنظيمي لنجاحافي  التأللاختبار تأثير  -4

التجميميي ا  الججياافي    التأملتحليل تأثير  بعد لل (9  )الجدول    يبين لجا

اكبير (ا ويدل ذلك بأنهيا  4.600المحسوبة )  (F)قيمة  تبين ان  حيث ان  

الورضية الورعيية الثالثية   تقبل(ا وعليه   00.4)  البالغة  الجدولية(F)من  

 .التجميمي(  الججاافي   للتأملللتأثير )يوجد تأثير معجوع 

 التنظيمي النجاحفي  التوان نحو التمي اختبار تأثير -5

( الجدول   نتائج  التباين  10من خلال  لتحليل  لجا  (  يوجد  تبين   اثر   لا 

لبعد   نحومعجوع  العيجة    الججاافي    التوجه  مستون  وعلى  التجميميا 

 من  اقل  بانها  تدل  اذ(ا3.086المحسوبة )  (F)قيمة  بلغت  ( ,حيث   60)

ترفض  ,(4.00)  الجدولية  (f)  قيمة الرابعة    وعليه  الورعية  الورضية 

التعلم  يؤثر  ) نحو  معجويا  التجميمي  الججاافي    التوجه  وتقبل   (تأثيراَ 

 . الورضية البديلة
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 ( اختبار فرضيات التأثير 9الجدول )

 المتغير التيايري 
 لمالل الانحدار 

𝑹𝟐 
F 

 المحاوبا 

F 

 الجدوليا 
Sig.  المتغير الممتمد 

A Β 

 0.001 4.00 13.874 0.193 0.286 2.799 اعادة الصياغة 

  الججاا

 التجميمي

 0.025 4.00 1.302 0.022 0.107 3.531 التونير الجممي

 0.036 4.00 4.600 0.073 0.188 3.233 التأمل

 0.085 4.00 3.068 0.050 0.165 3.317 التوجه نحو التعلم

 0.001 4.00 13.833 0.193 0.490 2.077 الوعي الاستراتيجي

 (. (SPSSبالاعتماد عي  برنالج : اعداد الباحا الجدول

 الاستنتااات والتوصيات 

 الاستنتااات:  ❖

حصلت جميع الابعاد على معامل ارتباط قوع وموجم بمعجى كلما  -1

ارتوع مستون وعي المديرين وادراكهم تدن اليى ارتويا  فيي نسيبة 

 الججاا التجميمي في مستفوى الولوجة التعليمي.

اظهييرت الجتييائج بوجييود مسييتون اهتمييام جيييد لييدن العيياملين فييي  -2

مستفوى الولوجة التعليمي بأهمية الوعي الاستراتيجي بأبعاده حييث 

بلغت اعلى نسبة اهتمام ببعد اعادة الصياغة , مما ييدل عليى جديية 

ادارة المستفوى الى اعادة ترتيم اولوياتها وانسجامها مع التغيرات 

 البيلأية.  

لوعي الاستراتيجي عليى المسيتون العيام دورا واضيحا اتض  ان ل -3

ومؤثراً على الججاا التجميمي , وهيا يدل على ان مستفوى الولوجة 

قادرة للوصول الى مستون عيال  مين الججياا  التجميميي بالاعتمياد 

 على الوعي الاستراتيجي بأبعاده .

رغييم الاهتمييام الواضيي  ميين قبييل ادارة المستفييوى بأبعيياد )التونييير  -4

لجممي, التوجه نحو التعلم ( الا انه لم تحقيا التيأثير المفليو  فيي ا

 الججاا التجميمي.

تبييين اهتمييام مستفييوى الولوجيية التعليمييي بالججيياا التجميمييي حيييث  -5

معاميل   عليىحصلت ابعياد الججياا التجميميي )النوياءة ,الواعليية (  

 اتواق مرتوع .

 التوصيات:  ❖

خ الوعي الاسيتراتيجي حث عيجة الدراسة على الاستمرار في ترسي  -1

من خلال اقامة الورش والجدوات واليدورات التيي مين شيأنها تزييد 

 .من الوعي الاستراتيجي لديهم

 عيين طريييا المييوظوين لإظهييار ابييداعاتهم الوييرص لييدن اعفيياء  -2

فييي  ممييا يفييعرهم بمنييانتهم معهييم اسييتخدام الاسييلو  التفيياورع

اليوعي ييادة وهييا ييجعنس ايجابيا عليى ادائهيم وبالتيالي ز المجممية

 .لديهم

التأكيييد علييى زيييادة المعرفيية لييدن العيياملين لتمنيييجهم ميين التونييير  -3

الجممي الفامل مما يعمل على زيادة ادراك الصورة الناملة للجميام 

 المقدم.

تفجيع الموظوين على التوجه نحو التعلم ،جل رفيع قيدراتهم عليى  -4

الججيياا مواجهيية التحييديات المسييتقبلية التييي تييواجههم وتحقيييا 

 التجميمي للمجممة المبحوثة.

العمل على مواكبة التفيورات التنجلوجيية المسيتخدمة فيي الرعايية  -5

الصييحية للحويياظ علييى مسييتون الخييدمات المقدميية ميين قبييل ادارة 

 .المستفوى

 الميادر 

 

 ( فاضل  مها  الججاا  2021ابراهيم,  في  التجميمية  النواءة  دور   )

للمجممات شر-التجميمي  في  ميداني  ,مجلة  بحث  للعراق  زين  كة 

 (. 64كلية بغداد للعلوم الاقتصادية الجامعة ,العدد )

صبيحي.   محمد  وائل  ا  ادريس  مجصورا  محس  طاهر  الغالبيا 

عمان(2007) متناملا  مجهج  مجمور  الاستراتيجية  الإدارة   .-

 ا،ردنا دار وائل للجفرا الفبعة ا،ولى. 

طاهر   علي  والعبيدعا  القادر  عبد  صال   )الجعيميا  (.  2022كاظم. 

التجميمي الارتجال  تبعاد  في ممارسة  الاستراتيجي  الوعي   -تأثير 

بحث تحليلي في مقر وزارة المالية العراقية .مجلة جامعة ا،نبار  

 . 3ا العدد 14للعلوم الاقتصادية والإداريةا المجلد 

( اسحاق  يوسة  الججاا  2019حمدان,  في  ودورها  التحويلية  القيادة   )

كلية  بحث    -التجميمي في  التدريسيين  من  عيجة  لاراء  استفلاعي 

مجلة البحوي الاقتصادية والادارية جامعة    التربية جامعة سامراء,

 ( . 111( العدد)25بغداد ,المجلد )

خفا )  محمود  ,مهران  واثره 2021الجبورع  الاستراتيجي  الوعي   )

ماجستير,  ,رسالة  الاعمال  مجممات  في  الاستباقية  التوجهات  في 

 دارة والاقتصاد, جامعة تنريت. كلية الا

كاظم) ,طارق  محمد,شلاكة  داوود  ,حسين  التاثير 2024النجاني   )

في   البفرية  الموارد  ومرونة  الاستراتيجي  للوعي  المفترك 

الادارة   ,كلية  ماجستير  .رسالة  الاستراتيجية  الاستجابة  عمليات 

 . والاقتصاد, جامعة سومر
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