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Abstract 
 

This research aims to demonstrate the inherent risks of relying solely on the average 

cost per unit as a metric for making production and pricing decisions. Despite the ease of 

calculating and using this average for quick comparisons, it is considered a misleading 

indicator that does not reflect the comprehensive picture of production costs. The research 

advocates for adopting a holistic cost evaluation approach based on the concept of total 

cost, enabling more informed and effective decision-making. The Basmaya Power Plant 

was selected as a case study from 2020 to 2022. The study revealed that the cost of 

natural gas, operation and maintenance expenses, regulatory changes, the lack of clarity in 

future regulations, climate policies, and the limited expansion of renewable energy 

sources significantly impact the average cost per unit produced. The research presented 

crucial recommendations, most notably Improving energy efficiency through adopting 

modern and advanced technologies. Optimizing operation and maintenance procedures: 

To reduce costs and increase efficiency. Developing flexible plans: To address the 

uncertainty of future regulations and regulatory changes. Supporting climate policies: By 

expanding the use of renewable energy sources. By adhering to these recommendations, 

companies and institutions can make more accurate and efficient production and pricing 

decisions, contributing to improved performance and enhanced sustainability. 

      

 محطة بسماية لإنتاج الطاقة الكهربائية  دراسة ميدانية:  متوسط تكلفة الوحدة لقرارات الإنتاج والتسعيراستخدام 

 * عبد الحسين لهمود ياسر الشحماني

a  معهد الإدارة/ الرصافة -الجامعة التقنية الوسطى. 

 الملخص

المتوسذط يعذد دلذي  كدليل لترشيد قرارات الإنتاج والتسعير على الرغم من أن هذاا هدف البحث الى عرض مدى خطورة اعتماد متوسط تكلفة الوحدة 

ا سذريع ا للمقارنذة،  مضل ، إذ لا بد من اعتماد نهج شمولي لتقييم التكاليف بدلا من التركيز فقط على متوسط تكلفة الوحدة، علذى الذرغم مذن أنذف يذوفر مقياسذ 

 2022لغايذة  2020اج الطاقة الكهربائيذة للفتذرة مذن وضرورة اعتماد منهج التكلفة الإجمالية لاتخاذ قرارات أكثر استنارة، وقد تم اختيار محطة بسماية لإنت 

في محطة بسذماية  للدراسة الميدانية، وتوصل البحث الى مجموعة من الاستنتاجات كان أهمها؛ أن من أكثر العوامل تأثيرا  على متوسط تكلفة الوحدة المنتجة

عدم يقينية اللذوائ  المسذتقبلية، فضذ  عذن السياسذات المناخيذة وانعذدام التوسذ  فذي هي تكلفة الغاز الطبيعي وتكلفة التشغيل والصيانة والتغيرات التنظيمية و

قة من مصادر الطاقة المتجددة، وعلى ضوء ذلك طرح البحث مجموعة من التوصيات كان أهمها؛ ضرورة السعي لتحسين كفاءة استخدام مصادر توليد الطا

شغيل والصيانة، وتبنذي خطذط مرنذة للتعامذل مذ  عذدم يقينيذة اللذوائ  المسذتقبلية ودعذم السياسذات خ ل تبني تقنيات حديثة ومتطورة، وتحسين إجراءات الت 

 المناخية من خ ل توسي  استخدام مصادر الطاقة المتجددة.

  .متوسط تكلفة الوحدة؛ دليل مضلل، قرارات الإنتاج والتسعيرالكلمات المفتاحية: 

 المقدمة

نظرا لما يواجف قطاع الطاقة في العراق من تحديات معقدة، والتي 

من أهمها  تحديات آلية تسعير الطاقة، يسعى البحث إلى تسليط الضذوء 

على مخاطر الاعتماد على "متوسذط التكلفذة الموحذدة" كمعيذار رئذي  

لتوجيف قرارات الإنتاج والتسعير في قطاع الطاقة، ويهدف إلذى إههذار 

يار قد يكون مضل  ، وأن اتبذاع نهذج شذامل لتقيذيم التكذاليف أن هاا المع

بدلا  من التركيز الضيق علذى متوسذط تكلفذة الوحذدة ضذرورا لاتخذاذ 

قرارات أكثذر دقذة وعق نيذة، ففذي العديذد مذن الصذناعات التذي تتميذز 

بهياكل تكلفة معقدة، بسبب ضخامة التكاليف الثابتة الناجمة عن ضخامة 

خفاض التكاليف المتغيرة وخاصة محطات توليد الطاقة البنى التحتية وان 
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الكهربائية، يكون الاعتماد على هاا المتوسط عند اتخاذ قرارات الإنتاج 

والتسعير محفوفا بالمخاطر، خاصة إذا حددت تلك المحطذات أسذعارها 

على أساس ذلذك المتوسذط،  وياسذاهم هذاا البحذث فذي فهذم آليذة تسذعير 

وتذأثير متوسذط تكلفذة الوحذدة المنتجذة علذى   الطاقة في محطة بسماية،

قرارات الإنتاج والتسذعير، والتأكيذد علذى اتبذاع نهذج شذامل عنذد تقيذيم 

التكاليف، والأخا بنظر الاعتبار جمي  العوامل المؤثرة على تكلفة توليد 

الطاقة وتحسذين كفذاءة اسذتخدام مصذادر الطاقذة لضذمان اسذتدامة هذاا 

  .القطاع على المدى الطويل

 مشكلة الدراسة

يواجف قطاع الطاقة في العراق تحديات جمذة، منهذا تعقيذدات آليذة 

تسعير الطاقة، وتعد محطة بسماية للطاقة الكهربائية كمثذال بذارز علذى 

هذذاا التحذذديات، حيذذث تعمذذل تلذذك المحطذذة بنظذذام "مشذذروع الطاقذذة 

المستقل" والاا يعتمد على تحديد سعر بي  الطاقذة بنذاء  علذى العوامذل 

مؤثرة على السعر مثل تكلفة الوقود وتكلفة التشذغيل والصذيانة وعائذد ال

الاستثمار للشركة المالكة للمحطذة، بينمذا تخضذ  بذاقي محطذات توليذد 

الطاقة لتعرفة حكومية موحدة، إذ تعتمد محطة بسماية على آلية تسذعير 

مختلفة عن باقي محطات توليد الطاقة في العراق، مما يذؤدا إلذى عذدم 

لرؤية فيما يتعلق بتذأثير متوسذط تكلفذة الوحذدة علذى قذرارات وضوح ا

الإنتاج والتسعير فذي تلذك المحطذة، ويمكذن صذياغة المشذكلة بالسذؤال 

 التالي

ما هو أثر متوسط تكلفة الوحدة في تضليل قرارات الإنتاج والتسعير   -

 ؟في محطة بسماية

 أهداف البحث:

تكلفذة الوحذدة علذى يهدف البحث الى تقديم تحلي   لتذأثير متوسذط  

قرارات الإنتاج والتسعير في الصناعات ذات التكاليف الثابتذة المرتفعذة 

والتكاليف المتغيرة المنخفضة ومدى تأثير متوسذط تكلفذة الوحذدة علذى 

تلك القرارات كونف دلي   مضل   يؤدا الى تحريذف التكلفذة المتصذورة 

 للوحدة المنتجة.

 أهمية البحث:

في فهم أفضل لآلية تسذعير الطاقذة فذي محطذة ياساهم هاا البحث   

بسماية، وتأثير تكلفة الوحدة الإنتاجية على قذرارات الإنتذاج والتسذعير، 

كما ياقدم توصيات لتحسين عملية اتخاذ القرارات فذي المحطذة، ممذا قذد 

 يؤدا إلى زيادة كفاءة الإنتاج وتخفيض أسعار الطاقة للمستهلكين.

 فرضية البحث:

 البحث على فرضية مفادهما:يقوم 

"أن متوسط تكلفة الوحذدة ياصذب  دلذي   مضذل   لقذرارات الإنتذاج 

والتسعير أن لم يتم الأخا بنظر الاعتبار جمي  العوامل ذات الصلة مثذل 

حجم الإنتاج وحجم الاسته ك والتكلفة الإجمالية قبل اتخاذ أا من تلذك 

 القرارات".

 حدود البحث:

 محطة بسماية لتوليد الطاقة الكهربائية.: الحدود المكانية

 . 2022لغاية  2020: السنوات من الحدود الزمانية

 

 الإطار النظّري 

 المحور الأول: متوسط تكلفة الوحدة المنتجة

 أولاً: مفهوم متوسط تكلفة الوحدة المنتجة:

يشير متوسذط تكلفذة الوحذدة الواحذدة الذى إجمذالي التكذاليف التذي 

شذركة لإنتذاج وحذدة واحذدة ةسذلعة أو خدمذةي والتذي تشذمل تتكبدها أا  

التكذذاليف المباشذذرة وغيذذر المباشذذرة والمتغيذذرة الثابتذذة، وعذذادة مذذا يذذتم 

احتساب متوسط تكلفة الوحدة من خ ل قسمة إجمالي تلك التكاليف على 

عذدد الوحذدات المنتجذة، ويتغيذر متوسذط تكلفذة الوحذدة مذ  تغيذر حجذم 

ؤشرات السريعة للتحقق من كفاءة وفاعليذة الإنتذاج الإنتاج، ويعد أحد الم

فذذذذي الشذذذذركة وياسذذذذتخدم لفهذذذذم كفذذذذاءة الإنتذذذذاج وتحليذذذذل الربحيذذذذة 

ي. وعلى الرغم من أن استخدام متوسط تكلفة الوحدة Rayhord,2021ة

المنتجة بانتظام في التقارير الماليذة ولاتخذاذ العديذد مذن قذرارات مذزيج 

علذذى المذذديرين التفكيذذر بالتكذذاليف المنتجذذات والتسذذعير، إلا انذذف يجذذب 

الإجمالية بذدلا  عذن متوسذط تكلفذة الوحذدة عنذد اتخذاذهم تلذك القذرارات 

ي. وعادة ما يختلف مقيذاس متوسذط الوحذدة Horngren et. al,2018ة

المنتجة حسب طبيعة الصناعة، إذ يكون واضحا  في الشركات الصناعية 

دميذذة، وبجميذذ  إلا انذذف يكذذون غيذذر واضذذ  وغذذامض فذذي الشذذركات الخ

الأحوال تقوم البيانات المالية لاا شركة من تلك الشركات بذالإب   عذن 

متوسط تكلفة الوحدة المنتجة والذاا يعذد أمذرا حيويذا  لتقذارير الإدارات 

الداخلية المختلفة والتي تعتمد على ذلذك المتوسذط عنذد اتخذاذ القذرارات 

لأجذذل إذ تكذذون الإنتاجيذذة التسذذعيرية، خاصذذة تلذذك القذذرارات قصذذيرة ا

 Srikant & Rajanالحاجذذة لتكذذاليف مختلفذذة لأغذذراض مختلفذذة ة

 ي.2021,

وان أهذذم نهجذذان وأكثذذر اسذذتخداما لقيذذاس متوسذذط تكلفذذة الوحذذدة 

 & Atrillالمنتجذذذذة همذذذذا طريقتذذذذي أو أسذذذذلوبي أو نظريتذذذذي ة

McLaney,2021:ي 

 التكلفة الكلية. -

 التكلفة المتغيرة. -

للطريقة الكلية هو الربط الذوهيفي للتكلفذة، إذ والاعتبار الأساسي  

يجب أن يؤخا بالحسبان عند تحديد متوسط تكلفة الوحدة بانهذا تسذتوعب 

نصيبها من جمي  عناصر التكذاليف بغذض النظذر عذن سذلوكها عمذا إذا 

كانت ثابتة أو متغيرة أو مذدى الع قذة التذي تذربط تلذك التكلفذة بالوحذدة 

التكلفة المتغيرة بانف يجب الأخا بالحسبان   المنتجة، في حين ترى طريقة

فقط عناصر التكلفة المتغيرة، أما الثابتة ف  تعتبر تكلفة إنتاج وإنما تكلفة 

فتذرة، يذذتم تحميلهذذا علذذى كشذذف الذدخل للفتذذرة المعنيذذة، وان كانذذت تلذذك 

التكاليف متصذلة بالنشذاط الإنتذاجي، إلا إنهذا تعتبذر تكذاليف ثابتذة سذيتم 

 لم يكن هناك إنتاج إط قا . تكبدها حتى لو

كما أن أكثر نظامي تكاليف شيوعا وأكثذر اسذتخداما همذا التذاليين 

 ي:Garrison et. al,2021ة

 نظام تكاليف الأوامر الإنتاجية. -

 نظام تكاليف لمراحل الإنتاجية. -

إذ يتم تحديد متوسط تكلفة الوحدة بمجرد الانتهاء من إنتاجها وفذق 

ر، كون كل وحذدة منتجذة تسذتهلك عناصذر تكذاليف نظام تكاليف الأوام

مختلفة، فض  عن تميزها وانفصالها عن بعضها وعدم تجانسذها، وهذو 

عك  ما يحصل في نظام تكاليف المراحل الذاا يتميذز إنتاجذف بالتذدفق 

المسذتمر والتجذان  أحيانذا أو ممكذذن التجذان ، إلا انذف لا يمكذن تحديذذد 

د تكلفة المرحلة الإنتاجيذة والتذي علذى متوسط تكلفة الوحدة إلا بعد تحدي 

أساسها يتم تحديد ذلك المتوسط، ويتض  من ذلك بانذف يذتم اتخذاذ الأمذر 

الإنتاجي كوحدة حساب لمتوسط تكلفة الوحدة المنتجة وفق نظام تكاليف 

الأوامر، في حين تتخا من المرحلذة الإنتاجيذة كوحذدة حسذاب لمتوسذط 

 راحل.إنتاج الوحدة وفق نظام تكاليف الم
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 ثانياً: أثر مدخل تسوية أو تمهيد التكلفة على متوسط تكلفة الوحدة:

تستخدم الكثير من الشركات معدل تخصذي  وحيذد للتكذاليف غيذر       

المباشرة علذى منتجاتهذا، والذاا  يعذد متوسذط واسذ  المذدى، تقذوم مذن 

خ لف تلك الشركات بتوزي  تلك التكاليف على الوحذدات المنتجذة بشذكل 

ي وموحد، والاا يطلق عليف مصطل  تمهيد أو تسوية التكلفة، وهذو نمط

الأمذذر الذذاا يذذؤدا فذذي نهايذذة المطذذاف الذذى تخصذذي  التكذذاليف غيذذر 

المباشذذرة للوحذذدات المنتجذذة باقذذل أو أكثذذر مذذن الذذ زم ، أا تخصذذي  

تكذذاليف للوحذذدة المنتجذذة والتقريذذر عنهذذا باقذذل ممذذا تذذم تخصيصذذف،  أو 

تقرير عنها بأكثر مما تم تخصيصف، ويطلق تخصي  تكاليف للوحدة وال

على ذلك عادة بالخطأ المتبذادل، لذاا غالبذا مذا ينذتج عذن ذلذك بيانذات لا 

ي. والمقصذود بالخطذأ Datar & Rajan,2021يمكن الاعتمذاد عليهذا ة

المتبادل بالتكاليف؛ انف إذا قامت احدى الشركات والتي تعتمد على مزيج 

منتجاتها باقل من الذ زم فذان ذلذك يعنذي   من المنتجات بتحديد تكلفة احد

وبشكل تلقائي تحديد تكلفة منتج آخر من المزيج بتكلفة أكثر مذن الذ زم، 

ويص  القول عندما يحصل العك ، وعادة ما يحدث ذلك الخطا المتبادل 

عندما تقوم تلك الشركة بتوزي  ونشر تكاليف منتجاتهذا بشذكل متسذاو أو 

عنذذد تخصذذي  التكذذاليف علذذى مذذزيج موحذذد، أا تحديذذد متوسذذط عذذام 

المنتجات، وغالبا ما يكون مبلغ الخطا المتبذادل فذي التكذاليف الصذناعية 

غيذذر المباشذذرة، لذذاا يصذذعب تحديذذدا لمعالجتذذف كذذون التكذذاليف التذذي تذذم 

 & Datarتخصيصها لكل وحدة غير واضحة ولا محددة بشذكل كذافة

Rajan,2018ي تحقيق أهداف ي. ولما لمتوسط تكلفة الوحدة من أهمية ف

الشركة المصنعة مذن خذ ل تعزيذز قذدرتها التنافسذية فذي سذوق العمذل 

وتعظيم ربحيتها، لاا تلعب كفاءة نظام محاسبة التكاليف أو طريقة التكلفة 

المعتمدة دورا  حاسما  وأساسذيا فذي اتخذاذ القذرارات والتخطذيط، إذ يعذد 

ة أمذرا مهمذا فذي تسجيل وتحليل البيانات المتعلقة بمتوسذط تكلفذة الوحذد

 ي. Drury,2021ترشيد تلك القرارات ة

 المحور الثاني: اختيار البديل

 على متوسط تكلفة الوحدة: أولاً: اختيار البديل بناءً 

يؤثر متوسط تكلفة الوحدة والاا يعد عام   بذالغ الأهميذة وبشذكل 

مباشر على كل من قرارات الإنتذاج والتسذعير، ودائمذا مذا تكذون هنذاك 

فروقات متوقعة ذات ع قة بمتوسط تكلفة الوحدة بين تلك القرارات، لاا 

يعذذد فهذذم كيفيذذة تذذأثير متوسذذط تكلفذذة الوحذذدة علذذى هذذاا القذذرارات أمذذرا 

 Bhimaniضروريا للحفاه علذى ربحيذة الشذركة وقذدرتها التنافسذية ة

et.al,2019 ي. لاا تعد دراسذة وتحليذل متوسذط تكلفذة الوحذدة ضذرورة

ت متوازنة، والتالي أهم المؤشرات التذي يذؤثر مذن خ لهذا لاتخاذ قرارا

 Horngrenمتوسط تكلفة الوحدة على استراتيجيات الإنتاج والتسعير:ة  

et.al,2022 ي 

هامش الرب ؛ يعد متوسط تكلفة الوحدة مكونا  أساسذيا لتحديذد هذامش   -1

 الرب  لكل منتج.

د اسذتراتيجيات يلعب متوسذط تكلفذة الوحذدة دورا  محوريذا  فذي تحديذ  -2

الإنتذذاج والتسذذعير خاصذذة عنذذدما تسذذتخدم الشذذركات واحذذد مذذن مذذداخل 

التسعير؛ المستند الى التكلفة المع ة أو التسذعير المسذتند الذى السذوق أو 

 التسعير المستند على أساس القيمة.

يعد متوسط تكلفة الوحدة امر بالغ الأهمية فذي تحديذد نقطذة التعذادل،   -3

عند اتخاذ القرارات بشذأن عذدد الوحذدات المطلذوب ويساعد على فهمها  

 إنتاجها لتغطية التكاليف وتحقيق رب .

التأثير على مرونة سعر البي ؛ فالشذركات التذي تحذدد متوسذط تكلفذة   -4

مرتف  تفقد القدرة على المرونة فذي مذن  الخصذومات وتقذديم العذروض 

 الترويجية وغيرها. 

  الوحدة بقرارات الإنتاج والتسعير:ثانياً: علاقة متوسط تكلفة 

أن فهم الع قة بين متوسط تكلفة الوحدة المنتجة وقرارات الإنتذاج 

والتسعير أمذرا بذالغ الأهميذة لتحقيذق الربحيذة المطلوبذة والحفذاه علذى 

القدرة التنافسذية فذي الشذركات الصذناعية، كذون متوسذط تكلفذة الوحذدة 

عمليات الإنتاج واستغ ل المذوارد يرتبط ارتباطا مباشرا بكفاءة وفاعلية 

لتحقيق مستوى الإنتاج الأمثل مذن جهذة ولمذا لذف مذن اثذر فذي قذرارات 

التسعير لع قتف المباشرة بهامش الرب ، إذ أن لمتوسط تكلفة الوحدة اثذر 

جوهرا على قرارات التسعير التي تتمحور حول سذعر بيذ  الوحذدة، إذ 

بأعلى من هاا المتوسذط لضذمان عادة ما تحدد الشركات أسعار منتجاتها 

هامش رب  معقول بعد تغطيذة تكاليفهذا،  ومذن الضذرورا م حظذة أن 

متوسط تكلفة الوحدة قد يوفر رؤية لاتخاذ قذرارات التصذني  والتسذعير، 

إلا انف يمثل جانبا  واحدا  فقط من استراتيجية العمل الشاملة، حيذث يجذب 

ت السذذوق وتفضذذي ت مراعذذاة العوامذذل المذذؤثرة الأخذذرى مثذذل تقلبذذا

ي. إذ إن اغلذذب Garrison et.al,2019المسذذتهلك وحجذذم المنافسذذة ة

الشذذركات تسذذتخدم طريقذذة تمهيذذد أو تسذذوية التكلفذذة كذذنهج لتخصذذي  

التكذاليف بشذكل موحذد لمجموعذة مختلفذة مذن المنتجذات وفذق معذدلات 

تخصي  واسعة، الأمر الاا يذؤدا الذى تخصذي  تلذك التكذاليف الذى 

بأكثر مذن الفعلذي لذبعض الوحذدات  وباقذل مذن الفعلذي بعض المنتجات  

للبعض الآخر، وعذادة مذا تواجذف الشذركات التذي تعتمذد هذاا الذنهج فذي 

تخصذذي  التكذذاليف مشذذكلة فذذي  تصذذريف مبيعاتهذذا، فأمذذا أن  تقذذوم 

بتصريف مبيعاتها بشكل يؤدا الى خسائر في نطاق انطباع خذاط  بذان 

ر خسارة حصتها السوقية أمام تلك المبيعات مربحة، أو أن تتعرض لخط

المنافسين الحاليين أو المحتملين لان منتجاتها في الواق  تكلف أقل مما تم 

تقديرا وكان بالإمكان البي  بسعر أقذل، إلا أنذف فذي الواقذ  كذان متوسذط 

ي. لان الاعتمذاد فقذط Bhimani et.all,2015تكلفة الوحدة غير دقيق ة

رة كاملذة أو دقيقذة عذن التكذاليف على متوسط التكلفة قذد لا يعطذي صذو

الإجمالية أو القيمة المتضمنة، وان يكون هاا ممكنا في بعذض الحذالات، 

إلا انف هناك العديد من الأسباب التي تجعل متوسط تكلفة الوحدة مضذل  

 ي:Zimmerman,2017أهمها الآتي  ة

ب غالبا  ما ينخفض متوسط تكلفة الوحدة م  زيادة الكميذة المنتجذة بسذب   -

وفورات الحجم، وفي مثل تلك الحالة قد لا يعك  هذاا المتوسذط التكلفذة 

 الفعلية عند الإنتاج أو الشراء.

قذذد لا يظهذذر متوسذذط تكلفذذة الوحذذدة تلذذك التكذذاليف المخفيذذة المرتبطذذة  -

بإنتاجها مثل مصاريف الصيانة الإضافية أو مصذاريف الذتخل  والتذي 

 لم يتم احتسابها ضمن تكلفة الوحدة.

ن التركيز على متوسط تكلفذة الوحذدة قذد يذؤدا الذى إهمذال عناصذر إ  -

الجذذودة والمتانذذة وطذذول عمذذر المنذذتج، إذ يبذذدو متوسذذط تكلفذذة الوحذذدة 

الأرخ  ةوالأقل كلفةي جاابا ، إلا أن إهمال تلك العناصر سذوف يذؤدا 

الى إعادة التشغيل المتكرر أو الاستبدال، وقد ينتهي الأمر الى أن يصب  

 فة من المتوسط.أكثر تكل

والمرج  أن الشركات ذات متوسط تكلفة الوحدة المرتف  تلجأ الى 

إنتذذاج كميذذات أكبذذر بهذذدف تخفذذيض تلذذك التكلفذذة، ولكذذن بهذذامش ربذذ  

منخفض وخاصة تلك الشركات التي تتميز بحصذة سذوقية عاليذة والتذي 

غالبا مذا تكذون منتجاتهذا عرضذة للتقلبذات فذي الطلذب، لذاا يجذب علذى 

النظر بعناية فائقذة فذي الحصذة السذوقية لمنتجذاتهم عنذد اتخذاذ المديرين  

ا  قرارات تتعلق بالإنتاج والتسعير، ويمكن أن يكون التأثير أكثر وضذوح 

بالنسذبة للشذذركات ذات دورات حيذاة المنذذتج الأقصذر، وذلذذك كذون تلذذك 

الشذذركات لذذديها وقذذت أقذذل لاسذذترداد تكاليفهذذا مذذن خذذ ل المبيعذذات 

 ي.Smith,2023ة

 نب العملي الجا
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 محطة بسماية لتوليد الطاقة الكهربائية:اولا: 

تذم إنشذاء المحطذة وفذق عقذد مبذرم بذين شذركة ةمذاسي القابضذذة 

ووزارة الكهرباء العراقية، كجزء من مشذروع بسذماية السذكني والذاا 

ي وحذدة سذذكنية،  تقذ  المحطذة جنذوب بغذذداد،  100000سذوف يجهذز ة

تعمل بالغاز الطبيعي و وقود الذديزل كوقذود احتيذاطي، تعمذل المحطذة 

ي حيث يتم إنتاج الطاقذة باسذتخدام كذل مذن بتقنية ةدورة الإنتاج المركبة

توربينات الغاز والتوربينات البخارية معا وبشكل  تكاملي بذين وحذدات 

ي وحدة توليذد، تتكذون كذل وحذدة مذن 12التوليد، تحتوا المحطة على ة

هاا الوحدات على توربين غذازا وآخذر بخذارا، يبذدأ العمذل بتشذغيل 

الطبيعي، وباستخدام حرارة غاز التوربين الغازا باستخدام وقود الغاز  

ي درجذة 500عادم التوربين الغازا والاا تصل درجذة حرارتذف الذى ة

مئوية يتم تسخين المياا باستخدام منظومة إنتاج البخار عالي الانضذغاط  

لتشغيل التوربين البخارا وتسمى هاا العملية بذدورة الإنتذاج المركبذة، 

قة بتكلفة منخفضة جدا، فض  عن تساهم هاا التقنية في زيادة إنتاج الطا

كونها تساهم في حماية البيئة من خذ ل تحسذين كفذاءة اسذتخدام الوقذود 

بطريقة تقلل من انبعاثات غازات الدفيئة، وتساهم المحطذة فذي تحسذين 

تجهيز الطاقة  الكهربائية في بغداد وباقي المحافظات لا سيما أيام ذروة 

ي يوم بالسذنة، ولكذن قذد يلذزم 365الطلب على الطاقة،  تعمل المحطة ة

توقف المحطة لأغذراض الصذيانة أو الإصذ ح لفتذرات قصذيرة أو قذد 

يتطلب تخفيض حجم الإنتاج عند انخفاض مستوى الطلذب علذى الطاقذة 

وخاصة في فصل الشتاء، ونتيجة لتقلب الطلب على الطاقة وعلى مدار 

ل الوقذت، رغذم العام، فانف لا حاجة للمحطة للإنتاج بكامل طاقتهذا طذوا

كونها مصدر الطاقة الرئي  للمجم  السكني، وقد كان متوسذط الإنتذاج 

الفعلي ومتوسط الإنتاج الأقصذى للمحطذة خذ ل فتذرة البحذث كمذا فذي 

 ي أدناا:1الجدول ة

 .  مستويات الإنتاج الفعلي والإنتاج الأقصى في المحطة( 1الجدول )

 ميغاواط/ ساعة  –الإنتاج الأقصى  ميغاواط/ ساعة  –متوسط الإنتاج الفعلي  سنة ال

2020 1260 1500 

2021 1480 1800 

2022 1660 2500 

 المصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد على سجلات القسم الفني في المحطة.

 ثانياً: نظام محاسبة التكاليف وهيكل التكاليف في المحطة:  

تعتمذذد محطذذة كهربذذاء بسذذماية نظذذام تكذذاليف المراحذذل الإنتاجيذذة 

المتتابعة، وهاا يعني أن التكاليف المتكبدة في كل مرحلة تتراكم وترحل 

الى المرحلة التالية، وعادة ما يتم اسذتخدام نظذام تكذاليف المراحذل فذي 

الصناعات كثيفة رأس المال والتي تكون تكاليف التشغيل والصيانة فيها 

 مرتفعة، واهم مراحل إنتاج الطاقة في محطة بسماية الآتي:

: مرحلة إنتاج الطاقة الحرارية من خ ل حذرق الوقذود المرحلة الأولى

 ةالغاز الطبيعيي وتحويلف الى طاقة حرارية.

قذذة الحراريذذة الذذى طاقذذة حركيذذة : مرحلذذة تحويذذل الطاالمرحلةة الثانيةةة

 ةميكانيكيةي لتدوير وتشغيل التوربينات.

: مرحلة التوليد؛ حيث يتم استخدام الطاقذة الحركيذة فذي المرحلة الثالثة

 تدوير وتشغيل المولدات لإنتاج الطاقة الكهربائية.

 أما هيكل التكاليف في المحطة فيتكون من فئتين أساسيتين هما:   

: تكلفة المواد المباشرة: وهو التكلفة التي تتغير بتغير كمية الأولىالفئة -

الإنتاج وتتمثل بتكلفة الوقذود ةالغذاز الطبيعذيي وتقذاس بوحذدة ةمليذون 

 وحدة حرارية بريطانيةي.

: تكذذاليف التشذذكيل والتذذي تتكذذون مذذن تكذذاليف الأجذذور الفئةةة الثانيةةة-

لتذذي تشذذمل تكذذاليف المباشذذرة والتكذذاليف الصذذناعية غيذذر المباشذذرة، وا

 التشغيل والصيانة.

ويمكن احتساب متوسذط تكلفذة الوحذدة المنتجذة فذي المحطذة مذن 

خذذ ل تعيذذين إجمذذالي التكذذاليف الذذى كميذذة الطاقذذة المنتجذذة ةميغذذاواط/ 

سذذاعةي كونهذذا كميذذة متجانسذذة، ويفتذذرض بذذان جميذذ  وحذذدات الطاقذذة 

يل الصذناعية، المنتجة تستلم نصيبها من المواد المباشرة وتكاليف التشذك

لاا يصب  من السهل احتساب متوسط تكلفة الوحذدة المنتجذة وذلذك مذن 

خذذ ل قسذذمة إجمذذالي التكذذاليف علذذى عذذدد وحذذدات الطاقذذة المنتجذذة 

بالميغاواط/ ساعة، وحسب البيانات التذي تذم الحصذول عليهذا مذن قسذم 

التجهيز في المحطة، ونتيجة لتابذاب أسذعار الغذاز الطبيعذي فذي سذوق 

ان متوسط تكلفة الميغاواط/ ساعة في محطة بسماية خ ل فترة الطاقة ك

  ي أدناا:2البحث كما في الجدول ة

 ( متوسط تكلفة الوحدة المنتجة في المحطة.  2جدول ) 

 السنة 
 )ميغا واط/ ساعة(إنتاج متوسط تكلفة 

$ 

2020 83 

2021 90 

2022 100 

 المصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد على سجلات قسم التجهيز في المحطة.

تتمثل تكلفة المواد المباشرة بالوقود وهو ةالغاز الطبيعذيي والذاا 

يقاس ةبالقدم مكعب غاز طبيعيي وعادة مذا يذتم تسذعير الغذاز الطبيعذي 

ةوحذدة حراريذة بريطانيذةي، إذ يتطلذب بالدولار لكل وحدة حجم تسمى  

إنتاج الوحدة الواحد المنتجة والتي هي ةميغاواط/ ساعةي فذي الظذروف 
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ي مليون وحدة حرارية بريطانية من الغذاز الطبيعذي 3.412الاعتيادية ة

ويذذتم إنتذذاج هذذاا الكميذذة مذذن الطاقذذة الحراريذذة مذذن خذذ ل احتذذراق  

عتمذد محطذة بسذماية ي قدم مكعب مذن الغذاز الطبيعذي، وت 3412.141ة

على الغاز المستورد من إيران، وقد كان متوسط تكلفة إنتاج الميغاواط/ 

ساعة من الغاز الطبيعي والاا يمثل تكلفة عنصر المواد المباشذرة هذي 

ي دولار على التوالي خ ل سنوات فتذرة البحذث، ومذن 57،  53,   44ة

ي والتذي تذم 2ة  خ ل مقارنة إجمالي تكلفة الإنتاج الظاهرة فذي الجذدول

الحصول عليها مذن قسذم التجهيذز مذ  تكلفذة عنصذر المذواد تذم تحديذد 

ي يعذرض تكلفذة إنتذاج كذل 3تكاليف التشكيل لكل فترة، والجدول رقذم ة

 ميغاواط/ ساعة مبوبة حسب عناصر التكلفة:

 كل وحدة من المواد المباشرة وتكاليف التشكيل.  تكلفةتكلفة الوحدة المنتجة وإجمالي  ( 3جدول ) 

 السنة 

 إنتاج  إجمالي تكلفة

 )ميغا واط/ ساعة( 

$ 

1 

تكلفة الميغاواط/ ساعة من المواد  

 المباشرة )الغاز الطبيعي( 

$ 

2 

الميغاواط / ساعة من تكاليف  تكلفة

 التشكيل 

$ 

1-2 

2020 83 44 39 

2021 90 53 37 

2022 100 57 43 

 المصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد على سجلات قسم التجهيز في المحطة.

وتستخدم المحطة نظام محاسبة تكذاليف محوسذب لتسذهيل عمليذة 

تجميذ  وتحليذذل البيانذذات يتذولى  عمليذذة تتبذذ  وتحليذل تكذذاليف الإنتذذاج، 

عذذن الامتثذذال لمتطلبذذات ويسذذاعد فذذي تحليذذل ربحيذذة المحطذذة، فضذذ  

التقارير المالية، تضم المحطة مجموعذة مذن مراكذز التكلفذة ةالإنتاجيذة 

والخدميةي تتمثل مراكز التكلفة الإنتاجية بالتوربينات الغازية والبخارية 

والتي تعمل بتقنية ةدورة الإنتذاج المركبذةي، كمذا وتضذم مجموعذة مذن 

جيذة فذي عملياتهذا الإنتاجيذة، المراكز الخدمية التي تدعم المراكذز الإنتا

 يعد نظام الإنتاج في محطة بسماية نظاما  معقدا ومؤتمتا  للغاية.                                              

 ثالثاً: تحليل تكاليف وإيرادات محطة بسماية:

تحقق المحطذة إيراداتهذا مذن خذ ل بيذ  الطاقذة المنتجذة لذوزارة 

سعر بي  ثابت تتعهذد بموجبذف الحكومذة تجهيذز   الكهرباء، وقد تم تحديد

المحطة بالوقود ةالغذاز الطبيعذيي ويتحمذل المسذتثمر تكذاليف التشذغيل 

ي مليار دينذار 100والصيانة، وتقدر إيرادات المحطة الشهرية بحوالي ة

عراقذذي، وتقذذدم الحكومذذة الطاقذذة الكهربائيذذة كذذأغلى ةسذذلعةي بأسذذعار 

كبيذرا جذدا علذى موازنذة الدولذة، مدعومة وبشكل يجعلهذا تشذكل عبئذا  

ولصعوبة الحصول على بيانات دقيقة عن هاا الاتفذاق اختصذر البحذث 

على الإيرادات المتحققة من الاسته ك المنزلي في مجم  بسماية وذلك 

للسهولة النسذبية فذي الحصذول علذى البيانذات كذون الباحذث مذن سذكنة 

 المجم .

السذكني واحذد مذن أهذم يعد  الاسته ك المنزلي في مجم  بسماية 

مصذذادر إيذذرادات المحطذذة، وعذذادة مذذا يختلذذف حجذذم هذذاا الاسذذته ك 

بذذاخت ف عذذدد أفذذراد كذذل عائلذذة وأسذذلوب حياتهذذا، وقذذد ألزمذذت هيئذذة 

الاستثمار الوطنية ساكني المجم  باسذتخدام أنذواع معينذة مذن الأجهذزة 

ويمثل المنزلية ذات الطبيعة الاقتصادية في استه ك الطاقة الكهربائية،  

الكيلو واط وحدة قياس عامة للطاقة، أما الكيلو واط / ساعة فهذو وحذدة 

قياس استه ك الطاقة المنزلية والتي تعني استه ك كيلوواط واحذد فذي 

الساعة الواحدة، وبما أن وحدة قياس استه ك الطاقة فذي المنذازل هذي 

ةواط/سذاعةي ولاحتسذذاب إيذذرادات الطاقذذة المسذذتهلكة مذذن قبذذل سذذاكني 

المجم  يجب تحويل الوحدة الأساسية للإنتاج وهذي ةميغذاواط/ سذاعةي 

الى ةكيلوواط/سذاعةي ثذم تحويذل الكيلذو واط / سذاعة الذى واط/ سذاعة 

 وهي وحدات قياس معروفة للطاقة وفق الع قات الرياضية التالية:

 كيلوواط/ساعة  1000ميغا واط / ساعة =  1

 واط/ ساعة  1000كيلو واط / ساعة =  1

ي يعذذرض متوسذذط اسذذته ك العائلذذة مذذن الطاقذذة 4لجذذدول ةوا

الكهربائيذذة فذذي مجمذذ  بسذذماية بالاعتمذذاد علذذى نذذوع وعذذدد الأجهذذزة 

 المستخدمة وقدرة كل جهازةواط/ساعةي وفترات تشغيلها.

   الكهربائية في مجمع بسماية.( متوسط استهلاك الوحدة السكنية من الطاقة 4جدول ) 

 متوسط الاستهلاك الشهري / واط  متوسط ساعات الاشتغال اليومي  قدرة الجهاز / واط  نوع الجهاز 

 144000 12 400 قدم  16ثلاجة 

 72000 12 200 مجمدة 

 60000 10 100 تلفزيون مع ساتلايت 

 6000 1 200 1غسالة ملابس عدد  

 96000 8 100 4مراوح عدد 

 450000 10 1500 1سبلت طن ونصف عدد 

 600000 10 1000 2سبلت طن عدد 

 43200 12 20 6مصابيح إنارة عدد 

 72000 2 1200 فرن كهربائي 
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 27000 1 900 مكنسة كهربائية 

 180000 2 3000 سخان ماء 

 45000 1 1500 مكواة 

 1795200   المجموع / واط 

1795.2 المجموع / كيلو واط  ( = 1000التحويل الى الكيلو واط بالقسمة على )  

  مكتب معلومات مجمع بسماية السكن. المصدر:

والجدير بالذاكر بذان جميذ  المرافذق الحياتيذة فذي المجمذ  تعتمذد 

اعتمادا كليا على الطاقة الكهربائية مثل منظومة الغذاز المنزلذي والمذاء 

والأنترنيذذت، لذذاا تتوقذذف جميذذ  هذذاا المرافذذق عنذذد انقطذذاع التيذذار 

ي والمعلومذذات التذذي تذذم 4الكهربذذائي، وباسذذتخدام بيانذذات الجذذدول ة

كتب الخدمات الكهربائية في المجمذ ، كذان معذدل الحصول عليها من م

الاسذذته ك المنزلذذي للطاقذذة فذذي مجمذذ  بسذذماية خذذ ل السذذنوات فتذذرة 

 ي أدناا:5البحث، كما في الجدول ة

 ( كمية الإنتاج المباع من الطاقة للوحدات السكنية.  5جدول ) 

 السنة 
متوسط الاستهلاك  

ً المن  زلي/كيلو واط/ شهريا

متوسط الاستهلاك  

 ً  المنزلي/كيلو واط/ سنويا

عدد العوائل  

في  التقريبي 

 المجمع 

كمية الإنتاج المباع من الطاقة  

  كيلو واط  /الكهربائية 

2020 1795.2 21542.4 18525 399072960 

2021 1795.2 21542.4 21210 456910062 

2022 1795.2 21542.4 30109 648614100 

 .المصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد على مكاتب الخدمات الكهربائية في المجم

وقذذد اعتمذذدت وزارة الكهربذذاء برنذذامج تسذذعير متذذدرج للطاقذذة 

 ي أدناا:6المستهلكة حسب مديات استه ك كل عائلة، كما في الجدول ة

 ( تسعيرة الكهرباء حسب مديات الاستهلاك.  6جدول ) 

 دينار -سعر الكيلو واط/ ساعة  مديات الاستهلاك / كيلو واط  نوع الاستهلاك 

 منزلي 

1- 1500 10 

1501- 3000 35 

3001- 4000 80 

 120 فأعلى  – 4001

 بسماية السكن.المصدر: مكتب معلومات مجمع 

ي يمكذن احتسذذاب إيذذراد المبيعذذات 6علذذى بيانذذات الجذذدول ة وبنذاء  

الشذذهرية الذذاا تحققذذف المحطذذة مذذن الاسذذته ك المنزلذذي علذذى مسذذتوى 

كيلذو واط/ شذهري، إذ   1795.2العائلة الواحدة والتي معدل استه كها ة

ي دينذار للكيلذو واط 10مذدى سذعر ة  ي كيلو واط ضمن1500تق  أول ة

ي دينذار للكيلذو 35ةكيلذو واط بسذعر ة  295.2ويق  مدى الجزء الثاني ة

ي 7واط، ويكون الإيراد المتحقذق علذى مسذتوى العائلذة كمذا بالجذدول ة

 أدناا:

 ( إيراد المبيعات الشهرية للوحدة السكنية.  7جدول ) 

 الاستهلاك / كيلو واط  مدى
دينار لكل   / سعر الكيلوواط/ساعة

 مدى

الكلي لكل مدى /  

 دينار    عراقي 

لكل مدى   الكلي  

$ 
 سعر الكيلو واط /$ 

1500 10 15000 10 0.007 

295.2 35 10332 7 0.005 

 0.012 17 25332 إجمالي مبلغ الإيراد الشهري  1795.2

 إعداد الباحث بالاعتماد على سجلات مكاتب جباية الكهرباء في المجمع.المصدر: من 

ويعد تحديد كمية وتكلفة الإنتاج المباع مقياسذا  مهمذا  فذي محطذات 

التوليد لأنها يمكن أن تساعد على تتب  التكاليف وتحديد المجذالات التذي 

نتاج وتحديد أسعار تنافسية، ويظهر الجذدول يمكن فيها تحسين كفاءة الإ

 ي كمية وتكلفة الإنتاج المباع في المحطة خ ل فترة البحث:8ة

 ( تكلفة الإنتاج المباع للوحدات السكنية.  8جدول ) 
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 كيلوواط/ سنة  -كمية الإنتاج المباع   السنة 
 تكلفة الكيلو واط/ ساعة 

$ 

 تكلفة الإنتاج المباع من الطاقة  

$ 

2020 399072960 0.083 33123056 

2021 456910062 0.09 41121906 

2022 648614100 0.10 64861410 

 كيلوواط  1000تم احتساب تكلفة الكيلوواط/ساعة من خلال قسمة تكلفة الميغاواط/ ساعة على 

 بيانات الجداول أعلاه.المصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد على 

وبنذذاء  علذذى بيانذذات الجذذداول أعذذ ا يكذذون إيذذراد مبيعذذات الطاقذذة 

السذنوية المتحققذة لمحطذذة بسذماية مذذن الاسذته ك المنزلذذي فذي مجمذذ  

 ي أدناا:9بسماية السكني خ ل فترة البحث كما في جدول ة

 ( إيراد مبيعات الطاقة السنوية للوحدات السكنية.  9جدول ) 

 كيلوواط/ سنة  -كمية الإنتاج المباع   السنة 
 سعر الكيلو واط/ ساعة 

$ 

 إجمالي الإيرادات السنوية 

$ 

2020 399072960 0.012 4788876 

2021 456910062 0.012 5482921 

2022 648614100 0.012 7783369 

 ( أعلاه.7( و )5المصدر: بالاعتماد على بيانات الجداول )

ومذذن خذذ ل مقابلذذة إجمذذالي تكذذاليف الإنتذذاج المبذذاع مذذ  إجمذذالي 

إيراداتف المتحققة نصل الى تصور عن مقدار ما تتحملف الدولة في دعذم 

الطاقة الكهربائية التي تقذدمها للمذواطنين، سذواء فذي مجمذ  بسذماية أو 

 ي أدناا:10خارج المجم ، وكما في الجدول ة

 ( مقابلة إيراد مبيعات الطاقة السنوية مع تكاليفها للوحدات السكنية.  10جدول ) 

 السنة 
 إجمالي الإيرادات السنوية 

$ 

 إجمالي التكاليف السنوية 

$ 

 الخسارة  /التشغيلي  صافي الربح

$ 

2020 4788876 33123056 -28334180 

2021 5482921 41121906 -35638985 

2022 7783369 64861410 -57078041 

 المصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد على بيانات الجداول أعلاه. 

 مناقشة نتائج البحث:

ناقش البحث اسذتخدام متوسذط تكلفذة الميغذاواط / سذاعة كمؤشذر 

شائ  لتقييم أداء محطات توليد الطاقذة الكهربائيذة، والذاا عذادة مذا يذتم 

احتسابف بقسمة إجمالي تكاليف الإنتاج على كمية الطاقة المنتجة، ورأى 

البحث بذان هذاا المتوسذط لذي  سذوى دلذي   مضذل   لاتخذاذ القذرارات 

ية مثل قرارات الإنتاج والتسعير، لأنف لا يأخا بالحسبان عدة الاستراتيج

عوامل يمكذن أن تذؤثر علذى تكلفذة الإنتذاج مثذل كميذة الطاقذة المنتجذة 

وكمية الطاقة المستهلكة منها، وقدم البحث مجموعذة مذن القذرائن علذى 

 ذلك من أهمها: 

تختلذف تكلفذذة الوحذذدة المنتجذذة ةالميغاواط/سذذاعةي حسذذب المواسذذم،  -1

وعادة ما تكون تلك التكلفة اعلى خ ل فترات ذروة الطلب، فض  عذن 

 التغير الاا يحصل في أسعار الغاز الطبيعي مصدر الطاقة الرئي .

اخذذت ف تلذذك التكلفذذة حسذذب طبيعذذة التكذذاليف الرأسذذمالية وتكلفذذة  -2

 الاستثمار الأولية فض  عن تكاليف التشغيل والصيانة.

تلذذك التكلفذذة نتيجذذة ارتفذذاع تكذذاليف نقذذل يذؤثر موقذذ  المحطذذة علذذى  -3

 الطاقة.

قذذد تكذذون محطذذات التوليذذد ذات تكذذاليف رأسذذمالية مرتفعذذة، ولكذذن  -4

تكذذاليف التشذذغيل منخفضذذة وهذذاا يذذنعك  علذذى متوسذذط تكلفذذة الوحذذدة 

 المنتجة ةالميغاواط/ ساعةي.

لا يأخا متوسط تكلفة الميغاواط/ ساعة بنظر الاعتبار تكاليف البيئذة   -5

مذذن الممكذذن أن تكذذون كبيذذرة جذذدا والتذذي مذذن المفتذذرض تؤخذذا  التذذي

 بالحسبان عند اتخاذ قرارات الإنتاج والتسعير.

أن اعتماد محطة بسماية علذى هذاا المتوسذط عنذد اتخذاذ قذرارات 

الإنتاج والتسعير ينطوا علذى مخذاطر كبيذرة،  فذرغم ارتفذاع متوسذط 

 2020ي دولار عذام  83تكلفة الميغاواط/ ساعة خ ل فترة البحث مذن ة

ورغذم   2022ي دولار عذام  100ثذم الذى ة  2021ي دولار عام  90الى ة

سذذائر المحطذذة كانذذت تتزايذذد بتزايذذد تلذذك تزايذذد الإيذذرادات إلا أن خ

الإيرادات، إذ أن ارتفاع  هاا المتوسط لا يترجم الى زيادة فذي الربحيذة 

، ويخل  البحث الى أن متوسط تكلفذة الميغذاواط/ سذاعة لا ينبغذي أن 

يستخدم كأساس عند اختيار البذديل الأفضذل مذن القذرارات، بذل ينبغذي 

تبذذار عذذدة عوامذل أهمهذذا؛ كميذذة لمتخذاا القذذرار أن يأخذذاوا بنظذر الاع

 الطاقة المنتجة والطاقة المستهلكة فض  عن سعر بي  الطاقة.
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ويمكن أن يكون هاا المتوسط عرضي ناجم عن تغيذر فذي أسذعار 

ا علذى ذلذذك اسذتنتج البحذث بذذان  المذواد الخذام ةالغذاز الطبيعذذيي، وبنذاء 

لذي   متوسط تكلفة الميغاواط/ ساعة أو أا متوسط تكلفذة وحذدة منتجذة

مؤشرا موثوقا لتقييم الأداء واختيار البديل الأفضل من قرارات الإنتذاج 

والتسعير، إلا انف يمكن أن يؤخا متوسط تكلفة الوحدة دلي    فذي محطذة 

بسماية ولكن لي  الدليل المناسب لاتخذاذ القذرارات المهمذة، لذاا يجذب 

أوقذات  الأخذا بجميذ  العوامذل ذات الصذلة بمذا فيهذا تكلفذة الإنتذاج فذي

مختلفذذة مذذن اليذذوم أو الموسذذم أو موقذذ  المحطذذة، فضذذ  عذذن التكذذاليف 

 البيئية.

 الاستنتاجات والتوصيات 

 الاستنتاجات:  ❖

 توصل البحث الى مجموعة من الاستنتاجات والتي أهمها:

أن من أكثر العوامل تأثيرا  على متوسذط تكلفذة الوحذدة المنتجذة فذي   -1

الطبيعذذي وتكلفذذة التشذذغيل والصذذيانة محطذذة بسذذماية هذذي تكلفذذة الغذذاز 

والتغيذذرات التنظيميذذة وعذذدم يقينيذذة اللذذوائ  المسذذتقبلية، فضذذ  عذذن 

 السياسات المناخية وانعدام التوس  في مصادر الطاقة المتجددة.

يعد متوسط تكلفذة الميغذا واط/ سذاعة مؤشذرا شذائ  الاسذتخدام فذي   -2

ي   مضذذل   لاتخذذاذ محطذذات توليذذد الطاقذذة الكهربائيذذة، إلا انذذف يعذذد دلذذ

قرارات استراتيجية، كونف لا يأخا بنظر الاعتبار حجم الطاقذة المنتجذة 

مقارنة م  حجم الطاقة المستهلكة أو تقلبات سوق الطاقة، والتي لها أثر 

 كبير في تحديد متوسط تكلفة الوحدة المنتجة من الطاقة.

فاع تكذاليف تواجف محطة بسماية العديد من التحديات ومن أهمها ارت   -3

الإنتاج وانخفذاض سذعر بيذ  الطاقذة، ويشذكل الذدعم الحكذومي دعامذة 

أساسية في استمرار عمل المحطة كونف يساهم فذي تغطيذة الفذارق بذين 

 تكاليف الإنتاج وانخفاض سعر البي .

قد يبدو متوسط تكلفة الوحدة الأرخ  ةوالأقل كلفذةي جذاابا ، إلا إن   -4

الذى إهمذال عناصذر مهمذة مثذل الجذودة  التركيز على هاا الدليل يذؤدا

والمتانذذة، وإهمذذال تلذذك العناصذذر سذذوف يذذؤدا الذذى إعذذادة التشذذغيل أو 

الاسذذتبدال، وقذذد ينتهذذي الأمذذر الذذى أن تصذذب  تكلفذذة الوحذذدة أكثذذر مذذن 

 المتوسط.

يوفر متوسط تكلفة الميغاواط/ ساعة قيمة متوسذطة فقذط، ولذم يأخذا   -5

ف، وهو الأمذر الذاا لا يعكذ  هيكذل بنظر الاعتبار التقلبات في التكالي 

التكاليف بشكل كامل وبدقة، بينما تتطلب قرارات الإنتاج والتسعير فهما  

 شام   لمحركات التكلفة المختلفة.

 التوصيات:  ❖

وعلذذى ضذذوء تلذذك الاسذذتنتاجات تذذم التوصذذل الذذى مجموعذذة مذذن 

 التوصيات أهمها:

الطاقذة مذن ضرورة السعي لتحسين كفذاءة اسذتخدام مصذادر توليذد    -1

خذذ ل تبنذذي تقنيذذات حديثذذة ومتطذذورة، وتحسذذين إجذذراءات التشذذغيل 

والصيانة، وتبني خطط مرنة للتعامل م  عدم يقينيذة اللذوائ  المسذتقبلية 

ودعم السياسذات المناخيذة مذن خذ ل توسذي  اسذتخدام مصذادر الطاقذة 

 المتجددة.

لذي  يوصي البحث بان لا يعتمد متوسذط تكلفذة الميغذا واط/ سذاعة د  -2

عند اتخاذ قرارات مستقبلية إنتاجية أو تسذعيرية كونذف لا يراعذي حجذم 

الطاقة المنتجة والطاقة المستهلكة، فض  عذن تقلبذات السذوق التذي لهذا 

 أثرا كبيرا في تكلفة الوحدة المنتجة.

لمواجهة ارتفاع التكاليف يوصذي البحذث بضذرورة مراجعذة كفذاءة   -3

أوجذف القصذور ومعالجتهذا وتنويذ    التشغيل والصيانة للمحطذة وتحديذد

مصادر الطاقة، كما يمكن للحكومة كجهة داعمة إصذ ح سذوق الطاقذة 

 بشكل تدريجي للوصول الى هيكل تسعير أكثر اتزانا .

يكمن الحل في اعتماد نهج شمولي لتقييم التكاليف بذدلا مذن التركيذز   -4

ا فقط على متوسط تكلفة الوحدة، إذ أن متوسط تكلفة الوحدة ي  وفر مقياسذ 

سريع ا للمقارنة، إلا انف غالب ا ما يتجاهل العوامل الحاسذمة مثذل الجذودة 

والمتانة، ولمعالجة هاا المشكلة ضرورة اعتماد المحطذة مذنهج التكلفذة 

 الإجمالية لاتخاذ قرارات أكثر استنارة.

بدلا  من الاعتماد على متوسذط تكلفذة الميغذا واط/ سذاعة، ضذرورة   -5

تحليل تفصيلي لجمي  مكونذات التكلفذة المرتبطذة بهذاا المتوسذط إجراء  

وبشكل يوفر فهم لحجذم مسذاهمة كذل عنصذر مذن عناصذر التكلفذة فذي 

 متوسط تكلفة الوحدة المنتجة.
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