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Abstract 
 

This research aims to analyze and interpret the statement of the role of social 

responsibility accounting in improving the company's value. Also, it aims to demonstrate 

the impact of the disclosure of social responsibility accounting in industrial companies 

listed in the Iraq Securities Market on improving the value of the company utilizing social 

responsibility accounting dimensions (company strategy, governance procedures, 

products and services, social goals, employment levels, environment) as separate 

variables resulting from the content of the annual financial report statements of a sample 

of Iraq's many industrial companies (21) of the total number of listed companies on the 

Iraqi Stock Exchange 25  companies. The sample accounted for 84% of the study 

community and the period from (2020-2011). Moreover, the company's value as a 

subordinate variable used Tobin's Q model to measure the company's value. The impact 

of CSR on improving the company's value using statistical software (SPSS) was 

described. This research reached several conclusions, most notably that the six 

independent variables for disclosure of social responsibility accounting dimensions have a 

morally significant impact on the company's value. Furthermore, it indicates a correlation 

between the disclosure of the social responsibility accounting dimensions and the 

company's value. Any increase in the level of such disclosure could improve the 

company's value. 

           

 (Tobins Qالافصبس عه أثعبد محبضجخ انمطؤونيخ الارتمبعيخ وأحري في تحطيه قيمخ انشركخ وفقب لأومىرد )

*ظعٛد شا٠د ِشىٛز اٌعاِسٞ
a
 bظ١دز ظاٌُ ِٛظٝ اٌصب١دٞ ٚ

a و١ٍة ِصا٠ا اٌصاِعة. 

 b اٌد٠ٛا١ٔة -اٌّعٙد اٌحمٕٟ/ اٌفسات الأٚظطشاِعة. 

 انمهخص

٠ٙدددؾ اٌثعددد اٌددٝ جع١ٍددً ٚجفعدد١س ب١دداْ دٚز ِعاظددثة اٌّعددف١ٌٚة انشحّاة١ددة ـددٟ جععدد١ٓ ل١ّددة اٌشددسوةع ـمددس ةددٓ  ب١دداْ اذددس ا ـ دداض ةددٓ ِعاظددثة  

اظدثة بعداد ِعاٌّعف١ٌٚة انشحّاة١ة ـٟ اٌشسوات اٌ ٕاة١ة اٌّدزشة ـٟ ظٛق اٌعساق ٌلأٚزاق اٌّا١ٌة ةٍٝ جعع١ٓ ل١ّة اٌشسوة ع ٚذٌده ِدٓ لدسي اظدح داَ  

حؽ١دسات ِعدحمٍة  اٌّعف١ٌٚة انشحّاة١ة )  اظحساج١ص١ة اٌشسوة، إشساءات اٌعٛوّة، إٌّحصدات ٚاٌ ددِات، الأ٘دداؾ انشحّاة١دةع اٌحٛ ١دؿ، اٌث١بدةف، بٛ دفٙا ِ

وة ِدزشة ـٟ ظٛق اٌعساق ٌلأٚزاق ف شس21ٔاجصة ِٓ ٚالع ظاي ِعحٜٛ ب١أات اٌحماز٠س اٌّا١ٌة اٌع٠ٕٛة ٌع١ٕة ِٓ اٌشسوات اٌ ٕاة١ة اٌعسال١ة اٌثاٌػ ةدد٘ا )

-2020%ف ِدٓ ِصحّدع اٌدزاظدة ٌٍٚفحدس  ِدٓ )84ف شسوة، ظ١د ِرٍث اٌع١ٕدة ِدا ٔعدثحٗ )25اٌّا١ٌة ِٓ إشّاٌٟ اٌشسوات اٌّدزشة ـٟ اٌعٛق ٚاٌثاٌػ ةدد٘ا )

جددُ ب١دداْ جددلإذ١س ا ـ دداض اٌّعاظددثٟ ٌٍّعددف١ٌٚة ف ٌؽددسق ل١دداض ل١ّحٙدا. ٚ Tobin’s Qف،  ِدا ل١ّددة اٌشددسوة وّحؽ١ددس جددابع ـمددد اظدح دَ ـ١ٙددا  ّٔددٛذز )  2011

 ف.  SPSSانشحّاة١ة ـٟ جعع١ٓ ل١ّة اٌشسوة ِٓ لسي اظح داَ اٌثسٔاِس ا ظ ائٟ )

ٌٙدا  اذدس ذٚ جٛ ً اٌثعد اٌٝ شٍّة ِٓ انظحٕحاشات جّرً ابسش٘ا  ـٟ  ْ اٌّحؽ١سات اٌعحة اٌّعحمٍة ٌلإـ اض ةٓ  بعاد ِعاظثة  اٌّعف١ٌٚة انشحّاة١ة 

اٌشدسوة ، إذ إْ ٌة ِع٠ٕٛة  ةٍٝ ل١ّة اٌشسوة ،  ِّا ٠ش١س إٌٝ اْ ٕ٘اٌه ٚشٛد ةسلة رسد٠ة ب١ٓ ا ـ اض ةٓ  بعاد ِعاظثة اٌّعف١ٌٚة انشحّاة١دة ٚل١ّدة دن

  ٞ ش٠اد  ـٟ ِعحٜٛ ٘را ا ـ اض ٠ّىٓ  ْ ٠فدٞ اٌٝ جعع١ٓ  ل١ّة اٌشسوة.

  .Tobin’s Qاٌّعف١ٌٚة انشحّاة١ة، ِعاظثة اٌّعف١ٌٚة انشحّاة١ة،  بعاد ِعاظثة اٌّعف١ٌٚة انشحّاة١ة،  ل١ّة اٌشسوة،   ّٔٛذز انكهمبد انمفتبحيخ: 
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 15-1، 2024، 1اٌعدد: - 14اٌّصٍد: ، ِصٍة اٌّرٕٝ ٌٍعٍَٛ انداز٠ة ٚانلح اد٠ة ،اٌعاِسٞ ٚ اٌصب١دٞ

 انمقذمخ

جعددددذٙا  اْ اٌددددٚي اٌّحمدِدددة بعدددد اوحشددداـٙا ا٢ذددداز اٌعدددٍث١ة اٌحدددٟ

اٌّ أع ٔح١صة ٌّصاٌٚحٙا  ٔشطحٙا بد ت جطاٌد  اٌّشدسٚةات اٌ دٕاة١ة 

بٛضددع زلابددة ةٍددٝ ِددا جعدذددٗ ِددٓ  ضددساز اشحّاة١ددة ٚٚضددع ظدددٚد ن 

٠عّط بحصاٚش٘ا ظٛاء وأث ج ص اٌعا١ٍِٓ ع اٌث١بة ع اٌّصحّع اٌ ازشٟ 

ع ٚشٛد  إٌّحس اٌّمدَ ٌٍصبْٛ، ٚ دت جٍه اٌّطاٌثدات إٌدٝ اٌحسو١دص ةٍدٝ 

داء انشحّاةٟ ٌٍّشسٚةات ـدٟ اٌشدسوات إٌدٝ شأد  جسو١ص٘دا ةٍدٝ الأ

الأداء انلح ادٞ ٚباٌحاٌٟ  ٙٛز ٔدٛ  شد٠دد ِدٓ اٌّعاظدثة ٠طٍدك ة١ٍدٗ 

 جع١ّة ِعاظثة ةٓ اٌّعف١ٌٚة انشحّاة١ة.

إْ اٌعىُ ةٍدٝ ِعاظدثة  اٌّعدف١ٌٚة انشحّاة١دة ٌٍشدسوات ةِّٛدا 

 ْ جٛضدددط ٚاٌ دددٕاة١ة ِٕٙدددا ةٍدددٝ ٚشدددٗ اٌ  دددٛ ع  ٠حطٍددد  ِٕٙدددا 

ٌلأرددددساؾ ذات اٌعسلددددة ِدددددٜ ِعددددداّ٘حٙا ـددددٟ جعّددددً ِعدددددف١ٌٚاجٙا 

انشحّاة١ةع ٚ ْ ٠حُ ةدسق ذٌده ـدٟ اٌمدٛائُ اٌّا١ٌدة اٌحدٟ ٠دحُ ا ـ داض 

ةٕٙا ٌىٟ جىْٛ ب١أاجٙدا ِعثدس  جعث١دسا  دادلا ةدٓ الأٔشدطة اٌحدٟ لاِدث 

بٙدددا. ٚلدددد اظدددح دَ ـدددٟ اٌثعدددد  بعددداد ِعاظدددثة اٌّعدددف١ٌٚة انشحّاة١دددة 

ة اٌشددسوةع اٌعٛوّددةع إٌّحصددات ٚاٌ دددِاتع ج١ّٕددة اٌّصحّددع )اظددحساج١ص١

ٚالأ٘دددداؾ انشحّاة١دددةع ٚاٌحٛ ١دددؿع ٚاٌث١بدددة ف وّفشدددسات ٌم١ددداض اذدددس 

 ِعاظثة  اٌّعف١ٌٚة انشحّاة١ة ةٍٝ جعع١ٓ ل١ّة اٌشسوة. 

٠حمّٓ ٘درا اٌثعدد  زبعدة ِعداٚز، اٌّعدٛز الأٚي ٠شدًّ ِٕٙص١دة 

ة اٌّعدف١ٌٚة انشحّاة١دة،  اٌثعد ، ٚاٌّعدٛز اٌردأٟ ٠حطدسق اٌدٝ ِعاظدث

ٚاٌّعٛز اٌراٌد ٠حمدّٓ ل١ّدة اٌشدسوة ِٚفشدسات ل١اظدٙا،  ِدا اٌّعدٛز 

اٌسابع ـ١حٕاٚي ل١اض اذس ِعاظدثة اٌّعدف١ٌٚة انشحّاة١دة بلإبعاد٘دا اٌعدحة 

 .ةٍٝ ل١ّة اٌشسوة ، با ضاـة اٌٝ انظحٕحاشات ٚاٌحٛ ١ات

 مشكهخ انذراضخ 

  اٌشدسوات اٌ دٕاة١ة جعحٕد ِشدىٍة اٌثعدد اٌدٝ  ْ بعد   ٚ اؼٍد

اٌّدزشددة ـددٟ ظددٛق اٌعددساق ٌددلأٚزاق اٌّا١ٌددة ن جٙددحُ با ـ دداض ةددٓ 

ِعاظددثة اٌّعددف١ٌٚة انشحّاة١ددة ةٍددٝ ِعددحٜٛ لٛائّٙددا اٌّا١ٌددة ٌٍشددسوة 

باٌطس٠مة اٌحٟ جعىدط بٛضدٛض دٚز٘دا انشحّداةٟ ٚب١داْ اٌ عدائس اٌحدٟ 

ٚلٍدك جحعٍّٙا ِٓ اشً ج١ّٕة ٚجط٠ٛس اٌعا١ٍِٓ ٚج١ّٕة زؼثدات اٌّصحّدع 

ب١بة لادز  ةٍدٝ اٌحعاِدً ِدع اٌحطدٛزات ٚانزجمداء بّٕحصاجٙدا ٚاٌ ددِات 

 اٌحٟ جمدِٙا ٚا ـ اض ةٓ الأٔشطة اٌث١ب١ة . 

ٚـددٟ ضددٛء ذٌدده ٠ّىددٓ جعد٠ددد ِشددىٍة اٌثعددد ِددٓ لددسي رددسض 

 اٌحعاؤنت انج١ة:

  اٌددٝ  ٞ ِدددٜ ٠ّىددٓ اْ جٍحددصَ اٌشددسوات اٌ ددٕاة١ة اٌعسال١ددة بحطث١ددك

 شحّاة١ة؟ِعاظثة  اٌّعف١ٌٚة ان

  اٌٝ  ٞ ِدٜ ٠ّىٓ  ْ جٍحصَ اٌشدسوات اٌ دٕاة١ة اٌعسال١دة با ـ داض

 ةٓ  بعاد ِعاظثة اٌّعف١ٌٚة انشحّاة١ة ـٟ لٛائّٙا اٌّا١ٌة؟ 

  ِا ٘ٛ جلإذ١س  بعداد ِعاظدثة اٌّعدف١ٌٚة انشحّاة١دة ةٍدٝ جععد١ٓ ل١ّدة

 اٌشسوة؟

 أهذاف انجحج

 ٠ععٝ ٘را اٌثعد اٌحٟ إٌٝ جعم١ك الأ٘داؾ ا٢ج١ة:

اْ ِددٜ اٌحدصاَ اٌشدسوات اٌ دٕاة١ة اٌعسال١دة اٌّدزشدة ـدٟ ظدٛق ب١ .1

اٌعددساق ٌددسٚزاق اٌّا١ٌددة با ـ دداض ةددٓ  بعدداد ِعاظددثة اٌّعددف١ٌٚة 

 انشحّاة١ة ـٟ لٛائّٙا اٌّا١ٌة.

إ ٙدددداز ِدددددٜ  ١ّ٘ددددة ا ـ دددداض ةددددٓ  بعدددداد ِعاظددددثة اٌّعددددف١ٌٚة  .2

انشحّاة١ددة ٚب١دداْ اٌّم١دداض اٌّعددح دَ ـددٟ ل١دداض ل١ّددة  اٌشددسوات 

 ١ة اٌّدزشة ـٟ ظٛق اٌعساق ٌلأٚزاق اٌّا١ٌة.اٌ ٕاة

ب١اْ ِدٜ  جلإذ١س ا ـ اض ةٓ  بعاد ِعاظثة اٌّعدف١ٌٚة انشحّاة١دة  .3

)اظددحساج١ص١ة اٌشددسوةع ٚاٌعٛوّددةع ٚإٌّحصددات ٚاٌ دددِات عٚج١ّٕددة 

اٌّصحّع ٚالأ٘داؾ انشحّاة١ة عاٌحٛ ١دؿ ع الأٔشدطة اٌث١ب١دة ف ةٍدٝ 

اٌّدزشدددة ـدددٟ ظدددٛق اٌعدددساق ل١ّدددة اٌشدددسوة  ٌٍشدددسوات اٌ دددٕاة١ة 

 ٌلأٚزاق اٌّا١ٌة.

 أهميخ انجحج

٠عدداٚي اٌثعددد ب١دداْ ِدددٜ اٌحددصاَ اٌشددسوات اٌ ددٕاة١ة اٌعسال١ددة 

اٌّدزشددة ـددٟ ظددٛق اٌعددساق ٌددلأٚزاق اٌّا١ٌددة بحطث١ددك ابعدداد ِعاظددث١ة 

اٌّعف١ٌٚة انشحّاة١ة ٚانٌحصاَ بٙا ٚإ ٙاز٘دا ـدٟ لٛائّٙدا اٌّا١ٌدة ٚبّدا 

٠ دَ ِ اٌط اٌشسوة ٚانـساد اٌعا١ٍِٓ ٌرا جثسش ا١ّ٘ة اٌثعد ِٓ لدسي 

 :انجٟ 

 ٛضد١ط ِفٙدَٛ ِعاظدثة اٌّعدف١ٌٚة انشحّاة١دة ٚب١داْ ِددٜ ةسلحٙدا ج

 ٚجلإذ١س٘ا ةٍٝ ل١ّة ٚظّعة اٌشسوة .

  ب١اْ ِدٜ انٌحدصاَ ٚان٘حّداَ ِدٓ لثدً اٌشدسوات اٌ دٕاة١ة بّعاظدثة

 اٌّعف١ٌٚة انشحّاة١ة بّا ٠فدٞ اٌٝ جعع١ٓ ل١ّة اٌشسوة .

 ا  جٛضدد١ط ا١ّ٘ددة جطث١ددك ِعاظددثة اٌّعددف١ٌٚة انشحّاة١ددة ـددٟ اٌمطدد

 اٌ ٕاةٟ ـٟ اٌعساق.

  ِعسـة ِدٜ جعم١ك اٌشسوات اٌ ٕاة١ة ٌّعف١ٌٚحٙا انشحّاة١ة ٚذٌه

ِٓ لسي ا ـ اض ةٓ ِعاّ٘اجٙا انشحّاة١ة ـٟ اٌمٛائُ اٌّا١ٌة ٌحٍه 

 اٌشسوات. 

  جسظ١خ ِما١ِٓ ابعاد ِعاظدثة اٌّعدف١ٌٚة انشحّاة١دة ـدٟ اٌشدسوات

 اٌ ٕاة١ة.

 فرضيخ انجحج

ة زئ١عدة ِفاد٘دا: ه ٕ٘اٌده جدلإذ١س ذٚ دنٌدة ٠عحٕد اٌثعد اٌٝ ـسضد١

ِع٠ٕٛة  ٌلإـ اض ةٓ  بعاد ِعاظدثة  اٌّعدف١ٌٚة انشحّاة١دة ةٍدٝ ل١ّدة 

 اٌشسوة ه.

 ٚ جحفس  ٘رٖ اٌفسض١ة اٌسئ١عة  اٌٝ اٌفسض١ات اٌفسة١ة ا٢ج١ة :

H1- ر١س ذٚ دنٌدددة ِع٠ٕٛدددة ٌلإـ ددداض ةدددٓ  بعددداد ِعاظدددثة ئٕ٘اٌددده جدددلإ

 اٌشسوة.١ص١ة اٌشسوةف ةٍٝ ل١ّة اٌّعف١ٌٚة انشحّاة١ة )اظحساج

H2-  ٕ٘اٌددده جدددلإذ١س ذٚ دنٌدددة ِع٠ٕٛدددة ٌلإـ ددداض ةدددٓ  بعددداد ِعاظدددثة

  اٌشسوة.ةٍٝ ل١ّة  اٌعٛوّةفاٌّعف١ٌٚة انشحّاة١ة )إشساءات 

H3-  ٕ٘اٌددده جدددلإذ١س ذٚ دنٌدددة ِع٠ٕٛدددة ٌلإـ ددداض ةدددٓ  بعددداد ِعاظدددثة

 اٌشسوة.ل١ّة  ٚاٌ دِاتف ةٍٝاٌّعف١ٌٚة انشحّاة١ة )إٌّحصات 

H4-  ٕ٘اٌددده جدددلإذ١س ذٚ دنٌدددة ِع٠ٕٛدددة ٌلإـ ددداض ةدددٓ  بعددداد ِعاظدددثة

 اٌشسوة.اٌّعف١ٌٚة انشحّاة١ة )الأ٘داؾ انشحّاة١ةف ةٍٝ ل١ّة 

H5-  ٕ٘اٌددده جدددلإذ١س ذٚ دنٌدددة ِع٠ٕٛدددة ٌلإـ ددداض ةدددٓ  بعددداد ِعاظدددثة

 اٌّعف١ٌٚة انشحّاة١ة )ِعح٠ٛات اٌحٛ ١ؿف ةٍٝ ل١ّة اٌشسوة.

H6-  ٕ٘اٌددده جدددلإذ١س ذٚ دنٌدددة ِع٠ٕٛدددة ٌلإـ ددداض ةدددٓ  بعددداد ِعاظدددثة

 اٌشسوة.اٌّعف١ٌٚة انشحّاة١ة )الأٔشطة اٌث١ب١ةف ةٍٝ ل١ّة 

 مزتمع وعيىخ انجحج 

٠حّردددً ِصحّدددع اٌثعدددد ـدددٟ ش١ّدددع اٌشدددسوات اٌ ا دددة اٌ دددٕاة١ة 

 25اٌعسال١ة اٌّدزشة ـٟ ظٛق اٌعساق ٌلأٚزاق اٌّا١ٌدة ٚاٌثداٌػ ةددد٘ا )

لددرت ِددٓ اٌّٛلددع ا ٌىحسٚٔددٟ ٌعددٛق اٌعددساق ٌددلأٚزاق شددسوةف اٌحددٟ  

ف 84شسوةف ِٕٙدا  ٞ ِدا ٠ّردً  21اٌّا١ٌة ظ١د جُ الح١از ة١ٕة اٌثعد ) 

ف ِشدددا٘د  ٚجدددُ اظدددحثعاد بم١دددة 195%ف ِدددٓ ِصحّدددع اٌثعدددد ٚبٛالدددع )

 ف.2011-2020اٌشسوات ٌعدَ جٛـس اٌث١أات اٌّا١ٌة ٌٍفحس  )
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اٌثعددددد، اٌّددددٕٙس الأٚي ٘ددددٛ اٌّددددٕٙس  اظددددح دَ اٌثاظردددداْ ِٕٙصدددد١ٓ ـددددٟ

انظحمسائٟ اٌرٞ ٠عحمسئ اٌظٛا٘س ٚانٔحماي بٙدا ِدٓ اٌ دا  اٌدٝ اٌعداَ 

ٚذٌه بانةحّاد ةٍٝ اٌّ ادز اٌع١ٍّة بّ حٍؿ  ٔٛاةٙا، ٚاٌّدٕٙس اٌردأٟ 

٘ٛ إٌّٙس اٌٛ فٟ اٌحع١ٍٍٟ اٌرٞ ٠عحّد ةٍٝ ٚ ؿ اٌظٛا٘س ٚجع١ٍٍٙدا 

 ّاد ةٍٝ اٌث١أات اٌفع١ٍة.ٚل١اظٙا ِٓ إٌاظ١ة اٌع١ٍّة بانةح

 الإطبر انىظّري

 الإفصبس عه محبضجخ انمطؤونيخ الارتمبعيخاولاً: 

       مفهىو الإفصبس انمحبضجي .1

ي ِّٙددا ظددٛاء ـددٟ ٔظس٠ددة  ٠ٍعدد  ا ـ دداض اٌّعاظددثٟ دٚزاي ِسوص٠ددا

اٌّعاظثة  ٚ ـٟ اٌّّازظات اٌّعاظث١ة،  ٌٚمدد ٌمدٟ ٘درا اٌّفٙدَٛ ا٘حّاِدا 

اٌّصددا١ِع ا١ٌّٕٙددة اٌّعاظددث١ة، ٠ٚحّعددٛز ظددٛي جددٛـ١س وث١ددساي ِددٓ لثددً 

اٌّعٍِٛات اٌّسئّدة ٌٍفبدات اٌحدٟ جعدح دَ اٌث١أدات اٌّعاظدث١ة ـدٟ اج داذ 

اٌمدددددددددددسازات اٌّحعٍمدددددددددددة بإٌّشدددددددددددلإ  ِ ددددددددددددز اٌث١أدددددددددددات)ِطس 

ف. ٚوددرٌه ٠شدد١س اٌددٝ إجثددا  ظ١اظددة اٌٛضددٛض 339،2012ٚاٌعدد٠ٛطٟ:

جعحّدد ة١ٍٙدا الأردساؾ  اٌىاًِ ٚب١اْ ش١ّع اٌعمائك اٌّا١ٌدة اٌّّٙدة اٌحدٟ

اٌّٙحّدددة باٌّشدددسٚ ، بّعٕدددٝ  ْ جحمدددّٓ اٌمدددٛائُ اٌّا١ٌدددة اٌّعٍِٛدددات 

ٚاٌّسظظددات ٚاٌحعفظددات اٌّساـمددة ٌىددً اٌّعٍِٛددات اٌ ا ددة باٌشددسوة 

 ٌحصٕ  جظ١ًٍ جٍه الأرساؾ.

ٚلددد ةددسؾ و حدداث ٚبدداظرْٛ ا ـ دداض اٌّعاظددثٟ بّفددا١ُ٘ ور١ددس  

ـددٗ إٔددٗ  شددّٛي اٌحمدداز٠س اٌّا ١ٌددة ةٍددٝ اٌّعٍِٛددات اٌسشِددة ـّددُٕٙ ِددٓ ةهسإ

ش١ّعٙا  ةطاء  ٛز  ٚاضعة ٚ ع١عة ٌّعح دِٟ ٘رٖ اٌحماز٠س ةٓ 

ف. ٚةدسؾ ودرٌه ِدٓ لثدً 322:1990اٌٛظدد  انلح داد٠ة )اٌشد١ساشٞ، 

اٌمس٠شٟ بأٗ ةثاز  ةٓ إ داز ب١أات ِا١ٌة شاٍِة ِٚحىاٍِة ِٚعمدس  

ي ١ٌحّىٓ اٌمازئ ِٓ ـّٙٙا ب شىً ٚاضدط ٚـك  ظط ِٚعا١٠س ِعٍِٛة ظٍفا

 ف.138،2011جّىٕٗ ِٓ اج اذ اٌمسازات إٌّاظثة )اٌمس٠شٟ،

 أهميخ الإفصبس انمحبضجي: .2

ي نج ددداذ  ي ِٕٚاظدددثا جعحثدددس اٌمدددٛائُ اٌّا١ٌدددة إٌّشدددٛز  ِ ددددزاي ِّٙدددا

اٌمددسازات اٌسشدد١د  ٚزظددُ اٌع١اظددات ٌص١ّددع الأرددساؾ اٌّع١ٕددة، ٌٚىددٟ 

١ٕٙدة جدٛاـس جىْٛ ذات ـائد  إةس١ِة ل ٜٛ، لد اشحسرث إٌّظّات اٌّ

اٌٛضٛض إٌّاظ  ـ١ٙا، باةحثاز٘دا ةٍدٝ شأد  وث١دس ِدٓ الأ١ّ٘دة ظ١دد 

اْ  ظد اٌعثً اٌّّٙة ٔعٛ جٛ ١ً  وثس لددز ِّىدٓ ِدٓ اٌّعٍِٛدات ةدٓ 

ف. ٌدرا ٠عدد ا ـ داض 50،2009اٌّسوص اٌّاٌٟ ٚٔحائس الأةّداي)ابٛ ش٠دد،

ي ٌدزشة ٠عحمد ِعٙدا بأٙدا جحمدّٓ ودً ِصدانت  اٌّعاظثٟ  رازا ةس٠ما

ٌمدددٛائُ اٌّا١ٌدددة ٌدددرا ٠ٙددددؾ ا ـ ددداض اٌّعاظدددثٟ اٌدددٝ إشدددثا  ظاشدددات ا

ِعددح دِٟ اٌّعٍِٛددات اٌّعاظددث١ة ِّددا  دٜ اٌددٝ ان٘حّدداَ ـددٟ اٌعددٕٛات 

الأل١ددس  بّٛضددٛ  ا ـ دداض اٌّعاظددثٟ، ٚ٘ددرا الأ٘حّدداَ ٌددُ ٠ددلإجٟ ِددٓ 

ـساغ، اذ  ْ اٌعد٠د ِٓ الأردساؾ اٌ ازش١دة ٚاٌّعدا١ّ٘ٓ جعحّدد ٚبشدىً 

ٌشسوات ِٓ ِعٍِٛات ِعاظث١ة ـٟ لٛائّٙا اٌّا١ٌدة وث١س ةٍٝ ِا جٕشسٖ ا

 ف .119،2011)اٌظا٘س،

 محبضجخ انمطؤونيخ الارتمبعيخ  .3

ٌدددُ جعدددد ـىدددس  جعظددد١ُ انزبددداض ٘دددٟ اٌٙددددؾ انظددداض ٌٍشدددسوات 

اٌ ٕاة١ة بً جعدت اورس ِٓ ذٌه ٌحشًّ انٌحصاَ بّعف١ٌٚحٙا انشحّاة١ة 

جصاٖ  ـساد اٌّصحّع اٌرٞ جعًّ ـ١ٗ ع ِّدا ادٜ ذٌده اٌدٝ  ٙدٛز ٔدٛ  ِدٓ 

أدددٛا  اٌّعاظدددثة جعدددسؾ بّعاظدددثة اٌّعدددف١ٌٚة انشحّاة١دددة ٚاٌحدددٟ ٠دددحُ 

م١دد١ُ ِددا جمدِددٗ ِددٓ  داء اشحّدداةٟ ٌحٍدده اٌشددسوات . اظددح داِٙا وددلإدا  ٌح

 جحٕاٚي ـمسات ٘را اٌّعٛز انجٟ:  

 وشأح وتطىر محبضجخ انمطؤونيخ الارتمبعيخ .أ 

جعد ِعاظثة اٌّعف١ٌٚة انشحّاة١ة ِٓ اظدخ  ٔٛا  اٌّعاظثة ِٚٓ 

ا٘ددُ ِساظددً جطٛز٘ددا ع ٚلددد  ٙددس ٘ددرا إٌددٛ  ٔح١صددة ش٠دداد  ـددٟ ظصددُ 

ٌّعاّ٘ة ِٕٙا ٚاٌحٟ ٌٙدا جدلإذ١سات اشحّاة١دة ٚلدزات اٌشسوات ٚنظ١ّا ا

ٚورٌه ِا١ٌة ٚاظعة إٌطاق ع ِّا  دٜ ذٌده اٌدٝ ش٠داد  ان٘حّداَ ِدٓ لثدً 

اٌّصّٛةات اٌّ حٍفة ُِٕٙ   عاث اٌّشسٚ  عاٌعّسء ع ٚاٌّعحرّس٠ٓ ع 

ٚشٙددات ظى١ِٛددة ِ حٍفددة بمددسٚز  ان٘حّدداَ باٌّعددف١ٌٚة انشحّاة١ددة 

عاظدددث١ٓ اٌحعدددسؾ ةٍدددٝ ٘دددرٖ دالدددً اٌشدددسوة ع ٌدددرٌه ٠صددد  ةٍدددٝ اٌّ

اٌّعف١ٌٚات ٚج ٛز٘ا باٌشىً اٌ ع١ط ٚذٌه ِٓ اشدً الح١داز إٌّداذز 

اٌّعاظث١ة اٌ ع١عة ٚاٌحٟ جىْٛ ِسئّة ٌٍم١اض ٚا ـ اض ـٟ اٌحمداز٠س 

 اٌّعاظث١ة . 

اْ ِعاظثة اٌّعدف١ٌٚة انشحّاة١دة ةٍدٝ اٌدسؼُ ِدٓ  ٔٙدا   دثعث 

فددداق بددد١ٓ اٌثددداظر١ٓ ظم١مدددة ٚالعدددة ٠ دددع  جصاٍ٘ٙدددا ع ٌىٕدددٗ ن ٠ٛشدددد اج

ٚاٌّعاظث١ٓ ةٍٝ إ٠صاد جعس٠ؿ ِعدد ٌٙاع ِّدا جمددَ ٠ّىدٓ اٌحسو١دص ةٍدٝ 

 بع  اٌحعاز٠ؿ ذات اٌ ٍة بّ طٍط ِعاظثة اٌّعف١ٌٚة انشحّاة١ة .

ـٟ ضٛء ان٘حّاِات اٌّحصا٠د  جصاٖ اٌسـا١٘دة انشحّاة١دة ٌٍشدسوة 

ط بد١ٓ ٚظّا٠ة اٌث١بة ٚـدٟ  دً  ٙدٛز اٌعٌّٛدة ٚجطد٠ٛس اٌحصداز عٚاٌحساب

اٌث١بددة ٚاٌح١ّٕددة  ٞ ِددا ٠عددسؾ بّفٙددَٛ اٌح١ّٕددة اٌّعددحداِةعٌرٌه اجصٙددث 

انلح اد٠ات اٌعد٠رة ٔعٛ اٌّعاّ٘ة بحعم١ك اٌسـا١٘دة انشحّاة١دةع ٚ٘درا 

ِا  سظث بٗ الأُِ اٌّحعد ع ٚذٌه بشلإْ ل١اَ اٌشسوات بص٠داد  ان٘حّداَ 

عاِدة ةٍٝ اٌ ع١د انشحّاةٟ ٚانلح ادٞ ٚاٌرٞ ٔدٛل  ـدٟ اٌصّع١دة اٌ

ع)ظعددٓع  1985ٌلأِددُ اٌّحعددد  لددسي اٌدددٚز  اٌحاظددعة ٚاٌرسذددْٛ ةدداَ 

 ف.8ع 2017ٚالسْٚ:

وددرٌه  ٠عددد جع١ٍددً  دزاظددة اٌث١بددة اٌ ازش١ددة ِددٓ ا٘ددُ اٌّٛاضدد١ع 

اٌعا١ٌة ٚذٌه نْ اٌّحؽ١سات اٌث١ب١ة اٌ ازش١ة ـأٙا جٛذس بشىً ٚاظع ـٟ 

دائٙدددا ع ِّازظدددات اٌشدددسوة ٚذماـحٙدددا اٌحٕظ١ّ١دددة  ِٚدددٓ ذدددُ جدددفذس ـدددٟ ا

ٚل ٛ ا ِع جصا٠د اةداد اٌصّع١دات ٚإٌّظّدات اٌصد٠دد  اٌحدٟ جطاٌد  

بعّا٠ة ظمٛق اٌّعحٍٙه ٚاٌحٟ جدةٛ اٌٝ انٌحصاَ الألسلٟ ٚانشحّداةٟ 

ٌرٌه بد ت شسوات الأةّاي جٛاشٗ ضؽٛرات ٌحثٕٟ ا٘دداؾ ٚجٛش١ٙدات 

اورددددس شددددفاـ١ة جصدددداٖ ِ دددداٌط اـددددساد اٌّصحّددددع اٌّعددددحمث١ٍة ٚانٌحددددصاَ 

اجٙا انشحّاة١ددددة ٚالألسل١دددة ٚانلح دددداد٠ة بلإِأدددة .) ١٘ٚثددددة بّعدددف١ٌٚ

 ف.75: 2014ع

ٕٚ٘ا ن بد ِٓ اٌحلإو١د ةٍٝ اٌعسلدة اٌم٠ٛدة بد١ٓ اٌّعاظدثة  بٛ دفٙا 

ٚ ١فدددة اشحّاة١دددة ٚب١بدددة اٌشدددسوة اٌحدددٟ جعّدددً ـ١ٙدددا ع ٚن ظددد١ّا ـدددٟ 

اٌّصحّعات اٌّعا س . ظ١د أٗ ٌُ جمؿ اٌّعاظثة ةٕد ا٘داـٙا انظاظ١ة 

اٌّحّرٍة ـٟ اٌم١اض ٚا ـ اض ٚانج اي، بدً ج طحٙدا اٌدٝ جعم١دك ـمط ٚ

ا٘ددداؾ الددسٜ ج دددَ اـددساد اٌّصحّددع وىددً ٚجعدداـب ةٍددٝ ظددسِحٗ اٌث١ب١ددة 

ٚٔمائٙدددا. ِّدددا ادٜ ذٌددده اٌدددٝ  ٙدددٛز ـ١ّدددا ٠عدددّٝ بّعاظدددثة اٌّعدددف١ٌٚة 

انشحّاة١ةع ٚاٌدرٞ جٙددؾ اٌدٝ اْ اٌشدسوة ٠صد  اْ ن جىحفدٟ باظدحؽسي 

ا ٌحعم١ك ا٘داـٙا انلح اد٠ة بدً اْ ِعدف١ٌٚحٙا ٠حعد١ٓ اٌّٛازد اٌّحاظة ٌٙ

  ْ جّحد ورٌه اٌٝ ِٛاشٙة ٚجعم١ك اُ٘ جٍه اٌّحطٍثات انشحّاة١ة.

 تعريف محبضجخ انمطؤونيخ الارتمبعيخ .ة 

ٌمد ةسؾ )شوس٠دا ف  ِعاظدثة اٌّعدف١ٌٚة انشحّاة١دة بأٙدا ظ دس 

دائٙدا ش١ّع أشطة اٌشسوة ذات اٌّمّْٛ انشحّاةٟ ٚبعد ذٌده ل١داض ا

انشحّاةٟ ٚذٌه ةٍٝ ِعدحٜٛ اٌشدسوة وىدً ع ٚال١دسا اٌم١داَ با ـ داض 
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ٚاٌحمس٠س ةّا جٛ ٍث ا١ٌٗ ٔحائس ة١ٍّدة اٌم١داض ب دٛز  جسئدُ ٚجحٕاظد  

 ف.34ع  2015ِع اظح١اشات انرساؾ اٌّعفٌٚة )شوس٠ا ع 

٠سٜ )ظعٓع ٚ لدسْٚ ف بداْ ِعاظدثة اٌّعدف١ٌٚة انشحّاة١دة ٘دٟ 

ة باٌّعددف١ٌٚة انشحّاة١ددة ٌشددسوة ٚذٌدده ظ ددس ش١ّددع انٔشددطة اٌ ا دد

ٌم١دداض ادائٙددا انشحّدداةٟ ٚانـ دداض ةددٓ واـددة ٔحائصٙددا ٚباٌشددىً اٌددرٞ 

٠ٕاظدد  ٠ٚسئددُ ظاشددات ِعددح د١ِٙا ٚذٌدده ِددٓ اشددً جسشدد١د اٌمددسازات 

 :ف.2020193اٌّّٙة )ظعٓع ٚآلسْٚع

ٚذوددست ) ظددسَ ف اْ  ِعاظددثة اٌّعددف١ٌٚة انشحّاة١ددة ٘ددٟ ِٙددس 

ِٛددات اٌّحسجثددة ةٍددٝ ل١دداَ انداز  بّعددف١ٌٚاجٙا ٌٍم١دداض ٚجٛ دد١ً اٌّعٍ

انشحّاة١ة ٌّ حٍؿ انرساؾ اٌّعدحف١د  دالدً اٌّصحّدع اٌحدٟ جعّدً ـ١دٗ 

 ف.11ع 2021) ظسَ ع

ف اٌددٝ  ْ ِعاظددثة   Darogheh et al., 2022وددرٌه  شدداز )

اٌّعف١ٌٚة انشحّاة١ة ٘دٟ ـدس  ِدٓ ـدسٚ  اٌّعاظدثة ظ١دد جٙددؾ اٌدٝ 

ة ٚٚضدعٙا اٌّداٌٟ ِدٓ ٚشٙحٙدا انشحّاة١دةع جعد٠د ٔح١صة  ٔشدطة اٌشدسو

ظ١ددد  ٔٙددا جعحثددس ةمددٛ ـعدداي ـددٟ اٌّصحّددع ع ٚ٘ددرا اٌّصحّددع ِددسجثط 

 Darogheh et atبّصّٛةدددات  لدددسٜ ٌٙدددا ِ ددداٌط ِشدددحسوة 

 فف.2022,74,

 أهميخ محبضجخ انمطؤونيخ الارتمبعيخ .د 

ذودس لطدداـٟ اْ ٌّعاظدثة اٌّعددف١ٌٚة انشحّاة١ددة ا١ّ٘دة وث١ددس  ـددٟ 

 ف10-9ع 2020ِا ٠اجٟ:)لطاـٟ عاٌشسوات ِٕٙا 

اْ جطث١ك ِعاظثة اٌّعف١ٌٚة انشحّاة١ة ٠عّدك اٌددٚز انشحّداةٟ 

ٌٍشسوات اٌ ٕاة١ة ٚذٌه بحعف١ص٘ا ٌ دِة اٌث١بة اٚ اٌّصحّع اٌحدٟ جعّدً 

ـ١ٙددددا ِٚشددددازوة اٌدٌٚددددة ٌٙددددا ـددددٟ جعّددددً اةثدددداء اٌح١ّٕددددة انشحّاة١ددددة 

 ٚانلح اد٠ة.

ة ٌٍشددسوات عظ١ددد ٌددُ ٠عددد جصا٠دد انةحددساؾ باٌّعددف١ٌٚة انشحّاة١دد

ِع١دداز جم١دد١ُ الأداء ٌٍشددسوة ٘ددٛ جعظدد١ُ اٌددسبط ـمددط بمدددز ِددا ٠حعددك ِددع 

ِساةدا  انذددس انشحّدداةٟ ٌٍشدسوة ٚوددرٌه جددٛـ١س اٌث١أدات اٌّسئّددة ةددٓ 

اٌحىددا١ٌؿ انشحّاة١ددة ِٚددا ٠حسجدد  ة١ٍٙددا ِددٓ ِٕدداـع ٚبعددد ذٌدده و١ف١ددة 

 جٛش٠عٙا ةٍٝ اـساد اٌّصحّع.

اٌصٙدات ا١ٌّٕٙدة ٌٍشدسوات با ـ داض  جصا٠دت اٌّطاٌثدات ِدٓ لثدً

ةدددددٓ اٌث١أدددددات انشحّاة١دددددة ٔح١صدددددة اٌحطدددددٛز اٌحصدددددازٞ ٚاٌ دددددٕاةٟ 

 ٚاٌحىٌٕٛٛشٟ.

جٍع  اٌحىدا١ٌؿ انشحّاة١دة دٚزا ـعدايي ـدٟ جعد٠دد اٌحىٍفدة اٌعم١م١دة 

ٌٕشدددار اٌشدددسوة ِدددٓ لدددسي ِمابٍدددة ان٠دددسادات ٚذٌددده بصعدددً اٌمدددٛائُ 

اٌحىٍفددة اٌعم١م١ددة ٌٕشددار اٌّ   ددة ٌحٍدده انٔشددطة ب ددٛز  جعثددس ةددٓ 

 اٌشسوة.

٠ّىدددٓ اٌمددددٛي  ْ ِعاظدددثة اٌّعددددف١ٌٚة انشحّاة١دددة ِددددٓ ِٙاِٙددددا 

انظاظ١ة ٟ٘ ظّا٠ة اٌّصحّدع اٌدرٞ جعّدً ـ١دٗ ٚجدٛـ١س اٌسـا١٘دة ٌدٗ لأٔدٗ 

   ثط اٌعٕ س اٌصد٠د اٌرٞ جٙحُ بٗ اؼٍ  اٌشسوات.

 أهذاف محبضجخ انمطؤونيخ الارتمبعيخ .د 

ج دص ِعاظدثة اٌّعدف١ٌٚة انشحّاة١دة ٕ٘اٌه اٌعد٠دد ِدٓ ان٘دداؾ اٌحدٟ 

 ف131ع  2020ِٕٙا ) اٌسٚٞ ٚالسْٚ ع 

  ًّل١اض ٚجٛظ١د  اـٟ اٌّعاّ٘ة انشحّاة١دة ٌٍشدسوة بع١دد ن جشدح

ـمددط ةٍددٝ ةٕا ددس اٌحىددا١ٌؿ ٚإٌّدداـع اٌدال١ٍددة ٚاٌ ا ددة باٌشددسوة 

ٚورٌه اٌعٕا س اٌ ازش١ة ٚاٌحٟ ٠ىْٛ ٌٙا جداذ١س ـدٟ ش١ّدع لطاةدات 

 اٌّصحّع .

  َِعاظثة اٌّعف١ٌٚة انشحّاة١ة ةدد  ِصدانت ع ـٙدٟ جعداةد ـدٟ ج د

جط٠ٛس اٌمسازات اٌّا١ٌة ٌٍشدسوة ع ودرٌه جعداُ٘ ـدٟ جعد٠دد اٌمدسازات 

اٌّح ددر  ِددٓ لثددً اٌّعددا١ّ٘ٓ ع٠ّٚىددٓ ِددٓ لددسي ِعاظددثة اٌّعددف١ٌٚة 

انشحّاة١ة جعد٠د ـ١ّا اذا وأدث اظدحساج١ص١ة اٌشدسوة ٚانٔشدطة اٌحدٟ 

 انـساد ٚاٌّصحّع .ٌٙا ةسلة ـٟ اٌّٛازد 

  جددٛـس ِعاظددثة اٌّعددف١ٌٚة انشحّاة١ددة ب١أددات ِسئّددة ةددٓ اٌع١اظددات

ٚان٘دددداؾ ٚبدددساِس ٚاداء ِٚعددداّ٘ة اٌشدددسوة ـدددٟ واـدددة اٌّصدددانت 

انشحّاة١ة عٌٚىً اـساد اٌّصحّدع ٚاٌحدٟ ٠م دد بٙدا اٌث١أدات اٌّسئّدة 

لأؼدددساق اٌّعاظدددثة ٚاٌحدددٟ جشدددًّ انـدددساد ٚاٌّصحّدددع ِدددٓ اج ددداذ 

 ت انشحّاة١ة .اٌمسازا

  جٛ دً ِعاظدثة اٌّعدف١ٌٚة انشحّاة١دة واـدة اٌّعٍِٛدات انشحّاة١دة

ٚورٌه ٔحائس اٌم١اض اٌّعاظثٟ اٌدٝ اـدساد اٌّصحّدع اٌّعدحف١د  ع ٚذٌده 

 ِٓ لسي لٛائُ اشحّاة١ة ٚاٌحٟ جُ اظحعداذٙا ٌٙرا اٌؽسق .

  ٟجعددداةد ِعاظدددثة اٌّعدددف١ٌٚة انشحّاة١دددة بحم١ددد١ُ الأداء انشحّددداة

١ٓ ٚانداز  باٌ ٛز  اٌحٟ جحٕاظ  ِع جم١١ُ انداء انلح ادٞ ع ٌٍعاٍِ

  ٞ جم١١ُ انداء اٌشاًِ ٌٍشسوة.

 أثعبد محبضجخ انمطؤونيخ الارتمبعيخ  .ي 

 ٕ٘اٌه ظحة  بعاد ٌّعاظثة اٌّعف١ٌٚة انشحّاة١ة ٟ٘ انجٟ: 

 اضتراتيزيخ انشركخ  -انجعذ الاول :

حددٟ جمددعٗ اداز  ٠م ددد باظددحساج١ص١ة اٌشددسوة ٘ددٛ ِعدداز اٌعّددً اٌ

اٌشددسوة بؽ١ددة جعم١ددك ا٘ددداؾ ِعددحمث١ٍة بع١ددد  اٌّدددٜ ٚاج دداذ لددسازات 

اظددحساج١ص١ة ع ٌددرا ـدداْ اظددحساج١ص١ة اٌشددسوة جسوددص ةٍددٝ اداز  اٌّددٛازد 

 ٚاٌّ ارس ٚاٌعائد   ٚاٌحٟ جحمّٓ ِم١اظ١ٓ ّ٘ا :

  . اٌسؤ٠ة انشحّاة١ة ٌٍشسوة 

  .اٌ طط ٚاٌع١اظات 

 انحىكمخ: -انجعذ انخبوي :

ظٛوّدة اٌشدسوات ةٍدٝ  ٔٙدا: هه  1992اٌثٕده اٌددٌٟٚ ةداَ ةسؾ 

جٙحُ بحعم١ك اٌحٛاشْ ب١ٓ وً ِٓ ان٘داؾ انلح اد٠ة ٚانشحّاة١ة ٚب١ٓ 

ان٘داؾ اٌصّاة١ة ٚاٌفسد٠ة ع ٟٚ٘ بدرٌه جعدعٝ اٌدٝ جعم١دك اٌىفداء  ـدٟ 

اظددح داَ اٌّددٛازد ِٚٛاشٔحٙددا ِددع اٌّحطٍثددات ع ٚبددرٌه ـٙددٟ جٙدددؾ اٌددٝ 

اٌشددسوات ٚانـددساد ٚاٌّصحّددع ع  ٚاٌحددٟ جحمددّٓ  جعم١ددك ةٛائددد ٌىددً ِددٓ

 ِم١اظ١ٓ ّ٘ا:

 . ةماء ِصٍط ا داز  ٚا داز  اٌع١ٍا  

 . ِىاـآت ِصٍط ا داز 

 انمىتزبد وانخذمبد: -نجعذ انخبنج :ا

٠حمّٓ ٘را اٌثعد ِصّٛةة ِٓ انٔشطة اٌحٟ جسجثط باٌعسلدات ِدع 

اٌّمدِدة ٚاٌحدٟ اٌصبائٓ ِٓ ظ١دد جعم١دك زضداُ٘ ةدٓ إٌّدحس اٚ اٌ دِدة 

جحمّٓ ِصّٛةة ِدٓ انٔشدطة ٚاٌّحّرٍدة  باٌّظدا٘س إٌٛة١دة ٌٍّٕحصدات 

ِرً  دسظ١حٙا ٌسظدح داَ ٚودرٌه جمدد٠ُ إٌّداـع اٌّسشدٛ  ِٕٙدا ع ـمدسي 

ةٓ ذٌده ب١داْ ِددٜ اذس٘دا ةٍدٝ جٍدٛخ اٌث١بدةع ٚجعم١مٙدا ٌسضدا اٌصبدائٓ،  

٠ٚس ةٓ ورٌه ٕ٘اٌه أشطة السٜ ِّٙة جحعٍك ب دق انةسْ ةٕد اٌحس

بمدداةحٙا ع ٚب١دداْ رس٠مددة انظددح داَ ٚأ فدداق دزشددة اٌ طددٛز  اٌحددٟ 

 جحعٍك باظح داَ إٌّحس ٚ٘را اٌثعد ٠حمّٓ ِم١اظ١ٓ ّ٘ا :

  . إٌّحصات ٚاٌ دِات اٌّمدِة. 

 ث. جط٠ٛس إٌّحصات ٚاٌ دِات. 
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 انجعذ انراثع :تىميخ انمزتمع والأهذاف الارتمبعيخ:

٠عد ا٘حّاَ اٌشسوة اٌ ٕاة١ة بحىد٠ٛٓ ةسلدات ِح١ٕدة ِدع اٌّصحّدع  

اٌحٟ جعًّ ـ١ٗ ِٓ اُ٘ اٌطسائدك اٌحدٟ جعداةد٘ا بدرٌه بثٕداء ةسلاجٙدا ِدع 

واـددة انرددساؾ ٚجععدد١ٓ ظددّعة اٌشددسوة ع ٚش٠دداد  جٛاـمٙددا ِددع زؼثددات 

ٚجٛلعددات اـددساد اٌّصحّددع عٚوددرٌه ش٠دداد  جٛاـمٙددا ِددع اٌمددٛا١ٔٓ ٚالأٔظّددة 

 ،  ٚ٘را اٌثعد ٠حمّٓ ِم١اظ١ٓ ّ٘ا :ٚاٌحشس٠عات

  . اظحساج١ص١ة اٌح١ّٕة انشحّاة١ة 

 .  اٌثعد ٚاٌحط٠ٛس ٚاٌحدز٠ 

 انتىظيف: -انجعذ انخبمص :

جعدد ة١ٍّدة اٌحٛ ١دؿ اٌٛشدٗ اٌدرٞ ٠عىدط  دٛز  ٚظدّعة اٌشدسوة 

ان٠صاب١ة  ٌٍعدا١ٍِٓ دالٍٙدا ٚاٌفبدات انلدسٜ دالدً اٌّصحّدع اٌحدٟ جعّدً 

ُ اشساءاجٙددا باٌّ دددال١ة ٚاٌعداٌددة ٚاٌشددفاـ١ة ـ١ددٗ ع ٌددرٌه ٠صدد  اْ جحعدد

 ٚاٌّعف١ٌٚة ٚ٘را اٌثعد ٠حمّٓ ِم١اظ١ٓ ّ٘ا :

 ٓةدد اٌّٛ ف١ 

 ظ١اظة اٌحٛ ١ؿ 

 الأوشطخ انجيئخ  -انجعذ انطبدش :

٠حمّٓ بعد اٌث١بة ِصّٛةة ِٓ الأٔظّة انشحّاة١ة ٚاٌحٟ بددٚز٘ا 

 دٕاة١ة ةٕدد جٙدؾ اٌٝ اٌعد ِٓ انذاز اٌعٍث١ة اٌحدٟ ظدثثحٙا اٌشدسوات اٌ

اٌم١اَ بّّازظدة ٔشدارٙاع ٚاٌحدٟ جدفذس ةٍدٝ اٌث١بدة ٚذٌده ٌٍّعاـظدة ةٍدٝ 

ظسِة اٌث١ب١ة اٌّع١طة باٌشسوة ٚاٌّعاـظة ةٍٝ اٌّٛازد اٌطث١ع١دة ٠ٚعدد 

٘را اٌّصاي ِٓ اُ٘ ِصانت ِعاظثة اٌّعف١ٌٚة انشحّاة١دة ، إذ جمدّٓ 

 ٘را اٌثعد ِم١اظ١ٓ ّ٘ا :

  انذاز اٌث١ب١ة 

 ب١ة اٌحىا١ٌؿ اٌث١ 

 ( الاتي يجيه الإفصبس عه أثعبد محبضجخ  انمطؤونيخ الارتمبعيخ وانمقبييص انمطتخذمخ1رذول )

 المقاييس الابعاد التسلسل

 استراتيجية الشركة 1
 لشركةالاجتماعية لرؤية ال

 الخطط والسياسات

2 
 

 الحوكمة
 والإدارة العلياأعضاء مجلس الإدارة 

 مكافئات مجلس الإدارة

3 
 

 المنتجات والخدمات
 المنتجات والخدمات المقدمة

 تطوير المنتجات والخدمات

4 
 

 تنمية المجتمع والأهداف الاجتماعية
 استراتيجية التنمية الاجتماعية

 البحث والتطوير والتدريب

5 
 

 التوظيف
 عدد الموظفين

 سياسة التوظيف

6 
 

 البيئة
 الاثار البيئية

 التكاليف البيئية
 انمصذر مه إعذاد انجبحخبن 

 قيمخ انشركخ ومؤشراد قيبضهب  .4

 تعريف قيمخ انشركخ  .أ 

ف ف ل١ّددة اٌشددسوة بأٙددا اٌشددٟء اٌّٙددُ اٌددرٞ Rahmantariةددسؾ 

ة١ٍدٗ اٌشدسوة اٌدٝ ابعدد ظددع ٠ّٚىدٓ زؤ٠دة  ةٍدٝ جم١د١ُ  ٠ص   ْ جع دً

ٌٍشسوة ِٓ لسي لدزجٙا ةٍٝ اٌثماء ةٍدٝ ل١دد اٌع١دا  اٞ ِددٜ اظدحّساز 

اٌشدسوة ـدٟ ةٍّٙددا بع١دد ٠ّىدٓ ذٌدده اٌعفدا  ةٍدٝ ل١ّددة اٌشدسوة بشددىً 

 ف.Rahmantari et al,2019,121 ع١ط )

د ف ٚ آلددسْٚ ف ـمددد ةسـددٛا ل١ّددة اٌشددسوة بأٙددا جعدد Husainاِددا 

ي ٌٍّعددحرّس٠ٓ بٛ ددفٙا ِفشددس  ٚ  دا  ٠ددحُ اظددح داِٙا ٌحم١دد١ُ  ِفِٙٛددا ِّٙددا

 Sahrulفف. ٚاشاز وً ِٓ   ) Husain et al,2020.16اٌشسوة وىً 

& Novita ف اٌددٝ ل١ّددة اٌشددسوة بأٙددا اٌم١ّددة اٌحددٟ ظددٛؾ ٠مددددِٛٔٙا

 ف.Sahrul & Novita, 2020:226اٌّعاّْ٘ٛ ٌٍشسوة )

ل١ّددة اٌشددسوة  جّرددً اٌّم١دداض  ـددٟ ظدد١ٓ اوددد ) اٌشددس٠فٟف ةٍددٝ اْ

اٌّعح دَ ٌم١اض ٔصاظٙاع اٞ وٍّا ازجفعث ل١ّحٙدا ادٜ  ذٌده اٌدٝ ازجفدا  

 ف58: 2021ل١ّة  ظّٙٙا ٚبرٌه جعص٠ص ذسٚ  اٌّاٌى١ٓ ) اٌشس٠فٟ ع

ِم١داض ِداٌٟ ٠دحُ  -ِّا جمدَ ٠ّىٓ جعس٠ؿ ل١ّة اٌشسوة ةٍدٝ أٙدا :

ة ٔظدددس ِدددٓ لسٌدددٗ ةىدددط اٌم١ّدددة اٌعدددٛل١ة ٌٍشدددسوة ِدددٓ لدددسي ٚشٙددد

اٌّعا١ّ٘ٓ ـدٟ اٌعدٛق ع ٚباٌحداٌٟ جعىدط ل١ّدة اٌشدسوة ِعدحٜٛ ٔصاظٙدا 

ٚـك اٌ طط انظحساج١ص١ة اٌحدٟ جدسجثط ِدٓ لسٌٙدا بعدعس اٌعدُٙع  ـىٍّدا 

ازجفعث ل١ّة  ظُٙ اٌشسوة ادٜ ذٌه اٌٝ ش٠اد  ل١ّحٙدا ٚودرٌه ش٠داد  ذمدة 

١ة وً ِٓ اٌّعحرّس٠ٓ اٌعا١ٌٓع ٚاٌّعح١ٍّٓ ـٟ اٌعٛق ٚـحط آـداق ِعدحمثٍ

 ٌٍشسوة ّٚٔٛ٘ا.

 أهميخ قيمخ انشركخ  .ة 

٠عددد جععدد١ٓ ل١ّددة اٌشددسوة ٘دددؾ ِددٓ ا٘ددُ  ٘ددداؾ ِصٍددط إداز  

اٌشسوة ٚذٌه ٌحعم١ك انظحساج١ص١ات اٌّسظدِٛة ـدٟ اظدح داَ ِٛازد٘داع 

ٚذٌدده ٌص٠دداد  ذمددة اٌّعددحرّس٠ٓ ٚ  ددعاث اٌّ ددٍعة  ٚلٍددك ظددّعة ش١ددد 

 ات الأشٕث١ة. ٌٍشسوة ـٟ الأظٛاق اٌّع١ٍة ٚاٌعًّ ةٍٝ شرث انظحرّاز

ورٌه جعد ل١ّة اٌشسوة ٚاظد  ِٓ اُ٘ اٌّفشسات اٌحٟ جعحّد ة١ٍٙدا 

اٌشسوة ـٟ ِعسـة لدزجٙا ـٟ انظحّساز ـٟ جٕف١ر اةّاٌٙا عباٌّمازٔة ِدع 

بم١ددة اٌشددسوات ٚاٌحددٟ  ١ٌعددث ٌٙددا اٌّمدددز  ةٍددٝ انظددحّسازع ٚذٌدده وٍّددا 

 دٍث ة١ٍٙدا ازجفعث ل١ّة اٌشسوة ٠فدٞ ذٌه اٌٝ ش٠اد  انزباض اٌحٟ جع

اٌشددسوة اٞ ٕ٘اٌدده ةسلددة رسد٠ددة بدد١ٓ ل١ّددة اٌشددسوة ٚٔعددثة انزبدداض .  

Nahar, et at ,2017,2 .فف 

اْ ل١ّة اٌشدسوة ٠ّىدٓ اْ جدصٚد اٌّعدحرّس٠ٓ ٚ  دعاث اٌّ دٍعة 

بّعٍِٛات ٚـ١س  ةٓ ـعا١ٌة ٚةًّ اٌشسوةعٚجعىط ةٍٝ اٌّددٜ اٌط٠ٛدً 

ّسْٚ لدسازاجُٙ ّٔٛ جٍده اٌشدسوة ِٚدٓ لدسي ٘درا اٌّفشدس ٠ح در اٌّعدحر

انظددحرّاز٠ة ٚذٌدده بعددث  انزجثددار اٌىث١ددس بدد١ٓ ل١ّددة اٌشددسوة ٚجعم١ددك 

فع ٚاْ ل١ّددة Sampurna & Romawati. 2019, 12الأزبدداض.) 
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 15-1، 2024، 1اٌعدد: - 14اٌّصٍد: ، ِصٍة اٌّرٕٝ ٌٍعٍَٛ انداز٠ة ٚانلح اد٠ة ،اٌعاِسٞ ٚ اٌصب١دٞ

اٌشسوة جعد ل١ّة ذابحة ٠دحُ بّٛشثٙدا جعد٠دد جم١د١ُ اٌّعدحرّس٠ٓ ٌّ ددز٠ٓ 

١ِّٙٓ بع١د ٠ص  اْ جىْٛ ل١ّة اٌشسوة ٟ٘ اةحماد اٌّعحرّس٠ٓ ٚاٌرٞ 

 ثط دائّا بععس اٌعُٙ.٠سج

٠ٚحُ اظح داَ ل١ّة اٌشسوة وّفشس ٌحم١١ُ اٌعدٛق ع ٠ٚسؼد  اٌىر١دس 

ِدٓ اٌّعدحرّسْٚ بشدساء اظدُٙ اٌشدسوة ةٕددِا ٠م١ّدْٛ اٌشدسوة اْ ٌددد٠ٙا 

اظحّا١ٌة ٔصاض ِفود ـٟ اٌّعحمثًع ٌٚرٌه ـاْ اٌّعدحرّس٠ٓ ٠عطدْٛ ل١ّدة 

اٌ ا ددة ةا١ٌددة ٌٍشددسوة ٠ٚددفدٞ ذٌدده اٌددٝ ازجفددا  اٌطٍدد  ةٍددٝ الأظددُٙ 

فف Zuhroh, 2019:206-207باٌشسوة ِّا ٠عث  ازجفا  ظعس اٌعدُٙ 

ع اْ اٌٙدؾ اٌسئ١عٟ ٌىً اٌشسوات ٘ٛ جعظ١ُ ل١ّحٙاع ٚبرٌه ٠عدد جعظد١ُ 

ل١ّة اٌشسوة اِسا ضسٚز٠ا شدا عِّا ٠دفدٞ  اٌدٝ  ش٠داد  ذدسٚ  اٌّداٌى١ٓ  

(Sucuahi & Cambarihan,2016:149ف 

ظظ١دث با٘حّداَ وث١دس ِدٓ لثدً  ٚة١ٍٗ ٠ّىٓ اٌمٛي اْ ل١ّة اٌشدسوة

اٌثدداظر١ٓ ٚاٌّعٍٍدد١ٓ اٌّددا١١ٌٓ ٚالأودداد١١ّ٠ٓ ٚذٌدده  ذس٘ددا اٌٛاضددط ةٍددٝ 

 Fathony  عاث اٌّ ٍعةع ٚش٠اد  انظحرّاز اٌدالٍٟ ٚاٌ دازشٟ. )

& Endri, 2020, 111  ف ، ٚ  ثط ل١اض ل١ّة اٌشسوة ٌٗ ا١ّ٘ة وث١س

ع ٚذٌه ِدٓ لدسي ِدا  بإٌعثة ٌٍعد٠د ِٓ اٌصٙات اٌحٟ جسجثط بعسلة ِعٙا

جمدِٗ ِٓ اٌّعٍِٛات اٌّّٙة ٚاٌحٟ جعدحف١د ِٕٙدا جٍده اٌصٙدات ـدٟ ة١ٍّدة 

: 2021اج دداذ اٌمددسازات ةٍددٝ اظدداض اٌدلددة ٚاٌّٛضددٛة١ة )شسشدداث ع

 ف.57

 ( نقيبش قيمخ انشركخ Tobin's Qمؤشر ) .د 

 Tobin ٙس ٘را إٌّٛذز ةٍٝ ٠د اٌعاٌُ الأِس٠ىٟ ش١ّط جٛب١ٓع)

Jamesاٌعددح١ٕات ِددٓ اٌمددسْ اٌّاضددٟ اٞ ـددٟ ةدداَ  ف ٚذٌدده ـددٟ ٔٙا٠ددة

عٚجُ جعس٠فدٗ ةٍدٝ أدٗ اٌّفشدس اٌدرٞ ٠مد١ط ٔعدثة اٌم١ّدة اٌعدٛل١ة  1969

ٌٍشسوات ع٠ٚعح دَ ةاد  ـٟ ِصاي اٌعٍَٛ اٌّا١ٌة ٚانلح داد٠ة  بٛ دفٗ 

ِفشسا ي ـعان ي  داء اٌشسوات ع ٠ٚعد ٘را اٌّفشس ِٓ اـمً اٌّفشسات 

الأظاض  اج رٖ اٌثاظرداْ ِفشدسا ي ٌم١داض  ٌم١اض الأداء اٌّاٌٟ، ٚةٍٝ ٘را

ي ٌٍّعادٌة انج١ة :  -ل١ّة اٌشسوات ِٛضع اٌثعدع ٠ٚحُ اظحعابٗ جثعا

Tobin^' s Q=(Total market value+Total book value 

liabilities )/(Total book value of assets) 

 إذ جّرً :

 =Total book value اشّاٌٟ اٌم١ّة اٌعٛل١ة 

 =Total book value liabilities  اشّددداٌٟ اٌم١ّدددة اٌدـحس٠دددة

 ٌٍّطٍٛبات

 =Total book value of assets اشّاٌٟ اٌم١ّة اٌدـحس٠ة ٌس ٛي 

ٚلد جُ إشساء جعد٠ً ٘را إٌّٛذز ِٓ لثً اٌعد٠د ِٓ اٌثاظر١ٓ )اٌعٛداتعع 

ف Harrigan & Diguardo,2018:10ف ٚدزاظدددة ) 49: 2015

ف  87ع 2020زاظددددة )ـٍدددد١ط : ف ٚد 68: 2018ٚدزاظددددة ) شسشدددداث ع

 ١ٌ ثط إٌّٛذز باٌشىً الأجٟ :

اٌم١ّة اٌدـحس٠ة  شّاٌٟ ÷ ل١ّة اٌشسوة = اٌم١ّة اٌعٛل١ة ٌعمٛق اٌٍّى١ة 

 اٌّٛشٛدات

 إذ اْ :

  ٟاٌم١ّة اٌعٛل١ة ٌعمٛق اٌٍّى١ة = ) ظعس اٌعُٙ اٌعادٞ ـٟ  ـ

 ةدد انظُٙ اٌعاد٠ة اٌّىحح  بٙا ف× ٔٙا٠ة وً ةاَ 

  اٌدـحس٠ة لأشّاٌٟ اٌّٛشٛدات = ) ل١ّة اٌّٛشٛدات اٌم١ّة

 اٌّعصٍة ٔٙا٠ة اٌعاَ ف

  ( في قيبش قيمخ انشركخ Tobin's Q)اضتخذاو ومىرد مميساد  . د

ف ِٓ اورس اٌّما١٠ط دلة ِٚٛذٛل١دة  ٠Tobin's Qعد ٘را إٌّٛذز )

ـٟ ل١اض ل١ّة اٌشسوة ٚذٌه ٌعٌٙٛة جٛـس اٌث١أات اٌّا١ٌة اٌحدٟ ٠عحاشٙدا 

٘را اٌّم١داض ع وّدا جشد١س ٘درٖ إٌعدثة اٌدٝ  ٔٙدا جّردً الأزبداض اٌّعدحمث١ٍة 

 ف.  Lu & Keung, 2019: 13اٌّحٛلعة، ) 

ٔظدس  إٌٝ  ْ اؼٍ  اٌّعحرّس٠ٓ ٌد٠ُٙ  Tobin's Qٚجش١س ازجفا  

 ورددس ِسءِددة ٌفددس  ّٔددٛ اٌشددسوة ِٚصا٠ا٘ددا اٌحٕاـعدد١ة، وددرٌه ِددا ١ّ٠ددص 

ف بلإٔددٗ ن ٠حددلإذس بحعس٠ددؿ ل١ّددة اٌحمدداز٠س اٌّا١ٌددة  Tobin's Qِفشددس) 

وّددا ٘ددٛ اٌعدداي ـددٟ ’ بعددث  لددٛا١ٔٓ اٌمددسائ  ٚاٌّّازظددات اٌّعاظددث١ة

 Qِما١٠ط الأداء اٌحشؽ١ٍٟ ِرً اٌعائد ةٍٝ الأ ٛيع ورٌه جش١س ٔعثة) 

Tobin’s  ْف اٌحددٟ جص٠ددد ةددٓ ٚاظددد عإٌددٝ اْ جٛلعددات اٌّعددحرّس٠ٓ بددلإ

اٌشسوة ٠ّىٕٙا اظح داَ اٌّٛازد بشىً ـعاي، ب١ّٕا إٌعدثة اٌحدٟ ٘دٟ  لدً 

ِٓ ٚاظد جش١س إٌٝ اٌعاشة إٌٝ اٌّص٠د ِٓ اظح داَ الأ دٛي ٌدرٌه جثدسش 

ف. ٠ٚشدد١س Vu & Le, 2021: 973ا١ّ٘ددة اظددح داَ ٘ددرا اٌّم١دداض) 

ـعا١ٌددة ِصٍددط ا داز  ٌٍشددسوة ـ١ّددا ٠حعٍددك ف إٌددٝ  Tobin's Qِم١دداض)

بانظددددح داَ إٌّاظدددد  ٌّٛازد٘ددددا ٚذٌدددده  ٌحعظدددد١ُ ازبدددداض اٌّعددددا١ّ٘ٓ 

(Haniffa & Hudaib, 2006: 1045.ف 

اْ اؼٍ  اٌدزاظات  لرت بع١ٓ انةحثاز ٘درا اٌّم١داض ةٕدد اٌم١داَ  

بم١اض ل١ّة اٌشسوة، ٚذٌه ٌح١ّصٖ ةٓ بم١ة اٌّما١٠ط ِدٓ ظ١دد اٌعدد ِدٓ 

ات اٌحٟ لد ظثثحٙا بع  اٌمٛا١ٔٓ اٌّعاظث١ة ٚاٌمدس٠ث١ة، ٠ّٚىدٓ اٌحشٛ٘

ظعاث ٘را اٌّفشس بعٌٙٛة ٚـك اٌّعٍِٛدات اٌّحاظدة ـدٟ اٌمدٛائُ اٌّا١ٌدة 

ٌٍشسوة، ورٌه ٠ّىٓ  ْ ٠ىْٛ ِفشسا ِف١دا ٌٍشسوة ـٟ اٌحٕثف ـدٟ اٌم١ّدة 

اٌّعحمث١ٍة ٌٙا، ٠ٚعاةد ورٌه ـٟ اٌمدز  ةٍٝ اٌّمازٔة ٌّ حٍؿ اٌشسوات 

ٕاة١ة اٌّ حٍفة ٚذٌه نْ إٌّٛذز ٠حطٍع ٌٍّعحمثً، وّا ٘را اٌّم١داض اٌ 

٠عددد اورددس دلددة ٌحٛلعددات ةائددد ظددٛق الأظددُٙ، ٠ٚعدددد اٌعسلددة بدد١ٓ جىٍفددة 

اظحثداي اٌّٛشٛدات اٌٍّّٛظة ٚاٌم١ّة اٌعٛل١ة ٌٍشسوة، وّا أٗ ٠ف١دد ـدٟ 

حدٟ ة١ٍّة اج اذ اٌمسازات انظحرّاز٠ة ٚجٍ ١ص اٌّعٍِٛات اٌّعدحمث١ٍة اٌ

ٌٙا  ٍة بمساز انظحرّاز اٌ ا  باٌشسوة، ةسٚ  ةٍٝ ِا جمدَ ـاْ ٘را 

اٌّفشس ٠حمّٓ ةددا ِٓ اٌّحؽ١سات اٌّّٙة ـٟ ل١اض الأداء بّا ـٟ ذٌه 

اٌّٛشٛدات اٌّعصٍة ٌددٜ اٌشدسوة ٚودرٌه اجصا٘دات اٌعدٛق اٌحدٟ جىدْٛ 

ِٕاظددثة ِرددً زاض اٌّدداي اٌفىددسٞ ٚاٌّٛشددٛدات ؼ١ددس اٌٍّّٛظددة ٚآزاء 

 . ف54: 2023ٓ ظٛي  ـاق اٌشسوة )٠ٛظؿعاٌّع١ٍٍ

 انزبوت انعمهي

قياابش تااأحير الإفصاابس عااه محبضااجخ انمطااؤونيخ الارتمبعيااخ ثأثعبدهااب 

انطتخ )اضتراتيزيخ انشركخ، إرراءاد انحىكمخ، انمىتزبد وانخذمبد، 

الأهذاف الارتمبعيخ, مطتىيبد انتىظيف، الأوشطخ انجيئيخ( عها  قيماخ 

  .انشركخ وإحجبد انفرضيبد

اٌث١أددددات ا ظ ددددائ١ة لأبعدددداد ا ـ دددداض ةددددٓ ِعاظددددثة اٌّعددددف١ٌٚة •

 .انشحّاة١ة

ف ا ـ دداض ةددٓ ِعاظدددثة 2جّىددٓ اٌثاظردداْ ِددٓ إةددداد اٌصدددٚي )

 2020 – 2011اٌّعددف١ٌٚة انشحّاة١ددة  ٌٍشددسوات اٌع١ٕددة ٌٍٚفحددس  ِددٓ 

 .ٚذٌه بانةحّاد ةٍٝ ب١أاجٗ إٌّشٛز  ـٟ ظٛق الأٚزاق اٌّا١ٌة
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  2121 – 2111( الإفصبس عه محبضجخ انمطؤونيخ الارتمبعيخ  نهشركبد انعيىخ ونهفترح مه 2رذول )

 2121 2119 2118 2117 2116 2115 2114 2113 2112 2111 انشركخ

 80 80 60 95 80 50 95 50 95 20 انخيبطخ انحذيخخ

وتطىيق انعراقيخ نتصىيع 

 انتمىر
35 15 30 65 45 20 20 40 30 30 

 40 40 40 5 5 65 15 30 5 50 انعراقيخ نلاعمبل انهىذضيخ

انعراقيخ نهطزبد 

 وانمفروشبد
25 5 10 15 30 25 65 50 45 75 

انكىذي لاوتبد انهقبحبد 

 انجيطريخ والأدويخ
60 85 70 75 35 90 25 45 50 25 

 60 35 20 40 65 95 95 95 95 75 انمىصىر نهصىبعبد انذوائيخ

 95 95 85 70 95 90 45 90 90 85 انهلال انصىبعيخ

 95 95 95 40 5 10 5 15 50 40 انىطىيخ نهصىبعبد انمعذويخ

اوتبد الانجطخ انزبهسح 

 وانتزبرح انعبمخ
95 95 5 60 85 70 45 95 90 85 

 75 75 55 45 95 80 40 90 90 85 ثغذاد نصىبعخ مىاد انتغهيف

 55 55 75 30 40 45 25 75 20 40 ثغذاد نهمشروثبد انغبزيخ

طريق انخبزر لاوتبد وتزبرح 

 انمىاد الاوشبئيخ
45 5 80 5 5 5 5 5 5 5 

 0 0 0 0 15 15 40 20 5 70 الاصجبغ انحذيخخ

 35 35 40 95 95 95 85 90 70 25 انصىبئع انكيميبويخ انحذيخخ

انفهىرخ الاوتبد انمىاد 

 الاوشبئيخ
85 90 75 40 20 5 15 5 5 5 

انىطىيخ نصىبعخ الاحبث 

 انمىسني
25 5 15 15 15 15 15 5 5 5 

انىطىيخ نصىبعبد انكيميبويخ 

 وانجلاضتيكيخ
80 35 20 40 65 50 35 60 95 95 

 15 15 0 5 5 5 10 15 5 30 خالإنكتروويانصىبعبد 

انصىبعبد انخفيفخ 

 وانتعذيىيخ
30 5 30 30 20 10 10 0 0 0 

انعراقيخ نصىبعخ وتزبرح 

 انكبرتىن ومطتهسمبتهب
95 10 10 15 10 50 20 50 45 40 

صىبعخ انمىاد الاوشبئيخ 

 انحذيخخ
25 5 5 5 0 0 0 0 0 0 

 انمصذر : انزذول مه اعذاد انجبحخبن

)اٌم١داد  ِٓ اٌصدٚي اٌعابك ـإْ ِعاِست انزجثار ٌفمسات انبعداد 

، اٌم١داد  اٌّحعدٍطة ف ٌٙدا ةسلدة إ٠صاب١دة ل٠ٛدة، اٌم١اد  الألسل١ة، اٌ ١س٠ة
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ٚباٌحداٌٟ ٠ّىدٓ انةحّداد ةٍدٝ ٘درٖ ف. α = 0.01ةٕدد ِعدحٜٛ اٌدنٌدة )

ٚ٘درا ٠ددي ةٍدٝ لدٛ  اٌّعداِست ٚباٌحداٌٟ ، اٌعثازات ـٟ إشدساء اٌدزاظدة

 جح١ّص بّعاًِ اجعاق ةاٌٟ .

( يتضمه قيبش انمتغيراد انمطتقهخ نلإفصبس عه محبضجخ  انمطؤونيخ الارتمبعيخ ثأثعبدهب انطتخ )اضتراتيزيخ انشركخ، 3انزذول )

  انحىكمخ، انمىتزبد وانخذمبد،  تىميخ انمزتمع والأهذاف الارتمبعيخ، انتىظيف، انجيئخ(

 النقاط الرمز المقاييس الابعاد ت

 استراتيجية الشركة 1
 A1 5 لشركة الرؤية الاجتماعية ل

 A2 5 الخطط والسياسات

 الحوكمة 2
 B1 15 أعضاء مجلس الإدارة والإدارة العليا

 B2 15 مكافاتْ مجلس الإدارة

 المنتجات والخدمات 3
 C1 5 المنتجات والخدمات المقدمة

 C2 5 والخدماتتطوير المنتجات 

 تنمية المجتمع والأهداف الاجتماعية 4
 D1 15 استراتيجية التنمية الاجتماعية

 D2 10 البحث والتطوير والتدريب

 التوظيف 5
 E1 11 عدد الموظفين

 E2 5 سياسة التوظيف

 البيئة 6
 F1 5 الاثار البيئية

 F2 5 التكاليف البيئية

 اجمالي عدد نقاط المقياس
 

 100 

  انمصذر: انزذول مه أعذاد انجبحخبن

٠ددحُ ل١دداض وددً ِعددٛز ِددٓ لددسي جع١ٍددً ِعحددٜٛ اٌحمس٠ددس اٌعددٕٛٞ 

ٌٍشسوة ٚإةطاء اٌشسوة اٌدزشة اٌّعدد  ـٟ اٌّم١اض ةٕد ا ـ اض ةدٓ 

اٌّعٍِٛات اٌ ا ة بىً بٕد ِٓ بٕٛد اٌّم١اض. ٚبعىعدٗ جعدحعك اٌشدسوة 

  فسا ـٟ ظاٌة ةدَ جٛـس ٘را إٌٛ  ِٓ ا ـ اظات. 

ة ةددٓ ل١ّددة اٌشددسوة ـمددد اةددد  ِددا ـ١ّددا ٠حعٍددك باٌث١أددات ا ظ ددائ١

ف اٌحاٌٟ اٌرٞ ٠حمّٓ ب١أات ةٓ ل١ّدة اٌشدسوة ٚـمدا 4اٌثاظراْ اٌصدٚي )

 – 2011ف ٌٍشسوات ة١ٕة اٌثعدد ٌٍٚفحدس  ِدٓ  Q  Tobin’sٌّم١اض)  

2020 . 

 .2121 – 2111( نهشركبد عيىخ انجحج ونهفترح مه  Q  Tobin’s( يتضمه ثيبوبد عه قيمخ انشركخ وفقب نمقيبش)  4انزذول )

 2121 2119 2118 2117 2116 2115 2114 2113 2112 2111 انشركخ

 2.14 2.38 1.43 1.52 0.35 0.16 0.78 0.22 2.13 0.59 انخيبطخ انحذيخخ

 0.79 0.75 0.92 0.07 0.08 0.14 0.22 0.14 0.18 1.06 انعراقيخ نتصىيع وتطىيق انتمىر

 1.10 0.97 0.90 0.02 0.01 0.20 0.05 0.14 0.07 1.57 انهىذضيخ نلأعمبلانعراقيخ 

 2.00 1.20 1.27 0.24 0.10 0.09 0.05 0.04 0.07 0.79 انعراقيخ نهطزبد وانمفروشبد

انكىذي لإوتبد انهقبحبد والادويخ 

 انجيطريخ
1.90 1.06 0.30 0.26 0.11 0.39 0.08 1.06 1.33 0.67 

 1.67 0.88 0.44 0.14 0.28 1.14 1.12 1.16 1.79 2.34 نهصىبعبد انذوائيخانمىصىر 

 3.38 3.37 2.16 0.25 0.84 0.28 0.16 0.45 1.16 2.65 انهلال انصىبعيخ

 6.34 6.25 3.78 0.15 0.00 0.02 0.02 0.07 0.67 1.23انىطىيخ نهصىبعبد انمعذويخ 
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 وانذراربد

اوتبد الانجطخ انزبهسح وانتزبرح 

 انعبمخ
3.05 3.95 0.03 0.21 0.28 0.30 0.15 6.27 2.35 2.31 

 2.02 2.01 1.35 0.16 0.85 0.25 0.14 0.56 1.61 6.55 ثغذاد نصىبعخ مىاد انتغهيف

 1.54 1.45 1.82 0.10 0.16 0.16 0.10 0.32 0.25 1.25 ثغذاد نهمشروثبد انغبزيخ

طريق انخبزر لاوتبد وتزبرح 

 انمىاد الاوشبئيخ
1.37 0.03 0.34 0.01 0.01 0.01 0.00 0.00 0.00 0.00 

 0 0 0 0 0.05 0.05 0.14 0.08 0.10 2.16 الاصجبغ انحذيخخ

 0.91 0.87 0.97 0.93 0.91 0.45 0.57 0.89 0.92 0.75 انصىبئع انكيميبويخ انحذيخخ

 0.06 0.06 0.06 0.06 0 0.06 0.14 0.33 1.50 3.40 انفهىرخ الاوتبد انمىاد الاوشبئيخ

 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 0.05 0.06 0.01 0.77 انىطىيخ نصىبعخ الاحبث انمىسني

انىطىيخ نصىبعبد انكيميبويخ 

 وانجلاضتيكيخ
2.43 0.45 0.09 0.14 0.21 0.21 0.11 1.45 3.63 4.11 

 0.31 0.31 0 0.01 0.01 0.01 0.04 0.07 0.03 1.02 انصىبعبد الاكتروويخ

 0 0 0 0.03 0.03 0.06 0.11 0.14 0.07 0.99 انصىبعبد انخفيفخ وانتعذيىيخ

انعراقيخ نصىبعخ وتزبرح 

 انكبرتىن ومطتهسمبتهب
2.92 0.15 0.04 0.05 0.03 0.22 0.06 1.21 1.10 1.12 

 0 0 0 0 0 0 0.00 0.02 0.03 0.76 صىبعخ انمىاد الاوشبئيخ انحذيخخ

 

ف    Tobin Qٌؽددسق ل١دداض ل١ّددة اٌشددسوة جددُ اةحّدداد ِفشددس) 

اٌّعدي بٛ فٗ ِم١اظا ي ٠صّع ب١ٓ اٌم١ّة اٌعٛل١ة ٌعمدٛق اٌٍّى١دة ِمازٔدة 

باٌم١ّددة اٌدـحس٠ددة  شّدداٌٟ ِٛشددٛدات اٌشددسوة. ٚاٌّعادٌددة انج١ددة جثدد١ٓ 

 ّفشس:رس٠مة اظحعاث ل١ّة اٌشسوة ٚـما ٌٙرا اٌ

اٌم١ّة اٌدـحس٠ة  شّاٌٟ ÷ ل١ّة اٌشسوة = اٌم١ّة اٌعٛل١ة ٌعمٛق اٌٍّى١ة 

 اٌّٛشٛدات

 إذ اْ :

  ًاٌم١ّة اٌعٛل١ة ٌعمٛق اٌٍّى١ة = ) ظدعس اٌعدُٙ اٌعدادٞ ـدٟ ٔٙا٠دة ود

 ةدد الأظُٙ اٌعاد٠ة اٌّىحح  بٙا ف× ةاَ 

  ٚاٌم١ّة اٌدـحس٠ة  شّاٌٟ اٌّٛشٛدات = ) ل١ّة اٌّٛشٛدات اٌّعدصٍة

 ٔٙا٠ة اٌعاَ ف

 )تحهيم  تأحير  انمتغيراد انمطتقهخ عه  قيمخ انشركخ)انمتغير انتبثع 

ج ددحص اٌفسضدد١ة اٌسئ١عددة بالحثدداز جددلإذ١س ا ـ دداض ةددٓ ِعاظددثة 

اٌّعف١ٌٚة انشحّاة١ة بلإبعاد٘دا اٌعدحة ةٍدٝ ل١ّدة اٌشدسوة. ٚانجدٟ ٔحدائس 

 الحثاز ٘رٖ اٌفسض١ة ٚاٌفسض١ات اٌّحفسةة ةٕٙا:

سئ١عددة اْ ه ٕ٘اٌدده جددلإذ١س ذٚ دنٌددة ِع٠ٕٛددة  ٌلإـ دداض جدٕص اٌفسضدد١ة اٌ

 ةٓ  بعاد ِعاظثة  اٌّعف١ٌٚة انشحّاة١ة ةٍٝ ل١ّة اٌشسوة ه.

ٚاٌددرٞ  SPSSٚلددد جددُ إشددساء الحثدداز اٌحددلإذ١س باظددح داَ بسٔدداِس 

 ف.٠Y=â+bx+ȇعح دَ اٌّعادٌة )

 ( وتبئذ تحهيم انتجبيه ثيه الافصبس عه احر محبضجخ انمطؤونيخ الارتمبعيخ عه  قيمخ انشركخ 5يجيه انزذول )

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square 
Std. Error of the 

Estimate 

1 .638
a

 .407 .404 .92960 

a. Predictors: (Constant), CSD 

 spssانمصذر: مه إعذاد انجبحخبن اضتىبدا ان  مخرربد ثروبمذ 
 

٠حث١ٓ ِٓ ٔحائس الحثاز اٌفسضد١ة اٌسئ١عد١ة  ةدسٖ  ْ ٌلإـ داض ةدٓ 

 بعاد ِعاظثة اٌّعف١ٌٚة انشحّاة١ة  ذدسا ِع٠ٕٛدا ـدٟ ل١ّدة اٌشدسوة ةٕدد 
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ٚاْ اٌّحؽ١دس اٌّعدحمً ) ا ـ داض ةدٓ ِعاظدثة  0.001ِعحٜٛ ِع٠ٕٛدة 

%ف ِٓ اٌّحؽ١س اٌحابع ) ل١ّة 41اٌّعف١ٌٚة انشحّاة١ةف ٠فعس ِا ل١ّحٗ )

 ف.R2=0.407ف ع اذ بٍؽث ل١ّة ِعاًِ اٌحعد٠د )اٌشسوة

 ( خلاصخ انمؤشر انتحهيهي لأحر ضمبد  انشخصيخ انىررطيخ نمحبضجخ انمطؤونيخ الارتمبعيخ عه  قيمخ انشركخ6رذول )

ANOVA
a

 

Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig. 

1 

Regression 114.558 1 114.558 132.566 .000
b

 

Residual 166.783 193 .864   

Total 281.341 194    

a. Dependent Variable: TObin Q 

b. Predictors: (Constant), CSD 

 spssانمصذر: مه إعذاد انجبحخبن اضتىبدا ان  مخرربد ثروبمذ 

هٕ٘اٌدده  جددلإذ١س ذٚ دنٌددة ِع٠ٕٛددة  - (:H1انفرعيااخ الأوناا  )انفرضاايخ 

ٌلإـ ددداض ةدددٓ  بعددداد ِعاظدددثة  اٌّعدددف١ٌٚة انشحّاة١دددة )اظدددحساج١ص١ة 

 اٌشسوةف ةٍٝ ل١ّة اٌشسوةه .

 انشركخ( تحهيم ومىرد انتجبيه الإفصبس عه احر لاضًتراتيزيخ انشركخ عه  قيمخ 7يجيه رذول )

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate 

1 .543
a

 .295 .291 1.01406 

a. Predictors: (Constant), A 

 spssانمصذر: مه إعذاد انجبحخبن اضتىبدا ان  مخرربد ثروبمذ 

ةٓ اظحساج١ص١ة اٌشسوة اذسا ِع٠ٕٛا ـٟ ل١ّة ظمك ِحؽ١س ا ـ اض 

، ٚاْ اٌّحؽ١س اٌّعحمً )ا ـ اض  0.05اٌشسوة ةٕد ِعحٜٛ ِع٠ٕٛة 

%ف ِٓ اٌّحؽ١س اٌحابع 30ةٓ اظحساج١ص١ة اٌشسوةف ٠فعس ِا ل١ّحٗ )

ف.ٚبرٌه R2=0.295)ل١ّة اٌشسوةف ع اذ بٍؽث ل١ّة ِعاًِ اٌحعد٠د )

هٕ٘اٌه  -حٟ جٕص ةٍٝ اْ: ف اH1ٌجمثً اٌفسض١ة اٌفسة١ة الأٌٚٝ )

جلإذ١س ذٚ دنٌة ِع٠ٕٛة ٌلإـ اض ةٓ  بعاد ِعاظثة اٌّعف١ٌٚة 

 انشحّاة١ة )اظحساج١ص١ة اٌشسوةف ةٍٝ ل١ّة اٌشسوةه. 

  نشركخ( خلاصخ انمؤشر انتحهيهي لأحر ضمبد انشخصيخ انىررطيخ لاضتراتيزيخ انشركخ عه  قيمخ ا8رذول)

ANOVA
a

 

Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig. 

1 

Regression 82.877 1 82.877 80.595 .000
b

 

Residual 198.464 193 1.028   

Total 281.341 194    

a. Dependent Variable: Tobin's Q 

b. Predictors: (Constant), A 

هٕ٘اٌه  جدلإذ١س  ذٚ دنٌدة ِع٠ٕٛدة  - (:H2انفرضيخ انفرعيخ انخبويخ )

ٌلإـ ددداض ةدددٓ  بعددداد ِعاظدددثة  اٌّعدددف١ٌٚة انشحّاة١دددة )إشدددساءات 

 .اٌعٛوّة ف ةٍٝ ل١ّة اٌشسوةه

  انشركخ ( تحهيم ومىرد انتجبيه نلإفصبس عه احر إرراءاد انحىكمخ عه  قيمخ9رذول )

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate 

1 .549
a

 .301 .298 1.00916 

a. Predictors: (Constant), B 
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ظمك ِحؽ١دس ا ـ داض ةدٓ إشدساءات اٌعٛوّدة  ذدسا ِع٠ٕٛدا ـدٟ 

ٚاْ اٌّحؽ١دددس اٌّعدددحمً  0.05ل١ّدددة اٌشدددسوة ةٕدددد ِعدددحٜٛ ِع٠ٕٛدددة 

%ف ِددٓ 30)ا ـ دداض ةددٓ إشددساءات اٌعٛوّددةف ٠فعددس ِددا ل١ّحددٗ )

اٌّحؽ١دددس اٌحدددابع ) ل١ّدددة اٌشدددسوةف ع اذ بٍؽدددث ل١ّدددة ِعاِدددً اٌحعد٠دددد 

(0.301R2 اٌرا١ٔددة )=ف. ٚبددرٌه جمثددً اٌفسضدد١ة اٌفسة١ددةH2 ٟف اٌحدد

هٕ٘اٌه  جلإذ١س  ذٚ دنٌة ِع٠ٕٛة ٌلإـ اض ةٓ  بعاد  -جٕص ةٍٝ اْ : 

ِعاظددثة  اٌّعددف١ٌٚة انشحّاة١ددة )إشددساءات اٌعٛوّددةف ةٍددٝ ل١ّدددة 

 اٌشسوةه.

  قيمخ انشركخ ( خلاصخ انمؤشر انتحهيهي لأحر ضمبد انشخصيخ انىررطيخ نهحىكمخ عه 11رذول )

ANOVA
a

 

Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig. 

1 

Regression 84.791 1 84.791 83.259 .000
b

 

Residual 196.550 193 1.018   

Total 281.341 194    

a. Dependent Variable: Tobin Q 

b. Predictors: (Constant), B 

هٕ٘اٌددده  جدددلإذ١س  ذٚ دنٌدددة ِع٠ٕٛدددة  ( :H3انفرضااايخ انفرعياااخ انخبنخاااخ)

ٌلإـ دددداض ةددددٓ  بعدددداد ِعاظددددثة  اٌّعددددف١ٌٚة انشحّاة١ددددة )إٌّحصددددات 

 ٚاٌ دِاتف  ةٍٝ ل١ّة اٌشسوةه. 

 انتجبيه نلافصبس عه احر انمىتزبد وانخذمبد عه  قيمخ انشركخ( تحهيم ومىرد 11ويجيه رذول )

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square 
Std. Error of the 

Estimate 

1 .572
a

 .328 .324 .98999 

a. Predictors: (Constant), C 

ظمك  ِحؽ١دس ا ـ داض ةدٓ إٌّحصدات ٚاٌ ددِات اذدسا ِع٠ٕٛدا ـدٟ 

ٚاْ اٌّحؽ١س اٌّعحمً )ا ـ اض  0.05ل١ّة اٌشسوة ةٕد ِعحٜٛ ِع٠ٕٛة 

%ف ِددٓ اٌّحؽ١ددس اٌحددابع 33ل١ّحددٗ )ةددٓ إٌّحصددات ٚاٌ دددِاتف ٠فعددس ِددا 

ف، ٚبدرٌه R2=0.328ل١ّة اٌشدسوةف ع اذ بٍؽدث ل١ّدة ِعاِدً اٌحعد٠دد ))

هٕ٘اٌدده   -ف اٌحددٟ جددٕص ةٍددٝ اْ : H3ة١ددة اٌراٌرددة )جمثددً اٌفسضدد١ة اٌفس

جدددلإذ١س  ذٚ دنٌدددة ِع٠ٕٛدددة ٌلإـ ددداض ةدددٓ  بعددداد ِعاظدددثة  اٌّعدددف١ٌٚة 

 انشحّاة١ة )إٌّحصات ٚاٌ دِاتف  ةٍٝ ل١ّة اٌشسوةه.

جات والخدمات على قيمة الشركة                                 ( خلاصة المؤشر التحليلي لأثر سمات الشخصية النرجسية للمنت12جدول)

ANOVAa 

Model 
Sum of 

Squares 
Df Mean Square F Sig. 

1 

Regression 92.184 1 92.184 94.056 .000
b

 

Residual 189.157 193 .980   

Total 281.341 194    

a. Dependent Variable: TObinQ 

b. Predictors: (Constant), C 

 spssانمصذر: مه اعذاد انجبحخبن اضتىبدا ان  مخرربد ثروبمذ 
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)الأ٘ددددداؾ ٌلإـ دددداض ةددددٓ  بعدددداد ِعاظددددثة  اٌّعددددف١ٌٚة انشحّاة١ددددة ٕ٘اٌدده  جددلإذ١س  ذٚ دنٌددة ِع٠ٕٛددة (: "H4انفرضاايخ انفرعيااخ انراثعااخ )

انشحّاة١ددددددددددددددددددددددة ف ةٍددددددددددددددددددددددٝ ل١ّددددددددددددددددددددددة اٌشددددددددددددددددددددددسوةه .

 ( تحليل نموذج التباين للإفراح عن اثر الاهداف  الاجتماعية على قيمة الذركة31جدول )
Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square 
Std. Error of the 

Estimate 

1 .609
a

 .371 .368 .95758 

a. Predictors: (Constant), D 

 spssانجبحخبن اضتىبدا ان  مخرربد ثروبمذ  إعذادانمصذر: مه 

ظمك  ِحؽ١دس ا ـ داض ةدٓ الأ٘دداؾ انشحّاة١دة اذدسا ِع٠ٕٛدا ـدٟ 

ٚاْ اٌّحؽ١س اٌّعحمً )ا ـ اض  0.05ل١ّة اٌشسوة ةٕد ِعحٜٛ ِع٠ٕٛة 

%ف ِددٓ اٌّحؽ١ددس اٌحددابع 37)ل١ّحددٗ ةددٓ الأ٘ددداؾ انشحّاة١ددةف ٠فعددس ِددا 

ف. ٚبددرٌه R2=0.371ل١ّدة اٌشدسوةف ع اذ بٍؽدث ل١ّدة ِعاِدً اٌحعد٠دد ))

هٕ٘اٌدده  -ف اٌحددٟ جددٕص ةٍددٝ اْ: H4جمثددً اٌفسضدد١ة اٌفسة١ددة اٌسابعددة )

جدددلإذ١س  ذٚ دنٌدددة ِع٠ٕٛدددة ٌلإـ ددداض ةدددٓ  بعددداد ِعاظدددثة  اٌّعدددف١ٌٚة 

 انشحّاة١ة )الأ٘داؾ انشحّاة١ة ف ةٍٝ ل١ّة اٌشسوةه .

 ( خلاصة المؤشر التحليلي لأثر سمات الشخصية النرجسية للأهداف الاجتماعية على قيمة الشركة14جدول)

ANOVA
a

 

Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig. 

1 

Regression 104.368 1 104.368 113.821 .000
b

 

Residual 176.972 193 .917   

Total 281.341 194    

a. Dependent Variable: TObin Q 

b. Predictors: (Constant), D 
 spssانجبحخبن اضتىبدا ان  مخرربد ثروبمذ  إعذادانمصذر: مه 

هٕ٘اٌدده  جددلإذ١س  ذٚ دنٌددة ِع٠ٕٛددة  (:H5انفرضاايخ انفرعيااخ انخبمطااخ )

ٌلإـ دددداض ةددددٓ  بعدددداد ِعاظددددثة  اٌّعددددف١ٌٚة انشحّاة١ددددة )ِعددددح٠ٛات 

 اٌحٛ ١ؿف ةٍٝ ل١ّة اٌشسوةه.

 عن اثر مستويات التوظيف على قيمة الشركة للإفصاح( تحليل نموذج التباين 15جدول )

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square 
Std. Error of the 

Estimate 

1 .566
a

 .320 .316 .99571 

a. Predictors: (Constant), E 

 spssانمصذر: مه اعذاد انجبحخبن اضتىبدا ان  مخرربد ثروبمذ 

ل١ّددة ظمددك ِحؽ١ددس ا ـ دداض ةددٓ ِعددح٠ٛات اٌحٛ ١ددؿ  ذددسا ِع٠ٕٛددا ـددٟ 

ٚاْ اٌّحؽ١س اٌّعحمً )ا ـ داض ةدٓ  0.05اٌشسوة ةٕد ِعحٜٛ ِع٠ٕٛة 

%ف ِدٓ اٌّحؽ١دس اٌحدابع ) ل١ّدة 32ِعح٠ٛات اٌحٛ ١ؿف ٠فعدس ِدا ل١ّحدٗ )

ف. ٚبددرٌه جمثددً R2=0.320اٌشددسوةف ع إذ بٍؽددث ل١ّددة ِعاِددً اٌحعد٠ددد )

هٕ٘اٌه  جلإذ١س - ( انتي تىص عه  ان :H5انفرضيخ انفرعيخ انخبمطخ )

ٌددة ِع٠ٕٛددة ٌلإـ دداض ةددٓ  بعدداد ِعاظددثة  اٌّعددف١ٌٚة انشحّاة١ددة ذٚ دن

 )ِعح٠ٛات اٌحٛ ١ؿف ةٍٝ ل١ّة اٌشسوةه.

 قيمخ انشركخ انتىظيف عه ( خلاصخ انمؤشر انتحهيهي لأحر ضمبد انشخصيخ انىررطيخ نمطتىيبد 16رذول)

ANOVA
a

 

Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig. 

1 

Regression 89.992 1 89.992 90.768 .000
b

 

Residual 191.349 193 .991   

Total 281.341 194    

a. Dependent Variable: Tobin'Q 

b. Predictors: (Constant), E- 

 spssانجبحخبن اضتىبدا ان  مخرربد ثروبمذ  إعذادانمصذر: مه 
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ٌلإـ اض ةٓ  بعاد ِعاظدثة  اٌّعدف١ٌٚة انشحّاة١دة )الأٔشدطة اٌث١ب١دة ف هٕ٘اٌدده جددلإذ١س ذٚ دنٌددة ِع٠ٕٛددة  (:H6انفرضاايخ انفرعيااخ انطبدضااخ )

 ةٍٝ ل١ّة اٌشسوةه

 البيئية على قيمة الشركة الأنشطةاثر( تحليل نموذج التباين للإفصاح عن 17جدول )يبين 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the 

Estimate 

1 .443
a

 .197 .192 1.08219 

a. Predictors: (Constant), F 
 spssانجبحخبن اضتىبدا ان  مخرربد ثروبمذ  إعذادانمصذر: مه 

ظمك  ِحؽ١دس ا ـ داض ةدٓ الأٔشدطة اٌث١ب١دة اذدسا ِع٠ٕٛدا ـدٟ ل١ّدة 

ٚاْ اٌّحؽ١س اٌّعحمً )ا ـ داض ةدٓ  0.05اٌشسوة ةٕد ِعحٜٛ ِع٠ٕٛة 

%ف ِدددٓ اٌّحؽ١دددس اٌحدددابع )ل١ّدددة 20الأٔشددطة اٌث١ب١دددةف ٠فعدددس ِدددا ل١ّحدددٗ )

ف. ٚبددرٌه جمثددً R2=0.197اٌحعد٠ددد )اٌشددسوةف ع إذ بٍؽددث ل١ّددة ِعاِددً 

هٕ٘اٌده جدلإذ١س -ف اٌحدٟ جدٕص ةٍدٝ اْ : H6اٌفسض١ة اٌفسة١دة اٌعادظدة )

ذٚ دنٌددة ِع٠ٕٛددة ٌلإـ دداض ةددٓ  بعدداد ِعاظددثة  اٌّعددف١ٌٚة انشحّاة١ددة 

 )الأٔشطة اٌث١ب١ة ف ةٍٝ ل١ّة اٌشسوةه

 .ليلي لأثر سمات الذخرية النرجدية للأنذطة البيئية على قيمة الذركة( خلاصة المؤشر التح31جدول)
ANOVA

a
 

Model Sum of Squares Df Mean Square F Sig. 

1 

Regression 55.313 1 55.313 47.231 .000
b

 

Residual 226.028 193 1.171   

Total 281.341 194    

a. Dependent Variable: TObinQ 

b. Predictors: (Constant), F 

 spssانجبحخبن اضتىبدا ان  مخرربد ثروبمذ  إعذادانمصذر: مه 

 الاضتىتبربد وانتىصيبد

وّدا جٛ ً اٌثعد اٌٝ شٍّدة ِدٓ انظدحٕحاشات ٚاٌحٛ د١ات ٚ٘دٟ 

 :٠لإجٟ

  الاضتىتبربد 

ِع٠ٕٛدة ٌلإـ داض ةدٓ  بعداد ا ٙس اٌثعدد  ْ ٕ٘اٌده  جدلإذ١س ذٚ دنٌدة  .1

ِعاظددثة  اٌّعددف١ٌٚة انشحّاة١ددة )اظددحساج١ص١ة اٌشددسوةف ةٍددٝ ل١ّددة 

اٌشددسوة. إذ ظمددك ِحؽ١ددس )ا ـ دداض ةددٓ اظددحساج١ص١ة اٌشددسوةف  ذددسا 

، ٚاْ اٌّحؽ١ددس  0.05ِع٠ٕٛددا ـددٟ ل١ّددة اٌشددسوة ةٕددد ِعددحٜٛ ِع٠ٕٛددة 

%ف 30اٌّعحمً )ا ـ اض ةٓ اظحساج١ص١ة اٌشسوةف ٠فعس ِدا ل١ّحدٗ )

ِددٓ اٌّحؽ١ددس اٌحددابع ) ل١ّددة اٌشددسوةفع ٚبٍؽددث ل١ّددة ِعاِددً اٌحعد٠ددد 

(R2=0.295 .ف 

ا ٙس اٌثعد  ْ ٕ٘اٌه  جدلإذ١س  ذٚ دنٌدة ِع٠ٕٛدة ٌلإـ داض ةدٓ  بعداد  .2

ِعاظددثة  اٌّعددف١ٌٚة انشحّاة١ددة )إشددساءات اٌعٛوّددة ف ةٍددٝ ل١ّددة 

اٌشددسوة. إذ ظمددك ِحؽ١ددس )ا ـ دداض ةددٓ إشددساءات اٌعٛوّددة ف  ذددسا 

ٚاْ اٌّحؽ١ددس  0.05ل١ّددة اٌشددسوة ةٕددد ِعددحٜٛ ِع٠ٕٛددة ِع٠ٕٛددا ـددٟ 

%ف 30اٌّعحمً )ا ـ اض ةٓ إشساءات اٌعٛوّدةف ٠فعدس ِدا ل١ّحدٗ )

ِددٓ اٌّحؽ١ددس اٌحددابع ) ل١ّددة اٌشددسوةف ع ٚبٍؽددث ل١ّددة ِعاِددً اٌحعد٠ددد 

(0.301R2.ف= 

ا ٙس اٌثعد  ْ ٕ٘اٌه  جدلإذ١س  ذٚ دنٌدة ِع٠ٕٛدة ٌلإـ داض ةدٓ  بعداد  .3

شحّاة١ددة )إٌّحصددات ٚاٌ دددِاتف  ةٍددٝ ل١ّددة ِعاظددثة  اٌّعددف١ٌٚة ان

اٌشددسوة. إذ ظمددك  ِحؽ١ددس ا ـ دداض ةددٓ إٌّحصددات ٚاٌ دددِات اذددسا 

ٚاْ اٌّحؽ١ددس  0.05ِع٠ٕٛددا ـددٟ ل١ّددة اٌشددسوة ةٕددد ِعددحٜٛ ِع٠ٕٛددة 

%ف 33اٌّعحمً )ا ـ اض ةٓ إٌّحصات ٚاٌ دِاتف ٠فعس ِا ل١ّحٗ )

ِعاِددً اٌحعد٠ددد ِددٓ اٌّحؽ١ددس اٌحددابع ) ل١ّددة اٌشددسوةف ع ٚبٍؽددث ل١ّددة 

(R2=0.328،ف 

ا ٙس اٌثعد  ْ ٕ٘اٌه  جدلإذ١س  ذٚ دنٌدة ِع٠ٕٛدة ٌلإـ داض ةدٓ  بعداد  .4

ِعاظددثة  اٌّعددف١ٌٚة انشحّاة١ددة )الأ٘ددداؾ انشحّاة١ددة ف ةٍددٝ ل١ّددة 

اٌشددسوة. إذ ظمددك  ِحؽ١ددس ا ـ دداض ةددٓ الأ٘ددداؾ انشحّاة١ددة اذددسا 

اٌّحؽ١ددس ٚاْ  0.05ِع٠ٕٛددا ـددٟ ل١ّددة اٌشددسوة ةٕددد ِعددحٜٛ ِع٠ٕٛددة 

%ف 37اٌّعحمً )ا ـ اض ةٓ الأ٘داؾ انشحّاة١ةف ٠فعس ِا ل١ّحٗ )

ِددٓ اٌّحؽ١ددس اٌحددابع ) ل١ّددة اٌشددسوةف ع ٚبٍؽددث ل١ّددة ِعاِددً اٌحعد٠ددد 

(R2=0.371.ف 

ا ٙس اٌثعد  ْ ٕ٘اٌه  جدلإذ١س  ذٚ دنٌدة ِع٠ٕٛدة ٌلإـ داض ةدٓ  بعداد  .5

 ِعاظددثة  اٌّعددف١ٌٚة انشحّاة١ددة )ِعددح٠ٛات اٌحٛ ١ددؿف ةٍددٝ ل١ّددة

اٌشددسوة. إذ ظمددك ِحؽ١ددس )ا ـ دداض ةددٓ ِعددح٠ٛات اٌحٛ ١ددؿف  ذددسا 

ٚاْ اٌّحؽ١ددس  0.05ِع٠ٕٛددا ـددٟ ل١ّددة اٌشددسوة ةٕددد ِعددحٜٛ ِع٠ٕٛددة 

%ف 32اٌّعحمً )ا ـ اض ةٓ ِعح٠ٛات اٌحٛ ١ؿف ٠فعدس ِدا ل١ّحدٗ )

ِدددٓ اٌّحؽ١دددس اٌحدددابع )ل١ّدددة اٌشدددسوةفع ٚبٍؽدددث ل١ّدددة ِعاِدددً اٌحعد٠دددد 

(R2=0.320.ف 

ٌدده جددلإذ١س ذٚ دنٌددة ِع٠ٕٛددة ٌلإـ دداض ةددٓ  بعدداد ا ٙددس اٌثعددد  ْ ٕ٘ا .6

ِعاظثة  اٌّعف١ٌٚة انشحّاة١ة )الأٔشطة اٌث١ب١ة ف ةٍٝ ل١ّة اٌشسوة. 

إذ ظمك ِحؽ١س )ا ـ اض ةٓ الأٔشدطة اٌث١ب١دةف  ذدسا ِع٠ٕٛدا ـدٟ ل١ّدة 

ٚاْ اٌّحؽ١دس اٌّعدحمً )ا ـ داض  0.05اٌشسوة ةٕد ِعدحٜٛ ِع٠ٕٛدة 

%ف ِٓ اٌّحؽ١س اٌحابع )ل١ّدة ١20ّحٗ )ةٓ الأٔشطة اٌث١ب١ةف ٠فعس ِا ل

  ف.R2=0.197اٌشسوةفع ٚبٍؽث ل١ّة ِعاًِ اٌحعد٠د )
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 انتىصيبد 

ـٟ ضٛء انظحٕحاشات اٌحٟ جُ اٌحٛ ً ا١ٌٙا، ـاْ ٕ٘اٌده ةددد ِدٓ 

 -:اٌحٛ ١ات ٠ّىٓ إشّاٌٙا بّا ٠لإجٟ

٠حعدد١ٓ ةٍددٝ اٌشددسوات اٌ ددٕاة١ة اْ جمددع ـددٟ بساِصٙددا ٚأشددطحٙا  .1

ظددثة اٌّعددف١ٌٚة انشحّاة١ددة ٚا ـ دداض ةددٓ ِفددا١ُ٘ ا١ٌٚددة ةددٓ ِعا

 الأبعاد  اٌحٟ ج دَ ٘رٖ اٌّحطٍثات .

٠ص  ةٍٝ اٌشسوات اٌ ٕاة١ة اٌعسال١ة ٚاٌّدزشة ـدٟ ظدٛق اٌعدساق  .2

ٌسٚزاق اٌّا١ٌة ش٠اد  ان٘حّاَ باظحساج١ص١ة اٌشسوة ِّدا ٌٙدا ِدٓ دٚز 

 ُِٙ  ـٟ جعع١ٓ ل١ّة اٌشسوة.

وات اٌ دٕاة١ة اٌّدزشدة ـدٟ ش٠اد  ان٘حّاَ باٌعٛوّدة ِدٓ لثدً اٌشدس .3

ظٛق اٌعساق ٌلأٚزاق اٌّا١ٌدة ٌّدا ٌٙدا ِدٓ دٚز شدٛ٘سٞ ـدٟ جععد١ٓ 

 ل١ّة اٌشسوة .

٠ص  ةٍٝ اٌشسوات اٌ ٕاة١ة ش٠اد  اٌدةُ ٌصٛد  ِٕحصاجٙا ٚانزجماء  .4

ب دددِاجٙا ٚذٌدده نْ ٘ددرٖ إٌّحصددات ٚاٌ دددِات ٌٙددا اٌدددٚز اٌىث١ددس ـددٟ 

 جعع١ٓ ل١ّة اٌشسوة.

ً اٌشددسوات اٌ ددٕاة١ة بالأ٘ددداؾ انشحّاة١ددة ش٠دداد  ان٘حّدداَ ِددٓ لثدد .5

ٚاٌعًّ ةٍٝ ج١ّٕة اٌّصحّع نْ ذٌه ِدٓ شدأٗ اْ ٠دفدٞ اٌدٝ جععد١ٓ 

 ل١ّة اٌشسوة. 

ضددسٚز  ش٠دداد  ان٘حّدداَ ِددٓ لثددً اٌشددسوات اٌ ددٕاة١ة بّعددح٠ٛات  .6

اٌحٛ ١ؿ ٚباٌ  ٛ  ةدد اٌّدٛ ف١ٓ ٌددٚز٘ا اٌفعداي ٚالأظداض ـدٟ 

 جعع١ٓ ل١ّة اٌشسوة.

ّعاٌصدة انذداز اٌعدٍث١ة ٚباٌ  دٛ  جٍده اٌحدٟ جدفذس ش٠اد  ان٘حّاَ ب .7

ةٍددٝ  اٌث١ب١ددة ِٕٙددا ٚاٌحددٟ جعددثثٙا اٌشددسوات اٌ ددٕاة١ة ٚإٌاجصددة ةددٓ 

رث١عددة ةٍّٙددا ٚذٌدده  لأٔددٗ ٠ص٠ددد ِددٓ ل١ّددة ٚظددّعة اٌشددسوة ـددٟ الأِددد 

 اٌم ١س ٚاٌط٠ًٛ.

ضسٚز   ْ جعّدً اٌصٙدات اٌسلاب١دة اٌّعاظدث١ة اٌسظد١ّة ٚإٌّظّدات  .8

ضدددع  بعددد  الأظدددط ٚاٌمٛاةدددد ٚاٌحع١ٍّدددات اٌّعاظدددث١ة ا١ٌّٕٙدددة ٚ

اٌ ا ة بإ داز ِع١از ِعاظثٟ ِعٍٟ ٠ٕعدصُ ِدع بعد  إ ددازات 

 اٌّعاظثة اٌد١ٌٚة ٌحطث١ك ِعاظثة اٌّعف١ٌٚة انشحّاة١ة.

 انمصبدر
 

ف:ه اٌحع١ٍدددً اٌّددداٌٟ: شدددسوات ٚ ظدددٛاق 2009 بدددٛ ش٠دددد ر اٌّثدددسٚن )

اٌٍّّىددة اٌعسب١ددة ِا١ٌددةه، داز اٌّددس٠خ ٌٍٕشددس ٚاٌحٛش٠ددع، اٌس٠دداق، 

 اٌععٛد٠ة.

ف.: هاذدس ا ـ داض ةدٓ اٌّعدف١ٌٚة انشحّاة١دة 2021 ظسَ ع ِددـٟٛٔ .)

ةٍٝ شٛد  اٌمٛائُ اٌّا١ٌةه دزاظة ظاٌة ـٟ ِفظعة ٔفطاي هزظداٌة 

 ِاشعح١س .شاِعة اَ اٌثٛالٟ .لعُ اٌّعاظثة .اٌصصائس.

ف:.هدٚز اٌّعاظددثة ةددٓ 2017ظعددٓع ِٕٙددد شعفددس اظّدددع ر ِٛظددٝ.)

دزاظددة “عددف١ٌٚة انشحّاة١ددة ـددٟ اٌم١دداض ٌٍحىددا١ٌؿ انشحّاة١ددة اٌّ

 جطث١م١ةه.

ف: ه ِعاظدددددثة اٌّعدددددف١ٌٚة انشحّاة١دددددة ـدددددٟ 2015شوس٠ددددداع شدددددسـٟ )

اٌّفظعددات انلح دداد٠ة باظددح داَ رس٠مددة اٌحىددا١ٌؿ ةٍددٝ  ظدداض 

شاِعة  َ اٌثٛالٟ –ه زظاٌة ِاشعح١س ـٟ اٌّعاظثة ABCالأٔشطة 

 اٌصصائس. –

ف: ه جع١ًٍ اٌعسلة ب١ٓ ا ـ داض انلح١دازٞ 2018)شسشاثع ظ١دز ر 

ٚشدددٛد  الأزبددداض اٌّعاظدددث١ة ٚاذس٘دددا ـدددٟ ل١ّدددة اٌشدددسوةه زظددداٌة 

 و١ٍة ا داز  ٚانلح اد شاِعة اٌىٛـة . -لعُ اٌّعاظثة –ِاشعح١س 

ف عهجلإذ١س ١٘ىً اٌح٠ًّٛ ـدٟ جعص٠دص 2021اٌشس٠فٟع وساز ةثاض ظع١ٓع)

شاِعددة  -زظدداٌة ِاشعددح١سل١ّددة اٌشددسوة باردداز ٔظس٠ددة انٌحمددار ه

 و١ٍة ا داز  ٚانلح اد.-وسبسء 

ف:ه ٔظس٠ددة اٌّعاظددثةه، ِطثعددة ذات 1990اٌشدد١ساشٞ، ةثدداض ِٙدددٞ )

 .1990اٌعسظً، اٌى٠ٛث 

ف: ه ا داز  اٌعد٠رددة ٔظس٠ددات ِٚفددا١ُ٘ه، 2011اٌظددا٘س، ٔعدد١ُ إبددسا١ُ٘ )

 ةاٌُ اٌىح  اٌعد٠د، ةّاْ ، الأزدْ.

هاذددس اٌّعددددات اٌدال١ٍددة ٚاٌ ازش١ددة ف: 2020ـٍدد١ط ع ِ ددطفٝ زشاق ع)

ةٍددٝ اظددحّساز٠ة الأزبدداض ٚاٌم١ّددة اٌعددٛل١ة ٌٍّ ددازؾ اٌحصاز٠ددة ه 

 شاِعة اٌّرٕٝ. –و١ٍة انداز  ٚانلح اد  –زظاٌة ِاشعح١س 

داْ،  2011اٌمس٠شٟ ، ؼٕٟ ٔا س ظع١ٓ ) إّ ف : هاٌمثط انشحّداةٟه، ة

 .2011داز  فاء ٌٍٕشس ٚ اٌحٛش٠ع اٌطثعة الأٌٚٝ، انزدْ 

ف. : هاظدددح داَ ِعاظدددثة اٌّعدددف١ٌٚة 2020لطددداـٟع لاٌددددٞ ِعدددعٛد .)

دزاظددة ظاٌددةع “انشحّاة١ددة وددلإدا  ٌٍسلابددة باٌّفظعددات انلح دداد٠ة 

زظدداٌة ِاشعددح١س ـددٟ شاِعددة بعددىس  اٌصصائددس ـددٟ ةٍددَٛ اٌّا١ٌددة 

 ٚاٌّعاظث١ة.

ف: هاٌّعاظددثة ةددٓ 2020ـعِٛددة بددسي ٔ دد١س  ) -اٌددسٚٞ ع ٠ع١ددٝ ةثددد

ةسق  –ة١ة ٚا ـ اض ةٕٙا ـٟ اٌمٛائُ اٌّا١ٌة اٌّعف١ٌٚة انشحّا

 1اٌعددد  -ِصٍة انلح اد ٚاٌح١ّٕة اٌّعحداِة“ِصّٛةة ِٓ إٌّاذز 

 3ع اٌّصٍد 

ف :ه اٌحلإ د١ً إٌظدسٞ ٌٍّّازظدات 2012ِطدس ر ، اٌعد٠ٛطٟ ِٛظدٝ)

 ا١ٌّٕٙة اٌّعاظث١ةه، دزا ٚائً ٌٍٕشس ،ةّاْ ، الأزدْ.

اظددحصابة ِٕظّددات الأةّدداي ـددٟ ف: هجم١دد١ُ ِدددٜ ١٘ٚ2014ثددةع ِمدددَع )

اٌصصائددس ٌٍّعددف١ٌٚة انشحّاة١ددة هدزاظددة جطث١م١ددة ـددٟ ة١ٕددة ِددٓ 

 –اٌّفظعدددات اٌصصائس٠دددة ع  رسٚظدددة دوحدددٛزاٖ شاِعدددة ٚ٘دددساْ 

 اٌصصائس.

ف. : هجلإذ١س اٌحددـك إٌمددٞ اٌعدس ـدٟ وفداء  ٠2023ٛظؿ ع ٘اشُ ظ١دز .)

ٌة اٌمددسازات انظددحرّاز٠ة ٚأعىاظددّٙا ةٍددٝ ل١ّددة اٌشددسوة ه زظددا

  شاِعة اٌىٛـة. -و١ٍة ا داز  ٚانلح اد–ِاشعح١س 
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