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Abstract 
 

This research aims to diagnose the contribution of strategic intelligence and its 

dimensions represented by exploration, vision, partnership, motivation, leadership 

philosophy, and deep knowledge of strategic deception and its dimensions represented by 

removing competitors from the profit zone, borrowing styles from unexpected areas, hide 

how to achieve success, and hiding information from competitors. The research field was 

the agencies of mobile phone companies in Mosul city, which were chosen to conduct the 

applied aspect of the research. A field survey showed (14) agent companies for 

international companies that produce mobile phones. The research community consisted 

of the main agent and his deputy, the sales manager, and the accounts manager. The 

questionnaire was adopted as a primary tool in collecting data from the researched 

community. A total of 72 questionnaires were distributed, and 65 of them were returned 

valid for analysis. The descriptive analytical method was adopted in the research, and the 

statistical software (Smart PLS) was utilized to analyze the collected data. The most 

significant result was a positive relationship between strategic intelligence and strategic 

deception. Furthermore, there was a positive effect between strategic intelligence and 

strategic deception. 

           

درارذذت ييذذلآٛت ٜراا ٔءذذاا اذذجء ث انٕٓا ذذ) انُم نذذت يانًٕن ٚذذم  دذذٙ يتُٚذذت  :انذذاء ا اترذذيجا ٛاٙ ٔارذذٓ يّ دذذٙ انتذذتاج اترذذيجا ٛاٙ

  انًٕصم

 *ٟاعش داٙد ع٠ٌِاّ

 .اًو٠ٌت اًخل٠ٔت الاداسٟت/ اًخل٠ٔت اًشِا٠ًت 
 

 انًهتص

ًؼ٠ِلت( فٞ اًخذاع ٟ٘ذف اًبغذ ًخشخ٠ص اع٘اٍ اًزهاء الاعخشاح٠ضٞ ٙابؼادٕ اًِِزٌٖ بـ )الاعخوشاف، اًشؤٟت، اًششاهت، اًذافؼ٠ت، فٌغفت اًل٠ادة ٙاًِؼشفت ا

اًشبظ، اعخؼاسة الاعا٠ًب ُْ ُٔاغق غ٠ش ُخٚكؼت، اخفاء ه٠ف٠ت حغل٠ق أًضاط، اخفااء اًِؼٌُٚااث الاعخشاح٠ضٞ ٙابؼادٕ اًِِزٌٖ بـ ) أخشاس أًِافغ٠ْ ُْ ُٔطلت 

، ارا حاَ اصاشاء ػْ أًِافغ٠ْ(، ٙهاّ ا٠ًِذاّ اًِبغٚد ٙهالاث ششهاث اً٘احف أًلاى فٞ ُذٟٔت اًِٚصي، اًخٞ حاَ اخخ٠اسٗاا رصاشاء اًضآاب اًخطب٠لاٞ ًٌبغاذ

ٌت ًششهاث ػا٠ًِت حٔخش اً٘ٚاحف أًلاًت، ٙحوّٚ اًِضخِغ اًبغزٞ ُْ )اًٚه٠ي اًشئ٠غٞ،  ٙٓائباٖ، ُٙاذٟش اًِب٠ؼااث، ُٙاذٟش ( ششهت ٙه14٠ُغظ ٠ُذآٞ اظ٘ش )

 ( ُٔ٘ا صاًغت ًٌخغ٠ٌي،65( اعخِاسة حَ اػادة )72اًغغاباث(، ٙكذ اػخِذث الاعخبآت بؼذٗا أداةً سئ٠غت فٞ صِغ اًب٠آاث ُْ اًِضخِغ اًِبغٚد، ارا حَ حٚصٟغ )

( ًؼ٠ٌِاث اًخغ٠ٌي الاعصاائٞ ًٌب٠آااث اًخاٞ حاَ صِؼ٘اا، ٙهآاج Smart PLSٙحَ اػخِاد أًِ٘ش اًٚصفٞ اًخغ٠ٌٌٞ فٞ اًبغذ، ٙٙظفج اًبشُض٠ت الاعصائ٠ت )

 ٞ ٙاًخذاع الاعخشاح٠ضٞ. ابشص أًخائش ٙصٚد ػلاكت غشدٟت ب٠ْ هي ُْ اًزهاء الاعخشاح٠ضٞ ٙاًخذاع الاعخشاح٠ضٞ، هِا ٟٚصذ ارش ُٚصب ب٠ْ اًزهاء الاعخشاح٠ض

  .اًزهاء الاعخشاح٠ضٞ، اًخذاع الاعخشاح٠ضٞ، اعخشاح٠ض٠ت اًوشة أًِغ٠ٔت، اًعٚظاء الاعخشاح٠ض٠ت، ٙهلاء اً٘ٚاحف أًلاًتانكهً ث انًفي حٛت: 

 انًمتيت

حِاااسط ارداسة اًؼ٠ٌااا دٙساً أعاعاا٠اً ٙصٚٗشٟاات حخغااذد ُااْ خلاً٘ااا 

ُغاساث ػِي أًِظِاث ٙكاذسح٘ا ػٌاٜ اًبلااء فاٞ اًب٠لات اًخٔافغا٠ت ٙبِاا 

ٟعِْ ً٘ا حغل٠ق أًضااط ٙاًخفاٚف فاٞ اًغاٚف، ٙكاذ ظ٘اشث اًؼذٟاذ ُاْ 

اًِصطٌغاث اًخٞ حغاػذ ارداسة فٞ اًخغٌاب ػٌاٜ  أًِافغا٠ْ ٙحلاذٍ ً٘اا 

ًطااشف اًخااٞ ِٟوااْ اّ حعااِْ حضاااٙص ح٘ذٟااذاث أًِافغاا٠ْ اًٚعااائي ٙا
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ٙاكخٔاااال اًفاااشل اًغاااٚك٠ت ُٙاااْ ٗااازا ا دٙاث اًِِ٘ااات ٗاااٞ اًااازهاء 

الاعااخشاح٠ضٞ اًاازٝ حخِخااغ بااٖ حٌاان ارداسة، ٙب٘اازا فاااّ اُااخلام ارداسة 

ًٌزهاء الاعخشاح٠ضٞ ع٠غااَٗ فاٞ سعاَ غشٟاق اًفاٚص بأًِافغات ٙكاذسح٘ا 

٠ٌاات، حبااذأ باًشااشاهت ُااغ اًؼااا٠ٌُْ ػٌااٜ حٚظ٠ااف ُٚاسدٗااا بصااٚسة حواُ

ٙاًِاااٚسدْٟ ٙاًضباااائْ ٙحٔخ٘اااٞ فاااٞ أًضااااط فاااٞ اًغاااٚف، ٙٗااازا ٟضٔب٘اااا 

اًؼلباااث اًخااٞ ٟعااؼ٘ا أًِافغاا٠ْ فااٞ اًغااٚف ع٠ااذ ِٟاااسط أًِافغاا٠ْ 

حوخ٠واث ُخخٌفات بغ٠ات اًٚصاٚى اًاٜ أٗاذافَ٘ اًخاٞ حاَ سعاِ٘ا ُٙاْ ٗازٕ 

ٙص أًِافغاا٠ْ اًٚعااائي كااذسة الاداسة ػٌااٜ حغ٠٠ااش عاابي أًِافغاات ٙحضااا

باػخِاد اعا٠ًب اعخشاح٠ض٠ت كادسة ػٌٜ حٚص٠اٖ أًِافغا٠ْ باحضاإ ُخخٌاف 

بؼ٠ذ ػْ اٗذاف اًششهت، ٙباًخاًٞ ع٠ؼخِذ اًِاذساء الاعاخشاح٠ض٠ّٚ ػٌاٜ 

اًزهاء الاعخشاح٠ضٞ فٞ ُِاسعت اًخاذاع الاعاخشاح٠ضٞ ًخغل٠اق أٗاذافَ٘، 

ًات عاٌب٠ت بأًغابت ٙباًشغَ ُْ أٖٓ ٟٔظش اًٜ اًخذاع الاعخشاح٠ضٞ بآٖ عا

ًٌِٔافغا٠ْ، ًٙؤاٖ ِٟزاي عاًات ئٟضاب٠ات ًٌشاشهت ًواٞ حاَٚٗ أًِافغا٠ْ فاٞ 

حٚص٘٘ا اًغٚكٞ ٙحصشف آظاسَٗ بؼ٠ذا ػْ اًفشل ُْٙ ٗزا أًِطٌاق 

فاّ اًبغذ اًغااًٞ صااء ًٌوشاف ػاْ ه٠اف اّ ًٌازهاء الاعاخشاح٠ضٞ دٙس 

ًبغذ اًاٜ فٞ ُِاسعت اًخذاع الاعخشاح٠ضٞ، ًٙخغل٠ق رًن فلذ حَ حلغ٠َ ا

اسبؼاات ُغاااٙس أعاعاا٠ت اًِغااٚسا ٙى ارغاااس أًِ٘ضااٞ، اًِغااٚس اًزااآٞ 

ارغاااس أًظااشٝ ٙاًِغااٚس اًزاًااذ ارغاااس اًؼٌِااٞ، ٙاًِغاااٙس اًشابااغ 

 .الاعخٔخاصاث ٙاًخٚص٠اث

 يشكهت انترارت 

ٟؼخِذ ٓضاط أًِظِاث فٞ اًغاٚف ػٌاٜ ُاذٛ كاذسح٘ا ػٌاٜ اًخغٌاب 

ُٙضالاث كذسح٘ا ٙػذٍ اظ٘اس صٚآب ػٌٜ أًِافغ٠ْ باخفاء ٓلاغ كٚح٘ا 

خٚ ٟخعاااِْ ػ٠ٌِااااث خاااذاع  ظاااؼف٘ا، ُِٙاسعاااخ٘ا  ٓشاااطخ٘ا ػٌاااٜ ٓغااا

اعخشاح٠ضٞ حلٚد أًِافغ٠ْ اًٜ ُضالاث حٔافغ٠ت حغاذدٗا أًِظِات ُغابلاً 

بؼ٠ااذة ػااْ اًِضااالاث اًخااٞ حغااخ٘ذف٘ا باًفؼااي، ٙئّ فشااي أًِظِاااث فااٞ 

أًِافغت ُْ اُوآااث حغل٠ق رًن كذ ٟلٚدٗا فٞ ظي ُا حِخٌوٖ أًِظِاث 

اًااٜ اًفشااي فااٞ اًغااٚف، ٙئّ اػخِاااد ُااذساء أًِظِاااث ٙكادح٘ااا ػٌااٜ 

اًخذاع الاعخشاح٠ضٞ ٟخطٌب اُخلاهَ٘ رهاءً اعخشاح٠ض٠اً ِٟؤَ٘ ُاْ رًان، 

 ُْٙ ٗٔا حبشص اًِشوٌت اًبغز٠ت باًخغاؤلاث ا١ح٠ت:

 ٗي حِخٌن اًؼ٠ٔت اًِبغٚرت اًزهاء الاعخشاح٠ضٞ بأبؼادٕ؟ .1

ّ اًؼ٠ٔاات اًِبغٚراات  حٚظااف اًخااذاع الاعااخشاح٠ضٞ فااٞ ُضاااى ٗااي أ .2

 ػٌِ٘ا؟

ُا الاع٘اٍ اًزٝ ٟإدٟٖ اًزهاء الاعخشاح٠ضٞ فٞ اًخذاع الاعاخشاح٠ضٞ  .3

 فٞ أًِظِاث اًِبغٚرت؟

 أًْٛت انترارت ٔأْتادٓ 

حٔاٙى اًبغذ ُٚظٚع اًزهاء الاعخشاح٠ضٞ ٙاًخاذاع الاعاخشاح٠ضٞ 

ُضاااى ا عااؼاس ٙأًِخضاااث فااٞ عااٚف شااذٟذ أًِافغاات خصٚصااا فااٞ 

اًِخٔٚػاات ٙٗااٚ عااٚف ب٠ااغ اً٘ٚاحااف أًلاًاات ٙب٘اازا ِٟوااْ حٚظاا٠ظ أ٠ِٗاات 

 اًبغذ ٙفق اًِغاٙس الاح٠ت:

حبشص ا٠ِٗت اًبغذ فاٞ حٚظا٠ظ ُاذٛ حِخاغ اًؼ٠ٔات اًِبغٚرات بِغاخٚٛ  .1

 ُْ اًزهاء الاعخشاح٠ضٞ.

هِا حباشص أ٠ِٗات اًبغاذ فاٞ حٚظا٠ظ عضاَ اًخاذاع الاعاخشاح٠ضٞ فاٞ  .2

 ف اًِبغٚرت.اًغٚ

 اْتاف انبلآث

 ِٟوْ حٚظ٠ظ اٗذاف اًبغذ ٙفق اًِغاٙس الاح٠ت:

ٟ٘ذف اًبغذ فاٞ حٚظ٠اف ُغااٙس اًازهاء الاعاخشاح٠ضٞ بأدٙاحاٖ فاٞ  .1

 حٚظ٠ف اًخذاع الاعخشاح٠ضٞ فٞ اًغٚف اًخٔافغٞ.

ٟ٘ذف اًبغذ فاٞ اًوشاف ػاْ كاذساث اًلاادة اًازْٟ ِٟخٌواّٚ اًازهاء  .2

 فٞ اًخغٌب ػٌٜ أًِافغ٠ْ.الاعخشاح٠ضٞ ٙغشف حٚظ٠ف٘ا 

ٟ٘اذف اًبغااذ فااٞ اًخؼااشف ػٌااٜ عاِاث اًب٠لاات اًخٔافغاا٠ت ُااْ ٙص٘اات  .3

ٓظااش اًؼ٠ٔاات اًِبغٚراات ُااْ خاالاى دساعاات عااذة اًاازهاء الاعااخشاح٠ضٞ 

 ٙغب٠ؼت اًخذاع الاعخشاح٠ضٞ فٞ حٌن اًب٠لت.

 إًَٔذج انبلآث

أِٓاااٚرس اًبغاااذ ٟٚظاااظ اًؼلاكااات ا عاعااا٠ت بااا٠ْ هاااي ُاااْ اًااازهاء 

ٞ بأبؼاااذٕ اًِخِزٌااات باااـ )فٌغااافت اًل٠اااادة ٙاًِؼشفااات اًؼ٠ِلااات، الاعاااخشاح٠ض

الاعخوشااف، اًشؤٟاا، اًشااشاهت، اًذافؼ٠ات( اًخااٞ حاَ اػخِادٗااا ُاْ دساعاات 

(Maccoby, 2015 ٙدٙسٗااااا ا عاعااااٞ فااااٞ حٚظ٠ااااف اًخااااذاع )

الاعخشاح٠ضٞ بأبؼادٕ )اخشاس أًِافغ٠ْ، اعخؼاسة ا عا٠ًب، اخفاء ه٠ف٠ات 

 ,Stalk) ؼٌُٚاث( اًخٞ حَ اػخِادٗا ُْ دساعتحغل٠ق أًضاط، اخفاء اًِ

2006.) 

  : إًَٔذج انبلآث1انشكم ي
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 دجضٛ ث انبلآث

حٚصااذ ػلاكاات راث دلاًاات اعصااائ٠ت باا٠ْ  انفجضذذٛت انجسٛيذذٛت ا:ٔنذذٗ: .1

اًاازهاء الاعااخشاح٠ضٞ ٙاًخااذاع الاعااخشاح٠ضٞ، ٙحخفااشع ُٔ٘ااا اًفشظاا٠اث 

 اًفشػ٠ت الاح٠ت:

  ٞحٚصااذ ػلاكاات راث دلاًاات اعصااائ٠ت باا٠ْ ابؼاااد اًاازهاء الاعااخشاح٠ض

 ٙاًخذاع الاعخشاح٠ضٞ.

  حٚصااذ ػلاكاات راث دلاًاات اعصااائ٠ت باا٠ْ اًاازهاء الاعااخشاح٠ضٞ ٙابؼاااد

 الاعخشاح٠ضٞ.اًخذاع 

ٟٚصااذ أرااش ُٚصااب را دلاًاات اعصااائ٠ت  انفجضذذٛت انجسٛيذذٛت انة َٛذذت: .2

ًٌااازهاء الاعاااخشاح٠ضٞ فاااٞ اًخاااذاع الاعاااخشاح٠ضٞ، ٙاًخاااٞ حخفاااشع ُٔ٘اااا 

 اًفشظ٠اث اًفشػ٠ت الاح٠ت:

  ٟٞٚصذ أرش ُٚصب را دلاًت اعصاائ٠ت  بؼااد اًازهاء الاعاخشاح٠ضٞ فا

 اًخذاع الاعخشاح٠ضٞ.

  دلاًات اعصاائ٠ت ًٌازهاء الاعاخشاح٠ضٞ فاٞ أبؼااد ٟٚصذ أرش ُٚصاب را

 اًخذاع الاعخشاح٠ضٞ.

 يُٓج انبلآث

حغخٔذ اًبغٚد اًٜ اًؼذٟذ ُْ أًِاٗش اًخٞ حخٔاعب ُغ غب٠ؼخ٘ا ُٙا 

ٟغخ٘ذفٖ اًباعزّٚ ُْ حٌن اًبغٚد، ٙػٌٜ ٙفق ُاا ٟغاخ٘ذفٖ اًباعاذ فاٞ 

اعااباً ٗازا اًبغااذ فلاذ اعااخخذٍ اًِاأ٘ش اًٚصافٞ اًخغ٠ٌٌااٞ، بؼاذٕ ُٔ٘ضاااً ُٔ

ًبغزااٖ، هااّٚ ٗاازا اًِاأ٘ش ٟغااخٔذ اًااٜ حٚصاا٠ف اًظاااٗشة أٙ اًِخغ٠ااشاث 

 اًِبغٚرت ٓظشٟاً ٙحغ٠ٌٌ٘ا ب٠آاح٘ا اعصائ٠اً.

 يٛتاٌ انبلآث ٔعُٛيّ

حاااَ اصاااشاء ُغاااظ ٠ُاااذآٞ ًاااٚهلاء شاااشهاث اً٘ااااحف فاااٞ ُٔطلااات 

اًِضِٚػت اًزلاف٠ت ٙٗٞ عٚف ٠ُِض ٟخشهاض ف٠اٖ ُؼظاَ ٙهالاء ٙشاشهاث 

( شااشهت 14فااٞ ُذٟٔاات اًِٚصااي، ٙٙصااذ اًباعااذ )ب٠ااغ اً٘ٚاحااف أًلاًاات 

ًٙذَٟ٘ فشٙع َٙٗ أَٗ ٙهلاء اًششهاث اًؼا٠ًِت ًٌ٘ٚاحف أًلاًت ع٠ذ حاَ 

حٚصٟااغ الاعااخِاسة ػٌااٜ ُاًاان اًشااشهت ٙٓائبااٖ ُٙااذٟش اًغغاااباث ُٙااذٟش 

 (.1اًِب٠ؼاث ف٠٘ا ٙهِا ُٚظظ فٞ اًضذٙى )

 يٛتاٌ انبلآث ٔعُٛيّ : 1اناتٔل ي

 عتد اتريً راث انًٕزعت عتد اتدجج نهشجءت ٔءٛم اجءت ارى انشجءت ث

 9 رلارت أفشع Honer ششهت اًِغِٚد 1

2 Acenter Honer+Samsung 4 فشٙع ٙاعذ 

 4 فشع ٙاعذ Samsung+Realme الاغا فّٚ 3

 4 فشع ٙاعذ Tcl Aclated TCLششهت  4

 5 فشػ٠ْ Infinix ششهت اًلاعَ 5

 6 فشػ٠ْ Honer+Samsung+Realme صّٙ  اًضباى 6

7 IT Lobby xiaomi 5 فشع ٙاعذ 

8 Poco oppo 4 فشع ٙاعذ 

 5 فشػ٠ْ Huawei+ Honer اًزشٟا 9

 4 فشع ٙاعذ Honer+Samsung+Realme اًذاس اًب٠عاء 10

 4 فشع ٙاعذ Vivo+Honer+Infinix بشد فّٚ 11

 4 ٙاعذفشع  Infinix اًِخغذة 12

 3 فشع ٙاعذ Huawei+ Honer اًششف الاٙعػ 13

 4 فشع ٙاعذ Xiaomi شاُٙٞ 14

 65 انًإًج
  اعتاد انب حث نُ ا عهٗ انًيح انًٛتاَٙ انًصتر: يٍ

 حتٔد انبلآث

اًغاااااذٙد اًِؼشف٠ااااات: ُٚظاااااٚع اًااااازهاء الاعاااااخشاح٠ضٞ ٙاًخاااااذاع  •

 الاعخشاح٠ضٞ.

 اًغذٙد اًِوا٠ٓت: ٙهلاء ششهاث اً٘احف أًلاى فٞ ُذٟٔت اًِٚصي. •

اًغاااذٙد اًبشاااشٟت: ُاًااان اًشاااشهت ٙٓائباااٖ ُٙاااذٟش اًِب٠ؼااااث ُٙاااذٟش  •

 اًغغاباث.

 أدٔاث جًع انبٛ َ ث ٔانًعهٕي ث

أػخِاذ اًباعاذ فااٞ صِاغ اًب٠آاااث اًخاصات بالاغاااس أًظاشٝ ػٌااٜ 

ِؼٌُٚاااث اًذ٠ًٙاات اًِشاصااغ اًخااٞ حٔاًٙااج ُٚظااٚع اًبغااذ ػٌااٜ شاابوت اً

الآخشٓاااج، اُاااا اًضآاااب اًخطب٠لاااٞ فلاااذ اػخِاااذ اًباعاااذ ػٌاااٜ اعاااخِاسة 

( 5الاعاااخباْٟ بٚصااااف٘ا اداة سئ٠غاااا٠ت ًضِااااغ اًب٠آاااااث، ع٠ااااذ ٙظااااغ )

ُإششاث ًل٠اط ُخغ٠ش اًبؼذ اًِغخلي اًازهاء الاعاخشاح٠ضٞ ٙحاَ الاػخِااد 

( عااإاى ًل٠اااط ٗاازا 20(، ٙٙظااغ )Maccoby, 2015ػٌااٜ دساعاات )

( ُإشاااشاث ًل٠ااااط ُخغ٠اااش اًبؼاااذ اًِؼخِاااذ اًخاااذاع 4ٙظاااغ )اًبؼاااذ، ٙ

( 16((، ٙٙظغ )Stalk, 2006الاعخشاح٠ضٞ ٙحَ الاػخِاد ػٌٜ دساعت 

 عإاى ٗزا اًبؼذ.

 أر نٛب انيلآهٛم اتحص سٙ

حَ الاػخِاد فٞ حغ٠ٌي اًب٠آاث ٙاخخباس اًفشظا٠اث ػٌاٜ اًبشُض٠ات 

ِٓزصاات (، ٙٗااٞ بشُض٠اات حؼخِااذ ػٌااٜ Smart PLS 4الاعصااائ٠ت )

اًِؼادًت ا٠ً٘و٠ٌت ظِْ خطٚحاّ، ِٗاا حل٠ا٠َ ِٓاٚرس اًل٠ااط ٟخبؼ٘اا حل٠ا٠َ 

أًِٚرس ا٠ً٘وٌٞ، ع٠ذ حٚفشٗزٕ اًبشُض٠ت خاص٠ت ُعااػت عضاَ اًؼ٠ٔات 

( ظؼف ًزا فاّ عضَ اًؼ٠ٔت لاٟوّٚ ُإرش فٞ أًخائش بغابب 5000اًٜ )

 ٗزٕ اًخاص٠ت.

 الإط ر انُظّج٘

 اناء ا اتريجا ٛاٙ أتً:

 اناء ا اتريجا ٛاٙيفٕٓو  .1

اخخٌااف اًباااعز٠ْ فااٞ اًخؼب٠ااش ػااْ اًاازهاء الاعااخشاح٠ضٞ فااـوي ُااْ  

Bhatt and Camerer (2005) Coricelli and Nagel (2009 )

حٔاٙلا ُٚظٚع  اًزهاء الاعخشاح٠ضٞ بٚصفٖ ُؼذى اًازهاء الاعاخشاح٠ضٞ 

strategic IQ    ب٠ِٔاWells (2011 أشااس ا٠ًاٖ بفطٔات أًِاافظ اُاا )
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 16-1، 2023، 4اًؼذد: - 13 :اًِضٌذ، ُضٌت اًِزٜٔ ًٌؼٌٍٚ الاداسٟت ٙالاكخصادٟت ،ع٠ٌِاّ

(Tsai, K-H, & Chen, 2011 فلاذ حٔاًٙاٖ بٚصافٖ عاذط اًخااصش )

ٙباااعز٠ْ اخااشْٟ حٔاااًٙٚا ُٚظااٚع اًاازهاء الاعااخشاح٠ضٞ بٚصاافٖ ادسام 

(  ٙٗازا ٟلاٚد اًاٜ اّ ُف٘اٍٚ Levine et al, 2017,2396اصخِااػٞ)

اًاازهاء الاعااخشاح٠ضٞ ٗااٚ اًلااذسة ػٌااٜ حٚكااغ عااٌٚم أًِافغاا٠ْ ٙاعااخباكٖ، 

ح٠ضٞ هٌِاا هااّ حٚكاغ عاٌٚم أًِافغا٠ْ أهباش ٙهٌِا اسحفغ اًزهاء الاعخشا

(Levine et al, 2017,2390) 

هِاااا ػاااشف اًااازهاء الاعاااخشاح٠ضٞ بآاااٖ حغ٠ٌاااي خاااال بِخطٌبااااث 

ص٠اغت اًغ٠اعت ٙاًخطػ ػٌٜ ُغاخٚٛ اًٚهاًات اٙ اًشاشهت اٙ اًِغاخٚٛ 

 (.McDowell, 2009, 10اًذًٙٞ )

آاٖ (( فؼاشف اًازهاء الاعاخشاح٠ضٞ بLiebowitz, 2006, 22اُا 

حض٠ِغ  ٓٚاع ُخخٌفت ُْ اًزهاء ًخلذَٟ ُؼٌُٚاث ُٙؼشفت ك٠ِات ُاْ اصاي 

احخار كشاساث اعاخشاح٠ض٠ت ػٌاٜ ُغاخٚٛ اًخٔظا٠َ، ٙٗاٞ ِٟواْ اّ حخ٠ِاض 

ػاْ اًاازهاء اًخشاغ٠ٌٞ اٙ اًخوخ٠وااٞ بوٚٓ٘اا ُغااخٚٛ ػااًٞ ُااْ اًازهاء فااٞ 

ب٠لاات الاػِاااى، ٙٗااٞ حشهااض بشااوي أعاعااٞ ػٌااٜ أفعااي اًغاابي ًخاُااي 

 اًِغخلبي اًخغذٟاث ٙاًفشل ًخغل٠ق اػٌٜ ٓضاط ًٌِٔظِت أًِظِت ُغ

هِا اّ اًزهاء الاعخشاح٠ضٞ ُٗٚا حغخااس اًشاشهت ُؼشفخاٖ فاٞ ب٠لات 

الاػِاااى ًخِو٠ٔ٘ااا ُااْ اهخغاااق ٓظااش راكباات ًؼ٠ٌِاح٘ااا اًغا٠ًاات ٙاًِخٚكؼاات 

ٙئداسة اًخغ٠٠ااش اًِغااخلبٌٞ ٙحصاا٠َِ الاعااخشاح٠ض٠ت أًِاعاابت اًخااٞ عااٚف 

ٙحغغااااا٠ْ اًشبغ٠ااااات فاااااٞ ا عاااااٚاف اًغا٠ًااااات حخٌاااااق ك٠ِااااات ًٌضباااااائْ 

 ((.Pellissier& Kruger, 2011, 613ٙاًِغخلب٠ٌت

ففٞ ارغاس اًخٔظ٠ِٞ ِٟوْ اّ حخؼٌق اًِ٘اساث اًخغ٠ٌ٠ٌت ٙاًِؼشفت 

اًف٠ٔت ٙاًخبشة اًخاصت باًِضاى ُٙ٘ااساث عاي اًِشاولاث ٙبؼواظ رًان 

 فاًااازهاء الاعاااخشاح٠ضٞ ٗاااٚ أًظاااش ًٌخااااسس ٟشهاااض ػٌاااٜ ف٘اااَ الاخاااشْٟ

 (.Levine et al, 2017,2392ٙحٚكؼخَ٘ خاصت أًِافغ٠ْ )

ففاٞ اًؼااادة الاعااخشاح٠ض٠ّٚ ٟلااذسّٙ اًطٌاب رااَ ٟلُٚااّٚ باااًخخط٠ػ 

ًلإٓخااس، ًواْ فاٞ ا عاٚاف اًؼا٠ًِات شاذٟذة اًخٔاافظ ٙػاذٍ اًخأهاذ اًؼااًٞ 

راث اًخؤٌٚص٠اااا اًغااااشػت لا ٟغااااخط٠غ الاعاااخشاح٠ض٠ّٚ الاػخِاااااد ػٌااااٜ  

بغاصت اًٜ ٠ُضة حٔافغ٠ت ُغخذاُت َٙٗ بغاصات اًاٜ الاعخلشاء، ٙب٘زا فَ٘ 

الابخواس ٙاًخغغ٠ْ اًِغخِش ًٌضٚدة، ٙٗزا ٟخطٌاب حغ٠اشاث فاٞ اًؼ٠ٌِااث 

ٙاًخٔظ٠َ ٙكذ حخعِْ اعاخشاح٠ض٠اث شاشهت ُاغ اًضباائْ ٙاًِاٚسدْٟ ًواٞ 

ٟوّٚ ً٘ا حأر٠ش اصخِاػٞ ٙب٠لٞ ئٟضابٞ، ًٙوٞ حٔفاز الاعاخشاح٠ض٠ت ٟغخااس 

خؼاااااٙٓٞ ًٌخو٠ااااف ُااااغ ػاااااًَ ُخغ٠ااااش باعااااخِشاس، اًلااااادة اًااااٜ اًااااذافغ اً

ٙالاعاخشاح٠ض٠ّٚ اًاازْٟ ٟخِخؼااّٚ بصاافت اًاازهاء كااادسّٙ ػٌااٜ اًااخؼٌَ ُااْ 

أًخاااائش، ٙادسام اًخ٘ذٟاااذاث ٙاًفاااشل ُاااْ اصاااي حؼاااذٟي اعاااخشاح٠ض٠خَ٘ 

(Maccoby, 2015,19.) 

فا شخال اًزْٟ ِٟخٌوّٚ ُ٘ااساث حغ٠ٌ٠ٌات ػا٠ًات ٟغاخف٠ذّٙ أهزاش 

ضٞ ًٌٔضااط فاٞ أًِافغات، فاًِ٘ااساث اًخغ٠ٌ٠ٌات ٗاٞ ُْ اًزهاء الاعاخشاح٠

ظاااشٙسٟت ًٌِشاااخشْٟ ٙاًِؼٌُٚااااث الاعاااخشاح٠ض٠ت ٗاااٞ باًغااات ا ٠ِٗااات 

 Levine etًٌبائؼ٠ْ ُِاا ٟغاِظ ً٘اَ باًخغاؼ٠ش ب٘اٚاُي سبغ٠ات ػا٠ًات )

al, 2017,2393.) 

ٟٙاااشٛ اًباعاااذ اّ اًااازهاء الاعاااخشاح٠ضٞ ٗاااٚ فطٔااات اعاااخشاح٠ض٠ت 

ًَ٘ اًلذسة ػٌٜ اداسة ُغخٚٛ اًؼِاي بطشٟلات ِٟخٌو٘ا اشخال ُؼ٠٠ٔ٠ْ ٙ

ٟخخٌفااّٚ ب٘ااا ػااْ الاخااشْٟ فٌااذَٟ٘ سؤٟااخَ٘ اًخاصاات فااٞ ب٠ااخَ٘ اًخٔافغاا٠ت 

َٙٗ كادسْٟ ػٌٜ حضاٙص اًخ٘ذٟذاث اًب٠ل٠ت ٙاكخٔال اًفشل اًب٠ل٠ت بؼ٠ذا 

 ػْ ػ٠ّٚ أًِافغ٠ْ.

 

 

 أًْٛت اناء ا اتريجا ٛاٙ .2

ِٟوااْ اّ حبااشص أ٠ِٗاات اًاازهاء الاعااخشاح٠ضٞ ٙفااق اًِغاااٙس الاح٠اات 

(McDowell, 2009, 13) (Liebowitz, 2006, 22) 

(Pellissier& Kruger, 2011, 611)  (Montgomery& 

Weinberg, 1979, 41:) 

كاااذسة اًااازهاء الاعاااخشاح٠ضٞ ػاااي حشاااو٠ي راحاااٖ ًٌخٔاعاااب اعخ٠اصااااث  .أ 

اًٚكااج ارداسة ٙاًِغااخٚٛ اًِخغ٠ااش ًٌِٔظِاات، ٙٗااٞ حخااذٍ فااٞ راث 

 اًخشغ٠ٌٞ.

ٟخؼاُااي ُااغ ا عاالٌت اًؼاُاات اًِخِزٌاات باًشعاااًت ٙالاٗااذاف ٙالاٗااذاف  .ق 

اًِٚظٚػ٠ت ٙحخطا٠ػ اًِاٚاسد ٙٗاٚ ٟغااػذ فاٞ اًخطاٟٚش اًخٔظ٠ِاٞ 

 ًٌِٔظِت.

ِٟزي اًزهاء الاعخشاح٠ضٞ اًطبلت اًخاسص٠ت، ٙاًطبلاث اًذاخ٠ٌت حِزي  .س 

ء الاػِاااى، اًاازهاء اًخٔافغااٞ اًاازهاء اًصاأاػٞ، ئداسة اًِؼشفاات، رهااا

 اًخٞ حغاػذ فٞ حغل٠ق ا٠ًِضة اًخٔافغ٠ت 

ٟغاااخخذٍ ارٔااااء ػ٠ٌِااااث ارداسة الاعاااخشاح٠ض٠ت ٙاحخاااار اًلااااشاساث  .د 

 الاعخشاح٠ض٠ت اًخٞ حلٍٚ ب٘ا ارداسة اًخٔف٠زٟت.

ٟلذٍ اًزهاء الاعخشاح٠ضٞ ُؼٌُٚااث راث أ٠ِٗات اعاخشاح٠ض٠ت ًٌِاذساء  .ٕ 

 لذحَ٘ ٙاًخضاَُ٘ ٙافؼاًَ٘.ٙحإرش ٗزٕ اًِؼٌُٚاث ػٌٜ ُؼخ

هِااااا لا ِٟوااااْ اّ حوااااّٚ اًخطاااات الاعااااخشاح٠ض٠ت أفعااااي ُااااْ دّٙ  .ٙ 

اًِؼٌُٚاث اًخٞ حلٍٚ ػ٠ٌ٘ا، ف٘ٔاًن اًل٠ٌاي ُاْ اًخشه٠اض ػٌاٜ أٓظِات 

اًزهاء الاعخشاح٠ضٞ، الاخخ٠اس، اًخض٠ِغ ٙحغ٠ٌي اًِؼٌُٚااث اًلاصُات 

ًٌخخطااا٠ػ الاعاااخشاح٠ضٞ، ُٙاااغ رًااان باااذّٙ عاااٚف ص٠اااذ ًِشااااسهت 

ٌُٚاااث، ُااْ اًصااؼب ُؼشفاات ٓٚاٟااا أًِافغاا٠ْ ِٟٙوااْ اّ حوااّٚ اًِؼ

 أًٚاٟا اًِغذد ا عاعٞ ًلاعخشاح٠ض٠ت.

 إَاج اناء ا اتريجا ٛاٙ .3

 &Montgomery) اًزهاء الاعاخشاح٠ضٞ آاٚاع ُخخٌفات فلاذ أشااس .أ 

Weinberg, 1979: 42:ٞٗ ٞاّ ٓظَ اًزهاء الاعخشاح٠ض ) 

ث، ػااادث ُااا حلااٍٚ اًاازهاء اًااذفاػٞ: ٙٗااٚ ُٚصااٖ ًخضٔااب اًِفاصاا  .ق 

أًِظِت بٚظغ ُضِٚػت ُْ الافخشاظاث ا عاعا٠ت، ٟٙباشص اًاذٙس 

ا عاعٞ ًٔظَ اًزهاء الاعخشاح٠ضٞ ًٌخأهذ ُْ ٗزٕ الافخشاظاث كابٌت 

 ًٌخغلق فٞ ظي أًِافغت اًغا٠ًت.

اًااازهاء غ٠اااش اًِباشاااش: ٗاااٚ اًااازهاء أًِخلاااٜ ُاااْ ب٠آااااث اًِلاسٓااات  .س 

فٞ اًغٚف، ُزي صِغ اًب٠آاث اًِشصؼ٠ت ًخل٠٠َ ا ٗذاف اًِٚظٚػت 

(  ًِوافااأة ا داء ا فعااي Dayton-Hudson’sُااْ كبااي شااشهت  )

 ًلإداسة ػٌٜ ا عاط اًخٔافغٞ.

اًزهاء اً٘ضُٚٞ: غاًبا ُا ٟخَ حغذٟذ اًفشل اًخاٞ لا ِٟواْ اهخشااف٘ا  .د 

بطشٟلاات أخاااشٛ ُااْ خااالاى ٓظاااَ اًاازهاء الاعاااخشاح٠ضٞ، فااا٠ِوْ اّ 

ّ أعذ أًِافغ٠ْ ًذٟٖ ُشوٌت فاٞ حلاعع اًششهت ُْ خلاى خبشح٘ا با

اًِخضّٙ ٙاّ أًِافظ بغاصت اًٜ ػا٠ُْ ًخص٠ظ اًِشوٌت ُٙاْ ٗٔاا 

 فاّ اًششهت حؼِذ اًٜ صٟادح٘ا عصخ٘ا فٞ اًغٚف.

( اّ اًازهاء الاعاخشاح٠ضٞ Maccoby, 2015, 21ب٠ِٔاا أظااف )

 ٟخطٌب رلارت أٓٚاع ُْ اًزهاء:

أًِطاااق فاااٞ عاااي ٟٙخعاااِْ اًخغ٠ٌاااي ٙاًااازاهشة ٙ انذذذاء ا انيلآهٛهذذذٙ: -

 اًِشولاث ٙٗٚ ظشٙسٝ ًٙوْ غ٠ش هافٞ ًٌزهاء الاعخشاح٠ضٞ.

ٙٗااٚ ظاشٙسٝ فااٞ اًؼلاكااث بِاا فااٞ رًان اًٌباكاات  انذاء ا انيببٛمذٙ: -

ٙاًخٚك٠ااج ٙف٘ااَ أًاااط ٙدٙافؼ٘ااَ ٙاًخٚاصااي اًفؼاااى ٙٗااٚ ظااشٙسٝ 

 ًٌششهت ٙاًخغف٠ض.



 

    5 

 16-1، 2023، 4اًؼذد: - 13 :اًِضٌذ، ُضٌت اًِزٜٔ ًٌؼٌٍٚ الاداسٟت ٙالاكخصادٟت ،ع٠ٌِاّ

ٙٗٚ ُف٠ذ ًلاعخوشاف ٙاًشؤٟات ٟٙغااػذ ػٌاٜ ف٘اَ  اناء ا اتنيك ر٘: -

 اًخغ٠شاث فٞ ب٠لت الاػِاى ُْ اًفشل ٙاًخ٘ذٟذاث. 

 انع د اناء ا اتريجا ٛاٙ .4

( Maccoby, 2015: 20اػخِذ اًبغذ ػٌٜ الابؼاد اًخاٞ كاذُ٘ا )

ٙٗٞ حخفاق ُاغ ُؼظاَ اًبااعز٠ْ اًازْٟ حٔااًٙٚا ابؼااد اًازهاء الاعاخشاح٠ضٞ 

 ٙاًخٞ ِٟوْ حٚظ٠غا با١حٞ:

 

 

 اتريكش ف .أ 

اًخاٞ ِٟواْ اّ ح٘اذد أًِظِات اٙ حاٚفش اًلذسة ػٌٜ حٚكغ اًخغ٠٠شاث 

( اّ Perry& Gavrilets, 2020, 1ً٘ااا اًفااشل، هِااا أظاااف )

الاعخوشاف ًٌلائذ ٟأخاز فاٞ ٓظاش الاػخبااس اًِواعاب اًِغاخلب٠ٌت، ٙه٠اف 

ٟغاااخض٠ب الافاااشاد ًلاعاااخشاح٠ض٠اث اًِغاااخلب٠ٌت، ف٠أخاااز اًلائاااذ اًِوافاااأة 

حٖ دٙس فؼاااى فااٞ ٙاًؼلاااق فااٞ كذسحااٖ ػٌااٜ ئداسة الافااشاد ٙحؼٌااب بصاا٠ش

رًن، فالاعخوشاف ٗٞ اًلذسة ػٌٜ آشااء سؤٟات ًٌِغاخلبي ػا٠ًات اًضاٚدة 

ٙاًغفاااظ ػ٠ٌ٘ااا ٙحٚكااغ اًفااشل ٙاًخ٘ذٟااذاث أًاشاالت، ُااْ خاالاى اًِغااظ 

اًِغخِش ًٌٔظاٍ اًب٠لٞ بغزا ػْ اًخطٚساث ٙالاحضاٗااث اًغذٟزات، فاًلاادة 

ًذٟاٖ ُغاخٚٛ اًزْٟ ٟشهضّٙ ػٌٜ اًِغخلبي ٙػٌاٜ أًخاائش غٌٟٚات الاصاي 

 ,O'Brien& Robertsonػاًٞ ُْ اًشؤٟت اًِغ٠طت ٙاًغذة اًغغ٠ت )

2020, 376.) 

 انجؤٚت .ب 

اًلذسة ػٌٜ حص٠َِ ٓظاٍ حٔظ٠ِٞ رٓخاس أًِخضاث ٙاًخاذُاث راث 

اًل٠ِاات ًٌضباااّٚ ٙاًخغغااا٠ْ اًِغاااخِش ًٌؼ٠ٌِااااث ٙأًِخضااااث ٙاًخاااذُاث، 

أًِشٚد اًشؤٟت  فاًخفو٠ش الاعخشاح٠ضٞ ٟذٙس عٚى حٚكغ ٙحغل٠ق اًِغخلبي

فااٞ اًِغااخلبي، ًخغل٠ااق ٗاازٕ اًشؤٟااا ٟضااب اّ ٟخخااز اًلائااذ كااشاس اًؼِااي، 

ُٙٔطق اًخٔف٠ز، ٙب٘زا فاّ ص٠اغت اًلشاس ٗٞ ٙعا٠ٌت ٓغاٚ ٓ٘اٟات اًخٔف٠از، 

ٙٗٔا اًِغإ٠ًٙت ػٌٜ اًلائذ الاعخشاح٠ضٞ فٞ احخار كاشاس بشاأّ اًِغاخلبي 

ٟاث اًِطٌٚبت، فاًشؤٟت ٙحٔف٠ز اًؼِي اًغاًٞ اًخوخ٠واث ًٌٚصٚى اًٜ أً٘ا

 (.Betz, 2016,1ٗٔا ٗٞ عذد ر٠ِْ فٞ اًِغخلبي )

 انشجاءت .ج 

اًلذسة ػٌٜ حطٟٚش اًؼلاكاث أًِخضت، بِا فٞ رًان آشااء فاشف ُاغ 

الافشاد ًذَٟ٘ كذساث حوا٠ٌُت ٙحؼضٟض اًؼلاكاث الاعخشاح٠ض٠ت ُاغ اًضباائْ 

( ػٌاٜ Crosby & Bryson, 2010: 211ٙاًِاٚسدْٟ، هِاا أشااس  )

ّ اًؼلاكت ب٠ْ اًل٠ادة اًخوا٠ٌُت ٙششهت اًؼِي، حِزاي اًلاذسة ػٌاٜ اًضِاغ ا

با٠ْ أًِظِاات ٙاًِضِٚػاااث اًِخٔٚػات بصااٚسة شاابٖ دائِات، ٙػااادة ػبااش 

عااذٙد اًلطاااع ًِؼاًضاات اًِشااولاث اًِؼلااذة ٙحغل٠ااق اًصاااًظ اًؼاااٍ، هِااا 

ِٟوْ اّ ٟإدٝ اًخِاٟض اٙ اًششاهت ب٠ْ اًٚعذاث اًفشػ٠ت داخاي أًِظِات 

ُضٟااذ ُااْ اًوفاااءة ًٙوااْ ٟضااب ُٚاصٓاات رًاان ُااغ صٟااادة ُشاااسهت  اًااٜ

‐Albanاًِؼٌُٚاااث ُِاااا ٟااإدٝ اًاااٜ حغغااا٠ْ اًخؼاااّٙ ٙصٟاااادة اًزلااات )

Metcalfe& Alimo‐Metcalfe, 2010, 6.) 

 انتادعٛت  .د 

اًخِواا٠ْ ٙاًااذافغ ًضاازق اًِخؼااا٠ْٓٙ اًاازْٟ عااٚف ٟٔفاازّٙ اًشؤٟاات 

ٗاااٞ عاًاات حفاػ٠ٌااات ٟٙغغاأّٚ أًِخضاااث ٙاًخاااذُاث، اًل٠ااادة ٙاًااذٙافغ 

ففاػ٠ٌت اًل٠ادة حؼخِذ ػٌٜ اًغاًب باًلذسة ػٌاٜ دفاغ احبااػَ٘ ٓغاٚ اٗاذاف 

صِاػ٠ت اٙ ُِ٘ت اٙ سؤٟت صِاػ٠ات، هٌِاا صاد دافؼ٠ات الاحبااع، هٌِاا هااّ 

 ,Naile& Selesho, 2014اًلائااذ اهزااش فاػ٠ٌاات ٙاًؼوااظ صااغ٠ظ )

خِشاسٕ (، ٙاًذافغ ٗٚ ػ٠ٌِت اًخاٞ حفغاش شاغف اًفاشد ٙاحضاٗاٖ ٙاعا175

فٞ بازى اًض٘اذ ٓغاٚ حغل٠اق اً٘اذف ُِاا ٟؼٔاٞ ٓخ٠ضات اًخفاػاي با٠ْ اًفاشد 

 (.Naile& Selesho, 2014, 177ٙاًِٚكف )

 دهيفت انمٛ دة ٔانًعجدت انعًٛمت .ِ 

ًٌِِاسعاات الاعخوشاااف ٙاًشؤٟاات ٙاًشااشاهت ٙاًذافؼ٠اات بشااوي فؼاااى 

ٟغخاس اًلادة اًٜ حطٟٚش ٙحٚص٠ي فٌغافت حخعاِْ كا٠َ ٙحٚص٠اٖ كاشاسحَ٘، 

ِا ٟغخاس اًلادة الاعخشاح٠ض٠ّٚ احلاّ اًِؼشفت اًؼ٠ِلت، فاًِؼشفت اًؼ٠ِلت ه

ِٟوااْ اّ حغااٚى ا ٓظِاات، ٙأًظاااٍ ٗٔااا ػباااسة ػااْ ػ٠ٌِاااث ُخشابطاات 

 ,Roehrs, 2018ٙاشااخال ٟؼٌِااّٚ ُؼااا ًخغل٠ااق ٗااذف ُشااخشم )

(، ٙٗٔاًن رلاد ُضالاث أعاعا٠ت ٟضاب ػٌاٜ اًلائاذ اّ ٟواّٚ ػٌاٜ 196

ٞ )ارداسٟت: اًل٠ادة ارداسٟت، الاصخِاػ٠ات: ُؼشفات ُؼشفت ػ٠ِلت ف٠٘ا ٙٗ

(، هِاا اّ اًشاوي McNary, 1997, 2أًاط، اًف٠ٔت: ػٌاَ ارعصااء( )

 : ( ٟٚظظ رًن2)

 دورة الذكاء الاستراتيجي) 2الشكل )

Source: Maccoby, M, (2015), Strategic intelligence: Conceptual tools for leading change, Oxford University Press, USA, p.20.  

( غب٠ؼاات الاعخوشاااف اًخااٞ حغاااػذ فااٞ حصاا٠َِ 2ٟٚظااظ اًشااوي )

اًِغخلبي ٙاًخٞ بذٙسٗا حغاػذ فٞ ٙظاغ اًشؤٟات اًِغاخلب٠ٌت ٙباًخأه٠اذ لا 

ِٟوااْ اّ حخغلااق ٗاازٕ اًشؤٟااا الا بخشااو٠ي اًفااشف ٙاًشااشاهت ُؼ٘ااا ٙٗااٞ 

را لا ٟخَ الا بخٌِن اًلائذ ًٌفٌغافت iبذٙسٗا حغخاس اًٜ اًذافؼ٠ت ٙاًخِو٠ْ، ٙ

 فت اًؼ٠ِلت.ٙاًِؼش
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 انتتاج اتريجا ٛاٙ :ث َٛ 

 يفٕٓو انتتاج اتريجا ٛاٙ .1

اّ ُف٘اااٍٚ اًخاااذاع الاعاااخشاح٠ضٞ ًااا٠ظ صذٟاااذا فاااٞ الاعاااخشاح٠ض٠ت 

ِٟٙوْ اّ اسصاػٖ اًٜ اًوخابااث اًِبواشة ًٌف٠ٌغاٚف اًصا٠ٔٞ عاّٚ حاضٙ 

ٙٙصااذث  ٙاًف٠ٌغااٚف ا٠ًٚٓااآٞ اسعااطٚ ٙاًف٠ٌغااٚف الاٟطاااًٞ ُو٠اااف٠ٌٞ

اًغ٠ي اًولاع٠و٠ت راث ا صٚى اًؼغوشٟت ٙاًغ٠اع٠ت غشٟل٘ا اًٜ ُفا٠َٗ 

 strategosارداسة الاعاااخشاح٠ض٠ت فِصاااطٌظ الاعاااخشاح٠ض٠ت ُشاااخق ُاااْ 

ٙٗٚ ُصطٌظ ٟٚٓآٞ ٟغخخذٍ ًٚصاف كائاذ ػغاوشٝ خالاى ػصاٚس اًاـ 

Hellenistic  اًخااٞ ٠ُااضث رسٙة أًفااٚر ا٠ًٚٓااآٞ عااٚى ُٔطلاات اًبغااش

 .Adler, 2011, 364) (Wanasikaعػ & ا ب٠ط اًِخٚ

هِا ٟش٠ش اًخذاع الاعخشاح٠ضٞ اًٜ ارصاشاءاث الاعاخشاح٠ض٠ت اًخاٞ 

ح٘ذف اًٜ حع٠ٌي أًِافغا٠ْ ػاْ اً٘اذف الاعاخشاح٠ضٞ ًٌشاشهت ٙاًب٠لات، 

ٙكذ ٟخخٌف ُذٛ اًخذاع ٙغب٠ؼخٖ ُْ ئخفاء ُؼٌُٚاث حاف٘ت اًاٜ أهارٟاب 

شاح٠ض٠اث اًخادػاات ُااْ صااشٟغت ُٙؼٌُٚاااث ُعااٌٌت ٙكااذ حخااشاٙط الاعااخ

اعااخشاح٠ض٠اث حٔافغاا٠ت كا٠ٓٚٓاات اًااٜ ُِاسعاااث غ٠ااش كا٠ٓٚٓاات ُااْ اًواازق 

 .Adler, 2011, 365) (Wanasikaًٌغصٚى ػٌٜ ٠ُضة & 

( اّ اًخاذاع الاعاخشاح٠ضٞ صاضء لا Carr,1968,145هِا لاعاع )

ٟخضضأ ُْ ُِاسعااث الاػِااى ع٠اذ غاًباا ُاا ٟاخَ حٔف٠از ػ٠ٌِااث اًخاذاع 

 اى اًِعٌي فٞ الاػِاى اًخضاسٟت. اًخف٠ت ًلإغف

, اّ الاعاخشاح٠ض٠٠ْ McGrath et al, 1998( )729ب٠ِٔاا أشااس

ٟغااااخخذُّٚ اًخخصاااا٠ص الاٟغااااائٞ ًٌِااااٚاسد ًٌخااااأر٠شػٌٜ ه٠ف٠اااات ك٠اااااٍ 

أًِافغ٠ْ بخخص٠ص ُٚاسدَٗ ٙرًن باعخخذاٍ ُضِٚػات ُاْ اًخٚص٘ااث 

ع٠اذ  ٙاًخذع ٙأًِاٙساث ٙباًخااًٞ عاٚف حلاٚد اًشاشهت أًِافغا٠ْ اًاٜ

ِٟواااْ اعاااخخذاٍ ٗااازٕ اًِضِٚػااات ُاااْ ا دٙاث بفاػ٠ٌااات ٙباًخااااًٞ حؼاااضص 

 كذساح٘ا اًخٔافغ٠ت.

( اّ اًخااااذاع et al, 2009, Guidice( 548ف٠ِااااا أشاااااس

الاعخشاح٠ضٞ فؼاى ػٌٜ اًِذٛ اًلص٠ش ًٙؤٖ ٟضؼي أًِافغ٠ْ اًِغخ٠ٌِْ 

اء أهزش ٟلظت ػٌٜ اًِذٛ اًبؼ٠ذ، هِا اّ ًٌخاذاع ػٚاكاب عاٌب٠ت ػٌاٜ ا د

 فٞ اًِؼاُلاث اًِخوشسة.

فاًخذاع الاعخشاح٠ضٞ ٗٚ ُِاسعت اًوازق ػٌاٜ اًضباائْ ٙخاذػاَٗ 

ُْ خلاى ُ٘اسة اٙ ٓشاغ ٟوّٚ ًذَٟ٘ آطباع خاغئ ُْ اصي بٔاء ػلاكت 

غٌٟٚااات الاصاااي ٙاًِٚظفاااّٚ ٟصاااٚسّٙ أٓفغاااَ٘ آ٘اااَ لا ٟفؼٌاااّٚ رًااان 

Patwardhan et al, 2009, 320.)) 

اًشااشهاث بعااشٙسة خااذاع اًِغااخٌ٘و٠ْ ُٙااْ ٗاازا أًِطٌااق حشااؼش 

ًوغااب رلااخَ٘ ٙبٔاااء ػلاكاااث ُشظاا٠ت ًٌطااشف٠ْ، ٙب٘اازا فااآَ٘ ِٟاسعااّٚ 

( فٌضٔاات Patwardhan et al, 2009, 318اًخااذاع الاعااخشاح٠ضٞ )

اًخضااااسة اًف٠ذٟشا٠ًااات الاُشٟو٠ااات حؼاااشف اًخاااذاع بآاااٖ هاااي ػِاااي ٟعاااٌي 

 ((.Patwardhan et al, 2009, 319اًطشف اًِغخ٘ذف 

ع الاعخشاح٠ضٞ ُْ أًاع٠ت اًؼغوشٟت ٗٚ اًخذاع اًزٝ ٟخفٞ فاًخذا

 Patwardhanاٗذافن ا عاع٠ت ٙٓٚاٟام ٙالاعاخشاح٠ض٠اث ٙاًلاذساث )

et al, 2009, 320.) 

( اًٜ اًخاذاع الاعاخشاح٠ضٞ Jin et al, 2022, 1312ب٠ِٔا أشاس )

بٚصفٖ ظٚظاء اعاخشاح٠ض٠ت ٙاًِلصاٚد ُٔاٖ أٝ ٓشاشا ث ئخباسٟات ٟاخَ 

ف٠٘ا ٙئسعاً٘ا ُْ كبي شاشهت عًٚ٘اا ٙكاج ئػالاّ اًلاشاس، ًٙواْ اًخغوَ 

ٗزٕ ارصاذاساث لالا ح٘اذف ئًاٜ اًخٚظا٠ظ ٟاشحبػ عابب٠ا اًغاذد ا ًٙاٞ 

 ٙلا ٗٞ هزًن.

( اّ ااًعٚظااااء Jin et al, 2022,1312ع٠اااذ أظااااف )

الاعخشاح٠ض٠ت ٗٚ اعخشاح٠ض٠ت حِاسط ُاْ كباي اًشاشهت ُاْ اصاي حعا٠ٌي 

٠ب عااٚك٠ت ُشااشٙػت ٙٗااٚ حعاا٠ٌي ئٟضااابٞ أًِافغاا٠ْ ٙخااذاػاَٗ بأعاااً

ُٙؼخِذ ُٙششٙع ٠ًٙظ ا عا٠ًب غ٠اش اًشاشػ٠ت ٙغ٠اش ا خلاك٠ات اًخاٞ 

حِاسط ُْ كبي بؼط أًِظِاث فٞ ئغاس اًخذاع اًِاهش ٙغ٠ش اًصغٞ 

 فٞ أًِافغت.  

ٙٗٔا ٟشٛ اًباعذ اّ اًخذاع الاعاخشاح٠ضٞ ٟأخاز ُٔغ٠ٔا٠ْ اعاعا٠ْ 

ٞ حِاااسط ُااْ بؼااط أًِظِاااث ا ٙى ٗااٚ اًطااشف غ٠ااش اًِشااشٙػت اًخاا

ٙخصٚصا حٌن اًخٞ ًا٠ظ ػ٠ٌ٘اا سكابات عاٚاء أخلاك٠ات كائِات ػٌاٜ رلافات 

أًِظِت اٙ حغوِ٘ا كٚا٠ْٓ ُغ٠ٌات اٙ د٠ًٙات حِٔؼ٘اا ُاْ ُِاسعات اًخاذاع 

اًِاهش اٙ حٌن أًِظِاث اًخاٞ حِااسط اًخاذاع الاعاخشاح٠ضٞ فاٞ كاذسح٘ا 

خشاح٠ض٠ت ُشاشٙػت ػٌٜ حضاٙص أًِافغا٠ْ ُاْ خالاى اػخِااد أعاا٠ًب اعا

ُٙٔ٘ااا ئخفاااء عااش اًِؼشفاات اًخااٞ حِخٌو٘ااا ػااْ أًِافغاا٠ْ ٙحااٚص٠َ٘٘ ُااْ 

 خلاى اًِؼٌُٚاث اًِعٌٌت ٓغٚ بؼذْٟ ػْ ٓلاغ كٚحَ٘ الاعخشاح٠ض٠ت.

 دٔر الإدارة انعهٛ  دٙ انتتاج اتريجا ٛاٙ .2

ُااْ اًِؼٌااٍٚ اّ اًاازٝ ِٟاااسط اًخااذاع الاعااخشاح٠ضٞ ٗااَ اًِااذساء 

ًِٔافغات ٙٗٔاا لاباذ ُاْ ئدسام دٙسٗاَ ا عاعاٞ اًخٔف٠زْٟ فٞ اًشاشهاث ا

فااٞ اًخااذاع الاعااخشاح٠ضٞ ًوااٞ ٓف٘ااَ غب٠ؼاات حصااشفاحَ٘ ٙكااذساحَ٘ ػٌااٜ 

حغل٠ق اًخع٠ٌي ًٌِٔافظ ٙعخٜ ُِاسعات اًوازق ُاْ اصاي اًٚصاٚى اًاٜ 

فِْ اًصؼب اًخوْ٘ فٞ حصشفاث فشٟق الاداسة اًؼ٠ٌاا  ،غاٟخَ٘ ٙاٗذافَ٘

ف٘ٞ بأًغبت ًَ٘ ُغااًت ع٠ااة اٙ  خصٚصا ػٔذُا الاُش ٟخؼٌق بأًِافغ٠ْ

ُٚث ُْٙ ٗازا أًِطٌاق ٟظ٘اش اًخاذاع اٙ اًِواش فاٞ اعاخشاح٠ض٠خَ٘ ُاْ 

 ,Williamsonاصي اًخخٌص ُاْ أًِافغا٠ْ ٙفاٞ ٗازا ارغااس أشااس )

ٙػشف٘ااا بآ٘ااا  opportunism( اًااٜ ُصااطٌظ الآخ٘اصٟاات 31 ,1985

ٟضاب٠اات ُصااٌغت راح٠اات ُااغ ُوااش ٙٗااٞ حخعااِْ هااي الاشااواى اًغااٌب٠ت ٙالا

ًٌخااذاع ٙٗٔااا ٟااخَ الاعااخخذاٍ اًِخؼِااذ اٙ اًِغغااٚق ًٌِؼٌُٚاااث بلصااذ 

 اًخع٠ٌي اٙ الاسبام ًٌغصٚى ػٌٜ ُواعب شخص٠ت.

(( اّ الآخ٘اصٟات الاعاخشاح٠ض٠ت Isenberg,1987, 92ب٠ِٔاا ٟاشٛ 

ًٌِذساء اًخٔف٠زْٟ ٗٞ اًلاذسة فاٞ الاعاخِشاس فاٞ اًخشه٠اض ػٌاٜ ا ٗاذاف 

اًِشٙٓاات اًواف٠اات ًغااي ُشااولاث ا٠ًااٍٚ  غٌٟٚاات الاصااي ُااغ اًغفاااظ ػٌااٜ

ٙاًخؼشف ػٌٜ اًفشل اًضذٟذة فاًِاذساء اًفااػ٠ٌْ ٟغللاّٚ ٗازا اًخاٚاصّ 

ع٠ذ آَ٘ فٞ بغاذ ُٙؼاًضات دائِات ًٌِؼٌُٚااث ُِاا ٟغااػذَٗ ػٌاٜ عاذ 

 اًفضٚة ب٠ْ اًِطاًب كص٠شة الاصي ٙغٌٟٚت الاصي.

ٞ هِا اّ اًِاذساء اًخٔف٠ازّٟٚ ٟغاخخذُّٚ الاحصاالاث اًخادػات ٙٗا

ُضِٚػاات ُااْ اًغ٠ااي اًخااٞ ٟااخَ حٚظ٠ف٘ااا ػااْ ػِااذ ُااْ كبااي ُضِٚػاات 

بشاغِاح٠اات ح٘ااذف اًااٜ اسعاااى سعاااًت ئػلا٠ُاات ًٌٔظاااٍ اًب٠لااٞ، ٙحغااخخذٍ 

 ,Samoilenkoاًغِٚض الاعاخشاح٠ضٞ ٙاًِشاٙغات ٙئداسة الآطبااع )

2017, 129.) 

% ُاااْ أٓشاااطت 30( اّ ُاااا ِٟزاااي Jansen, 2017هِاااا أشااااس )

احصااالاث ُخغااٌٌت ٙٗااٞ ُغااإًٙت ػااْ صاأاػت اًخااشٟٙش اًخضاااسٝ ٗااٞ 

اًؼلاكاث اًؼاُت اًؼ٠ِلت، ػٌٜ اًشغَ ُْ غشٟلخ٘ا الاعخبذادٟت لاّ اًؼذٟاذ 

ُْ اًخل٠ٔاث صؼٌج ُٔ٘ا غب٠ؼت ُٙلبًٚت، ُْٙ ٗزا ٟخعاظ اًصاٚسة اًخاٞ 

 ,Jansen, 2017حغخخذُ٘ا الاداسة فٞ ُِاسعت اًخذاع الاعخشاح٠ضٞ. )

240.) 

اًخٔف٠ازْٟ اعاخشاح٠ض٠اث خادػات ًاَ ٟفؼٌٚٗاا  ٟٔفز اًؼذٟذ ُْ اًِاذساء

ئرا غبلٚا ئغاس شخص٠ت أخلاك٠ت، ٙئرا هاّ ٗٔاًن عٌٚه٠اث أخلاك٠ت فاٞ 

اًششهت ارٔاء حفاػي اًؼا٠ٌُْ ٙأصغاق اًِصاًظ، ٙحظ٘ش ص٠ٌا اًخأر٠شاث 
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 ,Krahnke& Wanasikaاًب٠ل٠اات اًِخِزٌاات بااا ػشاف الاصخِاػ٠اات )

2011,1.) 

خٚٛ الاعخشاح٠ضٞ خذاػا ٟاإرش ػٌاٜ اًب٠ٔات ٟؼخبش اًخذاع ػٌٜ اًِغ

اًخغخ٠ات ا عاعاا٠ت، بِااا فااٞ رًاان ا٠ً٘اهاي ارداسٟاات ًٌِٔظِاااث ٙكااذ ٟوااّٚ 

اًخااذاع ٙاعااغ أًطاااف اٙ ٟشهااض ػٌااٜ حغل٠ااق اٗااذاف ُغااذدة، ًٙخغذٟااذ 

اًخاااذاع ٗٔاًااان عاصااات ًِؼشفااات اًخصاااٍٚ ُاااْ ع٠اااذ اًااازهاء ٙعاااٌٚهَ٘ 

 .(Reid et al, 2027, 2ُٙؼخلذاحَ٘ )

 

 نتتاج اتريجا ٛاٙانع د ا .3

(( ػٌااااٜ اًخااااذاع الاعااااخشاح٠ضٞ اعااااَ Stalk, 2006,2أغٌااااق 

اعخشاح٠ض٠ت اًوشة أًِغ٠ٔت ٙٙظظ اًلذسة ػٌٜ الاًخفاف ػٌٜ أًِافغ٠ْ، 

ٙصؼااي اًعااشبت هأٓ٘ااا فااٞ ُواااّ ُغااذد ًٙؤ٘ااا ًاا٠ظ هاازًن، ٙٙصااف 

(Stalk) :أسبؼت أٓٚاع ُْ اعخشاح٠ض٠ت اًوشة أًِغ٠ٔت 

 مت انجنحاخجج انًُ ديٍٛ يٍ يُب .أ 

اعخذساس أًِافغ٠ْ اًٜ أًِاغق غ٠ش اًِخ٠ِاضة ُاْ خالاى اًخٔاافظ 

ػٌٜ اػِاى اًضبائْ ا كي سبغا ٙاًفشاي ػِاذا فاٞ اًفاٚص ب٘اَ، ُٙاْ ٗٔاا 

ِٟوْ اّ حغلق اًشاشهت عٌغاٌت ُاْ ا سبااط اًخاٞ ٗاٞ ػبااسة ػاْ اغااس 

اًِؼشفت اًضذٟذة ُْ داخي ٙخاسس اًششهت با سباط، ٙٗٔا حأحٞ ا سبااط 

ُٔخفعاات اًوٌفاات اٙ ُخ٠ِااضة، ٙاًخااٞ بااذٙسٗا حؼخِااذ ػٌااٜ ُااْ ُٔخضاااث 

اًوفاءاث ٙاًِٚصٚداث ٙاًِؼشفت ٙاًخؤٌٚص٠ا ٙبذٙسٗا اًِؼشفت حأحٞ ُْ 

عٌغااٌت ك٠ِاات اًشااشهت ٙب٠لخ٘ااا، ٙٗاازا ٟلااٚد اًااٜ ُشهااض سبغااٞ ٟااأحٞ ُااْ 

عٌغااٌت اًل٠ِاات اًِعااافت ً)بااذاع )اًِااٚاسد، اًضبااّٚ، اخخااشاع حو٠ٌِااٞ، 

 (.Afuah, 2020, 372)ُصٔغ اٙ ُٚصع( 

 اريع رة ا:ر نٛب يٍ أي ءٍ غٛج ييٕلعت .ب 

ٟااخَ رًاان ُاااْ خاالاى عاااشكت ا فواااس اًض٠ااذة، خٌاااص ُااْ حاااٚاصّ 

أًِافغت ػْ غشٟق اعخ٠شاد ا عٌٚق ُْ اًصٔاػاث ا خشٛ، ُغ حضاٟذ 

اًطٌب ػٌٜ الاباذاع ٟصابظ عاشكت ا فوااس بااسصا بشاوي ُخضاٟاذ ٟٙاذسم 

هاًبغااذ ٙاًخطااٟٚش ٙاًِٚعاا٠لٜ اًباااعز٠ْ آااٖ ػبااش اًصاأاػاث اًِخٔٚػاات 

ٙاًفٔاّٚ ٙاًخغاٟٚق ٙعخاٜ اًِضاالاث الاهاد٠ِٟات ٗٔاًان عاشكاث ً)فوااس 

 ,Ellis, 2022ٟٙااذسم اًؼاااٌُّٚ فااٞ ُضاااى اًِؼشفاات ٗاازٕ اًغ٠ز٠اااث )

104) 

 إخف ا ءٛفٛت  لآمٛك انُا ح .ج 

دع أًِافغ٠ْ ٟغ٠لّٚ حفغا٠ش أعاباق ٓضاعان، اعضاب اعاا٠ًبن فاٞ 

غشٟق حغل٠ق ٠ُضة ُْ خلاى ٙعائي غ٠ش ُغخٌِات هخلاذَٟ ػ٠ٌِات اًخذُات 

 ,Alpenidze et alُصاااعبت ًؼ٠ٌِاات اًب٠ااغ، ع٠ااذ اشاااسث دساعاات 

(( اّ اًٚعاائي الاعاعا٠ت ًٔضااط الاػِااى ٗاٞ حاٚافش اًِاٚاسد 1 ,2019

ًٚصااٚى ا٠ً٘اا، ٙشاابواث اصخِاػ٠ات ٙاػِاااى اًِا٠ًات اًخاسص٠اات ٙعاً٘ٚت ا

كٟٚت، ٙحٚفش اًِٚاسد ٙاًلذساث اًذاخ٠ٌت اًخٞ ً٘ا ػلاكات كٟٚات فاٞ ٓضااط 

الاػِاااى، ٙب٘اازا فاااّ كااذسة ارداسة ػٌااٜ اعااخخذاٍ ٗاازٕ ا عااا٠ًب بوفاااءة 

ٙفاػ٠ٌت ٙاخفاءٗا ػٌٜ أًِافغ٠ْ عٚف ِٟؤ٘اا ُاْ حغل٠اق ٠ُات حٔافغا٠ت 

 ُغخذاُت فٞ اًِغخلبي.

 انًعهٕي ث عٍ انًُ ديٍٛإخف ا  .د 

اًِؼٌُٚت ٗٞ ػباسة ػاْ ئشااساث حشعاي اًاٜ اًِغاخلبي ًٌِؼٌُٚات، 

ٙكاااذ ٟغصاااي اًِغاااخلبي ػٌاااٜ ٓاااٚػ٠ْ ُاااْ اًِؼٌُٚااااث ٗاااٞ ارشااااساث 

ٙاًِغخااٚٛ، فارشاااساث ٗااٞ ئصااشاءاث اٙ ئػلآاااث اًشااشهت اًخااٞ حٔلااي 

ُؼٌُٚاث عٚى ٓٚاٟ٘ا ٙكذساح٘ا، اُا اًِغخٚٛ ٗٞ اًغِاث اًخٞ ِٟوْ اّ 

لاعظ٘اا ًِشعااي ارشاااسة اٙ اًب٠لاات اًخااٞ حااَ اسعاااى ارشاااسة ف٠٘ااا، ُزااي ح

عضااَ اًغصاات اًغااٚك٠ت ٙاًغااِؼت ٙاًِٚكااغ اًغااٚكٞ، ٙٗٔااا ٟضااب ػٌااٜ 

اًِغااخلبي ًٌِؼٌُٚاااث حفغاا٠شٗا ًِؼشفاات ٓٚاٟااا اًِشعااي ٙكذساحااٖ ٙصااذكٖ 

ٙػذٙا٠ٓت أًغب٠ت ٙأًظش فٞ اًِغخٚٛ ُْ ع٠ذ عِؼخٖ ب٠ْ أًِافغا٠ْ ، 

عاااي كاااادس ػٌاااٜ خاااذاع اًِغاااخلبي بالاعاااخخذاٍ اًِااااٗش فلاااذ ٟواااّٚ اًِش

 ((.Prabhu & Stewart, 2001, 64ًلإشاساث ٙاًِغخٚٛ  

(( ِٓاٚرس أغٌلاا Ashforth and Anand’s, 2003هِاا ٙظاغ 

ػ٠ٌٖ حطب٠غ اًفغاد ٟٙٚظظ ف٠ٖ ه٠ف حإرش ػ٠ٌِات اًخطب٠اغ ػٌاٜ اًخاذاع، 

اًفغااد ُاْ  ٙأًِٚرس ٟفغص ػ٠ٌِت اًخغ٠٠ش اًخٔظ٠ِٞ ع٠ذ ٟٔخلاي عاٌٚم

هٖٚٓ غ٠ش ُلبٚى اًٜ اُش ُلباٚى ٙػاادٝ، ف٠ٌؼاب اًؼاا٠ٌُْ دٙس أعاعاٞ 

فٞ اًغفاظ ٙحؼضٟض اًخذاع ُغ اًخٚعغ أًِظِاٞ، فاًبذاٟات هآاج اًفشدٟات 

عِٜ أعاعٞ رَ حغًٚج اًؼ٠ٌِاث اًٜ ُغخٚٛ اًِضِٚػت رَ حصبظ ػٌاٜ 

(، Jenkins& Delbridge, 2017, 54اًِغااخٚٛ اًوٌااٞ ًٌِٔظِاات )

 &Jenkinsرس ٟخواااّٚ ُاااْ رلارااات سهاااائض أعاعااا٠ت ٙٗاااٞ )ٙأًِاااٚ

Delbridge, 2017, 55:) 

 :ٙٙٗااٞ اًؼ٠ٌِاات اًخااٞ ٟصاابظ ُااْ خلاً٘ااا  إضذذف ا انبذذ نع انً:ريذذ

 اًِِاسعاث اًفاعذة ُغاًت سٙح٠ٔ٠ت.

 :اًؼ٠ٌِت اًخٞ ٟغخخذُ٘ا الافشاد ٙاًخٞ حِزاي اًِباشس ً٘اَ  انيبجٚج ٞٗ

 إعغٞ.رفغاد الاػِاى هٚٓ٘ا اهخغبج اًطابغ اًِ

 :ٙٗاااٞ اًؼ٠ٌِااات اًخاااٞ ٟاااخَ ُاااْ خلاً٘اااا حؼٌااا٠َ  انيُشذذذات اتجيً عٛذذذت

                     اًٚافذْٟ اًضذد أداء ُِاسعاث فاعذة ٙكبًٚ٘ا. 

 انا َب انعًهٙ

أت: لٛذذذذذ ة درجذذذذذت انًصذذذذذتالٛت ٔاتعيً دٚذذذذذت عهذذذذذٗ أداة انترارذذذذذت 

 ياتريب َت  

 ٔص) خص سص ادجاد انعُٛت 

(  ٙصااف ًٌخصاااائص 2حلااذٍ اًب٠آاااث اًخااٞ ٟخعااأِ٘ا اًضااذٙى )

اًشخص٠ت اًخٞ ح٠ِض ػ٠ٔت اًبغذ، ع٠ذ حشوي اًفلات اًؼِشٟات اًِخشاٙعات 

%( راَ 43( اػٌٜ فلت ػِشٟات فاٞ اًؼ٠ٔات اًِبغٚرات بٔغابت) 39-30ب٠ْ )

( ٙٗزا ٟاذى ػٌاٜ اّ ُؼظاَ 29-20%(  ًٌفلت اًِخشاٙعت ب٠ْ )40ٓغبت )

فٞ ٗازا اًلطااع ٗاٞ ُاْ اًفلااث اًشاباب٠ت اًخاٞ ًاذٟ٘ا  افشاد اًؼ٠ٔت اًؼاٌُت

خبااشة فااٞ اًِضاااى اًخلٔااٞ اًخااال ب٘اازا اًلطاااع، اُااا ُااا ٟخؼٌااق بِخغ٠ااش 

%( ٙالآااد حشاوي 89اًذِٟغشافٞ اًضٔظ فاّ فلت اًزهٚس حشوي ٓغابت )

%( ٙٗاازا ٟااذى ػٌااٜ اّ ُؼظااَ اًؼااا٠ٌُْ فااٞ ٗاازا اًلطاااع ُااْ فلاات 11)

ٗزا اًلطاع حِزاي باًضٚآاب اًِغاعاب٠ت  اًزهٚس ػٌِا باّ ػِي أًغاء فٞ

ًٌشااشهاث اًِبغٚراات، اُااا ف٠ِااا ٟخااص اًِإٗااي اًؼٌِااٞ فاااّ ُااا ٓغاابخٖ 

%( ٗااَ ُااْ عٌِاات شاا٘ادة اًبواااًٚسٟٚط ٙٗاازا ٟااذى اًااٜ عاصاات ٗاازا 69)

اًلطاع اًاٜ اًخباشاث الاهاد٠ِٟات خصٚصاا فاٞ الاغااس اًخلٔاٞ، ٙأخ٠اشا 

( عأٚاث ػِاي فاٞ 10-6عٔٚاث اًؼِي فٞ ٗزا اًلطاع فأُا ٓغابخٖ ُاْ )

( عأٚاث ػِاي فاٞ 5-1%( ٙاّ ُاا ٓغابخٖ ُاْ )45ٗزا اًلطااع هآاج )

%( ٙٗزا ٟذى عذارت اًذخٚى ٙاًؼِي ظِْ ٗزا 41.5ٗزا اًلطاع هآج )

ٍ هااّ ٟغعاش اًؼِاي فاٞ ُضااى 2003اًلطاع ػٌِا اّ اًؼشاف كبي ػااٍ 

ٞ ب٠ااغ اٙ اًخؼاُااي فااٞ اً٘ٚاحااف أًلاًاات ئظااافت اًااٜ رًاان اًخٔااٚع اًوب٠ااش فاا

أًِخضاااث اًِطشٙعااات ُاااْ اًشاااشهاث اًؼا٠ًِااات خصٚصاااا فاااٞ اًؼشاااشة 

 عٔٚاث ا خ٠شة ُِا صؼي اًلطاع ػاُي صزاق ًٌؼِي ف٠ٖ. 

 



 

    8 

 16-1، 2023، 4اًؼذد: - 13 :اًِضٌذ، ُضٌت اًِزٜٔ ًٌؼٌٍٚ الاداسٟت ٙالاكخصادٟت ،ع٠ٌِاّ

  : ٔص) خص سص ادجاد انعُٛت2اناتٔل ي

 انعًج

  عٔت فأهزش 50 عٔت 49-40 عٔت 39 -30 عٔت 20-29 

  % ث % ث % ث % ث 

 26 40% 28 43% 9 14% 2 3%  

 اناُس

  أٓزٜ رهش 

  % ث % ث 

 58 89% 7 11%  

 انيلآصٛم انترارٙ

 اػذادٟت بواًٚسٟٚط دبٌٍٚ ػاًٞ ُاصغخ٠ش دهخٚسإ

 % ث % ث % ث % ث % ث

0 0% 2 3% 11 17% 45 69% 7 11 

 رُٕاث انعًم دٙ انًٛتاٌ انلآ نٙ

  عٔت 20 – 16 عٔت 15 – 11 عٔت 10 – 6 عٔت 5 – 1

 % ث % ث % ث % ث

27 41.5% 29 45% 8 12% 1 1.5% 

 انًصتر: يٍ اعتاد انب حث

 ث َٛ : َي سج  لآهٛم انبٛ َ ث

ٟٚظف اًبغذ ِٓزصت اًِؼادًات ا٠ً٘و٠ٌات باػخِااد غشٟلات اًِشبؼااث 

(، ُٙاْ اصاي اًبٔااء Smart PLS4اًضضئ٠ت اًصغشٛ باػخِاد بشُض٠ت )

اًصغ٠ظ ًؼ٠ٌِت اًخغ٠ٌي لابذ حٚظ٠ظ الاخخباساث اًِؼخِذة فٞ اًخغ٠ٌلاث 

اًِؼخِذة، ٙب٘زا ػِذ اًباعذ اًٜ صذٙى ٟٚظظ ف٠ٖ الاخخبااساث اًخاٞ حاَ 

اػخِادٗا فٞ اًخغ٠ٌلاث ٙاً٘ذف ُٔ٘اا ٙكا٠َ اًلباٚى ًواي اخخبااس ُاْ ٗازٕ 

٠ت حغ٠ٌاي اًب٠آااث ( ٟٚظظ رًن، هِا حخعِْ ػ3ٌِالاخخباساث اًضذٙى)

صآب٠ْ اعاع٠ْ ا ٙى ٗٚ حل٠٠َ ِٓٚرس اًل٠اط ٙاًزآٞ ٗٚ حل٠ا٠َ أًِاٚرس 

 ا٠ً٘وٌٞ اًبٔائٞ.

  : انيلآهٛاث انًعيًتة دٙ اتط ر انيببٛمٙ يع لٛى لبٕنٓ  ٔانٓتف يُٓ 3اناتٔلي

 انمبٕل انٓتف يُٓ  ي:اجاث انمٛ ة انيلآهٛم انًيضًٍ انيلآهٛم

ط
س اًل٠ا

حل٠٠َ ِٓٚر
 اًصلاع٠ت اًِخلاسبت 

Convergent 

Validity 

 ػاُي اًخغ٠ِي

factor loading 

ٟٙش٠ش اًٜ الاعِاى اًخاسص٠ت 

 اًؼا٠ًت فٞ أًِٚرس

اهبش ُْ  حغاٙٝ اٙ ٟضب اّ حوّٚ

(0.708) 

 اًِٚرٚك٠ت اًِشهبت

Composite Reliability 
 اًذاخٌُٞل٠اط ًِٚرٚك٠ت الاحغاف 

( فٞ 0.70)ٟضب اّ ٟوّٚ فٚف 

( ٙ 0.60اًبغٚد الاعخوشاف٠ت ب٠ْ )

 ( ٟؼخبش ُلبٚى0.70)

 ُخٚعػ اًخباْٟ اًِغخشس

Average variance 

extracted 

ُل٠اط ًٌصلاع٠ت اًِخلاسبت، 

ٙٗٞ  اًذسصت اًخٞ ٟفغش ب٘ا 

 أًِٚرس اًواُي حباْٟ ُإششاحٖ

ٟوّٚ ك٠ِخٖ اهبش اٙ حغاٙٝ 

(0.50) 

 هشٙٓباػ أًفا

Cronbach’s alpha 

ُل٠اط ُخغفظاً ًِٚرٚك٠ت الاحغاف 

 اًذاخٌٞ.

ٟوّٚ ك٠ِخٖ اهبش اٙ حغاٙٝ 

(0.70) 

 اًصذف اًخ٠ِضٝ

Discriminant 

Validity 

 اًخغ٠ِي اًِخلطغ

Cross loading 

ٟإشش أّ هي ُخغ٠ش فشػٞ ٟٔخِٞ 

ٟٙل٠ظ اًِخغ٠ش اًواُْ اًزٝ 

ِٟزٌٖ ٙلا ٟٔخِٞ ٙلا ٟل٠ظ ُخغ٠ش 

 هاُْ آخش

ٙاًل٠ِت اًِؼ٠اسٟت ً٘زا الاخخباس ٗٞ 

أّ لا حضٟذ ك٠ِت اسحباغ اًِخغ٠ش 

اًواُْ ُغ هي ُخغ٠ش هاُْ آخش 

 (0.85أهزش ُْ )

ٞ
ٞ اًبٔائ

س ا٠ً٘وٌ
حل٠٠َ أًِٚر

 

 اًلٚة اًخٔبإٟت ًٌِٔٚرس

Predictive power 

of the model 

 ُؼاُي اًخغذٟذ

R
2

 

ُل٠اط ًٔغبت حباْٟ اًِخغ٠شاث 

اًخٞ ٟخَ حفغ٠شٗا ُْ اًذاخ٠ٌت 

 خلاى كٚح٘ا اًخٔبإٟت

( 0.50( ظؼ٠فت، )0.25ك٠ِ٘ا )

 ( هب٠شة0.75ُؼخذًت، )

 لاخخباس اًفشظ٠اث

Test hypotheses 

 ُؼاُي ب٠خا

Original sample (O) 

ٟلاسّ ُؼاُي ب٠خا اًِٚعذ كٚة 

حأر٠ش هي ُخغ٠ش ُغخلي فشدٝ 

 باًِخغ٠ش اًخابغ.

ًِؼاُي هٌِا اسحفؼج اًل٠ِت اًِطٌلت 

 ب٠خا، هاّ اًخأر٠ش أكٚٛ

 الآغشاف اًِؼ٠اسٝ

The standard deviation 
 ٗٚ ُل٠اط اًخباْٟ

هٌِا آخفط هٌِا دى ػٌٜ آخفاض 

 اًخباْٟ
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 P-Value   بذلاًت ًل٠اط اًِؼٟٔٚت T-test  اخخباس

P-Value 0.05ُؼٟٔٚت اكي ُْ  ُغخٚٛ  ًل٠اط اًِؼٟٔٚت 

f
2

 

ٟل٠٠َ عضَ اًخار٠ش ًٌب٠ٔت اًخاسص٠ت 

Rفٞ ك٠ِت 
2

ًٌخٔبإ باًِخغ٠ش  

 اًواُْ.

ٟؼخِذ ػٌٜ ك٠ِت عضَ اًخأر٠ش، ك٠ِٖ 

( 0.15( حأر٠شاث هب٠شة، )0.35)

( 0.02حأر٠شاث ُخٚعطت، ٙ )

 حأر٠شاث صغ٠شة.

 (AL-Taee, 2023) (Altman& Bland, 2005) (Hair et al, 2021)انًصتر: يٍ اعتاد انب حث ن تعيً د عهٗ 

  مٛٛى ًَٕذج انمٛ ة .1

ب٘ذف حل٠٠َ الآِٚرس اًِغخخذٍ فٞ اًبغذ اًغاًٞ فلاذ ًضاأ اًباعاذ 

(  ع٠ااذ حاَ سعااَ Smart PLS4اًاٜ اعاخخذاٍ اًبشُض٠اات ارعصاائ٠ت  )

الآِٚرس الاًٙٞ ًٌبغذ ػٌاٜ ٙفاق ُخططاٖ اًفشظاٞ ٙهِاا فاٞ اًشاوي 

(3 :) 

ٟخعِْ حل٠٠َ ِٓٚرس اًل٠اط اغاسْٟ اعاع٠ْ ا ٙى ٗاٚ اًصالاع٠ت 

اًِخلاسباات ٙاًزااآٞ ٗااٚ اًصااذف اًخ٠ِااضٝ، فالاصاالاع٠ت اًِخلاسباات حؼخِااذ 

ػٌٜ الاحغاف اًذاخٌٞ ًِٔٚرس اًل٠اط ُٙذٛ حشبغ ا عالٌت بشوي أعاعٞ 

( ٟلااا٠ظ ػٚاُاااي 3اًخاااٞ حاااَ غشع٘اااا ُاااْ اًِخغ٠اااشاث اًوأُااات ٙاًشاااوي)

اًخغ٠ِي ًوي ا علٌت اًخٞ حَ غشع٘ا فاٞ الاعاخبآت، هِاا ٟؼاشض اًشاوي 

( اًزٝ ٟلا٠ظ اًصالاع٠ت اًِخلاسبات ُؼخِاذا بازًن ػٌاٜ ك٠ااط الاحغااف 3)

ُٙؼا٠ٟش ك٠اعات ٗاٞ ػاُاي اًخغ٠ِاي ًواي عاإاى اًذاخٌٞ ًِٔٚرس اًل٠اط، 

ُااْ أعاالٌت الاعااخبآت، ع٠ااذ ٟضااب اّ حوااّٚ ك٠ِخااٖ حغاااٙٝ اٙ اهبااش ُااْ 

%(، ٙأعلٌت اًِخغ٠شاث اًوأُت ٙعغب ُا حَ حش٠ُضٗا فاٞ أًِاٚرس 70)

، SIV1 ،SIM4 ،SDS1%( ٗاااااٞ )70ٙاًخاااااٞ ك٠ِخ٘اااااا اكاااااي ُاااااْ )

SDP4( ًٙغشض حغغا٠ْ أًِزصات فاٞ بشٓااُش ،)Smart PLS4 َحا  )

عااازف ا عااالٌت اًخابؼااات ًٌِخغ٠اااشاث اًوأُااات ًٌبؼاااذ اًِغاااخلي ٙاًِؼخِاااذ، 

( ٟٚظااظ اًخغغااْ فاااٞ ػٚاُااي اًخغ٠ِااي لاعاالٌت اًِخغ٠اااشاث 4فاًشااوي)

( ٓخاائش 4اًوأُت بؼذ عزف ا علٌت عاابلت اًازهش، هِاا ٟٚظاظ اًضاذٙى )

( ٙاًخاٞ ٟضاب اّ αك٠اط اًصلاع٠ت اًِخلاسبت ًوي ُْ كا٠َ اًفاا هشٓبااػ )

%(  ًوٞ حغلاق اًِؼ٠ٌِات ًٌِخغ٠اشاث اًوأُات، ٙهازًن كا٠َ 70ػْ )حضٟذ 

%(، ٙهاازًن 70( ٙاًخااٞ ٟضااب اّ حضٟااذ ػااْ )CRاًِٚرٚك٠اات اًِشهباات )

%(، 50اًغااى ًِخٚعااػ اًخباااْٟ اًِغااخخشس ٙاًازٝ ٟضااب اّ ٟضٟااذ ػااْ )

ٙٗزا ٟذى ػٌٜ صلاع٠ت اًخلاسق ًٌِٔاٚرس اًِؼخِاذ بؼاذ اصاشاء اًِؼاًضات 

 بؼت ٙاًخٞ حَ ارشاسة ا٠ً٘ا عابلا.بغزف ا علٌت غ٠ش اًِش

 

 

 

 

 

(: نتائج تحليل انموذج البحث قبل 3الشكل)

 (Smart PLS4حذف الاسئلة وفق خوارزمية )

(: نتائج تحليل انموذج البحث بعد خذف 4الشكل)

 (.Smart PLS4الاسئلة وفق خوارزمية )

 (.Smart PLS4)المصدر: مخرجات البرمجية  (.Smart PLS4)المصدر: مخرجات البرمجية 
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  : َي سج لٛ ة انصاحٛت انًيم رنت4اناتٔل ي

ييٕرظ انيب ٍٚ 

 انًييتجج

 ≤ AVE  50ي

لٛى انًٕثٕلٛت انًجءبت 

 ≤ CR  70ي

لٛى ءجَٔب خ انف  

 ≤  α   70ي

يعيًت دٙ انًُٕذج 

 او يلآأف
 انًيغٛجاث انك يُت اتراهت

0.592 

 

0.786 

 

0.772 

 

 SIE1 ُؼخِذ

 اتءيش ف
 SIE2 ُؼخِذ

 SIE3 ُؼخِذ

 SIE4 ُؼخِذ

0.717 

 

0.811 

 

0.803 

 

 SIV1 ُغزٙف

 انجؤٚت
 SIV2 ُؼخِذ

 SIV3 ُؼخِذ

 SIV4 ُؼخِذ

0.591 

 

0.773 

 

0.768 

 

 SIP1 ُؼخِذ

 انشجاءت
 SIP2 ُؼخِذ

 SIP3 ُؼخِذ

 SIP4 ُؼخِذ

0.64 

 

0.719 

 

0.718 

 

 SIM1 ُؼخِذ

 انتادعٛت
 SIM2 ُؼخِذ

 SIM3 ُؼخِذ

 SIM4 ُغزٙف

0.693 

 

0.867 

 

0.854 

 

 SIL1 ُؼخِذ

دهيفت انمٛ دة ٔانًعجدت 

 انعًٛمت

 SIL2 ُؼخِذ

 SIL3 ُؼخِذ

 SIL4 ُؼخِذ

0.615 

 

0.798 

 

0.792 

 

 SDC1 ُؼخِذ

اخجاج انًُ ديٍٛ يٍ 

 يُبمت اترن ح

 SDC2 ُؼخِذ

 SDC3 ُؼخِذ

 SDC4 ُؼخِذ

0.75 

 

0.833 

 

0.833 

 

 SDS1 ُغزٙف

اريع رة ا:ر نٛب يٍ 

 أي ءٍ غٛج ييٕلعت

 SDS2 ُؼخِذ

 SDS3 ُؼخِذ

 SDS4 ُؼخِذ

0.623 

 

0.703 

 

0.697 

 

 SDP1 ُؼخِذ

 لآمٛك إخف ا ءٛفٛت 

 اترن ح

 SDP2 ُؼخِذ

 SDP3 ُؼخِذ

 SDP4 ُغزٙف

0.583 

 

0.771 

 

0.765 

 

 SDI1 ُؼخِذ

إخف ا انًعهٕي ث عٍ 

 انًُ ديٍٛ

 SDI2 ُؼخِذ

 SDI3 ُؼخِذ

 SDI4 ُؼخِذ
  .Smart PLS4انًصتر: اعتاد انب حث ن تعيً د عهٗ يتجج ث انبجياٛت انا ْزة ي

اُااا اًشااق اًزااآٞ اًِخؼٌااق بخل٠اا٠َ ِٓااٚرس اًل٠اااط ٙاًاازٝ ٟخعااِْ 

اًصاااااذف اًخ٠ِاااااضٝ ٟٙاااااخَ اصاااااشاؤٕ بالاػخِااااااد ػٌاااااٜ حل٠ٔااااات اًخغ٠ٌاااااي 

لا أٙ ُااااا ٟغااااِٜ بأًغاااابت غ٠ااااش Hterotrait-Monotrait Ratioلا

ع٠ت أعادٟااات اًصاااٚسة، ٙٗاااٞ حل٠ٔااات بذٌٟااات ًِؼشفااات اًصااالا -اًِخضآغااات 

( ٟٚظااظ 5اًخ٠٠ِضٟاات ًٌِل٠اااط اًِغااخخذٍ فااٞ صِااغ اًب٠آاااث، ٙاًضااذٙى)

( اًاازٝ ٟلاا٠ظ اًصااذف اًخ٠ِااضٝ، ع٠ااذ 5رًاان، ٙاًِلاعااع ُااْ اًضااذٙى )

ٟضب اّ لا حضٟذ ك٠ِت الاسحباغ ًٌِخغ٠ش اًواُْ ُغ هي ُخغ٠اش هااُْ اخاش 

(  ع٠اذ اّ ص٠ِاغ Hair et al, 2021, 124( )0.85ػاْ أهزاش ُاْ )

اًِعاااٌٌت حظ٘اااش ػاااذٍ ٙصاااٚد اسحبااااغ بااا٠ْ اًِخغ٠اااشاث اًلااا٠َ باعاااخزٔاء 

ٙاًِلاعع اّ اًِخغ٠شاث اًخٞ ظ٘ش ف٠اٖ اًخاذاخي ٗاٞ ُخغ٠اشاث فاٞ راث 

 اًبؼذ ٙٗزا غب٠ؼٞ فٞ حؼبش ػْ بؼع٘ا اًبؼط.
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  : َي سج انصتق انيًٛز٘ نهًيغٛجاث انك يُت5اناتٔل ي

 انك يُتانًيغٛجاث 

اخجاج 

انًُ ديٍٛ 

يٍ يُبمت 

 انجنح

اخف ا 

انًعهٕي ث 

عٍ 

 انًُ ديٍٛ

اخف ا 

ءٛفٛت 

 لآمٛك 

 اترن ح

اريع رة 

اتر نٛب 

يٍ اي ءٍ 

غٛج 

 ييٕلعت

 اتريكش ف
انتتاج 

 اتريجا ٛاٙ
 انتادعٛت

اناء ا 

 اتريجا ٛاٙ
 انشجاءت انجؤٚت

دهيفت 

انمٛ دة 

ٔانًعجدت 

 انعًٛمت

اخجاج انًُ ديٍٛ 

 يُبمت انجنحيٍ 
           

اخف ا انًعهٕي ث 

 عٍ انًُ ديٍٛ
0.714           

اخف ا ءٛفٛت  لآمٛك 

 اترن ح
0.82 0.816          

اريع رة اتر نٛب 

يٍ اي ءٍ غٛج 

 ييٕلعت

0.721 0.583 0.525         

        0.699 0.357 0.492 0.533 اتريكش ف

       0.572 0.862 1.008 1.007 0.994 انتتاج اتريجا ٛاٙ

      0.745 0.495 0.694 0.823 0.421 0.757 انتادعٛت

     0.976 0.826 0.745 0.764 0.818 0.659 0.821 اناء ا اتريجا ٛاٙ

    1.002 0.824 0.819 0.473 0.614 0.811 0.582 0.84 انجؤٚت

   1.02 1.071 0.835 0.846 0.606 0.752 0.887 0.79 0.813 انشجاءت

دهيفت انمٛ دة 

 ٔانًعجدت انعًٛمت
0.817 0.52 0.649 0.607 0.392 0.731 0.661 0.88 0.721 0.789  

  .Smart PLS4انًصتر: اعتاد انب حث ن تعيً د عهٗ يتجج ث انبجياٛت الإحص سٛت انا ْزة ي

  مٛٛى انًُٕذج انٓٛكهٙ يانبُ سٙ  .2

احغاكاً ُغ ئصشاءاث حغ٠ٌاي اًب٠آااث ٙبؼاذ حضااٙص اًِشعٌات الاًٙاٜ 

ُْ ػ٠ٌِت اًخغ٠ٌي ع٠خَ فٞ ٗزٕ اًِشعٌت حل٠٠َ أًِٚرس ا٠ً٘وٌاٞ لآِاٚرس 

 اًبغذ ٙاخخباس اًفشظ٠اث  اًبغز٠ت، ٙهِا ٟأحٞ:

  مٛٛى انمٕٖ انيُب:ٚت :ًَٕذج انبلآث .أ 

( ٙ R2ك٠ِات )ِٟوْ حل٠ا٠َ اًلاٚٛ اًخٔبإٟات ًٌِٔاٚرس بالاػخِااد ػٌاٜ 

(R2 اًِؼذى، ًوي ُخغ٠ش ُاْ اًِخغ٠اشاث اًوأُات ًبؼاذٝ اًبغاذ، ٙهِاا )

( ارا ٟلاعااع اّ اًلااٚة اًخٔبٚئ٠اات ًوااي ُااْ 6حظ٘ااش أًخااائش فااٞ اًضااذٙى )

اًِخغ٠شاث اًوأُت ًٌزهاء الاعخشاح٠ضٞ )الاعخوشاف، اًشؤٟات، اًشاشاهت، 

ًلاٚٛ اًخٔبإٟات فٌغفت اًل٠ادة ٙاًِؼشفت اًؼ٠ِلت( هآاج هب٠اشة ٙحؼباش ػاْ ا

%(، اُاا اًذافؼ٠ات 75ًٌِٔٚرس بشوي هب٠ش ارا حضاٙصث اًل٠ِت اًِؼ٠اسٟت )

%( ٙاػٌاٜ 75فاهٔج كٚح٘ا اًخٔبإٟت ُؼخذًت فٞ أًِٚرس ٙٗاٞ اكاي ُاْ )

%(، ٙفااٞ ُااا ٟخؼٌااق باااًلٚة اًخٔبإٟاات ًٌِخغ٠ااشاث اًوأُاات ًٌبؼااذ 50ُااْ )

سة ا عااا٠ًب، اًِؼخِااذ اًخااذاع الاعااخشاح٠ضٞ، )اخااشاس أًِافغاا٠ْ، اعااخؼا

ئخفاء اًِؼٌُٚاث( هآج هب٠شة ٙحؼبش ػْ اًلٚٛ اًخٔبإٟت ًٌِٔٚرس بشاوي 

%(، اُاا ئخفاااء حغ٠اق ا سباااط  75هب٠اش ارا حضااٙصث اًل٠ِاات اًِؼ٠اسٟات )

%( ٙاػٌاٜ 75فاهٔج كٚح٘ا اًخٔبإٟت ُؼخذًت فٞ أًِٚرس ٙٗاٞ اكاي ُاْ )

ُااْ %(، ٙب٘اازا فاااّ الآِااٚرس اًبغزااٞ ٟغعااٜ بِغااخٚٛ ص٠ااذ 50ُااْ )

 اًخٔبإٟت فٞ حفغ٠ش اًظاٗشة.

  : انمٕة انيُب:ٚت :ًَٕذج انبلآث6اناتٔلي

 انًيغٛج انك يٍ
لٛى يع ياث 

R)انيلآتٚت 
2
) 

لٛى يع ياث انيلآتٚت 

Rي
2

   انًعتل

يمتار انمٕة 

 انيُب:ٚت
 انيفيٛج

 75 ≤ ءبٛجة 0.853 0.786 الاعخوشاف

 75 ≤ ءبٛجة 0.883 0.812 اًشؤٟت

 75 ≤ ءبٛجة 0.852 0.774 اًششاهت

 ≥ 50ٔ   75≤  يعيتنت 0.842 0.719 اًذافؼ٠ت

 75 ≤ ءبٛجة 0.901 0.865 فٌغفت اًل٠ادة ٙاًِؼشفت اًؼ٠ِلت

 75 ≤ ءبٛجة 0.865 0.796 اخشاس أًِافغ٠ْ ُْ ُٔطلت اًشبظ

 75 ≤ ءبٛجة 0.90 0.833 اعخؼاسة ا عا٠ًب ُْ اُواّ غ٠ش ُخٚكؼت

 ≥ 50ٔ   75≤  يعيتنت 0.832 0.701 ئخفاء ه٠ف٠ت حغل٠ق الاسباط

 75 ≤ ءبٛجة 0.848 0.770 ئخفاء اًِؼٌُٚاث ػْ أًِافغ٠ْ

 . Smart PLS 4انًصتر: اعتاد انب حث اريُ داً انٗ يتجج ث انبجياٛت اتحص سٛت انا ْزة ي
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 انفجضٛت انبلآةٛت ا:ٔنٗاخيب ر  .ب 

حعِٔج اًفشظ٠ت اًبغز٠ت ا ًٜٙ ُا ٓصٖ )حٚصذ ػلاكت راث دلاًات 

ُؼٟٔٚاات باا٠ْ اًاازهاء الاعااخشاح٠ضٞ ٙاًخااذاع الاعااخشاح٠ضٞ( ٙآبزااق ػٔ٘ااا 

ػلاكخاا٠ْ فااشػخ٠ْ الاًٙااٜ )حٚصااذ ػلاكاات راث دلاًاات ُؼٟٔٚاات باا٠ْ ابؼاااد 

ٚصاذ ػلاكات راث اًزهاء الاعخشاح٠ضٞ ٙاًخذاع الاعاخشاح٠ضٞ( ٙاًزا٠ٓات )ح

دلاًاات ُؼٟٔٚاات باا٠ْ اًاازهاء الاعااخشاح٠ضٞ ٙابؼاااد اًخااذاع الاعااخشاح٠ضٞ(، 

 Path Models( ٙحغذٟاذا )Smart PLS4ٙبالاػخِاد ػٌٜ بشٓااُش )

With Latent Variables حاَ ك٠ااط ػلاكات الاسحبااغ ُٙلاذاسٗا فلاذ )

 حَ اصشاء اخخباسالاسحباغ ب٠ْ اًِخغ٠شاث ٙػٌٜ ٙفق اًفشظ٠اث اًِغاذدة

فااٞ ُٔ٘ض٠اات اًبغااذ، ع٠ااذ ظ٘ااشث ٓخااائش ػلاكاات الاسحباااغ ػٌااٜ ٙفااق 

( ٙصااٚد ػلاكاات 7(، ع٠ااذ ٟظ٘ااش اًضااذٙى )7اًِؼٌُٚاااث فااٞ اًضااذاٙى )

اسحباغ ُؼٟٔٚات ُٚصبات با٠ْ اًازهاء الاعاخشاح٠ضٞ ٙاًخاذاع الاعاخشاح٠ضٞ 

ٙٗااازا ٟؼٔاااٞ كباااٚى اًفشظااا٠ت اًشئ٠غااا٠ت الاًٙاااٜ ٙآاااٖ هٌِاااا صاد اًااازهاء 

اًلذسة ػٌٜ أًِاٙسة اًخٔافغ٠ت فٞ اًغاٚف ٙخاذاع  الاعخشاح٠ضٞ هٌِا صاد

أًِافغاا٠ْ ٙابؼااادَٗ ػااْ ُٔاااغق اًااشبظ ٙاًخفااٚف ٙاًخ٠ِااض ٙالآفااشاد فااٞ 

( ٙصٚد ػلاكت اسحباغ ُؼٟٔٚت ُٚصبت با٠ْ 7اًغٚف، هِا ٟظ٘ش اًضذٙى )

هي ُاْ ابؼااد اًازهاء الاعاخشاح٠ضٞ ٙ اًخاذاع الاعاخشاح٠ضٞ، ٙٗٔاا ِٟواْ 

ًٙااٜ أًِبزلات ُااْ اًفشظا٠ت اًشئ٠غاا٠ت ا ًٙااٜ، كباي اًفشظاا٠ت اًفشػ٠ات الا

هِا ٓلاعع اّ اػٌٜ اسحباغ ُؼٔاٚٝ هااّ با٠ْ اًشاشاهت بٚصافٖ بؼاذ ُاْ 

ابؼااااد اًااازهاء الاعاااخشاح٠ضٞ ٙاًخاااذاع الاعاااخشاح٠ضٞ ع٠اااذ بٌغاااج ك٠ِااات 

( ٙصااٚد ػلاكاات اسحباااغ ُؼٟٔٚاات 7%(، ٟٙشاا٠ش اًضااذٙى )79الاسحباااغ )

بؼاااد اًخااذاع الاعااخشاح٠ضٞ، ُٚصباات باا٠ْ هااي ُااْ اًاازهاء الاعااخشاح٠ضٞ ٙا

ٙٗٔا ِٟوْ كبي اًفشظ٠ت اًفشػ٠ت اًزا٠ٓت أًِبزلات ُاْ اًفشظا٠ت اًشئ٠غا٠ت 

ا ًٙااااٜ، هِااااا ٓلاعااااع اّ اػٌااااٜ اسحباااااغ ُؼٔااااٚٝ هاااااّ باااا٠ْ اًاااازهاء 

الاعااخشاح٠ضٞ ٙئخااشاس أًِافغاا٠ْ ُااْ ُٔطلاات اًااشبظ ع٠ااذ بٌغااج ك٠ِاات 

 %(.80الاسحباغ )

  : عالت اتر ب ط نٍٛ انع د انبلآث7اناتٔلي

 انفجضٛت انجسٛيٛت اتٔنٗ
 اناء ااتريجا ٛاٙ انبعت انًعيًت/ انبعت انًييمم

 0.837 انتتاج اتريجا ٛاٙ

 انفجضٛت انفجعٛت اتٔنٗ

 انتتاج اتريجا ٛاٙ انًيغٛجاث انك يُت/ انبعت انًعيًت

 0.516 الاعخوشاف

 0.705 اًشؤٟت

 0.792 اًششاهت

 0.619 اًذافؼ٠ت

 0.680 فٌغفت اًل٠ادة ٙاًِؼشفت اًؼ٠ِلت

 انفجضٛت انفجعٛت انة َٛت

 اناء ااتريجا ٛاٙ انًيغٛجاث انك يُت/ انبعت انًييمم

 0.801 اخشاس أًِافغ٠ْ ُْ ُٔطلت اًشبظ

 0.671 ُخٚكؼتاعخؼاسة ا عا٠ًب ُْ أُاهْ غ٠ش 

 0.673 ئخفاء ه٠ف٠ت حغل٠ق الاسباط

 0.586 ئخفاء اًِؼٌُٚاث ػْ أًِافغ٠ْ

  .Smart PLS 4انًصتر: اعتاد انب حث اريُ داً انٗ يتجج ث انبجياٛت اتحص سٛت انا ْزة ي

 اخيب ر انفجضٛت انبلآةٛت انة َٛت .ج 

ٟخعااِْ اخخباااس اًفشظاا٠ت اًزا٠ٓاات اخخباااس أرااش اًِخغ٠ااشاث اًِغااخلٌت 

ًٌاازهاء الاعااخشاح٠ضٞ ٙٗااٞ )الاعخوشاااف، اًشؤٟاات، اًشااشاهت، اًذافؼ٠اات، 

فٌغااافت اًل٠اااادة ٙاًِؼشفااات اًؼ٠ِلااات(  فاااٞ اًِخغ٠اااشاث اًِؼخِاااذة اًخاااذاع 

الاعاااخشاح٠ضٞ ٙٗاااٞ )اخاااشاس أًِافغااا٠ْ ُاااْ ُٔطلااات اًاااشبظ، اعاااخؼاسة 

ْ غ٠اش ُخٚكؼات، ئخفااء ه٠ف٠ات حغل٠اق ا سبااط، ئخفااء ا عا٠ًب ُاْ أُااه

اًِؼٌُٚاااث ػااْ أًِافغاا٠ْ(، ع٠ااذ حعاأِج اًفشظاا٠ت اًشئ٠غاا٠ت اًزا٠ٓاات 

اًخااٞ حاأص بآااٖ ٟٚصااذ أرااش ُٚصااب ُؼٔااٚٝ را دلاًاات اعصااائ٠ت ًٌاازهاء 

 الاعخشاح٠ضٞ فٞ اًخذاع الاعخشاح٠ضٞ

 اخيب ر أثج انًيغٛج انًييمم انجسٛيٙ دٙ انًيغٛج انًعيًت انجسٛيٙ  َي سج 8اناتٔل ي

 انًيغٛج انًييمم

 انجسٛيٙ

ا ا ِ 

 ا:ثج

انًيغٛج انًعيًت 

 انجسٛيٙ

 

يع يم 

 نٛي 

STD 

Beta 

اتَلآجاف 

 انًعٛ ر٘

 لًٛت

t 

 لًٛت

P-Value 
 انمجار

 لًٛت

f
2

 

 0.37 اًلبٚى 0.000 29.49 0.029 0.861 اًخذاع الاعخشاح٠ضٞ  اًزهاء الاعخشاح٠ضٞ
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( ٙصااٚد حااأر٠ش ُؼٔااٚٝ ُٚصااب ًٌبؼااذ اًِغااخلي 8ٟظ٘ااش اًضااذٙى )

اًااازهاء الاعاااخشاح٠ضٞ فاااٞ اًبؼاااذ اًِؼخِاااذ اًخاااذاع الاعاااخشاح٠ضٞ، ع٠اااذ 

، ب٠ِٔااا صاااءث ك٠ِاات 0.861أظ٘ااشث أًخااائش اّ ك٠ِاات ُؼاُااي ب٠خااا ٗااٞ ))

-P( ٙٗااٞ ك٠ِاات ُؼٟٔٚاات بذلاًاات ك٠ِاات 29.49( بااـ )tاخخباااس ُؼٌِاااث )

Value( اًباًغت ))ع٠ذ هآج ك٠ِخ٘ا اًِؼٟٔٚت اكي ُْ ُغخًٜٚ 0.000 )

(، ٙٗاازا ٟؼٔااٞ كبااٚى اًفشظاا٠ت اًشئ٠غاا٠ت اًزا٠ٓاات، هِااا 0.05اًِؼٟٔٚاات )

( ٙٗزا ٟاذى ػٌاٜ اًخاأر٠ش اًوب٠اش ًٌازهاء f2( ٞٗ )0.37ِت )ٓلاعع اّ ك٠

 الاعخشاح٠ضٞ فٞ اًخذاع الاعخشاح٠ضٞ.

 ٗاخيب ر انفجضٛت انفجعٛت ا:ٔن 

( ٙصاٚد حااأر٠ش ُؼٔااٚٝ ُٚصاب ً)بؼاااد اًِغااخلٌت 9ٟظ٘اش اًضااذٙى )

)الاعخوشااااف، اًشؤٟااات، اًشاااشاهت، اًذافؼ٠ااات، فٌغااافت اًل٠اااادة ٙاًِؼشفااات 

ؼخِاذ اًخاذاع الاعاخشاح٠ضٞ، ع٠اذ أظ٘اشث أًخاائش اًؼ٠ِلت( فٞ اًبؼاذ اًِ

(  0.247، 0.206،  0.317، 0251، 0.214اّ ك٠ِت ُؼاُي ب٠خاا ٗاٞ )

، 9.163، 8.336، 5.624( بااـ )tب٠ِٔااا صاااءث ك٠ِاات اخخباااس ُؼٌِاااث )

(( اًباًغات P-Value( ٙٗٞ ك٠ِات ُؼٟٔٚات بذلاًات ك٠ِات  7.622، 6.754

( ع٠اااااذ هآاااااج ك٠ِخ٘اااااا 0.000، 0.001، 0.000، 0.000، 0.002)

(، ٙٗزا ٟؼٔاٞ كباٚى اًفشظا٠ت 0.05اًِؼٟٔٚت اكي ُْ ُغخًٜٚ اًِؼٟٔٚت )

اًفشػ٠ات ا ًٙاٜ أًِبزلات ُاْ اًفشظا٠ت اًشئ٠غا٠ت اًزا٠ٓات، هِاا ٓلاعاع اّ 

( ع٠ااذ ٟلاعااع اّ 0.33، 0.27، 0.36،0.47، 0.10( ٗااٞ )f2ك٠ِاات )

اح٠ضٞ، هااي ُااْ اًشؤٟاات ٙاًشااشهت ًِ٘ااا حااأر٠ش هب٠ااش فااٞ اًخااذاع الاعااخش

ٙفٌغفت اًل٠ادة ٙاًِؼشفت اًؼ٠ِلت ٙاًذافؼ٠ت ًِ٘اا حاأر٠ش ُؼخاذى فاٞ اًخاذاع 

الاعااخشاح٠ضٞ، هِااا اّ الاعخوشاااف هاااّ ًااٖ حااأر٠ش صااغ٠ش فااٞ اًخااذاع 

 الاعخشاح٠ضٞ.

 ٛيٙ  َي سج اخيب ر أثج انًيغٛجاث انًييمهت دٙ انًيغٛج انًعيًت انجس9اناتٔلي

 انًيغٛجاث انًييمهت
ا ا ِ 

 ا:ثج

انًيغٛج انًعيًت 

 انجسٛيٙ

 

يع يم 

 نٛي 

STD 

Beta 

ااَلآجاف 

 انًعٛ ر٘

 لًٛت

t 

 لًٛت

P-Value 
 انمجار

 لًٛت

f
2

 

 0.10 اًلبٚى 0.002 5.624 0.038 0.214 اًخذاع الاعخشاح٠ضٞ  الاستكشاف

 0.36 اًلبٚى 0.000 8.336 0.03 0.251 اًخذاع الاعخشاح٠ضٞ  الرؤية

 0.47 اًلبٚى 0.000 9.163 0.035 0.317 اًخذاع الاعخشاح٠ضٞ  الشراكة

 0.27 اًلبٚى 0.001 6.754 0.03 0.206 اًخذاع الاعخشاح٠ضٞ  الدافعية

فلسفة القيادة والمعرفة 
 العميقة

 0.33 اًلبٚى 0.000 7.622 0.032 0.247 اًخذاع الاعخشاح٠ضٞ 
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 اخيب ر انفجضٛت انفجعٛت انة َٛت 

( ٙصااٚد حااأر٠ش ُؼٔااٚٝ ُٚصااب ًبؼااذ اًِخغ٠ااش 10ٟظ٘ااش اًضااذٙى)

اًشئ٠غااٞ اًِؼخِااذ اًاازهاء الاعااخشاح٠ضٞ فااٞ  ا بؼاااد اًِؼخِااذة )اخااشاس 

ْ ُٔطلت اًشبظ، اعخؼاسة ا عا٠ًب ُْ أُااهْ غ٠اش ُخٚكؼات، أًِافغ٠ْ ُ

ئخفاء ه٠ف٠ت حغل٠اق ا سبااط، ئخفااء اًِؼٌُٚااث ػاْ أًِافغا٠ْ( ، ع٠اذ 

، 0.252، 0.286، 0.359أظ٘ااشث أًخااائش اّ ك٠ِاات ُؼاُااي ب٠خااا ٗااٞ )

،  7.667،6.224( بااـ )t(  ب٠ِٔااا صاااءث ك٠ِاات اخخباااس ُؼٌِاااث )0.32

(( اًباًغات P-Value( ٙٗٞ ك٠ِات ُؼٟٔٚات بذلاًات ك٠ِات  5.546، 8.668

( ع٠ااذ هآااج ك٠ِخ٘ااا اًِؼٟٔٚاات اكااي 0.002، 0.000، 0.001، 0.000)

(، ٙٗاازا ٟؼٔااٞ كبااٚى اًفشظاا٠ت اًفشػ٠اات 0.05ُااْ ُغااخًٜٚ اًِؼٟٔٚاات )

( f2ك٠ِات )اًزا٠ٓت أًِبزلت ُْ اًفشظ٠ت اًشئ٠غا٠ت اًزا٠ٓات، هِاا ٓلاعاع اّ 

( ع٠ذ ٟلاعع اّ اًزهاء الاعخشاح٠ضٞ 0.08، 0.38، 0.26، 0.30ٗٞ )

ٟإرش بشوي هب٠ش فٞ ئخفاء ه٠ف٠ت حغل٠ق ا سباط، ٙٗزا ٟخٔاعب ُغ ػل٠ٌت 

اًخاصش اًزهٞ، ٙاّ اًازهاء الاعاخشاح٠ضٞ ٟاإرش حاأر٠ش ُؼخاذى فاٞ هاي ُاْ 

غ٠اش  اخشاس أًِافغ٠ْ ُْ ُٔطلت اًاشبظ ٙاعاخؼاسة ا عاا٠ًب ُاْ أُااهْ

 ُخٚكؼت، ٟٙإرش حأر٠ش صغ٠ش فٞ ئخفاء اًِؼٌُٚاث ػْ أًِافغ٠ْ.

   َي سج اخيب ر أثج انًيغٛج انًييمم انجسٛيٙ دٙ انًيغٛجاث انًعيًتة10اناتٔلي

انًيغٛج انًييمم 

 انجسٛيٙ

ا ا ِ 

 ا:ثج

 انًيغٛجاث انًعيًتة

 

يع يم 

 نٛي 

STD 

Beta 

اتَلآجاف 

 انًعٛ ر٘

 لًٛت

t 

 لًٛت

P-Value 
 انمجار

 لًٛت

f
2

 

  اًزهاء الاعخشاح٠ضٞ
اخشاس أًِافغ٠ْ ُْ 

 ُٔطلت اًشبظ
 0.30 اًلبٚى 0.000 7.667 0.047 0.359

  اًزهاء الاعخشاح٠ضٞ
اعخؼاسة ا عا٠ًب ُْ 

 أُاهْ غ٠ش ُخٚكؼت
 0.26 اًلبٚى 0.001 6.224 0.046 0.286

  اًزهاء الاعخشاح٠ضٞ
ئخفاء ه٠ف٠ت حغل٠ق 

 الاسباط
 0.38 اًلبٚى 0.000 8.668 0.029 0.252

  اًزهاء الاعخشاح٠ضٞ
ئخفاء اًِؼٌُٚاث ػْ 

 أًِافغ٠ْ
 0.08 اًلبٚى 0.002 5.546 0.058 0.32
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 16-1، 2023، 4اًؼذد: - 13 :اًِضٌذ، ُضٌت اًِزٜٔ ًٌؼٌٍٚ الاداسٟت ٙالاكخصادٟت ،ع٠ٌِاّ

 ِٟوْ حٚظ٠ظ الاعخٔخاصاث ُْ خلاى اًِغاٙس الاح٠ت:

كذُج ٓخائش اًبغذ ٙصٚد ػلاكت اسحبااغ كٟٚات با٠ْ اًِخغ٠اش اًِغاخلي  .1

اًزهاء الاعخشاح٠ضٞ ٙبؼذ اخشاس أًِافغ٠ْ ُْ ُٔطلت اًاشبظ، ٙٗازا 

اًخااذاع الاعااخشاح٠ضٞ ٟاخااز ُٔغٔااٜ اعاعااٞ ٟخِزااي فااٞ ٟفغااشٕ بااأّ 

صآب٠ْ اعاع٠ْ الاٙى ٗٚ اًخذاع اًلائَ ػٌٜ أًِافغت اًغٚك٠ت ٙٙفق 

كٚاػااذ اًؼِااي اًخٔافغااٞ، ٙاًزااآٞ ٗااٚ اًخااذاع اًلااائَ ػٌااٜ أًِاااٙسة 

 ٙالاعا٠ًب غ٠ش اًلا٠ٓٚٓت أٙغ٠ش الاخلاك٠ت.

اً٘ااحف أًلاًاات أظ٘اشث ٓخاائش اًبغاذ ا٠ًِذا٠ٓات بااأّ ٙهالاء شاشهاث  .2

اًِبغٚرت ِٟاسعّٚ اًخذاع الاعخشاح٠ضٞ  ػٌٜ أًغٚ اًزٝ ٟغَ٘ فٞ 

حؼضٟااض ُااٚكؼَ٘ الاعااخشاح٠ضٞ فااٞ اًغااٚف، ُغااخٔذْٟ فااٞ رًاان ػٌااٜ 

رهااااءَٗ الاعاااخشاح٠ضٞ، ٙٗااازا ٟفغاااش ػلاكااااث الاسحبااااغ اًِؼٟٔٚااات 

اًِٚصباات اًخااٞ أظ٘شح٘ااا ٓخااائش اًخغ٠ٌااي الاعصااائٞ باا٠ْ اًِخغ٠ااشاث 

لٌت ٙأبؼادٗاااا اًفشػ٠ااات، ٙهااااّ ُاااْ أباااشص ػلاكااااث اًشئ٠غااا٠ت اًِغاااخ

 الاسحباغ، ا١حٞ:

شخصااج ٓخااائش اًبغااذ أّ اػٌااٜ ك٠ِاات اسحباااغ هآااج باا٠ْ اًشااشاهت  •

بٚصاافٖ بؼااذ ُااْ ابؼاااد اًاازهاء الاعااخشاح٠ضٞ ٙاًخااذاع الاعااخشاح٠ضٞ 

%( ٙٗزا ٟذى ػٌٜ أّ بٔاء اًؼلاكااث 79ع٠ذ بٌغج ك٠ِت الاسحباغ )

ائْ اٙ فاشف اًؼِاي حِواْ الاعاخشاح٠ضٞ عٚاء ُغ اًِض٘اضْٟ اٙ اًضبا

 ُْ خذاع أًِافغ٠ْ.

هِا أششث ٓخائش الاسحباغ ٙصاٚد ػلاكات ُؼٟٔٚات ُٚصبات با٠ْ اًازهاء  •

الاعخشاح٠ضٞ ٙئخشاس أًِافغ٠ْ ُْ ُٔطلت اًاشبظ ع٠اذ بٌغاج ك٠ِات 

%( ٙٗزا ٟخٔاعب ُغ ػل٠ٌت الاعخشاح٠ضٞ اًازهٞ اًازٝ 80الاسحباغ )

فغاا٠ْ ػااْ ُٔطلاات ا سباااط باػخِاااد ٟبغااذ دائِااا ػااْ اخااشاس أًِا

 ا عا٠ًب الاعخشاح٠ض٠ت ًٌخٔافظ.

ٗٔاًااان اراااش ُؼٔاااٚٝ ُٚصاااب بااا٠ْ اًااازهاء الاعاااخشاح٠ضٞ ٙاًخاااذاع  .3

الاعاخشاح٠ضٞ بصااٚسة ػاُات ُِااا ٟإهاذ ػٌااٜ كاذساث الافااشاد ااًاازْٟ 

ٟخِخؼاااّٚ بصااافت اًااازهاء الاعاااخشاح٠ضٞ ػٌاااٜ ػٌاااٜ ُِاسعااات خاااذاع 

ًؼبت أًِافغت الاعخشاح٠ض٠ت، ٙٗزا  حوخ٠وٞ احضإ ُٔافغ٠َ٘ ٙاًفٚص فٞ

ٟفغش عاًات اًغِاٚض اًخاٞ حؼخِاذٗا اًٚهاالاث اًِبغٚرات فاٞ حغاؼ٠ش 

 ُٔخضاح٘ا ُٙصادس اًغصٚى ػٌٜ ُغخٌضُاح٘ا. 

ٗٔاًن اراش ُؼٔاٚٝ ُٚصاب با٠ْ ابؼااد اًازهاء الاعاخشاح٠ضٞ ٙاًخاذاع  .4

الاعخشاح٠ضٞ، ع٠ذ ٟلاعع اّ هي ُْ اًششهت ٙاًشؤٟت ٗاٞ الاػٌاٜ 

(، ٙٗازا ٟاذى ػٌاٜ 9آظاش اًضاذٙى) f2ٙك٠ِت  tبذلاًت اخخباس حار٠شا 

اّ اًؼلاكاث اًلٟٚت اًخاٞ ٟخٌل٘اا الاعاخشاح٠ضٞ ٙكذسحاٖ ػٌاٜ ابصااس 

 اًفشل اًغٚك٠ت حِؤٖ ُْ خذاع أًِافغ٠ْ.

ٗٔاًن اراش ُؼٔاٚٝ ُٚصاب با٠ْ اًازهاء الاعاخشاح٠ضٞ ٙابؼااد اًخاذاع  .5

الاعااخشاح٠ضٞ، ع٠ااذ حااَ ُلاعظاات اّ هااي ُااْ اخفاااء ه٠ف٠اات حغل٠ااق 

الاسباااط ٙاخااشاس أًِافغاا٠ْ ُااْ ُٔطلاات اًااشبظ ٗااٞ الاػٌااٜ حااأرشا 

(، ٙٗاازا ٟااذى ػٌااٜ اّ 10آظااش اًضاذٙى) f2ٙك٠ِاات  tبذلاًات اخخباااس 

هاء الاعااخشاح٠ضٞ ٟؼٌِااّٚ بِبااذأ الافااشاد اًاازْٟ ٟخِخؼااّٚ بصاافت اًااز

)اكعٚا عٚائضوَ باًوخِاّ( فٞ عبي اخفاء حغل٠لَ٘ ًلاسباط هِاا اّ 

 ًَ٘ اًلذساث فٞ اخشاس أًِافغْ ُْ ُٔطلت اًٌؼبت الاعخشاح٠ض٠ت.

كذٍ اًبغذ ُؼٌُٚاث أششث أّ اًخشهاض ػٌاٜ اًِخغ٠اش اًوااُْ اخفااء  .6

صبظ ظاِْ عاذٙد اًِؼٌُٚاث ػْ أًِافغ٠ْ ُْ كبي اًفلت اًبغٚرت أ

ظ٠لت، باًشغَ ُْ ٙصاٚد ئشااساث ٙاظاغت ػٌاٜ اًخواخَ ػاْ بؼاط 

اًِؼٌُٚاث اًِِ٘ت، ٙرًن ٟؼٚد أّ بؼط اًِؼٌُٚاث اصبغج ُخاعت 

ِٟٙوااْ اًٚصااٚى ا٠ً٘ااا بغااً٘ٚت بغاابب ُااا ٙفشحااٖ حلآاات اًِؼٌُٚاااث 

  ٙشبوت اًِؼٌُٚاث اًذ٠ًٙت ا ٓخشٓج ب٘زا اًصذد.

 

 

 انيٕصٛ ث 

 فق اًِغاٙس الاح٠ت:ِٟوْ حٚظ٠ظ اًخٚص٠اث ٙ

اػخِادا ػٌٜ أًِٚرس اًغاًٞ ٟٚصٞ اًباعذ بعشٙسة اًل٠ااٍ بِضٟاذ  .1

 ُْ اًذساعاث اًبغز٠ت فٞ ٗزا الاغاس ٙفٞ ٠ُادْٟ ُخخٌفت.

ٟٚصٞ اًباعذ بل٠اٍ اًذساعاث اًِغخلب٠ٌت بخٚظ٠ف أهزش ُْ ُخغ٠٠اش  .2

ٙعاا٠ػ باا٠ْ اًِخغ٠ااشاث اًِبغٚراات، ُزااي اًلااذساث اًزاح٠اات، اًِ٘اااساث 

اًل٠ادٟااات، حلآااات اًِؼٌُٚااااث ٙغ٠شٗاااا ُاااْ اًِخغ٠اااشاث اًخاااٞ حؼاااضص 

 اهخشاف ػلاكاث ب٠ْ اًِخغ٠شاث اًبغٚرت.

ظااشٙسة ك٠اااٍ ا فااشاد اًِغااإ٠ًْٙ اًؼااا٠ٌُْ فااٞ ٙهااالاث شااشهاث  .3

اً٘ااااحف أًلااااى اًِبغٚرااات بخؼ٠ِاااق ُؼاااشفخَ٘ بِٚظاااٚػاث اًبغاااذ 

ًان ٙغ٠شٗا ٙاًخٞ ُاْ شاأٓ٘ا أّ حؼاضص ُاْ كاذساحَ٘ فاٞ اًغاٚف، ٙر

ػبااش الاغاالاع ػٌااٜ ُااا حلذُااٖ ا دب٠اااث اًؼ٠ٌِاات ُااْ ُلااالاث ب٘اازا 

اًخصٚل ٙدُش ُا ٟخَ غشعاٖ فاٞ حٌان الادب٠ااث ُاغ اًخباشة اًخاٞ 

ِٟخٌوٚٓ٘اااا فاااٞ اًٚاكاااغ اًؼٌِاااٞ ٙبِاااا ٟؼاااضص ُاااْ ُغاااخٚٛ اًااازهاء 

 الاعخشاح٠ضٞ ًَ٘ فٞ اًب٠لت اًخٔافغ٠ت.

حضاااسق  ظااشٙسة أّ ٟغااخف٠ذ اًؼاااٌُّٚ فااٞ اًٚهااالاث اًِبغٚراات ُااْ .4

اًششهاث ا ٍ ػباش اًخٚاصاي ُؼ٘اا ٙغاشط الاعخفغااساث ٙا عالٌت 

باًو٠ف٠ت اًخٞ ِٟوْ ُْ خلاً٘ا أّ حؼضصٗزٕ اًٚهالاث ُغخٚٛ أداءٗا 

 اًغٚكٞ.

حٚظ٠اااف الاعاااا٠ًب اًخل٠ٔااات اًغذٟزااات فاااٞ سصاااذ أًِافغااا٠ْ ٙخاااضّ  .5

اًِؼٌُٚاث اًخٞ ٟخَ اًغصٚى ػ٠ٌ٘ا ٙحاذسٟب الافاشاد اًؼاا٠ٌُْ ػٌاٜ 

ٟلت ًٌخؼاُي ُغ ٗزٕ اًِ٘اٍ، ُِا ٟغاػذ ػٌٜ حغل٠ق أعبل٠ت أفعي غش

 حٔافغ٠ت. 
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