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Abstract 
 

The aim of this research is mainly to focus on improving employees' performance 

through utilizing superior leadership styles and developing the creative abilities of 

employees. In addition, it identifies the impact of the research variables superior 

leadership and creative abilities on the performance of employees. To achieve the study's 

objectives, the researchers utilized the descriptive analytical method by preparing a 

survey list (questionnaire form) prepared scientifically. This form was distributed to 

(employees, department managers, assistant managers, and consultants) at the Muthanna 

Cement Company. A total of 170 questionnaires were distributed and completed. It was 

fully recovered, and the necessary statistical analyses were performed to verify the study 

hypotheses. 

This study reached a set of results, the most significant is the positive impact of 

superior leadership on the performance of employees and the positive role achieved by 

developing creative capabilities in improving the performance of workers in cement 

factories in Muthanna. Therefore, this study recommends the need for cement factories in 

Muthanna to study the market and the internal and external factors affecting the 

performance of employees, as well as the need for the Board of Directors to hold 

specialized training courses and workshops in the industrial sector and hold conferences 

and scientific seminars to introduce the extent and importance of using the superior 

leadership method in improving and raising the performance of employees. 
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 انًهخص

الاثلاػٞخ ىيؼبٍيِٞ ،  اىقلهاد اىفبئقخ ٗرَْٞخ أٍي٘ة اىقٞبكح ٍِ فلاه أٍزقلاً اىؼبٍيِٞ أكاء رؾَِٞ ػيٚ اىٚ٘ء رَيٜٞ اىٚ هئَٜٞ ثْنو اىجؾش ٕنا ٕلف

 .  اىؼبٍيِٞ ػيٚ أكاء الاثلاػٞخ اىفبئقخ ٗ اىقلهاد اىقٞبكح ٍزغٞواد اىجؾش أٙبفخ اىٚ اىزؼوف ػيٚ أصو

 ػيَنٜ، ثْننو ٍؼنلح الاٍنزجٞبُ  )اٍنزَبهح الاٍزقٖنبء قبئَنخ ئػنلاك فنلاه ٍنِ اىزؾيٞيٜ اىٕ٘فٜ اىَْٖظ ثبٍزقلاً اىجبؽضُ٘ قبً اىلهاٍخ إٔلاف ٗىزؾقٞق 

اٍزَبهح ٗرٌ   170) ر٘ىٝغ ّومخ أٍَْذ اىَضْٚ ، ٗرٌ فٜ اىََزْبهِٝ  ٗمنىل اىَلهاء ٍؼبِّٗٞ , الاقَبً ٍلهاء ػيٚ )اىؼبٍيِٞ, الاٍزَبهح ٕنٓ ٗىػذ ؽٞش

 اىلهاٍخ. ىزؾقق ٍِ فوٙٞبد   spss)  ،Amosاىلاىٍخ ثأٍزقلاً اىجواٍظ  الإؽٖبئٞخ اىزؾيٞلاد ئعواء رٌ ٗقل ٗاٍزوعؼٖب ثبىنبٍو ،
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 53-39، 2023، 4اىؼلك: - 13 اىَغيل:، ٍغيخ اىَضْٚ ىيؼيً٘ الاكاهٝخ ٗالاقزٖبكٝخ ،ٗ موٌٝ عبٌٍ، ػيٝي

 رؾققنٔ اىننٛ الاٝغنبثٜ اىنلٗه ٗمننىل ، اىؼنبٍيِٞ أكاء ػينٚ اىفبئقنخ اىقٞبكح قجو ٍِ اٝغبثٜ رأصٞو ْٕبك اُ إَٖٔب اىْزبئظ ٍِ ٍغَ٘ػخ اىٚ اىلهاٍخ ٗرٕ٘يذ

  اىَضْٚ. فٜ الاٍَْذ ٍؼبٍو فٜ اىؼبٍيِٞ أكاء رؾَِٞ فٜ الاثلاػٞخ اىقلهاد رَْٞخ

 ٗمننىل ، اىؼنبٍيِٞ أكاء هفنغ فنٜ اىَنإصوح ٗاىقبهعٞنخ اىلافيٞنخ ٗاىؼ٘اٍنو اىَن٘  ثلهاٍنخ اىَضْنٚ فنٜ الاٍَْذ ٍؼبٍو قٞبً ثٚوٗهح اىلهاٍخ رٕٜ٘ ىنا 

 ٗإَٔٞخ ثَلٙ ىيزؼوٝف اىؼيَٞخ ٗاىْلٗاد اىَإرَواد ٗئقبٍخ اىْٖبػٜ اىقطبع فٜ اىؼَو ٗٗهُ ٍزقٖٖخ رلهٝجٞخ كٗهاد ثاقبٍخ الاكاهح ٍغيٌ قٞبً ٙوٗهح

 .اىؼبٍيِٞ أكاء ٗهفغ رؾَِٞ فٜ اىفبئقخ اىقٞبكح أٍي٘ة اٍزقلاً

  .اىؼبٍيِٞ ، اثؼبك أكاء اىؼبٍيِٞ أكاء رؾَِٞ ، اىقلهاد الاثلاػٞخ ، أثؼبك اىقٞبكح اىفبئقخ ، اىفبئقخ اىقٞبكحانكهًاث انًفخاحُت: 

 انًقذيت

رومي اىلهاٍبد الاكاهٝخ اىؾلٝضخ ثٖ٘هح ػبٍخ ٗاىَن٘اهك اىجْنوٝخ 

أكاء اىؼننبٍيِٞ فننٜ رؾَننِٞ مفننبءح ٗفؼبىٞننخ  ثٖنن٘هح فبٕننخ ػيننٚ إَٔٞننخ

ٍننجٞو رؾقٞنق إنلافٖب ، ؽٞننش اُ رؾَنِٞ أكاء اىؼنبٍيِٞ فننٜ اىَْظَنخ فنٜ 

اىَْظَخ ٝإصو ثْنو اٝغبثٜ ػيٚ أٍزقواهٕب ٗامزَبثٖب اىٚ ٍٞيح رْبفَٞخ 

ىنننىل رؼَننل اىَْظَننبد اىننٚ أٍننزقلاً أٍننبىٞت  .  ٍَننزلاٍخ ثننِٞ اىَْبفَننِٞ

ؽلٝضننخ ىزطنن٘ٝو م٘اكهٕننب اى٘وٞفٞننخ ٗرَْٞننخ قننلهارٌٖ الاثلاػٞننخ ،  أكاهٝننخ

طبء اىؾوٝخ ٗاىََبؽخ فٜ اىَْبهمخ فنٜ اىزقطنٜٞ ٗارقنبم اٙبفخ اىٚ أػ

اىقواه ٗرؾَو اىََإٗىٞبد. ٗثْبء ػينٚ مىنل رطنو  اىجؾنش اىنٚ كهاٍنخ 

رؾَننِٞ الاكاء ىيؼننبٍيِٞ ٗرطنن٘ٝو ٍٖننبهرٌٖ الاثلاػٞننخ ٍننِ فننلاه أٍنني٘ة 

 كهاٍننخ أٙننبفخ اىننٚ .  أكاهٛ ؽننلٝش َٗٝننؼٚ ىزؾقٞننق إٔننلاف اىَْظَننخ

 الاؽٖبئٞخ.  اىزؾيٞلاد فلاه ٍِ لهاٍخاى ىَزغٞواد ٗاىزأصٞو اىؼلاقخ

 اىقٞنبكح ىنىل رَؼٚ اىَْظَنبد اىنٚ أٍني٘ة أكاهٛ ٝؾنش ىَْنبهمخ 

الافٚو ،أٙبفخ  الاكاء اىٚ اىٕ٘٘ه اعو ٍِ ٗرؾفٞيٌٕ اىَوؤٍِٗٞ ٍغ

 اىَنن٘وفِٞ ٗرَنننِٞ اىَْظَننخ فننٜ اىََننطؾخ اىٖٞبمننو ػيننٚ اىننٚ اىزومنني

 ,.Manz et al) .  الأكاء. ٕٗنن٘ ٍننبٝؼوف ثبىقٞننبكح اىفبئقننخ ىزؾَننِٞ

1990:37.  

ؽٞننش ٙننٌ ٕٞنننو اىجؾننش ػننلك ٍننِ اىفٖنن٘ه رَضننو اىفٖننو الاٗه 

اىْظننوٛ، اٍننب اىفٖننو  اىغبّننت ثَْٖغٞننخ اىلهاٍننخ ٗاىفٖننو اىضننبّٜ ٙننٌ

 الاٍنننزْزبعبد اىضبىنننش ْٝنننَو اىغبّنننت اىؼَينننٜ ،اىفٖنننو اىواثنننغ ْٝنننَو

 .ثبلاٙبفخ اىٚ اىَٖبكه .  اىلهاٍخ ىٖب رٕ٘يذ اىزٜ ٗاىزٕ٘ٞبد

 انذساستيشكهت  

 رؾزنبط ىننىل ، ّنلٝلح ٍْبفَنخ ونو فنٜ اىؼَنو ٍن٘  فنٜ اىْنومبد رؼَو

اىطبقننبد اىجْننوٝخ ٍننِ اعننو اىٕ٘نن٘ه اىننٚ  مبفننخ رَننقٞو اىننٚ اىْننومبد

ٍزطن٘ه  ٗمىل ٍِ فلاه أٍنزقلاً أٍني٘ة قٞنبكح ألاكاء الافٚو ىيؼبٍيِٞ.

 .  ٗاىنننٛ ٝؼَننو ػيننٚ رؾفٞنني اىؼننبٍيِٞ ٍننِ اعننو رؾقٞننق إننلاف اىَْظَننخ

ْٕنبك  )ٕنو الارنٜ اىَنإاه رزَؾن٘هفٜ ٗاىزنٜ اىلهاٍنخ ٍْنيخ ْٕٗب رجوى

ٍِ فلاه أٍني٘ة اىقٞنبكح اىفبئقنخ  رأصٞو ػيٚ رؾفٞي ٗرؾَِٞ أكاء اىؼبٍيِٞ

 ٗاىلٗهاىٍ٘ننٜٞ ىيقننلهاد الاثلاػٞننخ فننٜ ٍؼبٍننو الاٍننَْذ فننٜ اىَضْننٚ  

 -: اٟرٞخ ثبلأٍئيخ اىَْنيخ ٕٞبغخ َٝنِ مىل ٙ٘ء ٗػيٚ

الاثلاػٞنخ )الاثزننبه ٗالإنبىخ اىفنوٝنخ   ٕو ىيَزغٞنو اىٍ٘نٜٞ اىقنلهاد -

 ؟ رأصٞوػيٚ رؾَِٞ أكاء اىؼبٍيِٞ فٜ ٍؼبٍو الاٍَْذ فٜ اىَضْٚ

ٕو ر٘علػلاقخ اهرجبٛ ٗرنأصٞو ىيقنلهاد الاثلاػٞنخ ػينٚ أكاء اىؼنبٍيِٞ ؟ -

 ٗمنىل اىَزغٞواد الافوٙ؟

ٕو ٍؼبٍو الاٍَْذ فٜ اىَضْٚ ىلٖٝب ٍؼوفخ ٍَجقخ ثإَٔٞخ أكاء اىؼبٍيِٞ -

 ىؼ٘اٍو اىَإصوح ىزط٘ٝوٕب ؟ٗا

  انبحث أهذاف

  ٜرؼوٝف ٗرضقٞف ٍؼبٍو الاٍَْذ فٜ اىَضْنٚ ثإَٔٞنخ أكاء اىؼنبٍيِٞ فن

 .  اىْومخ

  ٜٞقٞبً ٗاٝٚبػ رأصٞو أٍني٘ة اىقٞنبكح اىفبئقنخ ٍنِ فنلاه اىنلٗه اىٍ٘ن

 .  ىيقلهاد الاثلاػٞخ ػيٚ أكاء اىؼبٍيِٞ

 َِٞرؼوٝف ٗرفَٞو ٍزغٞواد اىلهاٍخ ىيجبؽضِٞ ٗاىَٖز   . 

 قٞبً ٗرؾلٝل اىؼلاقخ اىزواثطٞخ ثِٞ ٍزغٞواد اىجؾش  .  

  انبحث: أهًُت

 ر٘فٞوأٛبهّظوٛ ىَزغٞواد اىلهاٍنخ ، اٙنبفخ اىنٚ  انعهًُت ادهًُت :

الإَٞننخ اىَٞلاّٞننخ ىننلكاء اىؼننبٍيِٞ فننٜ ّننومخ أٍننَْذ اىَضْننٚ ٗاىنننٛ 

 ٝنُ٘ ٍوعغ ىيجبؽضِٞ فٜ ٕنا اىَغبه. 

 ٍنِ فنلاه اىنلٗه اىٍ٘نٜٞ  اىفبئقخ اىقٞبكح رأصٞو قٞبً : انعًهُت ادهًُت

ػيٚ أكاء اىؼبٍيِٞ فٜ ٍؼبٍو الاٍنَْذ فنٜ اىَضْنٚ  اىقلهاد الاثلاػٞخ

  .  ، ٗمنىل قٞبً رأصٞو ٗاىؼلاقخ اىزواثطٞخ ىَزغٞواد اىلهاٍخ

 فشضُاث انبحث:  

 -َٝزْل اىجؾش ئىٚ فوٙٞزِٞ هئَٞزِٞ َٕب: 

 -ادحٍ:انفشضُت انشئُسُت الأونً حخًثم فٍ  -

ر٘عننل ػلاقننخ اهرجننبٛ ماد كلاىننخ ئؽٖننبئٞخ ثننِٞ اىقٞننبكح اىفبئقننخ ٗأكاء  أ. 

 .  اىؼبٍيِٞ

H0 ِٞاىقٞننننبكح اىفبئقننننخ  اىَزغٞننننوالاٗه : لا ر٘عننننل ػلاقننننخ اهرجننننبٛ ثنننن(

 .  ٍقبثو اىفوٙٞخ اىجلٝيخ  .ٗاىَزغٞواىضبىش )أكاء اىؼبٍيِٞ

الاثلاػٞنخ ٗ ر٘عل ػلاقخ اهرجنبٛ ماد كلاىنخ ئؽٖنبئٞخ ثنِٞ اىقنلهاد  ة. 

 أكاء اىؼبٍيِٞ.

H0 الاثلاػٞننخ  : لا ر٘عننل ػلاقننخ اهرجننبٛ ثننِٞ اىَزغٞواىضننبّٜ )اىقننلهاد

 )أكاء اىؼبٍيِٞ   شٗاىَزغٞواىضبى

  .  ٍقبثو اىفوٙٞخ اىجلٝيخ

ر٘علػلاقخ اهرجبٛ ٍْزومخ ماد كلاىنخ ئؽٖنبئٞخ ثنِٞ اىقٞنبكح اىفبئقنخ  ط. 

 .  ٗاىقلهاد الاثلاػٞخ

H0اىقٞنبكح اىفبئقنخ  ٗاىَزغٞنو اىَزغٞنوالأٗه جبٛ ثِٞ ر٘علػلاقخ اهر : لا(

 )اىقلهاد الاثلاػٞخ  اىضبّٜ 

 ٍقبثو اىفوٙٞخ اىجلٝيخ اىزبىٞخ.

 انفشضُت انشئُسُت انثاَُت وحخًثم فٍ ادحٍ: -

 رإصو اىقٞبكح اىفبئقخ فٜ اىقلهاد الاثلاػٞخ. أ. 

H0 ٚاىَزغٞننو اىضننبّٜ : لا ٝ٘عننل اصننو ىيَزغٞننو الاٗه )اىقٞننبكح اىفبئقننخ  ػينن

  .)اىقلهاد الاثلاػٞخ

  .  ٍقبثو اىفوٙٞخ اىجلٝيخ

  .  رإصو اىقٞبكح اىفبئقخ فٜ أكاء اىؼبٍيِٞ ة. 

H0 اىضبىننش : لا ٝ٘عننل اصننو ىيَزغٞننو الأٗه )اىقٞننبكح اىفبئقننخ  ػيننٚ اىَزغٞننو

 اىؼبٍيِٞ . أكاء)

 .  ٍقبثو اىفوٙٞخ اىجلٝيخ

 ٍيِٞ.رإصو اىقلهاد الاثلاػٞخ فٜ أكاء اىؼب ط. 

H0 اىقلهاد الاثلاػٞخ  ػيٚ اىَزغٞواىضبىنش ىيَزغٞواىضبّٜ : لا ٝ٘عل اصو(

 .اىؼبٍيِٞ )أكاء 
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 .  ٍقبثو اىفوٙٞخ اىجلٝيخ

 رإصو اىقٞبكح اىفبئقخ ٗاىقلهاد الاثلاػٞخ ٍغزَؼخً فٜ أكاء اىؼبٍيِٞ.  ك. 

H0.لا ٝ٘عل اصو ىيَزغٞو الاٗه ٗاىَزغٞو اىضبّٜ ػيٚ اىَزغٞو اىضبىش : 

 ٍقبثو اىفوٙٞخ اىجلٝيخ اىزبىٞخ.

 :انًُىرج ادفخشاضٍ نهذساست

  انفشضٍ انًخعط (1) سقى شكم

 

  : يباشش حأثُش 

  : اسحباط ةيقت

  انبحث: حذود

 ٕٜٗ: هَئَٞخ   ؽلٗك ثأهثؼخ رزَضو

 اىجؾننش فننٜ ٍؼبٍننو  ٍننِ اىؼَيننٜ اىغبّننت رطجٞننق رننٌ :انًْكاَُةةت انحةةذود

 .  اىَضْٚ الاٍَْذ فٜ

 اىؼيُٞنننب الإكاهح فنننٜ الأفنننواك اىجؾنننش ػْٞنننخ ٙنننَذ :انبشةةةشَت انحةةةذود 

 اىؼننبً، اىَننلٝو ٍؼننبُٗ اىؼننبً، )ثبىَننلٝو ٍزَضيننخ ٗاىؼننبٍيِٞ ٗاىٍ٘ننطٚ

 ً  ٍَٗنننإٗىٜ الأقَنننبً، ٍنننلٝوٛ الإكاهح، ٍغيننٌ أػٚنننبء ٍنننِ ٗثؼٚننب

  ٍ٘وفبً.  170) منو اىؼْٞخ ؽغٌ ٗثيغ ٗاىؼبٍيِٞ  ، اىْؼت

 ٞننخ اىؾننلٗك رَضيننذ :انزياَُِةةت انحةةذود ّ  ٍننِ اى٘قؼننخ ىيَننلح ىيجؾننش اىيٍب

 اىَْنيخ رؾلٝل ٍِ ثلأد ٗاىزٜ ،2023 /7 /15 ٗىغبٝخ 15/1/2023

 اىْزبئظ. ٗاٍزقواط الاؽٖبئٜ ثبىزؾيٞو ٗاّزٖبءً 

 ٍٖطيؾبد ؽ٘ه اىلهاٍخ فٜ اىجؾضٞخ اىؾلٗك رزَضو : انبحثُت انحذود 

  .   اىؼبٍيِٞ أكاء ، الاثلاػٞخ اىقلهاد ، اىفبئقخ اىقٞبكح ) اىجؾش

 الإطاس انُظّشٌ

  انفائقت انقُادةاودً: 

   :انفائقت  انقُادةيفهىو  .1

 ٗرَزنبى اىزأمنل ثؼنلً رزَنٌ ثٞئخ فٜ رؼَو اىًٞ٘ الأػَبه ٍْظَبد اُ

 أكاء ىزؼيٝنن ي رجوىاىؾبعننخ ىنننىل ، اىَْبفَننِٞ قجننو ٍننِ ّننلٝلح ثَْبفَننخ

 علٝنل ق ٞن بكح أٍني٘ة ث  ن وى فقل ى نا اىَْظَخ، هؤٝ خ ٗرؾقٞق اىَ٘وفٞ ِ

 اىفبئقخ اىقٞبكح أٍي٘ة ٕٗ٘ اىؾلٝش. اىؼٖو ف ٜ الأػ َ به ٍزطيجبد ٝيجٜ

  ٌٍْٖٗ : اىجبؽضِٞ ٍِ ػلك قجو ٍِ اىفبئقخ اىقٞبكح رؼوٝف رٌ ؽٞش ،

 اىقٞنبكح ثنأُ  Fairhurst & Uhl-Bien,2012:1043) ٗٝنوٙ

 اىقنلهاد رْغٞغ فلاه ٍِ اىزبثؼِٞ الافواك فٜ أٍزضَبه ػَيٞخ ٕٜ اىفبئقخ

 رْظننٌٞ فننلاه ٍننِ ىلافننواك اىننلافيٜ ثننبىَنُ٘ ٗاىَزَضيننخ ىلافننواك اىلافيٞننخ

 رؾقٞننق ّؾنن٘ اىفوكٝننخ اىطبقننبد ر٘عٞننخ اعننو ٍننِ اىنننارٜ ٗاىننزؾنٌ اىننناد

  .  اىَْزومخ الإلاف

 أكاهٛ أٍني٘ة ٕن٘ اىفبئقنخ اىقٞبكح   youn ,2012:57 ) ٝوٙ مَب

 ٍنِ اىفننوٛ ٗالاثنلاع ٗاىقجنوح اىَؼوفنخ َٝيننُ٘ اىقنبكح عؼنو اىنٚ ٖٝلف

 اىقٞنبكح فٜ اىَْبهمخ ػيٚ   اىَوؤٍِٗٞ ) اىؼبٍيِٞ الافواك رْغٞغ فلاه

 الاثننلاع هٗػ رَْٞننخ اىننٚ اٙننبفخ ، اىَْظَننخ ارغننبٓ ثبىََننإٗىٞخ ٗاىْننؼ٘ه

 أٍي٘ة ٗثبىزبىٜ .  الاىٍبد ٍٗ٘اعٖخ اىَْنلاد ىؾو اىفنوٛ ٗالاثزنبه

 ٝزَزؼننُ٘ اىََننزقجو فننٜ قننبكح ثْننبء اىننٚ َٝننؼٚ أٍنني٘ة ٕنن٘ اىفبئقننخ اىقٞننبكح

  .  اىزْظَٜٞ ثبلاّزَبء ٗاىْؼ٘ه اىنارٞخ ثبىقٞبكح

ٝننوٙ ثننأُ أٍنني٘ة اىقٞننبكح   Müller et al., 2013:805) أٍننب

فلاىٔ َٝنِ ّقو اىََإٗىٞخ ٗاىقٞبكح ٍِ قجو اىفبئقخ ٕ٘ أٍي٘ة أكاهٛ ٍِ 

 ثننبىقجوح اىزَزننغ ػيننٚ ٍقننلهرٌٖ ٍننِ اىزبمننل اىقننبكح اىننٚ اىَوؤٍٗننِٞ ثؼننل

  ٗاثلاػٞخ. اؽزوافٞخ ثطوٝقخ ثألأٍ٘ه ٗاىزؾنٌ اىنارٞخ ٗاىقٞبكح ٗاىَؼوفخ

اىٚ اُ ٍفًٖ٘   Georgianna et al., 2016 928: ) اّبهح مَب

ٍغَ٘ػخ ٍِ الاٍزوارٞغٞبد الاكاهٝخ ٗاىزنٜ اىقٞبكح اىفبئقخ ٕ٘ ػجبهح ػِ 

رومي ػيٚ الافننبه ٗاىَني٘مٞبد ٗاىَْنبػو ىلافنواك فنٜ اىَْظَنخ ٗاىزنٜ 

رٖننلف اىننٚ رنن٘عٌٖٖٞ ّؾنن٘ا رؾقٞننق اىقٞننبكح اىنارٞننخ ٗالاٍننزقلاىٞخ كافننو 

  اىَْظَخ ، ٍِ اعو أّغبى الإلاف اىَقططخ.

 ٍنِ ثأّٖنب اىفبئقنخ اىقٞنبك  Bum & Lee, 2018:39) ٝؼوف اٝظب

 قنبكح اىَوؤٍٗنِٞ   ) اىزنبثؼِٞ الافنواك ٍِ رْٖغ اىزٜ الاكاهٝخ الاٍبىٞت

 انقُادة انفائقت 

انكفاءة انزاحُت )
،انذوافع انزاحُت 

،ححذَذ انزاث،حُظُى 
 (انزاث
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 53-39، 2023، 4اىؼلك: - 13 اىَغيل:، ٍغيخ اىَضْٚ ىيؼيً٘ الاكاهٝخ ٗالاقزٖبكٝخ ،ٗ موٌٝ عبٌٍ، ػيٝي

 كُٗ اىَ٘اقنننف فنننٜ ٗٝزٖنننوفُ٘ ٝفننننوُٗ اّفَنننٌٖ قٞنننبكح ػينننٚ قنننبكهِٝ

 ٍٗؼوفنخ ٍٖٗنبهح رنلهٝت ٍنِ َٝزينُ٘ ىَب ٗمىل ، الافوِٝ اىٚ اىوع٘ع

 ٕننْغ اىننٚ ٖٝننلف اىفبئقننخ اىقٞننبكح أٍنني٘ة اُ ٗثبىْزٞغننخ .  ىيقٞننبكح رننإٔيٌٖ

  .  اىَْظَخ فٜ ٗاىَٕ٘جِٞ اىَلهثِٞ اىقبكح

 اىفبئقخ اىقٞبكح أٍي٘ة اُ اىجبؽضُ٘ ٝوٙ اػيٚ اىزؼبهٝف فلاه ٍِٗ

 رؾقٞنق ٍنِ اىؼنبٍيِٞ الافنواك َٝننِ أكاهٛ أٍني٘ة ثأّنٔ ٝؼنوف اٛ َٝنِ

 فنننلاه ٍنننِ ٗمىنننل اىقنننواهد ارقنننبم فنننٜ اىؾوٝنننخ ٗ اىنارٞنننخ الاٍنننزقلاىٞخ

 قننبكح ثْننبء اىننٚ رٖننلف ٗاىزننٜ اىَْظَننخ قجننو ٍننِ اىَزجؼننخ الاٍننزوارٞغٞبد

 اىَ٘اقننف ٍ٘اعٖننخ ػيننٚ ٗاىقننلهح ٗاىَؼوفننخ اىَٖننبهح َٝزينننُ٘ ٍزَٞننيِٝ

 اىَوؤٍٗننِٞ ارغننبٓ اىقٞبكٝننخ ثبىََننإٗىٞخ اىْننؼ٘ه اىننٚ اٙننبفخ ، اىَقزيفننخ

 .  اىََزقجيٞخ اىقٞبكح اعو ٍِ رٖٞأرٌٖ ػيٚ ٗاىؼَو

  : انفائقت انقُادة أاعاد .2

 فَنٌْٖ اىفبئقنخ اىقٞنبكح اثؼنبك رؾلٝل فٜ اىجبؽضِٞ ٍِ اىؼلٝل افزيف ىقل

 اىؼنبٛفٜ اىنارٜ اىزْظٌٞ ، اىْفٌ ٙجٜ ؽ٘ه رزَؾ٘ه الاثؼبك اُ ٝوٙ ٍِ

 ٗاىْفَنٞخ اىنارٞنخ اىؼَيٞنبد فقنٜ رْنَو لا ٕنٜ الاثؼبك اُ افوُٗ ٗقبه . 

 اىغبّننننت اىننننٚ ثبلاٙننننبفخ ، ٗالاهاكح اىؼبٛفٞننننخ اىقجننننوح رْننننَو ٗىنننننِ

 ، ٗاىنبهٝيٍننب ، الاىٖننبً رْننَو الاثؼننبك اُ ٝننوُٗ ٗافننوُٗ اىفَننٞ٘ى٘عٜ.

 الاىزنياً اىنٚ اٙنبفخ ٗاىَوؤٍٗنِٞ. اىقبكح ػْل اىؼبٛفٜ اىزومي ، اىزؾفٞي

 اىزَننِٞ ٍني٘مٞبد اىنٚ اٙنبفخ ، اىزَبٍنل ، ٗاىفبػيٞنخ اىوٙنب، ، اىْفَٜ

(MÜLLER,2013 ، Bum & Lee, 2018 ، Fernet,2013 . 

    Jahanzeb and Bakhtiar ,2012:388) ٍننغ ٗثبلأرفننب  

 اىنارٞننخ ،اىننلٗافغ اىنارٞننخ اىنفننبءح : رنننُ٘ اىفبئقننخ اىقٞننبكح اثؼننبك اُ فٞننوٙ

 ٕنٜ الاثؼنبك ٕننٓ اُ اىجنبؽضِٞ ٝنوٙ ْٕٗنب .  اىنناد رْظٌٞ ، اىناد ،رؾلٝل

 اىقٞننبكح اثؼننبك ّننَ٘ه ٍننِ رَضيننٔ ىَننب ، اىفبئقننخ اىقٞننبكح رَضٞننو اىننٚ الاقننوة

 الاثؼننبك ٕنننٓ اىننٚ اىزطننو  ٍننٞزٌ ْٕٗننب .  ٍننبثقب مموٕننب رننٌ اىزننٜ اىفبئقننخ

  مبىزبىٜ:

ف : انزاحُت انكفاءة .أ   ثْنأُ هاٍـ اػزقبك أّٖب ػيٚ اىنارٞخ اىنفبءح رؼُوَّ

 ٗٝنإصو اىَطنبف ّٖبٝخ فٜ اىَطي٘ة الأكاء ئػطبء ػيٚ اىقلهح ٗع٘ك

 ػنِ رنْنف اىنارٞنخ اىنفنبءح اُ ؽٞنش ىلافنواك. اىؼنبً الاكاء ػيٚ مىل

 اىقٞننبكح اٍننزوارٞغٞخ ٗرَننبػل ىيْننبً. ٗاىَؾفننياد ،اىزفنٞننو اىَْننبػو

 رنإصو اىزنٜ اىزْظنٌٞ ػَيٞنبد ٗرْؾن اىنارٞخ اىنفبءح رط٘ٝو فٜ اىفبئقخ

  .Georgianna, 2015:2) اى٘وٞفٜ الأكاء ػيٚ اىْٖبٝخ فٜ

 فننناُ ،  Andressen, & Konradt,2007: 117) ٗٝنننوٙ مَنننب

 ٗهغنٌ ؛ ٍب ؽل ئىٚ مجٞو ٝنُ٘ فوكٝخ ٍَٖخ أكاء ػيٚ اىنارٞخ رأصٞواىنفبءح

 اىقجنننوح ىٝنننبكح ٗػجنننو اى٘قنننذ ثَنننوٗه ٝننننُ٘ اىنارٞنننخ اىنفنننبءح رطننن٘ه اُ

 ٍننِ أمضننو ٕننٌ اىؼبىٞننخ اىنارٞننخ اىنفننبءح مٗٛ الأّننقبٓ اُ ىلافواك.ؽٞننش

 أمضننو ٗ ، ىيزغٞٞننو اىنارٞننخ اىَجننبكهح فننلاه ٍننِ اىٖننؼ٘ثبد ػيننٚ ٝزغيننت

 ً  .  إٔلافٌٖ رؾقٞق فٜ صجبربً ٗأمضو اىٖلف ّؾ٘ ر٘عٖب

 ماد إنلاف افزٞنبه اىٚ ٝإكٛ اىنارٞخ ثبىنفبءح ىيفوك اىَورفغ اىْؼ٘ه فأُ

 أّنٞبء ٗرؼينٌ ٗاىَؼوفنخ ىي٘قنذ عٞل اٍزضَبه ٝإكٛ اىٚ ٗمَب ػبىٞخ، قَٞخ

 ػينٚ اىَقنلهح فٜ ٗاىضقخ الإلاف ىزؾقٞق اىنجٞوح اىغٖ٘ك ٗر٘عٞخ علٝلح،

   .Bird, 2002:25الإلاف.)  رؾقٞق

 اىفوكٝننخ اىَؼوفننخ ٍفزننبػ ٕننٜ اىنارٞننخ اىنفننبءح ثننأُ اىقنن٘ه َٝنْْننب ٗثبىزننبىٜ،

  الإثلاع. ٍِ الافواك ٗرَنِٞ اىَٖبهاد ٗرؼيٝي

 ىزؾقٞنق الاىً اىغٖنل ئوٖنبه فنٜ ىيفوك اىوغجخ :ٕٜٗ انزاحُت انذوافع .ة 

 أُ ثؾٞش ، ٍؾلك ٕلف

 اىفوك ٍي٘ك رؾلٝل َٝنِ مَب ، اىفوك اؽزٞبط ئّجبع فٜ َٝبػل اىغٖل مىل

 & Amiot,2011:105) .  اىنارٞننننخ كٗافؼننننٔ ػيننننٚ ثبلاػزَننننبك

Sansfaçon   . 

 فنٜ اىلافؼنخ اىقن٘ٙ ٍِ ٍغَ٘ػخ ثأّٖب اىنارٞخ اىلٗافغ ػِ ٝؼجو اُ َٗٝنِ

 ٝؾقننق ، ٍؼننِٞ ػَننو ىلّغننبى اىوغجننخ رقيننق ٗاىزننٜ ىلافننواك، اىْقٖننٞخ

 ٍنِ ٍغَ٘ػنخ فنلاه ٍنِ مىنل ٗٝنزٌ ، ثبىناد اىْؼ٘ه ٗٝقيق ىيفوك هٙب

   .Fernet,2013: 72)   .  اىفوك ّقٖٞخ رؼنٌ ٗاىزٜ اىَي٘مٞبد

 اىوغجخ ٗىلٌٖٝ اىؼَو ثَنبُ اىَي٘ك فٜ اىلقخ ٝظٖوُٗ اىنِٝ الأفواك أُ 

 ىننلٌٖٝ الإثننلاع ٍَننز٘ٝبد رظٖننو ، اىؼَننو اّغننبى ارغننبٓ     فننبٓ ثْنننو

 ٝنلهاك الإٝغبثٜ ؽَْٞنب ثبىزأصٞو الإثلاع ٝزؾَِ ، مىل عبّت ئىٚ ٍورفؼخ.

 .  رٖلٝنننلاً ٗىَٞنننذ ىيزطننن٘ه فوٕنننخ ٕنننٜ اىؼَنننو فنننٜ اىََٖنننخ أُ اىفنننوك

(117:2008,Hodgins .  

ٝؼْٜ اُ ٝنُ٘ ىيْقٔ اىؾوٝخ ٗالاٍنزقلاىٞخ ىز٘عٞنٔ  : ححذَذ انزاث .ط 

ؽٞبرٔ ٗافزٞبهٓ أِٝ ٝؼِٞ ، ٍٗنغ ٍنِ ٝقٚنٜ اى٘قنذ ، ٍٗنبما ٝفؼنو. 

ثَؼْننٚ اٍننزلاك اىَنن٘اهك اىلاىٍننخ ىقيننق ؽٞننبح عٞننلح ٗارقننبم قننواهاد 

ننب الافزٞننبه ٍننِ أٝننِ ٍٗزنن ًٚ ٚ ٗمٞننف رؾٖننو ٍَننإٗىخ. ٕنننا ٝؼْننٜ أٝ

 Cook etػيننننٚ اىََننننبػلح فننننٜ ؽننننو اىَْننننبمو اىَؾزَيننننخ )

al,2006:13.  

ٗثقله ٍب ٝزؼيق الأٍو ثزؾلٝنل اىنناد ىيَن٘وفِٞ ، رَنبػل الاٍنزوارٞغٞبد 

اىزٜ رومي ػيٚ اىَي٘ك ػيٚ رؾَِٞ اىناد ٗرط٘ه أكائٖنٌ اىفنوكٛ أصْنبء 

ىََٖنخ. رؾلٝل اىََٖخ ، ىٞنّ٘٘ا قبكهِٝ ػيٚ ر٘عٞٔ ٍي٘مٌٖ ّؾن٘ ئّغنبى ا

 ثبٍزقلاً اىَلاؽظخ اىنارٞخ ، ٗرؾلٝل الإٔلاف ٗاىغبٝبد ّقٖٞبً ، ٗ

الإكاهح ػِ ٛوٝنق الإكهاك اىننارٜ ؛ ثبٍنزقلاً اىؼقنبة اىننارٜ ٗاىز٘عٞنٔ 

     Neck& Houghton,2006:270اىنارٜ مْٖظ أٗ رقْٞخ. 

اىزْظننٌٞ اىنننارٜ ْٝننٞوئىٚ اىَْننبػو اىلافيٞننخ ٗاىؼقيٞننخ  :حُظةةُى انةةزاث .ك 

ٍلهٍٗنننننخ ّٗقٖننننٞخ لإّغبىٕنننننب إٔننننلاف ّقٖنننننٞخ ٗئعننننواءاد 

(Zimmerman,2000:232 ٗمَنننننننب ٝ٘ٙنننننننؼ فنننننننٜ كهاٍنننننننخ . 

(Shalley,2000:215:رْظٌٞ اىناد َْٝو ،   

 ٌرؾلٝل إٔلاف اىزؼي 

 -اىزومٞي ػيٚ اىزؼيَٞبد 

 اٍزقلاً اٍزوارٞغٞبد فؼبىخ ىزْظٌٞ الأفنبه 

 اٍزقلاً اىَ٘اهك ثْنو فؼبه 

 ٍواقجخ الأكاء 

  فؼبهئكاهح اى٘قذ ثْنو 

 .رَْٞخ ٍؼزقلاد ئٝغبثٞخ ؽ٘ه قلهاد اىفوك 

ٕٗنٓ اىقطن٘اد فنٜ اىْٖبٝنخ َٝننِ أُ رؾَنِٞ الأكاء الإثنلاػٜ ٍنِ 

 .  فلاه اىَي٘ك اىَْظٌ مارٞبً

 :  أهًُت انقُادة انفائقت .3

ر٘اعٔ اىَْظَبد ثٞئخ ألاػَبه اىزٜ رزٌَ ثؼلً اىزأمل ، ىنىل ثوىد 

رؾققخ ٍِ إَٔٞخ ىيَْظَبد ، ٗاىزٜ اىؾبعخ اىٚ أٍي٘ة اىقٞبكح اىفبئقخ ٍٗب 

،  Bum & Lee, 2018: 37َٝننننِ ر٘ٙنننٞؾٖب ثبىزنننبىٜ: )

Georgianna et al, 2016: 928    .  

  رؾفٞننني الارجنننبع ٗرطننن٘ٝو قنننلهارٌٖ ٍنننِ أعنننو قٞنننبكح ؽنَٞنننخ ٗهّنننٞلح

 .  ىيَْظَخ

 .اىََبَٕخ فٜ فيق قبكح مارِٞ فؼبىِٞ فٜ اىَْظَخ 

 ٜاىَْظَخ فيق أٍي٘ة رفنٞوٛ أثلاػٜ ىيقبكح ف  . 
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 53-39، 2023، 4اىؼلك: - 13 اىَغيل:، ٍغيخ اىَضْٚ ىيؼيً٘ الاكاهٝخ ٗالاقزٖبكٝخ ،ٗ موٌٝ عبٌٍ، ػيٝي

 ر٘عٞخ اىَْظَخ ىْْو اىضقبفخ اىقٞبكٝخ اىنارٞخ  .  

 انقذساث اداذاةُتثاَُا: 

 : يفهىو انقذساث اداذاةُت .1

رْٖل ٍْظَبد الاػَبه ٍْبفَخ ّلٝلح فٜ ٍ٘  اىؼَو ، ٍِٗ اعنو 

اىَؾبفظخ ػيٚ ٍ٘قؼٖب ٗؽٖزٖب اىَن٘قٞخ ، رَنؼٚ اىْنومبد اىنٚ اىزَٞني 

ٍٗنِ ْٕنب وٖنو الإزَنبً  .  ٍغبه ػَيٖنب ٍِ فلاه الاثزنبه ٗالاثلاع فٜ

فقنل .  ثبىقلهاد الاثلاػٞخ ثأػزجبٕب أؽل ٍٖبكه اىْنومبد اىغٞنو ٍيٍَ٘نخ

 ٍْٖٗب :  وٖود اىنضٞو ٍِ اىزؼبهٝف ىَفًٖ٘ اىقلهاد الاثلاػٞخ

" ٕ٘ ّْبٛ ػقيٜ ٍؼقل ٖٝنلف اىنٚ اىجؾنش ػنِ  فقل ػوفٖب اىؾَْٞخ

ٍنننوهح ٗرَزننبى  اىؾينن٘ه ٗاىؾٖنن٘ه ػيننٚ ّزننبئظ رنننُ٘ ٍجزنننوح ٗغٞننو

  .   122: 2009)اىؾَْٞخ ،.  ثبلإبىخ اىفنوٝخ "

ٗٝننوٙ اىؼزٞجننٜ " ٕٗننٜ اىَقننلهح اىزننٜ َٝزينٖننب الافننواك ػيننٚ اّزننبط 

الافنننبه الإننٞيخ غٞننو اىؼبكٝننخ ٗ اىزننٜ رَزيننل اىَوّٗننخ ٗالاٍننزغبثخ اىننٚ 

  .29:  2007اىَ٘قف اىَقزيفخ " )اىؼزٞجٜ ، 

كاهح ثأّٖنب ئّْنبء الأٍنبىٞت أٗ مَب رؼوف اىقلهاد الاثلاػٞخ فٜ الإ

ٗاىزٜ رَبػل ثزؾفٞنيٌٕ ػينٚ  الأفنبه اىزٜ ٝزقجيٖب اىَ٘وفُ٘ فٜ اىَْظَخ

 2011اٍزضَبه ٛبقبرٌٖ ٍٗ٘إجٌٖ فٜ رؾقٞق إٔلاف اىَْظَخ. )اىقبىلٛ،

 :197.  

ٗاٝظننب رؼننوف ثأّٖننب " ٍقننلهاد فنوٝننخ رزَٞنني ثبىؾلاصننخ ٗالاثزنننبه  

رْجضق ٍِ اىزغوثخ ٗالإىَبً الإكاهٛ اىننٛ ٝنلهك ؽقٞقنخ اىَْظَنخ َٗٝنزْل 

ئىٚ ٍؼيٍ٘بد ّبٍيخ ؽ٘ه ٍقزيف أعياء اىَْظَخ ٗرؾيٞيٖب اىننٛ ٝزطيجنٔ 

أُ رننننننُ٘ ٍجنننننلػًب ىيٕ٘ننننن٘ه ئىنننننٚ أّنننننٞبء علٝنننننلح ٍٗفٞنننننلح.) عَؼنننننخ 

  .2011:299ّٗ٘هٛ،

ْنبءً ػينٚ ٍنب ٍنجق ، َٝننِ رؼوٝنف اىقنلهاد الإثلاػٞنخ ٍنِ ٗعٖنخ ث

ّظو اىجبؽضِٞ ، ثأّٖب ٕٜ ٍٖبهاد اىزفنٞو الإثلاػٜ اىزنٜ رغؼنو الإَّنبُ 

أمضننو ؽننلًا ىيَْنننلاد ٗأٗعننٔ اىقٖنن٘ه ٗاىزغٞٞننواد فننٜ ٍغننبه اىؼَننو ، 

ٗئٝغنننبك اىؾيننن٘ه ٗاىزْجنننإ ٕٗنننٞبغخ الأفزواٙنننبد. ٗافزجبهٕنننب ٗرؼنننلٝيٖب 

 لح، ٗاىزٜ َٝنِ ّقيٖب ىلفوك الافوِٝ.ىزؾقٞق ّزبئظ علٝ

 أهًُت انقذساث اداذاةُت :  .2

رؼزجنو اىقننلهاد الاثلاػٞننخ أؽننل ٍٖننبكه اىْننومبد اىزننٜ رَننبٌٕ فننٜ 

 ،) 144 2018رط٘هٕننب ٗ رجننوى إَٔٞزٖننب ثننبلارٜ : )اىْبٕننو ٗؽَننِٞ، :

  . 70: 2014ٍيطبّٜ ، 

 رَننبٌٕ فننٜ امزْننبف اىقننلهاد اىفوكٝننخ ٗر٘عٖٖٞننب ّؾنن٘ رؾقٞننق إٔننلاف 

 .  اىَْظَخ

  ٌٝريجننٜ ؽبعننخ اىَْظَننبد ٗرَننبٌٕ فننٜ ىٝننبكح قننلهرٖب اىزْبفَننٞخ ٗرقننل

ٍْزغبرٖننب ثْنننو أفٚننو ، مَننب رَننبػل اىَْظَننخ ىيزنٞننف ٍننغ اىزقٞننواد 

 .  اىجٞئٞخ

  رْننغغ الافننواك ىيننلف٘ه فننٜ اىزؾننلٝبد ٍننغ الافننوِٝ ٍننِ أعننو رؾقٞننق

 اىزَٞي.

 ْظنبً اىؼَنو أٍزغلاه اىطبقبد اىجْوٝخ ثَب ٝؾقق اىزغلٝنل ٗاىزطن٘ٝو ىي

 .  ٗاىزنٞٞف ىَ٘اعٖخ اىزغٞواد اىَؾٞطخ ثبىَْظَخ

  رَبػل فٜ ىٝبكح اىوٙٚ اى٘وٞفٜ ىيؼبٍيِٞ ٗرؾقٞق اىنناد ٍنِ فنلاه

 الاّغبى فٜ اىؼَو.

 يفهىو أداء انعايهٍُ ثانثا:

ّظننوا ىَننب ٝؼزجننوٓ الاكاء ٍننِ اىَفننبٌٕٞ اىزننٜ ريقننٚ إٔزَننبً مجٞننو ٍننِ 

اىجْننوٝخ ثْنننو فننبٓ ، ٍٗننب  اىلهاٍننبد الاكاهٝننخ ثْنننو ػننبً ٗاىَنن٘اهك

فقنل رْنبٗه اىؼلٝنل ٍنِ  .  ْٝنئ ٕننا اىَفٖنً٘ ٍنِ إَٔٞنخ ىيفنوك ٗاىَْظَنخ

 ,Tabiu & Nura, 2013اىجبؽضِٞ ٍفًٖ٘ الاكاء ، فيقل أّبهح مو ٍِ )

p 248 ، اىْزنبئظ    أُ الاكاء ىيؼنبٍيِٞ َٝضنو ٍغَ٘ػنخ21: 2010، ثلاه

خ ، ػِ ٛوٝنق أٍنزقلاً اىَي٘مٞخ ٗاىزٜ رَبٌٕ فٜ رؾقٞق إٔلاف اىَْظَ

رن٘فو اىَزغٞنواد الافنوٙ ٍضنو اىؼلاقنبد اىلافيٞنخ  اىَ٘اهك اىَزبؽخ ، ٍغ

 .  اىغٞلح ٗالاىزياً اى٘وٞفٜ ٗر٘فو اىجٞئخ اىَْبٍجخ ىيؼَو

  ثنأُ الاكاء ٕن٘  Mubbsher et.al., 2012, p 69مَنب ٝنوٙ ) 

و قجنو الاكاهح فنٜ ٙن٘ء رن٘ف ٍغَ٘ع ٗاعجبد اىؼبٍيِٞ اىَ٘مئ اىٌٖٞ ٍِ

  .  ثؼ٘ اىَؼبٝو : ) اىنفبءح ، اىفبػيٞخ ، الاىزياً ، اىقلهح ٗ اىوغجخ ىيؼَو

  ثأّنننننٔ ٍغَننننن٘ع اىقنننننلهاد 36: 2013مَنننننب ػنننننوف )غنننننبىٛ ،

ٗاىَٖنننبهاد اىزنننٜ َٝزينٖنننب اىؼنننبٍيِٞ ٗاىزنننٜ رنننإٔيٌٖ اىنننٚ أكاء اى٘اعجنننبد 

  .  ٗاىَٖبً كافو اىَْظَخ ٍِ فلاه ر٘فٞو اىلافغ ىٌٖ

ثنأُ الاكاء ٕن٘   Korschun, et al., 2014, p 20ٗاٝظب ٝوٙ )

اىؼَيٞبد ٗاىزؾَْٞبد اىََزَو ىيؼَيٞخ الاّزبعٞخ ٍِ اعو اىؾٖ٘ه ػينٚ 

   اىَْظَخ.ٍِ فلاه اىفو  اىغَبػٞخ فٜ  ٍقوعبد ثنفبء ٗفبػيٞخ

ٍٗننِ اىزؼننبهٝف اػننلآ ، ٝننوٙ اىجننبؽضِٞ اُ الاكاء َٝنننِ اُ ٝؼننوف 

َٝزينٖننب اىؼننبٍيِٞ  ػيننٚ اّننٔ ٍغَنن٘ع اىَٖننبهاد ٗاىقننلهاد ٗاىننلٗافغ اىزننٜ

،ٗاىزٜ رَبػلٌٕ ػيٚ أكاء اىَٖبً ثنفبءح ٗفبػيٞخ كافو ٗفبهط اىَْظَنخ 

 .  ، أٙبفخ اىٚ رقلٌٝ الافنبه اىغلٝلح ٗاىَْبهمخ فٜ رؾقٞق الإلاف

 : ٍُأاعاد أداء انعايه 

رْننٞو اىلهاٍننبد اىَننبثقخ اىننٚ اغيننت اىجننبؽضِٞ اىننٚ اُ اثؼننبك الاكاء 

 2017)محمد ٍننبٕو ،  أّننبهح مننو ٍننٍَِنننِ اُ رزَؾنن٘ه ثننبلارٜ :ؽٞننش 

:115،Blyton, et.al., 2017:170 

،Ramdhani&et.al.2017:826 ،ٜاىننٚ اُ  . 103: 2006، محمد ػينن

 اثؼبك الاكاء ٍَنِ اُ رنُ٘ : 

: ٗٝقٖننل ثٖننب كهعننخ اىلقننخ ٗالارقننبُ فننٜ اىؼَننو ٗاىغٖننل  خةةىدة ادداء -

اىَجنننٗه ٍنننِ اعننو رؾقٞنننق اىَٖننبً اىَ٘مينننخ ، ٍٗطبثقننخ اىَ٘إنننفبد 

اىَؾننلكح ٍننِ قجننو الاكاهح أٗ ٍؼننبٝو اىغنن٘كح ٍننِ اعننو اىٕ٘نن٘ه اىننٚ 

 ,.Blyton, et.al) .  ٍقواعبد فبىٞخ ٍنِ الافطنبء ٗثغن٘كح ػبىٞنخ

2017:170  . 

اىؼلاقنخ ثنِٞ اىفنوك ٗاىَْظَنخ ، ٍنِ فنلاه  : ٝؼجو ػِ ٛجٞؼنخ ادنخزاو -

اىزياً اىفنوك ثنبىق٘اِّٞ ٗٗاعجنبد اىؼَنو ٗ ٍ٘اػٞنل الاّغنبى ٗاىْنؼ٘ه 

ثبىَنإٗىٞخ اى٘وٞفٞننخ ، ٗثؼجننبهح أفنوٙ ٝؼزجننو أٍننزضَبه ٍنِ قجننو اىفننوك 

ٗاىَْظَخ ٍِ فلاه اىؼلاقخ اىزؼبقلٝخ ثَْٖٞب ٍٗب ْٝزظ ػْٖب ٍِ ٍني٘ك 

  .   115: 2017محمد ٍبٕو ،) .  أٝغبثٜ ىيفوك أرغبٓ اىَْظَخ

: ْٝٞو اىٚ مَٞخ الاػَبه اىزنٜ َٝنزطٞغ اىفنوك أّغبىٕنب فنلاه  انكًُت -

فزوح ىٍْٞخ ٍؼْٞخ ثنفبء ٗفبػيٞخ ٍِ فلاه قلهارٔ اىجلّٞخ ٗاىؼقيٞنخ فنٜ 

َٗٝنننِ رؾلٝننل الاػَننبه اىَطينن٘ة .  وننو اىظننوٗف اىَْبٍننجخ ىيؼَننو

بهاد اّغبىٕنننب ٍنننِ اىفنننوك ثْنننبء ػينننٚ ٍبَٝزيننننٔ ٍنننِ فجنننواد ٍٖٗننن

،  103: 2016)محمد ػينننننننننٜ، .  ٗاىظنننننننننوٗف اىَْبٍنننننننننجخ ىيؼَنننننننننو

Ramdhani, et.al., 2017:826 . 

 انداَب انعًهٍ

 اخخباس انثباث نهًقُاس انبحث: .1

ٍِ اّٖو افزجنبهاد اىضجنبد ٗالامضنو اٍنزقلاٍب ٕن٘ افزجنبه م٘هثنبؿ اىفنب 

 ؽٞنش ٝؼزجنو افزجنبه موّٗجنبؿ أىفنب ٍقٞبٍنب ٍٗإّنوا ىضجنبد الافزجنبه ٍضننو

قٞبً صجبد الاٍزجبّخ. ٗئُ عو اىجبؽضِٞ ٝؼطُ٘ إَٔٞخ مجنوٙ ىيَٖنلاقٞخ 

ٗاىضجبد فٜ كهاٍبرٌٖ لأُ ٕننِٝ اىؼْٖنوِٝ ٝنإصواُ ثٖن٘هح مجٞنوح فنٜ 
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ّزبئظ اىجؾش. فنيَب مبّذ ٍٖنلاقٞخ ٗكهعنخ صجنبد اىجؾنش ٍورفؼنخ، ميَنب 

 اىجبؽش ٍِ رلقٞق ّزبئظ ثؾضٔ ٗرأمٞلٕب ٗثبىزبىٜ رؼََٖٞب. رَنِ

ٞبً اىََزقلٍخ فٜ اىجؾنش اما منبُ ٍقنلاه قَٞنخ م٘هثنبؿ اىفنب ٝؼزَل اىَق 

فنٜ اىجؾن٘س الاكاهٝنخ, ٗاميَنب مبّننذ اىقَٞنخ امجنو ٝنله ػينٚ صجننبد  0.70

  اُ قَٞننخ الافزجننبه ىَزغٞننو اىقٞننبكح 1اىَقٞننبً , ّٗلاؽنن  ٍننِ اىغننلٗه )

  فننٜ عننِٞ 0.840  , ٍٗزغٞننو اىقننلهاد الاثلاػٞننخ )0.901اىفبئقننخ ٕننٜ )

  , ٕٗنٜ قَٞنخ ميٖنب امجنو ٍنِ 0.880ٞو أكاء اىؼنبٍيِٞ )مبّذ اىقَٞخ ىَزغ

ٕٗنا ٝله ػينٚ صجنبد ٍقٞنبً اىجؾنش ٗاُ ّزنبئظ اىزنٜ ٍنزظٖو ٍنِ  0.70

 رؾيٞو اىجٞبّبد ٍزنُ٘ امضو ٗاقؼٞخ ٗكقخ.

 ( اخخباس انثباث نهًقُاس انبحث1خذول)

 انفاقًُت كشوَباخ  انًخغُشاث انشئُست ث

1 

2 

 9.1.. انقُادة انفائقت

 0.840 انقذساث اداذاةُت

 .88.. أداء انعايهٍُ 3

  (.SPSS V.25انًصذس: اةذاد انباحثىٌ اةخًادا ةهً يخشخاث اشَايح )          

 ححهُم انعايهٍ انخىكُذٌ(:اخخباس انصذق انبُائٍ)  .2

فنٜ ٍننجٞو اىزؾقننق ٍننِ اىٖننل  اىجْننبئٜ ىَزغٞننواد اىلهاٍننخ اىؾبىٞننخ ٍننٞزٌ 

الاػزَبك ػيٚ اىزؾيٞنو اىؼنبٍيٜ اىز٘مٞنلٛ, ٗٝؼنل ٕننا اىزؾيٞنو اؽنل اّن٘اع 

اىزؾيٞو اىَؼزَلح فٜ َّنعخ اىَؼبكلاد اىٖٞنيٞخ ٗاىزٜ رٖلف اىنٚ اىزؾقنق 

ٍننِ اىٖننل  اىٖٞنيننٜ اىْظوٝننخ ىَزغٞننواد اىلهاٍننخ ٍٗننلٙ ر٘افقٖننب ٍننغ 

ٞبّبد اىزٜ رٌ عَؼٖب. ٍِٗ اعو اىزأمل ٍِ اىَْ٘مط اىٖٞنينٜ اىَفزنوٗ اىج

ثبلاػزَبك ػيٚ اىْزبئظ اىزؾيٞو اىؼبٍيٜ اىز٘مٞلٛ ٍٞزٌ اىَقنبهُ ثبلاػزَنبك 

 ػيٚ ٍؼٞبهِٝ َٕب:

ٗاىزنننٜ رَضنننو ٍَنننبهاد قنننٌٞ الاهرجنننبٛ ثنننِٞ  انخقةةةذَشاث انًعُاسَةةةت: .أ 

ٕننٓ اىقنٌٞ  اىَزغٞواد اىنبٍْخ ثَزغٞواد غٞو ٍيؾ٘وخ, ٗٝنزٌ ٍواػنبح

 %  ؽزٚ ٝزٌ قج٘ىٖب ٗرنُ٘ فؼبىخ.40ثؾش ٝغت اُ رزغبٗى َّجخ)

  إٔننٌ اىَإّننواد 2: ٝؾننلك اىغننلٗه )يؤشةةشاث ييءيةةت انًُةةىرج .ة 

 َّ٘مط اىٖٞنيٜ اىََزقلً فٜ رؾيٞو اىؼ٘اٍو اىَإملح.

 ( قُى يؤششاث يعااقت انًُىرج2خذول)

 قاةذة خىدة انًعااقت انًؤششاث ث

xقٌٞاىَْجخ ثِٞ  1
2  

 dfٗكهعبد اىؾوٝخ 
 

CMIN/DF < 5 

2 
 (CFI)ٍإّو اىَطبثقخ اىَقبهُ 

Comparative Fit Index 

 

CFI > 0.90 

3 
  IFI) ٍإّو اىَطبثقخ اىَزياٝل

The Incremental Fit Index 

 

IFI > 0.90 

4 
  TLIٍإّو ر٘مو ٗىٌ٘ٝ )

The Tucker-Lewis Index 

 

TLI > 0.90 

5 
 (RMSEA)ٍإّو عنه ٍزٍٜ٘ ٍوثغ اىقطأ اىزقوٝجٜ 

Root Mean Square Error of Approximation 

 

RMSEA < 0.08 

Source: (Abbas & Khali,2016) 

 :ححهُم انعايهٍ انخىكُذٌ نًخغُش انقُادة انفائقت 

ٍزغٞننو اىقٞننبكح اىفبئقننخ ٝقننبً ثنن     أ3ُ  ٗاىغننلٗه)2ٝزٚننؼ ٍننِ اىْنننو)

قنٌٞ اىزقنلٝواد    ثؼنل فوػنٜ, ٗػْنل ٍقبهّن4ٔ  فقوح ٍ٘ىػنخ ػينٚ )15)

 . رظٖنو ٕننٓ اىقنٌٞ ػينٚ الأٍنٌٖ 0.40اىَؼبٝٞو ّغل أّٖنب رزغنبٗى َّنجخ )

اىزٜ روثٜ اىَزغٞواد ثفقوارٖب ٗعَٞؼٖب َّنت ٍؼْ٘ٝنبد ٗمَنب ٝ٘ٙنؾٖب 

  ٕٗننا 2.56جو ٍِ قَٞنخ )  ٗاُ اىَْجخ اىؾوعخ ميٖب مبّذ ام3اىغلٗه)

 . اٍب فٜ 0.01ٝله ػيٚ اُ قَٞخ الاٗىاُ الاّؾلاهٝٔ ٍؼْ٘ٝخ ػْل َّجخ )

ٍب ٝزؼيق ثَإّواد ٍلاءٍخ اىَْ٘مط ، رظٖو اىْزبئظ أّٖنب عَٞؼًنب ٍطبثقنخ 

 . ّٗزٞغنخ ىننىل 3ىقبػلح اىقج٘ه اىَؾلكح ىٖنب ، ٗقَٖٞنب مَنب فنٜ اىغنلٗه )

ٍِ اىَلاءٍنخ ، ٍَنب ٝنله ػينٚ أُ ٝنزَت اىَْ٘مط اىٖٞنيٜ ٍَز٘ٙ ػبىٞبً 

  أثؼننبك ٍزواثطننخ رننٌ 4ٍزغٞنو اىقٞننبكح اىفبئقننخ ٕنن٘ اىَزغٞننو اىننٛ ٝقننبً ثنن  )

  ػْٖننوا. ػيَننب اّننٔ رننٌ اعننواء ٍإّننوِٝ ٍننِ ٍإّننواد 15قٞبٍننٖب ثنن )

 .AMOSاىزؼلٝو اىزٜ ٕٜٝ٘ ثٖب ثوّبٍظ 
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 انبُائٍ انخىكُذٌ نًقُاس يخغُش انقُادة انفائقت(يعهًاث انصذق 3اندذول)

Path Estimate S.E. C.R. P 

SE1 <--- F1 1.000 
   

SE2 <--- F1 .734 .077 9.561 *** 

SE3 <--- F1 1.040 .136 7.631 *** 

SE4 <--- F1 1.230 .154 8.000 *** 

SM1 <--- F2 1.000 
   

SM2 <--- F2 1.116 .122 9.181 *** 

SM3 <--- F2 .935 .115 8.148 *** 

SM4 <--- F2 .866 .140 6.172 *** 

SD1 <--- F3 1.000 
   

SD2 <--- F3 1.205 .108 11.134 *** 

SD3 <--- F3 .925 .100 9.288 *** 

SR1 <--- F4 1.000 
   

SR2 <--- F4 1.092 .147 7.446 *** 

SR3 <--- F4 1.018 .128 7.969 *** 

SD4 <--- F3 .883 .097 9.098 *** 

 ( انخحهُم انعايهٍ انخىكُذٌ نًخغُش انقُادة انفائقت2انشكم)

 :انخحهُم انعايهٍ انخىكُذٌ نًخغُش انقذساث اداذاةُت 

الاثلاػٞخ ٝقبً ثن    أُ ٍزغٞو اىقلهاد 4  ٗاىغلٗه)3ٝزٚؼ ٍِ اىْنو)

قنٌٞ اىزقنلٝواد اىَؼنبٝٞو ّغنل أّٖنب رزغنبٗى َّنجخ    فقوح, ٗػْل ٍقبهّن5ٔ)

 . رظٖنو ٕنننٓ اىقنٌٞ ػيننٚ الأٍنٌٖ اىزننٜ رنوثٜ اىَزغٞننواد ثفقوارٖننب 0.40)

  ٗاُ اىَْجخ اىؾوعخ 4ٗعَٞؼٖب َّت ٍؼْ٘ٝبد ٗمَب ٝ٘ٙؾٖب اىغلٗه)

خ الاٗىاُ   ٕٗنننا ٝننله ػيننٚ اُ قَٞنن2.56ميٖننب مبّننذ امجننو ٍننِ قَٞننخ )

 . اٍننب فننٜ ٍننب ٝزؼيننق ثَإّننواد 0.01الاّؾلاهٝننٔ ٍؼْ٘ٝننخ ػْننل َّننجخ )

ٍلاءٍننخ اىَْنن٘مط ، رظٖننو اىْزننبئظ أّٖننب عَٞؼًننب ٍطبثقننخ ىقبػننلح اىقجننن٘ه 

 . ّٗزٞغخ ىنىل ٝنزَت اىَْ٘مط 4اىَؾلكح ىٖب ، ٗقَٖٞب مَب فٜ اىغلٗه )

قنلهاد اىٖٞنيٜ ٍَز٘ٙ ػبىٞبً ٍنِ اىَلاءٍنخ ، ٍَنب ٝنله ػينٚ أُ ٍزغٞنو اى

   ػْٖوا. 5الاثلاػٞخ ٕ٘ اىَزغٞو اىنٛ ٝقبً ث )
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 (يعهًاث انصذق انبُائٍ انخىكُذٌ نًقُاس يخغُش انقذساث اداذاةُت4اندذول)

Path Estimate S.E. C.R. P 

CA1 <--- F1 1.000 
   

CA2 <--- F1 .956 .111 8.617 *** 

CA3 <--- F1 1.036 .125 8.298 *** 

CA4 <--- F1 .901 .105 8.583 *** 

CA5 <--- F1 .890 .105 8.454 *** 

 ( انخحهُم انعايهٍ انخىكُذٌ نًخغُش انقذساث اداذاةُت3انشكم)

 
 

 :ٍُانخحهُم انعايهٍ انخىكُذٌ نًخغُش اداء انعايه 

  9  أُ ٍزغٞو اكاء اىؼبٍيِٞ ٝقنبً ثن  )5ٗاىغلٗه)  4ٝزٚؼ ٍِ اىْنو)

قنٌٞ اىزقنلٝواد اىَؼنبٝٞو    ثؼل فوػٜ, ٗػْل ٍقبه3ّٔفقوح ٍ٘ىػخ ػيٚ )

 . رظٖو ٕنٓ اىقٌٞ ػيٚ الأٍنٌٖ اىزنٜ رنوثٜ 0.40ّغل أّٖب رزغبٗى َّجخ )

  5اىَزغٞواد ثفقوارٖب ٗعَٞؼٖب َّت ٍؼْ٘ٝبد ٗمَب ٝ٘ٙنؾٖب اىغنلٗه)

  ٕٗنا ٝله ػيٚ اُ 2.56ٖب مبّذ امجو ٍِ قَٞخ )ٗاُ اىَْجخ اىؾوعخ مي

 . اٍنب فنٜ ٍنب ٝزؼينق 0.01قَٞخ الاٗىاُ الاّؾلاهٝنٔ ٍؼْ٘ٝنخ ػْنل َّنجخ )

ثَإّنواد ٍلاءٍنخ اىَْنن٘مط ، رظٖنو اىْزنبئظ أّٖننب عَٞؼًنب ٍطبثقنخ ىقبػننلح 

 . ّٗزٞغنخ ىننىل ٝنزَنت 5اىقج٘ه اىَؾلكح ىٖب ، ٗقَٖٞب مَب فٜ اىغنلٗه )

٘ٙ ػبىًٞنب ٍنِ اىَلاءٍنخ ، ٍَنب ٝنله ػينٚ أُ ٍزغٞنو اىَْ٘مط اىٖٞنيٜ ٍَز

  أثؼنبك ٍزواثطننخ رننٌ قٞبٍننٖب 3اكاء اىؼنبٍيِٞ ٕنن٘ اىَزغٞننو اىننٛ ٝقننبً ثنن  )

   ػْٖوا.9ث )

 (يعهًاث انصذق انبُائٍ انخىكُذٌ نًقُاس يخغُش اداء انعايه5ٍُاندذول)

Path Estimate S.E. C.R. P 

QU1 <--- F1 1.000 
   

QU2 <--- F1 .838 .164 5.113 *** 

QU3 <--- F1 .884 .171 5.168 *** 

PI1 <--- F2 1.000 
   

PI2 <--- F2 1.386 .131 10.572 *** 

PI3 <--- F2 1.192 .116 10.305 *** 

EF1 <--- F3 1.000 
   

EF2 <--- F3 1.338 .180 7.417 *** 

EF3 <--- F3 1.147 .156 7.353 *** 
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 ( انخحهُم انعايهٍ انخىكُذٌ نًخغُش اداء انعايه4ٍُانشكم)

 اخخباس ادحساق انذاخهٍ :ج. 

  ٍِ اعو رؾلٝنل Pearsonٍؼٚ اىجبؽضُ٘ اىٚ افزجبه ٍؼبٍو الاهرجبٛ )

عٖنخ ٗثنِٞ الارَب  اىلافيٜ ثِٞ ٍزغٞواد اىجؾش ٗاثؼبكٕنب اىفوػٞنخ ٍنِ 

فقوارٖننب ٍننِ عٖننخ افننوٙ ٗاىنننٛ َٝننزقلً ىزؾلٝننل ٍَننز٘ٙ الاهرجبٛننبد 

اىَؼْ٘ٝننخ ثننِٞ ريننل اىَزغٞننواد ٗالاثؼننبك ٗفقوارٖننب ، ٕٗنننٓ الاهرجبٛننبد 

اىَؼْ٘ٝنننخ رٚنننٞف قننن٘ح ٗكقنننخ ٗصجنننبد امجنننو ىيَقٞنننبً اىَؼزَنننل ٍنننِ قجنننو 

 اىجبؽضُ٘.

  اُ قَٞخ ٍؼبٍو الاهرجبٛ ثِٞ عَٞنغ فقنواد ٍنغ 6ؽٞش ٝ٘ٙؼ اىغلٗه)

  ٕٗنا ٝله ػيٚ ٗع٘ك ػلاقنخ 0.303 – 0.818الاثؼبك رزواٗػ ٍب ثِٞ )

, ٍٗنِ  0.01اهرجبٛ اٝغبثٞخ ثِٞ اىفقواد ٗاثؼبكٕب ػْل ٍَنز٘ٙ ٍؼْ٘ٝنخ 

عٖنننخ افنننوٙ رنننوٗاػ ٍؼبٍنننو الاهرجنننبٛ ثنننِٞ عَٞنننغ اىفقنننواد ٗاىَزغٞنننو 

  ٗمننىل فنأُ ٕننٓ اىْزنبئظ رنله ػينٚ 0.329 – 0.876اىوئَٜٞ ٍب ثِٞ )

. ٗثٖننا 0.01ٛ ثِٞ اىفقنوح ٗاىَزغٞنو ػْنل ٍَنز٘ٙ ٍؼْ٘ٝنخ ػلاقخ الاهرجب

إننجؼ اىَقٞننبً ٝزَزننغ ثلهعننخ ػبىٞننخ ٍننِ الارَننب  اىننلافيٜ ثننِٞ فقوارننٔ 

 ٗاثؼبكٕب ٗثِٞ اىفقواد ٗاىَزغٞواد.

 (ادحساق انذاخهٍ اٍُ اداعاد وانفقشاث انخٍ حُخًٍ انُها6اندذول)

 انفقشاث اداعاد انفشةُت انًخغُشاث انشئُست
احساق انفقشة يع 

 انبعذ

احساق انفقشة يع 

 انًخغُش
 يسخىي انًعُىَت

 اىقٞبكح اىفبئقخ

 اىنفبءح اىنارٞخ

SE1 . 818
** 

.865
** 

.01 

SE2 .754
** 

.754
** 

.01 

SE3 .786
** 

.554
** 

.01 

SE4 .724
** 

.451
** 

.01 

 اىلٗافغ اىنارٞخ

SM1 .701
** 

.337
** 

.01 

SM2 .451
** 

.467
** 

.01 

SM3 .614
** 

.637
** 

.01 

SM4 .311
** 

.384
** 

.01 

 رقوٝو اىَٖٞو

SD1 .654
** 

.667
** 

.01 

SD2 .548
** 

.664
** 

.01 

SD3 .356
** 

.358
** 

.01 

SD4 .497
** 

.876
** 

.01 

 اىزْظٌٞ اىنارٜ

SR1 .327
** 

.667
** 

.01 

SR2 .637
** 

.387
** 

.01 

SR3 .513
** 

.621
** 

.01 

 اؽبكٛ اىجؼل اىقلهاد الاثلاػٞخ

CA1 .581
** 

.580
** 

.01 

CA2 .635
** 

.435
** 

.01 

CA3 .537
** 

.337
** 

.01 

CA4 .489
** 

.689
** 

.01 

CA5 .334
** 

.354
** 

.01 

 أكاء اىؼبٍيِٞ

 اىغ٘كح

QU1 .463
** 

.463
** 

.01 

QU2 .311
** 

.511
** 

.01 

QU3 .529
** 

.329
** 

.01 

 الاىزياً ثبىَ٘اػٞل
PI1 .587

** 
.412

** 
.01 

PI2 .353
** 

.511
** 

.01 
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PI3 .564
** 

.417
** 

.01 

 اىنفبءح

E1 .367
** 

.691
** 

.01 

E2 .303
** 

.475
** 

.01 

E3 .410
** 

.613
** 

.01 

E4 .524
** 

.398
** 

.01 

 اخخباس فشضُاث انعيقت:  د.

اٍننزؼَو اىجننبؽضُ٘ اٍنني٘ة اهرجننبٛ ثٞوٍننُ٘ ىغننوٗ افزجننبه اىفوٙننٞخ 

اىوئَٞننخ الاٗىننٚ اىزننٜ رزؼيننق ثؼلاقننبد الاهرجننبٛ ثننِٞ اىَزغٞننو اىََننزقو 

 )اىقٞنننبكح اىفبئقنننخ  ٗاىَزغٞنننو اىزنننبثغ )أكاء اىؼنننبٍيِٞ  ٗاىَزغٞنننو اىٍ٘نننٜٞ

ٗىيؾننٌ ػينٚ قن٘ح ٍؼبٍنو الاهرجنبٛ ، ٍنٞزٌ اػزَنبك  .)اىقلهاد الاثلاػٞخ 

اىزقٌٞٞ اىقبٓ ثزقََٞٔ اىٚ فٌَ فئبد ٗؽَت ٍنب ٍ٘ٙنؼ فنٜ اىغنلٗه 

(7:   

 ( حفسُش يعايم ادسحباط7اندذول)

  ادونً:اخخباس انفشضُت 

.ر٘عننل ػلاقننخ اهرجننبٛ ماد كلاىننخ ئؽٖننبئٞخ ثننِٞ اىقٞننبكح اىفبئقننخ ٗأكاء 1

 .  اىؼبٍيِٞ

  ٗع٘ك ػلاقخ اهرجبٛ ق٘ٝخ ٍ٘عجنخ ماد 8ٝزجِٞ ٍِ ّزبئظ اىغلٗه )

كلاىننخ ٍؼْ٘ٝننخ ثننِٞ ٍزغٞننو اىقٞننبكح اىفبئقننخ ٍٗزغٞننو أكاء اىؼننبٍيِٞ ، ؽٞننش 

لاقنخ ٗاىزإٔنو   ٕٗننا ٝإمنل اٍنبً اىؼ0.670مبّذ َّنجخ الاهرجنبٛ )**

ثِٞ اىَزغٞوِٝ ػينٚ ٍَنز٘ٙ ٍؼبٍنو اىَنَْذ ػْٞنخ اىجؾنش ػْنل ٍَنز٘ٙ 

  ٕٗنا ٗاٙنؼ ٍنِ ٗعن٘ك اىْغَزنِٞ فنٜ اػينٚ قَٞنخ ٍؼبٍنو 0.01كلاىخ )

ٗرفَٞو ٕنا ٕ٘ اُ ٍؼبٍو اىََْذ قٞل اىجؾش ػيٖٞنب اُ رٖنزٌ  .  الاهرجبٛ

فننٜ رَنننِٞ اىؼننبٍيِٞ ىننلٖٝب ٍننِ ارقننبم قننواهاد رقننٔ ٍغننبه ػَيٖننٌ فننٜ 

قغ اىؼَو ثؾٞش ٝنُّ٘٘ ٍَإٗىُ٘ ػِ ٕنٓ اىقواهاد ٗثَب ٝؼنيى ٍنِ ٍ٘

 صقزٌٖ ثأّفٌَٖ ٍِٗ أكائٌٖ ٗثبىزبىٜ رؾقٞق الإلاف اىزْظَٞٞخ اىَْْ٘كح.

 ( يصـفىفت يعاييث ادسحـباط اٍُ انقُادة انفائقت وأداء انعايه8ٍُاندذول )

 أكاء اىؼبٍيِٞ 

 اىفبئقخ اىقٞبكح

Pearson Correlation . 670
** 

Sig. (2-tailed) .000 

N 170 

 اىْزٞغخ )اىقواه  اىضبىش) أكاء اىؼبٍيِٞ  زغٞوالأٗه )اىقٞبكح اىفبئقخ  ٗاىَ زغٞوقج٘ه اىفوٙٞخ اىجلٝيخ ٗاىزٜ رْٔ ػيٚ ر٘عل ػلاقخ اهرجبٛ ثِٞ اىَ

 (.SPSS V.25اشَايح ) انًصذس: اةذاد انباحثىٌ اةخًادا ةهً يخشخاث

  :اخخباس انفشضُت انثاَُت 

  اُ ٍؼبٍننو اهرجننبٛ ثٞوٍننُ٘ ىيؼلاقننخ ثننِٞ 9ٝزٚننؼ ٍننِ اىغننلٗه )

**  ػْنننل 0.104ٍزغٞنننو اىقنننلهاد الاثلاػٞنننخ ٍٗزغٞنننو أكاء اىؼنننبٍيِٞ )

  ٕٗنا ٍنب رْنٞو اىٞنٔ اىوٍ٘ى)** ٍَنب ٝنله ػينٚ 0.01ٍَز٘ٙ ٍؼْ٘ٝخ )

اُ الافزجبه ٍؼْ٘ٛ ، ٕٗنا ٝله ػيٚ ٗع٘ك ػلاقخ اهرجبٛ ثِٞ اىَزغٞوِٝ 

يٝبكح اىؾبٕيخ فٜ اىَزغٞو اىقنلهاد الاثلاػٞنخ ٝقبثيٖنب ، ٗرفَٞو ٕنا اُ اى

 ىٝبكح فٜ الارغبٓ ّفَٔ أكاء اىؼبٍيِٞ.

 ( يصـفىفت يعاييث ادسحـباط اٍُ انقذساث اداذاةُت وأداء انعايه9ٍُاندذول )

 اىؼبٍيِٞ اكاء 

 اىقلهاد الاثلاػٞخ
Pearson Correlation .104

**
 

Sig. (1-tailed) .000 

 N 170 

اىضبىش) أكاء  زغٞواىضبّٜ )اىقلهاد الاثلاػٞخ  ٗاىَ زغٞور٘عل ػلاقخ اهرجبٛ ثِٞ اىَ قج٘ه اىفوٙٞخ اىجلٝيخ ٗاىزٜ رْٔ ػيٚ

 .  اىؼبٍيِٞ 
 اىْزٞغخ )اىقواه 

 (.SPSS V.25يخشخاث اشَايح ) انًصذس: اةذاد انباحثىٌ اةخًادا ةهً

 :اخخباس انفشضُت انثانثت 

  رؾقنننق ػلاقننخ اهرجنننبٛ ماد كلاىننخ ٍؼْ٘ٝنننخ 10ام ٝجننِٞ اىغننلٗه )

ٗٛوكٝخ الارغبٓ ثِٞ ٍزغٞنو اىقٞنبكح اىفبئقنخ ٍٗزغٞنو اىقنلهاد الاثلاػٞنخ ام 

  ٗرْنٞو اىوٍن٘ى)**  0.735مبُ قَٞنخ ٍؼبٍنو الاهرجنبٛ ثٞوٍنُ٘ )**

ٕٗنننا ٍننب ٝ٘ٙننؾٔ  0.01اُ ٕنننٓ الاهرجننبٛ مننبُ ػْننل ٍَننز٘ٙ ٍؼْ٘ٝننخ 

  فنننبُ قننن٘ح 7  ٗثْنننبء ػينننٚ اىغنننلٗه )sig (0.000اىغنننلٗه ٍنننِ قَٞنننخ 

 

 قًُت يعايم ادسحباط  حفسُش ةيقت ادسحباط ث

  ± 0.10-0.00) ٙؼٞف علا اٝغبثٜ اٗ ٍيجٜاهرجبٛ  1

 0.10 - 0.39)± )  اٝغبثٞخ اٗ ٍيجٞخ ٙؼٞف اهرجبٛ  2

 ± (0.40–0.69) اهرجبٛ ٍزٍٜ٘ اٝغبثٜ اٗ ٍيجٜ 3

 ±  0.70-0.89) ثٜاهرجبٛ ق٘ٛ اٝغبثٜ اٗ ٍو 4

    ±1.00-0.90) علا اٝغبثٜ اٗ ٍيجٜاهرجبٛ ق٘ٛ  5

Source: Schober, P., Boer, C., & Schwarte, L. A. (2018). Correlation coefficients: 

appropriate use and interpretation. Anesthesia & analgesia, 126(5), 1763-1768 . 
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الاهرجننبٛ اىَزؾقننق مننبُ ٙننَِ ٍَننز٘ٙ ػلاقننخ اهرجننبٛ ق٘ٝننخ ثننِٞ ٍزغٞننو 

 ثلاػٞخ.اىقٞبكح اىفبئقخ ٗاىقلهاد الا

ٗثْبءً ػيٚ ٍنب رقنلً َٝننِ رفَنٞو ٕننٓ اىؼلاقنخ ثنبُ رجْنٜ ٍؼبٍنو اىَنَْذ 

ػْٞنننخ اىجؾنننش ٍفٖنننً٘ اىقٞنننبكح اىفبئقنننخ فنننٜ اىؼَنننو اىزٖنننْٞؼٜ ىيٖنننْبػخ 

ثننلػٌ اىؼننبٍيِٞ ثبلإزَننبً ثزقٞننٌٞ اّفَننٌٖ  اىزؾ٘ٝيٞننخ ٍننِ ؽٞننش الإزَننبً

ٗٗٙننغ إننلافٌٖ اىقبٕننخ ثَننب َْٝننغٌ ٍننغ الإننلاف اىزْظَٞٞننخ ٗمنننىل 

بئٌٖ اىلافغ اىنارٜ ىيقٞبً ثبلأػَبه اىَ٘ميخ اىٌٖٞ ٗرَنٌْٖٞ ٍِ اىؾوٝخ اػط

فٜ اىزؼبٍو ٍغ اىَْبمو اىزٜ رؾلس فٜ ٍ٘قغ اىؼَو, ٕٗنا ثنلٗهٓ ٝن٘كٛ 

اىٚ رؾَِٞ قلهارٌٖ الاثلاػٞخ ٗالاٍنزفبكح ٍنِ افننبهٌٕ اىغٞنو رقيٞلٝنخ فنٜ 

  اىؼَو.

 ( يصـفىفت يعاييث ادسحـباط اٍُ انقُادة انفائقت وانقذساث اداذاةُت.1اندذول )

 اىقلهاد الاثلاػٞخ 

 اىفبئقخ اىقٞبكح

Pearson Correlation .735
**

 

Sig. (1-tailed) .000 

N 70 

 زغٞوالأٗه )اىقٞبكح اىفبئقخ  ٗاىَ زغٞو: ر٘عل ػلاقخ اهرجبٛ ثِٞ اىH1َقج٘ه اىفوٙٞخ اىجلٝيخ ٗاىزٜ رْٔ ػيٚ 

 اىضبّٜ)اىقلهاد الاثلاػٞخ .
 اىْزٞغخ )اىقواه 

 (.SPSS V.25انًصذس: اةذاد انباحثىٌ اةخًادا ةهً يخشخاث اشَايح )

 :اخخباس فشضُاث انخأثُش 

 رإصو اىقٞبكح اىفبئقخ فٜ اىقلهاد الاثلاػٞخ: .1

  ٍقلاه اىزأصٞو ىَزغٞو اىقٞبكح اىفبئقخ مَزغٞو ٍَزقو فنٜ 5اىْنو )ٝ٘ٙؼ 

اىقنلهاد الاثلاػٞنخ مَزغٞننو رنبثغ ػينٚ ٍَننز٘ٙ اعبثنبد ػْٞنخ اىجؾننش، ام 

ٝزجننِٞ ٗعنن٘ك رننأصٞو مٗ كلاىننخ ٍؼْ٘ٝننخ ىَزغٞننو اىقٞننبكح اىفبئقننخ فننٜ اىقننلهاد 

  ٕٗننا ْٝنٞو 0.74الاثلاػٞخ، ٗٝزٚؼ اُ َّجخ اىزأصٞو اىَؼٞبهٛ مبّنذ )

اىٚ اُ ٍزغٞو اىقٞنبكح اىفبئقنخ ٝنإصو فنٜ ٍزغٞنو اىقنلهاد الاثلاػٞنخ ثَقنلاه 

ٕٗننا ٝننله  .  %  ػينٚ ٍَنز٘ٙ ٍؼَنو اٍنَْذ اىَضْننٚ ػْٞنخ اىجؾنش74)

ػيٚ اُ رغٞو ٗؽلح اّؾواف ٗاؽلح ٍِ اىقٞبكح اىفبئقنخ فنٜ ٍؼَنو اٍنَْذ 

اىَضْننٚ ػْٞننخ اىجؾننش ٍننزإكٛ اىننٚ اؽننلاس رغٞننو فننٜ اىقننلهاد الاثلاػٞننخ 

ٕٗنٓ اىقَٞخ كاىنخ ٍؼْ٘ٝنبً ثَنجت منُ٘ اىَْنجخ اىؾوعنخ  .   74%ثَقلاه )

(C.R( ٕٗنٜ ماد ٍؼْ٘ٝنخ 14.264  قل ثيغنذ )11.  ٗؽَت اىغلٗه  

 .  ػبىٞخ

  اُ ٍقنلاه اىزفَنٞو اىننٛ َٝضينٔ ٍؼبٍنو اىزؾلٝنل 5مَب ٝظٖو ٍِ اىْنو )

(²R( اىزغٞواد اىزٜ ٝؾلصٖب اىَزغٞو اىََزقو اىقٞبكح 0.55  قل ثيغ ٜٕٗ  

بئقخ فنٜ اىَزغٞنو اىزنبثغ اىقنلهاد الاثلاػٞنخ ٛجقنبً لاعبثنبد اىؼْٞنخ ػينٚ اىف

ٍَز٘ٙ ٍؼَو اٍَْذ اىَضْٚ ػْٞخ اىجؾش، فٜ ؽِٞ ثيغذ اىَْجخ اىَنَيخ 

%  ٗاىزنننٜ ر٘ٙنننؼ ٗعننن٘ك ػ٘اٍنننو أفنننوٙ رَنننٌٖ فنننٜ اىزغٞنننواد 65)

 .  اىؾبٕيخ فٜ اىقلهاد الاثلاػٞخ ىٌ رزَْٖٚب اىلهاٍخ اىؾبىٞخ

( حاثُش انقُادة انفائقت فٍ انقذساث اداذاةُت5انشكم)  

 

(يساساث ويعهًاث اخخباس حأثُش انقُادة انفائقت فٍ انقذساث اداذاةُت11اندذول)  

Path Estimate S.E. C.R. P 

CA <--- LS .830 .058 14.264 *** 
 

ٗاٍزْبكا ىَب ٍنجق فأّْنب ّقجنو اىفوٙنٞخ اىجلٝينخ ٗاىزنٜ رنْٔ )ٝ٘عنل 

اصنننو ىيَزغٞنننو الأٗه )اىقٞنننبكح اىفبئقنننخ  ػينننٚ اىَزغٞنننو اىضنننبّٜ )اىقنننلهاد 

الاٍننٖبً فننٜ رَْٞننخ  الاثلاػٞننخ  . ىنننىل ػيننٚ اىَؼبٍننو ٍ٘ٙنن٘ع اىلهاٍننخ

أٍنني٘ة اىقٞننبكح اىفبئقننخ ىَننب ٝيؼجننخ ٍننِ كٗه اٝغننبثٜ فننٜ رَْٞننخ اىقننلهاد 

الاثلاػٞخ ىيؼبٍيِٞ ٗثبىزنبىٜ اىؾٖن٘ه ػينٚ افننبه ٍجزننوح اثلاػٞنخ روفنغ 

 ٍِ أكاء اىؼبٍيِٞ.

 رإصو اىقٞبكح اىفبئقخ فٜ أكاء اىؼبٍيِٞ :  .2

ئقننخ مَزغٞننو   ٍقننلاه اىزننأصٞو ىَزغٞننو اىقٞننبكح اىفب6ٝ٘ٙننؼ اىْنننو )

ٍَزقو فٜ اكاء اىؼبٍيِٞ مَزغٞو ربثغ ػيٚ ٍَز٘ٙ اعبثبد ػْٞخ اىجؾنش، 

ام ٝزجننِٞ ٗعنن٘ك رننأصٞو مٗ كلاىننخ ٍؼْ٘ٝننخ ىَزغٞننو اىقٞننبكح اىفبئقننخ فننٜ اكاء 

  ٕٗننا ْٝنٞو 0.49اىؼبٍيِٞ، ٗٝزٚؼ اُ َّجخ اىزنأصٞو اىَؼٞنبهٛ مبّنذ )

بٍيِٞ ثَقنننلاه اىنننٚ اُ ٍزغٞنننو اىقٞنننبكح اىفبئقنننخ ٝنننإصو فنننٜ ٍزغٞنننو اكاء اىؼننن

ٕٗننا ٝننله  .  %  ػينٚ ٍَنز٘ٙ ٍؼَنو اٍنَْذ اىَضْننٚ ػْٞنخ اىجؾنش49)

ػيٚ اُ رغٞو ٗؽلح اّؾواف ٗاؽلح ٍِ اىقٞبكح اىفبئقنخ فنٜ ٍؼَنو اٍنَْذ 

اىَضْٚ ػْٞخ اىجؾنش ٍنزإكٛ اىنٚ اؽنلاس رغٞنو فنٜ اكاء اىؼنبٍيِٞ ثَقنلاه 

.  C.Rٕٗنٓ اىقَٞخ كاىخ ٍؼْ٘ٝبً ثَجت مُ٘ اىَْجخ اىؾوعنخ ) .   49)%

 .    ٕٜٗ ماد ٍؼْ٘ٝخ ػبىٞخ7.285  قل ثيغذ )12ٗؽَت اىغلٗه )

  اُ ٍقننلاه اىزفَننٞو اىنننٛ َٝضيننٔ ٍؼبٍننو 6مَننب ٝظٖننو ٍننِ اىْنننو )

  ٕٗنننٜ اىزغٞنننواد اىزنننٜ ٝؾنننلصٖب اىَزغٞنننو 0.24  قنننل ثينننغ )²Rاىزؾلٝنننل )

غ اكاء اىؼننبٍيِٞ ٛجقننبً لاعبثننبد اىََننزقو اىقٞننبكح اىفبئقننخ فننٜ اىَزغٞننو اىزننبث

اىؼْٞخ ػيٚ ٍَز٘ٙ ٍؼَو اٍنَْذ اىَضْنٚ ػْٞنخ اىجؾنش، فنٜ ؽنِٞ ثيغنذ 

%  ٗاىزننٜ ر٘ٙنؼ ٗعن٘ك ػ٘اٍننو أفنوٙ رَنٌٖ فننٜ 76اىَْنجخ اىَنَينخ )

. اىزغٞننواد اىؾبٕننيخ فننٜ اكاء اىؼننبٍيِٞ ىننٌ رزٚننَْٖب اىلهاٍننخ اىؾبىٞننخ
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 ( حاثُش انقُادة انفائقت فٍ اداء انعايه6ٍُانشكم)

  ٍَبهاد ٍٗؼيَبد افزجبه رأصٞو اىقٞبكح اىفبئقخ فٜ اكاء اىؼبٍي12ِٞاىغلٗه)

Path Estimate S.E. C.R. P 

EP <--- LS .507 .070 7.285 *** 
 

اىَْبقْنننخ اػنننلآ هفننن٘ اىفوٙنننٞخ اىٖنننفوٝخ ٗقجننن٘ه  َّنننزْزظ ٍنننِ

اىفوٙننٞخ اىجلٝيننخ ٗاىزننٜ رننْٔ ػيٚ)ٝ٘عننل اصننو ىيَزغٞننو الأٗه )اىقٞننبكح 

اىفبئقننخ   ػيننٚ اىَزغٞننو اىضبىننش )أكاء اىؼننبٍيِٞ   . ٗاىنننٛ ٝفننوٗ ػيننٚ 

ٍؼبٍو الاٍَْذ الإزَبً فٜ أٍي٘ة اىقٞبكح اىفبئقخ ىَب ىٔ ٍنِ رنأصٞو ػينٚ 

  .  هفغ أكاء اىؼبٍيِٞ

 فٜ أكاء اىؼبٍيِٞ: رإصو اىقلهاد الاثلاػٞخ .3

  ٍقلاه اىزأصٞو ىَزغٞو اىقلهاد الاثلاػٞخ مَزغٞنو 7ٝ٘ٙؼ اىْنو )

ٍَزقو فٜ اكاء اىؼبٍيِٞ مَزغٞو ربثغ ػيٚ ٍَز٘ٙ اعبثبد ػْٞخ اىجؾنش، 

ام ٝزجِٞ ٗع٘ك رأصٞو مٗ كلاىخ ٍؼْ٘ٝخ ىَزغٞو اىقلهاد الاثلاػٞنخ فنٜ اكاء 

  ٕٗننا ْٝنٞو 0.59اُ َّجخ اىزنأصٞو اىَؼٞنبهٛ مبّنذ )اىؼبٍيِٞ، ٗٝزٚؼ 

اىٚ اُ ٍزغٞنو اىقنلهاد الاثلاػٞنخ ٝنإصو فنٜ ٍزغٞنو اكاء اىؼنبٍيِٞ ثَقنلاه 

ٕٗننا ٝننله  .  %  ػينٚ ٍَنز٘ٙ ٍؼَنو اٍنَْذ اىَضْننٚ ػْٞنخ اىجؾنش59)

ػينٚ اُ رغٞننو ٗؽننلح اّؾننواف ٗاؽننلح ٍنِ اىقننلهاد الاثلاػٞننخ فننٜ ٍؼَننو 

كٛ اىنٚ اؽنلاس رغٞنو فنٜ اكاء اىؼنبٍيِٞ اٍَْذ اىَضْٚ ػْٞخ اىجؾنش ٍنزإ

ٕٗنٓ اىقَٞخ كاىنخ ٍؼْ٘ٝنبً ثَنجت منُ٘ اىَْنجخ اىؾوعنخ  .   59ثَقلاه )%

(C.R( ٕٗننٜ ماد ٍؼْ٘ٝننخ 9.386  قننل ثيغننذ )13.  ٗؽَننت اىغننلٗه  

 .  ػبىٞخ

  اُ ٍقننلاه اىزفَننٞو اىنننٛ َٝضيننٔ ٍؼبٍننو 7مَننب ٝظٖننو ٍننِ اىْنننو )

اد اىزنننٜ ٝؾنننلصٖب اىَزغٞنننو   ٕٗنننٜ اىزغٞنننو0.34  قنننل ثينننغ )²Rاىزؾلٝنننل )

اىََزقو اىقلهاد الاثلاػٞخ فٜ اىَزغٞو اىزبثغ اكاء اىؼبٍيِٞ ٛجقبً لاعبثبد 

اىؼْٞخ ػيٚ ٍَز٘ٙ ٍؼَو اٍنَْذ اىَضْنٚ ػْٞنخ اىجؾنش، فنٜ ؽنِٞ ثيغنذ 

%  ٗاىزننٜ ر٘ٙنؼ ٗعن٘ك ػ٘اٍننو أفنوٙ رَنٌٖ فننٜ 66اىَْنجخ اىَنَينخ )

 .  ىلهاٍخ اىؾبىٞخاىزغٞواد اىؾبٕيخ فٜ اكاء اىؼبٍيِٞ ىٌ رزَْٖٚب ا

 ( حاثُش انقذساث اداذاةُت فٍ اداء انعايه7ٍُانشكم)

 

 (يساساث ويعهًاث اخخباس حأثُش انقُادة انفائقت فٍ اداء انعايه13ٍُاندذول)

Path Estimate S.E. C.R. P 

EP <--- CA .541 .058 9.386 *** 
 

َّننزْزظ ٍننِ اىَْبقْننخ اػننلآ هفنن٘ اىفوٙننٞخ اىٖننفوٝخ ٗقجنن٘ه فوٙننٞخ 

اىجلٝيخ ٗاىزٜ رْٔ ػيٚ ) ٝ٘عل اصو ىيَزغٞو اىضبّٜ)اىقنلهاد الاثلاػٞنخ   

ثٞئننخ ٍْبٍننجخ ػيننٚ اىَزغٞننو اىضبىننش )أكاء اىؼننبٍيِٞ   . ٍننِ فننلاه فيننق 

ىيؼنننبٍيِٞ ىيٝنننبكح الاثزننننبه ٗالاثنننلاع ، مىنننل ٍنننٞإكٛ اىنننٚ هفنننغ الاكاء 

 .  ٗافزٖبه اى٘قذ ٗاىغٖل ٍِ اعو أكاء افٚو

 رإصو اىقٞبكح اىفبئقخ ٗاىقلهاد الاثلاػٞخ ٍغزَؼخً فٜ أكاء اىؼبٍيِٞ: .4

ٍٞزٌ اٍزقلاً ٛوٝقخ رؾيٞو اىََنبه اىزنٜ رٖنلف ئىنٚ اىنْنف ػنِ  

ِٞ اىَزغٞننو اىََننزقو )اىقٞننبكح اىفبئقننخ  ٗاىَزغٞننو اىزننبثغ اىزننأصٞو اىَجبّننو ثنن

)اكاء اىؼننبٍيِٞ . ٍٗننِ ّبؽٞننخ أفننوٙ الاهرجننبٛ غٞننو اىَجبّننو ٍننِ فننلاه 

اىَزغٞو اىٍٜ٘ٞ ىيقلهاد الاثلاػٞخ ٛجقب ىلاعبثنبد الافنواك ػْٞنخ اىجؾنش, 

ٗرؼزجننو ٛوٝقننخ رؾيٞننو اىََننبه ٍننِ الأٍننبىٞت الإؽٖننبئٞخ اىفؼبىننخ ىزؾيٞننو 

ؾلٝل ارغبٓ رأصٞو الاهرجبٛنبد اىَجبّنوح ٗغٞنو اىَجبّنوح ثنِٞ اىجٞبّبد, ٗر

  .14  ٗاىغلٗه )8اىَزغٞواد مَب ٕ٘ ٍ٘ٙؼ فٜ اىْنو )

  ٗع٘ك اىزأصٞو اىَجبّو ىَزغٞو اىقٞنبكح اىفبئقنخ فنٜ 8ٝ٘ٙؼ اىْنو )

منننىل ٝ٘عننل  .   0.124اكاء اىؼننبٍيِٞ, ام ثيغننذ قَٞننخ اىزننأصٞو اىَجبّننو)

فبئقخ ػيٚ اكاء اىؼبٍيِٞ ثزٍٜ٘ ٍزغٞو اىقلهاد ربصٞو غٞو ٍجبّو ىيقٞبكح اى

  1 , ٕٗننا ٝنله ػينٚ اُ رغٞنو ثلهعنخ )0.365الاثلاػٞخ ٗاىجبىغخ قَٞزٔ)

  ثَزغٞننو 0.365ثَزغٞننو اىقٞننبكح اىفبئقننخ ٝننإكٛ اىننٚ ؽننلٗس رغٞننو ثَقننلاه)

اكاء اىؼننبٍيِٞ ثزٍ٘ننٜ اىقننلهاد الاثلاػٞننخ ٗثيننغ ٍغَنن٘ع اىزننأصٞو اىنيننٜ 

  . 0.489ىيقٞبكح اىفبئقخ فٜ اكاء اىؼبٍيِٞ ) )اىَجبّو ٗغٞو اىَجبّو 
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  ٕٗننٜ قَٞننخ اىزؾلٝننل ٗاىزننٜ رفَننو اىزغٞننواد اىزننٜ R 2اٍننب ػننِ قَٞننخ )

ٝؾلصٖب ٍزغٞوِٝ اىقٞبكح اىفبئقخ ٗاىقنلهاد الاثلاػٞنخ ثَزغٞنو اكاء اىؼنبٍيِٞ 

  ٕٗنا ٝؼْٜ أُ اىقٞبكح اىفبئقخ ٗاىقلهاد الاثلاػٞخ رفَنو 0.35فقل ثيغذ )

٪  ٍنِ اىزغٞٞنواد اىزنٜ ؽنلصذ فنٜ اكاء اىؼنبٍيِٞ. ٗاىَْنجخ 35ٍب َّجزٔ )

٪  ، فٖٜ رْزَٜ ئىٚ ٍزغٞواد أفنوٙ ىنٌ ٝنزٌ مموٕنب 65اىجبقٞخ ٗاىجبىغخ )

 فٜ اىجؾش.

 

 ( حاثُش انًشخشك نهقُادة انفائقت وانقذساث اداذاةُت فٍ اداء انعايه8ٍُانشكم)

 

 يساساث انخاثُش انًباشش وانغُش يباشش نهقُادة انفائقت وانقذساث اداذاةُت فٍ اداء انعايهٍُ( 14اندذول)

R
2
 Total  Effect Indirect Effect Direct Effect Paths 

0.35 0.489 
0.365 

 
0.124 

EP <--- LS 

EP<---CA<---LS 
 

اٍننزْبكا ىيَْبقْننخ اػننلآ فأّْننب ّننوف٘ اىفوٙننٞخ اىٖننفوٝخ ّٗقجننو 

اىفوٙنٞخ اىجلٝينخ ٗاىزننٜ رنْٔ ػيننٚ )ٝ٘عنل اصنو ىيقٞننبكح اىفبئقنخ ػيننٚ أكاء 

 اىؼبٍيِٞ ثٍ٘بٛخ اىقلهاد الاثلاػٞخ. 

ٍننِ فننلاه اىزفَننٞواد اػننلآ ّغننل اُ أٍنني٘ة اىقٞننبكح اىفبئقننخ ٝننإصو 

نو ٍجبّو ػيٚ هفغ أكاء اىؼبٍيِٞ ٍِ فلاه رَْٞنخ اىقنلهاد الاثلاػٞنخ ثْ

ىيؼبٍيِٞ ، ىنىل ٝؼزجو أٍي٘ة اىقٞبكح اىفبئقخ ٍنِ أٍنبىٞت الاكاهح اىْبعؾنخ 

ىيْومبد ثٖ٘هح ػبٍخ ٍٗؼبٍو الاٍَْذ ثٖ٘هح فبٕنخ ، ٗثْنبء ػينٚ 

ٍب رٕ٘يذ اىٞخ اىلهاٍخ ٝزؼِٞ ػيٚ ٍؼبٍو الاٍَْذ فٜ اىَضْٚ ثٖن٘هح 

ٗاىْومبد ثٖ٘هح ػبٍنخ رَْٞنخ اىقنلهاد الاثلاػٞنخ ىيؼنبٍيِٞ ىَنب  فبٕخ

 .  ىٖب ٍِ اصو اٝغبثٜ فٜ هفغ الاكاء ٗثبىزبىٜ رؾَِٞ اىؼَيٞخ الاّزبعٞخ

 ادسخُخاخاث وانخىصُاث

  :ادسخُخاخاث 

رضقٞننف ٍلاملارٖننب ثإَٔٞننخ  رَننؼٚ اىننٚ ّننومبد الاٍننَْذ فننٜ اىَضْننٚ -1

ٍنننِ اعنننو رطننن٘ٝو ٍٖنننبهرٌٖ رؾَنننِٞ الاكاء ىيؼنننبٍيِٞ ٗرفَنننؼ اىَغنننبه 

 .  الاثلاػٞخ فٜ ٍجٞو رؾقٞق إلافٖب اىزْظَٞخ

رط٘ٝو ٗرؾَِٞ الاكاء ىيؼبٍيِٞ ٝزأصو ثْننو اٝغنبثٜ ثأٍني٘ة اىقٞنبكح  -2 

اىفبئقخ ٍِ فلاه اىلٗه اىٍٜ٘ٞ ىيقلهاد الاثلاػٞنخ ىيؼنبٍيِٞ ، ٕٗننا ٍنبرٌ 

 .  اىزٕ٘و اىٞٔ ٍِ فلاه ّزبئظ اىجؾش

اػٞنننخ ٗاػطنننبء اىََنننبؽخ ىيَْنننبهمخ فنننٜ ارقنننبم رَْٞنننخ اىقنننلهاد الاثل -3

اىقواهاد الاكاهٝخ َٝبٌٕ ثْنو فؼبه فٜ رؾَنِٞ الاكاء ٗهفنغ الاّزبعٞنخ 

 ىيْومبد الاٍَْذ فٜ اىَضْٚ. 

رَؼٚ اىقٞبكح اىفبئقخ ىيَْظَخ فيق قبكح ٍَزقجيِٞ َٝزينُ٘ اىقلهح ػيٚ  -4

أٍنني٘ة الاكاهح اىنارٞننخ ٗر٘عٞننخ افننواك اىَْظَننخ ّؾنن٘ رؾقٞننق الإننلاف ث

 .  أكاهٛ ٍجزنوح

ٗعنن٘ك ػلاقننخ رواثطٞننخ رنبٍيٞننخ ثننِٞ ٍزغٞننواد اىلهاٍننخ فننٜ ّننومبد  -5

، ٕٗنننا ٍننبْٝؼنٌ ػيننٚ رؾَننِٞ الاكاء، ٕٗنننا ٍننبرٌ  الاٍننَْذ فننٜ اىَضْننٚ

  .  اصجبرٔ فٜ فوٙٞبد اىلهاٍخ

  :انخىصُاث 

رَْٞخ اىقلهاد الاثلاػٞخ ٗاػطبء اىؾوٝخ فٜ ارقبم اىقنواهاد ٝنْؼنٌ  -1

ثٜ ػيننٚ رؾَننِٞ الاكاء ىيؼننبٍيِٞ ٗثبىزننبىٜ ىٝننبكح الاّزبعٞننخ ثْنننو اٝغننب

 .  ىيْومبد ، ٕٗناٍب ٝزؼِٞ ػيٚ ّومبد الاٍَْذ فٜ اىَضْٚ اػزَبكٕب

أّواك اىؼبٍيِٞ ثبىلٗهاد ٗاىَإرَواد اىزؼوٝفٞنخ ٗاىزضقٞفٞنخ ثأٍني٘ة  -2

، ٝفزوٗ اُ ٝنُ٘ ٍنِ أٗى٘ٝنبد  اىقٞبكح اىفبئقخ ٗرَْٞخ اىقلهاد الاثلاػٞخ

 .  ومبد الاٍَْذ فٜ اىَضْٚفطٜ ّ

أّنننواك اىؼنننبٍيِٞ فنننٜ أرقنننبم اىقنننواهاد الاكاهٝنننخ ٗرَْٞنننخ اىقنننلهاد  -3 

الاثلاػٞخ ٍِ فلاه اىزلهٝت ٗاىزإٔٞو ٗاػطبء اىضقخ ٗاىؾوٝخ فٜ اىؼَو ، 

 اٙبفخ اىٚ فيق ووٗف ػَو ٍْبٍجخ ىزَْٞخ الاثلاع.

زواك رْننغٞغ اىقٞننبكاد الاكاهٝننخ ثَؼبٍننو الاٍننَْذ فننٜ اىَضْننٚ الاّنن -4

ثبىننلٗهاد ٗاىَننإرَواد اىزإٔٞيٞننخ ٍننِ اعننو رطجٞننق الاٍننبىٞت الاكاهٝننخ 

اىؾلٝضننخ ٗرَْٞننخ اىضقبفننخ الاثلاػٞننخ ىيؼننبٍيِٞ ٗرجْننٜ الافنننبه اىَجزنننوح فننٜ 

  .  اىؼَو

ؽش الاكاهح اىؼيٞب فٜ ٍؼبٍو الاٍَْذ فنٜ اىَضْنٚ ػينٚ أّْنبء أقَنبً  -5

ٝت ىيقٞننبكاد كافننو اىْننومخ رقننزٔ ثبىجؾننش ٗاىزطنن٘ٝو ٗاىزبٕٞننو ٗاىزننله

 .  ٗاىؼبٍيِٞ ىَ٘امجخ اىزط٘هاد الاكاهٝخ اىؾلٝضخ

 انًصادس
 

 ،ٍؼغننننٌ الاكاهح ،اىطجؼننننخ الاٗىننننٚ ، 2011اثننننوإٌٞ ثننننله اىقبىننننلٛ )

 .244-197كاهاٍبٍخ ىيْْو، ػَبُ، الاهكُ ، ٓ

 ،اىضقبفنننخ اىزْظَٞٞنننخ  2018اىْبٕنننو ػنننلاء ؽنننبمٌ ٗؽَنننِٞ ؽَننن٘كٛ )

 ٗػلاقزٖب ثبلإثلاع ىلٙ ػَلاء
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ٍٗؼبٌّٖٗٞ فٜ عبٍؼخ ثغلاك"، ٍغيخ اىجؾ٘س اىزوث٘ٝخ ٗاىْفَنٞخ،  اىنيٞبد

 .  164-144ٓ 56ع ،

 ، كٗه ثننواٍظ اىَننلاٍخ اىَْٖٞننخ فننٚ رؾَننِٞ اكاء  2010ثننلاه ٍْننؼيٜ) 

اىؼَننبه ثبىَإٍَننبد اىٖننغٞوح ٗ اىَزٍ٘ننطخ اىغيائوٝننخ ، هٍننبىخ 

 .21 ٍبعَزٞو، ميٞخ الاكاهح الاقزٖبك ،عبٍؼخ فوؽبد ػجبً، ٓ

 ، رأصٞو اىقٞبكح الاكاهٝخ 2011ك ؽَِ ، ّ٘هٛ ؽٞله ّبمو)عَؼخ ٍؾَ٘

اىْبؽغنننخ فنننٜ رؾقٞنننق الاثنننلاع الاكاهٛ،ك اٍنننخ رطجٞقٞنننخ ىيقٞنننبكاد 

،  90اىؼيٞب،اىغبٍؼنننخ اىََزْٖنننوٝخ ، ٍغينننخ الاكاهح ٗالاقزٖنننبك ،ع

ٓ299-319  .  

 ، الاكاهح ثبلاثننلاع ّؾنن٘ ٍننْٖظ ّظَننٜ ، 2009ٍننيٌٞ اثننوإٌٞ اىؾَننْٞخ )

اىؼوثٞخ ىيزَْٞخ الاكاهٝخ ، ٍٖو اىغلٝلح ، اىقنبٕوح ٍْْ٘ه اىَْظَخ 

ٓ،122  .  

 ، أصنو اىؾن٘افي فنٜ الاكاء ىنلٙ اىؼنبٍيِٞ فنٜ 2013ػ٘كح ؽَِ غبىٛ )

ٍإٍَبد اىقطبع اىؼبً، هٍبىخ ٍبعَزٞو ، عبٍؼخ اىْو  الاٍٜٗ، 

  .  36الاهكُ،ٓ 

 ،اىَؼنننبهف اىغَبػٞنننخ مَننن٘هك ٍنننزوارٞغٜ 2014محمد هّنننٞل ٍنننيطبّٜ)

ٚ ّْننبٛ الاثنننلاع فننٜ اىَإٍَخ،هٍننبىخ كمز٘هآ،ميٞنننخ ٗأصوٕننب ػينن

اىؼيننً٘ الاقزٖننبكٝخ ٗاىزغبهٝننخ ٗػيننً٘ اىزَننٞٞو،عبٍؼخ محمد فٞٚننو 
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ٗأكاء اىؼبٍيِٞ، كهاٍخ ٍٞلاّٞخ ، ٍغيخ اىجؾ٘س اىزغبهٝخ اىَؼبٕوح 
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