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ABSTRACT 

The research aims at studying the diagnosis and analysis of the reality of the investment environment in 

Iraq and to identify the factors influencing it, through the study of risk assessment indicators in attracting 

investment to the Iraqi economy during the period 2004-2020. The research focuses on the risk indicators 

that are represented by: the composite risk index that includes all economic risk indexes, financial risk 

index, political risk index, macro risk index and the Covas risk index. The purpose of analyzing these 

indicators in order to know and evaluate the risks of the investment environment that foreign investments 

may be exposed to and favor the investment decision among investors. The research reached the main 

conclusion that the high degree of risk (security, economic, administrative, political and social) 

negatively affected the investment environment in Iraq and made it an investment-repelling environment, 

which led to a decrease in the investment attraction rate and the reluctance of many investors to direct 

their investments towards Iraq, with the exception of the oil sector because of the huge profits it obtains 

foreign investor and companies.  Therefore, the research recommends addressing the imbalances in risk 

assessment indicators in Iraq and finding solutions to some of them in order to encourage the flow of 

foreign investments and secure them against risks. 
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2020-2004 إنى انعزاق نهًذج ذحهٍم يؤشزاخ ذقٍٍى انًخاطز الاقرظادٌح فً جذب الاسرثًار  

 

 

 

 انًسرخهض

ِؤؽشاد  رؾخ١ـ ٚرؾ١ًٍ ٚالغ اٌج١ئخ الاعزضّبس٠خ فٟ اٌؼشاق ٚرؾذ٠ذ اٌؼٛاًِ اٌّؤصشح ف١ٗ، ِٓ خلاي دساعخ دساعخاٌٝ  ٠ٙذف اٌجؾش

(، ٠ٚشوض اٌجؾش ػٍٝ ِؤؽشاد اٌّخبهشح اٌزٟ رزّضً ثـ 2020-١١2004ُ اٌّخبهش فٟ عزة الاعزضّبس ٌلالزقبد اٌؼشالٟ خلاي اٌّذح)رم

)اٌّؤؽش اٌّشوت ٌٍّخبهش اٌزٞ ٠ؾًّ وً ِٓ ِؤؽش اٌّخبهش الالزقبد٠خ ِٚؤؽش اٌّخبهش اٌّب١ٌخ ِٚؤؽش اٌّخبهش اٌغ١بع١خ ِٚؤؽش 

ٛفبط ٌٍّخبهش، ٚاٌغشك ِٓ رؾ١ًٍ رٍه اٌّؤؽشاد ِٓ اعً ِؼشفخ ٚرم١١ُ اٌّخبهش ٌٍج١ئخ الاعزضّبس٠خ اٌّخبهش اٌى١ٍخ( ، ِٚؤؽش اٌى

اٌزٟ لذ رزؼشك ٌٙب الاعزضّبساد الاعٕج١خ ٚرشعؼ اٌمشاس الاعزضّبسٞ ٌذٜ اٌّغزضّش٠ٓ ، ٚرٛفً اٌجؾش اٌٝ الاعزٕزبط اٌشئ١ظ ثأْ 

ً ػٍٝ اٌج١ئخ الاعزضّبس٠خ فٟ اٌؼشاق ٚعؼٍزٙب ، ، اٌغ١بع١خ ٚالاعزّبػ١خألا١ِٕخ، الالزقبد٠خ، إلاداس٠خ(اٌّخبهشاسرفبع دسعخ  أصشد عٍجب

رشدد اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّغزضّش٠ٓ فٟ رٛع١ٗ اعزضّبسارُٙ ٔؾٛ ِّٚب ادٜ اٌٝ أخفبك ٔغجخ عزة الاعزضّبساد ،  ث١ئخ هبسدح ٌلاعزضّبس

ٙب اٌّغزضّش ٚاٌؾشوبد الاعٕج١خ؛ ٌزا ٠ٛفٟ اٌجؾش ثّؼبٌغخ اٚعٗ ثأعزضٕبء اٌمطبع إٌفطٟ ثغجت الاسثبػ اٌٙبئٍخ اٌزٟ ٠ؾقً ػ١ٍ اٌؼشاق،

ً ِٕٙب ِٓ اعً رؾغ١غ رذفك الاعزضّبساد الاعٕج١خ ٚرأ١ِٕٙب مذ  اٌخًٍ فٟ ِؤؽشاد رم١١ُ اٌّخبهشح فٟ اٌؼشاق ٚا٠غبد ؽٍٛي ٌجؼنب

 اٌّخبهش.
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 انًقذيح

ظـً الالزقــبد اٌؼشالــٟ ٚػٍــٝ اٌّــذٜ اٌط٠ٛــً ٠ؼــ١ؼ 

أصِـبد خبٔمــخ، ٠ٚؼــبٟٔ ِــٓ اخــزلالاد ١٘ى١ٍــخ ؽم١م١ـخ 

ـــخ، ٚوـــبْ  ـــخ اٚ اٌّب١ٌ ــٗ اٌؾم١م١ ــك رٌــه ثمطبػبر عــٛاء رؼٍ

ــــبة  ــــك ثغ١ ــــب رؼٍ ــــب ِ ــــخ ِغــــججبد ِٕٙ ــــه عٍّ ٚساء رٌ

ـــب  ـــخ ٚػـــذَ اسرجبهٙ ـــش اٌؾى١ّ اٌغ١بعـــخ الالزقـــبد٠خ  ١

اٌّـــذٜ اٌط٠ٛـــً ، فٙـــٟ رٕفقـــً ٚرزقـــً ثؾغــت  ػٍـــٝ

اٌظـشف اٌغ١بعـٟ اٌغـبئذ فـٟ اٌجٍـذ، ٚ٘ـزا ِخـبٌد ٌمٛاػــذ 

اعـزٕضاف ِـٛاسد  فنلاً ػٓاٌجٕبء الالزقـبدٞ اٌؾـذ٠ش ، 

رٛاعٙٗ اٌؾىِٛخ ِٚؾبوً ع١بع١خ، اْ ِب اٌجٍذ فٟ ؽشٚة 

اٌؼشال١خ ا١ٌَٛ ٟٚ٘ رؾـبٚي أزؾـبي الالزقبد اٌؼشالٟ ِٓ 

ٚلاعــ١ّب فــٟ ِغــبي رمــذ٠ُ اٌخــذِبد ا عبعــ١خ ،ِؾــبوٍٗ 

ٌٍّٛاه١ٕٓ ٘ٛ اٌؼغض ٚاٌفغـٛح الاعزضّبس٠خ ٚاٌزـٟ ٠زطٍـت 

ــــٓ الاعــــزضّبس  ــــٓ ِقــــبدس اخــــشٜ عــــٛاء ِ ــــب ِ ٍِئٙ

اٌّؾٍـٟ )اٌمطـبع اٌخـبؿ( اٚ ِـٓ الاعـزضّبس ا عٕجـٟ ، 

ــــخ الاعــــزضّبس٠خ  ــــخ اٌج١ئ ــــٝ ر١ٙئ ــــذ ػٍ ــــه ٠ؼزّ ــــً رٌ ٚو

اٌٝ  ؼًّ ػٍٝ عزة اٌّغزضّش٠ٓـخ ٚاٌزـٟ راٌّؤار١ـخ اٌفبػٍ

اٌغـــبؽخ الاعـــزضّبس٠خ ٚالا فغـــٛف رغـــزّش اٌقــــؼٛثبد 

ٚاٌّؾـبوً ٚػــذَ اٌمــذسح ػٍــٝ سفــغ ِؤؽــشاد اٌز١ّٕــخ 

ــــَٛ  ،الالزقــــبد٠خ ٚالاعزّبػ١ــــخ ٚلاعــــ١ّب اْ اٌؼــــبٌُ ا١ٌ

افـجؼ عــبؽخ ٚاؽـذح ٌٍزٕـبفظ ػٍـٝ عـزة الاعـزضّبساد، 

ثزم١ٍـــً  صمـــخ اٌّغـــزضّش٠ٓ ٠فـــٛص ثٙـــب ِـــٓ ٠ـــؤِٓ ٠ٚىغـــت

 اٌّخبهش.

ـــٝ دساعـــخ ِؤؽـــشاد  هدددذل انثحددد  ـــذف اٌجؾـــش اٌ ٙ٠ :

اٌّخـــبهش ٚرؾ١ٍٍٙـــب فـــٟ اٌج١ئـــخ الاعـــزضّبس٠خ ٌلالزقــــبد 

اٌؼشالـــٟ ، ٌّؼشفـــخ اٌّؾـــبوً ٚاٌّؼٛلـــبد اٌزـــٟ رٛاعٙـــٗ 

 اٌّغزضّش ، ٚٚمغ اٌؾٍٛي ٚاٌّؼبٌغبد ٌزٌه.

٠ؼـــبٟٔ الالزقـــبد اٌؼشالـــٟ ِـــٓ ػـــذَ : يشددكهح انثحدد 

ٚاسرفـــبع  ـٛفش اٌج١ئــــخ إٌّبعــــجخ ٌغــــزة الاعــــزضّبسادرـــ

ٚ عـجبة وض١ـشح رؼٍـك ثؼنـٙب ثؼـذَ الاعـزمشاس  اٌّخبهش

ا ِٕــٟ ٚرــشدٞ اٌج١ٕــخ اٌزؾز١ـــخ فنـــلاً ػـــٓ ػـــذَ رـــٛافش 

اٌغ١بعـــبد اٌّلائّـــخ ٌز١ّٕـــخ اٌمطــبع اٌخــبؿ اٌؼشالــٟ، 

 .الاعزضّبساد إٌٝ اٌؼشاقعزة ٚوً رٌه أؼىظ ػٍٝ 

ػٍٝ اٌش ُ ِٓ ا١ٌٕـخ اٌٛامـؾخ ٚاٌغـؼٟ  :انثح فزضٍح  

ِـــــٓ لجـــــً اٌؾىِٛـــــخ اٌؼشال١ـــــخ ػٍـــــٝ رـــــٛف١ش اٌج١ئـــــخ 

الاعـزضّبس٠خ إٌّبعــجخ ٚرؾم١ـــك إٌغبؽــبد فـــٟ رٌـــه 

ٌىٕٙـــب لا صاٌــــذ رؼـــبٟٔ ِــــٓ ِؼٛلـــبد لٍٍــــذ ِـــٓ 

  . وغـــت صمـــخ اٌّغزضّش٠ٓ اٌّؾ١١ٍٓ ٚا عبٔت

ِٓ اعً رؾم١ـك أ٘ـذاف اٌجؾـش لغـُ اٌـٝ  :نثح يُهجٍح ا

 :صلاس ِؾبٚس سئ١غخ

 الاهبس إٌظشٞ ٌّفَٙٛ اٌّخبهش.اٌّؾٛس الاٚي: 

اٌّؾـــــٛس اٌضـــــبٟٔ: رؾ١ٍـــــً ِؤؽـــــشاد رم١ـــــ١ُ اٌّخـــــبهش 

 الالزقبد٠خ فٟ عزة الاعزضّبس اٌٝ اٌؼشاق.

اٌّؾــــٛس اٌضبٌــــش: اٌّمزشؽــــبد ٚاٌّؼبٌغــــبد ٌٍّخــــبهش 

 .اقٚاٌّؼٛلبد الاعزضّبس٠خ فٟ اٌؼش

 انًثح  الاول: الاطار انُظزي نًفهىو انًخاطز.

 اولاً: يفهىو انًخاطز

الزقبد٠ب؛ ٠ؼذ لشاس ِب ٠ٛاعٗ خطشاً ارا وبٔـذ ٕ٘ـبن ػـذح 

ــت ػٍــٝ ٘ــزا اٌمشاس)١٘ىــً،  ــبئظ ِّىٕــخ ٠ّىــٓ اْ رزشر ٔز

(، وّـــب ٠ؼـــشف ػٍـــٝ أـــٗ ؽبٌـــخ اٚ ِغّٛػـــخ 21: 2001

ؽٛادس رٍمبئ١خ اٚ ِؾقـٍخ اؽـذاس، ارا اْ ٚلٛػـٗ ٠ؾـٛثٗ 

اٌلارأوـــذ ٠ّٚـــظ ا٘ـــذاف اٌّؤعغـــخ اٌزـــٟ رزؾٍّـــٗ)ص٠ٕت، 

ش٠ــد اخــش ٠ؼٕــٟ الأؾــشاف فــٟ (، ٕٚ٘ــبن رؼ78: 2004

إٌزبئظ اٌزٟ ٠ّىٓ اْ رؾذس خلاي ِذح ِؾذٚدح فٟ ِٛلد 

ــبئظ ، اٞ الأؾــشاف  ــٟ إٌز ــبلأؾشاف ف ــ١ٓ، ٠ٚمقــذ ث ِؼ

ــبئظ  ــٗ اٚ الأؾــشاف اٌؼىغــٟ ػــٓ إٌز ــش اٌّش ــٛة ف١ ١ 

اٌّزٛلؼخ اٚ اٌزٟ ٠أًِ رؾم١مٙب، اِـب الأؾـشاف اٌّش ـٛة 

ـــٟ،  ـــً خطشاً)ػٍ ـــٗ لا ٠ّض ـــٗ فبٔ ـــبن 33: 2010ف١ ٕ٘ٚ ، )

ِفــب١ُ٘ اخــشٜ ٌٍّخــبهش ِــٓ إٌّظــٛس اٌمــبٟٔٛٔ ٚاٌّــبٌٟ 

 ٚاٌشلبثٟ ِٚٓ ٚعٙخ ٔظش اٌزأ١ِٓ. 

 ثاٍَاً: اَىاع يؤشزاخ ذقٍٍى انًخاطز

 ٚا١ٌٙئــبد اٌٛوــبلادرقــذس٘ب  زــٟاٌ ٚا٢ساءإْ ٌٍزم١١ّــبد 

رأصش٠ـبً ِج١ٕـبً ػٍـٝ  الاعـزضّبساٌذ١ٌٚخ ػـٓ ث١ئـخ  ٚإٌّظّبد

ـــخ  ١شحلقـــ ٛايا ِـــؽشوـــخ س ٚط  رغـــبٖؽغـــُ ٚا ٚه٠ٍٛ

دٌٚـخ ِـب  فـٟ الاعـزضّبسػٍـٝ  اٌّغـزضّش٠مـذَ  لا، إر ا عً

هجمـب ٌٍّؤؽـشاد  ِلائّـخ ١ش  الاعزضّبس٠خإرا وبٔذ ث١ئزٙب 

ــــه  ــــٓ رٍ ــــبداٌقــــبدسح ِ ــــبد ا١ٌٙئ ــــزخذَ ٚ ،ٚإٌّظّ رغ

ِؤؽشاد رم١ـ١ُ اٌّخـبهش ٌغـشك ِؼشفـخ ل١ـبط اٌّخـبهش 

ــك عّــغ ِغّٛػــخ ِــٓ  ــك ثبلاعــزضّبس ػــٓ هش٠ ــٟ رزؼٍ اٌز

ِـٓ خـلاي  ،اٌّزغ١شاد اٌفشػ١خ ٚرم١١ّٙب فـٟ ِؤؽـش ٚاؽـذ

ِٕٚٙـب اٌّزغ١ـشاد  ،اٌطش٠مخ اٌؼ١ٍّخ اٌخبفخ ثٙزا اٌّؤؽـش

اٌزٟ ِٓ اٌّّىٓ رم١١ّٙب اٌزٟ رؼـذ ِـٓ اٌّىٛٔـبد اٌشئ١غـ١خ 

ِٚٓ أعً اٌٛلٛف ػٍٝ ٚالغ ٘ـزٖ اٌج١ئـخ  ٌّٕبؿ الاعزضّبس؛

 لالـخاٌذ١ٌٚـخ راد اٌؼ اٌّؤؽـشاداٌؼشاق عـٕزٕبٚي أ٘ـُ  فٟ

 (:25: 2017)لؼٍٛي،  لارٟٚفك ا

:  ٠قـــذس انًؤشدددز انًزكدددة نهًخددداطز انق زٌدددح .1

 The political Riskؽٙش٠بً ػٓ ِغّٛػـخ )

services PRS ) ٓخــلاي اٌــذ١ًٌ اٌــذٌٟٚ ِــ

 International country) ٌٍّخبهش اٌمطش٠خ

Risk Guide ICRG َ1980( ِٕــز ػــب ، 

٠ٚٙــذف اٌّؤؽــش إٌــٝ ل١ــبط اٌّخــبهش اٌّزؼٍمــخ 

ــخ ِــٓ ث١ٕٙــب  ( 140(ضّبس، ٠ٚغطــٟ ثبلاعــز دٌٚ

 صـــــلاس( دٌٚــــخ ػشث١ـــــخ ، ٠ٚزىــــْٛ ِـــــٓ  18(

ِؤؽشاد فشػ١خ، ِؤؽش رم١ـ١ُ اٌّخـبهش اٌّب١ٌـخ 

(% ِٓ اٌّؤؽـش اٌّشوـت ، ِٚؤؽـش ٠25ؾىً )

ــ١ُ اٌّخــبهش الالزقــبد٠خ ٠ؾــىً ) (%ِــٓ 25رم١

ــــ١ُ اٌّخــــبهش  اٌّؤؽــــش اٌّشوــــت ، ِؤؽــــش رم١
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(%ِـٓ اٌّؤؽـش اٌّشوـت ، 50اٌغ١بع١خ ٠ؾىً )

ــُ اٌــذٚي إٌــٝ خّــظ ِغّٛػــبد ٚؽغــت ٚ ٠مغ

دسعخ اٌّخـبهشح اٌمطش٠ـخ اٌّشوجـخ ، ٠ٚؼٕـٟ أْ 

دسعــخ اٌّخــبهشح رــٕخفل وٍّــب اسرفــغ اٌّؤؽــش 

فٟ ؽ١ٓ رشرفـغ دسعـخ اٌّخـبهشح وٍّـب أٔخفـل 

ٌـزٌه فـئْ اٌّؤؽـش ٠مغـُ اٌـذٚي إٌـٝ  . اٌّؤؽـش

:  Atrill ،2013خّظ ِغّٛػبد ٚوّـب ٠ٍـٟ )

83-84:) 

  راد دسعـخ ِخـبهشح ( دٚي  5.49 –ِٓ) فـفش

  . ِشرفؼخ عذاً 

   (ٓدٚي راد دسعـــخ ِخـــبهشح  5.59 – 50ِـــ )

  . ِشرفؼخ

  (ٓدٚي راد دسعـــخ ِخـــبهشح  5.69 – 60ِـــ )

  . ِؼزذٌخ

  (ٓدٚي راد دسعـــخ ِخـــبهشح  5.79 – 70ِـــ )

  . ِٕخفنخ

  (ٓدٚي راد دسعــــخ ِخــــبهشح  100 - 80ِــــ )

  . ِٕخفنخ عذاً 

: ٠قــذس  يؤشددز انٍددىرويًُ نهًخدداطز انق زٌددح .2

  ,ػٓ ِغٍخ ا١ٌٛسِٕٟٚ ثّؼذي ِشر١ٓ فـٟ اٌغـٕخ

٠ٚمـــ١ظ لـــذسح اٌذٌٚـــخ ػٍـــٝ اٌٛفـــبء ثبٌزضاِبرٙـــب 

اٌخبسع١خ وخذِـخ اٌـذ٠ْٛ ا عٕج١ـخ ٚعـذاد ل١ّـخ 

اٌٛاسداد فٟ ِٛاػ١ذ اعزؾمبلٙب ، ٚوزٌه ؽش٠ـخ 

رؾ٠ًٛ سأط اٌّبي اٌّغزضّش ٚأسثبؽٗ ، ٠ٚزىْٛ 

ِــٓ رغــؼخ ِؤؽــشاد فشػ١ــخ ِشعؾــخ ثــأٚصاْ 

ٚوٍّــب اسرفؼــذ إٌغــجخ اٌّئ٠ٛــخ ٌٍّؤؽــش  ِخزٍفــخ

٠ـــذي رٌـــه ػٍـــٝ أخفـــبك اٌّخـــبهش، ٠ٚغطـــٟ 

ــخ ِــٓ مــّٓ )20اٌّؤؽــش) ــخ ػشث١ ( 185( دٌٚ

  . دٌٚخ

: ٠مـ١ظ ٘ـزا  يؤشز وكانح داٌ أَدذ تدزاد سدرزٌد  .3

اٌّؤؽش اٌّخبهش اٌمطش٠خ اٌزٟ رـشرجو ثؼ١ٍّـبد 

 اٌزجبدي اٌزغبسٞ اٌـذٌٟٚ ، ٠ٚنـُ اٌّؤؽـش رم١ـ١ُ 

( دٌٚـخ ) 132خ ِـٓ مـّٓ ) ( دٌٚخ ػشث١ـ 17)

 (.139: 2010، ؽّبد

انًثحدددد  انثدددداًَ: ذحهٍددددم يؤشددددزاخ ذقٍددددٍى انًخدددداطز 

 الاقرظادٌح فً جذب الاسرثًار انى انعزاق.

 اولاً: انًؤشز انًزكة نهًخاطز

اٌّؤعغــبد فــٟ ٠ؼــذ ٘ــزا اٌّؤؽــش ٘ــٛ اداح اٌّزخققــ١ٓ 

رخـ الاعزضّبس فـٟ  ِٕٚٙب ِب اٌّب١ٌخ ٚثبلٟ اٌزخققبد

 ٚوـــبلادإر رمــَٛ ػــذح  ،ِخزٍــد اٌمطبػــبد الالزقــبد٠خ 

رم١١ّـبد ٌّخـبهش اٌذٌٚـخ ٚفـ١ب زٙب ػٍـٝ  د١ٌٚـخ ثـئعشاء

ؽــىً ِؤؽــشاد، ٚػشمــٙب فــٟ لٛاػــذ ث١بٔــبد ِــٓ أعــً 

٘ـزٖ اٌّخـبهش اٌزـٟ رغـبػذ اٌّخزقـ١ٓ فـٟ ػ١ٍّـخ  رؾ١ٍـً

ٚوّـــب  ،اٌمـــشاساد الاعـــزضّبس٠خ ارخـــبراٌزؾ١ٍـــً ِـــٓ أعـــً 

ــب عــ ــٛع بثمبً اْ ِفٙــَٛ اٌّخــبهش روشٔ ــخ ٚل ٠ٛمــؼ إِىب١ٔ

رؾم١ـك اٌؼٛائـذ  ؽٛادس الزقبد٠خ ٚع١بع١خ رؤدٞ إٌٝ ػذَ

اٌّطٍٛثخ ِٓ الاعزضّبس فٟ اٌذٌٚـخ اٌزـٟ عـٛف رغزنـ١د 

 1980، ثــذأ اٌؼّــً ثٙــزٖ اٌّؤؽــش ِٕــز ػــبَ الاعــزضّبساد 

دٌٚـخ  (18)( دٌٚخ فٟ اٌؼبٌُ ، ِٕٙـب 140اٌّؤؽش) ٠غطٟٚ

وٍّـب اسرفؼـذ ٚمـّٕٙب اٌؼـشاق ،  ِٓـِٓ اٌذٚي اٌؼشث١خ ٚ

ـــبٌؼىظ، دسعـــخ اٌّؤؽـــش أخفنـــذ دسعـــخ اٌّخـــبهش  ٚث

إْ ِؤؽـــش اٌّخـــبهش اٌّشوـــت ( ٠ٚ1زنــؼ ِـــٓ اٌغـــذٚي)

دسعــخ اٌّخــبهش فــٟ  ِؤؽــشاد رمــ١ظ لاس٠زىــْٛ ِــٓ صــ

 -ٚوّب ٠ٍٟ:اٌؼشاق 

: ٠ؾـًّ خّغـخ ِىٛٔـبد ِـٓ  يؤشز انًخاطز الاقرظدادٌح .1

ــخ ٌٚىــً ِىــْٛ ــشاد اٌى١ٍ ــبط ثذسعــ اٌّزغ١ خ ِــٓ ٠م

دسعـخ ِـٓ دسعـبد ِؤؽـش اٌّخـبهش  ( 25)ِغّٛع 

ّؤؽــشاد ٌدسعــخ  (100)الالزقــبد٠خ ِــٓ ِغّــٛع 

إر رؾــىً ِغّــٛع ٔمــبه ،اٌّخــبهش اٌمطش٠ــخ اٌّشوجــخ 

 ،اٌّىٛٔبد رق١ٕد اٌّخبهش الالزقبد٠خ ٌٍذٌٚخ  ٘زٖ

 إْ ِؤؽـــش اٌّخـــبهش (1)ِـــٓ اٌغـــذٚي  ٠ٚلاؽـــع

(  E  ِـض)فـٟ اٌؼـشاق ؽقـً ػٍـٝ اٌش خالالزقـبد٠

 ٠ٚؼٕٟ رٌه إْ دسعخ اٌّخـبهش الالزقـبد٠خ ِشرفؼـخ

 دسعخ ِؤؽش اٌّخبهش فٟ ػبَ أخفنذٌٚىٓ ، عذاً 

ــــٝ ػــــبَ 2008ٚ 2006( ــــزّش الأخفــــبك اٌ ( ٚاع

اٌزٞ ٠ج١ٓ إْ  ( Dؽقً خلاٌٙب ػٍٝ اٌشِض) 2011

ِٕخفل ،  ِشرفؼخ ِٚؤؽش اٌّخبهش دسعخ اٌّخبهش

 2012فــٟ ػــبَ  ثبلاسرفــبعٚثؼــذ رٌــه ثــذأ اٌّؤؽــش 

 ضػٍٝ اٌشِ أخفبك دسعخ اٌّخبهش ٚؽقً ٔز١غخ

(E)  أزؾــبس اٌفغــبد اٌّؤعغــبرٟ فــٟ ِخزٍــد ٔز١غــخ

ٚوـزٌه اٌؼ١ٍّـبد  , اٌمطبػبد الالزقبد٠خ فٟ اٌؼشاق

ِؾبفظــبد فــٟ إٌّــبهك  اؽزٍــذ صــلاس، إر الإس٘بث١ــخ

ِّــب أصــش رٌــه ػٍــٝ اٌٛمــغ  ،2014ػــبَ  اٌغشث١ــخ

ٚػــضٚف اٌّغــزضّش٠ٓ ِــٓ الاعــزضّبس  ، الالزقــبدٞ

اٌغ١بعــــٟ  الاعــــزمشاس ٌؼــــشاق ٔز١غــــخ ػــــذَفــــٟ ا

فمــذ  2018أِــب فــٟ ػــبَ  ،ٚاٌزؾــش٠ؼٟ ٚالالزقــبدٞ

ٚاسرفـغ ِؤؽـش اٌّخـبهش  شأخفنـذ دسعـخ اٌّخـبه

ـــٝ اٌذسعـــخ 17 (الالزقـــبد٠خ ِـــٓ دسعـــخ  ( 25(( إٌ

 ِخـبهش ِشرفؼـخ عـذاً   Eاٌشِـض )ٚأزمً اٌّؤؽـش ِـٓ

ــض ــٝ اٌشِ ثغــجت رؾغــٓ  (ِخــبهش ِشرفؼــخ  D إٌ

رؾش٠ـــش إٌّـــبهك اٌزـــٟ خـــلاي ِـــٓ  ا ِٕـــٟاٌٛمـــغ 

 )اؽزٍٙب داػؼ، ٌٚىٓ أخفنذ دسعخ اٌّخبهش ِٓ 

ِخـبهش  D )أزمبي اٌّؤؽش ِٓ ( ٠ٚؼٕٟ 17إٌٝ  25

فــــٟ ِخــــبهش ِشرفؼــــخ عــــذاً(  E ِشرفؼـــخ إٌــــٝ

ثغــــــجت خطــــــٛسح ظٙــــــٛس  2020ٚ 2019ػــــــبِٟ

( اٌـزٞ رؼشمـذ ٌـٗ ع١ّـغ  19 –وٛسٚٔـب )فب٠شٚط 

  . دٚي اٌؼبٌُ



Dr. Niebal Younis Mohammed
 
                          Adel Abdullah Aziz 
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 (1جذول)

 (2020 – 2004درجح انًخاطز الاقرظادٌح وانًانٍح وانسٍاسٍح فً انعزاق نهًذج ) 

انًخددددددددددددددداطز  انسُح

 (1الاقرظادٌح)

انًخدددددداطز  (2انزيش)

 (3انًانٍح)

انًخدددددددددددداطز  (4انزيش)

 (5انسٍاسٍح)

انًخددددداطز  (6انزيش)

 (7انكهٍح)

 (8انزيش)

2004 17 E 25 D 41 C 31 D 

2005 17 E 25 D 33 D 27 D 

2006 25 D 25 D 41 C 33 D 

2007 17 E 25 D 40 C 31 D 

2008 25 D 25 D 38 D 32 D 

2009 25 D 25 D 38 D 32 D 

2010 25 D 25 D 38 D 32 D 

2011 25 D 25 D 38 D 32 D 

2012 17 E 25 D 38 D 30 D 

2013 17 E 25 D 33 D 27 D 

2014 17 E 25 D 33 D 27 D 

2015 17 E 25 D 33 D 27 D 

2016 17 E 25 D 33 D 27 D 

2017 17 E 25 D 38 D 30 D 

2018 25 D 25 D 38 D 32 D 

2019 17 E 25 D 33 D 27 D 

2020 17 E 25 D 33 D 27 D 

Source :1-Description , The international Country Risk Guide includes apolitical ( 2019 – 

2004)Risk index, 2020.  

2-Coface country and sector Risks hand Book , countre Risk Assessent , 2021 , P 11.  

(٠ؾًّ اٌشِـٛص اٌزـٟ رمـ١ظ  8،، 6،  4، 2الاػّذح ) )*( 

(  100 – 80دسعــخ اٌّخــبهش ) , A دسعــخ اٌّخــبهش

دسعـخ  B ( 60 – 80 ) , رؼٕـٟ ِخـبهش ِٕخفنـخ عـذاً 

دسعـخ ِخـبهش  C ( 40 – 60 ) , ِخـبهش ِٕخفنـخ

 ) E , دسعـخ ِخـبهش ِشرفؼـخ D ( 20 – 40 ) , ِؼزذٌخ

 2 ( الاػّذح( دسعخ ِخبهش ِشرفؼخ عذاً ؛ ٚ 20 –ففش 

 ( ِٓ ػًّ اٌجبؽضخ ثبلاػزّبد ػٍٝ اٌّقذس: 6،  4، 

Coface country and sector Risks hand 

Book , countre Risk Assessent , 2021 

ِٓ ػًّ اٌجبؽضخ ثبلاػزّبد ػٍٝ اٌّؼبدٌخ )عـٕخ  (8اٌؼّٛد)

 (.1 /ِغّٛع اٌّخبهش* اٌّخبهش

٠ؾــًّ ٘ــزا اٌّؤؽــش خّغــخ  -يؤشددز انًخدداطز انًانٍددح : .2

ِخـــبهش  , ِىٛٔـــبد رّضـــً اٌّخـــبهش اٌّب١ٌـــخ ِٕٙـــب

، اٌغـٛق ، إر  الائزّـبْاٌزؾغ١ً ، اٌز٠ٕٛغ ، اٌغ١ٌٛخ ، 

رقـ١ٕد اٌّخـبهش اٌّب١ٌـخ  ٕمبه ٘زٖ اٌرؾىً ِغّٛع 

(ِـــٓ ِغّٛػـــخ  25)فـــٟ اٌؼـــشاق ، ٠ٚمـــبط ثذسعـــخ 

(، إْ 1)اٌغذٚي  خلاي٠زنؼ ِٓ ٚ( دسعخ ،  100)

ذ ِــٓ اٌّخــبهش اٌّب١ٌــخ اٌّشرفؼــخ ٕ٘ــبن ِغــزٜٛ ٚاؽــ

ِخــبهش (  ( D اٌؼـشاق ٚؽقــً ػٍـٝ اٌشِــض فـٟ

(  25 )ِشرفؼـــخ ، ٚوبٔـــذ دسعـــخ اٌّخـــبهش اٌّب١ٌـــخ 

 خـلايفـٟ ِؤؽـش اٌّخـبهش اٌمطش٠ـخ اٌّشوجـخ  دسعـخ

 ٠ٛعذ رطٛس ِـبٌٟ ٔز١غـخلا ِذح اٌذساعخ. ٠ٚؼٕٟ رٌه 

إٌفط١ــخ فــٟ ر٠ّٛــً  الإ٠ــشادادػزّــبد اٌؼــشاق ػٍــٝ ا

ٌـُ  اٌّٛاصٔـخ اٌؼبِـخ ٌٍذٌٚـخ ، إر أْ اٌّىٛٔـبد اٌّب١ٌـخ

٠ؾذس ف١ٙب ٔٛع ِٓ اٌزطٛس ٚوبٔـذ ٔز١غـخ رٌـه ػـذَ 

ٚعـٛد  ٚعٛد اعزمشاس إِٟٔ ٚالزقـبدٞ ٚوـزٌه ػـذَ

ــزٞ فنــلاً ػــٓ اعــزمشاس ع١بعــٟ ِٚــبٌٟ ،  اٌفغــبد اٌ

  . ٠ؼشلً ػ١ٍّخ اٌزطٛس فٟ اٌّىٛٔبد اٌّب١ٌخ

اصٕـب ٠زىْٛ ٘زا اٌّؤؽـش ِـٓ  -ٍاسٍح :يؤشز انًخاطز انس .3

رذخً اٌغ١ؼ فٟ اٌغ١بعخ ٚٔٛػ١خ  ِىْٛ ِٕٚٙبػؾش 

ــــخ ، اٌفغــــبد ،  ــــِٟٛ ،  الاعــــزمشاساٌج١شٚلشاه١ اٌؾى

ـــخ  ٚٚمـــغ الاعـــزضّبس ٚاٌزـــٛرشاد اٌؼشل١ـــخ ٚاٌذ١ٕ٠

الالزقـــبد٠خ  ٚا ٚمـــبعٚعــ١بدح إٌظـــبَ ٚاٌمــبْٔٛ ، 

ــــخ ــــزٌه  ٚإٌضاػــــبد ٚالاعزّبػ١ ــــخ ، ٚو اٌخبسع١

ٚاٌذ٠ّمشاه١خ ، ٌٚىـً ِىـْٛ ٠مـبط ثذسعـخ  اٌّغبءٌخ

( ِـٓ  100)ِغّـٛع  دسعخ ِٓ ( 50ـ)ِٓ ِغّٛع ٌ
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ــخ  ــخ اٌّشوج إر إْ  ،دسعــبد ِؤؽــش اٌّخــبهش اٌمطش٠

اٌغ١بعـ١خ ٘ـٛ ِـٓ أعـً رم١ـ١ُ  ٚعٛد ِؤؽـش اٌّخـبهش

مــّبْ  خــلاياٌغ١بعــٟ فــٟ اٌؼــشاق ِــٓ  الاعــزمشاس

 ؛ لزقــبد٠خ اٌز٠ّٕٛــخعــزضّبساد فــٟ اٌّؾــبس٠غ الالاا

فئْ اٌّخبهش اٌغ١بع١خ فٟ اٌؼشاق رزجـب٠ٓ ثـ١ٓ  ٚػ١ٍٗ

 – 40 )ِٕخفنخ فٟ ثذا٠خ اٌّذح إر ثٍغـذ ثـ١ٓ  دسعخ

 2003 )( فــٟ ثذا٠ــخ ِــذح اٌذساعــخ ثــ١ٓ ػــبِٟ  41

( ٠ٚــٕخفل ِؤؽــش اٌّخــبهش إٌــٝ  2007ؽزــٝ ػــبَ 

 ( C  دسعخ اٌّخبهش اٌّؼزذٌخ ٚؽقٍذ ػٍٝ اٌشِض

 D ٚاسرفغ اٌّؤؽش إٌـٝ ثبلأخفبكثؼذ رٌه ثذأد ( 

اٌغ١بع١خ اٌّشرفؼخ ِـٓ ثذا٠ـخ  إٌٝ دسعخ اٌّخبهش(  (

 2020ؽزٝ ٔٙب٠خ ِذح اٌذساعخ فـٟ ػـبَ  2008ػبَ 

  (.1وّب فٟ اٌغذٚي ).

 (100)رزىـــْٛ ٘ـــزٖ اٌّخـــبهش ِـــٓ  انًخددداطز انكهٍدددح : .4

اٌّخــبهش وٍّــب  صــخ إر رشرفــغلاِغّــٛع اٌّخــبهش اٌض

ٚػ١ٍــٗ  ؛اٌمطش٠ــخ  أخفنـذ دسعــخ ِؤؽــش اٌّخــبهش

ِـــذح  ( خـــلاي(Dقـــً ػٍـــٝ اٌشِـــضفـــئْ اٌؼـــشاق ؽ

ٚرؼٕــٟ إْ اٌّخــبهش  (1خ ،وّــب فــٟ اٌغــذٚي )اٌذساعــ

ثبعـــزّشاس  خاٌّشوجـــخ اٌمطش٠ـــخ ٘ـــٟ ِخـــبهش ِشرفؼـــ

إٌــــٝ ِٕــــبؿ اعــــزضّبسٞ هــــبسد  ادٜ ٚ٘ــــزا ِــــب

ٚاٌّؾ١ٍخ ، ٔز١غـخ اٌقـشاػبد  ا عٕج١خعزضّبساد ٌلا

ِــٓ لجــً اٌّزٕفــز٠ٓ فــٟ  َالا٘زّــب َاٌغ١بعــ١خ ٚػــذ

اٌّزــشدٞ ٚٔز١غــخ رٌــه  بدٞالالزقــإٌٙــٛك ثــبٌٛالغ 

اٌغ١بعـ١١ٓ ثبٌزؼـبْٚ  لثٙـب ثؼـ ٘ٛ اٌفغبد اٌزٞ ٠مـَٛ

ِـغ ثؼـل اٌّزٕفـز٠ٓ فـٟ ِخزٍـد ِؤعغـبد اٌذٌٚـخ ، 

ٚاٌّؾ١ٍـخ  ا عٕج١ـخعـزة الاعـزضّبساد  ِّب ٠ّٕغ ِـٓ

ثغجت رنشس ثؼل ِقبٌؼ اٌّغـؤ١ٌٚٓ فـٟ ِخزٍـد 

  . اٌذٌٚخ ِؤعغبد

  يؤشز انكىفاص نهًخاطزثاٍَاً: 

ــً اٌغ١بعــ١خ،   ــ١ُ اٌؼٛاِ ــٟ رم١ ــبط ف ٠غــزخذَ ِؤؽــش اٌىٛف

اٌـذٌٚـــخ  ٚوــزٌه ِخــبهش ٔمـــ اٌؼٍّــخ اٌقــؼجخ، ٚلـــذسح

ــٝ  ــبءػٍ ـــخبسع١خ، ٚاٌّخبهـــش  الإ٠ف ــخ اٌ ــب اٌّب١ٌ ثبٌزضاِبرٙ

اٌؼــٍّخ اٌــّفبعا اٌــــزٞ  لــ١ّخ أخفـبكاٌزـٟ رزؼٍـك فـٟ 

ٌــزٌه ٠ؼـذ ِؤؽــش  ،٠ـؤصش فــٟ عـؾٛثبد سأعــّب١ٌخ مـخّخ 

ــبط أؽــذ ِ ــ١ظ  ؤؽــشاداٌىٛف ــزٞ ٠م ــ١ُ اٌّخــبهش ، اٌ رم١

اٌّب١ٌــخ  ٌلاٌزضاِــبدِخــبهش لــذسح اٌؼــشاق ػٍــٝ اٌغــذاد 

لــبد لااٌــٛهٕٟ ، ٚاٌؼ الالزقــبدأداء  ٌٍؾــشوبد ، ٚوــزٌه

اٌغ١بعــ١خ  ٚا ٚمــبعالالزقــبد٠خ ِــغ اٌؼــبٌُ اٌخــبسعٟ ، 

إر ٠قٕد اٌؼشاق إٌـٝ ِغّـٛػز١ٓ سئ١غـز١ٓ ّ٘ـب  ,اٌّؾ١ٍخ

رزفـشع  اٌزـٟ ثـذٚس٘ب A) ) ِغّٛػخ اٌذسعـخ الاعـزضّبس٠خ

 A4 إٌــٝ A3 , A2, A 1إٌــٝ أسثؼــخ فــشٚع ِــٓ

 (D ثـب ؽشف ِٚغّٛػخ دسعـخ اٌّنـبسثخ ٠ٚؾـبس إ١ٌٙـب

،C ،B   ( ٓ٠ٚغطــٟ اٌّؤؽــش ػــذد ِــٓ دٚي اٌؼــبٌُ ِٚــ

دٌٚــخ ِــٓ ػــبَ   164 ( ػ ثــ١ٓٚمــّٕٙب اٌؼــشاق ٚرزــشا

( ٚثؼذ رٌـه اسرفـغ ػـذد اٌـذٚي ؽزـٝ ثٍـ   2007 - 2004

(  20)، ِٚــٓ مــّٕٙب  2020ػــبَ  ٔٙب٠ــخ دٌٚـخ فــٟ 180

 ٠قٕد اٌؼشاق ٚؽغت ٘زاٚ ،دٌٚخ ػشث١خ ِٕٚٙب اٌؼشاق 

إر ،اٌّؤؽش مـّٓ ِغّٛػـخ دٚي اٌّشرفؼـخ فـٟ اٌّخـبهش 

( ، D) اؽزــً دسعــخ رم١ــ١ُ اٌّخـــبهش اٌّشرفؼــخ ٠ٚشِــض

( ٚلذ ثمٟ E )ٚاٌّخبهش اٌّشرفؼخ عذاً ٠ٚشِض ٌٙب ثبٌشِض 

ثــٓ )اٌذساعـخ ٔٙب٠ـخ ِـذح  اٌؼـشاق مـّٓ ٘ـزا اٌّٛلـغ ؽزــٝ

 .(207 : 2016هشاد ، ٚػبثذ ، 

ـــت اٌؼـــشاق فـــٟ ِؤؽـــش ٠ٚ2زنـــؼ ِـــٓ اٌغـــذٚي)  ( رشر١

وٛفــبط ٌٍّخــبهش اٌّشوجــخ ، إر أْ اٌشِــٛص اٌزــٟ رغــزخذَ 

( دسعبد رّضً وً دسعـخ ِـٓ  8فٟ اٌّؤؽش رزىْٛ ِٓ ) 

٘زٖ اٌذساعبد ٔٛع اٌّخبهش اٌزٟ ِٓ خلاٌٙب رم١١ُ اٌذٌٚـخ 

رغـزط١غ ٚؾقـً ػ١ٍٙـب ، ِٓ ؽ١ش دسعخ اٌّخبهش اٌزـٟ ر

ِؼشفــخ ل١ــبط اداء الالزقــبد اٌّؾٍــٟ ، ٚدسعــخ اٌؼلالــبد 

الالزقــبد٠خ ِــغ اٌؼــبٌُ اٌخــبسعٟ ، ٚا ٚمــبع اٌغ١بعــ١خ 

ٚلـذسح اٌؼـشاق ػٍـٝ اٌغـذاد ٌلاٌزضاِـبد اٌّب١ٌـخ  , اٌّؾ١ٍـخ

ــً( ،Coface,2021:9ٌٍؾــشوبد ) ــشاق اٌذسعــخ  ٠ؾز اٌؼ

 D)      (اٌزـٟ رمـغ ثـ١ٓ اٌّخـبهش ػب١ٌـخ اٌخطـٛسح عـذاً 

-2004اٌّـذح)خـلاي ( E ) ٚاٌّخـبهش ؽـذ٠ذح اٌخطـٛسح

ــ١ُ اٌؼــشاق فــٟ ٘ــزٖ اٌّــ (2020 ِــٓ  ذح، ٚثٙــزا ٠ىــْٛ رم١

اٌــذٚي اٌطــبسدح ٌلاعـــزضّبساد اٌّؾ١ٍــخ ٚا عٕج١ــخ ٔز١غـــخ 

  ٚالإس٘بة. اٌؾشٚة ٚاٌقشاػبد اٌذاخ١ٍخ ٚاٌفغبد

 (2جذول )

 ( 2020 – 2004)انذول انعزتٍح فً يؤشز كىفاص نهًخاطز نهًذج ذزذٍة انعزاق تٍٍ 

ريددددددددددددش  انسُح

انذوندددددددح 

A1 

ريددددددددددددددش  A2ريش انذونح 

انذوندددددددددح 

A3 

ريدددددددددددددش 

انذوندددددددددح 

A4 

ريددددددددددددددش 

 انذونح 

B 

ريدددددددددددددش 

 انذونح 

C 

ريددددددددددددددش 

 انذونح 

D 

ريددددددددددددددش 

 انذونح 

E 

رـــــٛٔظ الاِـــــبساد  - 2004

 اٌجؾش٠ٓ

اٌغـــؼٛد٠خ 

عـــــــــٍطٕخ 

ػّـــــــــــبْ 

ػّـــــــــــبْ 

 لطش

اٌّغـــــشة 

 اٌى٠ٛذ

الاسدْ 

عـــــــــٛس٠ب 

ـــــش  اٌغضائ

 ٌجٕبْ

ِقــــــــــش 

 ا١ٌّٓ

اٌؼـــــــشاق 

اٌقــِٛبي 

 اٌغٛداْ

- 

ـــــش لطـــــــــــــش الاِـــبساد اٌجؾـــش٠ٓ  - 2005 ـــــــــــ١ّٓ ١ٌج١ب ٌجٕبْ اٌغضائ  -اٌقــِٛبي اٌ
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ػّـــــــــــبْ  رٛٔظ

 اٌى٠ٛذ

ِقــــــــــش  اٌّغشة

 الاسدْ

اٌؼـــــــشاق  عٛس٠ب

 اٌغٛداْ

ـــــــــش  - 2006 ـــــــــذ لط اٌى٠ٛ

 الاِبساد

اٌجؾـــــش٠ٓ 

ػّـــــــــــبْ 

 رٛٔظ

ـــــش  اٌغضائ

اٌغــؼٛد٠خ 

 اٌّغشة

الاسدْ 

 ِقــــــــــش

 عٛس٠ب

ٌجٕبْ ١ٌج١ب 

 ا١ٌّٓ

اٌؼـــــــشاق 

اٌغــــٛداْ 

 اٌقِٛبي

- 

الاِـــــــبساد لطـــــــش  - 2007

 اٌى٠ٛذ

اٌجؾـــــش٠ٓ 

رــــــــــٛٔظ 

 ػّبْ

اٌّغـــــشة 

ـــــش  اٌغضائ

 اٌغؼٛد٠خ

ِقــــــــــش 

الاسدْ 

 عٛس٠ب

ـــــــــــ١ّٓ  اٌ

 ١ٌج١ب ٌجٕبْ

اٌقــِٛبي 

اٌغــــٛداْ 

 اٌؼشاق

- 

ـــــــــذ  - 2008 لطـــــــــش اٌى٠ٛ

 الاِبساد

رــــــــــٛٔظ 

ػّـــــــــــبْ 

 اٌغضائش

اٌغــؼٛد٠خ 

 اٌّغشة

الاسدْ 

 ِقش

ــــــــــــبْ  ٌجٕ

عـــــــــٛس٠ب 

١ٌج١ــــــــــــــب 

 ا١ٌّٓ

اٌؼـــــــشاق 

 اٌغٛداْ

 اٌقِٛبي

ــــــــش  - 2009 ــــــــش٠ٓ لط اٌجؾ

 اٌى٠ٛذ

ػّـــــــــــبْ 

رــــــــــٛٔظ 

اٌغضائـــــش 

 الاِبساد

اٌّغـــــشة 

 اٌغؼٛد٠خ

ِقــــــــــش 

 الاسدْ

عـــــــــٛس٠ب 

ـــــــــــ١ّٓ  اٌ

 ١ٌج١ب ٌجٕبْ

اٌغــــٛداْ 

 اٌؼشاق

 اٌقِٛبي

رـــــٛٔظ الاِـــــبساد  - 2010

 اٌجؾش٠ٓ

لطـــــــــــــش 

اٌى٠ٛـــــــذ 

 اٌغضائش

اٌّغـــــشة 

ػّــــــــــبْ 

 اٌغؼٛد٠خ

الاسدْ 

 ِقش

عـــــــــٛس٠ب 

 ٌجٕبْ ١ٌج١ب

ـــــــــــ١ّٓ  اٌغٛداْ اٌ

اٌؼـــــــشاق 

 اٌقِٛبي

لطـــــــــــــش  اٌى٠ٛذ الاِبساد - 2011

عـــــــــٍطٕخ 

 ػّبْ

اٌغــؼٛد٠خ 

اٌجؾــــش٠ٓ 

 اٌغضائش

اٌّغـــــشة 

الاسدْ 

 رٛٔظ

ــــــــــــبْ  ٌجٕ

 ِقش

١ٌج١ــــــــــــــب 

اٌؼـــــــشاق 

اٌغــــٛداْ 

 عٛس٠ب

 اٌقِٛبي

عـــــــــٍطٕخ  اٌى٠ٛذ لطش الاِبساد 2012

 ػّبْ

اٌغــؼٛد٠خ 

اٌجؾــــش٠ٓ 

 اٌغضائش

ــــــــــٛٔظ  ر

الاسدْ 

 اٌّغشة

ِقــــــــــش 

 ٌجٕبْ

اٌؼـــــــشاق 

عـــــــــٛس٠ب 

 ١ٌج١ب

ـــــــــــ١ّٓ  اٌ

اٌقــِٛبي 

 اٌغٛداْ

عـــــــــٍطٕخ  لطش اٌى٠ٛذ الاِبساد 2013

 ػّبْ

اٌغــؼٛد٠خ 

 اٌجؾش٠ٓ

ـــــش  اٌغضائ

الاسدْ 

ــــــــــٛٔظ  ر

 اٌّغشة

ــــــــــــبْ  ٌجٕ

 ِقش

١ٌج١ــــــــــــــب 

عـــــــــٛس٠ب 

 اٌؼشاق

اٌغــــٛداْ 

اٌقــِٛبي 

 ا١ٌّٓ

عـــــــــٍطٕخ  اٌى٠ٛذ لطش الاِبساد 2014

 ػّبْ

اٌجؾــــش٠ٓ 

 اٌغؼٛد٠خ

ــــــــــٛٔظ  ر

ـــــش  اٌغضائ

 اٌّغـــــشة

 الاسدْ

ِقــــــــــش 

 ٌجٕبْ 

عـــــــــٛس٠ب 

اٌؼـــــــشاق 

 ١ٌج١ب

ـــــــــــ١ّٓ  اٌ

اٌغــــٛداْ 

 اٌقِٛبي

عـــــــــٍطٕخ  لطش اٌى٠ٛذ الاِبساد 2015

 ػّبْ

اٌغــؼٛد٠خ 

 اٌجؾش٠ٓ

الاسدْ 

ــــــــــٛٔظ  ر

ـــــش  اٌغضائ

 اٌّغشة

ــــــــــــبْ  ٌجٕ

 ِقش

اٌؼـــــــشاق 

١ٌج١ــــــــــــــب 

 عٛس٠ب

اٌقــِٛبي 

ـــــــــــ١ّٓ  اٌ

 اٌغٛداْ

عـــــــــٍطٕخ  لطش اٌى٠ٛذ الاِبساد 2016

 ػّبْ

اٌغــؼٛد٠خ 

 اٌجؾش٠ٓ

اٌّغـــــشة 

 الاسدْ

ــــــــــــبْ  ٌجٕ

 ِقش

١ٌج١ــــــــــــــب 

اٌؼـــــــشاق 

 عٛس٠ب

اٌغــــٛداْ 

اٌقــِٛبي 

 ا١ٌّٓ

اٌى٠ٛـــــــذ  اٌجؾش٠ٓ الاِبساد 2017

 لطش

ـــــش  اٌغضائ

 رٛٔظ

عــــــــٍطٕخ 

ػّــــــــــبْ 

اٌّغـــــشة 

ِقــــــــــش 

اٌغــــٛداْ 

 اٌقِٛبي

اٌؼـــــــشاق 

١ٌج١ــــــــــــــب 
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اٌغــؼٛد٠خ 

 الاسدْ

عـــــــــٛس٠ب  ٌجٕبْ

 ا١ٌّٓ

لطـــــــــــــش  اٌى٠ٛذ اٌجؾش٠ٓ الاِبساد 2018

 رٛٔظ

عــــــــٍطٕخ 

ػّــــــــــبْ 

ِقــــــــــش 

 اٌغؼٛد٠خ

اٌّغـــــشة 

ــــــــــــبْ  ٌجٕ

 الاسدْ

اٌقــِٛبي 

 اٌغٛداْ 

عـــــــــٛس٠ب 

اٌؼـــــــشاق 

ـــــــــــ١ّٓ  اٌ

 ١ٌج١ب

ــــــــــٛٔظ  اٌى٠ٛذ اٌجؾش٠ٓ الاِبساد 2019 ر

 الاسدْ

اٌغــؼٛد٠خ 

لطـــــــــــــش 

عــــــــٍطٕخ 

ػّــــــــــبْ 

 ِقش

الاسدْ 

اٌّغـــــشة 

 ٌجٕبْ

اٌغــــٛداْ 

 اٌقِٛبي

اٌؼـــــــشاق 

١ٌج١ــــــــــــــب 

ـــــــــــ١ّٓ  اٌ

 عٛس٠ب

عـــــــــٍطٕخ  اٌى٠ٛذ الاِبساد 2020

 ػّبْ

فطـــــــــــــش 

 اٌغضائش

ــــــــــٛٔظ  ر

اٌغــؼٛد٠خ 

 ِقش

الاسدْ 

اٌجؾــــش٠ٓ 

 اٌّغشة

اٌغــــٛداْ 

 اٌقِٛبي

١ٌج١ــــــــــــــب 

اٌؼـــــــشاق 

عـــــــــٛس٠ب 

 ا١ٌّٓ

Source :Coface country and sector Risks hand Book , countre Risk Assessent , 2021 . 

 اٌـٝ( ٚفـٟ ثذا٠ـخ ِـذح اٌذساعـخ  ( A1  )*( ٠ؾـ١ش اٌشِـض

اٌــذٚي اٌّزمذِــخ اٌزــٟ رؼــذ ِــٓ اٌــذٚي ِٕخفنــخ اٌخطــٛسح 

عذاً ٚلا رٛعذ دٌٚخ ػشث١خ أؽزٍـذ ٘ـزٖ اٌذسعـخ ؽزـٝ ػـبَ 

ــٟ  2012 ــبٌُ اٌز ــ١ٓ دٚي اٌؼ ــٓ ث ــذ ا ِــبساد ِ ــذ وبٔ ، فم

٠ىـــــْٛ ف١ٙـــــب إٌّـــــبؿ الاعـــــزضّبسٞ عـــــبرة ٌّخزٍـــــد 

( فـٟ  ( A1  الاعـزضّبساد ٚؽقـٍذ ػٍـٝ رم١ـ١ُ الاٚي

ـــبهش اٌّ ـــبط ٌٍّخ ـــش اٌىٛف ـــخ ِـــذح  شوـــتِؤؽ ـــٝ ٔٙب٠ ؽز

اٌذساعخ . أِب اٌذٚي اٌؼشث١ـخ ا خـشٜ فىبٔـذ ِزفبٚرـخ فـٟ 

( ِٕٚٙـب اٌـذٚي  ( A1 , A4  رم١ـ١ُ اٌّخـبهش ثـ١ٓ دسعـخ

اٌخ١ٍغ١ـــخ ) اٌى٠ٛـــذ ٚلطـــش ٚعـــٍطٕخ ػّـــبْ ٚاٌغـــؼٛد٠خ 

ٚاٌجؾــش٠ٓ ( ، ٚوــزٌه دٚي اٌّغــشة اٌؼشثــٟ ) اٌّغــشة 

فمـذ ؽقـٍذ  ( B , C ٚرـٛٔظ ٚاٌغضائـش ( . أِـب دسعـخ )

وً ِٓ ) ا سدْ ِٚقش ١ٌٚج١ب ٌٚجٕـبْ ٚعـٛس٠ب ٚاٌـ١ّٓ ( 

فــٟ ثذا٠ــخ اٌذساعــخ ، أزمٍــذ ثؼــل اٌــذٚي إٌــٝ اٌّخــبهش 

ٚاٌّخـــبهش اٌؼب١ٌـــخ عـــذاً فـــٟ ٔٙب٠ـــخ ِـــذح اٌذساعـــخ ٔز١غـــخ 

اٌؼــشاق اٌقــشاػبد ٚاٌؾــشٚة ٚاٌشث١ــغ اٌؼشثــٟ ِٕٚٙــب ) 

 ١ٌج١ب ٚعٛس٠ب ٚا١ٌّٓ ( .ٚ

هًخدددداطز انًثحدددد  انثاندددد : انًقرزحدددداخ وانًعانجدددداخ ن

 وانًعىقاخ الاسرثًارٌح فً انعزاق.

ــخ  اخــزلالاد٠ؾــٙذ اٌؼــشاق  ــخ ٚأعزّبػ١ ألزقــبد٠خ ٚلب١ٔٛٔ

٠ـٕؼىظ  ٚ٘زا ِب ,ٚع١بع١خ ، ٚأٚمبع أ١ِٕخ  ١ش ِغزمشح 

ٚاٌزشو١ض ػٍٝ لطبع  الإٔزبع١خعٍجبً ػٍٝ أّ٘بي اٌمطبػبد 

فـٟ اٌؼـشاق  الاعـزضّبسأْ رؾغـ١ٓ ِٕـبؿ  ،اٌزغبسح ٚاٌـٕفو 

فــٟ اٌّقــبسف اٌؾى١ِٛــخ  الاخـزلالادِؼبٌغــخ  خــلايِـٓ 

ـــخ ـــخ ٚ ٚا ١ٍ٘ ـــٟ اٌمطبػـــبد الإٔزبع١ ـــشٚك ف رؾـــغ١غ اٌم

ع١غـــُٙ فـــٟ رـــذفك الاعـــزضّبساد ، ٚإٌٙـــٛك ثــــبٌٛالغ 

الالزقــبدٞ ِــٓ أعــً ر٠ٕٛــغ ِقــبدس اٌــذخً ػــٓ هش٠ــك 

رٕـــٛع اٌقـــبدساد ٚاٌزم١ٍـــً ِـــٓ الاعـــز١شاداد، ٌـــزا فـــئْ 

فؼبي فٟ ص٠بدح رؾغ١ٓ ِٕبؿ الاعزضّبس فٟ اٌؼشاق ٌٗ دٚس 

ٚر٠ٕٛغ اٌّؾبس٠غ الاعـزضّبس٠خ ِـٓ خـلاي رغـ١ًٙ ٚعـشػخ 

إٔغبص اٌّؾبس٠غ الاعزضّبس٠خ ، ٚص٠بدح صمخ اٌّغزضّش٠ٓ فٟ 

؛ ٚػ١ٍــٗ لاثــذ ِــٓ  أعــزضّبس س ٚط أِــٛاٌُٙ فــٟ اٌؼــشاق

  -رفؼ١ً الاعزشار١غ١بد اٌزب١ٌخ:

ــبصاد٠خـــ  ِــب :اولاً  ــٟ رّــٕؼ فــٟ  الاِز١ ٚاٌنــّبٔبد اٌز

ٚاٌزـٟ ِـٓ  2006ٌغـٕخ  (13)سلـُ  عـزضّبسالاِٛاد لبْٔٛ 

ــــــب ٠ّىــــــٓ عــــــزة س ٚط أِــــــٛاي اٌّغــــــزضّش٠ٓ  خلاٌٙ

اٌزــٟ ِــٓ اٌّّىــٓ أْ  ز٠ّٕٛــخٚأعــزضّبس٘ب فــٟ اٌّؾــبس٠غ اٌ

،  الاِز١ـبصاداٌؼشالـٟ ِٚـٓ ٘ـزٖ  الالزقـبدرطـٛس ٚرٕـٛع 

عـــزضّبس لالـــبْٔٛ ا ( 10)٠ٍغـــٝ ٔــــ اٌّــبدح  ( 7)اٌّــبدح 

٠زّزــــغ اٌّغــــزضّش الاعٕجــــٟ أٚ اٌؼشالــــٟ ) ٠ٚؾــــً ِؾٍــــٗ 

 ٌلاٌزضاِــبدٚاٌنــّبٔبد ٚاٌّضا٠ــب ٠ٚخنــغ  ثبٌزغــ١ٙلاد

 ٠غٛص اٌّغـزضّش، ٚإٌّقٛؿ ػ١ٍٙب فٟ لبْٔٛ الاعزضّبس

اٌؼشالٟ رٍّه الاسامٟ اٌزٟ رخـ اٌّؾـبس٠غ اٌقـٕبػ١خ 

ــبَ ــذح ٌٍمطــبع اٌؼ ــب اٌؼبئ ــبدح ( اِ ـــذ 10)اٌّ ـــشاَ ػم ــزُ إث ٠ )

اٌغٙـــخ اٌمطبػ١ـــخ إٌّظّـــخ اٌّؾــــشٚع الاعـــزضّبسٞ ِــــغ 

ػٍـٝ اْ ٠جــشَ اٌؼمــذ  الإعــبصحٌٍٕؾـبه اٚ ِــغ ا١ٌٙئـخ ِبٔؾــخ 

رٛمــغ إؽــبسح ، ٚ اٌخـبؿ ثبٌؼمــبس ِــغ اٌغٙــخ اٌّبٌىــخ ٌـٗ

ػـذَ رقـشف ػٍـٝ عـٕذ اٌٍّى١خ إٌٝ ؽ١ٓ رٕف١ز اٌّغزضّش 

اٌؼشالــٟ اٚ الاعٕجــٟ اٌزضاِبرــٗ ثزأ١٠ــذ ِــٓ ١٘ئــخ الاعــزضّبس 

ٟ ؽبٌـخ ػـذَ إ٠فـبء اٌّغـزضّش فٌلإعبصح، ٚاٌٛه١ٕخ اٌّبٔؾخ 

الاعٕجـــٟ أٚ اٌؼشالـــٟ اٌـــزٞ ٠ّزٍـــه اٌؼمـــبس ثّٛعـــت ٘ـــزا 

اٌمــبْٔٛ فـــٟ رٕف١ــز اٌزضاِبرـــٗ مــّٓ اٌّـــذح اٌّؾــذدح فــــٟ 

اٌّجشَ ، رزٌٛٝ دائشح اٌزغغ١ً اٌؼمبسٞ ٚثٕبء ػٍٝ  الارفبق

اٌطٍـت ِــٓ ا١ٌٙئـخ فــٟ إٌغـبء اٌزغــغ١ً ٚإػـبدح اٌؼمــبس إٌــٝ 

مــبس ثــذي اٌج١ــغ إ١ٌــٗ ثؼــذ ِبٌىــٗ اٌغــبثك ِمبثــً إػــبدح اٌؼ

 .اٌغبثمخ ّذحاعز١فبء أعٛس ػٓ رٍه اٌ
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 ً دٚساً  ٠ــؤدٞ: رفؼ١ــً دٚس اٌمطــبع اٌّقــشفٟ ٚاٌــزٞ ثاٍَددا

أعبعــ١بً فــٟ الاعــزمشاس إٌمــذٞ ،ِــٓ خــلاي أعــزمشاس عــؼش 

اٌقشف ، ٚرغ١ًٙ ػ١ٍّخ اٌخذِبد اٌّقشف١خ ، وبلإ٠ـذاع 

ٚالإئزّــبْ ، ٚرغــ١ًٙ ػ١ٍّــخ اٌمــشٚك ٌٍّغــزضّش٠ٓ ِــٓ 

اٌزم١ًٍ ِٓ اٌشٚر١ٓ ، ِّـب ٠ض٠ـذ ِـٓ خٍـك اٌضمـخ ثـ١ٓ  خلاي

اٌّقـــبسف اٌؼشال١ـــخ ٚاٌّغـــزضّش٠ٓ ، ٠ٚـــؤدٞ رٌـــه إٌـــٝ 

الاعزضّبس٠خ فـٟ اٌؼـشاق  شٚػبدعشػخ رٕف١ز ٚإٔغبص اٌّؾ

ا عــزضّبس٠خ رؾزــبط إٌــٝ ر٠ّٛــً  ؾــشٚػبدإْ وــً اٌّ، ار 

ِـــٓ أعـــً إٔغبص٘ـــب . ٕٚ٘ـــبن ِجـــبدساد ٌٍجٕـــه اٌّشوـــضٞ 

ــٝ رّ ــٟ رٙــذف إٌ ــً اٌّؾــاٌؼشال الاعــزضّبس٠خ ،  شٚػبد٠ٛ

ٚاٌزـــٟ رؼـــذ ِجـــبدسح رطـــ٠ٛش دٚس اٌّقـــبسف فـــٟ ص٠ـــبدح 

اٌفشؿ الاعزضّبس٠خ ، ٚإ٠غبد ؽٍٛي ٌّؼبٌغخ ِؾـىٍخ ػـذَ  

رذفك الاعزضّبساد ا عٕج١ـخ إٌـٝ اٌؼـشاق ،ٚوـزٌه ِؼبٌغـخ 

ر٠ًّٛ اٌّؾبس٠غ الاعزضّبس٠خ اٌىج١ـشح ٚاٌّزٛعـطخ ٌزؾم١ـك 

ٙــب ) اٌجٕــه اٌّشوــضٞ اٌؼذ٠ــذ ِــٓ ا ٘ــذاف اٌز٠ّٕٛــخ ِٕٚ

ــبدسح 3اٌغــذٚي ) ٠ٚٛمــؼ (16،  2020اٌؼشالــٟ ،  ( اٌّج

ر٠ًّٛ رش١ٍ٠ْٛ د٠ٕبس ِٓ اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالـٟ  ا ٌٚٝ

 2015ٌٍمطبػــبد اٌّغــزف١ذح ِــٓ ٘ــزٖ اٌّجــبدسح ٌٍّــذح ِــٓ 

 . 2020ٌٚغب٠خ 

 (3جذول )ان

انثُددا انًزكددشي انعزاقددً إنددى تعدد  انق اددداخ الاقرظددادٌح                            نهًددذج  يثددادرج ذًىٌددم ذزٌهٍددىٌ دٌُددار يددٍ

(2015 – 2020 ) 

انسددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددُىاخ                        

 انق اداخ

2015 -2018 

(1) 

2019 

(2) 

2020  

(3) 

 يجًىع

انًثهغ انًًُىح  

(4) 

َسددددددثح انق دددددداع يددددددٍ إجًددددددانً 

انًثددددادرج وَسددددثح انًشددددزوداخ 

الاسدددددددددددرثًارٌح يدددددددددددٍ ددددددددددددذد 

 (  %5انًشزوداخ )

انق ددددددددددددددددداع 

 انرجاري

اٌز٠ّٛـــــــــً  

 )١ٍِبس(

4337 3336 443402 1213702 3737 

ػـــــــــــــــــذد 

 اٌّؾبس٠غ

2059 1476 1349 4884 5839 

انق ددددددددددددددددداع 

 انظُادً

اٌز٠ّٛـــــــــً  

 )١ٍِبس(

8 1133 303029 493329 1533 

ػـــــــــــــــــذد 

 اٌّؾبس٠غ

360 227 216 803 937 

انق ددددددددددددددددداع 

 انشرادً

  اٌز٠ّٛـــــــــً

 )١ٍِبس(

236 238 23145 73545 233 

ػـــــــــــــــــذد 

 اٌّؾبس٠غ

85 43 29 157 230 

ق ددددددددددددددددددددداع 

انخدددددددددددددذياخ 

)انرزتىٌددددددح   

وانسددددددددٍاحٍح 

 وانظحٍح (

اٌز٠ّٛـــــــــً  

 )١ٍِبس(

1831 1831 603984 973184 3032 

ػـــــــــــــــــذد 

 اٌّؾبس٠غ

725 530 434 1689 2033 

ق ددددددددددددددددددددداع 

 الأسكاٌ

اٌز٠ّٛـــــــــً  

 )١ٍِبس(

 1435 463818 463768 0305 ففش

ػـــــــــــــــــذد 

 اٌّؾبس٠غ

 931 761 760 1 ففش

إجًددددددددددددددددانً 

ذًىٌدددددددددددددددددددم 

 انًثادرج

اٌز٠ّٛـــــــــً  

 )١ٍِبس(

7234 65385 1843328 3223578 100% 

ػـــــــــــــــــذد 

 اٌّؾبس٠غ

3229 2277 2788 8294 100% 
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ــٝ  اٌّقــذس : ــبد ػٍ ــخ ثبلاػزّ ــشح ِــٓ اػــذاد اٌجبؽض ــٟ ، دائ ــه اٌّشوــضٞ اٌؼشال ــه  الإؽقــبءاٌجٕ ــش دٚس اٌجٕ ٚا ثؾــبس ، رمش٠

  .17، ؿ  2020اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ فٟ رؾم١ك إٌّٛ اٌّغزذاَ ، اٌؼشاق ، 

ّـٛع غثبلاػزّـبد ػٍـٝ ِ رـُ اعـزخشاعٗ( 5: اٌؼّٛد ) )*(

ِغّـــٛع اٌّجٍـــ  إٌّّـــٛػ   \اٌّجٍـــ  إٌّّـــٛػ ٌىـــً لطـــبع 

x100            . 

ــبدسح ا ٌٚــٝ ؽغــت اٌمطبػــبد وّــب     ــُ رٛص٠ــغ اٌّج ٌمــذ ر

 ) حّـــذإعّـــبٌٟ اٌز٠ّٛـــً خـــلاي اٌ ،( ٠3ٛمـــؼ اٌغـــذٚي )

ـــــــــبس 3223478)ثٍـــــــــ  (  2020 -2015 ـــــــــبس د٠ٕ ١ٍِ )

ــً) ــً ِؾــشٚػبً ( 8294ِمبث إر ٠لاؽــع إْ  ،ؽــٍّٙب اٌز٠ّٛ

الاعزضّبس٠خ أوضش٘ب ٚعٙذ إٌـٝ اٌمطـبع  شٚػبدػذد اٌّؾ

اٌغٍؼٟ اٌزٞ ٠غُٙ فـٟ ص٠ـبدح ، ١ٌٚظ الإٔزبعٟ ٚ اٌزغبسٞ

الإٔزــبط  ٚالإٔزبع١ــخ ، ٚرؾــغ١ً الإ٠ــذٞ اٌؼبٍِــخ ٚاٌزخف١ــد 

ِٓ اٌجطبٌـخ ٚاٌفمـش ، إر أْ اٌمطـبع اٌزغـبسٞ ؽقـً ػٍـٝ 

%( ِٓ إعّبٌٟ اٌّجٍـ  إٌّّـٛػ ِمبسٔـخ ثمطـبع 37ٔغجخ )

الإٔزبط اٌغٍؼٟ اٌضساػخ ٚاٌقٕبػخ ٚوبٔذ ٔغجزّٙب رقـً 

ــٝ ) ــبً ( ٔغــجخ اٌمطــبػ١ٓ ، ػ1736ٍإٌ ــٟ إْ ّ ــبرُ ِٕؾــٗ ف ِ

%(  3232اٌّجــبدسح ا ٌٚــٝ ٌٍمطبػــبد اٌّخزــبسح ٔغــجزٗ )

ِٓ ِغّٛع اٌّجٍ  إٌّّٛػ فٟ اٌّجبدسح ٚاٌّمـذس رش١ٍ٠ـْٛ 

شٚػبد د٠ٕبس . ٌزٌه ٔلاؽع إْ اٌّجبدسح رشوـض ػٍـٝ اٌّؾـ

الاعزضّبس٠خ فٟ اٌمطبع اٌزغبسٞ ، ٌُٚ رٛعٗ ٘زٖ اٌّجبدسح 

 ،وبٌقــٕبػخ ٚاٌضساػــخ إٌــٝ اٌمطبػــبد اٌؾم١م١ــخ الإٔزبع١ــخ

ــب  ــك اٌّقــبسف اِ ــبرُ ِٕؾــٗ ػــٓ هش٠ ــخ ِ ــبدسح اٌضب١ٔ اٌّج

ِجــبدسح ر٠ّٛــً خّغــخ ٠ٛمــؼ اٌــزٞ ( 4غــت اٌغــذٚي)ؽٚ

د٠ٕبس ِـٓ اٌجٕـه اٌّشوـضٞ اٌؼشالـٟ ٌٍّقـبسف  بدرش١ٌٛٔ

ـــبد الالزقـــبد٠خ  ـــً اٌمطبػ ـــٟ ثـــذٚس٘ب ر٠ّٛ ـــخ اٌز اٌؼشال١

   اٌّخزبسح .  

 (4جذول )ان

(  2020 – 2016دٌُار يٍ انثُا انًزكشي انعزاقً نهًذج ) خانرزٌهٍىَايثادرج ذًىٌم خًسح 
)يهٍار دٌُار (

 

 انسُىاخ

 انًظارل

2016 – 

2018 (1) 

2019  

(2) 

2020 

(3) 

انًجًددددددددىع 

انكهدددددددددددددددددً 

انًًُددددددددددىح 

(4) 

انًجًددددددددىع 

انكهدددددددددددددددددً 

انًخظدددددض 

(5) 

 (6انًرثقً )

 

 

َسددددددددثح يجًددددددددىع 

انًثهغ انًًُدىح يدٍ 

 َسدددددثح انًخظدددددض

(7% ) 

انًظدددددزل 

 انعقاري

 %8339 134 834 700 35 ففش 665

طددددددددُذوق 

 الأسكاٌ

959 50 200 1209 1334 125 9036% 

انًظدددددزل 

 انشرادً

2736 2332 234 5332 1666 161238 332% 

انًظدددددزل 

 انظُادً

9138 439 1735 11432 1666 155138 639 % 

 %3737 3342336 5500 2307634 25439 7831 1374334 انًجًىع

اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ ، دائشح ا ؽقبء ٚا ثؾبس ، رمش٠ش دٚس اٌجٕه اٌّشوضٞ ِٓ اػذاد اٌجبؽضخ ثبلاػزّبد ػٍٝ اٌّقذس :

 19، ؿ  2020اٌؼشالٟ فٟ رؾم١ك إٌّٛ اٌّغزذاَ ، اٌؼشاق ، 

ــــٛد ) ــــٝ 7)*( اٌؼّ ــــبد ػٍ ــــخ ثبلاػزّ ــــً اٌجبؽض ــــٓ ػّ ِ )

  100( * 5اٌؼّٛد )( / 4اٌؼّٛد)

ــــذٚي ) ــــٓ اٌغ ــــع ِ ــــه ٠4لاؽ ــــخ ٌٍجٕ ــــبدسح اٌضب١ٔ ( إْ اٌّج

د٠ٕــبس ، ٚاٌزــٟ  بد( رش١ٍ٠ٛٔــ 5اٌّشوــضٞ اٌؼشالــٟ رجٍــ  ) 

الاعــزضّبس٠خ اٌىج١ــشح  شٚػبدخققــذ إٌــٝ ر٠ّٛــً اٌّؾــ

ٚاٌّزٛعــــطخ ِــــٓ أعــــً ص٠ــــبدح الإٔزــــبط فــــٟ اٌمطبػــــبد 

الالزقـــبد٠خ ، وبٌمطـــبع اٌقـــٕبػٟ ٚاٌضساػـــٟ ، ٚوـــزٌه 

اٌغى١ٕخ فٟ لطبع الإعىبْ اٌزـٟ  شٚػبدؾبء اٌّؾرؾًّ إٔ

٠ـزُ إر رغُٙ فٟ رط٠ٛش اٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٌلالزقبد اٌؼشالـٟ ، 

ِقـــبسف ، ٚفــــٕذٚق الاعــــىبْ ،  خر٠ٍّٛٙـــب ِــــٓ صلاصــــ

ٚرزـــٛصع ٘ـــزٖ اٌّجـــبٌ  ؽغـــت اٌّقـــبسف اٌزب١ٌـــخ )اٌجٕـــه 

 :    ( 20 – 19، 2020اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ ،

 شٚػبدرــــــُ ر٠ّٛــــــً اٌّؾــــــ اٌّقــــــشف اٌؼمــــــبسٞ: –1

( 2018 –2016ٌٍّــذح ) د٠ٕــبس (١ٍِــبس665الاعــزضّبس٠خ)

، ٚفــٟ ػــبَ  2019ِمبثــً فــفش ِــٓ اٌز٠ّٛــً فــٟ ػــبَ 

( 35الاعــزضّبس٠خ ثّجٍــ  ) شٚػبدثٍــ  ر٠ّٛــً اٌّؾــ 2020

( ١ٍِـبس  834إر ثٍغذ ل١ّخ ِجبٌ  اٌز٠ّٛـً )  ،١ٍِبس د٠ٕبس 

د٠ٕــــبس ِــــٓ اٌّجــــبٌ  اٌّخققــــخ ِــــٓ اٌّجــــبدسح اٌضب١ٔــــخ  

ـــه ا شٚػبدٌٍّؾـــ ـــٟ ٘ـــزا اٌمطـــبع ِـــٓ اٌجٕ لاعـــزضّبس٠خ ف

ــذ وبٔــذ ٔغــجزٙب ) %( ِــٓ  1532اٌّشوــضٞ اٌؼشالــٟ ، ٚل

اٌّجٍـ  اٌىٍـٟ اٌّخقـــ، ٚإْ ٔغـت اٌّجٍــ  إٌّّـٛػ ِــٓ 

ــٝ) %(  ، ٚثفزــشح عــذاد رقــً 8339اٌّخقـــ ٠قــً إٌ

%( . ٚوـبْ اٌّجٍـ  3( عٕٛاد ، ٚثفبئذح لذس٘ب ) 10إٌٝ )

د٠ٕـبس ، ٚاٌّزجمـٟ ( ١ٍِبس 700إٌّّٛػ ِٓ اٌّجبدسح ٠جٍ  )

 ( ١ٍِبس د٠ٕبس .  134ِٓ اٌّجٍ  اٌّخقـ )



Dr. Niebal Younis Mohammed
 
                          Adel Abdullah Aziz 
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( ١ٍِـبس  959ٌمذ خقـ ِجٍـ  ) -فٕذٚق الإعىبْ : –2

ــــٟ  ــــبس ف ــــٝ فــــٕذٚق (  2018 – 2016الاػــــٛاَ)د٠ٕ إٌ

الاعـزضّبس٠خ ، ٚفـٟ  شٚػبدالاعىبْ ِٓ أعً ر٠ًّٛ اٌّؾ

( ١ٍِـبس د٠ٕـبس ٌٍقـٕذٚق ، 50خقـ ِجٍ  ) 2019ػبَ 

ـــبٌ  اٌّخق ـــذ اٌّج ـــبس٠غ )ٚوبٔ ـــً اٌّؾ ( 200قـــخ ٌز٠ّٛ

ٚلــذ وــبْ ِغّــٛع ٘ــزٖ اٌّجــبٌ   ،2020ػــبَ  ١ٍِــبس د٠ٕــبس

ـــــً 1209) ـــــبس دٚلاس إٌّّٛؽـــــخ ٌٍقـــــٕذٚق ٌز٠ّٛ ١ٍِ )

( ١ٍِـــبس  1334الاعـــزضّبس ِـــٓ اٌّغّـــٛع اٌىٍـــٟ اٌجـــبٌ ) 

 2432ز٠ّٛــً) ٍ،ٚوبٔــذ ٔغــجخ اٌّجــبٌ  اٌّخققــخ ٌ د٠ٕــبس

رقً  %( ، ِٚذح عذاد2%( ، ٚثفبئذح ٔغجزٙب رقً إٌٝ )

( عٕٛاد ، ٚوبٔـذ ٔغـجخ اٌّغّـٛع إٌّّـٛػ ِـٓ 10إٌٝ )

%(، ٚاٌّزجمــــٟ ِــــٓ اٌّجــــبٌ  9036)  ذٍغــــثاٌّخقـــــ 

( ١ٍِــبس  125ز٠ّٛــً ِــٓ اٌقــٕذٚق ثٍغــذ )ٍإٌّّٛؽــخ ٌ

 د٠ٕبس. 

 9138ٌمــذ ثٍــ  اٌّجٍــ  إٌّّــٛػ ) اٌّقــشف اٌقــٕبػٟ:-3

، ٚفــٟ ػــبَ  (2018-2016 الاػــٛاَ )(١ٍِــبس د٠ٕــبس فــٟ 

د٠ٕـــبس إٌّّٛؽـــخ  اد( ١ٍِـــبس 439بٌ  )ثٍغـــذ اٌّجـــ 2019

(  1735ٌٍّقــشف ِــٓ اٌجٕــه اٌّشوــضٞ اٌؼشالــٟ ِمبثــً )

 شٚػبدِّٕٛؽخ ٌٍّقشف ٌز٠ًّٛ اٌّؾ ١ٍِ2020بس ػبَ 

الاعزضّبس٠خ ،  ٚوبٔذ ٔغجخ ِجبٌ   ِجبدسح اٌجٕه اٌّشوضٞ 

%( ، أِــــب ِغّــــٛع  3033اٌؼشالــــٟ ٌلاعــــزضّبس ثٍغــــذ )

( ١ٍِــبس  11432) ذثٍغــفمــذ اٌّجــبٌ  إٌّّٛؽــخ ٌٍّقــشف 

د٠ٕــبس ِــٓ ِغّــٛع اٌّجــبٌ  اٌّخققــخ ٌٍّقــشف ٚاٌزــٟ 

( ١ٍِــبس د٠ٕــبس ، ٚاٌّزجمــٟ ِــٓ ٘ــزٖ  1666ٚفــٍذ إٌــٝ )

( ١ٍِـــبس د٠ٕـــبس ، ثٕغـــجخ  155138اٌّجـــبٌ  ٠قـــً إٌـــٝ )

 %( .   639إٌّّٛػ ِٓ اٌّخقـ ٠قً إٌٝ )

ــــٛػ ِــــٓ  -اٌّقــــشف اٌضساػــــٟ : – 4 ــــ  إٌّّ إْ اٌّجٍ

الاعـــزضّبس٠خ ثٍـــ   بدشٚػاٌّقـــشف ٚاٌّخقــــ ٌٍّؾـــ

ـــــبس  ١ٍِ2736ـــــبس د٠ٕـــــبس ِٕٙـــــب )  ( 1666) (١ٍِـــــبس د٠ٕ

(  2333)  ِمبثـً(  2018 – 2016 ٌلأػـٛاَ )خققذ 

، ٚلـــــذ أٔخفنـــــذ اٌّجـــــبٌ   ١ٍِ2019ـــــبس د٠ٕـــــبس ػـــــبَ 

( ١ٍِـبس د٠ٕـبس  234)  ٚثٍغـذ 2020اٌّخققخ فـٟ ػـبَ 

ــــبك ــــٛد  ٔز١غــــخ إٔخف إٌؾــــبه الالزقــــبدٞ ثغــــجت اٌشو

 شٚػبدإٔخفــبك اٌّؾــفــٟ الالزقــبدٞ اٌؼــبٌّٟ ِّــب أصــش 

الاعـــزضّبس٠خ فـــٟ اٌؼـــشاق، ٚلـــذ ٚفـــً ِغّـــٛع اٌّجـــبٌ  

ـــــخ إٌـــــٝ )  ( ١ٍِـــــبس د٠ٕـــــبس ، ٚاٌّزجمـــــٟ  5332إٌّّٛؽ

( ١ٍِـــبس د٠ٕـــبس ِـــٓ اٌّجٍـــ  اٌّخقــــ اٌىٍـــٟ 161238)

خ ، الاعـزضّبس٠ شٚػبدإٌّّٛػ ِٓ اٌجٕه اٌّشوضٞ  ٌٍّؾـ

ٚوبٔذ ٔغجخ ِغّٛع اٌّجٍ  إٌّّٛػ ِـٓ اٌّخقــ ٠جٍـ  

ــــٓ 332) ــــٛػ ِ ــــ  إٌّّ ــــٛع اٌّجٍ %(  . أِــــب ٔغــــجخ ِغّ

 حِٚٓ خلاي ٘زٖ اٌّجـبدس، %( 3737ثٍ  )فمذ اٌّخقـ 

ـــبساد  ـــٝ ِقـــشفٟ اٌؼم ـــز٘ت إٌ ـــبٌ  ر ـــت اٌّج ٔلاؽـــع أ ٍ

ٚالإعىبْ دْٚ الإ٘زّبَ ثبٌّقشف اٌقـٕبػٟ ٚاٌضساػـٟ 

َ ٠شوض ػٍٝ لطبػـبد اٌزؾـ١١ذ ، ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ إْ الإ٘زّب

ــٟ ِــٓ اٌّّىــٓ أْ رطــٛس  ــخ اٌز ٚأّ٘ــبي اٌمطبػــبد اٌؾ٠ٛ١

 الالزقبد اٌؼشالٟ .  

 ً أْ ػـــذَ رـــذفك الاعـــزضّبساد إٌـــٝ اٌؼـــشاق ثغـــجت  :ثانثدددا

اٌغ١بعـــبد  ١ـــش اٌّلائّـــخ اٌزـــٟ رـــؤدٞ إٌـــٝ ػـــذَ عـــزة 

اٌغٙٛد اٌزٟ رجـزي ِـٓ رظبفش ٠زطٍت اٌم١بَ ، الاعزضّبساد 

ــخ فــٟ ِؼبٌغــخ  ــبؿ الاعــزضّبس ِــٓ خــلاي اٌذٌٚ ــبد ِٕ ِىٛٔ

ارجبع ع١بعـخ اعـزضّبس٠خ ٔبعؾـخ ِـٓ أعـً ر٠ٕٛـغ ٚد٠ِّٛـخ 

رذفك الاعزضّبس اٌّؾٍٟ ٚا٢عٕجٟ ، ٚرٛف١ش فـشؿ اٌؼّـً 

فٟ اٌمطبػبد الالزقـبد٠خ ٌٍزم١ٍـً ِـٓ اٌجطبٌـخ ٚاٌفمـش ِـٓ 

خلاي ص٠ـبدح إٌفمـبد الاعـزضّبس٠خ اٌزـٟ رـؤدٞ إٌـٝ اٌّض٠ـذ 

ـــٓ اٌّؾـــ ( ٠ٛمـــؼ 5ٚاٌغـــذٚي )، خالاعـــزضّبس٠ شٚػبدِ

ــٝ ثؼــل اٌمطبػــبد الالزقــبد٠خ  ــٛاي اٌّخققــخ إٌ ا ِ

اٌزٟ رٛفش فشؿ ػًّ ِٓ رٕف١ز اٌفـشؿ الاعـزضّبس٠خ فـٟ 

   .  2020اٌؼشاق ٌؼبَ 

 (5جذول  )ان

انًخظظح نلاسرثًار فً انعزاق نعداو انق اداخ الاقرظادٌح انرً ذىفز فزص دًم يٍ ذُفٍذ انفزص الاسرثًارٌح والأيىال 

2020 

 خ

 

 الاسرثًارٌح زداخفزص ذُفٍذ انًش انق اداخ

ػــــــــــــــــــــذد 

 شٚػبداٌّؾ

(1) 

ـــــذد  ـــــجخ ػ ٔغ

ـــ  شٚػبداٌّؾ

ٌىً لطبع % 

(2) 

ا ِــــــــــــــــــــــــٛاي 

اٌّخققـــــــــــــــخ 

ٌلاعـــــــــــــــــــزضّبس          

)١ٍِـــــْٛ د٠ٕـــــبس( 

(3) 

ٔغــــــــــجخ ا ِــــــــــٛاي 

اٌّخققــخ ٌٍفــشؿ 

 4الاعــــزضّبس٠خ  % )

) 

اٌفــــــــــــــشؿ 

الاعــــزضّبس٠خ  

(5) 

ٔغــــــجخ اٌفــــــشؿ 

ــً  الاعــزضّبس٠خ ٌى

 (6لطبع %  )

 339 15 2033 85435 733 29 اٌزغبسح 1

 037 3 2031 84731 1738 71 إٌفو 2

 5338 208 1830 75734 2835 114 اٌضساػخ 3

ــــــــــــــــــــبي  4 اٌّ

 ٚاٌزأ١ِٓ

10 235 56737 1335 13 337 

 2438 96 1136 48534 2733 109 اٌقٕبػخ 5
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 733 28 838 37232 730 28 اٌخذِبد 6

 132 5 438 20233 633 25 اٌىٙشثبء 7

 436 18 239 12233 333 13 اٌجٕبء ٚاٌزؾ١ذ 8

 %100 386 %100 420839 %100 399 انًجًىع

، اٌؼـشاق ،  2021 – 2020طـخ الاعـزضّبس٠خ ش٠ح اٌٛه١ٕـخ ٌلاعـزضّبس ، اٌخأا١ٌٙـِٓ اػذاد اٌجبؽضخ ثبلاػزّبد ػٍٝ  -اٌّقذس :

 ، ففؾبد ِزؼذدح .  2021

(، إْ لطــبع اٌزغــبسح  ٠ؾظــٝ ٠5لاؽــع ِــٓ اٌغــذٚي )   

ثبٌؾقخ أ وجش ِٓ ث١ٓ اٌمطبػـبد اٌّخزـبسح فـٟ ا ِـٛاي 

ـــذ ) ـــٟ ثٍغ ـــزضّبس ٚاٌز ـــْٛ 85435اٌّخققـــخ ٌلاع ١ٍِ )

ٔغجخ ِغّٛع ا ِٛاي ػـبَ  %( 2033ِٓد٠ٕبس ، ٚثٕغجخ )

اٌضب١ٔــخ لطـبع اٌــٕفو ٚوبٔــذ ل١ّــخ  خ، ٠ٚـأرٟ ثبٌّشرجــ2020

 ( ١ٍِـْٛ د٠ٕـبس84731ا ِٛاي اٌّخققـخ ٚفـٍذ إٌـٝ )

%( . أِــــب ِــــب٠خـ لطــــبع 2031ٚثٕغــــجخ رقــــً إٌــــٝ )

اٌضساػــخ فمــذ عــبء ثبٌّشرجــخ اٌضبٌضــخ ِــٓ ثــ١ٓ اٌمطبػــبد 

 ( ١ٍِــْٛ د٠ٕــبس ل١ّــخ ا ِــٛاي75734اٌّخزــبسح ٚثٍغــذ )

%( ، ٚلــذ ؽقــً 1830اٌّخققــخ ٌلاعــزضّبس ٚثٕغــجخ )

ٚفــٍذ  شٚػبد ٚلـذػٍـٝ اٌّشرجـخ ا ٌٚــٝ فـٟ ػـذد اٌّؾــ

%( ، ٚوـزٌه ؽقـً 2835( ِؾـشٚع ٚثٕغـجخ )114إٌٝ )

 ،%(5338( ِٓ اٌفشؿ الاعزضّبس٠خ ٚثٕغجخ )208ػٍٝ )

ــذ ا ِــٛاي  ــأ١ِٓ فمــذ وبٔ ــب ِــب٠خـ لطــبع اٌّــبي ٚاٌز أِ

١ٍِْٛ د٠ٕبس ِمبثً  (56737اٌّخققخ ٌلاعزضّبس ثٍغذ )

%( ، ٚاٌمطــبع اٌقـٕبػٟ ؽقــً 1335ٔغـجخ رقــً إٌـٝ )

%(. أِـب  1136(١ٍِْٛ د٠ٕبس ٚثٕغجخ ثٍغـذ)48534ػٍٝ )

ً لطــبع اٌخــذِبد فمــذ خقـــ ِجٍغــ (  ٠37232قــً إٌــٝ ) ب

%( ،ٚوــبْ لطــبع اٌىٙشثــبء ١ٍِ838ــْٛ د٠ٕــبس ٚثٕغــت )

( ١ٍِـــْٛ د٠ٕـــبس ، ٠ٚـــأرٟ ثبٌّشرجـــخ 20233ؽقـــً ػٍـــٝ )

ــشح لطــب ــبء ٚاٌزؾــ١١ذ ٚثٍغــذ )ا خ١ ــْٛ 12233ع اٌجٕ ١ٍِ )

ـــٝ ـــجخ رقـــً إٌ ـــبس ٚثٕغ ـــب %( 438)  د٠ٕ ـــذد . أِ ـــش ػ أوض

ٚفــٍذ إٌــٝ إر فىبٔــذ فــٟ لطــبع اٌضساػــخ  شٚػبداٌّؾــ

ً ( ِؾــشٚػ114) ــٓ ) ب ــشؿ أعــزضّبس٠خ ، الإ أْ 208ِ ( ف

٘زا اٌمطبع ٌُ ٠غذ ؽبعخ اٌؼشاق ِٓ اٌّؾبف١ً اٌضساػ١خ 

ــــخ ، ٚػــــذَ إٔغــــ شٚػبدثغــــجت اٌّؾــــ بص ثؼــــل ا١ٌّ٘ٛ

اٌضساػ١خ ٔز١غخ اٌفغبد اٌّؤعغٟ اٌّغزؾشٞ  شٚػبداٌّؾ

 شٚػبدأِــب ألــً ػــذد ٌٍّؾــ ،فــٟ ِفبفــً لطــبع اٌضساػــخ

ىبْ فـٟ لطـبع اٌّـبي ٚاٌزـأ١ِٓ ٚاٌزـٟ رقـً فالاعزضّبس٠خ 

ٌمـذ  ،( فشفـخ أعـزضّبس٠خ 13)  ِٓ شٚػبد( ِؾ10إٌٝ )

ٚا ِـــٛاي اٌّخققـــخ  شٚػبدوبٔـــذ ص٠ـــبدح ػـــذد اٌّؾـــ

اٌمطبػــبد دْٚ عــذٜٚ فمــذ أعــزّشد  ٌلاعــزضّبس فــٟ ٘ــزٖ

فــٟ اٌضساػــخ ٚاٌقــٕبػخ ٚاٌىٙشثــبء ، ٚلــذ صادد  حاٌّؼبٔـب

الاعــز١شاداد ٌٍّٕزغــبد اٌضساػ١ــخ ٚاٌقــٕبػ١خ ٚاٌىٙشثــبء 

فٟ ٔز١غخ اٌفغبد اٌّغزؾشٞ اٌـزٞ ٠ؾـٛي دْٚ رطـٛس ٘ـزٖ 

اٌمطبػــــبد ِــــٓ أعــــً إٌٙــــٛك ثــــبٌٛالغ الالزقــــبدٞ 

قـــٕبػ١خ ٚؽبعـــخ اٌغـــٛق إٌـــٝ إٌّزغـــبد اٌ اٌّزـــذ٘ٛس،

 ٚاٌضساػ١خ .

اٌزــٟ رمــَٛ ثٙــب اٌؾىِٛــخ ِــٓ أعــً رؾــغ١غ  الاِز١ــبصادإْ 

ــٛاٌُٙ ٚأعــزضّبس٘ب فــٟ  ــٟ عٍــت س ٚط أِ اٌّغــزضّش٠ٓ ف

 الإعــشاءاد ٠ٕجغــٟ اْ رمزـشْ ثــجؼل اٌّؾـبس٠غ اٌؾى١ِٛــخ

اٌزٟ رغًٙ عزة ِخزٍد الاعـزضّبساد اٌّؾ١ٍـخ ٚالاعٕج١ـخ 

  ,Ephilip) : -2009:2ِٕٚٙب ِب٠ٍٟ ) 

ــشاداداعــزضّبس  .أ  ــً  الإ٠ ــٟ ِؾــبس٠غ رؼّ ــخ ف إٌفط١

ػٍـــٝ ر٠ٕٛـــغ ٚص٠ـــبدح الا٠ـــشاداد ِـــٓ خـــلاي 

رقذ٠ش ِخزٍد اٌغٍغ ٚاٌخذِبد ، ػٓ هش٠ـك 

ــــــً اٌمطبػــــــبد   الالزقــــــبد٠خرطــــــ٠ٛش ٚرأ١٘

  .ا خشٜ

 ِؼذلاداٌمطبع اٌّقشفٟ ، ٚرم١ًٍ  إفلاؽبد  .ب 

 . اٌؼشالٟ الالزقبداٌزنخُ ، ٚاٌجطبٌخ فٟ 

خ ٌٍزفـــبٚك صٕبئ١ـــ لالـــبداٌـــذخٛي فـــٟ إلبِـــخ ػ  .ج 

الاعــــــزضّبس٠خ ، ٚرجغــــــ١و  الارفبلــــــبدثؾــــــأْ 

ـــٓ ٌٍؾىِٛـــخ  ـــشخ١ـ اٌزـــٟ ٠ّى ـــشاءاد اٌز إع

اٌؼشال١ــخ اٌم١ــبَ ثٙــب ِــٓ أعــً رؾــغ١غ دخــٛي 

  . الاعزضّبساد

رأع١ظ ١٘ئـخ فشػ١ـخ فـٟ ١٘ئـخ إٌضا٘ـخ ٌّىبفؾـخ   .د 

  . ٠خـ الاعزضّبس اٌفغبد اٌّؤعغبرٟ فٟ ِب

 اٌزــش٠ٚظ فــٟ اٌّــؤرّشاد ٚإٌــذٚاد اٌذ١ٌٚــخ فــٟ  .ِ 

  .ِغبػذح اٌؼشاق ٌغزة الاعزضّبساد اٌؼب١ٌّخ

ـــخ ،   .و  رؼض٠ـــض ؽٛوّـــخ اٌؾـــشوبد اٌٍّّٛوـــخ ٌٍذٌٚ

ـــــ١ٓ اٌمطـــــبػ١ٓ اٌؼـــــبَ  ٚرؾـــــغ١غ اٌؾـــــشاوخ ث

 . ٚاٌخبؿ

ِغــــبػذح اٌّغــــزضّش٠ٓ فــــٟ ِؼشفــــخ اٌؾــــؤْٚ  .س 

٠خـــ ِخزٍـــد  اٌمب١ٔٛٔــخ ٚاٌزٕظ١ّ١ـــخ فــٟ ِـــب

ٌزٌه ٠غؼٝ اٌؼـشاق  ، الاعزضّبساد فٟ اٌؼشاق

اٌزٞ ٠ٙذف إٌٝ ص٠ـبدح  ٞالالزقبد إٌٝ اٌزطٛس

ٚرٕٛع ِقبدس اٌـذخً ِـٓ أعـً رـٛف١ش ِـٛاسد 

ِب١ٌخ ِغزذاِخ، ٚإ٠غبد ِقبدس أخـشٜ ٌز٠ّٛـً 

اٌّؾـبس٠غ الاعـزضّبس٠خ ٌٍمطـبع اٌؼـبَ ، ٚرفؼ١ــً 

راد اٌقــــٍخ ثبٌمطــــبع  الاعــــزشار١غ١خاٌش ٠ــــخ 

ـــــك رؾـــــبثه  ـــــٟ ٚاٌقـــــٕبػٟ ، ٚرؾم١ اٌضساػ

اٌمطبػٟ ث١ٓ اٌقٕبػبد اٌز١ٍ٠ّٛخ ٚاٌمطبػـبد 

ـــب٠ٍٟ خـــشٜ،ا  ـــٝ ِ ـــشاق إٌ ـــذف اٌؼ ـــزٌه ٠ٙ ٌ 

 (:59: 2020)هٍؾخ ، 
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  اٌؾــشاوخ اٌٛه١ٕــخ ٚاٌذ١ٌٚــخ ِــٓ خــلاي اٌؾــشاوخ

الاعٕجــٟ  ثــ١ٓ الاعــزضّبس اٌّؾٍــٟ ٚالاعــزضّبس

  . اٌّجبؽش فٟ اٌّؾبس٠غ الاعزضّبسٞ

   ثٕــبء اٌغــٍُ اٌّغزّؼــٟ ٚمــّبْ أــذِبط اٌغ١ّــغ

  . الالزقبد٠خفٟ ػ١ٍّخ اٌز١ّٕخ 

   ٞــبي اٌجؾــش ــٟ سأط اٌّ ــ١ٓ ٚالاعــزضّبس ف اٌزّى

 ٚالاعزّبػٟ.

   اٌزخفــ١ل ِــٓ اٌفغــبد اٌّؤعغــبرٟ ِــٓ خــلاي

اٌؾىُ اٌغ١ذ ٚاٌشؽ١ذ ٚع١بدح اٌمبْٔٛ ٚاٌؾفبف١خ 

ٚرم٠ٛخ اٌّؤعغبد اٌفؼبٌخ ِٕٚٙـب ١٘ئـخ إٌضا٘ـخ 

  . الارؾبد٠خ

  فـــٟ  الالزقـــبد٠خاٌزٕغـــ١ك ثـــ١ٓ أ٘ـــذاف اٌز١ّٕـــخ

 . اٌشئ١غ١خأ٠ٌٛٚبد الاعزضّبس ٌٍمطبػبد 

  مّبْ الزقبد ِزٕٛع ٠ؼًّ ػٍٝ رٕـٛع ِقـبدس

اٌـــذخً ِـــٓ خـــلاي الاعـــزضّبس فـــٟ اٌّؾـــبس٠غ 

 . الاعزضّبس٠خ راد اٌشثؾ١خ اٌغش٠ؼخ

ـــبؿ   ـــٛف١ش إٌّ ـــٝ ر ـــؤدٞ إٌ ـــٟ ر ـــخ اٌّغـــزمج١ٍخ اٌز أْ اٌش ٠

فـٟ اٌؼـشاق ٠زؾـذد فـٟ  ٌلاعـزضّبسادالاعزضّبسٞ اٌغبرة 

فغــــبد، إسادح ع١بعــــ١خ رغــــزط١غ اٌؼّــــً ػٍــــٝ ِىبفؾــــخ اٌ

ـــ١ٓ  ـــخ ث ـــٗ ، ٚوـــزٌه اٌّؾـــبسوخ اٌفؼبٌ ٚاٌزخف١ـــد ِـــٓ ؽذر

اٌمطـبع ٚاٌؼــبَ اٌمطــبع اٌخــبؿ ، عــزذفغ اٌمطــبع اٌخــبؿ 

إٌــٝ أْ ٠ىــْٛ أوضــش اٌزضاِــب ، ٚأوضــش لــذسح ػٍــٝ رــٛف١ش 

اٌّض٠ذ ِٓ اٌفـشؿ الاعـزضّبس٠خ ، ٚرفؼ١ـً دٚس اٌمطـبػ١ٓ 

ــبفظ ِــغ اٌؾــشوبد الاعٕج١ــخ فــٟ  اٌؼــبَ ٚاٌخــبؿ فــٟ اٌزٕ

ــبيعــزضّبس٠خ ، اٌّؾــبس٠غ الا ــش ٚالإلج ــٝ  اٌىج١  ا عــٛاقػٍ

ـــذِبد  ـــٝ اٌغـــٍغ ٚاٌخ ـــذ ػٍ ـــت اٌّزضا٠ ـــب اٌطٍ ـــٟ ٠ز١ؾٙ اٌز

ــخ ٚاٌجؾــش٠خ ، ٘ــزا ِــب  اٌّخزٍفــخ ، ٚرــٛفش اٌّــٛاسد اٌطج١ؼ١

ــٟ  ــبئظ أفنــً ف ــٝ رّىــ١ٓ اٌؼــشاق ِــٓ رؾم١ــك ٔز ــؤدٞ إٌ ٠

اٌّؤؽشاد اٌؼب١ٌّخ اٌزٟ رؼًّ ػٍٝ رم١ـ١ُ ِٕـبؿ الاعـزضّبس 

 ٚاٌؾذ ِٓ اٌفغبد . 

ٕ٘ـــــبن ِغّٛػـــــخ ِـــــٓ اٌؼٕبفـــــش ٠ّىـــــٓ ٌٙـــــب عـــــزة ٚ

،  اٌؾـّشٞ )ِٕٚٙب ِب٠ٍٟ  ٚا عبٔتاٌّغزضّش٠ٓ اٌّؾ١١ٍٓ 

2019  ،562 :) 

  ر١ٙئخ اٌظشٚف إٌّبعجخ فـٟ رؾغـ١ٓ أداء

اٌمطبػ١ٓ اٌخـبؿ ٚاٌؼـبَ ٌزٕؾـ١و دٚس 

اٌمطــبع اٌخــبؿ ِــغ اٌمطــبع اٌؼــبَ فــٟ 

  . اٌؼ١ٍّبد الاعزضّبس٠خ

  ــٛاسد اٌجؾــش٠خ ا ٌّؾــشفخ رطــ٠ٛش أداء اٌّ

ـــغ  ـــذس٠جُٙ فـــٟ سف ـــٝ الاعـــزضّبس ٚر ػٍ

ـــبءح  ـــذ٠ُ اٌؾـــٛافض  الإٔزبع١ـــخاٌىف ، ٚرم

،ٌٍؾـــذ ِـــٓ اٌفغـــبد ػـــٓ  ٚالاِز١ـــبصاد

هش٠ـــــك اٌزم١ٍـــــً ِـــــٓ اٌـــــشٚر١ٓ فـــــٟ 

ــٝ  الإعــشاءاد اٌخبفــخ ثبٌؾقــٛي ػٍ

ـــــــــٟ  رـــــــــشاخ١ـ الاعـــــــــزضّبس اٌّؾٍ

 ٟ.ٚالاعٕج

   اٌغ١بعـــٟ) اٌـــذاخٍٟ  الاعـــزمشاسرـــٛف١ش

 فــــٟ اٌؼــــشاق ، ٚإلبِــــخ ٚاٌخــــبسعٟ (

ـــــــــبدػ ـــــــــ١خ  لال الزقـــــــــبد٠خ ٚع١بع

ــــخ ِــــغ  ــــخ ٚرؾــــش٠ؼ١خ ِزجبدٌ ٚاعزّبػ١

 . اٌؼبٌُ اٌخبسعٟ

  ٚمــــٛػ ٚاعــــزمشاس اٌمــــٛا١ٔٓ إٌّظّــــخ

ــشاق ، ا ٌلاعــزضّبس ــٟ اٌؼ ــزٞ لاف ــش اٌ ِ

ـــٟ  ـــخ اٌّغـــزضّش اٌّؾٍ ـــٝ صم ٠غـــبػذ ػٍ

ــــبؿ الاعــــزضّبسٞ  ــــٟ إٌّ ــــٟ ف ٚالاعٕج

 .اٌّغزمش

 ٚصجــــبد عــــؼش  الالزقــــبدٞ الاعــــزمشاس

ـــخ، ِـــٓ خـــلاي  ـــخ اٌّؾ١ٍ فـــشف اٌؼٍّ

ــــز١ٓ  ــــ١ٓ اٌغ١بع ــــ١ك ث ــــبْٚ ٚاٌزٕغ اٌزؼ

ــــخ ٚوــــزٌه اٌغ١بعــــبد  إٌمذ٠ــــخ ٚاٌّب١ٌ

 الاخشٜ.اٌى١ٍخ  الالزقبد٠خ

  ٓإلبِــخ ِٕـــبهك رغبس٠ــخ ؽـــشح رزــذفك ِـــ

ـــــٓ دْٚ سعـــــَٛ  ـــــب اٌزغـــــبسح ِ خلاٌٙ

عّشو١خ أٚ ل١ٛد ٚرىـْٛ ٘ـزٖ إٌّـبهك 

ـــــذدح   ِغـــــبلادفـــــٟ  ا  ـــــشاكِزؼ

زغ١ّــغ ٚاٌزؼجئــخ ٚاٌزغ١ٍــد اٌزخــض٠ٓ ٚاٌ

 .ٚاٌزق١ٕغ اٌّٛعٗ ٌٍزقذ٠ش

  رــٛفش لبػـــذح ث١بٔـــبد وبٍِــخ ػـــٓ فـــشؿ

الاعزضّبس اٌّزبؽخ فٟ اٌؼشاق، ٚإٔؾـبء 

ِؼٍِٛـبد ػـٓ  ( ؽجىخ أٚ ِشوـض) ثٕـه

 . فشؿ الاعزضّبس ف١ٗ

  إلبِــــخ اٌّؼــــبسك اٌذ١ٌٚــــخ ٚاعــــزضّبس٘ب

ٌؼـشك اٌجــشاِظ اٌّفقـٍخ ػــٓ فــشؿ 

 . ٌٙب الاعزضّبس فٟ اٌؼشاق ٚاٌزش٠ٚظ

  اٌفبئــذح ػٍــٝ اٌمــشٚك  ِؼــذلادخفــل

فشفـخ  لإػطـبء الائزّب١ٔخ ٚاٌزغ١ٙلاد

ٚاٌّؤعغبد ٌض٠ـبدح ؽغـُ  ٌلأفشاداوجش 

 .اٌّخزٍفخ اٌّغبلادالاعزضّبس فٟ 

   ٟػٍــٝ  ثبلإلجــبيرٛػ١ــخ اٌّــٛاهٓ اٌؼشالــ

ــزظ  ــخ ِــٓ اعــً دػــُ إٌّ اٌغــٍغ اٌٛه١ٕ

  . اٌّؾٍٟ

ِـٓ خـلاي  أِب اٌمنبء اٌؼـبدي فئٔـٗ ٠ؾفـض ػٍـٝ الاعـزضّبس

عـــٓ اٌزؾـــش٠ؼبد، ٚرٕف١ـــز اٌمـــٛا١ٔٓ ثؼـــذ رؾـــش٠ؼٙب ، ػـــٓ 

الاعــزضّبس٠خ فــٟ  اٌّؼــبِلادهش٠ـك ؽغــُ إٌّبصػــبد فـٟ 

ِــذح لقــ١شح ، ٚرٕف١ــز اٌمــٛا١ٔٓ اٌزــٟ رؼّــً ػٍــٝ ِؾبعــجخ 

اٌّمقش٠ٓ فٟ رٕف١ز اٌّؾبس٠غ ثؾىً فؾ١ؼ ٚثذْٚ ر١١ّض 

ِـُٕٙ ٚاٌؼـشال١١ٓ اٌّزغـجج١ٓ فـٟ  ا عبٔتث١ٓ اٌّغزضّش٠ٓ 

ٚػ١ٍٗ فئْ رٕظـ١ُ ؛ رٛلد اٌّؾبس٠غ الاعزضّبس٠خ  رأخ١ش أٚ
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اٌؼ١ٍّخ الاعزضّبس٠خ اٌزٟ رمزنٟ ٚعٛد ٔظبَ لبٟٔٛٔ فؼبي 

 اٌزـــٟ رؾـــغغ ػٍـــٝ عـــزة الاعـــزضّبس، ا عـــظٚٚمـــغ  ،

ع لا٠زطٍــــت رٌــــه اٌزــــش٠ٚظ ٌٍفــــشؿ الاعــــزضّبس٠خ ٚاهــــ

 خ ،ألزقــبد٠خػــذَ ٚعــٛد ِخــبهش لب١ٔٛٔــ ٟاٌّغــزضّش٠ٓ فــ

ٌزٌه رزغٍٝ أ١ّ٘خ الاعـزضّبس فـٟ اٌؼـشاق ِـٓ (،  ،ع١بع١خ

ــب اٌؾــذ ِــٓ  ــبؿ الاعــزضّبس ِٕٚٙ ــبد ِٕ خــلاي رطــٛس ِىٛٔ

ــــبؿ  ــــبد ِٕ ــــذ أؽــــذ ِؼٛل ــــزٞ ٠ؼ ــــبرٟ اٌ اٌفغــــبد اٌّؤعغ

ػىغ١خ ث١ٓ اٌفغـبد ٚالاعـزضّبس  لالخٕ٘بن ػ إرالاعزضّبس، 

، فىٍّب اسرفغ ِغزٜٛ اٌفغبد ِٓ خلاي ِؤؽشارٗ أدٜ رٌه 

ِغزٜٛ الاعـزضّبس اٌّؾٍـٟ ٚالاعٕجـٟ ، ِّـب  أخفبكٌٝ إ

اٌؼشالــٟ ، اٌــزٞ ٠ؼــبٟٔ  الالزقــبد٠ــؤصش رٌــه ػٍــٝ رطــٛس 

 ٚالإٔزــبطفـٟ اٌز٠ّٛــً ٚ اٌزؾـغ١ً اخــزلالاد ِـٓ  ثب عـبط

ـــبد  ـــد اٌمطبػ ـــٟ ِخزٍ ـــل  الالزقـــبد٠خف ـــب إرا أٔخف . أِ

ِغــزٜٛ اٌفغــبد اٌّؤعغــبرٟ ، ف١ىــْٛ ػبِــً عــزة إٌــٝ 

خـلاي رؾغـٓ ِٕـبؿ الاعـزضّبس ، ِخزٍد الاعزضّبساد ِٓ 

ــٟ إٔزؼــبػ  ــه ف ــٟ ِــٓ خــلاي  الالزقــبد٠ٚغــجت رٌ اٌؼشال

ــبدح إٌؾــبهبد  ــٝ سفــغ  ,الالزقــبد٠خص٠ ــؤدٞ إٌ ــزٞ ٠ ٚاٌ

ــٟ  ــٛع اٌمطبػــبد اٌّغــبّ٘خ ف ــشد ٚرٕ ِغــزٜٛ ٔقــ١ت اٌف

٠غؼً ِٓ رٕٛع ٚص٠ـبدح  ٚ٘زا ِب , الإعّبٌٟإٌبرظ اٌّؾٍٟ 

 ؛اٌؼبِــخِقـبدس اٌــذخً اٌزـٟ رّــٛي ِــٓ خلاٌٙـب اٌّٛاصٔــخ 

ــشاً ٚ ــبؿ الاعــزضّبس  اخ١ ــئْ اٌؾــذ ِــٓ اٌفغــبد ٚرؾغــ١ٓ ِٕ ف

ـــٟ اٌّؾـــبس٠غ  ـــٛع الاعـــزضّبساد ف ـــبدح ٚرٕ ـــٝ ص٠ ـــؤدٞ إٌ ٠

ٚاٌخذ١ِــــخ ،ِّــــب ٠ــــؤدٞ إٌــــٝ رؾغــــٓ اٌٛالــــغ  الإٔزبع١ــــخ

 . الالزقبدٞ

 الاسرُراجاخ وانرىطٍاخ

 اولاً: الاسرُراجاخ

رفزمــش اٌج١ئــخ الاعــزضّبس٠خ فــٟ اٌؼــشاق اٌــٝ الاِــٓ  .1

اٌغ١بعٟ ٚالالزقـبدٞ إر ٌـُ رزنـؼ ٚالاعزمشاس 

 اٌؼ١ٍّخ اٌغ١بع١خ ٚالالزقبد٠خ ٌٍؾىِٛخ.

ِــــٓ 2006( ٌغــــٕخ ٠13ؼــــذ اٌمــــبْٔٛ اٌؼشالــــٟ ) .2

اٌمــٛا١ٔٓ اٌزــٟ رؾــغغ ػٍــٝ عــزة الاعــزضّبساد 

فــٟ اٌؼــشاق ٌٚىٕٙــب رقــطذَ ثــبٌؼٛائك الاداس٠ــخ 

ٚهـٛي ِـذح  ِٓ خلاي اٌج١شٚلشاه١خ ٚاٌـشٚر١ٓ،

اٌفغبد ، ٚػذَ إٔغبص اٌّؼبِلاد الاعزضّبس٠خ ، ٚ

ـــٟ ، ٚوـــزٌه ػـــذَ  الاعـــزمشاس اٌغ١بعـــٟ ٚا ِٕ

 الاعزمشاس الالزقبدٞ .

وبْ اٌغضء الاوجش ِٓ اٌّخبهشح اٌى١ٍخ رؼـٛد اٌـٝ  .3

رم١ـ١ُ اٌّخـبهش ،  ِؤؽش وٛفـبط أؽـذ ِؤؽـشاد

اٌــزٞ ٠مــ١ظ ِخــبهش لــذسح اٌؼــشاق ػٍــٝ اٌغــذاد 

أداء  ٌلاٌزضاِـــبد اٌّب١ٌـــخ ٌٍؾـــشوبد ، ٚوـــزٌه

ٌؼلالـبد الالزقـبد٠خ ِـغ الالزقبد اٌـٛهٕٟ ، ٚا

اٌؼبٌُ اٌخبسعٟ ، ٚا ٚمبع اٌغ١بع١خ اٌّؾ١ٍخ، 

 ار عغً ِخبهش ػب١ٌخ اٌخطٛسح عذاً.

ٕ٘ـبن ثؼــل اٌؼٛاِــً ٚاٌّؼٛلــبد ٚ٘ــٟ ثّغٍّٙــب  .4

هبسدح ٌلاعـزضّبس ٚلا عـ١ّب فـٟ ِغـبي اٌمطـبع 

ـــــٗ ٠ـــــشرجو ثؼلالـــــخ  اٌّـــــبٌٟ ٚاٌّقـــــشفٟ  ٔ

ّش٠ٓ ٚلا ٚه١ـذح ِـغ اٌمطـبع اٌخـبؿ ٚاٌّغــزض

ثـــذ ِـــٓ رمـــذ٠ُ الإفـــلاؽبد اٌغذ٠ــخ ٚ اػــبدح 

ـــبد  ـــبٔذا ٌؼ١ٍّ ـــْٛ ع ـــزا اٌمطـــبع ١ٌى ـــخ ٌٙ ا١ٌٙىٍ

 الاعزضّبس.

لـذ أظٙـشد ثؼـل اٌّؤؽـشاد اٌذ١ٌٚـخ ٚلاعـ١ّب  .5

ِؤؽــــــش ث١ئــــــخ أداء ا ػّــــــبي ٌٍّؾــــــشٚػبد 

ــــــــأخشا ٌج١ئـــــــــخ  ــــــــزضّبس٠خ رشر١جـــــــــب ِزـ الاع

ـــــــ ـــــــت عٙـ ـــــــخ ٠زطٍـ ـــــــزضّبس اٌؼشال١ـ ٛد الاعـ

ـــــــبئ١ّٓ ػٍــــــــٝ اداسح  ـــــــٓ اٌمـ ـــــــزضٕبئ١خ ِـ اعـ

الاعــزضّبس ٌزؾغـ١ٓ اٌّؤؽـشاد اٌفشػ١ــخ ٌٙــزا 

اٌّؤؽــــــش ٚرىــــــبرد اٌغٙــــــٛد ثــــــ١ٓ ١٘ئــــــبد 

ـــــشٚر١ٓ  ـــــ١ـ اٌ ـــــٛصاساد ٌزمٍ الاعـــــزضّبس ٚاٌ

ـــش  ـــٟ ؽـــ١ٓ اظٙ ـــب ، ف ـــخ ٚ ١ش٘ ٚاٌج١شٚلشاه١

ِؤؽـــش اٌّخـــبهش اٌمطش٠ـــخ ٘ـــٛ ا٢خـــش ػجئـــب 

 ِغّٛػــخػٕــذِب ٠نــغ اٌؼــشاق فــٟ صمــ١لا خخـــش 

 .اٌذٚي ِشرفؼخ اٌّخبهش

 ثاٍَاً: انرىطٍاخ

٠ؼـــذ الاعـــزمشاس اٌغ١بعـــٟ ٚا ِٕـــٟ ِـــٓ أ٘ـــُ  .1

ـــت  ـــزٌه ٠زطٍ ـــبؿ الاعـــزضّبسٞ ٌ ِؾـــذداد إٌّ

ِـٓ اٌغ١ّــغ ، اٌؾىِٛـخ ٚاٌّـٛاه١ٕٓ اٌّغـبّ٘خ 

فـــٟ رؾم١ـــٗ ِٚـــٓ خـــلاي إؽـــبػخ سٚػ اٌزغـــبِؼ 

ـٍؾخ اٌـٛهٓ ٚعّبع اٌشأٞ ا٢خـش، ٚعؼـً ِق

ــــذ ِــــٓ إػــــبدح اٌضمــــخ  ــــٟ اٌؼ١ٍــــب، وّــــب لاث ٘

ـــــٗ ِـــــٓ خـــــلاي  ٌٍّـــــٛاهٓ ٚ اؽغبعـــــٗ ثٛلائ

ـــخ اٌجؾـــش٠خ ٚلاعـــ١ّب  رؾغــــ١ٓ ِؤؽـــشاد اٌز١ّٕ

 . اٌذخً ٚاٌقؾخ ٚاٌزؼٍُ ٚاٌفمش ٚ ١ش٘ب

ــبهك اٌؾــشح ٘ــٟ أؽــذٜ اٌٛعــبئً ٌغــزة   .2 اْ إٌّ

الاعــزضّبساد ٚلا ثـــذ ِـــٓ البِــخ رٍـــه إٌّـــبهك 

مـذ الارفبل١ــبد اٌخبفـخ ثـزٌه ِــغ ِٚـٓ خــلاي ػ

 .اٌذٚي اٌؼشث١خ ٚا عٕج١خ 

اٌؼّــً ػٍــٝ رفؼ١ــً ٚرؾــذ٠ش الاعٙـــضح اٌشلبث١ـــخ   .3

ــــــب  ــــــبٌىٛادس اٌّزخققــــــخ ٚٚلائٙ ــــــذ٘ب ث ِٚ

ـــٝ  ـــٟ اٌمنـــبء ػٍ ـــُٙ ف ــــٛهٓ ٌزغ اٌخــــبٌـ ٌٍ

اٌج١شٚلشاه١ــــــخ الإداس٠ــــــخ ٚاٌفغـــــــبد اٌّـــــــبٌٟ 

ٚالإداسٞ اٌـزٞ افـجؼ ِزفؾـ١ب فــٟ اٌجٍــذ ٚ٘ـٛ 

  . ضا٠ذفٟ ر

اْ رٕؾـ١و الاعـــزضّبس اٌّؾٍـــٟ ٠زطٍــت رـــٛف١ش  .4

ِقــــذس ر٠ّٛــــً ػشالـــٟ عــــٛاء اٌّقــــبسف 

اٌزغبس٠ــــخ أٚ ِؤعغـــبد ِب١ٌـــخ  ١ـــش ِقـــشف١خ 

وؾشوبد اٌزأ١ِٓ ٚاٌز٠ًّٛ ٚ ١ش٘ـب ٚاٌـٝ خٍـك 

عـٛق اعـزضّبس٠خ ػجـش ِـٕؼ اٌمـشٚك ٚثفٛائـذ 



Dr. Niebal Younis Mohammed
 
                          Adel Abdullah Aziz 
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ِــٓ اعــً خٍــك ِٕــبؿ  %(4-1)رزـشٚاػ ثــ١ٓ 

ـــــــخ  ـــــــخ اٌز١ّٕ الزقـــــــبدٞ ٠غـــــــُٙ فـــــــٟ ػ١ٍّ

 .الالزقبد٠خ

ـــؤصش   .5 ــب لا ٠ ــشاِظ اٌخقخقــخ ٚثّ ــٟ ث ــذسط ف اٌز

ــــخ،  ــــشاد وبٌجطبٌ ــــٝ ثؼــــل اٌّزغ١  لإػـــبدحػٍ

ـــخ اٌمطـــبع اٌؾىــِٟٛ ٚٔمــً ٍِى١ــخ ثؼــل  ١٘ىٍ

ــــٝ اٌمطــــبع اٌخــــبؿ  ا ٔؾــــطخ الالزقــــبد٠خ اٌ

 . اٌّؾٍٟ ٚا عٕجٟ

ػٍــٝ أؾــبء ِؼب٘ــذ ٌٍجؾــٛس ٚاٌزطــ٠ٛش  اٌزأو١ــذ  .6

الاعزضّبسٞ ٠ؾبسن ف١ٗ اٌؼشال١ـْٛ ِـغ اٌؼشثــٟ 

ـــبد اٌّغـــزضّش  ـــه ٌزطـــ٠ٛش لبث١ٍ ــــٟ ٚرٌ ٚا عٕج

 . اٌؼشالٟ

رجٕٝ ع١بعخ فبػٍخ ٌٍزـش٠ٚظ ٌلاعــزضّبس ِــٓ لجــً  .7

إٌؾـــــشاد  ثئفــــذاسعٙـــــخ ِخزقـــــخ رمـــــَٛ 

د ٚالاػلأـبد ٚالارقـبي ثبٌؼـبٌُ ٚػمـذ إٌـذٚا

ــــشؿ  ــــشك اٌف ــــشاق ٌؼ ــــبسط اٌؼ داخــــً ٚخـ

الاعـــزضّبس٠خ، ٚػـــشك ِؤؽــــشاد الالزقـــبد 

ــــخ  ــــٟ اٌج١ئ ــــب الا٘ــــُ ف ــــبٌُ ٌىٛٔٙ ــــٟ ٌٍؼ اٌؼشال

الاعـــزضّبس٠خ، وّـــب لاثـــذ ِـــٓ ػمـــذ الارفبل١ـــبد 

ــــــــخ ٚاٌّزؼـــــــذدح الاهـــــــشاف اٌخبفـــــــخ  اٌضٕبئ١

 ثبلاعزضّبس
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