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ABSTRACT 

This purpose of this paper is to identify the theoretical and intellectual aspects and the impact of financial 

inclusion on the quality of banking service applied on a sample of banks listed in the Iraq Stock Exchange 

which are selected according to international and accounting standards. Other banks were selected such 

as the National Bank of Iraq, United Bank for Investment, Bank of Iraq Commercial, Bank of Iraq and 

Credit Bank of Iraq that applying the same criteria for the period 2004-2020. The descriptive and 

analytical approach was used to describe all the variables, analyze them and measure them through the 

actual financial data available by the banks and the study sample. With the aim of evaluating and 

measuring the future variable (financial inclusion) and dependent variables (banking service quality) and 

analyzing the correlation and impact between them and their interpretation. The analysis of variance was 

used using the (SPSS) program to measure the correlation and impact between the results of financial 

inclusion and the quality of the banking service used in the study. The study reached a number of 

conclusions within the framework of its main and subsidiary hypotheses, the most important of which 

was the existence of a relationship and the impact of financial inclusion and the quality of banking 

service on the banking institution. Based on the conclusions, the study also recommended to need to urge 

all banks to use financial inclusion in all banking transactions because it has a positive impact on the 

bank’s performance and the development of banking services provided by all banks . 

Keywords: Financial Inclusion, Banking Service Quality, and Iraq Stock Exchange 

 



 
 

204 

Analysis of the impact of financial inclusion on the quality of banking service for a sample of banks listed in the 

Iraq stock exchange 

 
نعُٛح يٍ انًظارف انًذرخح فٙ ضٕق انعراق نلأٔراق  أثر انشًٕل انًانٙ عهٗ خٕدج انخذيح انًظرفٛحذحهٛم  

 انًانٛح

 

 

 

 انًطرخهض

جؾش ٌمذ ؽجك ٘زٖ اٌ عٍٝ عٛدح اٌخذِخ اٌّظشف١خ. ٚأصشٖ ٍشّٛي اٌّبٌٌٟاٌٝ اٌزعشف عٍٝ اٌغٛأت إٌظش٠خ ٚاٌفىش٠خ اٌجؾش  اٙذف ٘ز٠

ِٓ ث١ٓ  ،اٌّؾبعج١خ ٚاٌذ١ٌٚخ  ٌٍّعب١٠ش عٍٝ ع١ٕخ ِٓ اٌّظبسف اٌّذسعخ  فٟ عٛق اٌعشاق ٌلأٚساق اٌّب١ٌخ ٚاٌزٟ اخز١شد ٚفمأ

ِظشف اٌّزؾذح   ٍٟ٘ اٌعشالٟٔشبؽٙب اٌىج١ش فٟ اٌعًّ اٌّظشفٟ ٟٚ٘ ِظشف الأ فؼلاً عٓ اٌّظبسف الأخشٜ اٌّطجمخ ٌٙزا اٌّعب١٠ش

 زعّبيٚلذ رُ اع (0202-0222) ٍّذحٌ ٌّظشف الائزّبْ اٌعشالٟ  ِظشف اٌزغبسٞ اٌعشالٟ ِظشف الاعزضّبس اٌعشالٟ ٌلاعزضّبس

ٌّٕٙظ  اٌٛطفٟ ٚاٌزؾ١ٍٍٟ فٟ ٚطف  ع١ّع اٌّزغ١شاد ٚرؾ١ٍٍٙب ٚل١بعب ِٓ خلاي اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ اٌفع١ٍخ اٌّزبؽخ ِٓ لجً اٌّظبسف ا

ٚرؾ١ًٍ  علالخ  )عٛدح اٌخذِخ اٌّظشف١خ( اٌزبثع ّزغ١شٚاٌ ٚرٌه ثٙذف  رم١١ُ ٚل١بط اٌّزغ١ش اٌّغزمجً )اٌشّٛي اٌّبٌٟ( ع١ٕخ اٌذساعخ.

صش ث١ٓ ٔزبئظ ٌم١بط علالخ الاسرجبؽ ٚالأ (SPSSثشٔبِظ ) زعّبيرؾ١ًٍ اٌزجب٠ٓ ثبع رُ اعزخشاطش ث١ُٕٙ ٚرفغ١ش٘ب ،أرا صالأالاسرجبؽ ٚ

 .جؾشاٌشّٛي اٌّبٌٟ ٚعٛدح اٌخذِخ اٌّظشف١خ اٌّغزخذِخ فٟ اٌ

لخ ٚأصش ٌٍشّٛي اٌّبٌٟ اٌٝ عٍّخ ِٓ الاعزٕزبعبد فٟ أؽبس فشػ١برٗ اٌشئ١غ١خ ٚاٌفشع١خ ٚوبْ أّ٘ٙب ٚعٛد علااٌجؾش ٚلذ رٛطً 

  ٚعٛدح اٌخذِخ اٌّظشف١خ عٍٝ اٌّإعغخ اٌّظشف١خ.
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  -انًقذيح:

عبط ٌٍعذ٠ذ ِٓ ٚالأ ١ظأطجؼ اٌشّٛي اٌّبٌٟ اٌٙذف اٌشئ

اعااازشار١غ١خ ِّٙاااخ  اٌاااٝ  ذ٠عااا ٚاٌااازٞاٌعااابٌُ إٌب١ِاااخ  دٚي

فؼالاً رط٠ٛش الزظبد٠بد اٌذٚي  إٌب١ِخ ٚالأظّخ اٌّب١ٌاخ 

رٌه ٕ٘بن اٌىض١ش ِٓ اٌّاٛاسد الالزظابد٠خ اٌزاٟ رّٕاٟ عٓ 

ْ ئاٌشااّٛي اٌّاابٌٟ فااٟ اٌااذٚي إٌب١ِااخ ٌٚمااذ ٚعااذ اٌعٍّااب  

اٌزاٟ ٠ىاْٛ عاججٙب وبفاخ اٌاذٚي  الزظبداداٌفمش اٌغبئذ فٟ 

زبعٙب اٌفاشد ٚرىاْٛ ثألاً فٟ ثعغ اٌّٛاسد اٌزٟ ٠ؾ ٔمض

ّٔٛ ٚاٌزٟ رشرجؾ اسرجبؽ ِجبشش ثبلاعازجعبد اٌّابٌٟ ٠ٚغات 

 اْ ٠ىْٛ ٕ٘بن ٔظبَ ِبٌٟ شبًِ ثؾ١ش 

ٌٍّغزّااع  اٌخااذِبد اٌّب١ٌااخ الاعبعاا١خ ٠عّااً عٍااٝ رااٛف١ش

ْ وبفخ. ئ اٌششائؼ اٌزٟ رعًّ عٍٝ الاعزمشاس الالزظبدٞٚ

 اٌمطاب  اٌّظاشفٟ اٌاازٞ ٠عاذ ِآ اٌمطبعاابد اٌّّٙاخ اٌزااٟ

ِّٙااااب فااااٟ إٌشاااابؽ الالزظاااابدٞ ٌاااازا ٘اااازٖ  اً دٚس ٍعااااتر

رىااْٛ عااش٠عخ الاعاازغبثخ ٌٍزغ١ااشاد اٌزااٟ  فأٔااٗاٌمطبعاابد 

رؾذس فٟ ث١ئخ اٌّإعغبد ٚاٌّظبسف عٛا  وبٔذ د١ٌٚاخ 

ٚ ِؾ١ٍخ ٠ٚظٙش ٕ٘ب دٚس اٌّظبسف اٌزٞ ٠عذ شش٠ىب فٟ أ

اٌااااازٞ ٠عّاااااً عٍاااااٝ ر١ّٕاااااخ اٌخطاااااؾ ، داسح الالزظااااابدئ

زغلاٌٙب ثشىً ٚاعع ِٚزبػ ٌٙازٖ الالزظبد٠خ اٌزٟ ٠ٕجغٟ اع

ِضااً أثشااىً وبفااخ  اٌمطبعاابد  ِاآ اٌّااٛاسد ٚاِىب١ٔبرٙااب 

ٚرغط١خ ِٛاؽٓ إٌمض ٚاٌمظٛس فٟ الاعاٛاق اٌزاٟ رماَٛ 

٘زٖ اٌخذِبد اٌٝ ِغزٜٛ ٠ظعت اٌؾظاٛي  رىب١ٌفثشفع 

 .ع١ٍخ ِٓ لجً الافشاد

ٌاازا أطااجؾذ عااٛدح اٌخذِااخ اٌّظااشف١خ اٌّمذِااخ ِاآ لجااً 

فااٟ الأظّااخ بً سئ١غاا ذ أِااشأ١ِّااضاً ٚرعاااٌّإعغاابد اٌّب١ٌااخ 

ع١ّع ِٕظّبد  ٌٍزٕبفظ ث١ٓاٌّب١ٌخ ٚوزٌه رعذ علاػ لٛٞ 

 وبفخ  ٌٝ  ششائؼ اٌّغزّع ئاٌزٟ رمذَ اٌخذِخ 

ْ اٌّظبسف ِضً غ١ش٘ب ِٓ اٌششوبد  اٌزٟ رعذ صثبئٕٙب ئ

ٔااٛا  أرا شااٙذ اٌغااٛق ئِاآ أ٘ااُ الاطااٛي الاوضااش أ١ّ٘ااخ 

زٛؽاخ ٔغاج١بً ٚلاذ اطاجؼ وض١شٖ ِٓ إٌّبفغابد اٌؾاشح ٚاٌّف

اٌٛافذ٠ٓ اٌغذد اٌٝ اٌغٛق ٠شىٍْٛ ٔغجخ وج١شح ِٓ اٌخطش 

 وض١شح ٌلاخز١ابس عٍٝ صثبئٓ اٌّظشف ٚثغت ٚعٛد ثذائً 

 اخز١اابس ٚثّااب ٠ٕبعاات لااذسرُٙ اٌّب١ٌااخ ٌاازا ٠ٕظااش اٌااٝ عااٛدح

اٌخذِااخ اٌّظااشف١خ اٌزااٟ رٕبعاات اخز١اابسُ٘ ٚٔااٛ  اٌخذِااخ 

ٝ وبفاااخ اٌزاااٟ ٠شغااات ثبٌؾظاااٛي ع١ٍاااخ ٌااازا ٠فزاااشع عٍااا

اداساد إٌّظّبد ِٚٓ ػإّٙب اٌّظابسف ِّٙاخ اخز١ابس 

ٚاٌؾظٛي عٍٝ ٌٙب  اٌضثبئٓ ثٙذف رؾم١ك اٌشّٛي اٌّبٌٟ 

ٚشااااٙذ شاااٙذد اٌعماااٛد الاخ١ااااشح  .ٖخاااذِبد ِب١ٌاااخ ع١اااذ

رطاااٛساد وج١اااشح فاااٟ ِغااابي عاااٛدح اٌخذِاااخ اٌّظاااشف١خ 

ٌاازا وبفااخ .  ٚثشااىً ٚاعااع فااٟ  الزظاابداد اٌااذٚي إٌب١ِااخ

ؽض١ٓ ٚاٌّٙزّا١ٓ ثبلأٔشاطخ اٌخذ١ِاخ اطجؼ اٌىض١اش ِآ اٌجاب

. ٚرجشص أ١ّ٘اخ اٌجؾاش فٟ رمذ٠ُ اٌخذِبدبٌغٛدح ثعٕب٠خ ٚاٌ

اٌع١ٍّخ ِٓ خلاي اٌعّاً ع١ٍٙاب  رعض٠اض ٚطاٛي اٌخاذِبد 

ٚإٌّزغبد اٌّب١ٌخ اٌٟ وبفخ فئبد اٌّغزّع ٚوزٌه رعش٠اف 

الافااشاد ثأ١ّ٘ااخ ٘اازٖ اٌخذِااخ ٚو١ف١ااخ ٠اازُ اٌؾظااٛي ع١ٍااخ 

اٌاااٝ اٌزعاااشف عٍاااٝ ِؼاااب١ِٓ  ٚالاعااازفبدح ِٕٙاااب .أػااابفخ

اٌشااّٛي اٌّاابٌٟ ٚواازٌه عااٛدح اٌخذِااخ اٌّظااشف١خ ثٙااذف 

اٌٛطٛي اٌٝ رؾم١ك أ٘ذاف الزظبد٠خ ٚاعزّبع١خ ٌغاشع 

رطج١مٙب عٍٝ اٌٛػع الالزظبدٞ اٌعشالاٟ  اٌم١ابَ ثّشالجاخ  

دٚس اٌخاااذِبد اٌّب١ٌاااخ اٌزاااٟ رٛفش٘اااب اٌّظااابسف ِٚاااذٜ 

س وفااب ح رؾم١مٙااب .ٚا٠ؼااب اٌعّااً ٌٍؾظااٛي عٍااٝ ِظاابد

ر١ٍ٠ّٛااخ ثٙااذف رم١اا١ُ اٌّغاازٜٛ اٌّعاا١خ ٌلأفااشاد ٚخبطااخ 

 اٌطجمخ اٌفم١شح.

 

 انًثحث الأل: يُٓدٛح انثحث

 أًْٛح انثحث ,ـ

رىّٓ أ١ّ٘خ اٌجؾش عٓ ِٛػٛ  ٘ابَ ٚؽ١اٛٞ ٌاُ ٠ؾظاً 

عٍاااٝ دساعااابد وبف١اااخ ِااآ لجاااً اٌّإعغااابد الاوبد١ّ٠اااخ 

ٚاٌجاابؽض١ٓ عٍااٝ ِغاازٜٛ اٌعااشاق .ٌاازا ٠عااذ ِاآ اٌذساعاابد 

اٌعشاق اٌزٟ رشثؾ ِب ث١ٓ اثعبد اٌشّٛي اٌّابٌٟ إٌبدسح فٟ 

ٚرأص١ش٘ااب عٍاااٝ اٌّظاابسف اٌّؾ١ٍاااخ فااٟ اٌعاااشاق ِٚاااذٜ 

رطج١مٙااب ٚاثعاابد عااٛدح اٌخذِااخ اٌّظااشف١خ اٌزااٟ ٠ؾظااً 

ع١ٍٙاب الافااشاد عٕااذ رطج١ااك ع١بعاخ اٌشااّٛي اٌّاابٌٟ ِٚااذٜ 

رؾم١ك الاعزمشاس اٌّبٌٟ ٌٍٕظبَ اٌّظاشفٟ وىاً ٌازا رجاشص 

 ا٢ر١خ: ا١ّ٘زٙب ِٓ خلاي إٌمبؽ

اٌعًّ عٍٝ رعض٠ض ٚطٛي اٌخذِبد ٚإٌّزغبد اٌّب١ٌاخ -1

٠ٚغت رعش٠ف اٌٝ وبفخ فئبد اٌّغزّع الافشاد ثأ١ّ٘خ ٘زٖ 

اٌخذِخ ٚو١ف١خ ٠ّىٓ اٌؾظٛي ع١ٍٙب ثٙذف الاعزفبدح ِٕٙب 

 فٟ رؾغ١ٓ ِغزٜٛ اٌظشٚف الاعزّبع١خ ٚالالزظبد٠خ .

٠غات اٌزعاشف عٍاٝ ِؼاب١ِٓ واً ِآ اٌشاّٛي اٌّابٌٟ -0

دح اٌخذِاااخ اٌّظاااشف١خ ٚعلالاااخ ٘ااازٖ اٌّفاااب١ُ٘ ِاااع ٚعاااٛ

ثعؼٙب ثٙذف  اٌٛطٛي اٌٝ رؾم١ك الا٘اذاف الالزظابد٠خ 

 ٚالاعزّبع١خ ٚرطج١مٙب فٟ الالزظبد اٌعشالٟ .

٠غاااات ِشالجااااخ دٚس اٌخااااذِبد اٌّب١ٌااااخ اٌزااااٟ رٛفش٘ااااب -2

 اٌّظبسف وبفخ ِٚذٜ وفب ح رؾم١ك الاعزمشاس اٌّبٌٟ.

ظابدس ر١ٍ٠ّٛاخ ثٙاذف اٌعًّ عٍٝ رم١١ُ اٌٛطٛي اٌاٝ ِ-2

 رؾغ١ٓ  اٌّع١خ ٌلأفشاد ٚخبطخ اٌطجمخ اٌفم١شح.

 -يشكهح انثحث :

ٚلاااذ أواااذد اٌعذ٠اااذ ِااآ إٌّظّااابد اٌذ١ٌٚاااخ عٍاااٝ ا١ّ٘اااخ 

اٌزشو١ض ثبٌشاّٛي اٌّابٌٟ ثبعزجابسٖ أ١ٌاخ ٘بِاخ ٚػاشٚس٠خ 

ٌغشع رؾم١اك اٌز١ّٕاخ الالزظابد٠خ ،ٚعاعذ ِعظاُ اٌاذٚي 

اٌغٙاااٛد  اٌاااٝ رعض٠اااض اٌشاااّٛي اٌّااابٌٟ عٍاااٝ اٌاااشغُ ِااآ

اٌّظشف١خ ٌزؾم١ك اٌشّٛي اٌّبٌٟ لا أٔٗ ِبصاي اٌعذ٠ذ  ِٓ 

اٌعّلا  ِغزجعذ٠ٓ  ِب١ٌب ٚغ١ش لبدس٠ٓ عٍٝ اٌٛطٛي اٌاٝ 

اٌخااااذِبد اٌّب١ٌااااخ اٌشعاااا١ّخ عجااااش اٌمٕااااٛاد اٌؾى١ِٛااااخ 

ٚاعاااازخذاِٙب عٍااااٝ إٌؾااااٛ اٌاااازٞ ٠زفااااك ِااااع اٚػاااابعُٙ 

 الالزظبد٠خ اٌزغبؤي اٌشئ١ظ ٌٍجؾش .
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ب ا١ّ٘ااخ الالزظاابد٠خ  ِٚااب ٘ااٛ ِاابٟ٘ اٌشااّٛي اٌّاابٌٟ  ِٚاا

 اٌٛػع اٌؾبٌٟ ٌٍشّٛي اٌّبٌٟ فٟ اٌعشاق  

رٌه ٠ّىٓ ط١بغخ ِشاىٍخ اٌجؾاش عٍاٝ ػاٛ  اٌزغابؤلاد 

 الار١خ:

ً٘ لذسح اٌشّٛي اٌّابٌٟ اْ رخفاف ِآ اٌظاذِبد فاٟ -1

إٌظااابَ اٌّااابٌٟ ٚاٌّظاااشفٟ اٌااازٞ ٠اااإدٞ ثاااذٚس٘ب اٌاااٝ 

 الاعزمشاس اٌّبٌٟ.

ٓ ثأ١ّ٘خ رطج١ك اٌشّٛي ً٘ ِٓ اٌّّىٓ رٛع١خ اٌعشال١١-0

 اٌّبٌٟ ٚاٌفٛائذ اٌزٟ ٠ؾظً ع١ٍٙب اٌّٛدع١ٓ اٌعشال١١ٓ.

و١ف ٠ّىآ ٌلاعازمشاس اٌّابٌٟ أْ ٠ىاْٛ  عابِلا اعابط -2

 فٟ رؾم١ك عٛدح اٌخذِخ اٌّظشف١خ .

و١ف ٠ّىٓ أْ ٠ىْٛ اٌشّٛي اٌّابٌٟ عابِلا ِجبشاش فاٟ -2

 رؾم١ك الاعزمشاس اٌّبٌٟ فٟ الأظّخ اٌّظشف١خ .

 

   -ثحث:فرضٛح ان

 ٠ٕطٍك اٌجؾش اٌؾبٌٟ ِٓ فشػ١خ سئ١غ١خ ِفبد٘ب .

 اعزّذد اٌذساعخ عٍٝ فشػ١خ  سئ١غ١خ ٟٚ٘ وبلارٟ :

لا٠ٛعااذ  أصااش رٚ دلاٌااٗ اؽظاابئ١خ ٌّإشااشاد اٌشااّٛي -1

اٌّاابٌٟ عٍااٝ عااٛدح اٌخذِااخ اٌّظااشف١خ ٌٍّظاابسف ع١ٕااخ 

 اٌجؾش.

 

 اْذاف انثحث :

٠ٙااذف  اٌجؾااش فااٟ ث١اابْ رااأص١ش وااً ِاآ اٌشااّٛي اٌّاابٌٟ 

ٚعااااٛدح اٌخذِااااخ اٌّظااااشف١خ ٚالاعاااازمشاس اٌّاااابٌٟ عٍااااٝ 

اٌّإعغاابد اٌّظااشف١خ ٠ّٚىاآ رٍخاا١ض ا٘ااذاف اٌذساعااخ 

 ثبلارٟ :

ِعشفخ ٚالاع اٌشاّٛي اٌّابٌٟ فاٟ اٌعاشاق ٚثٕاب  ع١ٍٙاب  -1

 ٠زُ ل١بط أُ٘ ِإششارٗ ٚرؾ١ٍٍٙب .

أْ رؾااذد ِغاابّ٘خ أثعاابد اٌشااّٛي اٌّاابٌٟ فااٟ رؾم١ااك  -0

 عٛدح اٌخذِخ اٌّظشف١خ .

رىْٛ ٕ٘بن اعزشار١غ١خ ٚؽ١ٕخ ٌٍشاّٛي اٌّابٌٟ فاٟ أْ  -2

اٌعشاق ٚاٌزٟ رغبُ٘ فٟ رؾذ٠ذ الا٘ذاف اٌّشعٛح رؾم١مٙاب 

عٍاااٝ اسع اٌٛالاااع ٚرشاااًّ ٚطاااٛي اٌخاااذِبد اٌّب١ٌاااخ 

ششائؼ اٌّغزّع ع١ّعٙب ٚفٟ الالؼ١خ ٚإٌٛاؽٟ وبفخ ٚلا 

٠ّىٓ رؾم١ك ٘زٖ الا٘ذاف  لا ِآ خالاي  رؼابفش اٌغٙاٛد 

ّإعغااابد ٚع١ّاااع الاؽاااشاف اٌزاااٟ اٌّجزٌٚاااخ ِااآ لجاااً اٌ

 رشبسن فٟ ط١بغخ  ٚرطج١ك اٌشّٛي  اٌّبٌٟ.

   -يدرًع ٔعُٛح انثحث :

اٌّغغٍخ فاٟ عاٛق اٌعاشاق ٌالأٚساق  ّظبسف٠جٍغ عذد اٌ

 (ِظشفبً رغبس٠بً، 22اٌّب١ٌخ )

 عُٛح انثحث:

ِآ جؾاش ٌماذ راُ اخز١ابس ع١ٕاخ اٌ ٌجؾاشثغت وجاش ؽغاُ اٚ

اٌّذسعاخ فاٟ اٌّظابسف اٌمطب  اٌّظاشفٟ ٚرٌاه ػآّ 

عٛق اٌعشاق ٌلأٚساق اٌّب١ٌخ ،ٚراُ اخز١ابس ع١ٕاخ اٌذساعاخ 

ٌىٛٔٙااااب رطاااابثك عّااااً اٌذساعاااابد اٌزااااٟ أعش٠ااااذ عٍااااٝ 

اٌّظبسف اٌزغبس٠اخ أػابفخ اٌاٝ ٔشابؽٙب اٌٛاعاع ٚراٛف١ش 

اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ. ٚلذ شٍّذ ع١ٕخ اٌذساعخ أسثعخ ِظبسف 

ٚ٘ااٟ )ِظااشف  اٌشااشق الاٚعااؾ ٌلاعاازضّبس ،ِٚظااشف 

ٍٟ٘ ٌلاعزضّبس، ِٚظشف بسٞ، ِٚظشف الأاٌخ١ٍظ اٌزغ

ٌغااشع اخزجاابس اٌفشػاا١بد ِاآ خاالاي  ثغااذاد اٌزغاابسٞ(

دساعااخ ٚرؾ١ٍااً ث١بٔاابد وااً ِظااشف عٍااٝ ؽااذح ٚرم١اا١ُ 

 .إٌزبئظ الإؽظبئ١خ ٚاعزخلاص الاعزٕزبعبد ِٕٙب

  حذٔد انثحث:

 : اٌذساعخ اٌؾذٚد اٌّىب١ٔخ  اٌضِب١ٔخ الار١خرٕبٌٚذ 

مااذ ٘اازٖ اٌذساعااخ عٍااٝ ع١ٕااخ ٌمااذ ؽجاٌؾاذٚد اٌّىب١ٔااخ:  -1

ِااآ اٌّظااابسف اٌزغبس٠اااخ اٌّذسعاااخ فاااٟ عاااٛق اٌعاااشاق 

ٌلأٚساق اٌّب١ٌخ ٚاٌزٟ اخز١شد ِٕٙب أسثعاخ ِظابسف ِآ 

ٚعااااؾ اٌمطااااب  اٌّظااااشفٟ ٚ٘ااااٟ )ِظااااشف اٌشااااشق الأ

ٌلاعزضّبس ،ِٚظشف اٌخ١ٍظ اٌزغبسٞ ،ِٚظشف الاٍٟ٘ 

 .ٌلاعزضّبس اٌزغبسٞ، ِٚظشف ثغذاد اٌزغبسٞ(

ٌمااذ ؽااذدد ِااذح ٘اازٖ اٌذساعااخ ثؾ١ااش اٌؾااذٚد اٌضِب١ٔااخ  -0

ٚرٌاااه ٌغاااشع ث١ااابْ  (0202-0222ِااآ ) ّاااذحرغطاااٟ اٌ

ِعشفااخ رااأص١ش اٌشااّٛي اٌّاابٌٟ ٚعااٛدح اٌخذِااخ اٌّظااشف١خ 

ٚالاعاازمشاس اٌّاابٌٟ عٍااٝ اٌّإعغاابد اٌّظااشف١خ .٠ٚعااٛد 

اٌااٝ سغجااخ اٌجبؽااش  فااٟ اٌّااذح اٌغااجت فااٟ اخز١اابس ٘اازٖ 

ّظابسف اٌّازوٛسح ٚراأص١شٖ اٌؾظٛي عٍٝ رم١١ُ  وبِاً ٌٍ

عٍاااٝ ع١ٕاااخ اٌجؾاااش  الاخ١اااشح اٌزاااٟ رزٛافاااك ِاااع رطج١اااك 

اٌّعب١٠ش اٌذ١ٌٚاخ فاٟ اٌّظابسف اٌزغبس٠اخ ٚوازٌه أِىب١ٔاخ 

أِىب١ٔااااخ  فؼاااالاً ١بٔاااابد رٍااااه اٌفزااااشح ث  اٌؾظااااٛي عٍااااٝ

 .ش دلخ ٚرىْٛ لش٠جخ ِٓ اٌٛالعضاٌؾظٛي عٍٝ ٔزبئظ أو

 يُٓح انثحث:

ساعاابد ا١ٌّذا١ٔاااخ رعااذ اٌذساعاابد اٌؾب١ٌااخ ِااآ ػاآّ اٌذ

ٚاٌزااٟ اعزّااذد اٌّاإٙظ اٌٛطاافٟ ٚاٌزؾ١ٍٍااٟ اٌاازٞ ٠لائااُ 

ؽج١عزٙب ثؾ١ش ٠مَٛ ٘زا إٌّٙظ عٍٝ دساعخ اٌظاب٘شح وّاب 

٘ااٟ فااٟ اٌٛالااع ٠ٚٙاازُ واازٌه ثٛطاافٙب ثشااىً دل١ااك ٠ٚمااَٛ 

ثبٌزعج١ش عٕٙاب ٔظش٠ابً ٚو١ّابً. ٚوّاب ٠زىاْٛ ِإٙظ اٌذساعاخ 

 :ِٓ اٌغبٔج١ٓ ا٢ر١١ٓ

اعزّااذ اٌّاإٙظ اٌٛطاافٟ ٚاٌزؾ١ٍٍااٟ  * انداَببة انُيببر٘: 

ٌىٛٔاااٗ ٠لائاااُ ؽج١عاااخ اٌذساعاااخ ٚالاعزّااابد عٍاااٝ اٌىزااات 

ٚاٌّغالاد ٚاٌااذٚس٠بد ٚوازٌه اٌذساعاابد اٌغابثمخ اػاابفخ 

اٌااٝ شااجىبد الأزش١ٔااذ ٌغااشع اٌزعش٠ااف عٍااٝ اٌشااّٛي 

ّابٌٟ ٘ازا اٌّبٌٟ ٚعٛدح اٌخذِخ اٌّظاشف١خ ٚالاعازمشاس اٌ

اٌّاإٙظ ٠مااَٛ عٍااٝ دساعااخ اٌظااب٘شح عٍااٝ أسع اٌٛالااع 

ثغّاع  ٠ٚٙزُ ٚثٛطفٙب ثشىً دل١ك ٌزا لا ٠ٙزُ ٘زا إٌّٙظ 

اٌّعٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد اٌزٟ رزعٍاك ثبٌظاب٘شح فماؾ ثاً ٠زعاذا 

اٌااٝ رؾ١ٍااً ٚاٌااشثؾ ٚواازٌه رفغاا١ش اٌظااب٘شح اٌاازٞ ٠عزّااذ 

عٍااٝ اٌزظااٛس اٌفىااشٞ اٌّمزاااشػ ِّااب ٠ض٠ااذ ِاآ سطااا١ذ 

.فاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااخ اٌّمزاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااشػاٌّعش
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اعزّااااذد اٌذساعااااخ اٌؾب١ٌااااخ عٍااااٝ * انداَببببة انعًهببببٙ: 

داح ٌٍم١ااابط أاٌّعااابدلاد اٌش٠بػااا١خ اٌّغااازخذِخ ثٛطااافٙب 

اٌّبٌٟ ثبٌٕغجخ ٌّزغ١ش اٌذساعاخ اٌّغازمً ٚاٌزٛاثاع . ٌازا راُ 

دساعااخ اٌّزغ١ااش اٌّغاازمً ٚواازٌه ِمبسٔزٙااب ثٙااذف اٌزعبِااً 

٠اذ ِعٙب فٟ رؾ١ًٍ ٚاخزجبس فشػ١بد اٌذساعاخ ٚوازٌه رؾذ

اٌعلالخ ث١ُٕٙ ِٚذٜ رأص١ش٘ب ثبلاعزّبد عٍٝ اٌج١بٔابد  اٌزاٟ 

ٌاٝ ئ٠ّىٓ اخؼبعٙب ٌٍزؾ١ًٍ الاؽظبئٟ  ثٙاذف اٌزٛطاً 

عااذد ِاآ إٌزاابئظ  ٚاٌزٛطاا١بد ِاآ خاالاي عّااع اٌج١بٔاابد 

اٌّب١ٌخ ثشىً ِٛػٛعٟ ٚفعٍٟ ٚاٌّغازخشعخ ِآ اٌماٛائُ 

اٌّب١ٌااخ ٌٍّظاابسف اٌزااٟ رىااْٛ ػاآّ اٌع١ٕااخ اٌّخزاابسح، 

ِغّٛعاااخ ِااآ الاعاااب١ٌت الاؽظااابئ١خ ثٙاااذف  ٚاعااازخذاَ

ِعبٌغخ ٘زٖ اٌج١بٔبد ٚرفغ١ش٘ب ٚرؾ١ٍٍٙب ٚاصجبد فشػ١بد 

(ِاآ SPSSاٌذساعااخ عاآ ؽش٠ااك اٌجشٔاابِظ الاؽظاابئٟ )

أعااً اٌخااشٚط ثبٌٕزاابئظ اٌّغزخٍظااخ ِاآ اٌج١بٔاابد اٌفع١ٍااخ 

ٚرٌه ثٙذف اٌزعشف عٍٝ اٌشّٛي اٌّبٌٟ ٚعاٛدح اٌخذِاخ 

اٌزااٟ ٠ّضٍٙااب اٌجبؽااش فااٟ اٌّظااشف١خ ٚالاعاازمشاس اٌّاابٌٟ 

اٌغبٔت اٌزطج١مٟ ِٓ خالاي إٌّابرط اٌؾغابث١خ اٌزاٟ ٠ّىآ 

 اعزخذاِٙب فٟ اٌج١بٔبد اٌفع١ٍخ.

 ذاضعاً. ٔضائم خًع انثٛاَاخ 

رؼّٕذ ٚعبئً عّع اٌج١بٔبد اٌخبطخ ثبٌّظبدس اٌزٟ رُ  

صٕاااب  طااا١بغخ اٌغبٔااات إٌظاااشٞ أِااآ اٌجبؽاااش  باعزّبد٘ااا

 رٟ:ٚاٌزطج١مٟ ٟٚ٘ وب٢

اٌجبؽااش الاعااٍٛة اٌٛطاافٟ عًّ ت إٌظااشٞ :اعاازاٌغبٔاا-1

ف١ٛطااف اٌغبٔاات إٌظااشٞ ٌٍذساعااخ اٌؾب١ٌااخ ٚثبلاعزّاابد 

ٌاذٚس٠بد عاٛا  وبٔاذ عشث١اخ أٚ ٚعٍٝ اٌىزت ٚاٌّغالاد 

 ِؾ١ٍخ أٚ اعٕج١خ ٚفؼلاً عٓ شجىبد الأزش١ٔذ .

اٌغبٔت اٌزطج١ماٟ : راُ اعزّابد اٌجبؽاش عٍاٝ اٌؾغابثبد -0

ٚلااذ رااُ رٛا١فٙااب فااٟ  اٌخزب١ِااخ ٌٍّظاابسف ع١ٕااخ اٌذساعااخ

اٌّعااابدلاد اٌش٠بػااا١خ  عّبياٌغبٔاات اٌعٍّاااٟ ٚوااازٌه اعاااز

اٌج١بٔابد اٌفع١ٍاخ فاٟ ل١ابط  عّبيٌغشع اٌٛطٛي اٌٝ اعز

ِزغ١اااااشاد اٌذساعاااااخ اٌّغااااازمٍخ ٚاٌزبثعاااااخ،ٚرُ اٌزؾ١ٍاااااً 

 ٛالاؽظااابئٟ فاااٟ ا٠غااابد اٌعلالاااخ ثااا١ٓ اٌّزغ١اااشاد ِٚاااب٘

رأص١ش٘اااب عٍاااٝ اٌّإعغااابد اٌّظاااشف١خ ٚاٌؾظاااٛي عٍاااٝ 

 لإصجبد أٚ ٔفٟ اٌفشػ١بد ِمبسٔبد

 

 انًفاْٛى انُير٘ نهثحث:  -انًثحث انثاَٙ 

  : انشًٕل انًانٙ  -ألا

 نًحح ذارٚخٛح عٍ انشًٕل انًانٙ -1

اٙشد فىشح اٌشّٛي اٌّبٌٟ ِٕز ثذا٠خ اٌمشْ اٌزبعع عشش 

ٔشاااأد اٌؾشوااااخ اٌزعب١ٔٚاااخ فاااٟ إٌٙااااذ فاااٟ عاااابَ  عٕاااذِب

 غ١اش اٌّإعغاخ ٚوبٔذ ػذ ٚوبلاد الالزشاع َ (1022)

واابٔٛا  ػاآّ اٌزااٟ وبٔااذ عٍااٝ شااىً ِمشػاا١ٓ ِااب١١ٌٓ 

٠زمبػْٛ فبئذح ثب٘ظخ اٌضّٓ ِٓ اٌفلاؽا١ٓ اٌفماشا  ٚوازٌه 

عذَ اعزفبدح اٌفمشا  ِآ اٌخاذِبد اٌّب١ٌاخ اٌزاٟ رىاْٛ ِآ 

ٌااااٝ اعاااازغلاي اٌّمزشػاااا١ٓ ئدٜ أِظااابدس سعاااا١ّخ ِّااااب 

اٌزاٟ شاغعذ عٍاٝ اٙاٛس ٔظابَ  ّذحاٌّؾ١١ٍٓ ٚفٟ ٘زٖ  اٌ

ّٕاابؽك اٌبًِ .ٚواابْ ثغاات عااذ اٌفغااٛح ِااب ثاا١ٓ ِاابٌٟ شاا

اٌؾؼاااااش٠خ ٚاٌش٠ف١اااااخ اصٕاااااب  رماااااذ٠ُ اٌخاااااذِبد اٌّب١ٌاااااخ 

ٚاٌّظاااشف١خ .اٙاااش ِظاااطٍؼ اٌشاااّٛي اٌّااابٌٟ فاااٟ عااابَ 

ٚوبٔذ فٟ دساعخ) ١ٌشزْٛ ٚصشفاذ(  اٌزاٟ وابْ  (1002)

٠زٕابٚي اٌخااذِبد اٌّب١ٌاخ فااٟ عٕاٛة شااشق أىٍزاشا ٚعٍااٝ 

ن فاٟ ٘ازٖ اٌذٌٚاخ اصش ٘زٖ اٌذساعخ اغلاق فش  اؽاذ اٌجٕاٛ

ت الاغااالاق عاااذَ ٚطاااٛي  اٌخاااذِبد اٌّب١ٌاااخ جٚوااابْ عااا

وبفااااخ  ٚاٌّظااااشف١خ اٌااااٝ اٌغااااىبْ فااااٟ ٘اااازٖ إٌّطمااااخ 

(0212:2،kunt et al،Demirguc). 

 

 ذعرٚف انشًٕل انًانٙ -2

عشف اٌشّٛي اٌّابٌٟ  ؽغات ِشواض اٌشاّٛي اٌّابٌٟ فاٟ 

ٚاشٕطٓ  ٟ٘ اٌؾبي اٌزٟ ٠ىْٛ ف١اٗ الافاشاد لابدس٠ٓ عٍاٝ 

ع١ّااع اٌخااذِبد اٌّب١ٌااخ ٚثشااىً ٚاعااع ٠ٚىااْٛ  اٌؾظااٛي

راد عٛدح عب١ٌخ ِٕٚخفغ اٌىٍفاخ ٠ٚىاْٛ ثأعاٍٛة ِلائاُ 

 عّاااااااا١ُٙ ٠ٚؾمااااااااك اٌىشاِااااااااخ ٌعّاااااااالا  اٌّظااااااااشف

(Gatanav,2013.22). 

 أًْٛح انشًٕل انًانٙ-3

صاد الا٘زّبَ اٌذٌٟٚ ثزط٠ٛش ٚرؾغ١ٓ اٌشّٛي اٌّابٌٟ ثعاذ 

( ِٚاب 0222ؽذٚس الاصِخ الالزظبد٠خ ٚاٌّب١ٌخ فٟ عابَ )

ٔااازظ ِااآ ٘ااازٖ الاصِاااٗ ِااآ اصِااابد ِب١ٌاااخ ٚالزظااابد٠خ 

ٌزٟ ٌٙب رأص١ش ِجبشش عٍاٝ إٌشابؽ اِٚظشف١خ ٚاعزّبع١خ  

الالزظاابدٞ اٌااذٌٟٚ  ِّااب أدد اٌااٝ ؽااذٚس ثطبٌااخ ثشااىً 

رفعااااخ  رغااااججذ اٌااااٝ ا١ٙٔاااابس ثعااااغ ٚاعااااع ٚثٕغااااجخ ِش

الزظاابد٠بد اٌااذٚي إٌب١ِااخ أػاابفخ اٌااٝ ا١ٙٔاابس اٌىض١ااش ِاآ 

اٌّإعغبد الأزبع١خ ٚاٌّظشف١خ ٚوبٔاذ ٘ازٖ الاصِاخ ٌٙاب  

رأص١ش عٍاٝ شاشوبد اٌزاأ١ِٓ ٚوابْ ٌٙاب راأص١ش ِجبشاش عٍاٝ 

)ِإعغاااخ اٌز٠ّٛاااً اٌذ١ٌٚاااخ، اٌزمش٠اااش إٌشااابؽ الالزظبدٞ.

 (0212: 22اٌغٕٛٞ ،

 ًٕل انًانٙأْذاف انش-4

ثزٛعع ٔطبق اٌشّٛي اٌّبٌٟ ٚوزٌه اٌعًّ عٍٝ عٕب٠خ ْ اٌئ

خٍك رؾبٌفبد ِب ث١ٓ اٌّإعغابد اٌّب١ٌاخ ٚا١ٌٙئابد اٌعبِاخ 

ٌٍزٕغ١ك ٚاٌعًّ ػّٓ ٚؽذاد طغ١شٖ ِشازشوخ ِٚٛؽاذح  

٠ٚازوش ،ٌّغبعذح اٌفمشا  فٟ رمذ٠ُ اٌخاذِبد اٌّب١ٌاخ اٌا١ُٙ 

 ِابٌٟ شابًٌِاٟ رماذ٠ُ ٔظابَ ئأْ اٌجٕه اٌذٌٟٚ اٌزٞ ٠ٙاذف 

ٌااٝ ئعاآ ؽش٠ااك  إٌظاابَ ٠اازُ ٚطااٛي اٌخااذِبد اٌّب١ٌااخ 

أْ رٍه الاشابسح فاٟ رٛعاع  اٌفمشا  ٚراد اٌذخً اٌّؾذٚد.

ٔظاابَ اٌّاابٌٟ اٌشعااّٟ ٘ااٛ ٌغااشع رؾمااك اٌشااّٛي اٌّاابٌٟ 

ً ٘ذف ١ٌظ ثؾذ رارٗ ثً ٘ٛ ٚع١ٍخ ٚغب٠اخ  ٌزؾم١اك  أ٘اذاف  ب

الزظبد٠خ  ٌزطا٠ٛش الأغابْ ٚرؾغا١ٓ ِغاز٠ٛبد اٌّع١شا١خ  

زٌه رمش٠ش اٌّششٚعبد اٌظغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ٌٍؾذ ِٓ ٚو

اٌفماااااااااش ٚدعاااااااااُ اٌّغااااااااابٚاح  ٚرؾم١اااااااااك اٌشفب١٘اااااااااخ  
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٘اذاف ، ٠ّٚىٓ رٛػ١ؼ أ(0: 0212الالزظبد٠خ)اٌشّشٞ،

 : (02: 0212)عغٛص، ثبلأرٟ: اٌشّٛي اٌّبٌٟ

ٚطٛي إٌّزغبد ٚاٌخاذِبد اٌّب١ٌاخ اٌاٝ وبفاخ اٌفئابد  -1

جاً اٌّاٛاؽ١ٕٓ اٌّغزّع ٚوزٌه أ١ّ٘اخ ٘ازٖ اٌخاذِبد ِآ ل

ٚالاعزفبدح ِٕٙاب ٌزؾغا١ٓ ااشٚفُٙ  ٙبٚو١ف١خ اٌؾظٛي ع١ٍ

  .الالزظبد٠خ ٚالاعزّبع١خ

ٌغااشع رؾغاا١ٓ  عااٌٙٛخ اٌٛطااٛي ٌّظاابدس اٌز٠ّٛااً  -0

 .اٌظشٚف الاعزّبع١خ ٌلأفشاد ٚخبطخ اٌفمشا  ُِٕٙ

طااغ١شح الاعاازضّبس ٚاٌزٛعااع فااٟ  ِغاابعذح اٌشااشوبد -2

 .أسثبؽٙب 

رغ١ًٙ ِشبس٠ع اٌعّاً اٌؾاش ٚاٌعّاً عٍاٝ رطا٠ٛش ٘ازٖ -2

ٌاااٝ إٌّاااٛ ئإدٞ رااا ٚاٌجؾاااشؽاااذ٠ش  ثأعاااٍٛةاٌّشااابس٠ع 

   .الالزظبدٞ

 يعٕقاخ انشًٕل انًانٙثاَٛا: 

اٌشاّٛي  رفاك اِابَ أزشابساٌزٟ ّعٛلبد ٕ٘بن اٌعذ٠ذ ِٓ اٌ

٘اُ ٘ازٖ اٌّعٛلابد ٘اٟ أاٌّبٌٟ فٟ وض١اش ِآ اٌاذٚي ِٚآ 

 (:2: 0212رٟ  )اٌّط١شٞ ،وب٢

اٌىض١ش ِٓ الافاشاد  ٠اشٞ عاذَ اٌؾبعاخ  ٌٛعاٛد ؽغابة -1

 .ِظشفٟ فٟ أٞ ِإعغخ ِب١ٌخ

ِاٛاي وبف١اخ الاْ عذَ اِازلان أ٠شٜ ثعغ  ِٓ إٌبط  -0

ٌفزؼ ؽغبة  فٟ اٌجٕه أٚ ِإعغاخ ِظاشف١خ ِب١ٌاخ ٚوازٌه  

ؽج١عخ اٌذخً ِٚغز٠ٛبد اٌفمش  داخً اٌّغزّعبد  اٌفم١اشح 

اٌّإعغااااابد اٌّب١ٌاااااخ اٌزاااااٟ لا راااااشرجؾ ِاااااع ع١بعااااابد 

  .ٚاٌّظشف١خ

ثغت اعزجبساد د١ٕ٠خ اٌزٟ ؽبٌاذ دْٚ ؽظاٛي ثعاغ  -2

 ٚأفااشاد عٍااٝ ؽغاابة فااٟ اٌّإعغاابد اٌّب١ٌااخ اٌشعاا١ّخ الأ

 .ت عذَ اٌضمخ ة ٘زٖ اٌّإعغخ اٌّب١ٌخ جرىْٛ ثغ

  خٕدج انخذياخ انًظرفٛح -ثانثا:

 اندٕدج ٔيفٕٓيٓا ٔأًْٛرٓا -1

ا٘اُ ٚاؽاذس اٌّفاب١ُ٘  رعذ ِفب١ُ٘ اٌغٛدح اٌشبٍِخ ٘اٟ ِآ

اٌفىش٠اااخ ٚاٌفٍغاااف١خ اٌزاااٟ رىاااْٛ اوضاااش سٚاعااابً فاااٟ اٌعااابٌُ 

ِٕب٘ظ اٌغٛدح فٟ ِٕظّبد الاعّبي ٠ٕٚزغات ٘ازا ػّٓ ٚ

لاؽا   ار ٠اٌضّب١ٕٔابد ِآ اٌماشْ اٌعشاش٠ٓ ِذح إٌّٙظ اٌٝ 

وٛٔٙااب عبٔاات ْ رطج١ماابد اٌغااٛدح ٚاعااعخ الأزشاابس أا١ٌااَٛ 

بد١ّ٠ْٛ  ٔبٌاااااذ ا٘زّااااابَ اٌىض١اااااش ِااااآ اٌجااااابؽض١ٓ ٚالأوااااا

ٚا١ٌّذا١١ٔٓ ٚغ١شُ٘ ِّب ععً اداسح اٌغٛدح اٌشابٍِخ ؽماً 

فئااابد اٌّشااابسوخ ٚوااازٌه ٌٍِعشفاااٟ ٚاعاااع الاعااازخذاَ ٚ 

اٌزعااشف عٍااٝ ارٚاق ٚصمبفااخ اٌضثاابئٓ اٌااز٠ٓ ٠زعاابٍِْٛ ِااع 

اٌّظااشف فؼاالا عاآ اخاازلاف ؽج١عااخ اٌعّااً فااٟ ثعااغ 

إٌّبفغخ اٌعب١ٌّاخ ِاب ثا١ٓ  ِٓ  ؾذاٌٌٝ ئاٌّظبسف اػبفخ 

 (02: ٠ٚ0222عزجااش ٘اازا اٌمااشْ )اٌطاابئٟ،لشادح،ٓ ١١اٌمااشٔ

وج١اشح عٕاذ ِٓ الاِذ راد أ١ّ٘خ ٌىٓ  ا١ّ٘خ  عٛدح اٌخذِخ

إٌااابط ٚاعاااجم١خ اٌزاااٟ ٠عزّاااذ ع١ٍٙاااب ِاااذسا  اٌّظااابسف 

اخز١بس ِغبس طؾ١ؼ ٚؽش٠ماخ عّاً ٚاػاؾخ فاٟ الادا  ٚ

الأزااابعٟ ٚاٌخاااذِٟ ِّاااب ادٜ اٌاااٝ اٙاااٛس اٌىض١اااش ِااآ 

 . اٌخذِخعٛدح  ِفب١ُ٘ رعبس٠ف ٚ

 اًْٛح اندٕدج -2

ذ اٌزاااٟ رعاااٚاطاااجؾذ ا١ّ٘اااخ عاااٛدح اٌغاااٍع ٚاٌخاااذِبد 

ْ .ئاعاازشار١غ١خ اٌزااٟ رمااَٛ ثزؾذ٠ااذ ٠ٛ٘ااخ ٚعّااً إٌّظّااخ 

عاعبس ٚاٌزغ١اش ثابٌزغ١ٙض  عٛدح إٌّزظ ٚ وزٌه اٌزغ١اش ثابلأ

ِاااٛس راااإصش عٍاااٝ عّاااً الأفاااٟ ّٔااابرط اٌظااإع واااً ٘ااازٖ 

٠إصش عٍٝ اٌطٍت عٍٝ ٘ازا إٌّازظ عٛدح  إٌّظّخ ٚوزٌه 

 .(22: 0220)اٌعضاٚٞ ،

(  اٌعٕظااش اٌؾبعااُ فااٟ ع١ّااع اٌع١ٍّاابد Heizer) عااذ ئر

اٌزٟ رىاْٛ رٚ راأص١ش دٌٚاٟ فاٟ وبفخ ٚ الأزبع١خ ٚاٌخذ١ِخ 

إٌّظّبد ٚاٌّظبسف ٌازٌه ٠ّىآ اٌزظاٛس ا١ّ٘اخ عاٛدح 

: 0221اٌخاااذِبد اٌّظاااشف١خ ٚ٘اااٟ وااابلارٟ )اٌذساسواااٗ،

121) 

 :ٕ٘ااابن عاااذد وج١اااش ِااآ  ًَبببٕ يدبببال انخذيبببح

ْ عاّعخ أبد اٌزٟ رمَٛ ثزماذ٠ُ اٌخذِاخ ٚاٌّإعغ

٘ااازٖ اٌّإعغااابد اٌزاااٟ رماااذَ اٌخذِاااخ ٌضثااابئٓ 

أَ  ع١ااذح وبٔااذ ٘اازٖ اٌخذِااخ ٛا  أاٌّظااشف عاا

اٌخذِااخ إٌّاازظ ا١ٌبثاابٟٔ ٖ عاا١ئخ ِٚضاابي عٍااٝ ٘ااز

ٚوااازٌه ٠زّزاااع ح اٌااازٞ ٠ّزٍاااه ِٛاطااافبد ع١اااذ

ثغّعخ ع١ذٖ ٌىٛٔاٗ ٠ٍّاه خظابئض ١ِّاضٖ ِآ 

خااالاي عاااٛدح اٌخذِاااخ اٌّذسعاااخ فاااٟ ِٕزغبراااٗ 

اٌخذِااخ  فؼاالاً عاآ أْاٌّزااٛفشح فااٟ الاعااٛاق 

اٌغ١ذح ٌٍّٕظّخ اٌزٟ رىْٛ ٔز١غخ علالاخ اٌزجابدي 

ِااااب ثاااا١ٓ اٌضثااااْٛ ٚاٌّغٙااااض ٚرٌااااه ٌغااااشع 

ِّبسعزٙب فٟ اٌزٛا١ف اٌظؾ١ؼ ٌزٌه لا ثذ ِآ 

ٕزغبد راد اٌغاٛدح اٌعب١ٌاخ عآ اٌزش٠ٚظ عٓ اٌّ

إٌّظّااخ ٚثاازٌه  ٙب ؽش٠ااك اٌخذِااخ اٌزااٟ رمااذِ

رىغاات شااٙشرٙب اٌّإعغااخ ِااب ثاا١ٓ اٌّإعغاابد 

الاخاااشٜ ِااآ خااالاي ِغااازٛٞ اٌغاااٍع ٚاٌخذِاااخ 

 اٌّمذِخ ِٓ لجٍٙب .

عٕذِب  ٠ىْٛ ٕ٘بن ِٕبفغاخ شاذ٠ذح  انًُافطح : ج زٚادج حذ

٠ىْٛ ِب ث١ٓ اٌّإعغبد فٟ رمذ٠ُ اٌخذِخ الافؼً ٌٍضثبئٓ 

عبط عٍٝ عٛدح إٌّزظ اٌّماذَ اٌا١ُٙ ِآ ٕ٘بن اعزّبدٖ الأ

لجااً إٌّظّااخ اٚ اٌّإعغاابد  اٌزااٟ رغااعٝ اٌااٝ اسػاااب  

اٌضثْٛ ٚرٌه ِآ خالاي رماذ٠ّٙب ٌٍخذِاخ  الافؼاً أزبعاب 

ِمبثااً ؽظااٛي ٘اازا إٌّاازظ عٍااٝ غااعش ِٕاابفظ ٚرىااْٛ ث

 .ِضا٠ب رٕبفغ١خ فٟ الاعٛاق اٌّؾ١ٍخ

 اتعاد انخذيح .-3

اٌىض١ااش ِاآ اٌجاابؽض١ٓ  ٚاٌىزاابة عٍااٝ ِغّٛعااٗ ِاآ ٠زفااك 

ٌّمااذ١ِٓ اٌخذِااخ ٚاٌزااٟ رىااْٛ ثشااىً عاابَ  ١غااخ اثعاابد  سئ

 .(022: 0222وبلارٟ )اٌظشف ،

  ًهًٕضبببببّ انانخذيبببببح  ٛبببببرIntangibility
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طاااً  اٌخذِاااخ ٘اااٟ غ١اااش ٍِّٛعاااخ ٚوااازٌه لا ٠ّىااآ أْ ئ

راازٚلٙب اٚ شااّٙب اٚ سؤ٠زٙااب اٚ الاؽغاابط ثٙااب اٚ عااّبعٙب 

ْ ١ّٔاض ثا١ٓ أوً ٘زٖ اٌخظابئض اٌزاٟ ِآ خلاٌٙاب ٠ّىآ 

رٌه رزظف اٌخذِخ  فؼلاً عٓ  اٌخذِخ ٚاٌغٍعخ اٌزٟ رمذَ

ٔٗ ١ٌغذ ٌٙب ٚعاٛد ِابدٞ ٌىٕٙاب رماَٛ ثٛاابئف رغا٠ٛم١خ بث

ع١ٍّابد فؼالاً عآ  ٚاٌزغ١ٍافجئاخ عِضاً اٌزوبفاخ ٌخاذِبد 

 إٌمً ٚاٌزخض٠ٓ  ٚغ١ش٘ب .

 

     عبببببذو انقاتهٛبببببح عهبببببٗ الاَفظبببببال  انبببببر زو

inseparability 

ٚ ِمااذاس الاسرجاابؽ ِااب ثاا١ٓ اٌخذِااخ أ٠مظااذ ثٙااب  دسعااخ  ٚ

ٚثا١ٓ اٌشااخض  اٌاازٞ ٠مااَٛ ثزمااذ٠ّٙب  اْ ٚلااذ أزاابط ٘اازٖ 

اٌخذِااخ ٘ااٛ ٔفغااٗ ٚلااذ اعاازٙلاوٙب ٌاازٌه ٠ىااْٛ ارظاابي 

ش ِب ث١ٓ اٌع١ًّ ِٚاب ثا١ٓ ِماذِٟ اٌخذِاخ ٚثازٌه ٠ازُ ِجبش

ْ  ٠عّاااً داخاااً اٌّإعغاااخ اْ أاٌزعاااشف ع١ٍٙاااب ٠ٚغااات 

اٌّشزشٞ اٌازٞ ٠ماَٛ ثشاشا  اٌغاٍعخ لا ٠عاشف ِآ أزغٙاب 

ٔزاابط ئٔزاابط ِعغااْٛ الاعاإبْ ٚئِضااً  غااذ ٠اآ أزأِٚاآ 

الاٌجاابْ ٚواازٌه ٠ّىاآ ا٠ؼااب ِشاابسوخ اٌع١ّااً فااٟ ع١ٍّااخ 

ؽؼاٛس عاجت  لا ٠ّىٓ رمذ٠ُ خذِخ ثذْٚ  ارأزبط اٌخذِخ 

 اٌع١ًّ .

   انرُٕع  عذو انرداَصinconsistency 

ِٓ اٌظعٛثخ عذا ا٠غبد ِعاب١٠ش ِٛؽاذٖ  فاٟ ع١ٍّاخ أزابط 

إٌّظّاابد ٌااذٞ اٌعااب١ٍِٓ  اٌخذِااخ ٚواازٌه ِاآ اٌظااعٛثخ 

خااشٜ رٌااه أاٌخذ١ِااخ خٍااك رٛافااك  ٚرٕغاا١ك ثاا١ٓ خذِااخ ٚ

ٌٍّٙاابساد  فخأػااب ثغاات اٌخجااشح اٌّٛعااٛدح ٌااذٞ اٌعٍّاا١ٓ

اٌزااٟ ٠ّزٍىٛٔٙااب ٚاٌزٛافااك ِااب ثاا١ٓ اٌعبِااً الأغاابٟٔ اٞ ِااب 

اغٍاات اٌخااذِبد  اٌزااٟ  فؼاالاً عاآ ثاا١ٓ الأزاابط  ٚاٌزغاا١ٍُ

رمذَ ٌٍع١ًّ رىْٛ ِز١ّضح ثشىً وج١اش ٌٚا١ظ ِآ اٌغاٌٙٛخ 

ٔاٛا  اٌخذِاخ ٠ّٚزٍاه أرمذ٠ُ ّٔؾ ٚاؽذ فمؾ ٌىاً ٔاٛ  ِآ 

زٍفاخ ِخ شائاكخشٜ ٚثطأٌٝ ئِٛاطفبد رخزٍف ِٓ خذِخ 

 .(0222،00ٚوزٌه رّزٍه ِمب٠ظ ِزعذدح )اٌؼّٛس،

يطببببببببببببرٕٚاخ خببببببببببببٕدج انخذيببببببببببببح انًظببببببببببببرفٛح -4

 Panyne.1996,181  

ٕ٘بن ِغاز٠ٛبد ِزعاذدح ٌغاٛدح اٌخاذِبد اٌّظاشف١خ اٌزاٟ 

 ر١خ :ٕمبؽ ا٢ا٠ٌّىٓ اٌز١ّض ث١ُٕٙ ٚرٌه ِٓ خلاي  

٘ااااٟ اٌزااااٟ رّضااااً  اندببببٕدج  انًرٕقعببببح : - أ

زااٟ ِغااز٠ٛبد عااٛدح اٌخذِااخ اٌّظااشف١خ اٌ

ٚ ٠زٛلااع اٌؾظااٛي أ٠ؾظااً ع١ٍااخ اٌضثااْٛ 

  .ِٓ لجً اٌّظشف اٌزٞ ٠زعبًِ ِعٗ ٙبع١ٍ

٘اٟ اندٕدج  انًذركح يبٍ قثبم انًظبرف : - ة

داسح اٌّظاااااااشف ئعجااااااابسح عااااااآ ِاااااااذٜ 

ٚاٌّااٛاف١ٓ اٌعاااب١ٍِٓ عٍااٝ رماااذ٠ُ اٌخذِاااخ 

ٔٙااب رمااَٛ ثبرجااب  ؽبعاابد ٚسغجاابد ئعٍااٝ 

اٌضثاابئٓ ٚرٛلعاابرُٙ  ؽااٛي اٌخذِااخ اٌّمذِااخ 

 .ا١ٌُٙ 

:ٟ٘ عجبسح عٓ اٌغٛدح اٌزٟ  انفُٛح اندٕدج - د

ٛاطفبد ِٚضا٠ب اٌخذِخ اٌّمذِخ اٌّرخؼع 

ِٓ لجً اٌّظاشف اٌزاٟ رىاْٛ راد ٔٛع١اخ 

 .اٌّطٍٛة ِٓ لجً اٌضثْٛ

٘ااٟ عجاابسح عاآ اٌغااٛدح اندببٕدج انفعهٛببح : - س

داخااااااً  حّزااااااٛفشاٌاٌٍّّٛعااااااخ ٚاٌفع١ٍااااااخ 

اٌّظاااشف اٌااازٞ ٠شاااعش ثٙاااب اٌضثاااْٛ ِااآ 

خاااالاي رعبِااااً ِااااٛافٟ اٌّظااااشف ِااااع 

  .ْٛاٌضث

 انًثحث انثانث : انداَة انرطثٛقٙ نهثحث

 ٔطف عُٛح انذراضح ٔقٛاش يرغٛراخ انذراضح  – ألاً:

 عُٛح انثحث -1

٠عزّااذ اٌغبٔاات اٌزطج١مااٟ ٌٍذساعااخ عٍااٝ اٌج١بٔاابد اٌفع١ٍااخ 

فاٟ عاٛق ٗ ( ِظبسف رغبس٠اخ ِذسعا2ٌع١ٕخ ِىٛٔخ ِٓ )

اٌعشاق ٌلأٚساق اٌّب١ٌخ ٌّٚذح ص١ِٕخ ِمذاس٘ب عجعخ عشاش 

ر رااُ الاعزّاابد عٍااٝ ئ(، 0202-0222عاإخ خاالاي اٌّااذح )

د١ًٌ اٌششوبد فٟ عٛق اٌعاشاق ٌالأٚساق اٌّب١ٌاخ  ٚعٍاٝ 

اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ  اٌظبدسح عٓ اٌجٕٛن اٌزغبس٠اخ ِآ عاٛق 

 اٌعشاق ٌلأٚساق اٌّب١ٌاخ ثٛطافٙب ع١ٕاخ اٌجؾاش ، ِآ ثا١ٓ

( ِظشفبً رغبس٠بً ِغاغلاً فاٟ عاٛق اٌعاشاق ٌالأٚساق 21)

ثعااذ اعاازجعبد اٌّظاابسف  0201اٌّب١ٌااخ ؽزااٝ ٔٙب٠ااخ عاابَ 

أٚ اٌزغبس٠خ ل١ذ اٌزظف١خ ٚاٌّظبسف غ١ش اٌّزٛفش ث١بٔبرٙب 

ٌّزٛلاااف راااذاٌٚٙب فاااٟ اٌغاااٛق . ٚرزىاااْٛ ع١ٕاااخ اٌذساعاااخ ا

( ِظاابسف رغبس٠ااخ ِذسعااخ فااٟ عااٛق 2اٌّخزاابسح ِاآ )

 ٌّب١ٌخ ٚوّب ِٛػؼ ثبٌغذاٚي الار١خ:اٌعشاق ٌلأٚساق ا

 

 اٌّظشف الأٍٟ٘ اٌعشالٟ

 BNOI ريس انًظرف

 02 / 01 / 1995 ضُح انرأضٛص

 08 / 07 / 2004 ذارٚخ الأدراج فٙ انطٕق انًانٙ

 د٠ٕبس عشالٟ   400,000,000 رأش انًال انرأضٛطٙ
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  يظرف الأْهٙ انعراقٙ  1  خذٔل

 انًظذر: يٍ إعذاد انثاحث تالاعرًاد عهٗ انرقرٚر انًانٙ نهًظرف.

 ثاَٛا: قٛاش يرغٛراخ انذراضح 

 اش انًرغٛر انًطرقم   انشًٕل انًانٙ ٛق -1

ٌغااااشع ل١اااابط اٌشااااّٛي اٌّاااابٌٟ رااااُ اعاااازخذاَ اٌعّااااك 

اٌّظاااااشفٟ ار ٠جااااا١ٓ ِإشاااااش اٌعّاااااك اٌّظاااااشفٟ)اؽّذ 

(ؽغُ اٌمشٚع ٚاٌٛدائع ئٌٝ إٌبرظ اٌّؾٍاٟ 0210ٔٛسٞ،

( ِٚااذٜ اٌزطااٛس اٌؾبطااً فااٟ  اٌمطااب  GDPالإعّاابٌٟ)

اٌّظاااااشفٟ فاااااٟ رماااااذ٠ُ ٚاعااااازخذاَ اٌخاااااذِبد اٌّب١ٌاااااخ  

فااٟ  ( ٠جاا١ٓ ِإشااش اٌعّااك اٌّظااشف2ٟ-2-0-1ٚاٌغااذٚي)

 اٌّظبسف ع١ٕخ اٌجؾش.

 الأْهٙ انعراقٙ   قٛاش انشًٕل انًانٙ نًظرف2خذٔل  

 انشًٕل انًانٙ الاخًانٙ انُاذح انًحهٙ انٕدائع انطُح

2004 7304994 53235358.7 0.137221 

2005 28347459 73533598.6 0.385503 

2006 13562802 95587957.8 0.141888 

2007 21816120 111455813.4 0.195738 

2008 37519122 157026061.6 0.238936 

2009 40308448 130643200.4 0.308538 

2010 51706265 162064565.5 0.319047 

2011 75720087 217327107.4 0.348415 

2012 154837515 254225490.2 0.609056 

2013 360328792 273587529.2 1.317051 

2014 337379957 266420389.2 1.266344 

2015 251178711 194680971.8 1.290207 

2016 162017067 196924141.7 0.822738 

2017 183885472 255722375.5 0.719082 

2018 189794078 251064479.9 0.755958 

 د٠ٕبس عشالٟ  250,000,000,000 2018رأش انًال َٓاٚح 

 عذد انفرٔع

( فاشٚ   3(  فاشٚ  فاٟ ثغاذاد  ٚ )  4( فشعب ِٕزششح داخً اٌعشاق ِٕٙاب  )  11) 

( فااشٚ  فااٟ ) وااشثلا  ، إٌغااف ، 4فااٟ ) اٌجظااشح، ٚأَ لظااش ، ٚاٌش١ٍِااخ ( ٚ )

اٌغ١ٍّب١ٔخ، ٚاسث١ً (  ٠ٚمَٛ اٌّظشف ثذساعخ افززبػ عذد ِٓ اٌفشٚ  اٌغذ٠اذح فاٟ 

 .2019) اٌىبا١ّخ ، ِٚٛي ثغذاد ( خلاي عبَ 

 أْى انخذياخ انحذٚثح

٠مذَ اٌّظشف الأٍٟ٘ اٌعشالٟ ثبلإػبفخ ئٌٝ اٌخذِبد اٌزم١ٍذ٠خ ٌٍّظبسف اٌّزّضٍخ 

ِٚاإؼ اٌمااشٚع ٚغ١ش٘ااب، ٠مااذَ أ٠ؼااب خااذِبد ١ِّااضح ٌاا١ظ فمااؾ ثمجااٛي اٌٛدائااع 

ٌٍشاااشوبد اٌزغبس٠اااخ ٌٚلأفاااشاد ثاااً ٠ّزاااذ ١ٌشاااًّ اٌشاااشوبد اٌزغبس٠اااخ ) الإل١ّ١ٍاااخ 

ٚاٌعب١ٌّااخ( عاآ ؽش٠ااك شااجىخ ِشاعااٍٟ اٌّظااشف ) الإل١ّ١ٍااخ ٚاٌعب١ٌّااخ(، ٚأ٠ؼااب 

 خذِبد اٌؾٛالاد اٌخبسع١خ ٚاٌذاخ١ٍاخ، ٚدعاُ خاذِبد اٌز٠ّٛاً اٌزغابسٞ، ٚراٛف١ش

عمٛف الاعزّبداد ، ٚأ٠ؼب ِٓ خلاي ششوزٗ اٌزبثعخ ٌٗ ٚاٌٍّّٛوخ ثبٌىبِاً شاشوخ 

) ٚاؽااخ إٌخ١ااً ٌٍٛعاابؽخ( ث١ااع ٚشااشا  الأٚساق اٌّب١ٌااخ ، ٚواازٌه رمااذ٠ُ اٌخااذِبد 

الاٌىزش١ٔٚخ ِٓ خالاي ثطبلابد ف١اضا اٌىزشٚٔاٟ اٌعب١ٌّاخ ، ٚخاذِبد ِظاشف١خ عجاش 

ٓ اعزفغبساد اٌعّلا ، ٚخذِخ الأٔزش١ٔذ، ٚخذِخ اٌٙبرف اٌّزخظض ٌلإعبثبد ع

 أعٙضٖ اٌظشاف ا٢ٌٟ.



Dr. Niebal Younis Mohammed
 
                          Adel Abdullah Aziz 
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2019 250548236 262917150 0.952955 

2020 419234818 198774325 2.109099 

ْ ٔغجخ اٌٛدائع اٌاٝ إٌابرظ أٔفبً  أ٠زؼؼ ِٓ خلاي اٌغذٚي 

فااٟ اصد٠اابد ِاآ عاإخ  اٌعشالااٟ  ٍ٘ااٟاٌّؾٍااٟ ٌّظااشف الأ

ْ ِمذاس ٘ز إٌغاجخ لاذ اسرفاع أار ٠ٍؾ   0202ٌٝ ئ 0222

ثظٛسح ِغزّشح ؽ١ٍاخ عإٛاد اٌذساعاخ ؽزاٝ ٚطاً اٌاٝ 

ِلاؽظااخ ٘اازا  ٚثبلإِىاابْ.  0202فااٟ عاإخ  0.11ِمااذاس 

 فٟ ادٔبٖ. (1)إٌّٛ ِٓ خلاي اٌشىً 

 
 الأْهٙانشًٕل انًانٙ نًظرف الاضرثًار  (1شىً)

 الاعزضّبس ٌّظشف  اٌّزؾذح    قٛاش انشًٕل انًان3ٙخذٔل  

 انشًٕل انًانٙ انُاذح انًحهٙ انٕدائع انطُح

2004 7349808 53235358.7 0.138063 

2005 23400051 73533598.6 0.318223 

2006 16239988 95587957.8 0.169896 

2007 19847357 111455813.4 0.178074 

2008 30151227 157026061.6 0.192014 

2009 231888485 130643200.4 1.774976 

2010 286556308 162064565.5 1.768161 

2011 299377982 217327107.4 1.377546 

2012 248693418 254225490.2 0.97824 

2013 349519977 273587529.2 1.277544 

2014 186156225 266420389.2 0.698731 

2015 228902502 194680971.8 1.175783 

2016 139124697 196924141.7 0.706489 

2017 103903710 255722375.5 0.406315 

2018 128221203 251064479.9 0.51071 

2019 69438830 262917150 0.264109 

2020 152234248 198774325 0.765865 

ْ ٔغاجخ اٌٛدائاع اٌاٝ إٌابرظ ٔفبً أ٠زؼؼ ِٓ خلاي اٌغذٚي ا

اٌاٝ  0222فٟ اصد٠بد ِٓ عٕخ  ّزؾذح اٌّؾٍٟ ٌّظشف اٌ

ار ٠ٍؾاا  اْ ِمااذاس ٘ااز إٌغااجخ لااذ اسرفااع ثظااٛسح  0202

صااُ عاابد ٌلاسرفااب  فااٟ عاإخ  0212ِغاازّشح  ٌغب٠ااخ عاإخ 

فاااٟ اٌغااإٛاد اٌلاؽماااخ   ٌلأخفااابعٔاااٗ عااابدح أ ئلا 0212

 ٚثبلإِىااابْ.  0202فااٟ عاإخ ١ٌ2.222ظااً اٌااٝ ِماااذاس 

 دٔبٖ.أفٟ  (0)ِلاؽظخ ٘زا إٌّٛ ِٓ خلاي اٌشىً 
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 انًرحذج الاضرثًار   انشًٕل انًانٙ نًظرف2شكم  

 الاضرثًارنًظرف    قٛاش انشًٕل انًان4ٙخذٔل  

 انشًٕل انًانٙ انُاذح انًحهٙ انٕدائع انطُح

2004 62822732 53235358.7 1.180094 

2005 86152855 73533598.6 1.171612 

2006 119522182 95587957.8 1.25039 

2007 76236508 111455813.4 0.684007 

2008 99825369 157026061.6 0.635725 

2009 118951666 130643200.4 0.910508 

2010 139014125 162064565.5 0.85777 

2011 187225119 217327107.4 0.86149 

2012 193308065 254225490.2 0.76038 

2013 283287759 273587529.2 1.035456 

2014 256735897 266420389.2 0.96365 

2015 260110000 194680971.8 1.336083 

2016 254003297 196924141.7 1.289854 

2017 246005721 255722375.5 0.962003 

2018 238583932 251064479.9 0.950289 

2019 210962481 262917150 0.802391 

2020 274468347 198774325 1.380804 

٠زؼااؼ ِاآ خاالاي اٌغااذٚي اعاالاٖ اْ ٔغااجخ اٌٛدائااع اٌااٝ 

إٌبرظ اٌّؾٍٟ ٌّظشف الاعزضّبس الاٍٟ٘ فٟ ؽبٌخ رزثزة 

ار ٠ٍؾ  اْ ٘ز إٌغجخ فٟ عٕخ  0202اٌٝ  0222ِٓ عٕخ 

 ٚثبلإِىاابْ.  0202فااٟ عاإخ  0.11واابْ ثّمااذاس  0202

ِلاؽظخ ٘زا ؽبٌاخ اٌززثازة اٌؾبطاٍخ فاٟ اٌشاّٛي اٌّابٌٟ 

 فٟ ادٔبٖ. (2)ٌٙزا اٌّظشف  ِٓ خلاي اٌشىً 
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 انشًٕل انًانٙ نًظرف الاضرثًار (2شىً )

 ردار٘اننًظرف    قٛاش انشًٕل انًان5ٙخذٔل  

 اٌشّٛي اٌّبٌٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ اٌٛدائع اٌغٕخ

2004 22998824 53235358.7 0.432022 

2005 174506928 73533598.6 2.373159 

2006 305533420 95587957.8 3.196359 

2007 252885474 111455813.4 2.26893 

2008 210988911 157026061.6 1.343655 

2009 222578041 130643200.4 1.703709 

2010 430018107 162064565.5 2.653375 

2011 261062827 217327107.4 1.201244 

2012 354914757 254225490.2 1.396063 

2013 380529864 273587529.2 1.390889 

2014 311749827 266420389.2 1.170143 

2015 157787763 194680971.8 0.810494 

2016 179282330 196924141.7 0.910413 

2017 144170024 255722375.5 0.563776 

2018 162366285 251064479.9 0.646711 

2019 208358810 262917150 0.792488 

2020 217501732 198774325 1.094214 

٠زؼااؼ ِاآ خاالاي اٌغااذٚي اعاالاٖ اْ ٔغااجخ اٌٛدائااع اٌااٝ 

فٟ ؽبٌخ رزثزة ِٓ عٕخ زغبسٞ إٌبرظ اٌّؾٍٟ ٌّظشف اٌ

 0202ار ٠ٍؾ  اْ ٘ز إٌغجخ فاٟ عإخ  0202اٌٝ  0222

ِلاؽظاخ  ٚثبلإِىابْ.  0202فاٟ عإخ  0.11وابْ ثّماذاس 

اٌززثااازة اٌؾبطاااٍخ فاااٟ اٌشاااّٛي اٌّااابٌٟ ٌٙااازا  ٘ااازا ؽبٌاااخ

 فٟ ادٔبٖ. (2)اٌّظشف  ِٓ خلاي اٌشىً 
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 ردار٘انشًٕل انًانٙ نًظرف ان 4شكم 

 قٛاش خٕدج انخذياخ انًظرفٛح : -2

راااايُ ل١اااابط ٘اااازا اٌّزغ١ااااش ِاااآ خاااالاي ئعبثاااايبد صثاااابئٓ 

اٌّظاااايبسف ع١ٕااااخ اٌجؾااااش عٍاااايٝ اٌعجاااابساد اٌغااااجعخ ٚ 

فيٟ ل١ايبط عٍّخ اٌعشش٠ٓ اٌزٟ رزىْٛ ِٕٙب الاعزجبٔخ اٌّغز

ؽ١ااايش رااايُ اعااايزخشاط  ار  عااايٛدح اٌخذِااايخ اٌّظااايشف١خ، 

اٌّزٛعيؾ اٌؾغيبثٟ ٚ الأؾيشاف اٌّع١يبسٞ ٌىايً عجايبسح 

ِااايٓ عجااايبساد ِغااايبلاد اٌذساعااايخ، ِٚااايٓ رااايُ رشر١جٙااايب 

 ؽغيت ٚعطٙب اٌؾغيبثٟ ٚ ٚػيع دسعيخ اٌزم١ي١ُ، 

الاٚعاابؽ اٌؾغاابث١خ، ٚ الأؾشافاابد   6  ٠جاا١ٓ اٌغااذٚي

شف١خ اٌّع١بس٠ااخ ٌفمااشاد  الاعاازجبٔخ ٌغااٛدح اٌخااذِبد اٌّظاا

 ٌّظبسف ع١ٕخ اٌجؾش ٚ دسعخ رم١١ّٙب

 ندٕدج انخذياخ انًظرفٛح نهًظارف الأضاط انحطاتٛح 6خذٔل  

 انفقرج خ
انٕضببببببببببببببببببظ 

 انحطاتٙ

الاَحببببببببببببببببببببراف 

 انًعٛار٘

َطببببببببببببببببببثح 

 الاذفاق

    انًهًٕضٛح 

 %80.95 1.219875 4.047619 إٌ يٕقع انًظرف ي ئى ٔ ًٚكٍ انٕطٕل إنّٛ تطٕٓنح 1

 %97.71 0.884647 4.885714 إٌ انرظًٛى انذاخهٙ نثُاٚح انًظرف يُاضة نرقذٚى انخذياخ 2

3 
إٌ انرظببًٛى انخببارخٙ نثُاٚببح انًظببرف ٚعطببٙ انستببٌٕ الاحطبباش 

 تانثقح
4.257143 1.259251 85.14% 

4 
إٌ ايبباكٍ  تُاٚببح انًظببرف ذًربباز تانُيافببح, ٔ اتضببا ج ٔ انرذف ببح 

 اندٛذج ٔانركٛٛف
3.466667 1.207804 69.33% 

5 
ٚطرعًم انًظبرف الاخٓبسج ذكُٕنٕخٛبح انحذٚثبح انربٙ ذطبٓم ذقبذٚى 

 انخذياخ نهستٌٕ ٔ ذهثٙ احرٛاخاذّ
3.352381 1.655383 67.05% 

 %48.00 1.620157 2.4 ٚرٕفر نذٖ انًظرف يٕاقف نطٛاراخ انستائٍ 6

 %85.90 1.228329 4.295238 ٚرٕفر نذٖ انًظرف أياكٍ ن َريار 7

 %83.24 1.136072 4.161905 ٚعرُٙ يٕظفٕ انًظرف تًيٓرْى ٔ ُْذايٓى 8

  3.858   

    الاعرًادٚح 

 %88.19 0.673681 4.409524 ٚفٙ انًظرف تدًٛع ٔعٕدِ نهستائٍ ضًٍ انًذد  انًحذدج 9

 %84.19 1.087727 4.209524 ٚقذو انًظرف خذياخ دقٛقح ٔ خانٛح يٍ الأخطا  ذقرٚثا 10

 %80.57 1.365791 4.028571 يٕظفٕ انًظرف ًٚكٍ الاعرًاد عهٛٓى فٙ أدا  انخذيح تشكم خٛذ 11

12 
ٚحرص انًظرف عهٗ حم انًشباكم انربٙ ذٕاخبّ انستبائٍ انًرعهقبح 

 تانخذياخ انًقذيح نٓى
4.371429 1.330813 87.43% 

    الاضرداتح 
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 %74.67 1.533389 3.733333 فٕرٚح نستائُّٚقذو انًظرف خذياخ ضرٚعح ٔ  13

 %82.48 1.335758 4.12381 ٚطردٛة انًٕظفٌٕ لاحرٛاخاخ انستائٍ يًٓا كاَد درخح اَشغانٓى 14

 %79.05 1.635347 3.952381 ٚطردٛة يٕظفٕ ٔ إدارج انًظرف نشكأ٘ ٔ اضرفطاراخ انستائٍ 15

16 
انستبائٍ نهًظبرف ٔ ٚقذو انًٕظفٌٕ انخذيبح حطبة أٔنٕٚبح دخبٕل 

 تذٌٔ ذدأز نهستٌٕ انحانٙ
4.485714 0.89943 89.71% 

 %84.76 1.318368 4.238095 ٚرٕفر نذٖ انًظرف نٕحاخ دلانح إنكررَٔٛح نرطرٚع خذيح نهستٌٕ 17

 %87.43 1.297363 4.371429 ٚرٕفر نذٖ انًظرف انعذد انكافٙ يٍ انًٕظفٍٛ لأدا  انخذياخ 18

    الاياٌ 

 %85.90 1.445595 4.295238 ٚشعر انستائٍ تالاطً ُاٌ فٙ انرعايم يع انًظرف 19

 %84.76 1.475812 4.238095 ًٚرهك يٕظفٕ انًظرف انًعرفح ٔ انًٓارج نرقذٚى انخذياخ نهستائٍ 20

21 
ٚرببباتع يٕظفبببٕ انًظبببرف اتخبببرا اخ انخاطبببح تبببانعً   ٔ نغاٚبببح 

 حظٕنٓى عهٗ انخذيح
4.104762 1.461847 82.10% 

22 
ٚرببٕفر نببذٖ انًظببرف الأخٓببسج الأيُٛببح انكافٛببح نحًاٚببح يببذخراخ 

 انستائٍ
3.038095 1.010657 60.76% 

23 
ذعبببرف إدارج ٔ يبببٕظفٙ انًظبببرف احرٛاخببباخ انعًببب   ٔ ذطبببعٗ 

 نرهثٛرٓا
3.895238 1.296869 77.90% 

 %62.29 1.614211 3.114286 ذٕنٙ إدارج ٔ يٕظفٙ انًظرف اْرًاو فرد٘ نكم عًٛم 24

 %78.67 1.348042 3.933333 ذضع إدارج انًظرف يظهحح انستٌٕ فٙ قًح أٔنٕٚاذٓا 25

26 
ٚيٓبببر انًٕظبببف انًعرفبببح انشخظبببٛح تبببانستٌٕ, ٔٚحبببرص عهبببٗ 

 انررحٛة تّ
4.238095 1.420868 84.76% 

27 
ٚقبٕو انًٕظبف تًبم  انثٛاَباخ انًطهٕتبح فبٙ انًعباي خ انًظبرفٛح 

 عٕضا عٍ انستٌٕ
4.47619 0.97843 89.52% 

أْ الاٚعبؽ اٌؾغييبث١خ ٌفماشاد (2) ٠ظٙييش ِييٓ اٌغييذٚي

( ئر ؽظاااٍذ 2.4-4.88اٌٍّّٛعياااي١خ رشاٚؽيااايذ ثياااي١ٓ )

( )ئْ اٌزظ١ُّ اٌذاخٍٟ ٌجٕب٠خ اٌّظاشف ِٕبعات 0اٌفمشح )

ٌزمذ٠ُ اٌخذِبد( عٍٝ اٌّشرجاخ الاٌٚاٝ ثا١ٓ اٌفماشاد ، فاٟ 

( )٠زاٛفش ٌاذٜ اٌّظاشف ِٛالاف 2ؽ١ٓ ؽظاٍذ اٌفماشح )

ٌغ١بساد اٌضثبئٓ( عٍاٝ اٌّشرجاخ الاخ١اشح ثا١ٓ اٌفماشاد. ٚ 

أْ عاايذد عٛاِاايً اٌٍّّٛعااي١خ اٌزااٟ ؽظااٍذ عٍااٝ ٔغااجخ 

( ِايٓ اطايً  2رفعخ  ِيٓ ٚعٙيخ ٔظايش اٌضثابئٓ ثٍايغ )ِش

(، اٌزاايٟ ؽظ١ااذ ثٛعااؾ ؽغاابثٟ  ٠ض٠ااذ عاآ اٌٛعاايؾ  2)

(،ٚ عيذد اٌعٛاِيً اٌزيٟ  2اٌؾغيبثٟ الافزشاػٟ ٚاٌجبٌغ )

(،سغُ ٘ازا 2( ِيٓ اطً ) 1ويبْ رم١١ّٙيب ػيع١ف ثٍيغ )

٠ٛعذ دسعخ رم١ا١ُ ع١اذح ٌعٛاِاً اٌٍّّٛعا١خ وىاً ئر ثٍغاذ  

٠ظٙاااش ِااآ خااالاي الأؾاااشاف اٌّع١ااابسٞ ٚ  ).22%)

ٌٍفماااشاد اٌّخزٍفاااخ، فاااٟ أٔاااٗ ٕ٘ااابن ارفبلااايب ٔغااايج١ب ثااا١ٓ 

اٌّغاازغ١ج١ٓ عاآ اٌفمااشاد اٌّزعٍماايخ ثبٌٍّّٛعااي١خ، ؽ١اايش 

ثٍااايغ الأؾااايشاف اٌّع١ااايبسٞ ألااايً ِااايٓ ٔظاااف اٌٛعاااؾ 

 سح وبفخ.اٌؾغبثٟ اٌفمشاد اٌّزوٛ

 
 انًهًٕضٛح  ذًثٛم اخاتاخ عُٛح انذراضح نفقراخ 5شكم  
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اٌّزٛعيااايطبد اٌؾغااايبث١خ، ٚ ( 2اعااالاٖ ) ٠جاااي١ٓ اٌغااايذٚي 

الاعزّبد٠اخ  ٚ دسعاخ "الأؾشافيبد اٌّع١بس٠يخ ٌعجيايبساد 

 .رم١١ّٙب

أْ الاٚعاابؽ اٌؾغياايبث١خ (2ي )٠ظٙاايش ِياايٓ اٌغياايذٚوّااب 

( ئر 2.202-2.220رشاٚؽيايذ ثا١ٓ )ٌفمشاد الاعزّبد٠ييخ 

( )٠فٟ اٌّظشف ثغ١ّع ٚعٛدٖ ٌٍضثبئٓ 0ؽظٍذ اٌفمشح )

ػاآّ اٌّااذح اٌّؾااذدح(عٍٝ اٌّشرجااخ الاٌٚااٝ ثاا١ٓ اٌفمااشاد 

( )ِٛافاٛ اٌّظاشف ٠ّىآ 11،فٟ ؽ١ٓ ؽظٍذ اٌفمشح )

الاعزّبد ع١ٍُٙ فٟ أدا  اٌخذِخ ثشىً ع١اذ( عٍاٝ اٌّشرجاخ 

 وبفاااخ  الاعزّبد٠اااخالاخ١اااشح ثااا١ٓ اٌفماااشاد . ٚ أْ فماااشاد 

ِشرفااع ئر واابْ  اٌٛعااؾ اٌؾغاابثٟ ٌغ١ّااع  فزم١اا١ُ  ؽظ١ااذ

(  2اٌفمشاد أعٍٝ ِٓ اٌٛعؾ اٌؾغبثٟ الافزشاػٟ اٌجابٌغ )

ً ، ٠زؼااؼ ِاآ خاالاي ِااب  أعاالاٖ  أْ الاعزّبد٠ااخ ٌااذٜ  أٔفااب

اٌّظبسف ع١ٕخ اٌجؾش رؾظٝ ثّمج١ٌٛخ عب١ٌخ ٌاذٜ صثابئٓ 

اٌّظاااشف ٚ ٠ظٙااااش ِاااآ خاااالاي الأؾااااشاف اٌّع١اااابسٞ 

عجااابساد اٌّخزٍفاااخ، فاااٟ أٔاااٗ ٕ٘ااابن ارفبلااايب ٔغااايج١ب ثااا١ٓ ٌٍ

ثٍاايغ  ئر اٌّغاازغ١ج١ٓ عاآ اٌفمااشاد اٌّزعٍماايخ ثبلاعزّبد٠اايخ،

الأؾيشاف اٌّع١ايبسٞ ألايً ِايٓ ٔظاف اٌٛعاؾ اٌؾغابثٟ 

 وبفخ. اٌفمشاد اٌّزوٛسح

 

 اخرثار فرضٛاخ انثحث

٠غااااعٝ ٘اااازا اٌّجؾااااش لاخزجاااابس اٌفشػاااا١بد ٚاٌزؾ١ٍااااً 

 الاؽظبئٟ ٌٍٕزبئظ 

 ألا: اخرثار انفرضٛح الأنٗ 

ٕ٘ابن ٌٚاٝ اٌزاٟ رإض عٍاٝ )ٌغشع اخزجبس اٌفشػا١خ الأ

رفاااابٚد رٚ دلاٌااااخ اؽظاااابئ١خ ٌّغاااازٜٛ اٌشااااّٛي اٌّاااابٌٟ 

ٌٍّظاابسف ع١ٕااخ اٌجؾااش( رااُ اعاازخذاَ رؾ١ٍااً الأؾااذاس 

ٔز١غخ الاخزجبس ِٓ بً  ٠ؼأِٓ ع١ٕخ ِغزمٍخ . ٠ّٚىٓ  لأوضش

 (2خلاي اٌغذٚي )

   اخرثار انفرضٛح الأن7ٗخذٔل رقى  

Test for Equality of Means of SERIES01  

Categorized by values of SERIES01  

Date: 09/26/22   Time: 07:06   

Sample: 1 68    

Included observations: 68   

Method df Value Probability 

     

Anova F-test (2, 65) 130.3410 0.0000 

Welch F-test* (2, 4.9291) 127.7468 0.0001 

*Test allows for unequal cell variances  

Analysis of Variance   

     

Source of Variation df Sum of Sq. Mean Sq. 

     

Between 2 2119.384 1059.692 

Within 65 528.4599 8.130152 

Total 67 2647.844 39.52006 

Category Statistics   

ٌٚاااٝ اٌزاااٟ رااإض ٔزااابئظ اخزجااابس اٌفشػااا١خ اٌشئ١غاااخ الأ

عٍٝ)ٕ٘اابن رفاابٚد رٚ دلاٌااخ اؽظاابئ١خ ٌّغاازٜٛ اٌشااّٛي 

ر ٠زؼااؼ ِاآ اٌغااذٚي ئاٌّاابٌٟ ٌٍّظاابسف ع١ٕااخ اٌجؾااش( 

ْ ٕ٘بٌااه رفاابٚد فااٟ ِغاازٜٛ اٌشااّٛي اٌّاابٌٟ ثاا١ٓ ٔفاابً أا

الاً ِآ    F اٌّظابسف ع١ٕاخ اٌجؾاش ار وبٔاذ ِع٠ٕٛاخ 

ٌٝ لجٛي فشػ١خ اٌجؾش اٌزٟ رٕض عٍٝ ئِّب ٠ش١ش  2.22

اْ ٕ٘بٌه رفبٚد رٚ دلاٌخ اؽظابئ١خ ثا١ٓ ِغازٜٛ اٌشاّٛي 

 اٌّبٌٟ ٌٍّظبسف ع١ٕخ اٌجؾش(    .

 

 انًثحث انراتع : الاضرُراخاخ ٔانرٕطٛاخ

 الاضرُراخاخ : -ألا

 -الاعزٕزبعبد:ٌّغّٛعخ ِٓ  اٌزٛطً رُ

ٚعااٛد أصااش رٚ دلاٌااخ اؽظاابئ١خ ٌٍشااّٛي اٌّاابٌٟ  -1

عٍٝ الاعزمشاس اٌّبٌٟ ٌٍّظابسف ع١ٕاخ اٌجؾاش 

أٞ أْ اٌّظاااااابسف ع١ٕااااااخ اٌجؾااااااش رؾظااااااٝ  

ثبعاازمشاس ِاابٌٟ ٔظااشا لاعزّاابد ع١بعاابد رعّااً 

 عٍٝ ر٠ٕٛع ع١ٍّبرٙب ٚاٌخذِبد اٌّب١ٌخ .



Dr. Niebal Younis Mohammed
 
                          Adel Abdullah Aziz 
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لاٌااخ اؽظاابئ١خ ِااب ثاا١ٓ اٌشااّٛي ٚعااٛد أصااش رٚ د -0

اٌّااااابٌٟ عٍاااااٝ عاااااٛدح اٌخاااااذِبد اٌّظاااااشف١خ 

ٌٍّظاابسف ع١ٕااخ اٌجؾااش ِّااب ٠شاا١ش اٌااٝ ا٘زّاابَ 

اٌّظااابسف ع١ٕاااخ اٌجؾاااش فاااٟ رعض٠اااض عاااٛدح 

خذِبرٙب ِٓ خلاي اعزّبد اعزشار١غ١بد اٌشّٛي 

 اٌّبٌٟ .

ئْ راااذٟٔ ِغااازٜٛ اٌشاااّٛي اٌّااابٌٟ فاااٟ اٌج١ئاااخ  -2

ٌٍجٍااذ اٌّؾ١ٍااخ رعااٛد ئٌااٝ اٌٛػااع غ١ااش اٌّغاازمش 

ثغااجت الاس٘اابة ٚوضااشح إٌّاابؽك اٌغاابخٕخ ِّااب 

ادٜ ئٌٝ فمذاْ اٌضمخ فاٟ اٌمطاب  اٌّظاشفٟ ِآ 

 .لجً اٌغّٙٛس

ئْ اٌّظاابسف  اٌزغبس٠ااخ ع١ٕااخ اٌجؾااش رؾظااٝ  -2

 . ثبعزمشاس ِبٌٟ ثّغزٜٛ ع١ذ

ئْ عٛدح اٌخاذِبد اٌّظاشف١خ ٌٍّظابسف ع١ٕاخ  -2

اٌجؾااااااش ثّغاااااازٜٛ ِمجااااااٛي ٔظااااااشا لا٘زّاااااابَ 

اٌخاااذِبد اٌغاااشع اٌّظااابسف ثزماااذ٠ُ افؼاااً 

 .ص٠بدح اٌزعبِلاد اٌّب١ٌخ ف١ٙب

ئْ اٌّظاابسف اٌزغبس٠ااخ ع١ٕااخ اٌجؾااش رؾؼااٝ  -2

ثّغاازٜٛ ع١ااذ  ِاآ اٌشااّٛي اٌّاابٌٟ ٚأْ ٕ٘اابن 

رزثزة فٟ ٘زا اٌّغزٜٛ ٔبرظ عآ أخفابع فاٟ 

 ِغزٜٛ اٌٛدائع.

 انرٕطٛاخ: -ثاَٛا

 -رُ اٌزٛطً اٌٝ ِغّٛعخ ِٓ اٌزٛط١بد:

 لبعاااذحٚ اٌفعبٌاااخخ اٌزىٌٕٛٛع١ااا اٌزؾز١اااخ اٌج١ٕاااخ راااٛف١ش -1

 رىااْٛ اٌزااٟ ٚاٌٛػااٛػ ثبٌذلااخ رّزاابص سطاا١ٕخ ث١بٔاابد

 ٚثبٌزعبْٚ اٌّبٌٟ اٌشّٛي ِزطٍجبد رٛف١ش عٍٝ لبدسح

 الارظااابي شاااشوبدِٕٙاااب  اٌظاااٍخ راد اٌغٙااابد ِاااع

 ِٕااابؽك ٌغ١ّاااع ١ٌشاااًّ الأزشٔاااذ شاااجىبد رٛعااا١عٚ

اا،اٌعااشاق ًٙ  خااذِبدعّبي لاعااز اٌّجبشااشح ٌٛعاا١ٍخا بلأٔ

 ٌزاااش٠ٚظ ثّضبثاااخ رعاااذٟ فٙااا ٌٚٙااازا اٌّؾّاااٛي اٌٙااابرف

 فااٟ ٚاٌضمااخ الاسرجاابؽ ٚرعض٠ااض اٌّظااشف١خ اٌخااذِبد

 اٌضمبفااخ ٌٕشااش ٚعاا١ٍخ واازٌهذ ٚرعاا اٌّظااشفٟ اٌمطااب 

 .اٌّب١ٌخ

 اٌظااشاف اعٙااضٖعّبي اعااز ثزٛعاا١ع اٌم١اابَ ػااشٚسح -0

 اٌزٞ اٌُّٙ ٌٍذٚس ٚرٌه الاٌىزش١ٔٚخ ٚاٌجطبلبد ٌٟالأ

 اٌّظااااشف١خ اٌّعاااابِلاد ٚرااااٛف١ش ر١ٙئااااخ فااااٟ رٍعجااااٗ

 فاااٟ ِّىٕاااٗ شاااش٠ؾخ لأوجاااش ٚا٠ظااابٌٙب الاٌىزش١ٔٚاااخ

 اٌعشالٟ. اٌّغزّع

 اٌماااااشٚع ٚر٠ٕٛاااااع الالزظااااابد٠خ اٌّشااااابس٠ع دعاااااُ -2

 ٠ٕٛااعزاٌ ٠ااإدٞ ٘اازا اٌمطبعاابد، ٌّخزٍااف إٌّّٛؽااخ

 اعٍااٝ ا٠غاابثٟ رااأص١ش ٌااٗ ٠ٚىااْٛ اٌعشالااٟ الالزظاابد

 .ٚاٌّظشفٟ اٌّبٌٟ الاعزمشاس

 ؽش ٚوزٌه اٌّبٌٟ ٌٍشّٛي ٚؽ١ٕخ اعزشار١غ١خ ٚػع -2

 ٚاٌااشثؾ اٌزٕاابغُ رؾم١ااك أ١ّ٘ااخ عٍااٝ اٌمااشاس طاابٔعٟ

 اٌّبٌٟ. اٌشّٛي اعزشار١غ١بد ث١ٓ

ػااااااشٚسح ل١اااااابَ اٌّظاااااابسف اٌزغبس٠ااااااخ ثٛػااااااع  -2

اعاازشار١غ١بد ٚع١بعاابد رعّااً عٍااٝ رؾغاا١ٓ عااٛدح 

 اٌخذِبد اٌّظشف١خ.

 

  انًظادر :

(.دٚس الاشزّبي اٌّابٌٟ 0212عغٛس ،ؽغ١ٓ محمد ثذس.)-1

اٌّغإ١ٌٚخ الاعزّبع١اخ  ٌذٞ اٌّظبسف اٌٛؽ١ٕخ فٟ رؾم١ك 

أرغااابٖ اٌعّااالا  ،سعااابٌخ ِبعغاااز١ش فاااٟ اداسح الاعّااابي. 

 اٌغبِعخ الاعلا١ِخ ،غضح

(دٚس اٌشاّٛي اٌّابٌٟ 0212.اٌشّشٞ ،طابدق ساشاذ )-0

فااٟ رمش٠اااش ع١بعاااخ اٌزشاا١١ذ ٚاٌجٕاااب  ٚعلالزٙاااب ثبلأ٘اااذاف 

الأّبئ١خ ٌلأٌف١اخ ،ِمذِاخ اٌاٝ اٌّاإرّش اٌّظاشفٟ اٌعشثاٟ 

 ،ث١شٚد

ساسوااااااٗ ،ٚاخااااااشْٚ ،ؽاااااابسق رشاااااا١ٍٟ ِاااااابِْٛ اٌذ-2

(اٌغاااٛدح فاااٟ إٌّظّااابد اٌؾذ٠ضاااخ ،عّااابْ ،داسح 0221)

 0221طفب  ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠ع ٌغٕخ 

(.رؾااذ٠بد اٌغااٛدح 0220محمد عجااذ اٌٛ٘اابة ،اٌعااضاٚٞ )-2

اٌشاابٍِخ فااٟ اٌعّااً اٌّظااشفٟ ،ِغٍااخ اٌششاا١ذ اٌّظااشفٟ 

 0220،اٌعذد اٌغبثع ،

(عٌّٛااخ عااٛدح اٌخااذِبد 0222سعااذ ؽغاآ اٌظااشف )-2

اٌّظاااشف١خ ،ِإعغاااخ اٌاااٛساق ٌٍٕشاااش ٚاٌزٛص٠اااع ،عّااابْ 

 ،الاسدْ

(اداسح 0222سعاااذ عجاااذ ئ اٌطااابئٟ ،ع١غاااٟ لاااذادح )-2

 اٌغٛدح اٌشبٍِخ ،عّبْ ، الاسدْ

(.ِزطٍجاابد رطج١ااك 0212ِطااش، أؽّااذ ٔااٛسٞ ؽغاآ .)-2

اٌشااّٛي اٌّاابٌٟ فااٟ اٌعااشاق ِٚإشااشارٗ اٌم١بعاا١خ ،سعاابٌخ 

ّاابي ،عبِعااخ ِبعغااز١ش ِمذِااخ اٌااٟ و١ٍااخ الزظاابداد الاع

 إٌٙش٠ٓ ،ثغذاد،
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