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Abstract 
 

This study aimed to reveal the role of leadership qualities represented in (inspiring others, 

strategic view, time management, research and development ability, social intelligence) 

on strategic marketing planning in terms of (competition, customer, and company).The 

study used the descriptive analytical approach, and the study population consisted of 

upper and middle management in commercial banks in Jordan. The study used the 

appropriate sample, where (390) questionnaires were distributed to employees of 

commercial banks in Jordan from the level of upper and middle management, and they 

are represented in the following categories: heads and members of banks' boards of 

directors, general managers and their deputies and assistants, heads of departments, and 

branch managers. All questionnaires (390 questionnaires), were retrieved, and after their 

verification it is found that (6) questionnaires were not valid for statistical analysis, while 

the 384 questionnaires were analyzed, at a rate of (98%) of the total questionnaires 

distributed to the study items. 
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The purpose of this study is to show that the effective implementation of 

governance mechanisms can improve the problem of accounting information 

asymmetry between business entities and stakeholders. These mechanisms will 

positively impact the local environment in Iraq, especially in the commercial 

banking sector. The research task can be presented by the following question: 

Does the proper application of corporate governance mechanisms reduce the 

problem of information asymmetry in the accounting of commercial banks 

listed on the Iraqi stock exchange? A sample of 13 commercial banks on the 

Iraqi Stock Exchange has been chosen to answer this question. Banks included 

in the sample are Commercial Bank of Iraq, Khaleej Commercial Bank, Bank 

of Baghdad, Bank of Babel, Iraqi Investment Bank, Sumerian Commercial 

Bank, Middle East Investment Bank and Mosul Development Investment 

Bank, Union Investment Bank, Credit Bank of Iraq, and the Mansour 

Investment Bank. The statistical program SPSS V.24 has been used to measure 

the relationship between the variables. The study's most important conclusion 

and recommendation are that there is an information gap between the 

economic units that issue financial reports and the stakeholders due to the 

asymmetry of information that impacts equal opportunities among them. 

Based on their decisions, developing laws and regulations regulating the Iraqi 

Stock Exchange to reduce the information gap between the economic unit and 

stakeholders to ensure the provision of information to all users, which is 

reflected in efficiency and raising the level of investment. 
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 عهى جىدج حىكًح انشركاخ عذو تًاثم انًعهىياخاثر 

 ىتاسى عثذالله كاظ
a,*

جاسى عيذاٌ انًعًىريو   
b

     

 
a,*

          أُؼٜذ اُزو٢٘ أُغ٤ت  /عبٓؼخ اُلشاد ا٫ٝعؾ اُزو٤٘خ 

  
b

                        هغْ أُؾبعجخ  ٤ًِخ ا٫داسح ٝا٫هزظبد /  / عبٓؼخ ًشث٬ء

اُزٞطَ ا٠ُ إ اُزطج٤ن ا٬ُٔئْ ٤ُ٥بد اُؾًٞٔخ ع٤إد١ ا٠ُ رخل٤غ ٓشٌِخ ػذّ رٔبصَ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ  اُجؾشٛذف انًستخهص: 

. ُزُي اُج٤ئخ أُؾ٤ِخ اُؼشاه٤خ أُزٔضِخ ثوطبع أُظبسف اُزغبس٣خ ث٤ٖ اُٞؽذح ا٫هزظبد٣خ ٝاطؾبة أُظِؾخ اُز٢ عز٘ؼٌظ ا٣غبثب ػ٠ِ

ػ٠ِ رخل٤غ ٓشٌِخ ػذّ رٔبصَ  اصش ؽًٞٔخ اُششًبد ٤ُ٥بدِزطج٤ن اُغ٤ذ َُٛ ٣ٌٖٔ ػشع ٓشٌِخ اُجؾش ٖٓ خ٬ٍ اُزغبؤٍ اُزب٢ُ:  

أُظبسف اُزغبس٣خ أُذسعخ ك٢ عٞم اُؼشام ٨ُٝسام أُب٤ُخ ؟ ٝرُي ٖٓ خ٬ٍ اخز٤بس ػ٤٘خ ٖٓ أُظبسف أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ ك٢ 

ٓظشف  ،ٓظشف اُخ٤ِظ اُزغبس١، أُظشف اُزغبس١ اُؼشاه٢ٓظشكب ) 13عٞم اُؼشام ٨ُٝسام أُب٤ُخ ثِـذ  اُزغبس٣خ أُذسعخ ك٢

ٓظشف أُٞطَ ، ٓظشف اُششم ا٫ٝعؾ ٬ُعزضٔبس ،ٓظشف عٞٓش اُزغبس١، ٓظشف ا٫عزضٔبس اُؼشاه٢،ثبثَ ٓظشف، ثـذاد

، ٓظشف اشٞس اُذ٢ُٝ ٬ُعزضٔبس، أُظشف ا٢ِٛ٫ شاه٢ٓظشف ا٫ئزٔبٕ اُؼ ،أُظشف أُزؾذ ٬ُعزضٔبس، ُِز٤ٔ٘خ ٝا٫عزضٔبس

 SPSSاُؼشاه٢، ٓظشف أُ٘ظٞس ٬ُعزضٔبس( . ٝ ُـشع ه٤بط اُؼ٬هخ ٓب ث٤ٖ ٓزـ٤شاد اُذساعخ رْ اعزخذاّ اُجشٗبٓظ ا٫ؽظبئ٢ 

V.24 خ أُظذسح ُِزوبس٣ش .ٝإ اْٛ ٓب رٞطِذ اُذساعخ ٖٓ اعز٘زبعبد ٝرٞط٤بد ٛٞ ٛ٘بى كغٞح ٓؼِٞٓبر٤خ ث٤ٖ اُٞؽذاد ا٫هزظبد٣

رط٣ٞش أُب٤ُخ ٝث٤ٖ اطؾبة أُظِؾخ ثغجت ػذّ رٔبصَ أُؼِٞٓبد ُٜب رأص٤ش ػ٠ِ رٌبكإ اُلشص ك٤ٔب ث٤ْٜ٘ ر٘ؼٌظ ػ٠ِ هشاسارْٜ، 

اُوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞائؼ أُ٘ظٔخ ُغٞم اُؼشام ٨ُٝسام أُب٤ُخ ُزو٤َِ كغٞح أُؼِٞٓبد ث٤ٖ اُٞؽذح ا٫هزظبد٣خ ٝأطؾبة أُظِؾخ ُؼٔبٕ 

 ٤ش أُؼِٞٓبد ُغ٤ٔغ أُغزخذ٤ٖٓ ٓٔب ٣٘ؼٌظ ػ٠ِ اٌُلبءح  ٝسكغ ٓغزٟٞ ا٫عزضٔبس.رٞك

 .، آ٤ُبد اُؾًٞٔخ ،اُؾًٞٔخ أُظشك٤خ، ُغ٘خ ثبصٍرٔبصَ أُؼِٞٓبد ، ؽًٞٔخ اُششًبد ػذّ: انكهًاخ انًفتاحيح

 ًمذيح: ان

ا٫خ٤شح ًبٕ ٛ٘بى اٌُض٤ش ٖٓ ا٫ؽذاس ك٤ٔب ٓؼ٠ ك٢ اُؼوٞد 

اُؼب٤ُٔخ اُٜبٓخ اُز٢ اصشد ػ٠ِ اهزظبد٣بد اُؼبُْ ثبعشٙ ا٫ٓش 

اُز١ ادٟ ا٠ُ ظٜٞس اصٓبد اهزظبد٣خ ػب٤ُٔخ ٓضَ ا٤ٜٗ٫بس أُب٢ُ 

اُز١ ؽذس ك٢ ششم اع٤ب ٝدٍٝ آش٤ٌ٣ب ا٬ُر٤٘٤خ، ٝاصٓخ ششًخ 

ك٢ ا٣٫ُٞبد اٗشٕٝ اُز٢ ٢ٛ ا٠ُٝ٫ ك٢ رغ٣ٞن اُـبس ٝاٌُٜشثبء 

أُزؾذح ، اٝهغ اُؼبُْ ك٢ سًٞد ٓٔب اصش ثشٌَ ًج٤ش ػ٠ِ اُششًبد 

إ ٖٓ اثشص  ا٫عزضٔبس٣خ ٝٓغزضٔش٣ٜب، ُزُي رشٟ اُذساعخ ا٠ُ

اُؼٞآَ اُز٢ ٣ؼزٔذ ػ٤ِٜب ك٢ ا٫عٞام أُب٤ُخ ٢ٌُ رٌٕٞ عٞهب 

عبرثب ٬ُعزضٔبس ٛٞ ٓلّٜٞ رٔبصَ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ، رُي ٝكوب 

كإ اُلشص ث٤ٖ أُغزضٔش٣ٖ ُِؾظٍٞ ػ٠ِ ٓب ٣ؾزبعٞٗٚ ُٔجذب رٌب

ٖٓ ٓؼِٞٓبد ٓ٘بعجخ ُذػْ هشاسارْٜ ا٫عزضٔبس٣خ ٝآٌب٤ٗزْٜ ػ٠ِ 

رؾذ٣ذ أُخبؽش ٝاُلشص ا٫عزضٔبس٣خ، ُزُي ك٢ ؽبٍ اٗؼذاّ ٛزا 

أُجذب ك٤ٔب ث٤ْٜ٘ ع٤إد١ رُي ا٠ُ رؾون ٓلّٜٞ ػذّ رٔبصَ 

ئخ دٕٝ ا٫خشٟ، أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ، ا١ رٞك٤ش ٓؼِٞٓبد ُل

اُز٢ رإصش ػ٠ِ رزثزة عؼش اُغْٜ ٝص٣بدح رٌِلخ اُؾظٍٞ ساط 

أُبٍ ٝاُز١ ٣إد١ ا٠ُ اٗغؾبة اُظـبس ٖٓ أُغزضٔش٣ٖ 

ٝؽشٓبْٜٗ ٖٓ اُلشص ا٫عزضٔبس٣خ أُزبؽخ، ُزُي ٗشٟ إ ا٤ُبد 

اُؾًٞٔخ رؾذ ٖٓ اُظشٝف اُز٢ ر٘شأ ٓشٌِخ ػذّ رٔبصَ أُؼِٞٓبد 

بد اُؾًٞٔخ ع٤غبْٛ ك٢ رشش٤ذ ٝرؾغ٤ٖ ٝإ اُزطج٤ن اُغ٤ِْ ٤ُ٧

ؽج٤ؼخ اُؼ٬هخ ث٤ٖ اُٞؽذاد ا٫هزظبد٣خ أُظذسح ُِزوبس٣ش 

هغٔذ اُذساعخ ا٠ُ اسثؼخ ٓجبؽش ٢ٛ ا٫ٍٝ  ٝاطؾبة أُظِؾخ.

ٜٓ٘غ٤خ اُذساعخ ٝاُضب٢ٗ اُغبٗت اُ٘ظش١) ػذّ رٔبصَ أُؼِٞٓبد، 

ٝؽًٞٔخ اُششًبد ٝاُؾٌٞٓخ أُظشك٤خ، ٝاسشبداد ُغ٘خ ثبصٍ(، 

 ٝاُضبُش اُغبٗت اُزطج٤و٢ ٝاُشاثغ ا٫عز٘زبعبد ٝاُزٞط٤بد.

 انًثحث الاول: يُهجيح انذراسح

 Research problemيشكهحُ انثحثِ 

اُششًبد ا٤ٔٛخ ًج٤شٙ ك٢ ص٣بدح اٌُلبءح أُب٤ُخ  إ ُؾًٞٔخ

٨ُعٞام ارا ٓب رْ رطج٤وٜب ثبُشٌَ اُز١ ٣ؼَٔ ػ٠ِ رؾو٤ن اُزٞاصٕ 

ك٢ ٛزٙ ا٫عٞام ٝاُز١ ٣٘ؼٌظ ػ٠ِ اعزوشاس اعؼبس ا٫عْٜ ثشٌَ 

ٓجبشش ٝرشش٤ذ اُوشاساد ُِٔغزضٔش٣ٖ، ٝك٢ اُٞهذ رارٚ كبٕ ٓب 

 ٓغزٟٞ ٖٓ اُشلبك٤خ ُِؾًٞٔخ ٖٓ ا٤ُبد رؼٖٔ اُٞطٍٞ ا٠ُ اػ٬

ك٢ ا٫كظبػ ٝاُز٢ رإد١ ا٠ُ ٓ٘غ اٝ رخل٤غ ٓشٌِخ ػذّ رٔبصَ 

أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ ك٤ٔب ث٤ٖ اُٞؽذح ا٫هزظبد٣خ ٝاطؾبة 

أُظِؾخ ٝػ٤ِخ ٣ٌٖٔ ػشع ٓشٌِخ اُجؾش ٖٓ خ٬ٍ اُزغبؤٍ 

اُزب٢ُ ٓب ٓذٟ رأص٤ش كبػ٤ِخ ؽًٞٔخ اُششًبد ػ٠ِ رٔبصَ 

 ؟ج٤ئخ أُؾ٤ِخ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ ك٢ اُ

 Research objectiveهذفُ انثحثِ  

 ٣غؼ٠ اُجؾش ا٠ُ رؾو٤ن ػذح اٛذاف ٜٓ٘ب:

اُ٘ظش١ ُؾًٞٔخ اُششًبد ٝٓشٌِخ ػذّ  ا٩ؽبس ا٣ؼبػ -1

 .رٔبصَ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ

اُؾًٞٔخ ك٢ أُظبسف ػ٤٘خ  ه٤بط ٓغزٟٞ  عٞدح -2

 اُجؾش.

ه٤بط ٓغزٟٞ ػذّ رٔبصَ أُؼِٞٓبد ُِٔظبسف ػ٤٘خ  -3

 .اُجؾش

ث٤بٕ اصش ػذّ رٔبصَ أُؼِٞٓبد ك٢ عٞدح اُؾًٞٔخ  -4

 ُِٔظبسف ػ٤٘خ اُجؾش.

 Research importanceأهًيحُ انثحثِ  



 

    61 
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ر٘جغ ا٤ٔٛخ اُجؾش ٖٓ أٌُبٗخ اُؼ٤ِٔخ اُز٢ ٣ؾؼب ثٜب ٓٞػٞع 

، ُٔب ُٜزا أُٞػٞع ٖٓ  اُؾًٞٔخٝآ٤ُبد ػذّ رٔبصَ أُؼِٞٓبد 

ا٤ٔٛخ ثبُـخ ك٢ دػْ ًلبءح ٝاعزوشاس ا٫عٞام أُب٤ُخ ٓٔب ٣غْٜ ك٢ 

رٞك٤ش ث٤ئخ ٓ٘بعجخ ٬ُعزضٔبس ار ٣ٌٖٔ ػشع ا٤ٔٛخ اُجؾش ٖٓ 

خ٬ٍ روذ٣ْ عبٗت ٗظش١ ٝػ٢ِٔ ٣خذّ اُجبؽض٤ٖ ػٖ ؽش٣ن دساعخ 

 اُؾًٞٔخ.ٝآ٤ُبد اُؼ٬هخ ٓب ث٤ٖ ػذّ رٔبصَ أُؼِٞٓبد 

بؽ٤خ اُؼ٤ِٔخ كبٕ اُ٘زبئظ أُزٞهؼخ ٖٓ دساعخ ٛزا آب ٖٓ اُ٘

أُٞػٞع عٞف ٣ٌٕٞ ُٜب اصش ك٢ اُوبء اُؼٞء ػ٠ِ ا٤ُ٥بد 

ا٫عبع٤خ ُِؾًٞٔخ ٝاُز٢ عٞف رغبْٛ ك٢ سكغ  عٞدح اُؾًٞٔخ 

كؼ٬ً ػٖ سكغ ًلبءح اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ُِٔظبسف ٝاعزوشاس 

 ا٫عٞام أُب٤ُخ اُؼشاه٤خ.

 Research Hypothesisفرضيحُ انثحثِ 

ٛ٘بُي اصش رٝ د٫ُخ ٓلبدٛب  سئ٤غ٤خ٣غز٘ذ اُجؾش ا٠ُ كشػ٤خ 

اؽظبئ٤خ ُؼذّ رٔبصَ أُؼِٞٓبد ػ٠ِ عٞدح اُؾًٞٔخ ك٢ 

 أُظبسف اُزغبس١ . 

 -٣ٝزلشع ٖٓ ٛزٙ اُلشػ٤خ اُلشػ٤بد اُلشػ٤خ ا٫ر٤خ : 

ٛ٘بُي اصش رٝ د٫ُخ اؽظبئ٤خ ُؼذّ رٔبصَ أُؼِٞٓبد  -1

ُِٔظبسف اُزغبس٣خ ػ٤٘خ ػ٠ِ ؽغْ ٓغِظ ا٫داسح 

 اُجؾش.

ػ٠ِ ٛ٘بُي اصش رٝ د٫ُخ اؽظبئ٤خ ُؼذ رٔبصَ أُؼِٞٓبد  -2

ٓغِظ ا٫داسح ُِٔظبسف  ػذد ا٫ػؼبء أُغزو٤ِٖ ك٢

 اُزغبس٣خ ػ٤٘خ اُجؾش.

 Border Research حذودُ انثحثِ 

اُؾذٝد أٌُب٤ٗخ : رْ ئعشاء اُذساعخ ك٢ ػ٤٘خ ٖٓ أُظبسف 

أُذسعخ ك٢ عٞم اُؼشام  سفاُزغبس٣خ ٖٓ أُظب اُؼشاه٤خ

 . أُب٤ُخ ٨ُٝسام

اُؾذٝد اُضٓب٤ٗخ : رؼِوذ ث٤بٗبد اُذساعخ ثبُوٞائْ أُب٤ُخ  

 . 2021-2012ٞاد ٖٓ ُِٔظبسف ػ٤٘خ اُجؾش ُِغ٘

 انًثحث انثاًَ: انجاَة انُظري

 عذو تًاثم انًعهىياخ

  عذو تًاثم انًعهىياخاولا: يفهىو 

ا٫داسح ٝك٢ ظَ اخز٬ف ٝرؼبسع ٗز٤غخ ا٫ٗلظبٍ ا٤ٌُِٔخ ػٖ  

أُظبُؼ ث٤ٖ أًَُٞ ٝا٤ًَُٞ ، رظٜش كغٞح ك٢ أُؼِٞٓبد ث٤ٖ 

ع٤ٔغ ا٫ؽشاف أُزؼبِٓخ ٓغ اُششًخ عٞاء اؽشاف داخ٤ِخ أٝ 

اؽشاف خبسع٤خ ثغجت ػذّ رٔبصَ أُؼِٞٓبد ث٤ْٜ٘ ، ٓٔب ٣إصش 

ثبُغِت ػ٠ِ ًلبءح ا٫عٞام أُب٤ُخ ٝارخبر اُوشاساد ا٫عزضٔبس٣خ 

٣ٌٖٔ اُ٘ظش ُِٔؾبعجخ ػ٠ِ اٜٗب ٓظ٘غ أُؼِٞٓبد ا١  .ُخبؽئخا

أُؼِٞٓبد، كٜ٘بى ؽِت ػ٠ِ  ٩ٗزبطإ ا٫ٗشطخ أُؾبعج٤خ ٢ٛ 

أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ ٖٓ هجَ ٓغزخذ٢ٓ ٛزٙ أُؼِٞٓبد ٝٛ٘بى 

ػشع ُٜزٙ أُؼِٞٓبد ٖٓ هجَ اُششًبد ػ٠ِ شٌَ ًشٞكبد 

ٓب٤ُخ،  ُزُي كبُٔؼِٞٓبد ٓ٘زظ ٓضَ ا١ ٓ٘زظ آخش، ارٕ ٛ٘بى ؽِت 

ٝػشع ُٜزٙ أُؼِٞٓبد ُزُي ٣ٌٖٔ ا٣غبد عؼش رٞاصٕ ُِٔؼِٞٓبد 

 أُؾبعج٤خ.

كبرا ًبٕ ٛ٘بى ؽِت ػ٠ِ ٗٞع عذ٣ذ ٖٓ أُؼِٞٓبد ٖٓ هجَ      

أُغزخذ٤ٖٓ ُٜزٙ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ  ك٬ثذ ٖٓ إ ٛ٘بى عؼش 

ٓوبثَ رٞك٤ش ٛزٙ أُؼِٞٓبد، ُزُي ٫ثذ ٖٓ رٞظ٤ق هٟٞ اُغٞم 

 اُؼشٝس٣خُزؾذ٣ذ ا١ ٗٞع ٖٓ أُؼِٞٓبد ٣غت رٞك٤شٙ ٝأُؼب٤٣ش 

 (2011.)اُؼج٤ذ١ ،اُز٢ رشٌَ اعبط ُٜزٙ أُؼِٞٓبد

٣وظذ ثؼذّ رٔبصَ أُؼِٞٓبد آز٬ى ٓؼِٞٓبد خبطخ ٖٓ هجَ 

ثؼغ ا٧ؽشاف أُشبسًخ ك٢ اُغٞم رلٞم أُؼِٞٓبد اُؼبٓخ 

أُزبؽخ ُجبه٢ ا٧ؽشاف ٓٔب ٣إصش ػ٠ِ ٣و٤ْٜ٘ ثبُٔؾزٟٞ 

ا٫هزظبد١ ُِٔؼِٞٓبد ٝثبُزب٢ُ ط٘غ اُوشاس ا٫عزضٔبس١، ٣ٝ٘شأ 

بد ثؼغ اُلٞائذ أُؼِٞٓبر٤خ ٓضَ ػٖ ٛزا اُزجب٣ٖ ك٢ أُؼِٞٓ

رغ٘ت خغبسح أٝ رؾو٤ن سثؼ ك٢ طٞسح ػٞائذ ؿ٤ش ػبد٣خ 

ُٔشبس٢ً اُغٞم رٟٝ أُؼِٞٓبد اُخبطخ ػ٠ِ ؽغبة اُز٣ٖ 

، عٔؼٚ، 2018اػزٔذٝا ػ٠ِ أُؼِٞٓبد اُؼبٓخ كوؾ ) ػجذ اُؾ٤ِْ، 

2017) 

هذ  اُششًخ رٌٕٞرؾذس ظبٛشح ػذّ رٔبصَ أُؼِٞٓبد ػ٘ذٓب 

ٓؼِٞٓبد ٓؼ٤٘خ ػٖ أُغزضٔش٣ٖ ٖٓ أعَ اعزخذاّ ؽغت  رؼٔذد

زؾو٤ن ػبئذ ؿ٤ش ػبدٟ ػ٠ِ ا٫عْٜ اُز٢ ك٢ ؽٞصرٜب، ُأُؼِٞٓبد 

أُؼِٞٓبد أُغجوخ اُخبطخ اُز٢ ٣ؼِٜٔٞٗب ثبُٔوبسٗخ  ثغجت

ثب٧ؽشاف اُخبسع٤خ، ٓٔب ٣زشرت ػ٤ِخ ر٤ٔض ًجبس أُغزضٔش٣ٖ 

بس ػ٠ِ طـبس أُغزضٔش٣ٖ ثزؾو٤ن ػٞائذ ؿ٤ش ػبد٣خ ٌُج

 , Bhattacharya et al ).  2013أُغزضٔش٣ٖ ) 

ؽذدد اُؼذ٣ذ ٖٓ اُذساعبد عِغِخ ٖٓ اُؼٞآَ اُز٢ رؾذ ٖٓ 

، ٝأٜٛٔب عٜٞد ٓغِظ أُؾبعج٤خظبٛشح ػذّ رٔبصَ أُؼِٞٓبد 

( IASاُذ٤ُٝخ ) أُؾبعجخٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ اُذ٤ُٝخ ُزؼذ٣َ ٓؼب٤٣ش 

٢ رؼٖٔ ئٗزبط ( اُزIFRSٝئطذاس ٓؼب٤٣ش اث٬ؽ ٓب٤ُخ د٤ُٝخ )

أُ٘بعت رؼٖٔ ا٩كظبػ ًٝزُي ٓؼِٞٓبد ٓؾبعج٤خ ػب٤ُخ اُغٞدح 

٣ٝغؼ٠ ٓغِظ ٓؼب٤٣ش ،  اُز١ ٣ؾذ ٖٓ ػذّ رٔبصَ أُؼِٞٓبد

أُؾبعجخ اُذ٤ُٝخ ئ٠ُ اُزش٤ًض ػ٠ِ أ٤ٔٛخ ا٩كظبػ ثغجت 

 اُز٢ أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ ٝؿ٤ش أُب٤ُخ اُز٢ ٣وذٜٓب ٨ُؽشاف أُؼ٤٘خ

رغبػذْٛ ػ٠ِ ارخبر هشاساد ٓخزِلخ ٝرؾو٤ن اُزٌبكإ اُؼبدٍ ث٤ٖ 

 ػ٘ذأطؾبة أُظِؾخ ٝثبُزب٢ُ ص٣بدح ا٩كظبؽبد أُؾبعج٤خ 

٣غبػذ ػ٠ِ رؾغ٤ٖ  باٌُزش٤ٗٝ ٝرٞك٤شٛبأُب٤ُخ  اُزوبس٣شئػذاد 

أُب٤ُخ ٖٓ خ٬ٍ رؾغ٤ٖ ئٌٓب٤ٗخ أُوبسٗخ  اُزوبس٣شعٞدح 

ٝاُز٢ رغبػذ ػ٠ِ  ٔ٘بعتٝاُٞطٍٞ ئ٠ُ أُؼِٞٓبد ك٢ اُٞهذ اُ

 رو٤َِ كغٞح ػذّ رٔبصَ أُؼِٞٓبد ث٤ٖ ا٫داسح ٝاطؾبة أُظِؾخ

(.   kim et al.2013  ،( Vakilifard et al.  2011 ،

 (2015 ،،ا٢ٜ٤ُٔ  2011)ػٞع ،

 الأسثاب انتً تؤدي انى عذو تًاثم انًعهىياخثاَيا: 

رش٤ش اُجؾٞس اُز٢ اعش٣ذ ك٢ ٛزا أُغبٍ ا٠ُ إ ع٤ٔغ 

ٔؼب٬ٓد ا٫هزظبد٣خ ر٘ط١ٞ ػ٠ِ ػذّ رٔبصَ أُؼِٞٓبد ٣ٝشبس اُ

ا٤ُٜب اؽ٤بٗب ثلشَ أُؼِٞٓبد ػ٘ذٓب ٣ٔزِي اؽذ ا٫ؽشاف ك٢ طلوخ 

اهزظبد٣خ ٓؼشكخ اًجش ُِٔبدح ٖٓ اُطشف ا٫خش ٝٛ٘بى اعجبة 

 رإد١ ا٠ُ ؽذٝس رُي ٜٓ٘ب:



 

62 
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رؼوذ اُؼ٤ِٔبد، ٝػذّ اُذسا٣خ اٌُبك٤خ ُ٪داسح، ٝر٘ٞع ا٫ػٔبٍ -

 اُز٢ ٣ًَٞ ثٜب أُب٤ٌُٖ ُ٪داسح.

٣ٌٖٔ إ ٣ٌٕٞ اخلبء ٓزؼٔذ ُِٔؼِٞٓبد ٖٓ هجَ ا٫داسح ثٜذف -

 رؾو٤ن اٛذاف ٓؼ٤٘خ.

ثغجت ػذّ ٓؼشكخ أُب٤ٌُٖ ثٌَ رظشكبد ا٤ًَُٞ ٝػذّ ٝعٞد -

عٜبص سهبثخ ٣ٔ٘ؼٚ ٖٓ اُز٬ػت آش ٣إد١ اطذاس ث٤بٗبد ؿ٤ش 

ٝأُؼشكخ ٝٓضبٍ ٓزٔبصِخ  ٝاعجبة اخشٟ رزؼِن ثزؼظ٤ْ أُظبُؼ 

رُي ششًخ )اٗشٕٝ( ُِطبهخ كٖٔ ؽ٤ش رؼظ٤ْ أُظبُؼ ًبٗذ 

ا٫داسح رإًذ ػ٠ِ ٓظبُؾٜب ٝادٟ رُي ا٠ُ خغبئش ًج٤شح 

ُِٔغب٤ٖٔٛ ًٝزُي خغشد اُششًخ عٔؼزٜب ٝاٜٗبسد ، ٝآب ٓب 

٣زؼِن ثبُٔؼشكخ رزٔضَ ثغجت ػذّ ٓؼشكخ أُب٤ٌُٖ ثوذس ًبك٢ ٖٓ 

 (Alla l al et  , 42018:أُؼِٞٓبد ػٖ اعزضٔبسارْٜ. )

 وسائم انحذ يٍ ظاهرج عذو تًاثم انًعهىياخثانثا: 

ؽذدد ػذح دساعبد ػذداً ٖٓ اُؼٞآَ اُز٢ رؾذ ٖٓ ظبٛشح 

ا٫خز٬ف ك٢ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ ، ٝأٜٛٔب اُغٜٞد اُز٢ ٣جزُٜب 

ٓغِظ ٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ اُذ٤ُٝخ ُزؼذ٣َ ٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ اُذ٤ُٝخ 

(IASٝئطذاس ٓؼب )(  ٤٣ش اث٬ؽ ٓب٢ُ د٤ُٝخIFRS ٖٔاُز٢ رؼ  )

ئٗزبط ٓؼِٞٓبد ٓؾبعج٤خ ػب٤ُخ اُغٞدح ، ٝرؼٖٔ ا٩كظبػ 

اُظؾ٤ؼ ػٖ ٛزٙ اُظبٛشح ، ٣ٝؼزضّ ٓغِظ ٓؼب٤٣ش أُؾبعجخ 

اُذ٤ُٝخ اُزش٤ًض ػ٠ِ أ٤ٔٛخ ا٩كظبػ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُٔؼِٞٓبد 

أُب٤ُخ ٝؿ٤ش أُب٤ُخ اُز٢ ٣وذٜٓب ا٠ُ أطؾبة أُظِؾخ 

رْٜ ػ٠ِ ارخبر اُوشاساد أُخزِلخ ٝرؾو٤ن اُزٌبكإ اُؼبدٍ ُٔغبػذ

ث٤ٖ أطؾبة أُظِؾخ، ٝثبُزب٢ُ رؼض٣ض ا٩كظبػ ػٖ أُؼِٞٓبد 

أُؾبعج٤خ ك٢ ئػذاد اُج٤بٗبد أُب٤ُخ، ٣ٝغبػذ روذ٣ٔٚ ئٌُزش٤ٗٝب 

ػ٠ِ رؾغ٤ٖ عٞدح اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ٖٓ خ٬ٍ رؾغ٤ٖ ئٌٓب٤ٗخ 

٢ اُٞهذ أُ٘بعت، ثطش٣وخ أُوبسٗخ ٝاُٞطٍٞ ئ٠ُ أُؼِٞٓبد ك

 روَِ كغٞح ػذّ رٔبصَ أُؼِٞٓبد ث٤ٖ ا٩داسح ٝأطؾبة أُظِؾخ.

(2013Kim et.at.,   2015ا٢ٜ٤ُٔ ،،   2011، ػٞع)   ،

(Vakilifard et. al.2011 ) 

 2015 ٝٛ٘بى ٝعبئَ اخشٟ ُِؾذ ٖٓ ػذّ رٔبصَ أُؼِٞٓبد )خبُذ

    ( 2014 . ؽغب٤ٖٗ

 رج٠٘ أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ ثشٌَ ئُضا٢ٓ.  -

 ؽًٞٔخ اُششًبد. -

 اُزٞعغ ك٢ ا٩كظبػ أُؾبعج٢. -

 حىكًح انشركاخ

 اولا: يفهىو  انحىكًح  

ٖٓ اْٛ ا٫دٝاد راد اُلبػ٤ِخ اُذاكؼخ ٝأُؾلضح  رؼزجش اُؾًٞٔخ  

ػ٠ِ رشغ٤غ ا٫عزضٔبس ك٢ اُششًبد ًٝزُي رؼٖٔ ا٫ُزضاّ 

ثب٩كظبػ ٝاُشلبك٤خ ػٖ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ ثٔؼب٣ش اُغٞدح 

أُؾبعج٤خ ا٬ُصٓخ ٧طؾبة أُظبُؼ، ًٝزُي رٌلَ دسعخ ٖٓ 

اُزأًذ ٖٓ ػٔبٕ ا٫ُزضاّ ثبُٔشاعؼخ اُلؼبُخ ُِزوبس٣ش أُب٤ُخ ٝ

ػذاُزٜب ٝٓظذاه٤زٜب ٝعٞدرٜب ،ٓٔب ٣إد١ ا٠ُ ص٣بدح اُضوخ ثزِي 

 (46،ص 2012اُوٞائْ.)ا٤ٖٓ،

ئؾخ اُؾًٞٔخ اُغذ٣ذح ثأٜٗب هٞاػذ ُو٤بدح ؾًٞٔخ  ٝكوب ٬ُاُٝرؼشف 

هبد أُخزِلخ اُششًخ ٝرٞع٤ٜٜب، ٝ رشزَٔ ػ٠ِ آ٤ُبد ُز٘ظ٤ْ اُؼ٬

ٔغب٤ٖٔٛ ٝأطؾبة داسح ٝأُذ٣ش٣ٖ اُز٘ل٤ز٤٣ٖ ٝاُث٤ٖ ٓغِظ ا٫

أُظبُؼ، ٝٝػغ هٞاػذ ٝئعشاءاد خبطخ ُزغ٤َٜ ػ٤ِٔخ ارخبر 

اُوشاساد ٝئػلبء ؽبثغ اُشلبك٤خ ٝأُظذاه٤خ ػ٤ِٜب ثـشع ؽٔب٣خ 

ؽوٞم أُغب٤ٖٔٛ ٝأطؾبة أُظبُؼ ٝرؾو٤ن اُؼذاُخ ٝاُز٘بكظ 

ػٔبٍ ، ٣ٝؼذ ٛزا اُزؼش٣ق ئػبكخ ػ٤ِٔخ ٖٓ ك٢ اُغٞم ٝث٤ئخ ا٫

ؾًٞٔخ  ٝاُغ٤طشح اُك٢ ٓؾبُٝخ ُزو٤٤ذ ٓلّٜٞ ٤ٛئخ اُغٞم أُب٤ُخ 

اُشؿْ ٖٓ إٔ ٛزا أُلّٜٞ ٣ـط٢ ٓٞػٞػبد ٝاعؼخ  ٠ػ٤ِٚ ػِ

٣ظؼت رو٤٤ذٛب ك٢ رؼش٣ق ٓبٗغ شبَٓ، ًٔب أٗٚ ٓزغذد ٖٝٓ 

اُظؼت اُؾلبظ ػ٠ِ اُزؼش٣ق ك٢ ظَ أُغزغذاد اُز٢ رطشأ ػ٠ِ 

 (Beekes , Brown et al .2016 ) .اُوٞاػذ

ؾًٞٔخ ٢ٛ آ٤ُخ رزٞاكن ( إ اُ Bhattacharyya 2019) ٣ش١

ٖٓ خ٬ُٜب ع٤ًِٞبد ٝٓٔبسعبد ع٤ٔغ ٓٞظل٢ اُششًخ ٖٓ 

ٓخزِق أُٞاهغ ٓغ اعزشار٤غ٤خ اُششًخ ٝسؤ٣زٜب ُزؼظ٤ْ ه٤ٔزٜب 

ث٤ٖ ٓظبُؼ   أُؼبكخ ، ٝثبُزب٢ُ رؾو٤ن ٓجذأ ا٩ٗظبف ٝاُزٞاصٕ

إٔ ًٔب  .ا٩داسح ٖٓ عٜخ ٝا٧ؽشاف ا٧خشٟ ٖٓ عٜخ أخشٟ.

أُظِؾخ  ٝاطؾبةهخ ث٤ٖ أُإعغخ رشَٔ ر٘ظ٤ْ اُؼ٬ اُؾًٞٔخ

  (Ciftci, Tatoglu et al. 2019) ٝأُغزٔغ.

إ  )  (Derakhshan, Turner et al.2019ًٔب ٣شٟ 

ؾًٞٔخ ٢ٛ ٓغٔٞػخ ٖٓ رذاث٤ش اُشهبثخ اُز٢ رٜذف ئ٠ُ ػٔبٕ اُ

ا٫عزٔبػ٢ ك٢ ع٤ٔغ  اُجؼذٓغ ٓشاػبح   خٓزٞاصٗ ثطش٣وخ ؼَٔاُ

ع٤ٔغ ث٤ٖ ٔظبُؼ آُغب٫د ا٧ٗشطخ اُزغبس٣خ ُِششًخ ٝرٞاصٕ 

 أُظبُؼ. اطؾبة

  حىكًح ان لىاعذطراف انًعُيح تتطثيك الاثاَيا: 

سئ٤غخ رإصش ٝرزأصش ثزطج٤ن هٞاػذ اُؾًٞٔخ  اسثؼخ ٛ٘بى  أؽشاف 

  :ؽشاف ٢ٛٝٛزٙ ا٫

رؾو٤ن اُشثؼ ْٛ اُز١ ٣وذٕٓٞ سأط أُبٍ ثٜذف   :انًساهًىٌ

ثبُزب٢ُ ْٛ أُؼ٤٤ٖ٘ ثبخز٤بس ٝاٗزخبة ٓغِظ ئداسح ٗبعؼ ٣ؾون ُْٜ 

ػ٤ِٚ ٖٓ  ٍٕ ٓب ع٤ؾظِٞرْٜ ٖٓ خ٬اأٛذاكْٜ ك٢ رؼظ٤ْ صشٝ

 ك٢ اٗزخبة  ثب٧عبطٔؼ٤ٕ٘ٞ اُرٞص٣ؼٜب، ْٝٛ  ٓب ٣زْأسثبػ ػ٘ذ

  .أُ٘شٞدحداسح اُ٘بعؼ اُز١ ع٤ؾون ُْٜ أٛذاكْٜ اخز٤بس ٓغِظ ا٫ٝ

ٍ أُغب٤ٖٔٛ، ٖٝٓ ٜٓبٓٚ ٣زْ اٗزخبثٚ ٖٓ خ٬ : دارجيجهس الا

ٝػغ أُذساء اُز٘ل٤ز٣ٖ اُز٣ٖ ٣وٕٞٓٞ ثاداسح اُششًخ ٝسعْ 

داسح اُز٘ل٤ز٣خ ُِششًخ ٝ اُغ٤بعبد اُؼبٓخ اُز٢ عزغ٤ش ػ٤ِٜب ا٫

٣ٝزؼ٤ٖ ػ٠ِ ٓغِظ  ،ؽٔب٣خ ؽوٞم أُغب٤ٖٔٛ ٝأُؾبكظخ ػ٤ِٜب

ْ ثذسعخ ًج٤شح ٤غبُٛؾًٞٔخ  ثشٌَ ع٤ِْ اُداسح رطج٤ن ٓجبدب ا٫

  .ٔغِظاُك٢ رؾو٤ن أٛذاف 

٢ٛ اُغٜخ أُغإُٝخ ك٢ اُششًخ ػٖ سكغ روبس٣ش ا٧داء   :دارجالا

ئ٠ُ ٓغِظ ا٩داسح ، ٝا٩داسح ٓغإُٝخ ػٖ رؼظ٤ْ أسثبػ اُششًخ 
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ٝاُشلبك٤خ ٝص٣بدح ه٤ٔزٜب ، ثب٩ػبكخ ئ٠ُ ٓغإ٤ُٝزٜب ػٖ ا٩كظبػ 

 ػٖ أُؼِٞٓبد اُز٢ روذٜٓب ُِٔغب٤ٖٔٛ.

ْٛ أؽشاف ٓشرجطخ ثبُٔإعغخ ، عٞاء ًبٗٞا   :أصحاب انًصانح

ٝأُٞسد٣ٖ ٝاُج٘ٞى  اُذائ٤ٖ٘أؽشاكًب داخ٤ِخ أٝ خبسع٤خ ٓضَ 

ثشٌَ ًج٤ش ػ٠ِ   ؾًٞٔخاُٝاُؼب٤ِٖٓ ٝأُٞظل٤ٖ ، ٣ٝإصش ٓلّٜٞ 

، ٛزٙ اُؼ٬هبد ٧ٕ ٛزٙ ا٧ؽشاف ُٜب ٓظبُؼ  ٓزؼبسثخ ٝٓخزِلخ

اُ٘ضاٛخ ٝاُٞػٞػ ٝاُشلبك٤خ ٝروّٞ ٓجبدب اُؾًٞٔخ أُشزِٔخ ػ٠ِ 

ثطش٣وخ رؾون  ثبُٔ٘شبحئ٠ُ ر٘ظ٤ْ ػ٬هخ ا٧ؽشاف أُؼ٤٘خ 

 ( 2016)ػضٔبٕ، .ُْٜ ا٩ٗظبف

  حىكًح انأهذاف ثانثا: 

 ًبكخ د اُششًخاُشلبك٤خ ك٢ ٓؼب٬ٓ ٓجذا دػْؾًٞٔخ ػ٠ِ اُرؼَٔ  

ٖٓ ٝثبُطش٣وخ اُز٢ رٌٖٔ أُب٤ُخ،  ٝأُشاهجخأُؾبعجخ  ٝاعشاءاد

ٓشؽِخ، ٝثزُي رغ٘ت اُششًخ ؽذٝس  ا١ػجؾ ػ٘بطش اُلغبد ك٢ 

ٓشبًَ ٓؾبعج٤خ ٝٓب٤ُخ، ٝأُغبػذح ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ ٝ 

ٜذف ئ٠ُ رو٤٤ْ رًٔب  .( 2009أثٞ ؽٔبّ، )هزظبد١ ا٫ ا٫عزوشاس

ػَٔ ا٩داسح اُؼ٤ِب ، ٝص٣بدح أُغبءُخ ٝاُضوخ ، ٝاُزأ٤ًذ ػ٠ِ ٓجذأ 

ا٤ٌُِٔخ  ٝا٩داسح ٝاُشهبثخ ػ٠ِ ا٧داء ٝٓزبثؼخ ث٤ٖ كظَ 

. إٔ ٝاُزؼذ٣َ ُِوٞا٤ٖٗ اُؾبًٔخ ٧داء أُ٘شبح أُب٢ُ أُشاعؼخ

 أُإعغخٓغإ٤ُٝخ اُشهبثخ ر٘زوَ ئ٠ُ اُطشك٤ٖ ٝٛٔب ٓغِظ ئداسح 

، ٝرؾغ٤ٖ  ٓٔضِخ ك٢ اُغٔؼ٤خ اُؼ٤ٓٞٔخ ُِششًخ٤ٖٔٛ ٝأُغب

ٝاُؼَٔ ػ٠ِ رؾو٤ن  ك٢ أُ٘ظٔخ  ٝأُب٤ُخ ا٧عب٤ُت أُؾبعج٤خ

 ا٩ٗظبف ٝاُ٘ضاٛخ ٝ اُشلبك٤خ ك٢ ع٤ٔغ ػ٤ِٔبد أُ٘ظٔخ

 (2012ثشًخ، ) ٝرؼب٬ٓرٜب

ؾًٞٔخ  رٜذف ئ٠ُ رؾو٤ن اُشهبثخ آُٔب روذّ خِض اُجبؽش ئ٠ُ إٔ 

ث٤ٖ  ٝػذّ اُذٓظاٌُلبءح ا٫هزظبد٣خ ُِششًبد ٝرؾغ٤ٖ  ا٫داءػ٠ِ 

ٜٓبّ ٝٓغإ٤ُٝبد أُذ٣ش٣ٖ اُز٘ل٤ز٤٣ٖ ٜٝٓبّ ٓغِظ ا٩داسح 

أٛذاف  ٖٓ خ٬ُٚ ٬ٌ٤ًٛ ٣ؾذد  ا٣غبدثَ  ،ٝٓغإ٤ُٝبد أػؼبئٚ

اُوٞا٤ٖٗ اُز٢  ٝٓزبثؼخ ادائٜب، ٝرؼذ٣َ اُششًخ ٝٝعبئَ رؾو٤وٜب

ع٤ٔغ  رؾٌْ اُششًبد ثؾ٤ش ٣زْ ٗوَ ٓغإ٤ُٝخ أُشاهجخ ئ٠ُ

 ٖٓ اُؾًٞٔخ. أُغزل٤ذ٣ٖ

 راتعا: انياخ انحىكًح

رزٔضَ ا٤ُبد اُؾًٞٔخ  ك٢ ٓغٔٞػخ أُٔبسعبد اُز٢ رغْٜ ثشٌَ 

ٓجبشش اٝ ؿ٤ش ٓجبشش ك٢ اُزطج٤ن اُظؾ٤ؼ ُوٞاػذ اُؾًٞٔخ، 

ٝاُز٢ رؼَٔ ػ٠ِ رؾذ٣ذ ؽج٤ؼخ اُؼ٬هخ ث٤ٖ ا٫داسح ٝاطؾبة 

ٓٔب ٣غبػذ ػ٠ِ أُظبُؼ ،ٝرؼٖٔ ُِششًخ اداسح ع٤ِٔخ ٝٓغزوشح 

اعزٔشاس٣زٜب ، ٝرؼَٔ ٛزٙ ا٤ُ٫بد ٖٓ خ٬ٍ ٓغٔٞػٚ ٖٓ 

 اُؼٞاثؾ عٞاء ًبٗذ داخ٤ِخ اٝ خبسع٤خ..

ئٕ اػزٔبد اُششًبد ٤ُ٥بد اُؾًٞٔخ اُشش٤ذح ٣غؼَ ٖٓ أٌُٖٔ 

اُزؾٌْ ٝا٩ششاف ػ٠ِ أٗشطخ أُذ٣ش٣ٖ ٝهشاسارْٜ ثشٌَ ػبّ ، 

عٔؼخ أُذ٣ش٣ٖ ٝاُوشاساد ا٫عزضٔبس٣خ ُِششًبد ، ُٝؾلبظ ػ٠ِ 

ٝرغ٘ت أُغئ٤ُٞخ اُوب٤ٗٞٗخ ، ٝثبُزب٢ُ رغ٘ت أُذ٣ش٣ٖ هشاساد 

اعزضٔبس٣خ ؿ٤ش كؼبُخ ، عٞاء ًبٗذ ٗز٤غخ ا٫عزضٔبس أُلشؽ أٝ 

 ؿ٤ش اٌُبك٢ ، خبطخ ك٢ اُششًبد اُز٢ رٞاعٚ طؼٞثبد ٓب٤ُخ

 .(110،ص2009)اُطبئ٢،

 ٣زْ روغْ آ٤ُبد اُؾًٞٔخ  ا٠ُ ا٤ُبد داخ٤ِخ ، ٝ خبسع٤خ. 

رشَٔ ا٤ُ٥بد اُذاخ٤ِخ، آ٤ُخ ٓغِظ ا٫داسح، ٝا٤ُخ ُغ٘خ أُشاعؼخ 

 ،ٝآ٤ُخ اُزذه٤ن اُذاخ٤ِخ، ٝاداسح أُخبؽش. 

   :يجهس الادارج -1

ٓغِظ ا٩داسح ٛٞ ا٤ُٜئخ ا٩داس٣خ ُِٔإعغخ ، ٝاُز١ ٣زْ اٗزخبثٚ 

ٓغإٍٝ ػٖ ٓشاهجخ  ٣ٌٕٞ  ٖٓ أُغب٤ٖٔٛ ٝٛٞ  ٓغٔٞػخٖٓ ث٤ٖ 

ا٫ٓزضبٍ ٧ٛذاف أُإعغخ اُز٢ رؾذدٛب اُغٔؼ٤خ اُؼبٓخ اُغ٣ٞ٘خ 

ًٔب ٣ؼذ أُغِظ  أٌُٞٗخ ٖٓ أػؼبء ر٘ل٤ز٤٣ٖ ٝؿ٤ش ر٘ل٤ز٤٣ٖ

 ا١ ػٖ أ١ رؾش٣ق أٝ رض٣ٝش ك٢ )ٓغإ٤ُٝخ ع٘بئ٤خ( ٓغإٍٝ

٣ؼ٤ٖ ٓغِظ ا٩داسح سئ٤ظ ٓغِظ  ، خبطخ ثبُٔإعغخ ٓؼِٞٓخ

( ٣ٝز٠ُٞ ٜٓبّ ئداسح أُإعغخ CEO) ا٩داسح ٝاُشئ٤ظ اُز٘ل٤ز١

٣ؼذ ٓغِظ ا٫داسح ٓغإٍٝ  ،ُِلزشح أُؾذدح ك٢ ٗظبٜٓب ا٧عبع٢

ٓغإ٤ُٝخ ٜٗبئ٤خ ًٝبِٓخ أٓبّ أُغب٤ٖٔٛ ٝأطؾبة أُظبُؼ ػٖ 

رو٤٤ْ ا٫داء ا٫داس١ ٣ٝغت إٔ ٣وذّ روش٣شٙ ػٖ رِي أُغإ٤ُٝخ 

ػٔش ) .ُِٔغب٤ٖٔٛ ك٢ ٜٗب٣خ ًَ ػبّ ػ٠ِ شٌَ روش٣ش ع١ٞ٘

   ).2014شه٢، ٣ٝ

 نجُح انًراجعح -2

ؿ٤ش اُز٘ل٤ز٤٣ٖ  ا٫ػؼبء ثأٜٗب ٓغٔٞػخ كشػ٤خ ٖٓرؼشف    

 ُؼ٤ِٔبدٓغزوَ  ٝاششافع اأُغزو٤ِٖ رز٠ُٞ اُو٤بّ ثبعزؼش

اُششًخ ُزٞك٤ش اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ٝٗظْ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ، ٝأُشاعؼخ 

عؼخ ارؾَ ُغ٘خ أُشإ ٣ؼ٢٘  اُذاخ٤ِخ ٝاُخبسع٤خ ٌُٖٝ ٛزا ٫

٢ٛ آزذاد  ٝئٗٔبٓؾَ اُغٜبد أُغإُٝخ ػٖ ئػذاد اُزوبس٣ش أُب٤ُخ 

٣غت إٔ رؼَٔ ٓغ ٛزٙ اُغٜبد ُِزأًذ ٝداسح، ٌُبَٓ ٤ٛئخ ٓغِظ ا٫

  .ٖٓ ٝعٞد ٗظبّ سهبثخ داخ٤ِخ كؼبٍ

ؿ٤ش  ا٫ػؼبء ثأٜٗب ٓغٔٞػخ كشػ٤خ ٖٓ ا٣ؼب ٣ٌٖٔ رؼش٣لٜب

ٓغزوَ  شافٝاشع ااُز٘ل٤ز٤٣ٖ أُغزو٤ِٖ رز٠ُٞ اُو٤بّ ثبعزؼش

اُششًخ ُزٞك٤ش اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ٝٗظْ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ،  ُؼ٤ِٔبد

رؾَ ُغ٘خ إ ٣ؼ٢٘  ٝأُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ٝاُخبسع٤خ ٌُٖٝ ٛزا ٫

 ٝئٗٔبعؼخ ٓؾَ اُغٜبد أُغإُٝخ ػٖ ئػذاد اُزوبس٣ش أُب٤ُخ اأُش

٣غت إٔ رؼَٔ ٓغ ٛزٙ ٝداسح، ٢ٛ آزذاد ٌُبَٓ ٤ٛئخ ٓغِظ ا٫

 250 أؽٔذ، )أًذ ٖٓ ٝعٞد ٗظبّ سهبثخ داخ٤ِخ كؼبٍ اُغٜبد ُِز

:2008 (.   

 انتذليك انذاخهً  -3

رإد١ ٝظ٤لخ اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ دٝس ْٜٓ ك٢ ػ٤ِٔخ اُؾًٞٔخ ،ار  

اٜٗب رؼضص ٛزٙ اُؼ٤ِٔخ ،ٝرُي ثض٣بدح هذسح أُٞاؽ٤ٖ٘ ػ٠ِ ٓغبئِخ 

ًَ  إ  (Archambeault)   اُششًخ ،ٝك٢ ٛزا اُغ٤بم ٣شٟ 

ا٤ُخ ٜٓٔخ ٖٓ ا٤ُبد ثٔضبثخ رؼذ ػ٤ِٔخ رذه٤ن داخ٤ِخ ٝخبسع٤خ 

، ٫ع٤ٔب ك٤ٔب ٣زؼِن ثؼٔبٕ أُشاهجخ ػٖٔ اؽبس ٤ٌَٛ اُؾًٞٔخ

ٝاُـش دهخ ٝٓٞصٞه٤خ اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ٝٓ٘غ اًزشبف ا٫ؽز٤بٍ 

 (Archambeault,2002) .ٝاُزض٣ٝش

 ادارج انًخاطر -4

أُخبؽش ثشٌَ كؼبٍ ٖٓ اُٞاػؼ إٔ اُششًخ رؾزبط ئ٠ُ ئداسح 

ُؾٔب٣خ ٝص٣بدح ه٤ٔخ ؽوٞم أُغب٤ٖٔٛ ، ٌُٖٝ ك٢ ًض٤ش ٖٓ 

اُؾب٫د ٫ ٣زْ ر٘ل٤ز ئداسح أُخبؽش ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُششًخ ٫ٝ ٣زْ 

ع٤بعخ ئداسح أُخبؽش ٝكوًب ٬ُؽز٤بعبد، ؽ٤ش ًبٕ  رؼذ٣َ
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أُذ٣شٕٝ أُغإُٕٝٞ ػٖ ئداسح أُخبؽش ك٢ ًض٤ش ٖٓ ا٫ؽ٤بٕ 

ششًخ ٫ٝ ٣ؼزجشٕٝ عضاءً اعبع٤ب ٖٓ ػ٤ِٔخ ٓلظ٤ُٖٞ ػٖ ئداسح اُ

ؾًٞٔخ  اُزو٤ِذ٣خ اُر٘ل٤ز اعزشار٤غ٤زٜب . ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ إٔ أٗظٔخ 

ك٢ اُجذا٣خ ُْ رؼؾ أ٤ٔٛخ ًبك٤خ ٩داسح أُخبؽش، ئ٫ إٔ ٓ٘ظٔخ 

(OECD)  هذ أؽبؽذ ػِٔب ثٜزٙ أُغأُخ ٝهذٓذ ك٢ أؽذس

ئداسح ٤َ ػ٠ِ ػشٝسح رشٌُزش٤ٌَ  ثبُؾًٞٔخٓ٘شٞسارٜب أُزؼِوخ 

 ,Rankin, et.al) رط٣ٞش اعزشار٤غ٤خ اُششًخ ُذِٟٔخبؽش ُ

2012. P. 198-199)  . 

ؾًٞٔخ، كٜزٙ ٢ٛ اُشهبثخ اُز٢ ٣وّٞ ِأٓب ثبُ٘غجخ ٤ُ٦ُبد اُخبسع٤خ ُ

اُخبسع٤خ ك٢ اُششًخ، ٝاُؼـؾ اُز١  أُظِؾخثٜب أطؾبة 

رٔبسعٚ أُ٘ظٔبد اُذ٤ُٝخ أُٜزٔخ ثٜزا أُٞػٞع ، ٝٛزا أُظذس 

ُزطج٤ن   ٛبئِخ بٞ أؽذ أُظبدس اُشئ٤غ٤خ اُز٢ رُٞذ ػـٞؽٛ

  .Hess et al,2003)  )  اُوٞاػذ اُؾ٤ٌٓٞخ

ؾًٞٔخ اُٝهذ ر٘بُٝذ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُذساعبد اُؾذ٣ضخ رأص٤ش آ٤ُبد 

رأص٤ش  اخزجبسٍ خز٤بس١، ٖٓ خ٬كظبػ ا٫ا٫ ٟؽج٤ؼخ ٝٓذ ٠ػِ

ُغ٘خ داسح ، ٝؽغْ ؽغْ ٓغِظ ا٫ ) ثؼغ آ٤ُبد اُؾًٞٔخ ٓضَ

داسح أُغزو٤ِٖ، ٤ٌِٓٝخ أُشاعؼخ، ٝٗغجخ أػؼبء ٓغِظ ا٫

، ( ػ٠ِ ا٫كظبػ ا٫خز٤بس١ دٝاسداسح، ٝاصدٝاع٤خ ا٫ٓغِظ ا٫

  ) . ٝهذ أظٜشد ٗزبئظ ٓخزِلخ ٝٓزؼبسثخ ُِؼذ٣ذ ٖٓ ٛزٙ اُؼ٘بطش

Elfeky; 2017:45-59) ) 

٣زأُق ٛزا أُغِظ ٝكوب ُوٞاػذ  داسحكٖٔ ؽ٤ش ؽغْ ٓغِظ ا٫

 Homayoun)ٖٓ ا٫ػؼبء.  ػذد ٓؼوٍٖٞٓ  ؾًٞٔخ ُاٝٗظْ 

and Rahman, 2010:407 )، ُإٔ  ٠ٝرش٤ش ٗظش٣خ اًُٞبُخ ئ

 أُغبُظ اٌُج٤شح ثٔب رٌِٔٚ ٖٓ ر٘ٞع اُخجشاد ٣ٌٖٔ إٔ رِؼت دٝس

هجخ  أُغِظ ػ٘ذ ارخبر هشاساد ؽ٣ِٞخ أُذٟ، اك٢ ٓش ٓؾٞس١

ٕ ُٜب رأص٤ش داسح، ٣ًٌٝٞٔب أٜٗب أهَ اؽزٔب٤ُخ ُِزؾٌْ ٖٓ هجَ ا٫

ٝٗٞع  ٟخز٤بس١ ٖٓ ؽ٤ش ٓذكظبػ ا٫ا٫ ٠ئ٣غبث٢ ٝٓؼ١ٞ٘ ػِ

أُخبؽش ثشٌَ  كظبػ ػٖكظبػ ك٢ اُزوبس٣ش اُغ٣ٞ٘خ ٝا٫ا٫

 اًجش.

 ( Al-Shammari and Al-Sultan 2010:262-280) ، 

اُؼٌظ ٣ش١ اُجؼغ ثإٔ أُغبُظ اٌُج٤شح هذ ٣ٌٕٞ ُٜب رأص٤ش  ٠ٝػِ

 ٠عِج٢ ًِٝٔب طـش أُغِظ ًِٔب ًبٕ ُٚ رأص٤ش كؼبٍ ٝع٤ذ ػِ

 Cheng and  Courtenay)  .    كظبػداء ٝا٫رؼض٣ض ا٫

2006:262-289) 

 ًصرفيحنا انحىكًحيفهىو ويثادئ خايسا: 

أُظشك٤خ ثأٜٗب ٓغٔٞػخ ٖٓ اُوٞاػذ ٝا٧ٗظٔخ  اُؾًٞٔخرؼشف   

اُوب٤ٗٞٗخ ٝأُؾبعج٤خ ٝأُب٤ُخ ٝا٫هزظبد٣خ اُز٢ رٞعٚ ا٩داسح ك٢ 

أداء أػٔبُٜب ٝك٢ أداء ٝاعجبرٜب ٤ُظ كوؾ ك٤ٔب ٣زؼِن ثبُٔغب٤ٖٔٛ 

اُز٣ٖ ْٛ أعبط ك٢ أُ٘ظٞٓخ اُؾبًٔٚ ك٢ أُظبسف، ًٝزُي ك٤ٔب 

 بط اُذائ٤ٖ٘ اُشئ٤غ٤٤ٖ ُِج٘ٞى،٣زؼِن ثبُٔٞدػ٤ٖ، اُز٣ٖ ٣شٌِٕٞ أع

. طؾبة أُظِؾخ ٝأُغزٔغ ك٢ اُوطبع أُظشك٢ا آبّصْ  ٖٝٓ

 (2013)اُشث٤ؼ٢ ٝ اُشاػ٢،

ًٔب رؼشف ثأٜٗب اُشهبثخ ػ٠ِ رظشكبد ٓغِظ ا٩داسح ٝا٩داسح 

ا٧عْٜ  ؽِٔخ اُؼ٤ِب ُِج٘ٞى، ًٝزُي ؽٔب٣خ ؽوٞم ًَ ٖٓ

ء ثبُلبػ٤ِٖ ٝأُٞدػ٤ٖ ثب٩ػبكخ ئ٠ُ ا٫ٛزٔبّ ثؼ٬هخ ٛإ٫

اُز٢ ٣ؾذدٛب ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝط٬ؽ٤بد اُغِطخ  ،اُخبسع٤٤ٖ

ك٢ اُغٜبص أُظشك٢ ػ٠ِ اُج٘ٞى  اُؾًٞٔخطجن ٘اُشهبث٤خ، ٝر

 (2015)عؼبد،اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاُج٘ٞى اُخبطخ.

 اهًيح انحىكًح انًصرفيح

 The Importace of Banking) :ا٤ٔٛخ اُؾًٞٔخ أُظشك٤خ

Governance)   اُؾًٞٔخ ك٢ اُوطبع أُظشك٢ ٣ٌٖٔ ا٤ٔٛخ

 :  ٣أر٢رؾذ٣ذٛب ثٔب 

 . رؼزجش اُؾًٞٔخ ٗظبّ سهبثخ ُِؼ٤ِٔبد اُزشـ٤ِ٤خ ُِٔظبسف. 1

. رٔضَ اُؾًٞٔخ ػ٘ظشا ٜٓٔب ُزؾغ٤ٖ اٌُلبءح ا٫هزظبد٣خ 2

 ُِٔظبسف ، ٝػٌظ رُي ع٤إصش ػ٠ِ ا٫عزوشاس ا٫هزظبد١ . 

ػٖ  . اداسح أُظشف ثؾغت اُؾًٞٔخ ِٓضٓخ ثب٩كظبػ3

ٓغبٍ  أُؼِٞٓبد ٝاُزؾ٤َِ أُب٢ُ ُـشع رو٤٤ْ أُظشف ثذهخ ك٢

اداسح أُخبؽش اُز٘بكغ٤خ ٝاٜٛٔب ٓخبؽش ا٫ئزٔبٕ ، ٝرؼذ اُغٜبد 

ا٧عبع٤خ ُِؾًٞٔخ ) أُغبٕٛٔٞ ، ٓغِظ ا٫داسح اُؼ٤ِب، ا٫داسح 

اُز٘ل٤ز٣خ ، ُغبٕ اُزذه٤ن ، اُزذه٤ن اُخبسع٢ ، اُغٜٔٞس اُز١ 

( ٝػ٤ِٚ ع٤ؾظَ ػ٠ِ اُؼبئذ ا٫ٓضَ اُز١ ٣زؼبَٓ ٓغ أُظشف 

 ٣وَِ ٖٓ ًِلخ ؽغْ ُِٔخبؽشح .

. رٔضَ اُؾًٞٔخ ك٢ أُظبسف رش٤ًضا ُِلْٜ أُ٘بعت ُٔجبدب 4 

 ٝا٩داسادظ ا٫داسح بُاُؼَٔ أُظشك٢ ػ٠ِ ٓغزٟٞ ٓغ

ًٝزُي ٣ٔضَ ا٫ؽزشاف ػ٠ِ ٛز٣ٖ أُغز٤٣ٖٞ ، ٣ٝشرلغ  ،اُٞعط٠

َ هٞا٤ٖٗ اُذُٝخ ٝٓغِظ ٖٓ ٓغزٟٞ اُشهبثخ أُضدٝعخ ٖٓ هج

ا٫داسح ، كؼ٬ ػٖ أُغبءُخ ٝأُؾبعجخ ػٖ ػذد اػؼبء ٓغِظ 

ا٫داسح ، ٓغ ٓشاػبح اُذٝس اُغ٤بع٢ ، ٝا٣ؼب ُزوذ٣ْ أُشاعؼخ 

ثب٩كظبػ ٖٓ هجَ أُشاعؼ٤ٖ ك٢ اداسارْٜ ٖٓ خ٬ٍ  ٝا٫ُزضاّ

ٓؼشكخ رطج٤وبد أُظشف ٓغ ػذّ اخلبء اُلبئذح ػٖ أُوزشػ٤ٖ 

 (2021.)ؽغٖ ٝ ٜٓذ١،ِلخٓوبثَ اُزٌ

 ارشاداخ نجُح تازل

ئسشبداد خبطخ ثبُؾًٞٔخ  1999ٝػؼذ ُغ٘خ ثبصٍ ك٢ اُؼبّ   

 :ك٢ أُإعغبد أُظشك٤خ ٝأُب٤ُخ، ٢ٛٝ رشًض ػ٠ِ اُ٘وبؽ اُزب٤ُخ

ِغِٞى اُغ٤ذ ٝؿ٤شٛب ٖٓ ُه٤ْ اُششًخ ٝٓٞاص٤ن اُششف  -1

ٝا٧ٗظٔخ اُز٢ رزؾون ٖٓ خ٬ٍ  اُزظشكبد اُغ٤ذح ٓؼب٤٣ش 

 ٛزٙ أُؼب٤٣ش.

اُششًخ ك٢ ٝػغ ع٤ذ ُو٤بط ٗغبؽٜب اُشبَٓ ٝٓغبٛٔبرٜب  -2

 اُلشد٣خ.

اُزٞص٣غ أُ٘بعت ُِٔغإ٤ُٝبد ٝٓشاًض ارخبر اُوشاس ، ثٔب  -3

ٖٓ  خاُؼشٝس٣ ُِٔٞاكوبدك٢ رُي اُزغِغَ اُٞظ٤ل٢ 

 ٓغِظ ا٩داسح. ا٫كشاد ا٠ُ

ئ٣غبد آ٤ُخ رؼبٕٝ كؼّبٍ ث٤ٖ ٓغِظ ا٩داسح ٝٓذهو٢  -4

.اُؾغبثبد ٝا٩داسح اُؼ٤ِب
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ٗظبّ سهبثخ داخ٢ِ ٓز٤ٖ ٣زؼٖٔ ٜٓبّ أُشاعؼخ  رٞك٤ش -5

 ػٖ خطٞؽاُذاخ٤ِخ ٝاُخبسع٤خ ٝئداسح ٓخبؽش ٓغزوِخ 

،  خٓغ أُغإ٤ُٝاُغِطخ  ر٘بعتاُؼَٔ ، ٓغ ٓشاػبح 

٣ضداد  ك٢ ا٫ٓبًٖ اُز٢اُخبطخ ُٔشاًض أُخبؽش  شاهجخأُ

، ثٔب ك٢ رُي ػ٬هبد اُؼَٔ ٓغ  ك٤ٜب رؼبسة أُظبُؼ

أُغب٤ٖٔٛ اُشئ٤غ٤٤ٖ ٝأُوزشػ٤ٖ أُشرجط٤ٖ ثبُج٘ي ، 

اُوشاساد اُشئ٤غ٤خ ك٢  ٓزخز١ ٝا٩داسح اُؼ٤ِب  أٝ

 .أُإعغخ

 ٝا٩داس٣خ ٌُجبس أُذ٣ش٣ٖ اُز٣ٖ ٣إدٕٝ أُب٤ُخاُؾٞاكض  -6

ػِْٜٔ ثشٌَ طؾ٤ؼ ًٝزُي ُِٔذ٣ش٣ٖ أٝ أُٞظل٤ٖ عٞاء 

أٝ رشه٤خ أٝ ؿ٤ش رُي ٖٓ  رؼ٣ٞغك٢ شٌَ 

 (2013ٝاخشٕٝ ، ز)ا٣٬ُاُؼ٘بطش.

 الأثر الأساسً نهحىكًح عهى عذو انتًاثم انًعهىياخ

ٖٓ خ٬ٍ اعزخذاّ أعِٞة رؾ٤َِ رٞطِذ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُذساعبد 

 Path Aalysisأُغبس 

رأص٤ش  إ ٛ٘بى Goh et al) ;2016: 182-155 ) ٜٝٓ٘ب دساعخ

عزو٤ُ٬خ ٓغِظ ا٩داسح ػٖ اُج٤ئخ أُؼِٞٓبر٤خ ُِششًخ ، ٫ا٣غبث٢ 

ٓو٤غب  أُؼِٞٓبد ث٤ٖ أُغزضٔش٣ٖ ،  رٔبصَٝثبُزب٢ُ رو٤َِ ػذّ 

، ٖٓ خ٬ٍ اُزأص٤ش ػ٠ِ  2006 -1997ُِلزشح    ثٔذٟ اُغؼش

ُِششًخ ًٔزـ٤ش٣ٖ ا٩كظبػ اُطٞػ٢ ٝرـط٤خ أُؾ٤ِِٖ أُب٤٤ُٖ 

ششًخ ؿ٤ش ٓب٤ُخ  392ٝع٤ط٤ٖ ك٢ ٗلظ ا٫رغبٙ ٝػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ 

 Elbadry 2015: 157-127 رٞطِذ دساعخ ) . ك٢ عٞم ُ٘ذٕ

et al; ٕاسرجبؽٓغِظ ا٩داسح رشرجؾ  ا٤ُ٫بد اُز٢ ٣زجؼٜب( ئ٠ُ أ 

 ً ثـ )ٓذٟ اُغؼش، ٝروِجبد ػٞائذ   عِج٢ ثذسعخ ػذّ اُزٔبصَ ٓو٤غب

٢ ئ٣غبث زشًض ا٤ٌُِٔخ رأص٤شُ، ٝئٕ ًبٕ (زذاٍٝا٧عْٜ، ٝؽغْ اُ

 .اًضش

رأص٤ش   ,Shiri et al) 2016:8دساعخ ) ًبٕ ٖٓ اؽذ اٛذاف 

عبً بٓو أُؼِٞٓبد ػ٠ِ ػذّ رٔبصَ (٤ٌَٛ ا٤ٌُِٔخ )رشًض ا٤ٌُِٔخ 

ششًخ ك٢ عٞم ؽٜشإ خ٬ٍ اُلزشح ( 102)ثٔذٟ اُغؼش ػ٠ِ 

ك٢  َص٣بدح ػذّ اُزٔبصا٠ُ إ ، ٝرٞطِذ ( 2007-2014

 ،ا٠ُ ٝعٞد ػ٬هخ ا٣غبث٤خٓغ اسرلبع رشًض ا٤ٌُِٔخ  أُؼِٞٓبد

  ششًخ ك٢ راد اُغٞم خ٬ٍ اُلزشح  (145)ٝػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ 

 Jamalinesari and 2015:8)ًبٗذ دساعخ  (2008-2013)

Soheili, )ّ(اُزـ٤شاد ك٢ ع٤ُٞخ اُغٞم أُب٤ُخ) ار رْ اعزخذا 

ػ٬هخ ا٠ُ ٝعٞد رٞطِذ ٝاُز٢ ، أُؼِٞٓبد  ًٔو٤بط ُؼذّ رٔبصَ

عِج٤خ ث٤ٖ "ٗغجخ ا٫عزضٔبساد ٝاعزو٬ٍ أػؼبء أُغِظ" ٝػذّ 

اُؼ٬هخ ٓغ ا٣غبث٤خ رِي ؽ٤ٖ ًبٗذ  ، ك٢ك٢ أُؼِٞٓبد اُزٔبصَ

 رشًض ا٤ٌُِٔخ. 

 Ajina et،.:59-44 2015اعزخذاّ دساعخ )ٗلغٚ  ٝك٢  اُغ٤بم

al َأُؼِٞٓبد ( ع٤ُٞخ عٞم ا٧ٝسام أُب٤ُخ ًٔو٤بط ُؼذّ رٔبص

 ار ( 2009-2007)  ششًخ كشٗغ٤خ خ٬ٍ اُلزشح  (162 )ػ٠ِ

ط٘بد٣ن اُزوبػذ  ٝثبُخظٞص -٤ٌُِٔخ ُزش٤ًض اًبٕ اُزأص٤ش ئ٣غبث٤بً 

ػ٠ِ اُشلبك٤خ، ٝثبُزب٢ُ ٓغزٟٞ ػذّ رٔبصَ أُؼِٞٓبد، ٓٔب ٣إدٟ 

رٌِلخ اُؼ٤ِٔبد ٝاُظلوبد ٝرؾغ٤ٖ ع٤ُٞخ  ؽذٝس ػشس ك٢ئ٠ُ 

 ا٧ٝسام أُب٤ُخ.

 ;2015Pisano et al: 53-27 )دساعخ  راد اُغ٤بم هبٓذ ٝك٢

 اطؾبةِٔؼِٞٓبد ث٤ٖ ُزٔبصَ اُػ٬هخ اُؾًٞٔخ ثؼذّ ثبخزجبس ( 

ا٧عْٜ ٝأُوشػ٤ٖ ك٢ اُششًبد ا٣٩طب٤ُخ، ٝدٝسٛب ك٢ خلغ 

إٔ أػؼبء ٓغِظ ا٩داسح  ٝرٞطِذ ا٠ُرٌب٤ُق اًُٞبُخ ، 

و٬ٍ ُغ٘خ أُغزو٤ِٖ أُ٘زخج٤ٖ ٖٓ هجَ ٓغب٢ٔٛ ا٧ه٤ِخ ٝاعز

ث٤ٖ أُوزشػ٤ٖ ٝأُوشػ٤ٖ ،  خاُزذه٤ن ٣ؾذ ٖٓ ٗضاػبد اًُٞبُ

ٝإٔ ص٣بدح عِطخ ارخبر اُوشاس ك٢ أ٣ذ١ شخض ٝاؽذ ٣ض٣ذ ٖٓ 

ا٩داسح ُوشاساد اٗزٜبص٣خ اُز٢ عزإصش ػ٠ِ كؼب٤ُخ  ارخبراؽزٔب٤ُخ 

ث٤ٖ  اُزٔبصَُِٔذ٣ش٣ٖ أُغزو٤ِٖ ، ٓٔب ٣ض٣ذ ٖٓ ػذّ  اُشهبث٢اُذٝس 

ٝك٢ راد ا٫رغبٙ ٝػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ  ،أُوشػ٤ٖ ٝأُوزشػ٤ٖ

 Toronto Stockك٢  ٢٠٠٥ششًخ ك٢ ػبّ  (١٣١)

Exchange  589-574) رٞطِذ دساعخCormier et al; 

عزو٤ُ٬خ ٝؽغْ ٓغِظ ا٩داسح ٝؽغْ ٫رأص٤ش ُٞعٞد (   :2010

ً ثززثزة  ك٢ أُؼِٞٓبد ُغ٘خ أُشاعؼخ ػ٠ِ ػذّ اُزٔبصَ ٓو٤غب

 (.30:2018 )عٔؼبٕ، Tobin's Qس ا٧عْٜ ٝٗغجخ أعؼب

 انًثحث انثانث: انجاَة انتطثيمً :

 وصف عيُح انثحث 

 -2012ٓظشكب ٓذسعب ك٢ عٞم اُؼشام ٨ُٝسام أُب٤ُخ ُِٝٔذح ٖٓ  42ٓظشكب رغبس٣ب ٖٓ ٓغزٔغ ٌٕٓٞ ٖٓ  13رٔضِذ ػ٤٘خ اُجؾش ة 

 ( 1ك٢ اُغذٍٝ ) ًٝٔب 2021

 سأعٔبٍ اُؾب٢ُ اعْ أُظشف د

 250,000,000,000 انًصرف انتجاري انعرالً 1

 250,000,000,000 يصرف تغذاد 2

 250,000,000,000 يصرف الاستثًار انعرالً 3

يصرف انشرق الاوسط  4

 نلاستثًار

250,000,000,000 

 300,000,000,000 انًصرف انًتحذ نلاستثًار 5

 250,000,000,000 الاههً انعرالً انًصرف 6

 250,000,000,000 يصرف الائتًاٌ انعرالً 7

 300,000,000,000 يصرف انخهيج انتجاري 8
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 250,000,000,000 يصرف تاتم 9

 250,000,000,000 يصرف سىير انتجاري 10

يصرف انًىصم نهتًُيح  11

 والاستثًار

252,500,000,000 

انذونً  آشىريصرف  12

 نلاستثًار

250,000,000,000 

 250,000,000,000 يصرف انًُصىر نلاستثًار 13

 

 

 تىصيف وترييس يتغيراخ انثحث    

 ( 2رٔضَ ٓزـ٤شاد اُجؾش ثبُٔزـ٤شاد ا٫ر٤خ اُز٢ ٣ٞػؾٜب اُغذٍٝ)

 ( 2عذٍٝ )

 اُو٤بط اُشٓض أُزـ٤ش ٗٞع أُزـ٤ش د

 ٓغِظ ا٫داسحػذد اػؼبء  C1 ؽغْ ٓغِظ ا٫داسح ربثغ 1

 ربثغ 2
ػذد ا٫ػؼبء أُغزو٤ِٖ ك٢ 

 ٓغِظ ا٫داسح
C2 ٖػذد ا٫ػؼبء أُغزو٤ِ 

 X ػذّ رٔبصَ أُؼِٞٓبد ٓغزوَ 3

رْ ه٤بط ٛزا أُزـ٤ش ٖٓ خ٬ٍ 

اُِٞؿبسرْ اُطج٤ؼ٢ ٫عٔب٢ُ 

 أُٞعٞداد

 

 اُ٘زبئظ اُٞطل٤خ ُٔزـ٤شاد اُذساعخ 

 -ُٔزـ٤شاد اُذساعخ ٢ٛٝ ًب٫ر٢:( ا٫ؽظبءاد اُٞطل٤خ ٣3ٞػؼ اُغذٍٝ ) 

 ( 3عذٍٝ)

 ا٫ؽظبء اُٞطل٢ ُٔزـ٤شاد اُجؾش

 N Minimum Maximum Mean 

Std. 

Deviation 

c1 130 5.00 9.00 7.3077 1.54441 

c2 130 4.00 8.00 6.3077 1.54441 

x 130 .00 28.08 19.5322 6.49500 

٣زؼؼ ٖٓ خ٬ٍ اُغذٍٝ اػ٬ٙ إ اعٔب٢ُ أُشبٛذاد اُذاخِخ ك٢ 

ٓشبٛذح) ٓظشف * ع٘ٞاد  130اُزؾ٤َِ ا٫ؽظبئ٢ ثِـذ 

ع٘ٞاد ُِٔذح ٖٓ  10ٓظشكب ُٔذح  13اُذساعخ( ٝاُز٢ رٔضَ 

، ًٔب ٣ش٤ش اُغذٍٝ ا٠ُ إ ػذد اػؼبء ٓغِظ  2012-2021

شاف اػؼبء ٝإ ا٫ٗؾ 9ا٠ُ  5( رشٝػ ٓب ث٤ٖ  c1ا٫داسح ) 

أُؼ٤بس١ ًبٕ ٓوج٫ٞ ا٣ؼب ٓٔب ٣ش٤ش ا٠ُ إ اُزلبٝد ٝؽغْ 

أُغِظ ث٤ٖ أُظبسف ػ٤٘خ اُجؾش ه٬٤ِ ا٠ُ ؽذا ٓب. كؼ٬ ػٖ 

 4(  رشاٝػ ٓب ث٤ٖ c2إ ػذد اػؼبء ٓغِظ ا٫داسح أُغزو٤ِٖ )

اػؼبء ك٢ أُغِظ ُِٔظبسف ػ٤٘خ اُجؾش ٝث٘لظ ٓغزٟٞ  8ا٠ُ 

 بء ٓغِظ ا٫داسح .ا٫ٗؾشاف أُؼ٤بس١ ُٔزـ٤ش ػذد اػؼ

ًٔب اشبس اُغذٍٝ اػ٬ٙ ا٠ُ إ ٓغزٟٞ ػذّ رٔبصَ أُؼِٞٓبد ث٤ٖ 

أُظبسف ػ٤٘خ اُجؾش ًبٕ ٓ٘خلغ ا٠ُ ؽذا ٓب ارا رشاٝػ ٓب ث٤ٖ 

 . 28طلش ٝ 

 اثثاخ فرضياخ انثحث واختثار فرضياته      

اعزٌٔب٫ً ُِزشخ٤ض أُب٢ُ اُوبئْ ػ٠ِ ٓؼط٤بد اُزؾ٤َِ ا٢ٌُٔ  

ً ٓغ اُٜذف ٖٓ اُجؾش ك٢ ئصجبد ُِٔإششاد  أُؼزٔذح، اٗغغبٓب

، ٝاُوبئْ ػ٠ِ ٓؼط٤بد اُزؾ٤َِ ُِٔإششاد أُؼزٔذح كشػ٤برٚ

ػ٠ِ اُٞطق ا٫ؽظبئ٢ ك٢ رؾ٤َِ  أُجؾشٛزا  اٛزٔب٣ّ٘ظت 

ٓزـ٤شاد اُجؾش، ٤ُوذّ رلغ٤شاً ُطج٤ؼخ اُؼ٬هبد اُشاثطخ، ٝث٤بٕ 

زؾون ٖٓ طؾخ اصشٛب، ٝٓ٘بهشخ ٗزبعبد ا٫خزجبساد ا٫ؽظبئ٤خ، ُ

ٓخشعبد  ثبػزٔبدكشػ٤بد اُجؾش ٝاُؾٌْ ػ٠ِ ٓذٟ هجُٜٞب، 

 Statisticsاُجشآظ ا٫ؽظبئ٤خ ٝاُؾبعجخ ا٫ٌُزش٤ٗٝخ ٜٝٓ٘ب )

V.22 IBM SPSS( ٝثشٗبٓظ )Microsoft Excel 2010 ،)

ثـ٤خ ا٫عبثخ ػٖ رغبؤ٫د اُجؾش اُزطج٤و٤خ، كوذ رْ روغ٤ْ ٛزا 

 أُجؾش، ٝػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢:  
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: اختثار انفرضيح انرئيسيح الاونىاولا  

ُـشع اخزجبس اُلشػ٤خ اُشئ٤غ٤خ ا٠ُٝ٫ ) ٛ٘بُي اصش رٝ د٫ُخ 

اؽظبئ٤خ ُؼذّ رٔبصَ أُؼِٞٓبد ػ٠ِ عٞدح اُؾًٞٔخ( رْ اعشاء 

ا٫خزجبساد ا٫ؽظبئ٤خ ٫خزجبس اُلشػ٤بد اُلشػ٤خ أُ٘جضوخ ٖٓ 

 اُلشػ٤خ اُشئ٤غ٤خ ا٠ُٝ٫

اختثار انفرضيح انفرعيح الاونى -1  

ُـشع اخزجبس اُلشػ٤خ رْ اعشاء اخزجبس ا٫ٗؾذاس اُخط٢ اُجغ٤ؾ 

ٓب ث٤ٖ ػذّ رٔبصَ أُؼِٞٓبد ٝأُزٔضَ ثبُٞؿبسرْ اُطج٤ؼ٢ 

ُٔٞعٞداد أُظبسف ػ٤٘خ اُجؾش ٝ ؽغْ ٓغِظ ا٫داسح ) ػذد 

 -اػؼبء ٓغِظ ا٫داسح (  ًٝٔب ٓٞػؼ ك٢ اُغذاٍٝ ادٗبٙ:

( 4عذٍٝ )  

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 0.439
a
 0.192 0.186 1.39325 

 

إ  ٣summary modelج٤ٖ اُغذٍٝ ِٓخض اُ٘ٔٞرط اػ٬ٙ  

، ٝإ ٓؼبَٓ  0.439ثِـذ  (ث٤ٖ أُزـ٤شاد  Rه٤ٔخ ا٫سرجبؽ )

ٝاُز١ ٣ٔضَ "اُوٞح اُزلغ٤ش٣خ" 0.192ثِؾ  Square Rاُزؾذ٣ذ 

أُغزخذّ، ا١ إ أُزـ٤ش أُغزوَ اعزطبع إ رلغش ٓب  ُِ٘ٔٞرط 

ٝاُجبه٢ ٣ؼٞد ُؼٞآَ  %  ٖٓ اُزـ٤ش ك٢ أُزـ٤ش اُزبثغ 18ٗغجزٚ 

اخشٟ ؿ٤ش رِي اُز٢ رْ دساعزٜب ك٢ اُجؾش، ٣ٝج٤ٖ اُغذٍٝ إ 

ٝٛٞ سهْ  1.39325أُؼ٤بس١ ُخطأ اُزوذ٣ش ثِؾ   ا٫ٗؾشاف 

 .ًبٕ رُي أكؼَ ا٫خطبءطـ٤ش ًِٝٔب هَ ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ 

 

( 5عذٍٝ )  

 

ANOVA
a
 

Model 

Sum of 

Squares Df Mean Square F Sig. 

1 Regression 54.126 1 54.126 33.356 .000 

Residual 248.466 128 1.941   

Total 302.592 129    

 

أُؾغٞثخ ثِـذ  F اػ٬ٙ إ ه٤ٔخ anova ٣ج٤ٖ عذٍٝ اُزجب٣ٖ

٢ٛٝ أًجش ٖٓ ه٤ٔزٜب اُغذ٤ُٝخ أُؾغٞثخ ػ٘ذ ٓغزٟٞ  33.356

 0.000ثِـذ  Sig ٝا ٕ ٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ ا٫خزجبس%  5د٫ُخ 

٢ٛٝ أطـش ثٌض٤ش ٖٓ ه٤ٔخ اُخطأ أُوجٍٞ ك٢ اُؼِّٞ ا٫عزٔبػ٤خ 

% ٝٛزا ٓب ٣ش٤ش ا٠ُ ٬ٓئٔخ اُ٘ٔٞرط 5ٝأُؾذد عِلب ثٔوذاس 

 .ا٫ؽظبئ٢ أُغزخذّ

( 6عذٍٝ )  

 

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 9.345 .389  24.048 .000 

x -.104 .019 -.439 -5.524 .000 

 

ػذّ (اٝ ٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ  ٬٣ٝSigؽع ٖٓ اُغذٍٝ اػ٬ٙ إ ).

ٝٛٞ أطـش ثٌض٤ش ٖٓ ٓغزٟٞ  (٣0.000جِؾ )رٔبصَ أُؼِٞٓبد  

%(ٓٔب ٣ش٤ش ا٠ُ 5اُخطأ أُوجٍٞ ك٢ اُؼِّٞ ا٫عزٔبػ٤خ ٝاُجبُؾ ) 

إ ث٤بٗبد اُؼ٤٘خ اظٜشد د٬٤ُ ٓو٘ؼب ػ٠ِ سكغ اُلشػ٤خ اُؼذ٤ٓخ 

ػذّ ٝهجٍٞ اُلشػ٤خ اُجذ٣ِخ ُضجٞد اُزأص٤ش اؽظبئ٤ب ٝٛزا ٣ؼ٢٘ إ 

ػذد ػؼبء ُٔغِظ ا٫داسح  أ١ إ رأص٤ش ك٢  رٔبصَ أُؼِٞٓبد 

ػ٤٘خ ػذّ رٔبصَ أُؼِٞٓبد ٣إصش ػ٠ِ عٞدح ؽًٞٔخ ُِٔظبسف 

ٝٛزا ٣ش٤ش ا٠ُ إ ٛ٘بُي ػ٬هخ ػٌغ٤خ ٓب ث٤ٖ ػذّ رٔبصَ  .اُجؾش

أُؼِٞٓبد ٝػذد اػؼبء ٓغِظ ا٫داسح . أ١ إ ًِٔب اٗخلغ 

ؽغْ ػذّ رٔبصَ أُؼِٞٓبد دٍ رُي ػ٠ِ ص٣بدح ػذد اػؼبء 

 سح .ٓغِظ ا٫دا

 اختثار انفرضيح انفرعيح انثاَيح 

ُـشع اخزجبس اُلشػ٤خ رْ اعشاء اخزجبس ا٫ٗؾذاس اُخط٢ اُجغ٤ؾ 

ٓب ث٤ٖ ػذّ رٔبصَ أُؼِٞٓبد ٝأُزٔضَ ثبُٞؿبسرْ اُطج٤ؼ٢ 

ُٔٞعٞداد أُظبسف ػ٤٘خ اُجؾش ٝ ػذد ا٫ػؼبء أُغزو٤ِٖ  

 ُٔغِظ ا٫داسح ) ػذد اػؼبء ٓغِظ ا٫داسح (  ًٝٔب ٓٞػؼ ك٢

 -اُغذاٍٝ ادٗبٙ:
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( 7عذٍٝ )  

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

1 .439
a
 .192 .186 1.39325 

 

إ  ٣summary modelج٤ٖ اُغذٍٝ ِٓخض اُ٘ٔٞرط اػ٬ٙ  

، ٝإ ٓؼبَٓ   0.439aثِـذ  (ث٤ٖ أُزـ٤شاد  Rه٤ٔخ ا٫سرجبؽ )

ٝاُز١ ٣ٔضَ "اُوٞح اُزلغ٤ش٣خ" 0.192ثِؾ  Square Rاُزؾذ٣ذ 

أُغزخذّ، ا١ إ أُزـ٤ش أُغزوَ اعزطبع إ رلغش ٓب  ُِ٘ٔٞرط 

ٝاُجبه٢ ٣ؼٞد ُؼٞآَ  %  ٖٓ اُزـ٤ش ك٢ أُزـ٤ش اُزبثغ 18ٗغجزٚ 

ش رِي اُز٢ رْ دساعزٜب ك٢ اُجؾش، ٣ٝج٤ٖ اُغذٍٝ إ اخشٟ ؿ٤

ٝٛٞ سهْ  1.39325أُؼ٤بس١ ُخطأ اُزوذ٣ش ثِؾ   ا٫ٗؾشاف 

ار ٣زؼؼ .ًبٕ رُي أكؼَ ا٫خطبءطـ٤ش ًِٝٔب هَ ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ 

ٖٓ خ٬ٍ ِٓخض اُ٘ٞرط اػ٬ٙ ٓذٟ رطبثن اُ٘زبئظ ٓغ ٗزبئظ 

ٓزـ٤ش ػذد  اُ٘ٔٞرط اُغبثن ٌُٕٞ  ٛ٘بُي روبسة ك٢ ٗزبئظ ه٤بط

 ا٫ػؼبء أُغزو٤ِٖ ُٔغِظ ا٫داسح ٓغ ٓزـ٤ش ؽغْ أُغِظ 

( 8عذٍٝ )  

ANOVA
a
 

Model 

Sum of 

Squares Df Mean Square F Sig. 

1 Regression 59.227 1 59.227 30.511 .000
b
 

Residual 248.466 128 1.941   

Total 307.692 129    

 

%  ٢ٛٝ5 أًجش ٖٓ ه٤ٔزٜب اُغذ٤ُٝخ أُؾغٞثخ ػ٘ذ ٓغزٟٞ د٫ُخ  30.511أُؾغٞثخ ثِـذ  F اػ٬ٙ إ ه٤ٔخ anova ٣ج٤ٖ عذٍٝ اُزجب٣ٖ

٢ٛٝ أطـش ثٌض٤ش ٖٓ ه٤ٔخ اُخطأ أُوجٍٞ ك٢ اُؼِّٞ ا٫عزٔبػ٤خ ٝأُؾذد عِلب ثٔوذاس  0.000ثِـذ  Sig ٝا ٕ ٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ ا٫خزجبس

 .% ٝٛزا ٓب ٣ش٤ش ا٠ُ ٬ٓئٔخ اُ٘ٔٞرط ا٫ؽظبئ٢ أُغزخذ5ّ

( 9عذٍٝ )  

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 8.345 .389  21.475 .000 

x -.104 .019 -.439 -5.524 .000 

 

 

ػذّ (اٝ ٓغزٟٞ ٓؼ٣ٞ٘خ  ٬٣ٝSigؽع ٖٓ اُغذٍٝ اػ٬ٙ إ ).

ٝٛٞ أطـش ثٌض٤ش ٖٓ ٓغزٟٞ  (٣0.000جِؾ )رٔبصَ أُؼِٞٓبد  

%(ٓٔب ٣ش٤ش ا٠ُ 5اُخطأ أُوجٍٞ ك٢ اُؼِّٞ ا٫عزٔبػ٤خ ٝاُجبُؾ ) 

إ ث٤بٗبد اُؼ٤٘خ اظٜشد د٬٤ُ ٓو٘ؼب ػ٠ِ سكغ اُلشػ٤خ اُؼذ٤ٓخ 

ػذّ ٝهجٍٞ اُلشػ٤خ اُجذ٣ِخ ُضجٞد اُزأص٤ش اؽظبئ٤ب ٝٛزا ٣ؼ٢٘ إ 

ػذد ا٫ػؼبء أُغزو٤ِٖ ُٔغِظ رأص٤ش ك٢  رٔبصَ أُؼِٞٓبد 

ا٫داسح  أ١ إ ػذّ رٔبصَ أُؼِٞٓبد ٣إصش ػ٠ِ عٞدح ؽًٞٔخ 

ٝٛزا ٣ش٤ش ا٠ُ إ ٛ٘بُي ػ٬هخ ػٌغ٤خ  .ػ٤٘خ اُجؾشُِٔظبسف 

ٓبث٤ٖ ػذّ رٔبصَ أُؼِٞٓبد ٝػذد ا٫ػؼبء أُغزو٤ِٖ ك٢ ٓغِظ 

ا٫داسح . أ١ إ ًِٔب اٗخلغ ؽغْ ػذّ رٔبصَ أُؼِٞٓبد دٍ رُي 

 ص٣بدح ػذد ا٫ػؼبء أُغزو٤ِٖ ك٢ ٓغِظ ا٫داسح . ػ٠ِ

 انًثحث انراتع الاستُتاجاخ وانتىصياخ

اظٜشد ٗزبئظ اُجؾش ٓغزٟٞ ٓوجٍٞ ٖٓ ػذّ رٔبصَ  -1

 أُؼِٞٓبد ُِٔظبسف ػ٤٘خ اُجؾش. 

اظٜشد ٗزبئظ اُجؾش إ ٓغزٟٞ اُؾًٞٔخ ك٢  -2

أُظبسف ػ٤٘خ اُجؾش ًبٕ ع٤ذا ار اشبسح ٗزبئظ ه٤بط 

ؾًٞٔخ ا٠ُ إ ٛ٘بُي ػذد ع٤ذ ٖٓ ٓزـ٤ش عٞدح اُ

اػؼبء ٓغِظ ا٫داسح ٝر٘بعت ٓغ ا٫ؽشاف أُغبٛٔخ 

 ك٢ أُظشف كؼ٬ ػٖ رٞكش ا٫ػؼبء أُغزو٤ِٖ .

ٝعٞد ػ٬هخ ػٌغ٤خ ٓب ث٤ٖ ػذّ رٔبصَ أُؼِٞٓبد ٝ  -3

عٞدح اُؾًٞٔخ ٝٛزا ٓب اشبسد ا٤ُٚ ٗزبئظ اُجؾش ٖٓ 

 خ٬ٍ اخزجبس اُلشػ٤خ اُلشػ٤خ ا٠ُٝ٫ .

هخ ػٌغ٤خ ٓب ث٤ٖ ػذّ رٔبصَ أُؼِٞٓبد ٝػذد ٝعٞد ػ٬ -4

ا٫ػؼبء أُغزو٤ِٖ ك٢ ٓغِظ ا٫داسح ار رش٤ش اُ٘زبئظ 

ا٠ُ إ ا١ اٗخلبع ك٢ ػذّ رٔبصَ أُؼِٞٓبد ٣وبثِٚ 

 ص٣بدح ك٢ عٞدح اُؾًٞٔخ .

ٛ٘بى كغٞح ٓؼِٞٓبر٤خ ث٤ٖ اُٞؽذاد ا٫هزظبد٣خ  -5

أُظذسح ُِزوبس٣ش أُب٤ُخ ٝث٤ٖ اطؾبة أُظِؾخ 
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ذّ رٔبصَ أُؼِٞٓبد ُٜب رأص٤ش ػ٠ِ رٌبكإ ثغجت ػ

 اُلشص ك٤ٔب ث٤ْٜ٘ ر٘ؼٌظ ػ٠ِ هشاسارْٜ.

ُؾًٞٔخ اُششًبد ٝاُظبدس ٖٓ  ا٫عزششبد١اُذ٤َُ    -6

ثبعزٔشاس  ٣ؾزبط ُِزط٣ٞش اُج٘ي أُشًض١ اُؼشاه٢

دكغ  ُـشع٤ُٞاًت اُزطٞس ػ٠ِ أُغزٟٞ اُؼب٢ُٔ 

ز٘ؼٌظ ػ٠ِ ُ أُغز٣ٞبد  اُج٤ئخ اُؼشاه٤خ ٗؾٞ أكؼَ

  .ا٫ع٘ج٢ ا٫عزضٔبس عزة 

 اُزٞط٤بد

٣٘جـ٢ ػ٠ِ أُظبسف ا٫ٛزٔبّ ثبُؾذ ٖٓ ٓشٌِخ ػذّ  -1

رٔبصَ أُؼِٞٓبد ٖٓ خ٬ٍ ا٫كظبػ ػٖ أُؼِٞٓبد 

اُؼبٓخ ٝا١ ٓؼِٞٓبد رخذّ أُغزضٔش٣ٖ اُؾب٤٤ُٖ 

 ٝأُشروج٤ٖ .

ثزٍ أُظبسف اُزغبس٣خ أُذسعخ ك٢ عٞم اُؼشام  -2

ذ ٖٓ ا٫عشاءاد ػٔبٗب ُزؾو٤ن ٨ُٝسام أُب٤ُخ أُض٣

اُؾًٞٔخ اُغ٤ذح ك٤ٜب ٖٓ خ٬ٍ ص٣بدح اُزٔض٤َ ك٢ ٓغِظ 

ا٫داسح ٌُبكخ اُلئبد أُغبٛٔخ ك٤ٜب كؼ٬ ػٖ ص٣بدح ػذد 

 ا٫ػؼبء أُغزو٤ِٖ .

٣٘جـ٢ اٛزٔبّ عٞم اُؼشام ٨ُٝسام أُب٤ُخ ٝ ا٫ؽشاف  -3

ٖٓ  ٚراد اُؼ٬هخ ثؾغْ أُظبسف ا١ ثٔوذاس ٓب رٔزٌِ

ٓٞعٞداد ُٔب ُٜزا ا٫ٓش ٖٓ ا٤ٔٛخ ك٢ ه٤بط ٓغزٟٞ 

 ػذّ رٔبصَ أُؼِٞٓبد.

ػ٠ِ ا٫ؽشاف راد اُؼ٬هخ ثبُٔظبسف اُزغبس٣خ  -4

ا٫ٛزٔبّ ثؾغْ ٓغِظ ا٫داسح ٝ ػذد ا٫ػؼبء 

أُغزو٤ِٖ ك٤ٚ ػ٘ذ ارخبر هشاساد راد ػ٬هخ ثٜزٙ 

أُظبسف ُٔب ُزُي ٖٓ اصش ك٢ رؾذ٣ذ ٓغزٟٞ ػذّ 

 بد .رٔبصَ أُؼِٞٓ

ُغٞم اُؼشام  أُ٘ظٔخرط٣ٞش اُوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞائؼ  -5

 حأُب٤ُخ ُزو٤َِ كغٞح أُؼِٞٓبد ث٤ٖ اُٞؽذ ٨ُٝسام

رٞك٤ش ؼٔبٕ ُأطؾبة أُظِؾخ ا٫هزظبد٣خ ٝ

ٌلبءح  آُٔب ٣٘ؼٌظ ػ٠ِ  أُغزخذ٤ٖٓ أُؼِٞٓبد ُغ٤ٔغ

 .ا٫عزضٔبسٝسكغ ٓغزٟٞ 

اُؼَٔ ػ٠ِ رط٣ٞش اُذ٤َُ ا٫عزششبد١ ُؾًٞٔخ  -6

ثبعزٔشاس ٤ُٞاًت اُزطٞساد أُزغبسػخ ػ٠ِ  اُششًبد

 أُغزٟٞ اُؼب٢ُٔ.

 

 أُظبدس

 ا٫ٝ: أُظبدس اُؼشث٤خ

 ( أصش رطج٤ن هٞاػذ اُؾًٞٔخ2009أثٞ ؽٔبّ، ٓبعذ )  -1

ػ٠ِ ا٫كظبػ أُؾبعج٢ ٝعٞدح اُزوبس٣ش أُب٤ُخ: دساعخ 

٤ٓذا٤ٗخ ػ٠ِ اُششًبد أُذسعخ ك٢ عٞم كِغط٤ٖ 

٨ُٝسام أُب٤ُخ. سعبُخ ٓبعغز٤ش. هغْ أُؾبعجخ 

-55ٝاُز٣َٞٔ، ٤ًِخ اُزغبسح عبٓؼخ ؿضح: كِغط٤ٖ. ص 

56. 

( دٝس ُغبٕ أُشاعؼخ ك٢ 2008أؽٔذ، ؽغ٤ٖ دؽذٝػ ) -2

ثخ اُذاخ٤ِخ ٝكؼب٤ُزٜب ك٢ رؾغ٤ٖ ًلب٣خ ٗظْ اُشهب

اُششًبد. ٓغِخ عبٓؼخ دٓشن ُِؼِّٞ ا٫هزظبد٣خ 

 .250(،ص 1)24ٝاُوب٤ٗٞٗخ. 

(،" عٞدح 2021اؽٔذ، محمد ػضاّ ػجذ أُغ٤ذ ،) -3

أُشاعؼخ اُذاخ٤ِخ ٝدٝسٛب ك٢ اُؾذ ٖٓ ػذّ رٔبصَ 

أُؼِٞٓبد"، دساعخ ٓ٘شٞسح ك٢ ٓغِخ اُجؾٞس أُب٤ُخ 

 ٣شكغ ثبُز٤ٜٔذ (.3اُؼذد )(، 22ٝاُزغبس٣خ، أُغِذ )

("اصش رطج٤ن ا٤ُخ 2012ا٤ٖٓ، ػج٤ش ث٢ٓٞ٤ ٓؾٔٞد،) -4

ؽًٞٔخ اُششًبد ػ٠ِ عٞدح اُوشاس ا٫عزضٔبس١ ثغٞم 

ا٫ٝسام أُب٤ُخ أُظش٣خ: دساعخ رطج٤و٤خ "، أُغِخ 

اُؼ٤ِٔخ ٬ُهزظبد ٝاُزغبسح ، ٤ًِخ اُزغبسح، عبٓؼخ ػ٤ٖ 

 .46اُشٔظ، ص 

٤ت أُؾبعجخ ا٫داس٣خ ( دٝس أعب2012ُثشًخ، ًبَٓ ) -5

ك٢ رلؼ٤َ ؽًٞٔخ اُششًبد دساعخ رطج٤و٤خ ػ٠ِ 

اُششًبد اُظ٘بػ٤خ اُؼبِٓخ ك٢ هطبع ؿضح. سعبُخ 

ٓبعغز٤ش. هغْ أُؾبعجخ ٝاُز٣َٞٔ، ٤ًِخ اُزغبسح 

 .93ؿضح. ص  –اُغبٓؼخ ا٫ع٤ٓ٬خ 

(، "دٝس  ٢٠١٢عٔؼٚ، ؿبدح محمد ئثشا٤ْٛ ئثشا٤ْٛ،) -6

ؾذ ٖٓ ػذّ رٔبصَ عٞدح ا٧سثبػ أُؾبعج٤خ ك٢ اُ

أُؼِٞٓبد ٝأصشٛب ػ٠ِ رٌِلخ سأط أُبٍ " ، دساعخ 

رطج٤و٤خ، سعبُخ ٓبعغز٤ش ؿ٤ش ٓ٘شٞسح، ٤ًِخ اُزغبسح، 

 عبٓؼخ أُ٘ظٞسح.

ؽبًْ ٓؾغٖ اُشث٤ؼ٢، ؽٔذ ػجذ اُؾغٖ  -7

(،" ؽًٞٔخ اُج٘ٞى ٝاصشٛب ػ٠ِ ا٫داء 2013اُشاػ٢،)

 ٝأُخبؽشح" ، اُطجؼخ ا٠ُٝ٫ ،ا٫سدٕ، داس اُجبصٝس١

 32ُِ٘شش ٝاُزٞص٣غ ص

( ، ه٤بط أصش ٢٠١٤ؽغب٤ٖٗ، ٛبُٚ ؽٔذ١ أؽٔذ،)  -8

رخل٤غ ػذّ رٔبصَ أُؼِٞٓبد ػ٠ِ ًلبءح عٞم سأط 

أُبٍ، أُغِخ اُؼ٤ِٔخ ُِذساعبد اُزغبس٣خ ٝاُج٤ئ٤خ، ٤ًِخ 

اُزغبسح، عبٓؼخ ه٘بح اُغ٣ٞظ، أُغِذ اُشاثغ، اُؼذد 

 ٢٠٥-١٨٣ا٧ٍٝ:

(،"دٝس آ٤ُبد 2021ؽغٖ، ٝعذإ ك٤ِؼ، ع٘بٕ ٜٓذ١،) -9

دساعخ  -اُؾًٞٔخ ك٢ رؾو٤ن عٞدح ا٩كظبػ أُؼِٞٓبر٢ 

رطج٤و٤خ ك٢ ػ٤٘خ ٖٓ أُظبسف اُؼشاه٤خ" دساعخ 

ٓ٘شٞسح ك٢ ٓغِخ اُٞاسس اُؼ٤ِٔخ ،أُغِذ اُضبُش، اُؼذد 

 اُضبٖٓ.

( ، دٝس اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ٢٠١٥خبُذ، عؾش ػ٬ء أؽٔذ،) -10

ػٞء  ٢اُلزش٣خ ك٢ اُؾذ ٖٓ ػذّ رٔبصَ أُؼِٞٓبد ك

أُؼب٤٣ش أُؾبعج٤خ )دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ(، سعبُخ ٓبعغز٤ش 

 ؿ٤ش ٓ٘شٞسح، ٤ًِخ اُزغبسح ، عبٓؼخ ثٜ٘ب.

(،" دٝس اُؾًٞٔخ أُظشك٤خ ك٢ 2015عؼبد ،عجخ٢،) -11

اُؾذ ٖٓ ا٫صٓبد أُب٤ُخ ٝأُظشك٤خ"، سعبُخ ٓبعغز٤ش 

ؿ٤ش ٓ٘شٞسح ،اُغضائش، ٤ًِخ اُؼِّٞ ا٫هزظبد٣خ 

 ٝاُزغبس٣خ ٝػِّٞ اُزغ٤٤ش.

(،" أُزـ٤شاد أُ٘ظٔخ 2018عٔؼبٕ، اؽٔذ محمد،) -12

ُؼ٬هخ ا٫كظبػ ا٫خز٤بس١ ثؼذّ اُزٔبصَ أُؼِٞٓبر٢ ك٢ 

عٞم ا٫ٝسام أُب٤ُخ أُظش٣خ )ٜٓ٘ظ آجش٣و٢("،ٓغِخ 

 اُلٌش أُؾبعج٢ /عبٓؼخ ػ٤ٖ شٔظ ٓظش.

،"ا٫كظبػ ػٖ أُؼِٞٓبد 2009اُطبئ٢، ثش٤ش كبػَ ، -13

شًبد ٝا٤ُبرٜب أُؾبعج٤خ ٝدٝسٛب ك٢ ؽًٞٔخ اُش
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اُذاخ٤ِخ"، سعبُخ  دًزٞساٙ ؿ٤ش ٓ٘شٞسح ،٤ًِخ ا٫داسح 

 ٝا٫هزظبد عبٓؼخ ثـذاد.

(، اصش 2018ػجذ اُؾ٤ِْ، ٝائَ ػجذ اُؾ٤ِْ ػٞع ) -14

اُزـ٤ش ك٢ ٓغزٟٞ ا٫كظبػ ا٫ٌُزش٢ٗٝ ُِزوبس٣ش أُب٤ُخ   

ػ٠ِ ػذّ رٔبصَ أُؼِٞٓبد ك٢ اُششًبد أُذسعخ ك٢ 

بعغز٤ش، عبٓؼخ اُضهبص٣ن، اُجٞسطخ أُظش٣خ. سعبُخ ٓ

 ٤ًِخ اُزغبسح . 

ػ٢ِ ػجذ اُـ٢٘ ا٣٬ُز، ٣ٞٗظ ػ٤ِبٕ اُشٞث٢ٌ ، ٣ٞعق  -15

(" اصش رطج٤ن هٞاػذ ؽًٞٔخ ٤ٗ2013غبٕ اُؾٔذإ ، )

اُششًبد ػ٠ِ عٞدح اُزوبس٣ش أُب٤ُخ"  ، ٓغِخ اُزو٢٘ 

 اُؼذد اُشاثغ. 26أُغِذ 

( ٝاهغ ؽًٞٔخ 2014ػٔش، ػ٢ِ، ٣شه٢، ؽغٖ ) -16

٢ اُغضائش ٝعجَ رلؼ٤ِٜب. اُغضائش: أُشًض أُإعغبد ك

 .116-113  اُغبٓؼ٢ ر٤غٔغ٤ِذ، عبٓؼخ أُذ٣خ. ص 

( ، رؾ٤َِ اُؼ٬هخ ث٤ٖ عٞدح  ٢٠١١ػٞع، آٓبٍ محمد ، ) -17

ا٧سثبػ أُؾبعج٤خ ٝػذّ رٔبصَ أُؼِٞٓبد ٝأصشٛب ػ٠ِ 

رٌِلخ سأط أُبٍ، ٓغِخ اُلٌش أُؾبعج٢ ، ٤ًِخ اُزغبسح، 

غِذ اُخبٓظ ػشش، اُؼذد اُضب٢ٗ ، عبٓؼخ ػ٤ٖ شٔظ، أُ

    ٤٤-١اُغضء ا٧ٍٝ:

( "أصش ؽًٞٔخ اُششًبد ػ٠ِ 2016هٔش، اؽٔذ ػضٔبٕ،) -18

عٞدح اُزوبس٣ش أُب٤ُخ" دساعخ رغش٣ج٤خ ػ٠ِ اُششًبد 

أُذسعخ ك٢ ا٫عٞام أُب٤ُخ اُؼشث٤خ (سعبُخ أػذد ٤َُ٘ 

دسعخ أُبعغز٤ش ك٢ أُؾبعجخ)،٤ًِخ ا٫هزظبد ،عبٓؼخ 

 س٣ب.عٞ رشش٣ٖ،

ٓشاد، د. ٓٔذٝػ ٛبشْ، ػغٞح، د. كب٣ضح محمد١، ص٣ذ، محمد  -19

، "أصش ػذّ رٔبصَ أُؼِٞٓبد ػ٠ِ (٢٠٢١ػ٠ِ محمد )

اُؼ٬هخ ث٤ٖ اُزؾلع أُؾبعج٢ ٝاؽزٔبٍ ا٤ٜٗ٫بس ك٢ عؼش 

اُغْٜ اُششًبد أُغبٛٔخ أُظش٣خ: دساعخ ئٓجش٣و٤خ"، 

 ٓغِخ اُجؾٞس اُزغبس٣خ، ٤ًِخ اُزغبسح، عبٓؼخ اُضهبص٣ن،

 .186-137اُؼذد اُضب٢ٗ 

( ٓذخَ ٓوزشػ  2015)ا٢ٜ٤ُٔ، سٓؼبٕ ػجذاُؾ٤ٔذ،   -20

ُِؾذ ٖٓ ظبٛشح ػذّ رٔبصَ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ 

ُزؾغ٤ٖ عٞدح اُزوبس٣ش أُب٤ُخ ك٠ ػٞء أُؼب٣ش اُذ٤ُٝخ 

دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ ػ٠ِ اُششًبد  IFRSُِزوش٣ش أُب٢ُ  : 

خ أُو٤ذح ثغٞم ا٫ٝسام أُب٤ُخ أُظش٣خ، أُغِ

 4، ع  39ٓظش، ٓظ  –أُظش٣خ ُِذساعبد اُزغبس٣خ 

،619-698  . 

( "رأص٤ش 2011ٗغش٣ٖ كبػَ ؽغ٤ٖ اُؼج٤ذ١) -21

اُخظبئض اُ٘ٞػ٤خ ُِٔؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ ك٢ رو٤َِ ػذّ 

رٔبصَ أُؼِٞٓبد ٧ؿشاع ارخبر اُوشاساد 

ا٫عزضٔبس٣خ/ ثؾش رطج٤و٢ ك٢ ػذد ٖٓ اُششًبد 

ُٔب٤ُخ". ثؾش ٓوذّ أُذسعخ ك٢ عٞم اُؼشام ٨ُٝسام ا

ئ٠ُ ٤ٛأح ا٧ٓ٘بء ك٢ أُؼٜذ اُؼشث٢ ُِٔؾبعج٤ٖ 
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